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O Sr. Presidente (Luis Leite Ramos): — Sr.* e Srs. Deputados,

muito boa tarde a todas e a todos. Vamos dar inicio a nossa reunido.

Eram 15 horas e 26 minutos.

Cumprimento o Dr. Carlos Santos Ferreira e agradeco a sua
disponibilidade para estar nesta II Comissdao Parlamentar de Inquérito a
Recapitalizacao da Caixa Geral de Depositos e a Gestao do Banco.

Gostaria de lembrar que o objeto desta Comissao ¢, entre outros, o
apuramento das praticas de gestdo de crédito e outras modalidades de
financiamento da Caixa Geral de Depositos desde o ano 2000 e ainda a
apreciacdo da atuacdo dos seus Orgdos societarios, incluindo os de
administragdo, fiscalizagdo ¢ auditoria, dos diretores, dos auditores
externos e dos governos, bem como dos supervisores financeiros.

Gostaria também de relembrar que, a luz do Regime Juridico dos
Inquéritos Parlamentares, as Comissdes Parlamentares de Inquérito t€ém
poderes de investigacdo proprios das autoridades judiciais e sdo
instrumentos qualificados de controlo parlamentar, de recolha de
informagdo e esclarecimento de factos através dos quais o Parlamento
exerce as suas funcoes gerais de fiscalizagdo e controlo do Governo e da
Administracdo Publica, em defesa do cumprimento da Constituicao e das
leis.

Segundo o regime aplicavel a estas Comissoes de Inquérito, a
Comissao pode convocar qualquer cidaddo para depor sobre os factos
relativos ao inquérito e a forma dos depoimentos rege-se pelas normas
aplicaveis do Codigo de Processo Penal sobre prova testemunhal.

O depoimento e a inquiricdo seguirdo a grelha de tempos que ¢
habitual, com uma primeira ronda de oito minutos, de pergunta e resposta,

uma segunda com o mesmo modelo e, finalmente, uma terceira em que
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cada Sr.? ou Sr. Deputado podem colocar questdes até 2 minutos, sendo a
resposta dada em conjunto pelo depoente.

Queria também dizer que o depoente tem a possibilidade — e ja fui
informado de que ¢ sua pretensdo — de realizar uma intervengao inicial de
cerca de 15 minutos.

A audicdo ¢ publica, mas, de qualquer maneira, se houver matéria
que, de forma justificada e devidamente fundamentada, assim obrigar,
poderemos equacionar a possibilidade de realizar uma ronda final nao
publica para o efeito.

De qualquer modo, gostaria de ressalvar que esta ¢ uma mera
possibilidade e tera de ser sempre muito bem justificada, porque o nosso
entendimento € o de que a exigéncia de transparéncia e a prevaléncia do
interesse publico nao podem prejudicar os objetivos e os trabalhos desta
Comissao Parlamentar de Inquérito.

Assim sendo, tem a palavra o Dr. Santos Ferreira, para fazer a sua

intervencao inicial.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira (ex-Presidente do Conselho de
Administracdo da Caixa Geral de Depdsitos): — Sr. Presidente, Sr.* e Srs.
Deputados: Gostava de comecar a minha intervengdo — farei todos os
esforgos para que se restrinja aos 15/20 minutos regulamentares — com
uma citacdo de um amigo meu, o Prof. Miguel Beleza, que costumava
dizer, e eu ouvi-o varias vezes, que «contra argumentos nao ha factosy.

Gostava de comecar por dizer que, apos a divulgagdo do relatério da
Ernst & Young, se assistiu a uma espiral de comentarios das mais diversas
origens e quadrantes, formulando juizos de valor lesivos da honorabilidade
das pessoas e, sobretudo, da Caixa Geral de Depositos € que tém criado na

opinido publica uma ideia de facilitismo e de irregularidade na concessdo



de crédito e na gestdo da Caixa, tentando passar-se a inaceitdvel imagem de
que interesses proprios ou de terceiros geraram todo este problema.

Vendo em retrospetiva tudo o que se disse e escreveu, ¢ pertinente
reconhecer que alguns dos intervenientes no debate publico simplesmente
ndo leram o relatério ou s6 leram o que cirurgicamente lhes interessava.
Outros, manifestamente, ndo entenderam o que leram, outros ainda
procuram extrair do relatorio conclusdes que ele ndo comporta. Finalmente,
outros terdo visto no relatdrio da Ernst & Young a oportunidade para
ajustes de contas pessoais ou politicas.

As motivagdes sao multiplas, sdo diversas, ndo ¢ dificil entendé-las.
Neste ambiente de sensacionalismo, de alguma superficialidade e, até, de
razoavel excitacdo, ndao houve, at¢ agora, espaco, nem predisposi¢cao para
uma analise serena e objetiva sobre o proprio relatorio e sobre a realidade
subjacente.

As vozes do bom senso foram poucas e, em geral, foram mal
recebidas porque iam contra aquilo que se pretende demonstrar. Por tudo
isto, o trabalho desta Comissdo Parlamentar de Inquérito revela-se
particularmente importante. Mas revela-se particularmente oportuno
também, pois, num contexto de procura da verdade que se acredita isento
de ideias e conclusdes pré concebidas, oferece a possibilidade de apresentar
explicagoes, clarificagdes, razdes e argumentos, o que até agora pouco
aconteceu.

O relatorio da Ernst & Young ¢ factual, mas é factualmente infeliz. E
um relatério que tem dados omissos, dados errados, dados contraditérios,
dados indutores de erros, dados de apresentacdo pouco cuidada e pouco
profissional.

No trabalho que vos entreguei, e cuja leitura vos poupo, estdo duas

ou trés paginas com alguns exemplos. Vou poupar-vos a esses mesmos



exemplos. Se os Srs. Deputados quiserem, poderao 1é-los, mas sublinho
apenas dois pelo carater, enfim, mais curioso que tém.

Na pagina 58, diz o relatorio que «a estratégia nos Estados Unidos
passou pela aquisicao em 2002 de uma participagao maioritaria no Crown
Bank que tinha como principal acionista um emigrante portuguésy.

Na pagina 59, diz o mesmo relatério que «no seguimento da perda de
controlo do banco», e detalha como aconteceu, «a Caixa desencadeou um
processo negocial que se iniciou em 2001». Fica dificil perder o controlo de
um banco, Srs. Deputados, e iniciar um processo negocial mesmo antes de
o comprar!

Mais adiante, na pagina 93, diz o relatério que «para o periodo de
2000 a 2008, ndo foi obtida evidéncia dos principios orientadores para a
remuneracao variavel aplicada aos 6rgaos de decisdo.» Relativamente ao
exercicio de 2007, o Unico dos trés em que o Conselho de Administracao
que integrei € em que foi recebida remuneracdo variavel a recebeu, o
Despacho n.° 717/07 do Secretario de Estado do Tesouro e¢ Financas fixa
objetivos, critérios de exclusdo, de penalizagdo ou de majoracdo da
componente variavel da remuneragdo, o que desmente tudo aquilo que atras
vinha dito.

Tenho aqui, Sr. Presidente, copia desse mesmo despacho que ficara
nos registos da Comissao.

Aquilo que nos podemos perguntar € se todos estes casos sao
relevantes de per si. Penso que talvez ndo o sejam, mas o facto ¢ que
deixam um incomodo relativamente a todo o relatério, o qual, de acordo
com o enquadramento, deveria ter sido realizado por uma entidade
internacional de reconhecida experiéncia e idoneidade e competéncia,
tornando este legitimo processo num espetaculo que ndo dignifica o Pais, a

Caixa ou os seus trabalhadores.



Gostava de vos falar agora no incumprimento das normas internas. O
relatorio da Ernst & Young ndo teve por finalidade analisar a substancia
econdmica, a racionalidade e a oportunidade das operagdes de crédito, mas
apenas o respetivo processo formal. Isto esta escrito no documento, foi aqui
categoricamente afirmado pela responsavel pela elaboracao do relatorio.

Ou seja, e por outras palavras, o relatorio da Ernst & Young mostra
que nao ¢ possivel ser estabelecida qualquer correlagdo entre o teor dos
pareceres da Direcao de Gestao de Risco, o valor e a natureza das garantias
prestadas e as perdas efetivas ou potencialmente verificadas.

Procurando ir ao encontro da perspetiva formal adotada no relatorio,
gostava de vos dizer que, no periodo em que presidi ao Conselho de
Administracao da Caixa, tenho a convic¢ao de que nao existiram operagoes
de crédito decididas fora dos 6rgaos competentes e todas as decisoes foram
tomadas no estrito cumprimento das regras vigentes na Caixa na altura.

A Emst & Young assenta a sua analise no que respeita ao
cumprimento das normas internas em trés linhas, infelizmente todas elas
erradas e sem base nas normas em vigor na Caixa ao tempo.

Em primeiro lugar, em relagdo a possibilidade de existirem
operagdes sem o parecer da Direcdo de Gestdo de Risco, considero
praticamente impossivel que tal acontecesse. Alias, ndo ha evidéncia escrita
ou, sequer, memoéria de que a Dire¢do de Risco, face um caso desses,
aceitasse assistir e participar na discussao do crédito sem, no minimo, pedir
para ser tomada nota da sua discordancia.

Em segundo lugar, diz a Ernst & Young, «a necessidade de as
deliberacoes do Conselho Alargado de Crédito e Riscos serem
fundamentadas quando havia pareceres desfavordveis ou condicionados do
Risco, sem que as condigdes tivessem sido totalmente acolhidas». As

deliberagdes, ao contrdrio do que a Emst & Young afirma, eram



fundamentadas por todo o processo capeado pela deliberagcdo constante de
ata.

Alids, o n.° 3.7 da ordem de servico n.° 4/2007 ¢ claro: «Pecla
Secretaria-Geral Serd elaborada ata sucinta de cada reunido do Conselho
alargado de Crédito e Riscos, ficando nela registadas todas as deliberagdes
que forem tomadasy.

Seria, alias, irénico que, tendo o Conselho de Administragdo da
Caixa presidido pelo Prof. Antonio de Sousa que esteve aqui esta manha e
que elaborou a primeira ordem de servigo sobre esta matéria, a ordem de
servigo n.° 13/2003, passasse a violar sistematicamente essa mesma norma
desde o inicio.

Importa sublinhar que todas as pessoas que no periodo de 2000 a
2015 integraram os Conselhos de Administragdo da Caixa, bem como os
diretores centrais, sempre atuaram, interpretaram e aplicaram as regras em
vigor do mesmo modo. Alids, esta era claramente e ao que creio a forma
usual de proceder dos restantes bancos em Portugal.

Em terceiro lugar, a necessidade de, nas operagdes, com prazo
superior a 18 meses, serem obtidas garantias reais, hipotecas ou penhoras,
que garantam com seguranga, pelo menos, 120% do valor do crédito.

Infelizmente, para a Ernst & Young, o n.° 12 da ja citada ordem de
servigo n.° 13/2003 ¢ claro: «Compete ao Conselho de Crédito ¢ Riscos ¢
ao Conselho Alargado de Crédito e Riscos autorizar a contratagdo de
operagdes a prazo superior a 18 meses sem preévia constituigdo de garantias.
Devera ter-se em conta a pratica da concorréncia, o rating da empresa € o
seu relacionamento comercial com o Grupo».

Gostava de concluir esta parte dizendo-vos que, durante este periodo,
nunca houve, que eu saiba, nenhum alerta, nenhuma recomendagao sobre
estes trés axiomas da Ernst & Young quer por parte da auditoria interna,

quer por parte da Dire¢ao de Gestao de Risco, quer por parte de qualquer
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outra direcdo da Caixa, quer por parte do fiscal unico, quer por parte do
Conselho Fiscal, quer por parte da Deloitte, que era o auditor externo, quer,
enfim, por parte da supervisao.

Gostava de falar sobre a necessidade de comparar. A existéncia de
imparidades, ou seja, o reconhecimento de eventuais perdas em créditos
concedidos, ndo ¢ exclusiva da administracao da Caixa a que presidi, nem ¢
exclusiva da Caixa, nem tao pouco ¢ exclusiva da banca portuguesa.

A titulo meramente ilustrativo, refiro que, analisados 11 bancos
cotados na Peninsula Ibérica, se verifica que quatro desses bancos, o
Popular, o BCP, o BES e o Santander, representando créditos de 61% do
total da amostra, tiveram perdas de crédito mais avultadas do que a Caixa.
Perderam em média 0,99% por ano destes créditos, enquanto a Caixa teve
perdas anuais médias de 0,91%.

O mapa que também vos deixo pode ajudar a ver melhor esta
situacao.

Gostava ainda de falar da recapitalizacio da Caixa. O
reconhecimento das imparidades ndo resulta apenas da aplicacdo mecanica
de regras técnicas contabilisticas, reveste-se também de uma consideravel
subjetividade e, até, discricionariedade.

Tal ndo s6 pode permitir facilitar uma evolucdo positiva dos
resultados futuros — como, alids, foi aqui afirmado, com a maxima
autoridade, quer pelo anterior revisor oficial de contas da Caixa, quer pelo
anterior Presidente do Conselho Fiscal —, como ainda, no que ao presente
inquérito diz respeito, pode alterar o real significado dos factos em analise.

Houve um reforgo de imparidades excessivo, imparidades muito
sobreavaliadas, usando, se quisermos, as palavras do Dr. Oliveira Rego.
Creio que importaria a esta comissdo saber de que montante estamos a

falar. Desde 2005 a 2015, como os Srs. Deputados podem ver no quadro da



pagina 11, os aumentos de capital da Caixa estavam em linha com o
mercado portugués e até mesmo com o mercado ibérico.

Mais importante do que isso € dever sublinhar-se que, no periodo
entre 2005 e 2015, o montante que o acionista Estado recebeu da Caixa a
titulo de dividendos — 1,265 milhdes de euros — e de impostos correntes
— 1,776 milhoes de euros — foi, no total, de 3,041 milhdes de euros, ou
seja, foi superior ao montante despendido em aumentos de capital que
montou a 2,950 milhoes de euros.

Dito isto, gostava de citar a énfase da auditora da CGD, a Deloitte,
constante do relatorio de contas de 2016: «No ambito do Plano de
Recapitalizacdo, o 6rgdo de gestdo da Caixa efetuou uma revisdo da
valorizagdo das principais classes de ativos e de exposi¢oes de maior risco,
segundo os principios de avaliacdo que seriam usados por um novo
investidor privado significativo, conforme acordado com a DG Comp,
como condicdo para a ndao qualificacdo do processo de recapitalizacdo
como auxilio estatal.

Neste contexto, na quantificacdo das perdas por imparidade, o 6rgao
de gestao da Caixa considerou diversos fatores e pressupostos, incluindo as
suas intengdes quanto a gestdo futura dos ativos, nomeadamente das non
performing exposures. Foi assumida uma estratégia de desinvestimento
mais acelerada para estas exposigdes que teve impacto, entre outros, na
valorizagdo de colaterais de crédito e de imoveis recebidos para
recuperacdo de crédito e na determinacao de imparidades para um conjunto
de créditos em que foi adotada uma perspetiva de venda.

As alteracoes de expectativas, intengdes e pressupostos que
estiveram subjacentes contribuiram significativamente para o volume de
provisdes e perdas por imparidades de crédito e outros ativos registadas no

exercicio de 2016, que totalizaram 3,016 milhdes de euros».



Mas se esta postura, na altura, levantou alarido e contribuiu, alids,
em muito para esta CPI, vai ter efeitos futuros.

Pedia-vos, se quisessem, que olhassem para o quadro da pagina 13
do documento que vos fiz chegar. Neste, se virem a rubrica «Imparidades
de Crédito», verao que as imparidades anuais feitas pela Caixa e pelo
Millennium BCP, que ¢ hoje o Unico banco comparavel, estdo mais ou
menos em linha: em 2012, 1 bilido da Caixa para 1,600 milhdes do BCP;
em 2013, 817 milhdes para Caixa e 820 milhdes para o BCP, etc. Em 2016,
a Caixa faz 2,396 milhdes de imparidades, o BCP mantém praticamente a
mesma linha, isto ¢, 1,116 milhdes. O resultado vé-se nos anos seguintes:
em 2017, a Caixa faz 85 milhdes de imparidades e o BCP continua a fazer
600 milhdes; em 2018, a Caixa faz 119 milhdes, o BCP faz 465 milhdes, ou
seja, na verdade, ha uma alteragdo radical, ha o que me atreveria a chamar
— sem ofensa para ninguém — de «um adiantamento para dividendos».

Gostava, ainda, de vos falar dos tempos que vao entre 4 de agosto de
2005, quando produziu efeitos a minha eleigdo, e 8 de janeiro de 2007. O
ano de 2007 aparece como aquele que, no conjunto dos chamados fop 25,
regista maior numero de operagdes geradoras de elevadas imparidades.
Permitam-me que vos diga que seria quase impossivel que assim nao fosse,
face a crise que se desenvolveu a partir de 2008. Sei que ninguém gosta de
recordar esta crise, mas nao resisto a fazer algumas citagdes.

Permiti-me escolher uma sequéncia de publicagdes da Goldman
Sachs, que, efetivamente, em julho de 2007, dizia que sublinhamos que
continuamos positivos para o ciclo através de 2008. Em janeiro de 2008,
dizia a mesma publicagdo da Goldman Sachs que duas semanas antes
tinham mudado a visdo quanto ao futuro da recessao nos Estados Unidos.
Em dezembro de 2008, a mesma publicacao da Goldman Sachs dizia que a
crise financeira global tornou-se muito pior a partir de setembro. Os

spreads de crédito aumentaram, os mercados de agdes experimentaram o
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pior sell-off desde a recessdo de 2001. Em fevereiro de 2009, a mesma
publicag¢do dizia que a crise financeira continuava a devastar a economia
global.

Deixo-vos com citacdes de dois artigos de opinido: um do Prof.
Francisco Louc¢ad e outro do Prof. Jodo Duque. E, ainda, uma opinido da
Dr.* Maria Luis Albuquerque.

Na pagina 15/19, se tiverem paciéncia para olhar para ela, ha
efetivamente — nao resisti a inserir isto — uma alteracdo radical na
capitalizacdo dos maiores bancos nacionais.

Em termos nacionais, a crise de que tenho vindo a falar foi,
igualmente, brutal e inesperada. Se quiserem, na pagina 16, podem ver a
evolucao do indice PSI-20. Tém, efetivamente, sinais de crise nos anos
2000, 2001 e 2002 — e houve, mesmo, uma crise — ¢ tém, a partir de
2008, s6 no ano de 2008, uma queda superior a 50%, ou seja, t€m esses
sinais.

Quao inesperada € a crise? Tentei encontrar um s6 exemplo para esta
matéria. Acho que o inesperado da crise esta no rating que as trés agéncias
atribuiram a Caixa no ano de 2007. Na pagina 16, a Standard & Poor’s, em
agosto de 2007, muda o outlook da Caixa de «estavel» para «positivo». A
Moody’s, em abril de 2007, muda o rating de longo prazo de AA3 para
AA1 e a Fitch muda, efetivamente, em maio de 2007, o outlook da Caixa
de «negativo» para «estavel». Estamos a falar daquilo que dizia acerca do
caracter inesperado que esta crise teve.

Nao vos mag¢o com os ratings que vém na pagina 17, mas nao resisto
a falar de um caso que, enfim, ¢ para mim paradigmatico. Um dos bancos
que, na altura — ¢ uma opinido pessoal —, tinha uma das mais
profissionais e melhores administracdes da banca portuguesa ¢ o BPI. Em
2007, penso, o BPI recusou uma oferta publica de aquisi¢do a 7 € por agao.

Acabou por fazer essa venda, digamos, a La Caixa e, somando os
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dividendos pagos, os aumentos de capital havidos neste periodo, a
diminui¢do de valor para os acionistas foi da ordem dos 4 bilides de euros.
E porqué? Porque a administracio era ma? Mentira! Era excelente.
Efetivamente, por que razao? Por uma razdo simples, na minha opinido: as
pessoas acreditavam que, no futuro, nos anos seguintes, o banco valeria
mais e atuaram na defesa do que acreditavam e na defesa dos seus
acionistas. Estamos a falar dos melhores.

Permitam-me umas consideragdes finais, apenas para vos dizer o
seguinte: acho que a apreciagdo da gestdo de uma empresa nao pode ser
feita nem apenas pelas receitas obtidas, nem apenas pelos custos
verificados, nestes se incluindo, obviamente, imparidades de crédito. Tem
de ser feita pelo saldo dessas rubricas ou, se quiserem, tem de ser feita para
os resultados.

Nos anos de 2006 e 2007, a Caixa Geral de Depositos apresentou
resultados positivos antes de impostos e de interesses minoritarios no
montante de 2,064 milhdes de euros, que sdo, alids, os mais altos da sua
historia. Se quiserem deduzir a estes resultados todas as imparidades dos
créditos concedidos em 2006 e 2007 e que constam do top 25, mesmo
assim o resultado positivo da Caixa seria de 1,338 milhdes de euros. Se
quiserem reduzir a este resultado as imparidades de todos os créditos
concedidos nesse mesmo periodo, mesmo assim os resultados da Caixa
rondariam os 900 milhdes de euros.

Ora bem, se me permitem uma Ultima palavra, considero-me, em
geral, uma pessoa com razoavel boa memoria, mesmo em relacao a factos
passados hd mais de 10 anos, que seria normal terem sido apagados pelo
tempo. Acho que servi, em toda a minha vida, o Pais no setor publico e no
setor privado e em nenhum momento fugi as minhas responsabilidades. Por
essa razdo, também em momento algum, aceito ser moralmente julgado

com base em pressupostos que, no minimo, posso classificar como
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«ligeiros». Tenho consciéncia de que os Srs. Deputados, com a
competéncia e a profundidade que uma comissdo parlamentar de inquérito
exige, saberdo separar o trigo do joio e fazer a Caixa e a mim proprio
justica.

Tudo o mais acho que ¢ espuma dos dias. Muito obrigado.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Dr. Santos Ferreira.
Vamos dar inicio as primeiras intervengdes. Cabe ao Grupo
Parlamentar do Partido Socialista a primeira interpelagdo. Tem a palavra a

Sr.* Deputada Constanca Urbano de Sousa.

A Sr.* Constanca Urbano de Sousa (PS): — Sr. Presidente,
aproveito para cumprimentar o Dr. Carlos Santos Ferreira e agradecer a sua
disponibilidade para estar aqui presente.

Gostaria de dizer o seguinte: se contra argumentos ndo ha factos,
também contra factos ndo hé argumentos. A verdade — isto ¢ um facto —
¢ que o relatorio da Ernst & Young identifica a vermelho, se quiser, no fop
25, uma série de créditos que foram concedidos durante a gestao da Caixa
onde teve elevadas responsabilidades. A estes juntaria o numero 1 que,
embora ndo fosse da sua responsabilidade, pois na altura ja estaria no BCP,
tem origem num outro negocio ruinoso da Caixa que foi a entrada no
capital social da La Seda e tudo o que envolveu a La Seda. Penso que o Sr.
Dr. Carlos Santos Ferreira tem consciéncia disto.

Nao preparei esta audicdo com base apenas no relatorio da Ernst &
Young, porque também lhe reconhego algumas fragilidades, preparei esta
audi¢do com base em algo muito simples: a questdo de saber quais sdo os
deveres legais de uma qualquer administragdo de uma qualquer sociedade

comercial neste Pais. E esta ¢ a primeira questao que lhe coloco.
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O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, os deveres de
qualquer administra¢do, se posso resumi-los em duas palavras, sdo atuar
como um bom pai de familia. Portanto, ter cuidado e atuar como um bom
pai de familia. Esta definido no Codigo Civil, € uma boa defini¢ao, ¢ velha,

¢ antiga — mas ¢ assim que se deve, digamos, atuar.

A Sr? Constanca Urbano de Sousa (PS): — E isso mesmo! Ou
seja, naturalmente administrar e gerir implicam sempre opgdes ¢ decisoes
que sdo arriscadas no mundo comercial. Mas também ¢ um facto que a
gestdo de uma sociedade comercial implica a disposi¢cdo de patrimonio que
nao ¢ pessoal — e no caso da Caixa Geral de Depositos ¢ de todos os
portugueses — e por isso mesmo a lei impde um especial dever de cuidado
aos administradores, que implica, por exemplo, tomarem decisdes nao so
racionais mas também razoaveis.

Assim, vou colocar-lhe uma questdo muito simples, que tem a ver
com o seguinte: recorda-se, por exemplo, do empréstimo ao Grupo Lena,
da familia Barroca Rodrigues — e estou aqui a falar disto, porque esta
perfeitamente identificado e publicado em tudo o que ¢ jornal —, para
reestruturacao do passivo da Abrantina, que foi adquirida pelo Lena, o qual
foi aprovado contra ndo um mas trés pareceres da Direcdo de Gestdo de
Risco. O empréstimo foi a trés reunides do Conselho Alargado de Crédito,
que o aprovou contra o parecer da Dire¢do de Gestao de Risco e todas as
decisoes foram sempre no sentido de beneficiar o Grupo Lena,
dispensando, por exemplo, as garantias, que eram o penhor das a¢des do
Grupo Lena e o aval pessoal dos membros da familia, e reduzindo também
cada vez mais os 6nus das operagdes em relacdo ao Grupo Lena, ou seja,
reduzindo a taxa de juro e as comissoes, num negdcio que, de acordo com a

Dire¢dao de Gestao de Risco, era de tal forma improvavel ter sucesso — e
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ndo teve, porque gerou perdas — que, por isso, era absolutamente
desfavoravel a operagao.

O que lhe pergunto € se se recorda dessa operagao.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, estou a procura,
nas notas que tirei, a minha recordacdo dessa operagdo, porque tenho

grandes duvidas de que seja tal e qual como a Sr.* Deputada disse, € muito

bem.

A Sr.* Constanca Urbano de Sousa (PS): — Tenho aqui o
dossier...

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Se eu nio tiver aqui nas

minhas notas, peco o seu dossier e trabalhamos sobre os mesmos

documentos.

A Sr.* Constan¢a Urbano de Sousa (PS): — At¢ lhe dou o dossier
todo! E a operacdo C020.

Pausa.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, nas notas que
eu tenho, tenho um parecer de risco, de 2007, «condicionado» e nao
desfavoravel. Tenho, numa outra operagcdo, um parecer desfavoravel e,
neste caso, hd, em ata, uma justificacio da deliberagdo do Conselho
Alargado de Risco face ao parecer desfavoravel da Direcdo de Gestdo de
Risco.

Deixe-me dizer-lhe o seguinte: no primeiro dos créditos, que era esse

que tinha o parecer desfavoravel da Direcdo de Gestdo de Risco, hd uma
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dispensa... H& penhor de acdo como garantia, pede-se, e ¢ dado, o aval dos
acionistas, ¢ ¢ substituido esse aval pelo aval de uma casa agricola, que,

dira a Sr.* Deputada, ndo ¢ a mesma coisa, mas...

Risos da Deputada do PS Constang¢a Urbano de Sousa.

Sr.* Deputada, ria-se no fim.

Como estava a dizer, pede-se, ¢ ¢ dado, o aval dos acionistas e ¢
substituido esse aval pelo aval de uma casa agricola, mas, efetivamente,
fica também consagrado que ha ownership e aval dos acionistas atuais ou
de acionistas que representem sempre 51% do capital da construtora do
Lena. Ou seja, ndo vejo aqui diminui¢do das garantias. E talvez se deva
dizer que a Caixa, se bem me recordo, estava interessada nesta operacgao.
Havia... Alias, a justificacdo que ¢ dada, que esta por escrito, ¢ a Sr.”
Deputada leu-a, ¢ efetivamente a concorréncia de mercado, mas a Caixa

\

estava interessada nesta operacdo, porque tinha uma exposi¢do grande a

o

construtora Abrantina, e, portanto, ¢ uma das razdes subjacentes
intervencdo nesta operagdo. E deixe-me dizer-lhe que esta construtora
tinha, curiosamente, um rating B+, que manteve até 2012.

Portanto, Sr.* Deputada, sim, houve, pelo menos, um parecer
desfavoravel da Dire¢do de Gestdo de Risco, sim, ficou em ata, expresso,
que o Conselho Alargado de Crédito decidia contra esse parecer, ficaram
salvaguardadas garantias equivalentes, ao longo da vida, nas varias vezes
que este crédito foi a Conselho, e a razdo subjacente era também a
salvaguarda daquilo que ja havia de exposicdo. E, nessa altura, ainda se
achava que era possivel fazer a salvaguarda de postos de trabalho de

al gumas cmpresas.
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A Sr.* Constanca Urbano de Sousa (PS): — Recordo que uma das
razdes pelas quais a Direcdo de Gestdo de Risco era contra esta operacao
era o facto de o grupo Abrantina nem sequer ter contas consolidadas ou
certificadas, bem como o facto de, para a reestruturacdo daquela empresa,
nao existir nenhum estudo de viabilidade econdémico-financeira, nem
sequer um mero business plan.

Mas, de facto, ficou consignado em ata que o Conselho Alargado de
Crédito aprovava na mesma, com degradacdo de garantias, com reducao
imensa dos spreads e das comissdes bancdrias, beneficiando, portanto, a
outra parte e reduzindo, se quisermos, a margem de lucro ja& muito
improvavel da Caixa Geral de Depodsitos com a operacao, por causa da

concorréncia. E pergunto: sabe quem € que propds esta operacao?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, a operacao,
pela sua dimensdo, provavelmente, ¢ da Dire¢do de Grandes Empresas, mas

nao faco ideia.

A Sr.? Constanca Urbano de Sousa (PS): — Foi a Caixa Banco de

Investimento. Quem ¢ que estava a frente da Caixa Banco de Investimento?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, como
presidente, tradicionalmente, sou eu, mas, Sr.* Deputada, ndo gostaria de a
deixar num equivoco. Tenho toda a honra de ter sido presidente da Caixa
Banco de Investimento, mas um presidente de um banco de investimento,
ainda por cima participado pela Caixa, ndo € o gestor operacional do banco
de investimento, o gestor operacional do banco de investimento ¢ o CEO.
Portanto, face aquele raciocinio facil que a Sr.* Deputada, enfim, queria
fazer, que era «sabe quem ¢ que prop0s isto? Olhe, foi o senhory, deixe-me

dizer-lhe: sabe quem ¢ que propds isto? Nao foi «o senhor», mas foi uma
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pessoa, um grande profissional da banca, o Dr. Jorge Tomé, que presumo
que aqui vird e defendera muito melhor do que eu esta proposta. Desculpe

ter-lhe dado este desgosto...

A Sr.* Constanca Urbano de Sousa (PS): — Sr. Doutor, lendo os
trés pareceres sobre o mesmo negocio da Dire¢do de Gestao de Risco, que
avalia o negocio a luz de critérios de razoabilidade, de mera razoabilidade
até, para uma leiga nestas matérias, como eu, a verdade ¢ que o Unico
fundamento que aparece, de ultrapassagem, se quisermos, da oposicao
desta Direcao de Gestdo de Risco, € o apetite que outros bancos da praga
teriam pelo negbcio. Pergunto: se a operagdo era assim tdo apetecivel, e
tendo em conta o seu elevado montante, ndo seria menos arriscado
transformar esta operacdo numa operacdo sindicada, no sentido de, ao

menos, repartir o mal pelas aldeias?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — E a resposta é: tecnicamente,
sim, mas deixe-me tambeém recordar-lhe um outro facto. Julgo que, nas
deliberagdes do Conselho, ha uma obrigagdo de fusdo entre a Abrantina e a
construtora do Lena. E ao haver... A Sr.* Deputada estd, com certeza, mais
por dentro deste assunto do que eu. Com certeza, leu mais. Eu,
provavelmente, tive de ler 20 ou 30 casos e a Sr.* Deputada, como pessoa
inteligente que ¢, tera escolhido 1 ou 2 casos e, portanto, sobre isto, leu
mais do que eu e recordar-se-4 de que hd uma obrigagdo de fusdo entre a
construtora do Lena e a Abrantina. E, ao haver esta proposta de fusao,
grande parte desses argumentos relativamente a falta de projeto ou de plano

ou do business case, com todo o respeito, deixam de ter razao de ser.
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A Sr.* Constanca Urbano de Sousa (PS): — Bem, a verdade ¢ que
esta operacdo gerou um enorme prejuizo, e este ¢ um facto contra o qual
também acho que nao existe nenhum argumento.

Vamos para outra operacdo, também de promocdo imobiliaria,
decidida pelo Conselho Alargado de Crédito em maio de 2007, contra um
parecer altamente desfavoravel da sua Dire¢do de Gestao de Risco, sem
qualquer justificacdo — eu, pelo menos, ndo entendi nenhuma justificacao
—, porque, embora a garantia fosse uma hipoteca e um aval do proprietario
do fundo imobiliario que estava a beneficiar deste empréstimo, o racio de
cobertura era inferior a 120%, ndo existia sequer uma avaliacdo do
patrimonio e, a agravar esta situagdo, as unidades de participagdo deste
fundo imobilidrio, que pertenciam a uma Unica pessoa — um empresario
do ramo da construcao civil e da hotelaria —, estavam dadas de penhor a
um outro banco. E, mais, a Direcdo de Gestdao de Risco alertava para o
risco elevado do cliente, por varias razdes: o seu elevado endividamento;
grande parte do seu patrimonio estava condicionada a projetos e
licenciamentos e, portanto, a factos incertos e futuros; a sua dificil situagao
financeira, uma vez que cinco das suas empresas estavam tecnicamente
falidas; e o dinheiro era destinado a substituir um outro banco privado num
projeto imobiliario que estava condenado. E estava condenado porqué?
Primeiro, porque estava embargado, depois, porque no sitio onde estava a
ser desenvolvido havia j4 um excesso de oferta e a Caixa Geral ja tinha
muitos projetos financiados nessa localidade, pelo que, no fundo, ndo havia
nenhuma razio para a Caixa ir substituir um banco privado num projeto
que, a partida, estava ja condenado. Mais: precisamente entre junho e

outubro de 2006 e maio de 2007,...

O Sr. Presidente: — Queira concluir, Sr.* Deputada.
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A Sr.* Constan¢ca Urbano de Sousa (PS): — ... a Caixa Geral de
Depositos tinha consciéncia dos riscos elevadissimos de imparidade nos
créditos que concedia a promog¢ao imobilidria, porque este alerta estava em
todos os relatorios da Deloitte que lhe eram dirigidos, de forma muito,
muito visivel. O relatério ndo era assim tdo grande e esse alerta estava 1a
sempre, sistematicamente, todos os semestres.

Portanto, pergunto-lhe: a luz de um elementar dever de cuidado, de
bom pai de familia, se quiser, como ¢ que me justifica a aprovacao de um

crédito desta natureza, que tem tudo para dar errado?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, posso pedir a

sua ajuda, mais uma vez, citando-me s6 o numero desse crédito?

A Sr.* Constanca Urbano de Sousa (PS): — Nao o disse, porque

nao ¢ publico, mas ¢ o C023.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, peco desculpa,
mas nao tenho a certeza ou quase tenho a certeza de que nao estive presente
nessa reuniao, mas, se, por acaso, tiver ai — eu nao tenho — a ata do
Conselho Alargado de Crédito que diz respeito a essa reunido, agradecia-
lhe que visse se eu estive presente. E digo isto pelo seguinte: pedi as atas
das reunides onde estive presente a Caixa Geral de Depositos e,
relativamente ao crédito C023, ndo tenho a ata, efetivamente. Se a Sr.?

Deputada me pudesse ajudar e dizer se estive 14, ficaria grato.

A Sr.* Constanca Urbano de Sousa (PS): — Sr. Doutor, de facto,
ndo esteve presente, mas tratava-se de uma politica de crédito de apoio a
projetos imobilidrios para os quais a Delloite ja vinha alertando o Sr.

Doutor relativamente aos seus riscos e, pelo menos, o minimo expectavel
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para um administrador diligente era dar orientagdes superiores, se
quisermos, para que este tipo de operacdes imobilidrias, que & partida nao

tinham garantias nenhumas, nao fossem realizadas.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Portanto, Sr.* Deputada, em
primeiro lugar, muito obrigado pelo seu esclarecimento. Saberia mais se
tivesse estado presente e a Sr. Deputada confirma que ndo estive, mas isso
nado impede que ndo comente as suas palavras.

A Caixa Geral de Depositos foi durante imensos anos lider do
fomento a promocao imobiliaria. Lider! Chegou a ter mais 70% de quota de
mercado no fomento da promogado imobilidria.

Mal ou bem, nesses 70 ou 80%, quando se ¢ incumbente num
mercado como esse, repito, mal ou bem, havera bons créditos ¢ maus
créditos. Alids, deixe-me dizer-lhe que, por definicdo, a promogao
imobilidria, e isso ndo nasceu nos ultimos 10 anos, sempre foi a tradigdo da
Caixa como instituicdo de crédito, se assim posso dizer assim,
especializada. E isto baseado em duas ideia, a poupanca e o crédito a médio
e longo prazo.

A promogao imobilidria tem uma caracteristica muito curiosa: ¢ que,
quando ela comega, a garantia ndo existe, a garantia ¢ feita, depois de
medigoes, a medida que é construida.

Ora bem, mesmo com estes principios € mesmo com estas garantias,
repito, mesmo com estas garantias, que sdo as mais frageis que conheco,
mesmo assim ¢ sendo a Caixa lider da promoc¢ao imobiliaria, que me
recorde desde sempre — alias, juntamente com o Crédito Predial
Portugués, chegou a ter quase o exclusivo da promocao imobiliaria, ou
seja, as duas instituicdes tinham quase o exclusivo da promocao imobilidria

—, mesmo assim, no conjunto, independentemente de haver operagdes
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boas, mas e assim, assim, no conjunto, a promog¢ao imobiliaria deu

resultados positivos a Caixa.

O Sr. Presidente: — E agora a vez do Grupo Parlamentar do BE.

Tem a palavra a Sr.* Deputada Mariana Mortagua.

A Sr? Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, queria
cumprimentar o Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira, que gostaria que nos
relembrasse o que fazia imediatamente antes de ser convidado para presidir

a Caixa Geral de Dep0ositos.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Era membro da administracao

da Estoril Sol.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E administrador de um banco
também?
O Sr. Dr. Carloes Santos Ferreira: — FEra administrador ndo

executivo de um banco em Macau, digamos.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E qual foi o argumento para que
a tutela tenha ido chamar um administrador de um grupo de casinos para

presidir a Caixa Geral de Depositos?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, aprecio a linha
de raciocinio mas deixe-me ir um bocadinho mais atras.

Antes disso, como ¢ do seu conhecimento, presidi a um dos maiores
ou, provavelmente, ao maior conglomerado financeiro portugués. Eu era

presidente da holding do Grupo Champalimaud, que era simultaneamente
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uma seguradora, a Mundial Confianga, em cujo grupo estavam integrados o
Banco Pinto & Sotto Mayor, o Crédito Predial e o Banco Totta.

Portanto, antes disso, digamos que tive essas fungdes.

Depois disso, como provavelmente também ¢ do seu conhecimento,
fui o primeiro responsavel daquilo que, provavelmente, a seguir, foi o
maior grupo segurador portugués, que era a Seguros ¢ Pensdes, que
integrava — e poupo-a si e aos Srs. Deputados ao elenco — 10 ou 15, ou
mais, seguradoras, desde a Império Bonanga, a Médis, a Ocidental, enfim, a
tudo o queira. Eu era o primeiro responsavel desse grupo segurador.

Ou seja, ndo era necessariamente um convite por ter sido
administrador de um grupo de casinos, que levaria aquele pensamento de
que poderia levar comigo a ideia de uma economia de casino. Se isto ndo
estava no seu pensamento, entdao, Sr.* Deputada, esta a perder qualidades.

Repito que antes disso presidi aos maiores grupos financeiros,

seguradores € muito bancarios, deste Pais.

A Sr.? Mariana Mortagua (BE): — Presidiu a grupos de seguros ¢
quando recebeu o convite estava em Banguecoque, estava no Oriente, geria
um grupo de um empresario macaense. A minha pergunta € porque € que se

lembraram de si para ser presidente do maior banco portugués.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, acho que a
Comissao decidiu chamar o Prof. Teixeira dos Santos — pelo menos ¢ o
que dizem os jornais, ndo sei se ¢ verdade ou mentira. Vai ter de fazer o
favor de lhe fazer essa pergunta e, ao mesmo tempo, ficamos os dois
felizes: fica a Sr.* Deputada feliz e fico eu feliz e sabemos os dois a

resposta.
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Mas quando foi convidado nao

lhe deram nenhum argumento?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, estive aqui ha
dois anos, na anterior Comissdo — a Sr.* Deputada ndo fazia parte dessa
Comissdao mas cruzamo-nos depois a saida, a conversar, etc. —, € nessa
altura respondi que pertenco a uma idade, a uma época ou, enfim, a uma
escola que ndo pergunta por que ¢ que o querem. Na minha escola
pergunta-se para que ¢ que o querem. E ai garanto-lhe que perguntei para
que € que me queriam e garanto-lhe que me responderam para que € que

me queriam.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Sr. Doutor, com todo o respeito,

tendo a achar tudo isto um bocadinho conversa.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Eu também!

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Quando se faz um convite a
alguém diz-se porque € que essa pessoa ¢ convidada: «olhe, resolvi
convidd-lo porque acho que tem esta e esta caracteristica, porque
precisamos de alguém com este perfil, porque precisamos de uma pessoa
com este tipo de qualificagdes». A minha pergunta ¢ que argumentos ¢ que
lhe foram dados para lhe ligarem para o Oriente a dizer «gostariamos de o

convidar para a Caixa». E tdo simples quanto isto.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, em primeiro
lugar, eu ndo vivia no Oriente nessa altura. Estava em viagem no Oriente.
Em segundo lugar, isto ndo € conversa porque, efetivamente, quando

me fazem um convite, ndo preciso verdadeiramente que me digam que
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«achamos que vocé é assim, assado e assado». E-me bastante indiferente,
até porque muitas vezes as pessoas nem sequer sdo francas quando dizem
1ss0. As pessoas dizem o que acham que o outro ouve melhor, o que gosta
mais de ouvir ou o que lhe apela mais ao ego, e todos os senhores que estao
nesta sala — costumo dizer que, no meu tempo, estas salas ndo existiam —
sabem isso. Ja tiveram de falar a pessoas e ja foram falados e sabem, como
eu sei, que normalmente procuramos — eu proprio ja fiz isso tantas vezes
na vida —, se queremos aquela pessoa, por uma ou outra razao, «vestir» a
conversa de maneira que a pessoa se sinta suficientemente motivada,
digamos.

Provavelmente, alguém terd dito ao Prof. Teixeira dos Santos que
essa conversa comigo nao fazia sentido. Ndo havia nada que ele me
pudesse dizer — «achamos que o senhor ¢ assim e assado» — que me
comovesse. Provavelmente, alguém lhe deve ter dito: «se estd interessado
em fulano, o melhor ¢ dizer que quer que ele faca isto, aquilo e aqueloutro,

¢ ele logo lhe diz se faz ou ndo faz, e a conversa esta fechaday.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Na anterior Comissdo de
Inquérito, disse-nos que nunca tinha falado com José Socrates sobre a
nomeacao para a Caixa. A pergunta ¢: impendentemente da nomeagdo para
a Caixa, qual era a sua relagdo com José Sdcrates no momento em que foi

nomeado?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, o Eng.® José
Socrates esta num momento particularmente delicado da vida dele e deixe-
me que lhe diga que ndo quereria, com palavras que possa dizer aqui, piorar
a situagdao em que ele se encontra sob qualquer ponto de vista. Mas, se me
permite continuar, eu € 0 Eng.® José¢ Sdcrates ndo somos visitas de casa um

do outro. Eu e o Eng.° José¢ Socrates temos uma relagdo, alids, hoje nao

25



temos relagdo mas, na altura da Caixa, tinhamos uma relagao normal entre
dois membros do mesmo partido, repito-lhe, sem sermos visitas de casa.
Nunca falei com ele sobre este convite da Caixa e as minhas palavras nao
podem ser vistas de maneira nenhuma a fazer piorar uma situagdo que eu

acho extremamente complicada e extremamente delicada.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Quando foi convidado j4 sabia
que Armando Vara e Francisco Bandeira também iriam fazer parte da

administracao?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Quando fui convidado, nao.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E ja os conhecia?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Conhecia o Dr. Armando
Vara, que ndo via para ai h4 uns 20 anos, e ndo conhecia o Dr. Francisco

Bandeira.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Gostaria de compreender se, das
varias decisoes de crédito dentro da Caixa, alguma delas foi discutida com
a tutela, quer oficialmente nas reunides, nos almogos mensais, quer de
forma bilateral entre o Presidente do Conselho de Administracao, o
Ministro das Finangas, o Ministro da Economia, o Primeiro-Ministro ou

algum membro do Governo.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, sempre me
esforcei, intuindo alguma coisa do que sejam as relagdes entre uma
empresas publica e o governo, € nunca estou muito seguro — hé aqui

pessoas que ja fizeram parte do governo, como a Sr.* Deputada Constanca
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Urbano de Sousa, enquanto Ministra, ¢ bem sofreu isso — de quantos
governos ha em quem cada governo. E uma opinido pessoal. E nio sabendo
quantos governos ha em cada governo, desde o inicio sempre procurei um
unico interlocutor. O meu unico interlocutor era o Ministro das Financas e,
para assuntos normais € mais correntes, o Secretario de Estado do Tesouro

¢ das Finangas.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E alguma vez discutiu algum

dos projetos de crédito da Caixa com o Ministro das Financas?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao me recordo de alguma
vez ter discutido projetos de crédito com o Ministro das Finangas.

Discuti com ele, por exemplo, um projeto que a Sr.* Deputada ha
bocado qualificava de ruinoso, mas deixe-me dizer-lhe que € ruinoso

porque correu...

A Sr.* Constanca Urbano de Sousa (PS): — 900 milhdes € ruinoso!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao, ndo, Sr.* Deputada. Nao

O Sr. Presidente: — O Sr. Doutor esta a responder a Sr.* Deputada

Mariana Mortagua.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Peco desculpa. Depois digo-
lhe.

Nao, Sr.* Deputada, ndo discuti assuntos de crédito mas discuti, por
exemplo, quando nos foi presente o tema da participagdao no capital da La

Seda. Entdo perguntei. Alias, para esta Comissao, tive de fazer um esforco
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para ver se tinha perguntado isso a Associacdo, a AP, se tinha perguntado
ao Ministro da Economia ou ao Ministro das Financas ¢ tera sido ao
Ministro das Finangas. Portanto, isso perguntei. Perguntei se esse era um
processo que fazia sentido para este Pais, se sim ou ndo. Isso sim, mas

decisoes de crédito, uma a uma, concretamente, 1SSO nao.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Sim, mas foi assumido que o
projeto da Artlant — ndo estou a fazer um julgamento de valor, estou a

perguntar — era um projeto com patrocinio politico, digamos assim?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sobre o projeto da Artlant a
Sr.? Deputada falara também, e bem, com o Sr. Eng.® Faria de Oliveira, que
¢ a proxima pessoa a vir a esta sala.

Sobre a Artlant pouco ou nada posso falar. Posso falar sobre a La

Seda, bastante.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Adeque a mesma pergunta a La
Seda.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Se falei com o Governo sobre

a La Seda?

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Ja me disse que falou com o
Governo sobre a La Seda. A minha pergunta ¢ se o projeto era entendido
como um projeto com patrocinio politico.

Foi-nos dito aqui pelo Dr. Vasco Orey, se ndo estou em erro, que era
entendido dentro da Caixa que o projeto de La Seda era um projeto com
apoio politico. Nao estou a dizer se ¢ bom ou mau, estou a dizer que essa

era a forma como era visto.
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O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, para mim,
pessoalmente — e posso responder-lhe por mim, pessoalmente —, o
projeto da La Seda era claramente um projeto que tinha interesse nacional.
Se isso significa que tinha apoio politico ou ndo, tinha o apoio que me foi
referido. Se fosse apresentado com pés e cabeca, poderia ser candidato a
um daqueles PIN (projeto de potencial interesse nacional), ou 14 como se

chamam.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Mas o Governo, quando foi

perguntar se poderia entrar no capital acionista, disse-lhe para avancar?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao perguntei se deveria ou
ndo entrar no capital acionista, perguntei se o projeto, em si, fazia sentido,
em termos nacionais, € foi-me dito que se tivesse pés e cabec¢a poderia ser
candidato a esse tal PIN.

Deixe-me dizer-lhe que isso faz-me alguma impressdo. Nao faz
sentido perguntar a um governo nem a nenhum acionista... Deixe-me
recorrer a algum conhecimento privado, e garanto-lhe que o tenho. Eu
nunca perguntaria ao Sr. Antoénio Champalimaud, digamos, se,
efetivamente, fazia isto ou aquilo, mas se me pergunta se eu discutia com
ele alguma grande linha, algum grande tema, garantir-lhe-ei que sim. Mas
dizer assim: «Entdo e agora? Posso entrar no capital da La Seda?». Nao me
faz muito sentido. Mas perguntar «A La Seda ¢, para vos, Governo, algo
que possa ter interesse publico? Dentro desse interesse publico pode ser-lhe
atribuido um PIN, como nos vieram dizer que iria ser?» — ah, isso faz

sentido perguntar!
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Entdo, onde é que o Dr. Vasco
Orey foi buscar a impressdo de que o projeto tinha patrocinio politico,

portanto que era um projeto determinado politicamente?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Conhec¢o o Prof. Vasco Orey,

conheci-o na Caixa, e pode ser, perfeitamente, Sr.* Deputada...

A Sr* Mariana Mortagua (BE): — Entdo, quero clarificar: da
minha memoéria atual, foi o Dr. Vasco Orey. Alguém o disse, aqui, nao
tenho a certeza se foi o Dr. Vasco Orey ou se foi o secretario da sociedade,

mas clarificarei, ndo quero por palavras na boca de ninguém.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Mas pode perfeitamente ter
sido o Prof. Vasco Orey. Eu s6 o conheci quando entrei para a Caixa. Ele
tinha sido nomeado pelo Prof. Antonio de Sousa, que foi o primeiro diretor
da Direcdo de Gestao de Risco e que fez um trabalho que muita gente nao
gostou ou que ndo gosta, mas que eu acho que ¢ um trabalho notavel,
porque até uma certa época todo o crédito era decidido na area dos
comerciais. Eram os comerciais que contactavam o cliente, eram os
comerciais que elaboravam os dossiers, eram o0s comerciais que 0s
aprovavam, e por ai fora.

Quando neste mecanismo entra uma dire¢do que tem como Unico
objetivo... A Sr.* Deputada, enfim, s6 ndo me diga € que € conversa, sendao
¢ horrivel! Isto ¢ como um carro: quando num mecanismo destes entra um
travao, ¢ a Direcao de Gestdo de Risco, num banco, tem uma funcao de
alertar, travar, contrabalangar, contrapesar... Hoje comeca a ter quase a
fun¢ao de mandar. Hoje! Em 2005, 2006, 2007, o Prof. Vasco Orey ganhou
o respeito de muita gente, e pode, perfeitamente, porque ele ¢ um homem

que diz o que acha, e muito bem, ¢ um homem livre. Portanto, pode
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perfeitamente ter dito: «Olhe, eu sempre fiquei com a ideia que era um
processo que tinha uma influéncia politica». E deixe-me dizer-lhe que
bastaria que eu tivesse tido com o Prof. Vasco Orey a conversa que acabo
de ter com os Srs. Deputados e, em particular, com a Sr.* Deputada, para
que ele, de certeza, ficasse com a ideia de que o projeto era de influéncia ou
interesse politico.

Nao veja nisto um desmentido do Prof. Vasco Orey, porque acho que
ele ¢ homem para dizer exatamente isso que disse. E, se calhar, disse bem,

a maneira dele.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Quem ¢ que lhe apresentou o
projeto de Vale do Lobo?
O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, penso que

tomei conhecimento do projeto de Vale do Lobo antes de ele ser submetido

ao Conselho Alargado de Crédito e Risco, onde foi submetido.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Foi o Dr. Armando Vara quem

lho apresentou?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, os projetos, a
menos que fossem alguma coisa mais complexa, ndo eram apresentados ao
Presidente. Na véspera da Conselho eram distribuidos os documentos com
as propostas dos comerciais e os pareceres de risco e, efetivamente, era ai
que, em 99% dos casos, eu tomava conhecimento, no dia seguinte ou dois
dias depois, dos projetos que iriam ser discutidos.

Sempre tive um acordo de cavalheiros com dois diretores da Caixa.
O Prof. Vasco Orey ¢ um deles, de Gestdo do Risco, e o Dr. Lourengo

Soares, outro grande profissional, Diretor dos Assuntos Juridicos. Sempre

31



tive com eles um acordo de cavalheiros: «Se houver alguma coisa que fuja
completamente as normas, facam o favor de me avisarem, porque € a
maneira de tirar isso da ordem de trabalhos e voltar tudo atrds». Nao tive
esse aviso relativamente a Vale do Lobo e, muito provavelmente, ndo o
deveria ter tido.

Ja agora, deixe-me acrescentar, porque posso poupar-lhe tempo nas
perguntas, que nao conheco as pessoas de Vale do Lobo. Conhego uma do
tempo em que ele era administrador da EDP, o Dr. Rui Horta e Costa, a
quem ndo falo desde que ele era administrador da EDP. Nao conheco
nenhum dos outros senhores, nunca fui a Vale do Lobo, nunca aceitei
nenhum convite para ir a Vale do Lobo, ¢ ndo aceitei ndo porque
desconfiasse das pessoas, mas porque sou associal. Ndo aceito convites,
nao vou a lado nenhum!

E, com isto, procurei s6 poupar-lhe a pergunta seguinte.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Pergunto-lhe ¢ se entende que
um projeto em que a Caixa entra como promotor imobilidrio ndo ¢ um

projeto atipico para um banco.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.” Deputada, deixe-me dizer-
lhe que essa matéria foi objeto de uma deliberagdo do Conselho de
Administracdo. A memoria vai-me falhando, sobretudo quando se trata de
reproduzir deliberagdes do Conselho de Administragdo. Daqui a pouco,
quando deixar de me ver, por eu estar submerso em pastas, diga, que eu
afasto-as para o lado!

Mas deixe-me citar esta ata do Conselho de Administracao... Nao sei
se os senhores a tém ou nao. Tém? Entdo, se calhar, escuso de estar a cita-

la e digo s6 o numero da ata e a Sr.* Deputada...
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Cite, por favor! E que ndo

temos todas as atas!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Mas esta vale a pena ter!

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Nos queriamos todas!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sabe que eu também ndo
tenho todas e descobri que os senhores t€m muitissimo mais documentagao

do que aquela a que eu tive acesso.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Mas o periodo que estamos a

trabalhar ¢ mais longo!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Esta bem, mas isto nao ¢
propriamente um level playing field!
Agora vamos 1a ver se ndo fico aqui 5 minutos a procura da ata,

como ha bocado!

Pausa.

E a ata n.° 51/2006, de 13 de dezembro. Eu ndo tenho a ata, tenho
notas minhas, mas essa ata diz qualquer coisa como isto: «O Conselho de
Administracdo considerou a necessidade de uma SGPS para desenvolver
projetos em parceria com clientes da CGD na area do imobilidrio».
Continuando: «Foi deliberado criar a Wolfparty e, a seguir, vém as
condi¢des todas, a aprovagao dos estatutos da Wolfpart, dos 6rgaos sociais
da Wolfpart, quem era administrador por parte da Caixa, quem presidiria a

assembleia geral, e por ai fora. Esta deliberagao do Conselho, que lhe cito,
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diz: «Delegar no Dr. Armando Vara os poderes necessarios para constituir
a Wolfpart e representar o grupo CGD na execugado desta operacaoy.

E, ao abrigo desta deliberacdo de criagdo desta SGPS, foram feitas
duas operacdes: a operagao de Vale do Lobo — que todos, a volta desta
mesa, sabemos que correu mal — e foi feita uma operacdo de compra da
torre ocidental e da torre oriental do Colombo. Dessa fala-se menos, eu tive
de recorrer, nomeadamente, a noticias de jornais e, portanto, devem estar
certas, que dizem que a Caixa comprou as torres oriental e ocidental a
Sonae, se ndo me engano, ¢ talvez a ING, nao faco ideia... Sei que as
contas sdo estas: compramos 25%, sendo que o custo a 100% era de 12
milhdes de euros, portanto, a Caixa deve ter investido 6 milhdes de euros e
o custo de venda das duas torres foi de 80 milhdes de euros. Portanto, aqui
ha uma mais-valia para a Caixa da diferenc¢a entre o valor de venda da torre
oriental e da ocidental do Colombo e os valores de compra.

Esta operagdo, enfim, penso que vem vagamente citada. Alias, as
contas da Ernst & Young ndo batiam com as minhas e confirmei-as no
jornal, mas ¢ isto. Essa, enfim, correndo bem, veio menos.

Portanto, ndo era uma operagao solta, era uma operagdo enquadrada
numa deliberacdo do Conselho de Administragdo, que referia claramente a
necessidade que consideravamos de desenvolver projetos em parceria com

clientes.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Mas a decisdo de criar uma
SGPS para fazer projetos com clientes aparece antes ou depois do pedido

para fazer o negdcio de Vale do Lobo?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Aparece, na minha opinido,...
Deixe-me ver as atas, Sr.* Deputada ... E praticamente contemporaneo. O

primeiro pedido de crédito foi de 25 de outubro, Ata n.° 42/2006, do
34



Conselho Alargado de Crédito. E a ata que delibera a criagdo da SGPS ¢ de
13 de dezembro de 2006. Aliés, nessa deliberagao diz-se que «a sociedade
a constituir podera ser ja utilizada para parquear a participacao que venha a
ser subscrita na tal Resortpart», etc.. Ou seja, havia uma deliberagdo para o

fazer, mas ainda nao tinha sido subscrita.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Portanto, criou a Wolfpart para

acomodar o negocio que tinha sido decidido para Vale do Lobo?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao, Sr.* Deputada, e peco
desculpa de a contrariar, mas isso seria assim se mais nada tivesse
acontecido dentro da Wolfpart. E, praticamente, logo a seguir — durante a
pausa encontrei, logo a seguir, a data da operacdo sobre as torres do
Colombo — houve uma operacdo que nao foi tdo pequena quanto isso e

que também foi feita no ambito da Wolfpart.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Ter acomodado mais uma
operacdo posterior na Wolfpart ndo quer dizer que a Wolfpart tenha sido
constituida tnica e exclusivamente para o negocio de Vale do Lobo, até
porque o contexto em que aparece o negocio das torres do Colombo ¢
depois de um conflito com outro banco e porque a Caixa tem de acabar por
remediar 0 negocio — se bem me lembro, mas também irei procurar as
minhas notas sobre o assunto — e, como tal, isso ndo apaga os factos. E os
factos sdo estes: o negocio com a Wolfpart foi decidido e, depois,
milagrosamente, a Caixa decidiu que, afinal, tinha um novo designio
estratégico, que era construir uma SGPS para fazer negdcios no
imobilidrio, em parcerias com o setor privado. Também ndo fez mais
nenhuma, a ndo ser a das torres do Colombo que, curiosamente, ndo tem

suspeitos envolvidos em suspeitas de pagamentos laterais a administradores
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da Caixa, nem tem envolvidos administradores obscuros que fizeram
negdcios, também eles obscuros, com o Estado portugués. Portanto, cada
um no seu lugar.

A minha pergunta ¢ a seguinte: era responsabilidade da Caixa fazer

negocios de promog¢ao imobiliaria?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Deixo-lhe uma pequena nota,
sO para alterar, lateralmente, o que disse. A finalidade da SGPS ¢ a de
desenvolver projetos em parceria com clientes da Caixa — esta escrito! —,
ndo necessariamente projetos de promocdo 1mobilidria.  Nao
necessariamente!

Se me diz que aconteceu que entrou na Wolfpart o crédito e o
negécio de Vale do Lobo, respondo que entrou, como ¢é evidente. E
publico, ¢ notoério. Se Vale do Lobo ¢ um momento alto da vida e da
historia da Caixa?! Sr.* Deputada, ¢ escusado sublinha-lo, a menos que
queira que eu também o sublinhe ao seu lado. E, obviamente, um momento

da historia da Caixa que ndo € bom.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Nao lhe estou a perguntar se ¢
um momento bom, estou a perguntar-lhe se a Wolfpart foi criada para o

projeto Vale do Lobo!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — E eu estou a responder-lhe que

nao.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Fica respondido.
Entdo, se Vale do Lobo aparece, na sequéncia da decisdo estratégica
da Wolfpart, como uma parceria entre a Caixa e investidores privados,

porque € que o negocio de Vale do Lobo comega por ser apresentado como
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um SPV (special purpose vehicle), um veiculo a ser financiado pela Caixa,

e ndo como uma parceria? Estranhamente, evolui para uma parceria!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, deixe-me dizer-
lhe que, entre veiculo e parceria, deve ser exatamente a mesma coisa.

Nao?!

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Tanto ndo ¢ que ndo foi! Tanto
ndo ¢ a mesma coisa que ndo foi a mesma coisa. Comegou por ser um

veiculo financiado pela Caixa,...

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sim.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — ... no qual a Caixa ndo tinha
capital. Portanto, se sempre foi um negocio a desenvolver em parceria,

porque € que ndo se criou, a partida, uma SGPS, ou uma empresa...

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Desculpe, porque percebi-a
mal. E evidente que é aquilo que a Sr.* Deputada disse ndo é aquilo eu
disse. Vale do Lobo comecgou por ser, efetivamente, um crédito como outro
qualquer. Num determinado momento, aparece a ideia de se fazerem
parcerias com clientes e diz-se «Vale do Lobo pode ser um desses casosy.

E como a Sr.? Deputada dizia, nio como eu disse.
A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E quantos mais casos de

parcerias com clientes ¢ que existiram, sem ser Vale do Lobo e, entretanto,

as torres do Colombo, com um contexto muito especifico?
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O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, que eu

conheca, mais nenhum.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Um bocadinho fraquinho para

um designio estratégico de parcerias com clientes.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Olhe que, gragas a Deus, se
me permite! SO por uma razdo. A deliberagdo de criacdo da Wolfpart ¢ de
13 de dezembro e a deliberacao sobre o Colombo deve ser do ano 2007, de
meados do ano 2007, ndo sei... Se tem havido muito mais parcerias,
provavelmente teriamos tido custos acrescidos, que nao tivemos.

Deixe-me dar-lhe conta, por exemplo de um banco, outro que nao
aquele que citei ha bocado, que decidiu abrir um banco novo num pais
europeu. Estudou, teve os melhores consultores, teve tudo feito e arrancou

em outubro ou novembro de 2007. O resultado nao foi o ideal.

A Sr* Mariana Mortagua (BE): — Alguma vez falou com

Armando Vara sobre este negdcio de Vale do Lobo?
O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Particularmente sobre o
negocio de Vale do Lobo, enquanto estive na Caixa, ndo me lembro de ter

falado com ele.

A Sr* Mariana Mortagua (BE): — E, quando aprovou este

negocio, aprovou um empréstimo sindicado?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Terd de se ver... Aprovei

aquilo que ficou na ata, nesse momento. Se estd na ata que o empréstimo
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deveria ser sindicado, foi isso que foi aprovado; se ndo estd, ¢ porque nao

foi aprovado que o empréstimo deveria ser sindicado.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Diz que se deveria abrir a
possibilidade de ser sindicado, s6 que nunca foi e nunca houve essa
possibilidade. Lembra-se de ter havido a possibilidade de sindicar esta

operagao?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao me lembro.

Rigorosamente, ndo me lembro.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Disse-nos, na tltima Comissao,
que ndo se lembrava dos acionistas do BCP que foram financiados pela

Caixa. Queria perguntar-lhe se ja se lembra desses acionistas.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Deixe-me dizer-lhe que houve
um ponto que me custou muito na tltima Comissdo e que continua a haver
nesta — e sabe isso! —, porque ¢ quebra de sigilo bancdrio citar mesmo o
nome dos clientes... Nem ¢ falar de operacdes, ¢ citar o nome. Portanto,
enfim, se quiser saber da minha memoria nessa matéria, tenho uma ideia
dos clientes que possam ter sido financiados pela Caixa e que eram, ao

mesmo tempo, acionistas do BCP... Como tinha da tltima vez, ndo ¢!

A Sr* Mariana Mortagua (BE): — Notara que ¢ quebra de
compromisso com a verdade dizer que nao se lembra, quando se lembra,

dos factos.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao. Sr. Deputada, ndo ¢

verdade, e desculpe-me dizer-lhe isto. Aquilo que ¢é importante é o
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seguinte: tenho toda a liberdade, toda a franqueza, toda a vontade de
responder as perguntas, mas gostava de ndo infringir uma norma a que

estou obrigado.

Voz impercetivel.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr. Doutor, tomara eu, mas, se
for caso disso...

Desculpe, Sr.* Deputada, a versao de dizer «ndo me lembro» ou de
dizer «posso ter feito um esforco, lembrava-me de algunsy»... Alids, ndo
esteve na ultima Comissao de Inquérito, mas eu trouxe uma pasta de notas
para essa ¢ hoje tenho duas pastas de notas, o que significa que trabalhei
mais, procurei mais, investiguei mais e, mesmo assim, tenho medo de nao

ser suficiente. Agora, isso € diferente de fugir a verdade.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Também sabe que nos temos
mais informacao e isso dificulta algum tipo de respostas.
Diga-me 14 quem eram, entdo, os acionistas que foram financiados

pela Caixa.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, se o Sr.
Presidente quiser, a Sr.* Deputada insiste e a gente deixa isso para a Ultima
ronda de perguntas, em que terei todo o gosto em responder-lhe.

O Sr. Presidente: — Assim faremos.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Nao tenho nenhum problema

com essa resposta.

40



Ainda assim, gostaria de falar de dois empréstimos em particular,
que h4d muito tempo sairam de qualquer tipo de sigilo, que sdo os da
Metalgest e de Berardo. Ja foram amplamente falados e escrutinados nesta
Comissao e quero assegurar-lhe de que ndo corre nenhum risco de violagao
de nenhum tipo de segredo.

No caso da Metalgest ¢ um empréstimo de 50 milhdes de euros, com
um racio de cobertura de 100%, em que o proprio Risco, que o Dr. Santos
Ferreira tutelava, diz que ndo existe conforto adequado a concessdo de
financiamento. Quero saber porque ¢ que aprovou um crédito sem o

«conforto» do Risco?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, relativamente a
entidade que esta a citar, aquilo que gostaria de lhe dizer ¢ o seguinte: a
Dire¢do de Gestdao de Risco, em relagdo a esse cliente, dizia que, segundo a
Dire¢do de Grandes Empresas, ndo existe, atualmente, nenhuma exposi¢ao
direta a esse cliente, mas, depois, acrescentava que, contudo, a ligacao
desse cliente que acaba de citar a uma outra personalidade, a qual «tem
vindo a obter resultados aceitaveis nos seus investimentos bolsistasy, e
estou a citar o parecer da Direcdo de Gestdo de Risco, «a aparente valia
financeira da Metalgest, a aportar pelas contas de 2005, onde o capital
proprio ascende a 217 milhdes de euros, ha a possibilidade de ser
concedido crédito», com uma série de condigdes que eram enumeradas.

Portanto, ai, se me permite, o parecer da Direcdo de Gestdo de Risco

¢ razoavelmente claro. Conclui que € possivel conceder o crédito.

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Em determinadas

condicoes!
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O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Vamos ver quais sdo. Ja

vamos VCr.

O Sr. Presidente: — Pego alguma contengdo nas interferéncias,
porque quem estd a fazer a interven¢do neste momento € a Sr.* Deputada
Mariana Mortagua e, portanto, convém que o Dr. Santos Ferreira responda

apenas as questdes da Sr.* Deputada Mariana Mortagua.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Ainda estou em falta com a
minha resposta, Sr.* Deputada.

Continuava a Dire¢ao de Gestdo de Risco: «Deveria haver aval de
uma outra entidade, um racio de 1 para 120, e um compromisso de que as
posi¢cdes a adquirir ndo representassem lancamento de OPA (oferta publica
de aquisi¢do) e possibilidade de penhor imediato das agdes, tal como
proposto pela Direcdo de Grandes Empresas, e obtengdo prévia a
contratacdo da informacdo e do interesse econdmico ¢ financeiro da
empresay.

Estas eram as condicoes da Dire¢ao de Gestao de Risco e deixe-me
dizer-lhe que, em boa parte, foram satisfeitas. Nao foi satisfeito o racio de
120, ndo houve aval, mas, em contrapartida, houve uma exigéncia de
autonomia financeira de 20% para a empresa; houve, ainda, ndo a
aprovagado prévia, mas cada vez que se quisessem comprar titulos, onde s
se dizia «titulos de bolsas europeiasy», passou a discriminar-se quais eram
os titulos suscetiveis de ser comprados; e, mais do que isso, o contrato tem
algumas cldusulas que, se me permite que lhe leia, diziam: «assegurar que
as responsabilidades atuais e contingentes assumidas no presente contrato
constituem obrigacoes diretas e incondicionais, concorrendo, pelo menos,
em pé de igualdade com todas as outras responsabilidades presentes ou

futuras, atuais ou contingentesy.
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Normalmente, as pessoas esquecem-se — enfim, a Sr.* Deputada
ndo, claro! — de que, quando h4 um pedido de crédito, por esse pedido
responde o bem adquirido, digamos, mas também todos os bens da
sociedade, nos termos gerais das obrigacdes.

Efetivamente, também houve uma outra condi¢do, no fundo, quase
uma clausula de owmership, que era a de que «a venda, permuta,
arrendamento, cedéncia de exploracdo ou qualquer forma de alienacdao ou
oneragdo, incluindo a realizagdo de qualquer contrato-promessa sem o
prévio acordo escrito da CGD, dos bens dados, ou que venham a ser dados,

em garantia» da direito a resolug¢do imediata do contrato.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Que eu saiba, as condi¢des da
DGR ndo eram opcionais, mas sim cumulativas. Portanto, ndo cabe a
Direcdo de Grandes Empresas dizer «escolha esta, mas nao escolha esta»
ou «pode ser esta, mas ndo pode ser aquela». O racio de 120% existia, tal
como existia um alerta da Direcdo de Gestao de Risco sobre as condi¢des
das contas da Metalgest, que hoje sdo umas e amanhad sdo outras e que,
inclusive, tinha resultados financeiros negativos, ou seja, tinha custos
financeiros superiores aos proveitos financeiros.

Portanto, o que aprovou foi um crédito a uma empresa que ndo tinha
como pagar juros a nao ser com os dividendos do proprio empréstimo, nao
havendo garantias de que tivesse como reembolsar o empréstimo, a nao ser
que as acdes valorizassem e dai ser tdo importante ter um racio superior a
100%. A minha pergunta é porque ¢ que aceitou ndo cumprir a exigéncia
do racio de 120%, que era, alids, pratica comum na Caixa Geral de

Depositos?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Ha uma série de coisas que a

Sr.? Deputada disse mas que nao sdo bem assim.
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Em primeiro lugar, as condi¢des da Direcdo de Gestdo de Risco ndo
eram um bloco para pegar ou largar. Nunca foram! A Direcao de Gestao de
Risco elencava uma série de condigdes e, dessas, algumas eram
acomodadas — era esta a expressdo — e outras ndo eram acomodadas.
Sempre assim foi, em todos os créditos. Nao ha um bloco relativamente ao
qual se diga: «E este bloco ou ndo é nadal» Isso teria transformado as
coisas numa situacdo muito mais simples, mas ndo era assim. Este ¢ o
primeiro ponto.

Segundo ponto: a Metalgest, que a Sr.* Deputada citou, tinha, a
¢poca, dizia-lhe eu, uma situag¢do liquida de 216 milhdes. Era uma holding,
era uma SGPS, consolidava integralmente algumas empresas e
parcialmente outras empresas e tinha ativos disponiveis para venda.
Consolidava integralmente empresas de moagem de Castelo Branco, de
Santarém, penso eu, ndo sei... E consolidava 85,6% da Bacalhoa,
consolidava parcialmente a Empresa Madeirense de Tabacos, consolidava o
Savoy, que tinha cinco hotéis, consolidava a Quinta do Carmo em 44,28%
e tinha disponiveis para venda uma série de empresas por ca. Ou seja, a
Metalgest ndo estava meramente dependente dos juros ou dos dividendos
dos seus ativos financeiros para pagar os juros do crédito ou para o
amortizar.

Relativamente aos 120%, deixe-me que lhe diga que ja antes de eu
ter chegado a Caixa havia créditos com uma taxa de cobertura inferior a
120%. E comigo houve créditos com taxa de cobertura inferior a 120%,

com taxa de cobertura de 120% e com taxa de cobertura superior a 120%.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Quantos outros créditos fez com

taxa de cobertura de 100%?
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O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Que conste do relatorio — nao
sei, porque s6 conheco o que consta do relatdrio, foi isso que estudei e foi a
1sso que tive acesso —, hd mais um crédito aprovado a um outro cliente,

numa reunido... Nao! Mais nenhum, desculpe. Mais nenhum.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — O que o Risco diz relativamente
a sua resposta ¢ isto: «Bastara a empresa proceder a alienagdo de
investimentos financeiros que detém em carteira para a sua valia diminuir
abruptamente.» Tanto ndo havia garantias sobre a manutencao do valor da
Metalgest que ela ndo cumpriu € ndo pagou o empréstimo, porque dependia
das acdes do BCP. Portanto, toda a realidade desmente a légica que
apresentou.

Ainda assim, queria perguntar-lhe qual era a rentabilidade desta
operagdo, porque ndo acredito que a Caixa faca uma operacdo de crédito

sem analisar a rentabilidade.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.” Deputada, permita-me que
lhe diga que a realidade nao desmente o que eu disse. Se me atrevesse, diria
que a realidade ndo coincide com aquilo que a Sr.* Deputada disse. E ndo
coincide porque, quando, em 2008, foi necessario obter mais crédito para
um aumento de capital do banco que referiu, foi vendido um ativo, foi

diminuido o valor da divida a Caixa Geral de Depositos.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E a rentabilidade da operacao?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — SO consegui encontrar a
rentabilidade da operagdo relativa a outra fundag¢do. Enfim, como deve
saber, umas vezes estd escrito, outras vezes nao esta escrito, outras vezes

ndo se consegue saber tudo o que esta escrito.
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Relativamente a outra operagdo, a Direcdo de Grandes Empresas
calculava essa rentabilidade em 10,2%, creio eu, e a Direcao de Gestdo de
Risco em 7,5%. Isto ndo diz respeito a esta operacdo, diz respeito a uma
operagdo que ndo estd conexa com ela, mas que tem intervenientes

parecidos.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — A conexdo ¢ que ambas

serviram para comprar acoes do BCP...

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Deixe-me que lhe diga que
nao!

Na primeira, as operagdes destinavam-se a refinanciar o cliente
perante outro banco e nunca houve nem hd, no contrato, nenhuma
referéncia a compra de a¢des do BCP. H4, no contrato, primeiro, uma
referéncia a compra de titulos cotados em bolsas internacionais e, depois,
uma lista de titulos. E, nessa lista de titulos, esta o BCP, como € evidente,
esta a Cimpor (Cimentos de Portugal), esta a PT (Portugal Telecom), esta a

Sonae, estd a PT Multimédia e por ai fora.

A Sr* Mariana Mortagua (BE): — E! E que titulos ¢ que foram

refinanciados? Diga-me 14!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao faco a menor ideia!...

A Sr.? Mariana Mortagua (BE): — Eu acho que sabe que titulos ¢

que foram refinanciados!...

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Garanto-lhe que nao faco a

menor ideia!
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Que titulos ¢ que foram dados

como penhor?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Aqui?

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — No empréstimo de 350 milhdes

a Fundac¢do Berardo, a que se estd a referir.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.” Deputada, ndo ha nenhum

empréstimo de 50 milhdes a Fundagdo Berardo.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Sa@o 350 milhdes!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Como sabe, s6 para sermos
precisos, nao €, efetivamente, um crédito, ¢ um crédito sob a forma de

conta-corrente, que foi utilizada até parte desse montante.

A Sr* Mariana Mortagua (BE): — Era um crédito para
refinanciamento do empréstimo ao BCP, que poderia ter uma componente
de compra de agdes. Foi utilizado, num primeiro momento, o
refinanciamento e foram dadas ag¢des como penhor. Alias, esse
financiamento serviu para comprar agoes.

A pergunta que lhe estou a fazer ¢€: que agdes sao essas?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Que eu saiba, sdo acdes do

BCP.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E s6 para esclarecermos. ..
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No caso da Metalgest, também sdo acdes do BCP. Alias, a Direcao
de Risco exigia saber que agdes iam ser compradas. E mais uma das
condi¢des que ndo foram cumpridas, mas que o Dr. Santos Ferreira acha
que ndo era importante. Entdo, deu-se a oportunidade de ser um cabaz
ficticio, que a Metalgest ndo cumpria, mas assim pode vir a Comissdo de

Inquérito dar esta resposta, que € bastante mais confortavel.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao, Sr.? Deputada. Nao ¢
algo que a Direcdo de Gestdo de Risco controlasse, com certeza, s6 por
uma razdo: porque as agdes ficavam depositadas na Caixa Geral de
Depositos. Aquilo que era usual era que as agdes fossem compradas pela
corretora da Caixa e ficassem depositadas na Caixa.

Nao estamos a falar de contratos para compra de agdes, estamos a
falar de contratos para compra de participacdes financeiras publicas,

porque eram qualificadas.

O Sr. Presidente: — Tem de concluir, Sr.* Deputada.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, ndo vou entrar
noutro tema.

Ainda assim, queria esclarecer uma questdo: se os contratos estavam
dados, existiam e a Caixa tinha conhecimento deles, era mais uma razao
para sabermos que os 50 milhdes da Metalgest serviram para comprar
acoes do BCP.

Segunda questdo: no empréstimo a Berardo, de 350 milhdes a cinco
anos, em que, mais uma vez, o Risco diz que ndo existe conforto, em que,
mais uma vez, o Risco diz que € preciso um racio de 120%, em que, mais
uma vez, o Risco diz que nao pode ser investido tudo nas mesmas agdes,

porque a Caixa fica demasiado exposta a0 mesmo grupo financeiro,
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nenhum destes avisos do Risco ¢ ouvido. A Direcao de Grandes Empresas
diz que ndo defendeu esta operagdo, o Risco nao defendeu esta operagao e,
por isso, queria saber porque ¢ que o Dr. Santos Ferreira defendeu esta

operacao.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, deixe-me que
lhe diga, com todo o respeito — continuo a dizer: com todo o respeito —,
que a primeira operagdo foi aprovada numa reunido do Conselho Alargado
de Crédito, das poucas a que ndo presidi. Mas, se tivesse presidido, se
calhar, o resultado tinha sido o mesmo. Portanto, ndo estamos a fugir a
nenhuma responsabilidade.

Deixe-me que lhe diga que o Risco pode ter dito isso, mas,
verdadeiramente, o que estava escrito nas condi¢des da Dire¢ao de Gestao

de Risco era: aval,...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E houve?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao, ndao! S6 1 minuto.

Era aval, 120%...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Mas houve aval?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao, nao!

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Houve 120%?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao! Mas deixe-me

continuar!... O Sr.? Deputada. ..
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Vai tirar o coelho da cartola das

garantias!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao!

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Da garagem, digo!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — A Sr.* Deputada sabe mais da
garagem do que eu, de certeza, porque, da garagem, eu ndo sei!

Aquilo que, efetivamente, aconteceu foi o seguinte, e repito: aval,
120%, prévia aprovagdo dos titulos a adquirir — condi¢do que foi

substituida por uma lista de titulos...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Podiam ser da PT!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao interessa! O que o Risco
pedia era: «Quero aprovar previamente os titulos a adquirir.» E aquilo que
ficou foi uma lista de titulos a adquirir — acho que ¢ melhor!...

Ficou também a obtengcdo de informag¢dao econdmica ¢ financeira
previamente a formalizagdo da operagdo e ficaram ainda coisas que o Risco
exigiu e que foram 14 postas, ou seja: dividendos integralmente aplicados a
reducdo da divida, existéncia de uma opcao de dentincia anual do contrato,
mas escrita de maneira a que efetivamente fosse obrigatoria a reposi¢do em
caso de perda de valor, etc. E nesta operacdo, Sr.? Deputada, que a Direcéo
de Grandes Empresas calcula 10,7% de rentabilidade e a Direcao de Gestao
de Risco calcula 7,55%.

Deixe-me s6 dizer outra coisa. Ouvi o Dr. Cabral dos Santos — ¢
convivi com ele, enquanto estive na Caixa — dizer que a Direcdo de

Grandes Empresas ndo a tinha proposto, o que me levou a ir ver os papéis,
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e, efetivamente, ndo consigo reconhecer a assinatura do Dr. Cabral dos
Santos. Se ele diz que ndo propds ¢ porque nao propds, mas que os papéis
da area comercial sdo todos da area da Dire¢ao de Grandes Empresas, sdo
— ¢ a Sr.? Deputada tem-nos, com certeza —, quer no que diz respeito a
uma das operagdes, quer no que diz respeito a outra das operagdes.

Alids, a primeira das operagdes diz qualquer coisa como isto:
«Considerando a idoneidade do acionista, que tem elevado patriménio,...»
— e isto s30 0s comerciais — «... a perspetiva de inicio de relacionamento
comercial com a empresa X, apoiando a sua politica de investimento em
participagdes financeiras, e a garantia associada, propde-se que seja
transmitido que a Caixa podera fazer a operagdo nestas condigdes.»

Relativamente ao outro crédito, aquilo que se diz € isto: «Foram
comunicadas pela Direcdo de Grandes Empresas as condi¢des em que a
Caixa realizaria a operacdo, tendo-se iniciado contactos com vista a sua

concretizagdo. Neste sentido (...)», e por ai fora.

O Sr. Presidente: — Em nome do Grupo Parlamentar do CDS-PP,

tem a palavra a Sr.* Deputada Cecilia Meireles.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sr. Presidente, queria comegar
por cumprimentar o Dr. Santos Ferreira, a quem ia pedir que confirmasse
uma seérie de factos, podendo até comecar por estas operacoes de credito
relacionadas com Joe Berardo, que, alias, sdo conexas.

Aquilo que nos foi dito pelo Diretor de Grandes Empresas, tanto
quanto percebi — naturalmente, faz fé o que ele disse —, foi que ele
elaborou a proposta, apresentou a proposta, mas nao a defendeu nem com
ela concordava, fé-lo por ordem do Administrador Maldonado Gonelha.

Foi isso que percebi.
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Sei que nao esteve no Conselho Alargado de Crédito que aprovou
esta operacao da Fundagdo Joe Berardo, em margo de 2007, mas pedia-lhe
que confirmasse que esteve no Conselho Alargado de Crédito de 3 de abril

e no de 19 de abril de 2007, que foram introduzindo alteragdes a proposta.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Estive, sim, Sr.* Deputada.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Diga-me uma coisa: nestes

Conselhos Alargados de Crédito, quem € que apresentou esta proposta?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.? Deputada, nos Conselhos
de Crédito estavam os administradores, como sabe, estavam
obrigatoriamente — enfim, ndo vou fazer outra vez essa conversa — o
Diretor de Gestao de Risco e o Diretor de Assuntos Juridicos e estavam os
responsaveis pelas diregdes comerciais.

Se nao foi o Dr. Cabral dos Santos... Alias, e os administradores nao
apresentavam propostas, os administradores assistiam a apresentacdo da
proposta pelo diretor comercial, as observacdes do risco, tentavam orientar,
moderar, digamos, as discussdes, € era assim que as coisas se passavam.

Se ndo esteve o Dr. Cabral dos Santos — e se ele disse que nado

esteve, nao tenho nenhuma razao para duvidar da palavra dele...

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Ele nado disse que ndo esteve,
ele disse que apresentou a proposta, nao que defendeu a proposta, sao
coisas diferentes. Isto ¢ o que ele disse, naturalmente, mas foi isso que

percebi do que ele disse.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — O Sr.? Deputada, enfim, ndo

tenho a subtileza do Dr. Cabral dos Santos para distinguir entre apresentar e
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defender a proposta, mas sob o ponto de vista de quem est4 presente numa
reunido... Alias, a mesa tinha o mesmo feitio desta onde estamos sentados.
Os comerciais e o Risco sentavam-se onde se encontram os Srs. Deputados
do Partido Socialista e os assuntos juridicos sentavam-se no sitio onde se
encontram os Srs. Deputados do PSD. Enfim, era esta a forma, sendo que o
secretario-geral estava no lugar equivalente ao da Sr.* Deputada Mariana

Mortagua.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — E os administradores?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sentavam-se no lugar

equivalente ao do Sr. Presidente desta Comissao.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — E no lugar equivalente aquele

onde esta o Sr. Doutor?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sim. Estavam e continuam...

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — O Sr. Doutor ¢ o unico que

continua no mesmo lugar?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sim, mas, 6 Sr.* Deputada, ¢
um mau lugar, como ja se percebeu.

Mas deixe-me continuar. Nao sei quem ¢ que defendeu a proposta,
mas que ela foi presente como uma proposta, em papel e com timbre da

Dire¢ao de Grandes Empresas, foi. Isso foi.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Tem recordacdo da discussao

de que foi alvo essa proposta ou da segunda e terceira fases desta proposta?
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O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, nao tenho,
porque nao consigo ter.

Como lhe disse, procurei muito recolher mais informacao do que
tinha na primeira Comissao. Como viu, transcrevi a mao, porque os Srs.
Deputados conseguem ter os papéis, nos transcrevemos os documentos que
consultamos, e, enfim, também nao faz mal nenhum.

Mas nao consigo rememorar uma troca de impressoes havida num

caso, ou dois, ou trés, ou nenhum, alias.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Pois, nao constando ela da ata,
também ¢ impossivel para nos reconstitui-la.

Queria confirmar o seguinte: afirmou, h4 bocado — nao sei se ouvi
bem —, que ndo foi possivel obter a garantia do aval, como nao foi
possivel obter uma outra garantia, mas que, em alternativa, se tinha obtido

uma coisa melhor, que era uma lista de titulos possivel?
O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao, Sr.* Deputada.
A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Nao.
O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Exprimi-me mal, com certeza.
Acho que, efetivamente, a alternativa ao aval era a exigéncia de
autonomia financeira.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Foi cumprida, ou nao?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Foi cumprida, Sr.* Deputada.
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A Sr.?* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Esta ideia de, como garantia,
haver uma lista de titulos possivel e ndo uma lista sujeita a aprovagao

prévia, também do seu ponto de vista, ¢ uma garantia mais forte?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao, mas simplifica,
efetivamente, o decorrer da operagao, porque, entre pedir autoriza¢ao, caso
a caso, face aos titulos que se querem comprar, ou ter previamente
definidos quais sdo os titulos que se podem comprar, acho a segunda

hipdtese muito mais facil do que a primeira, Sr.* Deputada.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas, por coincidéncia, eram

todos titulos do BCP? Assim como noutros créditos de montante elevado?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, ndo sei se era
coincidéncia ou ndo. Ja vimos, ha bocado, que, nestes dois casos, os titulos
que foram dados de garantia eram titulos do BCP.

Deixe-me dizer-lhe que nd3o foi o que aconteceu noutras
participacdes financeiras, em que havia participagdes financeiras em

empresas cotadas, de valor muito superior as participagdes financeiras no

BCP.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Porventura ndo com estas
perdas?
O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — O Sr.* Deputada, deixe-me

dizer-lhe o seguinte: o financiamento para aquisi¢do de participagdes
financeiras — e falemos do BCP — nao foi feito apenas pela Caixa, como

a Sr.* Deputada, melhor do que eu, sabe.
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Foi feita pelo BCP!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Diga?

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Creio que o comentario tera
tido que ver com o facto de o proprio BCP também ter financiado a sua
propria aquisicdo, por coincidéncia, a um grupo de pessoas que foi
coincidente em varias instituicoes de crédito.

Mas o Sr. Doutor ¢ que estd a dizer que isto foi tudo uma
coincidéncia.

Estou a perguntar se alguém, na Caixa, ndo tera, em nenhum
momento, pensado que talvez isto ndo fosse tudo uma enorme coincidéncia

¢ houvesse aqui algum designio.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, tenho
consciéncia da ideia do designio, mas deixe-me dizer-lhe que o
financiamento, neste caso, a duas entidades, para aquisi¢cdo de participagdes
financeiras no BCP, que eu saiba, foi feita por quatro bancos. Foi feita pelo
BCP, foi feita pela Caixa, foi feita pelo BES e foi feita pelo Santander.

Que eu saiba, estes foram os quatro bancos que financiaram a

aquisicao de participagdes financeiras no BCP.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas diga-me uma coisa:
quantos financiamentos, no montante maximo de 350 milhdes de euros, ¢

que a Caixa Geral de Depositos fez no seu mandato?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, tive algum
cuidado em ver isso. O que fez depende da forma das operagdes, depende,

efetivamente, de estarmos a falar ou ndo de project finance...
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A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Nao. Aquisicao de titulos.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Ah, ndo, aquisicdo de
titulos... Alias, deixe-me dizer-lhe que aquisi¢do de titulos... Por uma

operagdao ou somando operagdes?

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Pode fazer como entender.
Se quiser somar partes relacionadas, também temos de aumentar este

limite dos 350 milhoes.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — N3o, n3o. Ndo sdo partes
relacionadas.

Diria que ha estas duas operagdes, que a Sr.* Deputada somara.

H4, que me recorde, do meu tempo, trés operagdes a um outro grupo

¢ poucas mais operacdes para financiamento de participacoes financeiras.

A Sr* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Trés operagdes deste
montante?
O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao, trés operagdes que,

somadas, sdo superiores a este montante.

A Sr? Cecilia Meireles (CDS-PP): — E para a aquisicdo de
participacdes do BCP?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao, Sr.* Deputada.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — De outro grupo?
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O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — De outra empresa cotada que

nao o BCP.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Pode dizer-nos qual ¢ a

empresa cotada?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Posso, com certeza. Julgo que

deve estar nas contas. E a Cimpor.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Diga-me uma coisa:
atendendo a que, no fundo, me esta a falar de duas operagdes ao longo de
todo o seu mandato, nunca se questionou sobre que titulos eram estes que
estavam a ser adquiridos e até que ponto € que té-los como garantia poria

ou nao a Caixa em risco, no caso de haver uma desvalorizacao dos titulos?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, peco desculpa,

falei em mais do que duas operagdes.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Trés!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao, disse trés a um grupo,
duas a outro grupo e, portanto, falei em mais do que isso.

O Sr.* Deputada, aqui o... Vamos 14 ver, quando se faz um crédito e
se recebem ativos, aquilo que o banco espera € que os ativos mantenham o
seu valor, ou que esse valor melhore. E aquilo que nenhum, penso eu, dos
quatro bancos que tinham financiado — estamos a falar do BCP — o BCP,

entendeu, ou percebeu a tempo, foi que o BCP ia ter uma desvalorizagdo de

mais de 90%.
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Mas volto a dizer-lhe: aquilo que defende um crédito sdao, com
certeza, as garantias. Contudo, ndo sdo apenas as participagdes financeiras,
sdo também as outras garantias que existem na esfera, digamos, do
devedor.

Os outros bens, os outro ativos,...

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Exato. E que, no caso, eram

quais?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Diga?

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — E, neste caso em concreto,

eram quais?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — O Sr.* Deputada, aquelas que
lhe citei ha pouco, quando citava, efetivamente, o patriménio da Metalgest,

as empresas que ela...

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — O patrimonio da Fundacao de

Joe Berardo, que era a mutuaria.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Esta a falar desse crédito?
Entdo, 54% do patrimonio da Metalgest, porque era, efetivamente, a
Fundacao que detinha 54% da Metalgest, 54% daquelas empresas todas que
lhe citei ha pouco.

Esqueci-me de lhe citar uma sexy, que ¢ a Sogrape, que estava
integrada no universo da Metalgest... Aqueles 33% da Sogrape que

estavam integrados na Metalgest.
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A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Limito-me a registar que, com
todas essas garantias, a verdade € que o negocio correu bastante mal e a
Caixa Geral de Depositos ficou com as perdas. Ou estarei enganada?

Isso nao me parece, de todo, sexy.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — O Sr.? Deputada, a senhora ¢
experiente e sabe perfeitamente que ¢ caracteristica de todas as atividades
econdmicas, ¢ da banca em particular, o risco.

Haé operagdes que correm bem e ha operagdes que correm mal.

Eu custar-me-ia, aqui, em publico... Mas, enfim, dou-lhe listas de
operagdes que correram bem e de créditos que correram bem, porque, se
ndo fosse assim, efetivamente, ndo existia, ja ndo existia Caixa Geral de
Depositos. Se todas tivessem sido iguais a estas operagdes que se estdo aqui
a ver, entdo nao existia. E deixe-me dizer-lhe que tudo isto acontece nao
quando o crédito ¢, efetivamente, concedido. E a partir do momento. ..

Na verdade... Nesta a Sr.* Deputada... Enfim, sei que faz isso para
me obrigar a responder, para mais clareza, etc., etc., etc. Mas as pessoas, €
disso a Sr.* Deputada nao se pode esquecer, porque sofreu isso na pele...
Houve uma crise! A Sr.* Deputada sofreu isso! Teve de gerir no meio disso.

Eu, que estava de fora e que ja nao tinha nenhuma fungao, olhava, as
vezes, para as pessoas que tinham responsabilidades e confesso-lhe que nao

me alegrava nada.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — A mim também nao me
alegrou nada. Mas agora estamos na fase pré-crise, estamos na fase da
causa.

Eu tive responsabilidades na fase dos efeitos.
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O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao tivesse a Sr.* Deputada
tido, neste caso concreto, uma queda de 90% ... E deixe-me dizer-lhe que o
valor de um banco cair 90% nao ¢ usual! Nao tivesse isso acontecido, nao

estavamos neste nosso didlogo.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Nao estavamos. Mas estamos
aqui para perceber até que ponto € que as perdas sdo consequéncia da crise
ou vao para além do que era expectavel, mesmo num cenario de crise. E
por isso € que nos estamos a centrar em determinadas operacdes € ndo na
sua globalidade.

A minha questao ¢é: nesta porque € que todas as garantias falharam?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, se vir o indice
PSI-20 nos trés anos anteriores a crise, vera que sobe ano a ano.

E evidente que a Sr.* Deputada sabe, como eu sei — ¢ aquilo que
todos ndés dizemos —, que rentabilidades anteriores ndo justificam
rentabilidades futuras. Todos sabemos 1sso, mas havia um historial de PSI-
20 a crescer. E h4d uma coisa: havia garantias para além das participacdes
financeiras neste caso em que estamos a falar.

Havia participacdes, havia garantias no valor de dezenas de milhdes,
centenas até — 217 milhdes era o valor do ativo de uma das empresas —,

havia garantias para além das participagdes financeiras.
A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas todas falharam?
O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — O Sr.* Deputada, vai ter

oportunidade, com certeza, de fazer essa pergunta e ter uma resposta muito

assertiva.
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A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mais do que a resposta,
preferia ter tido as garantias e a sua efetivacao.

Vamos passar a outra operacao de crédito: Vale do Lobo.

Quero confirmar — para perceber se entendi bem aquilo que nos
disse — o seguinte: tanto quanto sabemos, € ja foi confirmado nesta
Comissao, este processo de crédito iniciou-se no dia 28 de junho de 2006,
através de um e-mail; foi aprovado, numa primeira versao, no Conselho
Alargado de Crédito de 27 de julho de 2006; e depois, posteriormente, na
sua versao final, em 25 de outubro de 2006. O que lhe pergunto ¢ se me
consegue dizer, novamente, qual ¢ a data da deliberagdo do Conselho de

Administracdo que da origem a Wolfpart.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Digo com certeza, Sr.*

Deputada. Trata-se da ata n.° 51/2006, de 13 de dezembro de 2006.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Entdo a Wolfpart ¢ constituida

na sequéncia do processo de crédito de Vale do Lobo?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — A Wolfpart ¢ constituida apos

a concessao do crédito a Vale do Lobo.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — E chama-se «wolfl», que, por

acaso, ¢ lobo em inglé€s, por coincidéncia?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, ndo tenho esses

seus dotes, quer dizer...

A Sr.?* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Isto ndo ¢ um dote. Falar

inglés ndo ¢ propriamente um dote! «Lobo», em inglés, & «wolf», portanto
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Wolfpart quer dizer «parte do loboy», traduzindo textualmente. O que
pergunto ¢ se chamar «lobo» ¢ uma coincidéncia ou se a constituicdo desta

sociedade tem alguma relacdo com a operacao de crédito de Vale do Lobo.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, ndo consigo...
Entendo a beleza do seu raciocinio. Garanto-lhe que a coisa que menos me
importava nessa altura era saber como se chamava a sociedade. Deixe-me

dizer...

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Pois nio. Presumo que se
importasse com o que ela poderia ganhar, mas, como ela, na realidade, foi
um sumidouro de dinheiro para a Caixa, o que pergunto ¢ se esta relacao

existe ou se € uma mera coincidéncia.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, se quer uma
opinido pessoal, para coincidéncia, posta, assim, agora aqui, parece-me
excessivo. Parece-me excessivo. Para coincidéncia, acho demais.

Agora, deixe-me dizer-lhe que, efetivamente, aquilo que aconteceu
em Vale do Lobo — j& ndo posso voltar a repetir — ¢ uma ma operacao
com maus resultados. Ndo posso dizer mais do que isto que lhe estou a

dizer.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Percebo isso, mas, ainda
assim, quero entender qual foi o raciocinio utilizado na altura. Ja
escalpelizdmos noutras audigdes o processo de concessdo de crédito. O que
quero perceber ¢ o processo que leva a Caixa a constituir-se, no fundo, em
capitais proprios, levando a que a operagdo, na sua totalidade, tenha um

montante que € 2%, 3%, de capitais proprios, na realidade.
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O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, se estamos a
falar, digamos, da logica da criagdo da Wolfpart, se ¢ essa a questdo, ¢
aquilo que, ha bocado, tive a oportunidade de dizer. Num determinado
momento, a Caixa achou que devia, ou podia, ter uma SGPS, praticando,
através dela, atos de colaboracdo ou de cooperacdo com alguns dos seus
clientes em determinados negodcios, fundamentalmente turismo e areas

comerciais.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Presumo que Vale do Lobo
fosse turismo. De facto, € um resort turistico. Era um cliente desde ha trés

ou quatro meses. E isso?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, ndo sei

responder a essa sua pergunta. Admito que seja.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Vamos falar sobre outro
processo de crédito. Ha bocadinho respondeu e, depois, acabou por nao
terminar a resposta. Disse que ndo podia falar da Artlant, mas que podia
falar da La Seda. Gostava de lhe pedir, entdo, que falasse da La Seda.

Consegue localizar no tempo esta operacdo? O que nos pode dizer sobre a

La Seda?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, o que lhe posso
dizer da La Seda... Quer que a poupe — quer, com certeza — a uma

descri¢do do que era a La Seda, digamos, em 2006? E irrelevante.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Se ndo for uma descricao

muito extensa, ndo vejo por que nao.
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O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, a La Seda era
uma empresa catala, como sabe, cotada na Bolsa de Madrid, que tinha um
valor de capitalizagdo na ordem dos 300 milhdes. Era uma empresa antiga,
foi criada em 1925, e, a partir de uma certa época, 1955, concentrou-se na
producao do PET (polietileno tereftalato). Em fevereiro de 2006, a La Seda
adquiriu unidades industriais de um grupo turco e isso deu-lhe,
efetivamente, uma posi¢ao de relevo na concorréncia com alguns dos seus
principais adversarios — «adversarios», salvo seja —, concorrentes nesta
matéria da producdo do PTA (purified terephthalic acid), que era a
matéria-prima do PET.

A La Seda liderava o mercado europeu de PET, com uma quota da
ordem de 27,7%. Para comprar as unidades turcas, a La Seda fez um
investimento da ordem dos 300 milhdes de euros e, com as perspetivas que,
nessa €poca, se viam para esse mercado do PET, apontava-se para um
crescimento do mercado na ordem dos 10% a 12%.

Estamos, portanto, a falar de uma empresa antiga, cotada na bolsa,
lider de mercado europeu em matérias-primas e a fazer aquisigdes que a
tornariam uma das lideres mundiais.

Em junho de 2006, a La Seda, para fazer parte face a alguns
investimentos contratou com o Banco Santander, que tomou firme a
montagem e a organiza¢do de um aumento de capital. Deixe-me dizer-lhe
que o pre¢o de cada acdo nesse aumento de capital era de 1,5 € e, para
haver uma referéncia deste valor de subscricdo, a cotacdo das acoes, na
altura, oscilava entre 2,1 € ¢ 2,5 €, ¢ o pre¢o de compra dos direitos na
bolsa erade 1,7 €.

Em junho de 2006, a Caixa Geral de Depositos foi contactada pelo
grupo Imatosgil, que veio propor a participagdo de 5% no capital da La
Seda. De acordo com os representantes desse grupo, Imatosgil, o projeto,

digamos...
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A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — S6 para precisar: quem,

exatamente, em nome deste grupo, o contactou a si?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, nao.
Participei... Um dos meus colegas — que deve ter sido contactado, penso
que terd sido o Dr. Maldonado Gonelha, ¢ normal que fosse, porque tinha,
efetivamente, as grandes empresas — perguntou-me se estaria disponivel
para um almogo na Caixa, onde ele estaria presente, € ndo sei mais quem, €
o grupo proponente, que era este senhor da Imatosgil e mais dois nomes de
que me hei de lembrar, depois digo-lhe e a Sr.* Deputada registard. Nao me

esquecerel. Mas sabe-os de certeza.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Pois sei, mas quero que o0s

diga. Nao quero induzir as testemunhas no sentido...

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Entdo, faca-me um favor,

porque nao tomei nota, mas sei... Um deles chama-se Gaioso?

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Talvez Gaioso Ribeiro. E o

outro Freire de Sousa.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Exatamente. Esses mesmos.
Fica como se fora eu a dizer.

Estes senhores apresentaram o projeto. O projeto foi mandado
estudar para a Caixa Banco de Investimento. Devo ter feito, e fiz de
certeza, uma diligéncia junto do Ministro das Financas por causa do PIN

que diziam que poderia haver. Estamos no verao de 2006.
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A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — O PIN ndo tem a ver com o
aumento de capital, o PIN tem a ver com a constru¢do de uma fébrica.

Certo?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Exatamente. O PIN tem a ver

com... Pego desculpa, € uma ajuda que me esta a dar e agradego-lha.

A Sr?* Cecilia Meireles (CDS-PP): — E uma ajuda, mas é, também,

uma pergunta.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao, o PIN n3o tem a ver com
o aumento de capital. O PIN tem a ver com a ideia que existia de que seria
possivel construir uma fabrica de PTA em Sines e que esse projeto poderia

merecer, do Governo portugués, a atribui¢ao desse tal PIN.

A Sr?* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Este almoco tratou do

aumento de capital, da fabrica ou de ambas as coisas?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nada. Este almoco tratou de
um aumento de capital, o que... Se alguém vier a Caixa dizer «olhe, a
gente propde que entrem para o capital desta empresa», € normal que se
pergunte «e que tencionam os senhores fazer?». E normal que a resposta
seja: «Aquilo que tencionamos fazer € continuar a — ndo sei se foi isso que
foi dito, estou a discorrer — consolidar a nossa posi¢do e vir a construir
uma fabrica em Sinesy, € por ai fora. Foi isto, efetivamente, que aconteceu.

O assunto foi enviado para o conselho de investimentos da Caixa
Banco de Investimento e h4a uma ata, que lhe diria que ¢ a ata n.° 42, que

diz o seguinte: recomendacdo a administracdo da Caixa Capital,
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participacdo até 5% no capital da La Seda, através de compras na bolsa de
direitos de valor ou por via de tomada firme, ndo interessa, e por ai fora.

Deixe-me ja dizer-lhe que, neste aumento de capital, houve outras
entidades que entraram no capital da La Seda, uma delas, pelo menos, uma
entidade ndo menor, que era, exatamente, o grupo Oman Oil.

H4, igualmente, uma ata n.° 43 do conselho de investimentos da
Caixa Capital, que diz o seguinte: «O conselho de investimentos tomou
conhecimento das informacdes subsequentes a entrada de capital na
empresa, deu acordo ao reforco da posicdo para 5%, bem como a
celebragdo do acordo de entendimento com o grupo Imatosgil, tendo em
vista a concretiza¢ao do investimento PET/PTA em Portugal e o reforco da
parceria estratégica com o referido grupo». Isto € setembro de 2006. Mais:
foi tomado conhecimento que o conselho da Caixa indicou o Dr. Anténio
Maldonado Gonelha para acompanhar mais diretamente este dossier face as
previsiveis repercussdes na economia nacional dos investimentos que se
prevé virem a ser concretizados. Pode, por exemplo, estar neste pardgrafo
que lhe acabei de ler a convicgdo do Prof. Vasco Orey sobre a expressao
que ele usou de caracter ou de influéncia politica. Digo isto porque o Dr.

Vasco Orey participava nestas reunioes.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas o Sr. Doutor ndo acabou
de dizer que, ainda antes de setembro, no verdo, falou com o Governo a

proposito desta. ..

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Fale1 com o Governo a

proposito de um PIN, ou melhor, da possibilidade de ser atribuido o PIN.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Vamos a esse PIN, porque

acho que estamos a falar de duas coisas diferentes.
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O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Muito bem.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Aquilo que nos est4 a dizer ¢
que o aumento de capital e a participacdo no capital tinham diretamente a

ver com a construgdo desta fabrica. Certo?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Estou a dizer-lhe... Por outras
palavras, a resposta € sim, para sermos diretos. Faria pouco sentido entrar
no capital de uma empresa da Catalunha se ndo tivéssemos presente que

essa empresa poderia vir a investir em Portugal.

A Sr.?* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas, depois, a Caixa acabou
por financiar ndo s6 o capital mas também a propria construcao da fabrica,

somando uma coisa a outra.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.” Deputada, vai outra vez...
Por isso ¢ que lhe disse que, sobre a Artlant — embora alguém tenha dito
que, digamos, também sou capaz de responder —, sou capaz de responder
pouco, porque estive na parte da entrada no capital, informei-me sobre o
PIN, ndo estava na Caixa quando, efetivamente, arrancaram as obras da
fabrica, se fizeram bridge loans ou loans.

Mas deixe-me dizer-lhe que, se calhar, se estivesse, com o que sei
hoje... «Com o que sei hoje», ndo, ninguém. Mas, se estivesse com o que
sabia naquela altura, provavelmente, o resultado seria parecido. Nao estou

aqui a fugir ou a atirar responsabilidades para mais ninguém.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Vamos comegar por esta parte

do PIN. No requerimento e no processo de PIN, consegue-se ler: «Nao foi
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efetuado um estudo de mercado especifico para sustentar este projeto — no
caso, ¢ o projeto de construgdo da fabrica —, alids, inicialmente decidido
numa base de racionalidade empresarial no ambito de um grupo prestigiado
e relevante no setor». La Seda, nao é? «Nao obstante, foram efetuadas
algumas andlises sobre as tendéncias de consumo de PTA e PET por
personalidades com grande experiéncia acumulada no setor € com base em
fontes de informacao bastante credenciadasy.

Aparentemente, com base nestas informacdes, este projeto acabou
por merecer o selo PIN. O que quero entender — porque isso tem sido aqui
dito, ndo me parece corresponder a realidade, mas quero confirmar consigo
— ¢ isto: o simples facto de um projeto ser declarado PIN implica

obrigatoriamente que a Caixa Geral de Depositos lhe dé€ acesso a crédito?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, ndo, porque, se
fosse sim, entdo, a Caixa teria entrado... Nao sei quantos PIN houve ao

longo deste Pais, mas, entdo, a Caixa teria entrado, digamos, neles todos.

A Sr* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Deve ter havido umas

dezenas.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, enfim, ¢

qualificada, também, para o saber, mas ndo. A reposta ¢ nao.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas disse-nos que, neste
verdo, falou com o Governo sobre este assunto. Falou com quem? O que

lhe foi dito?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, na Gltima vez

que aqui estive disse que nao tinha a certeza se tinha falado com o Ministro
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das Finangas, com o Ministro da Economia, ou com quem fosse. Fiz um
grande esforco e cheguei a conclusao de que, efetivamente, com o Sr.
Ministro da Economia acho que nunca falei enquanto fui presidente da
Caixa. Portanto, resta-me dar-lhe uma resposta e dizer que falei com o Sr.

Ministro das Financas.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — E o que disse o Sr. Ministro

das Financgas?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, disse aquilo
que os Srs. Ministros normalmente dizem, ou seja, dizem que € um projeto,
que sera com certeza avaliado, etc., etc., etc.

Sr.* Deputada, tera ja dito isso algumas vezes e, provavelmente, a
Sr.* Deputada Constanga Urbano de Sousa também. Mas, digamos, nunca
vi nenhum ministro a comprometer-se quando lhe ¢ apresentado um
problema na primeira reunido ou na primeira conversa. Nao me lembro de

ter tido duas.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Disse e na presuncao de que a
avaliagdo era, de facto, feita e de forma rigorosa. Presumo que este seja o
objetivo desse tipo de frases.

A Caixa fez, entdo, essa avaliacao?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Deixe-me dizer-lhe que o dito
PIN foi — a Sr.* Deputada sabe isso — efetivamente concedido
praticamente um ano depois. Portanto, no verdo de 2007, um ano depois da

nossa primeira conversa.

71



A Caixa fez n estudos sobre a La Seda e sobre a Artlant. Tudo isto
foi feito na sede devida, que era a Caixa Banco de Investimentos sob a

dire¢do, repito, do Dr. Jorge Tomé.

A Sr.?* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Consegue explicar qual foi a
razao para a operacao ter sido montada como foi para o financiamento ter

sido dado da forma que foi?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Pec¢o-lhe desculpa, mas ja nao

assisti, digamos, a essa parte.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Nio assistiu? Como assim? E

de 2007. Aconteceu em janeiro € ja ndo assistiu?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao acredito que tenha... Nao
quero mentir e, sobretudo, ndo quero que a Sr.* Deputada possa dizer,
depois, que lhe menti. Vou voltar a ver, mas ndo tenho ideia de ter estado

em alguma matéria respeitante ao crédito a construg¢do da fabrica.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Nao estou a falar do crédito a
constru¢do da fabrica, estou a falar da participagdo em capital e do aumento
de capital.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Ah! Isso sim, claro.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Consegue explicar-me a

operagdo com detalhe?
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O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, num
determinado momento o Grupo Imatosgil propds, digamos, a Caixa a
constitui¢do de um agrupamento portugués. Esse agrupamento teria sempre
a ideia de reforgar o poder de intervencdo e de voto dos 6rgaos sociais da
La Seda. Foi decidido fazer um SPV, onde entrava a Caixa, entrava o
Grupo Imatosgil. Houve um aumento... A Caixa foi comprando acdes, o
que nos levou a cerca de 7% do capital e, num determinado momento, julgo

que se percebeu que havia problemas no Grupo Imatosgil.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Problemas no Grupo

Imatosgil, nao no grupo La Seda?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao, no Grupo Imatosgil, no
qual creio que houve a ideia de que havia problemas no grupo, que havia
conflitos de interesses entre o Grupo Imatosgil e a La Seda e que havia
problemas com o presidente da propria La Seda. Ai, a decisdo tomada foi a
de pdr termo ao acordo de pareceria com o Imatosgil, o que se veio a

verificar em outubro de 2008. Enfim, estou a ler algumas das minhas notas.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Entretanto, a Caixa Geral de

Depositos ja tinha investido.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Tinhamos feito aumentos de

capital, tinhamos acompanhado aumentos de capital, digamos, na La Seda.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — De quanto?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr. Deputada, a Caixa

comegou por aumentar a posi¢ao no capital da La Seda, deixe-me ler, tendo
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passado de 5% para 7,2%, o que correspondeu a um investimento em agdes

da La Seda de cerca de 48,9 milhdes.

A Sr?* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Quando tiveram
conhecimento ou quando teve a Caixa Geral de Depositos conhecimento
destes problemas entre o grupo Imatosgil e problemas no préprio Grupo La

Seda e com o presidente da La Seda?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, como entende,
estou a ler-lhe as minhas notas e, efetivamente, tenho a minha nota... Posso
acrescentar ao que disse hd pouco que a nossa convicgao de problemas no
Grupo Imatosgil e de conflitos de interesse eram derivados e relacionados
com as aquisi¢des que a La Seda tinha efetuado de empresas pertencentes
ao Grupo Imatosgil em 2005 e no primeiro semestre de 2006. Foi na
sequéncia de termos tomado conhecimento destes factos ou de estes se
terem tornado claros para nés que foi decidido denunciar a parceria em
outubro de 2008. Nao acredito que tenha demorado muito tempo entre

termos conhecimento dos factos e termos denunciado a parceria.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Pois, ndo sei se demorou
muito tempo ou nao. Sei que esta ideia de que o aumento de capital foi no
sentido da constru¢do da fabrica, na realidade ambas foram financiadas,
quer a construgdo da fabrica, quer o aumento de capital, quer uma politica

de aquisi¢do de participacdes da propria La Seda.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, aquilo que
conhego e sobre o qual falo perfeitamente a vontade ¢ a aquisicdo dos
primeiros 5%, ¢ efetivamente o acordo com o Grupo Imatosgil para a

criacdo de um SPV para reforgar o grupo portugués dentro da La Seda, ¢ o
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aumento de capital na La Seda, que, como lhe disse, nos fez passar de 5%

para 7,2%. Disso falo-lhe perfeitamente a vontade.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Confirmo, mais uma vez, da
sua memoria, que o objetivo de toda esta estratégia era a construcdo da

fabrica. Certo?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, se nao fosse,
volto a dizer-lhe que faria, na minha opinido pessoal — pode ser que outras
opinides existam —, pouco sentido estramos a investir numa fébrica

sediada na Catalunha.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Pois, ou numa holding sediada
em Espanha ou, sobretudo, a fazer investimento estrangeiro com capital
portugués. Se todo o investimento estrangeiro for feito exclusivamente com
capitais e crédito portugueses, suponho que haverd muitos estrangeiros com

muito interesse em investir em Portugal. Nao ¢ assim?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, deixe-me dizer-
lhe que, apesar de tudo, no capital da La Seda entre os 100% e os 7,2% que

citei ainda vai um bocadinho.
A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sim, mas esse capital ndo foi
investimento estrangeiro em Portugal, foi investimento portugués em

Espanha. O investimento feito em Portugal foi o investimento na fabrica.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Os 7,2%, sim. O investimento

na fabrica é outra coisa.
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A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Muito rapidamente, faco uma
ultima pergunta sobre uma operacdo de crédito diferente, de 2007, a uma
empresa que, na altura, se chamava Opway, do Grupo Espirito Santo.

Trata-se de uma empresa financiada e, na altura, foi expresso que o
financiamento se destinava a refinanciar a divida — ou parte dela — que a
empresa ja tinha ndo s6 para adequar a maturidade dos financiamentos aos
meios libertos do grupo, como para reduzir a divida contraida dentro do
Grupo Espirito Santo devido a imposi¢ao do Banco de Portugal. Gostava
de saber se tem memoria da concessao deste crédito e se tem memoria de
qual seria o problema do Banco de Portugal em 2007, pela exposicao do

Banco Espirito Santo ao Grupo Espirito Santo.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, como lhe disse,
relativamente aos documentos que quisemos consultar, nés deslocadvamo-
nos a Caixa Geral de Depositos e consultdvamos os documentos. Nao me
pergunte se acho bem ou acho mal, pois eram as regras. E assim foi.

No que diz respeito a Opway, esta ¢ uma das empresas do top 25... E
eu nao li s6 por uma razdo: tive alguma dificuldade em perceber que
estavamos a falar da velha OPCA (Obras Publicas e Cimento Armado).

Tive alguma dificuldade em perceber, s6 a ler...

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas ¢ isso mesmo.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Estdvamos a falar da velha
OPCA. Nas poucas notas que tomei, vi que se tratava de um crédito com
uma carta de conforto e uma ownership clause, que me dé alguma garantia.
Naquela altura, se a ownership clause fosse, digamos, do Banco Espirito
Santo ou do Grupo Espirito Santo, dava-me algum conforto, mas mais do

que isso parece... Na ata diz «parece acomodar o parecer da DGR».
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Ora, lendo que se tratava da antiga OPCA, que devia ter crédito dos
Espirito Santo, e devia ter crédito a tal ponto que... Tal como a Sr.?
Deputada fez o favor de ler, o Banco de Portugal podiam estar resvés ou a
atingir a concentracdo de grandes riscos, portanto precisavam de encontrar
alternativas. Com uma carta de conforto e com a ownership clause e com a
nota em ata, dizendo que pareciam ter sido acomodados todo o parecer da
Direcdo de Gestdo de Risco, confesso que passei para os documentos

seguintes que me pareciam mais duvidosos ou quezilentos.

O Sr. Presidente: — E agora a vez do Grupo Parlamentar do PCP.

Tem a palavra o Sr. Deputado Paulo Sa.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Sr. Presidente, comeco por cumprimentar
o Dr. Carlos Santos Ferreira e agradecer as respostas que foi dando até ao
momento.

E um facto que foi sob a lideranga do Dr. Santos Ferreira que a Caixa
concedeu um conjunto vasto de empréstimos que se revelaram
extremamente ruinosos ¢ muitos deles atribuidos com pareceres
desfavoraveis ou pareceres condicionados da Dire¢ao de Gestao de Risco.
Nesta Comissdo, estamos a tentar perceber como € que isto foi possivel, ou
seja, como foi possivel que a Caixa, num determinado periodo, tivesse
concedido empreéstimos que se revelaram extremamente ruinosos € com
perdas avultadas. SO na amostra da EY estamos a falar de 1760 milhdes de
euros de perdas.

Ja foi abundantemente questionado sobre operagdes concretas,
portanto ndo vou insistir nessas mesmas operagdes uma vez que ja
respondeu, ja deu muitos detalhes, informagdo interessante.

Queria apenas colocar-lhe algumas questdoes de carater geral. Uma

delas tem que ver com uma afirmag¢dao ou uma informacdo que foi dada
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pelo Sr. Dr. Alexandre Santos, que esteve nesta Comissdo Parlamentar de
Inquérito ha duas semanas. O Dr. Alexandre Santos afirmou que, em 2005,
coincidindo com o inicio da sua lideran¢a na Caixa Geral de Depositos,
foram dadas orientagdes para que a quota de mercado no segmento
empresas aumentasse significativamente de um valor que, na altura, era de
13,7% para o que ele chamou de «quota natural da Caixa Geral de
Depositosy», ou seja, por volta dos 25%.

Portanto, foram dadas orientacdes, em 2005, de acordo com o Dr.
Alexandre Santos, a area comercial para que se empenhasse a fundo no
segmento das empresas, de forma que a quota da Caixa praticamente
duplicasse em niimeros redondos.

Ora, este ¢ um objetivo muito ambicioso — concordard comigo — €
se lhe disser que os outros bancos niao estavam a dormir e também
disputavam este segmento de mercado também concordara comigo.

A pergunta € a seguinte: como se consegue fazer um aumento tdo
significativo da quota de mercado num determinado segmento? Isso ndo
tera sido feito a custa de implementagdo de uma estratégia que passava pela

assun¢ao de maior risco na concessao de crédito?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr. Deputado, muito obrigado
pela sua pergunta. Quase que fago uma pausa. S6 ndo fecho os dossiers
porque, a seguir, provavelmente, o Grupo Parlamentar do PSD obrigar-me-
a a abri-los. Portanto, ficam aqui.

Mas deixe-me dizer-lhe duas coisas. Dizia o Sr. Deputado que, neste
periodo em que integrei o Conselho da Caixa, varios empréstimos houve

que tiveram maus resultados.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Ruinosos foi a palavra que usei!
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O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Ruinosos!? Entdo usarei
também outro adjetivo, como vera daqui a 1 minuto.

E verdade que tiveram maus resultados. Ao resto ja 14 vamos.

Mas terd de me fazer o cumprimento de dizer que fui eu o primeiro a
dizer isso, aqui, nesta sala, quando fiz a apresentagdo inicial. Isso estd
escrito na apresentacao que distribui, nomeadamente quando se diz que o
periodo de 2005-2007 ¢ aquele que apresenta o maior numero de operacdes
que constam do top 25. Esse cumprimento tenho-o como tendo sido feito
por si.

Deixe-me dizer-lhe também que se tenta sempre juntar o parecer do
risco desfavoravel e o parecer do risco favoravel aos resultados do crédito.
Se um dia tiver paciéncia para ler o documento que hoje entreguei... Nao li
essa parte porque achei que ndo valia a pena estar a magar-vos ¢ a fazer
perder tempo — alids, hd muitas paginas que ndo li —, mas 14 irei se for
preciso. Efetivamente, consigo fazer-lhe um exercicio dizendo-lhe que, nos
casos em que o parecer do risco era favoravel, tivemos mais perdas do que
nos casos em que o parecer foi desfavoravel.

Francamente, cerca de 90% dos pareceres do risco eram
condicionados. Muito poucas eram as margens do favoravel e do
desfavoravel, mas, Sr. Deputado, ja lhe irei citar as percentagens. O que
ndo deixa de ser uma ironia quando se quer ligar o parecer do risco com o
resultado!

Quer isto dizer, Sr. Deputado, que o Risco ndo prestava para nada?
Nao! Nao ¢ nada disso! O Risco ndo previa, ou ndo previu, o que era
imprevisivel. O Risco ndo conseguiu prever o imprevisivel.

E o imprevisivel ¢ aquilo de que as pessoas nao gostam de falar: num
determinado momento, digamos, aconteceu, em Portugal, na Europa, nos
Estados Unidos, no mundo, uma crise financeira transversal. Nao soa bem

dizer: «Olhe, isto correu mal e o problema foi s6 da crise».
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Bom, se calhar, nao foi s6 da crise, repito, nao foi s6 da crise. Mas o
Risco ndo podia prever o imprevisivel.

As orientacdes que existiam em 2005 vinham ja de um projeto que
era o projeto Lider que estava em funcionamento na Caixa, tendo sido
lancado pelo Dr. Vitor Martins em 2005, em que um dos objetivos era
aumentar a quota de mercado, nomeadamente na area empresarial.

Um dos mandatos que recebi do Sr. Ministro das Financgas, quando
me convidou, foi o de aumentar a quota de mercado na area das empresas.
Portanto, aquilo que o Dr. Alexandre Santos disse, disse bem.

S6 ha duas areas para aumentar a quota de mercado em empresas: ou
nas grandes empresas ou nas PME. Nas grandes empresas, a competi¢ao
faz-se a custa de preco. E mais seguro e a competi¢io ¢ uma competigdo de
spreads. Nas PME, a competi¢ao ¢ muito mais do que uma competi¢ao de
spreads.

Esta ideia de aumentar o financiamento as empresas ¢, alids,
transversal, desculpe-me dizer-lhe, a todos os governos. O partido do Sr.
Deputado dird que essa € uma das responsabilidades da banca, em geral, e
da publica, em particular. Ouvi, muitas vezes, o PSD dizer a mesma coisa,
¢ bem. E vejo agora o Dr. Antonio Costa dizer que a banca devia ser mais
amiga das empresas. Sao varias formas de dizer uma coisa que esta certa.

Ha apenas um pormenor no seu raciocinio. E que, efetivamente, por
muito esfor¢o que tenha sido feito, a Caixa ndo aumentou nestes dois anos

a quota de mercado de 13% para 25%.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Aumentou 1%!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Exatamente! Tem toda a

razao!
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A Caixa, neste periodo, aumentou para 14% ou 15%, no méximo, e
continuou a ser o terceiro banco a financiar as empresas. Ou seja, ndo se
assistiu, digamos, do lado da Caixa, a uma tentativa de atingir 25% de
quota natural de empresas, como diria o Dr. Alexandre Santos, & custa
fosse do que fosse.

E sempre bom que a gente tenha objetivos elevados.

Sabe, tinha um professor na faculdade que dizia: «Os senhores
estudam para 10 e, depois, admiram-se e chumbam!».

Ora bem, aqui era estudar para 25%. Mas a quota de mercado acabou
por ficar em 13% e 14% e, deixe-me dizer-lhe e, repito novamente, bem,
porque ndo ¢ possivel aumentar ou dobrar uma quota de mercado em dois
anos, a ndo ser cortando o preco para metade ou subindo o risco para o

triplo ou para o quadruplo!

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Mas a pergunta era exatamente essa: para
implementar este objetivo, para o tentar atingir, e sabemos que ndo foi

atingido, foi a custa do aumento do risco?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr. Deputado, se tivesse sido,
provavelmente, os 25% tinham sido atingidos. E tdo facil como isto: se se
quisesse dobrar, triplicar ou quadruplicar o risco, eram atingidos. Nao
foram! Verdadeiramente nao foram.

Permita-me que termine a minha resposta. Quando o Sr. Deputado
fala de empréstimos ruinosos, faga-me também, entdo, o cumprimento de
dizer que estes sdao os dois anos de lucros prodigiosos. S3o 0os anos com 0s
maiores lucros da Caixa de um lado e de outro. Tirando isso, estamos

sempre de acordo.
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O Sr. Paulo Sa (PCP): — Dr. Carlos Santos Ferreira, com certeza,
concordard que quando a administragdo de uma empresa, neste caso a
Caixa Geral de Dep0sitos, transmite as diversas dire¢des, nomeadamente a
comercial, que t€m um objetivo, obviamente que ndo vao desvaloriza-lo
dizendo que ha um objetivo, mas que nao € para cumprir, que ¢ sO para
fazer de conta. Obviamente que isto exerce uma pressao sobre a area
comercial e sobre todos os trabalhadores dessa area, e dirigentes, no sentido
de tentarem, podendo falhar, atingir esse objetivo.

Esta pressao exercida pode ter condicionado a questdo do risco, ou
seja, pode ter levado a uma menor exigéncia na preparacdo dos dossiers de
risco, a uma menor profundidade na consideragao dos pareceres do risco. A
pergunta ¢ exatamente essa: esta orientagdo geral, que partiu de cima e foi
transmitida a toda a estrutura, ndo podera ter contribuido, nesse periodo,

para uma desvaloriza¢ao do risco?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr. Deputado, em primeiro
lugar, o Risco, em cada momento que passava na Caixa, desde que foi
criado pelo Prof. Anténio de Sousa, fortalecia-se cada vez mais. Ele foi
criado como uma rutura no que era a tradicdo da Caixa. Foi criado e foi
aceite, porque as pessoas perceberam-no, mas os homens, os responsaveis
pelo Risco, o Prof. Vasco Orey, o seu nimero dois que, depois, o veio a
substituir e que, julgo, sera ouvido nesta Comissado, travaram sempre a sua
batalha e defenderam sempre os seus principios.

O Risco ¢ imune, gragas a Deus, mais uma vez, ao objetivo de

dobrar, digamos, a quota de mercado. E imune!

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Mas a area comercial ndo ¢!
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O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao! O Risco ¢ imune a isso.
E imune a isso e foi!

Esteve aqui o Dr. Alexandre Santos. Nao consegui ver a intervengao
dele, mas permito-me fazer uma pergunta ao Sr. Deputado: um diretor
como o Dr. Alexandre Santos entende perfeitamente que se lhe diga que

temos um grande objetivo que ¢ chegar, um dia — ele ndo disse, com

certeza, no dia x ou y ou z —, a ter uma quota de mercado... Nos, Caixa,
lideravamos em todos os campos, nos depdsitos, no crédito a habitagdo, em
tudo, nos seguros s6 nao domindvamos no /easing € no factoring, penso eu.

Um diretor como o Dr. Alexandre Santos percebe que esse ¢ um
objetivo, percebe que ele tera de ser perseguido. Mas acha que um homem
como ele troca... Quer dizer, pode aumentar de velocidade, mas a ponto de
sair da estrada?! Nao... Os diretores da Caixa ndo eram feitos dessa massa.
Repito: os diretores da Caixa ndo eram feitos dessa massa. Gostavam de ter
objetivos, gostavam de saber a direcdo, mas ndo trocavam quotas de

mercado por aumento de risco.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — O Dr. Carlos Santos Ferreira acabou de
dizer que a Direcao de Gestdo de Risco era imune ao objetivo de aumentar,
de duplicar a quota.

Pergunto-lhe, do ponto de vista do Conselho de Administragdo, quer
do presidente, quer dos demais administradores, se viam o Risco nesse

periodo como um empecilho aos objetivos da Caixa.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr. Deputado, pelo contrario.
Deixe-me dizer o seguinte: por tradi¢do, a Diregao de Gestdo de Risco
dependia do presidente. Foi assim que foi criada, foi assim no tempo do
Prof. Antonio de Sousa, do Dr. Vitor Martins, do meu. Nao sei se

continuou ou ndo, mas o Eng.° Faria de Oliveira dira isto melhor do que eu.
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E a resposta ¢ ndo! Nao sei o que aconteceu depois de mim. Sei que,
efetivamente, quer o Dr. Antonio de Sousa, quer o Dr. Vitor Martins, quer
eu, o nosso trabalho era muitas vezes estar ao lado do Risco explicando a
sua importancia e relevancia. Longe de nos antever a relevancia e a

importancia que o Risco tem hoje.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Entdo, nesse sentido, perguntava-lhe se,
valorizando o Risco ¢ a sua importancia, em algum momento, em reunioes
do Conselho de Administracdo, do Conselho de Crédito ou do Conselho
Alargado de Crédito, interveio no sentido de apelar ou de dar orientagdes
— uma vez que era dirigente — de maior exigéncia na avalia¢do do risco,
de maior cuidado na aprovacao das propostas que eram apresentadas pela
direcdo comercial.

Se sim, consegue situar essa circunstancia no tempo, mais ou menos?
Em que atas ¢ que poderemos encontrar intervencdes suas ou de outros
administradores apelando ou dando orientagdes no sentido de terem
cuidado e de ser preciso dar mais importancia ao Risco, apelando as
diregdes comerciais para moderarem as proposta e terem em conta,
valorizarem o que do outro lado, do Risco, diziam? Pode ajudar-nos a
localizar nas atas intervencoes suas ou de outros administradores nesse

sentido?
O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr. Deputado, em primeiro
lugar, ndo era habito o Conselho de Administracao discutir operagdes de

crédito. As operacdes de crédito eram...

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Orientacoes gerais?!
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O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao ha uma orientacdo geral
nessa matéria. Mas nos Conselhos Alargados de Crédito, nos quais
participava, ¢ ndo vale a pena repetir isto, esse tipo de apelos fazia-se na
pratica. Ou seja, quando os comerciais propunham determinadas coisas,
quando o Risco contrapropunha determinadas condi¢des, quando,
efetivamente, pediamos e as pessoas debatiam as suas opinides, cara a cara,
frente a frente, convenciam-se, ndo se convenciam, mas nunca se chegou a
um momento de rutura nem que o Risco tenha dito: «Assim, esta operacao
nao devia continuar.

Nunca se chegou a esse momento. Fora disso, o que ha, e ai o Sr.
Deputado pode encontrar nas atas, essas, sim, penso, do Conselho — e,
repito, usarei o intervalo para lhe dar conta dessa ata —, varios projetos
feitos na Caixa, nessa altura, e no sentido do refor¢co e de melhoria da area
do risco. Ha, pelo menos, dois ou trés projetos, com nome, com datas de
inicio, com reportes, todos eles relativos a melhoria de varias areas do

risco.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Mas, como o Sr. Doutor sabe, muito
melhor do que eu, em organizagdes deste tipo como a Caixa Geral de
Depositos ha sempre culturas prevalecentes e, neste caso concreto, pode
haver uma cultura prevalecente de valorizacdo do risco e da Direcdo de
Gestao de Risco como pode haver uma no sentido contrario, de
desvalorizagdo. E € obrigacdo do Conselho de Administracdo e da lideranga
incutir, digamos, uma cultura correta e, neste caso, a cultura correta era a
de valorizar os pareceres da Direcdo de Gestdo de Risco e tentar travar
operagdes mais arriscadas.

Aparentemente, terd havido uma falha da sua parte, como Presidente

do Conselho de Administracao, € do Conselho de Administragdo no seu
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todo, em incutir esta cultura naquele periodo na Caixa Geral de Depositos

no sentido de se valorizar mais o risco.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr. Deputado, se havia,
efetivamente, alguma orientacdo, ela passava pelo respeito de todos pela
Dire¢ao de Gestao de Risco. Alids, na minha frente, nunca vi ninguém a

ndo considerar o risco.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Nao considerar, pode ser... Ha diversas
gradacdes. Entre desconsiderar e considerar ha diversas gradacdes e o papel
da direcdo seria fazer com que o risco fosse levado cada vez mais a sério,

de forma a reduzi-lo e com isso reduzir as perdas.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr. Deputado, eu acho que o
risco foi sendo cada vez mais levado a sério.

Nao sei com que ideia ¢ que a Comissao ficou do depoimento do
Prof. Vasco Orey, mas ndo pode, com todo o respeito, ter ficado com um
entendimento muito diferente daquele que estou a dizer.

Eu ndo quero dizer-lhe que ndo possa ter havido, ao longo de 20
anos, um administrador ou outro que achava que tratar os assuntos apenas
na area comercial ¢ que era bom. Nao estou a dizer que ndo existissem e
deviam existir. Essa foi, at¢ ao momento em que o Prof. Antonio de Sousa
criou a DGR, a cultura predominante.

Portanto, daquilo de que estamos a falar ¢ de uma alteracdo da
cultura predominante e se o risco na Caixa, hoje, € o que € e ¢, em minha
opinido, extremamente robusto, isso foi feito em varias etapas e essas

etapas passam pela defesa do risco e das suas fungdes.
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O Sr. Paulo Sa (PCP): — Ja se falou aqui da carta de Almerindo
Marques, em 2002, uns anos antes da sua entrada na Caixa, € eu pergunto-
lhe se essa carta e as denuncias ai apresentadas tiveram algum impacto que
pudesse ser sentido alguns anos depois quando passou a liderar o Conselho

de Administragao.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr. Deputado, eu ndo lhe
queria parecer mal, mas a primeira vez que ouvi falar da carta foi nos

jornais a proposito desta Comissao de Inquérito.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Portanto, quando assumiu a presidéncia do
Conselho de Administracdo da Caixa Geral de Depositos ndo tinha
conhecimento desta carta? Nao lhe foi dado conhecimento dela? Nao
estava em curso nenhuma analise e reflexdo sobre as denuncias havidas

nessa altura?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr. Deputado, garanto-lhe que
nao!

Eu tive, efetivamente — e j& disse isso na primeira Comissao de
Inquérito a Caixa Geral de Depdsitos —, a felicidade de receber dossiers
impecavelmente preparados pelo Dr. Vitor Martins, mas garanto-lhe que

nao estava la nada sobre nenhuma carta do Dr. Almerindo Marques. ..

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Desculpe interrompé-lo.
O que esté a dizer € que essa carta caiu em saco roto? A tal ponto que
nem o Presidente do Conselho de Administracdo sabia dela e s6 veio a

saber anos depois pelos jornais?
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O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr. Deputado, eu acho que os
factos que o Sr. Deputado cita sao de 2002. Ora, eu cheguei a Caixa no
verdo de 2005 e, verdadeiramente, o que lhe posso dizer ¢ que no verdo de
2005 essa carta ndo estava em cima da mesa, ndo era matéria, que eu saiba,

de analise ou de debate.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Passo a questao seguinte.

Pergunto-lhe se, na altura, no periodo entre 2005 e 2007, como ¢ que,
na sua perspetiva, avaliava operagdes de crédito, empréstimos, para compra
de acdes em que as garantias eram as proprias agoes.

Nao estou a falar em nenhuma operacdo em particular, mas gostaria
de saber qual era a sua posi¢do na altura. Era favoravel? Desfavoravel?
Tinha um pé atras relativamente a isto ou achava que assim ¢ que era? Qual

era a sua posicao?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr. Deputado, a minha
opinido, nessa altura, era rigorosamente a mesma que tenho hoje.

Primeiro, aquilo que entra no ouvido e na cabeca das pessoas ¢ a
expressao «crédito para compra de acdes», sendo que a garantia ¢ fraca,

porque sdo as proprias agoes...

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Que podem descer! Que podem subir!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — ... que podem descer e subir!
Mas isso entra lindamente no ouvido das pessoas.

Deixe-me dizer-lhe que, em primeiro lugar, o crédito para a
aquisi¢do de participagdes sociais € legal. Isso sempre foi feito em Portugal
¢ estamos a falar de todos os bancos, ou melhor, eu nao direi todos os

bancos mas quase todos os bancos, porque, se calhar, pode haver algum
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que nunca o tenha feito. Nao sei! Agora, sei que a esmagadora maioria dos
bancos fazia crédito para a compra de participacdes sociais.

Dizer que a garantia desse crédito eram apenas as a¢des, coOmo eu
tentei, ha bocado, dizer, ndo ¢ rigorosamente assim, porque eram as agoes
mais o patrimonio da empresa ou da entidade que pedia esse crédito. Nao
eram apenas as participagdes sociais. Alids, deixe-me dizer-lhe, Sr.
Deputado, que ¢ curioso que se tenha esse problema com as agdes como
garantia e nao existam outras preocupacoes.

Ha pouco, falou-se muito no fomento mobilidrio e dizia eu que, no
fomento mobilidrio, a garantia € a mais fraca de todas. A garantia €&, € feito
o crédito, constréi, mede, mais dinheiro para construir... A garantia nio
existe. No fomento mobiliario, praticamente, a garantia ndo existe.

Relativamente as participacdes financeiras como garantia eu pedia-
lhe o favor, se o quisesse fazer, de consultar Decreto-Lei n.° 349/98, de 11
de novembro, onde no n.° 3 do artigo 23.° se diz que — e vou a citar de cor,
pelo que podem ndo ser estas as palavras corretas — a garantia hipotecaria
do credito a habitacdo pode ser substituida por outra garantia que se
considere adequada ao risco constituido e, depois, no n.° 4 considera-se
adequado ao risco constituido para garantir o crédito a habitacdo que a
garantia seja composta por titulos.

Portanto, Sr. Deputado, estamos perante uma situacao em que titulos,
acoes, podem garantir crédito a habitagdo, e isto por for¢ca de um decreto-
lei.

E deixe-me dizer-lhe que j& vi varias pessoas com grande saber
arrepiarem-se por haver crédito para a compra de participacdes financeiras,
e ja ndo falo nos grupos portugueses, que existem e que estdo a funcionar, e
bem, ¢ que foram feitos em cima de financiamento para participagdes

financeiras, ja nem falo desses, mas pedia a sua atengdo para o facto de
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haver um decreto-lei em vigor que permite que os titulos garantam o
crédito a habitacao.
Nao vejo porque ¢ que, de um momento para o outro, passou a haver,

digamos, o anatema dos titulos como garantia de crédito.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Podemos concluir da sua resposta que, na

altura de 2005 a 2007, considerava perfeitamente normal estas operagdes?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr. Deputado, pode concluir
da minha interven¢do que eu, nessa altura, considerava perfeitamente
normal essas operagdes e hoje ndo considero normal, porque, efetivamente,
as bolsas estdo cada vez mais reduzidas e, por ai fora, sobretudo se

falarmos da bolsa portuguesa.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Questionamos aqui o diretor da Direcao de
Grandes Empresas sobre estas operacoes e ele disse — e isso j& aqui foi
repetido pela Sr.* Deputada Cecilia Meireles — que se limitava no
Conselho Alargado de Crédito a apresentar estas operagdes, mas nao as
defendia. Foi-lhe perguntado varias vezes, se nao era ele, se ndo era o

Risco, quem defendia estas operagdes no Conselho Alargado de Crédito.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr. Deputado, ndo vi — até
porque o video s6 foi posto, penso, hoje ou ontem a noite — a intervengao
do Dr. Cabral dos Santos e, portanto, custa-me comentar uma coisa que nao
ouvi, mas acredito no que o Sr. Deputado me esta a dizer. Acredito nisso
piamente.

Mas peco-lhe desculpa... Quem ¢ que defende uma operagao? Eu se
vejo um papel timbrado de uma dire¢do — e o Sr. Deputado tem os

documentos — ...
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O Sr. Paulo Sa (PCP): — Quem defende a proposta na reunido do
Conselho Alargado de Crédito?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — ... tem de ser o diretor, nao

vejo outra maneira. Se nao € o diretor € o substituto do diretor...

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Ele diz que ndo era ele...

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Mas, Sr. Deputado, cuidado, e

peco desculpa...

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Se ndo era ele nem o substituto, quem ¢

que defendia?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr. Deputado, peco-lhe
desculpa, mas terei de ver a intervengdo. O problema € tdo simples como
isto: se ha uma proposta que vai ao Conselho de Crédito, se essa proposta
antes de ir ao Conselho de Crédito tem de ser enviada para a DGR, alguém
deve estar a falar, alguém assinou os papé€is... Pode ter sido um gestor de
cliente. Muito bem! Agora, eu ndo acredito que numa dire¢cao da Caixa um
gestor de cliente esteja sem orientacao superior a enviar ele as coisas para o
Risco, a recolher as observacdes do Risco, a fazer sinteses. ..

Sr. Deputado, ndo sei quem defendeu; quem apresentou o problema
isso sei: foi a Direcao de Grandes Empresas, porque € o que esta no papel

timbrado.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Do ponto de vista da defesa, estas

operagdes ficam oOrfas!
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O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — E verdade!

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Ninguém as defendeu!

Passemos a frente, entdo.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr. Deputado, eu ndo posso
dizer mais ou tentar contribuir mais do que aquilo que estou a fazer.

Sr. Deputado, o que € que o senhor fazia se, numa reunido onde
estivesse, lhe aparecesse um papel escrito, timbrado... Nao me pergunte se
estava ou nao assinado pelo diretor. Alids, se quer saber, tentei ir ver, mas,
como nao conheco a assinatura do Sr. Diretor, portanto ndo sei...

Quem propde, isso eu sei: foi a quem competia propor. Foi a quem
competia propor, que ¢ a Direcdo de Grandes Empresas. Era a Direcao de
Grandes Empresas que competia propor, € propos.

Nao penso que sejam operagdes que fiquem mal vistas. Sdo o que

sao!

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Ha pouco, dizia que nas reunides do
Conselho Alargado de Crédito havia discussdes vivas e presume-se que
tenha havido argumentos e contra-argumentos — argumentos a favor e
argumentos contra — € a nossa pergunta a todas as pessoas que ca vém tem
sido no sentido de saber quem € que apresentava os argumentos a favor. Ja
sabemos quem € que apresentava os argumentos contra, mas continuamos,
depois desta audi¢cdo, sem saber quem € que apresentava os argumentos a

favor.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Deixe-me dizer-lhe...
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O Sr. Paulo Sa (PCP): — Sr. Doutor, agora, deixe-me fazer as

perguntas de seguida e, depois, respondera.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Serei muito rapido.

Os argumentos a favor eram sempre apresentados pelas direcoes
comerciais, nem que fosse sob a forma de dizer: olhem, aqui esta o dossier,
esta aqui nos papéis o que se pensa. E quem ¢ que escreveu os papéis?

Mas deixe-me dizer-lhe que me custa muito essa duvida no seio da
Comissdo, porque o Dr. Cabral dos Santos geria a 4rea das grandes
empresas... Dizer que ele fazia propostas com as quais nao concordava,
nao sei! Nao tinha esse pelouro e dizer isso j4 me custa.

Isso tinha de ser como eu disse ou como tentei dizer.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Na realidade, o que ele disse, questionado
diretamente, foi que, na altura, ndo tinha expresso a sua opinido, nem
favoravel nem contréria, € ndo queria expressa-la 15 anos depois, aqui, na
Comissdao. Mas disse taxativamente, em resposta a varios grupos
parlamentares, em particular ao do PCP, que ndo tinha defendido essas
propostas no Conselho Alargado de Crédito.

Mas, pronto, registamos a sua resposta € ndo vou insistir mais.

Para terminar, Sr. Presidente, gostaria apenas de confirmar — e isto ¢
algo que ja foi dito aqui — que Joe Berardo tinha um tratamento especial
na Caixa Geral de Depositos a margem das regras.

Pergunto: era assim ou nao? Se sim, porqué?

Como ultima pergunta, porque ja ndo disponho de mais tempo,
gostaria de saber se estes créditos de que temos estado a falar eram créditos

de favor.
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O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Respondo-lhe tao rapidamente
quanto o Sr. Deputado fez a pergunta.

Ponto um: nunca vi nada que me permitisse concluir que essa pessoa
que citou tivesse qualquer tratamento fora das regras. Nunca vi nada!

Ponto dois: ndo ha créditos de favor! Nao ha! Por definicao, isso ¢

uma ilegalidade. Um crédito de favor ¢ uma ilegalidade! Nao ha!

O Sr. Presidente: — Para concluir a primeira ronda, tem a palavra o

Sr. Deputado Duarte Pacheco.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Obrigado, Sr. Presidente.

Quero agradecer a presenca do Dr. Carlos Santos Ferreira e dizer-lhe
que a minha primeira intervengdo sera um pouco em resposta a declaragao
inicial que aqui fez.

Sr. Doutor, permita-me que lhe diga que — e esta ¢ uma conclusdo
que retiro —, se tivesse analisado as operagdes da Caixa durante a sua
gestdo com o mesmo detalhe, cautela e escrutinio com que analisou o
relatorio da Ernst & Young, porventura, hoje ndo estariamos aqui.

O Sr. Doutor faz uma andlise para contradizer a auditoria, para
contradizer o0s servigos, que ja aqui vieram fazer declaragdes
completamente diferentes, para contradizer o préprio Presidente do
Conselho Fiscal, Dr. Paz Ferreira, e, portanto, todos estdo errados e s6 o Sr.
Doutor € que esta certo, € eu presumo porqué.

Alids, o Sr. Doutor comegou por dizer que podem existir aqui
motivagoes politicas e pessoais nesta polémica — foi assim que comegou a
sua interven¢ao — e eu respondo-lhe dizendo que penso que o Sr. Doutor
nao se esta a referir ao Dr. Mario Centeno. Passo a citar o que disse o Dr.

Mario Centeno: «E evidente que existiu ma gestdo na Caixa, mesmo para
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aqueles que ndo conhecem esta auditoria». Subscrevo a afirmacao do Dr.

Mario Centeno e sou insuspeito para o fazer.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Calculo!

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — O Dr. Centeno disse ainda: «A
Caixa ja esta a trabalhar no apuramento das responsabilidades civis, porque
o Ministério das Finangas deu-lhe essa indicagdo ¢ o Banco de Portugal
tem também de avangar com processos contraordenacionaisy.

Logo, aquilo que o Sr. Doutor aqui fez — e eu compreendo, ¢
humano — foi procurar defender-se ja desses processos de contraordenacao
e de responsabilidade civil que podem estar a ser preparados contra a sua
gestdo. E porqué? Porque a sua gestdo, Sr. Doutor, foi responsavel por 2/3
das perdas relacionadas com as operacdoes do fop 25. Essas perdas
aconteceram sob a sua gestdo, levando, depois, a que uma das maiores
recapitalizagdes da histéria portuguesa tivesse de ocorrer, sendo que
milhares de milhdes de euros dos contribuintes portugueses tiveram de ser
metidos na Caixa.

Ora, tem de haver responsaveis e os responsaveis nao sao o clima, as
alteragdes climaticas, a conjuntura externa; os responsaveis sao 0s atos
concretos de decisdo, porque se ¢ verdade que ha responsabilidades do
contexto, se ¢ verdade que a banca ¢ um negocio de risco, quando se
tomam decisdes contra pareceres — ¢ a auditora que o diz —, quando nds
procuramos nas atas € nao encontramos fundamentagdo para se contrariar
0S pareceres € se avangar com as operagoes, ¢ natural que se pergunte: qual
¢ a motivacdo? Qual ¢ a motivagdo que esteve por detrds da aprovagao
destas operagdes?

Até agora o Sr. Doutor ndo nos conseguiu esclarecer que motivagdes

foram essas. Eu compreendo, e volto a dizer porqué: porque esta a
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defender-se, desde ja, dos processos que possam ocorrer quer civil quer de
responsabilidade contraordenacional.

Mas vou mais longe, Sr. Doutor: aquilo a que assistimos durante
varios depoimentos, ao contrario dos da primeira Comissao a Caixa Geral
de Depdsitos, € que sdo os diretores que vém aqui dizer-nos aquilo que se
passava.

E, por exemplo, o que eles nos dizem, olhando para o caso Vale do
Lobo, ¢ o seguinte: «Eu recebi o processo ja feito por um administrador
que me disse ‘estd aqui o processo, leve-o para o Conselho de Crédito’».
Isto é normal? Depois, a responsabilidade é de quem? E do diretor que o
levou ao Conselho de Crédito ou do administrador que lhe pos nas maos o
processo ja preparado? Ja agora, um amigo dessa administragdo, que,
depois, foi para outro banco, num processo de que ja iremos falar, o Dr.
Armando Vara, naturalmente.

E aqui até podemos ir mais atrads. O Dr. Campos Cunha, na primeira
Comissao a Caixa Geral de Depositos, disse que uma das razdes que levou
a sua demissdo de Ministro das Financas foi o facto de ndo demitir a
administragdo da Caixa Geral de Depositos, como lhe estava a ser imposto
pelo Primeiro-Ministro.

O Dr. Teixeira dos Santos aceitou essa alteracdo e podemos
perguntar logo — nao ¢ a si, € quando ele ca vier —, o que ¢ que estava por
detras dessa motivacdo. Mas quando associamos essa motivacdo ao que
aconteceu a seguir na Caixa Geral de Depositos, se calhar, temos suspeitas
avultadas de quais eram as motivagdes reais das mudangas que queriam que
acontecessem na Caixa Geral de Depositos, porque os resultados estdo hoje
a vista de todos nos.

Nao sei se pode ja comentar.
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O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — O Sr. Deputado, posso e tenho
imenso gosto.

Deixe-me comecgar, como se costuma dizer, pelo principio.

O Sr. Deputado tera ouvido o que eu disse, € ouviu bem, mas deixe-
me, entdo, ler-lhe o que eu disse: «Revela-se particularmente importante ¢
oportuno o trabalho desta Comissdo Parlamentar de Inquérito, pois num
contexto de procura da verdade, que se acredita isenta de ideias e de
conclusdes pré-concebidas...» — nao foi aquilo que me pareceu da sua
intervencdo — «... oferece a possibilidade de apresentar explicacdes,
clarificagdes, razdes € argumentos, o que até agora pouco aconteceu.

Ou seja, eu permiti-me fazer, na minha introdu¢ao, aquilo que me
parece 0bvio, que ¢ um voto de confianga no trabalho da Comissao e numa
Comissao sem ideias pré-concebidas.

Fiquei, deixe-me dizer-lhe, um pouco triste porque me pareceu, pela
sua intervengdo, que havia ideias pré-concebidas. Eu tenho grande
esperanca que resulte do trabalho final desta Comissdo aquilo que os
senhores ouviram as varias pessoas.

Posso dizer-lhe que ndo ouvi o Dr. Paz Ferreira, de quem, alias, sou
amigo ha 40 anos, dizer nada de diferente do que eu disse. O Dr. Paz
Ferreira disse, tanto quanto eu entendo, que alguém lhe tinha mostrado uma
carta ou uma posi¢ao do Dr. Cabral dos Santos em que se dizia «tratando-
se do fulano x, esse senhor tem sempre um tratamento especial». Foi mais
ou menos isto.

O que lhe respondi foi, se me permite, que nunca vi essa pessoa em
questdo, esse cliente em questdo, com um tratamento fora do comum.

O Sr. Deputado citou o Dr. Mario Centeno, que disse que, mesmo
nao lendo a auditoria, houve ma gestdo. Sr. Deputado, se me permite, o 25
de Abril fez-se para isso; fez-se para que cada um possa exprimir as suas

opinides, boas, mads, tontas, ndo tontas, acertadas, erradas... Todas!
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Quaisquer! O Dr. Mario Centeno tem esta opinido, tem todo o meu
respeito.

Tentei dizer-lhe, e fui eu que tomei a iniciativa, que o maior nimero
de casos do top 25 sdo do periodo de 2005 a 2007 e tentei explicar,
eventualmente, ja percebi, sem grande sucesso, que dificil seria que nao
fosse assim, porque aquilo que se seguiu... O Sr. Deputado podia ter feito o
que quisesse, a menos que nao desse nenhum crédito, mas podia ter feito
tudo o que quisesse. Por outro lado, acho — e escrevi-o — sui generis que
se continue, efetivamente, a falar dos milhdes de perdas e que se esquegam
os resultados e os lucros. Acho sui generis! Acho que nao funciona! Acho
que nao ¢ assim!

Nao gostava de continuar a repetir que ndo ha uma relacao, que ¢
devido respeito ao Risco... Mas ndo €, como ja também muita gente disse
nesta Casa, o Risco que decide; se o Risco decidisse, era inutil haver
Conselhos de Administracdo. O Risco ndo decide. E bom ouvi-lo, ¢ bom
respeita-lo, mas ele ndo decide!

A seguir, disse o Sr. Deputado que havia varios diretores que ja
tinham dito coisas contrarias. Com todo o respeito, o Dr. Alexandre Santos
disse uma coisa sobre Vale do Lobo: que recebeu um processo das maos de
um administrador que lhe disse para o entregar no Conselho de Crédito.

Se quer a minha opinido, disse isso, disse, com certeza, bem, mas o
procedimento € mau. SO que o Sr. Deputado esqueceu-se da parte seguinte
do que foi perguntado ao Dr. Alexandre Santos: «Conheceu outro caso
desses?». E o Dr. Alexandre Santos respondeu: «Nao conheco! Nos anos de
2006 e 2007 nao conhego!».

Esse facto é, obviamente, a ter acontecido, mau, € errado, ndao deve
ser assim, mas, com um pedido de equilibrio, a segunda parte da resposta

do Dr. Alexandre Santos também vale.
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A Unica coisa que até agora a minha posicao pode ser diferente da
que foi aqui expressa por diretores ¢ aquela que foi expressa pelo Dr.
Cabral dos Santos relativamente a duas operacdes em que ele disse que nao
as tinha defendido, o que ndo impediu que as tivesse proposto. Tirando
1ss0, n3o ha nenhuma divergéncia entre o que eu disse € o que eu ouvi dizer
que os diretores e as outras pessoas tenham dito.

Acho muito bem que os diretores tenham sido chamados e ouvidos.
Alias, lembro-me que tive duas reunides com a Ernst & Young e entre elas
mandei um e-mail que dizia: depois da primeira reunido, eu acho isto,
aquilo, aquilo, aqueloutro... E nesse e-mail eu sugeria, € sugiro, que
ouvissem os diretores da época e percebi que ouviram imensos diretores.
Alias, entre os que sugeri estava o Prof. Vasco Orey, o Dr. Cabral do
Santos, o Dr. Alexandre Santos. Eu disse para ouvirem estes porque eram
os que, na altura, 1a estavam e sabiam.

Guardo-me, agora, para a sua pergunta para depois avancar.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Sr. Doutor, referi o Dr. Paz
Ferreira porque ele disse que avangou com varios alertas € o que nos disse
na sua intervencao foi que ndo recebeu nenhum alerta. Portanto, hd aqui
uma contradi¢do clara com aquilo que ele nos disse em sede de Comissao.

Ainda em relacdo a operagdao Vale do Lobo, disse nao s6 que isso foi
estranho como o Conselho Alargado de Crédito decidiu dar autorizagdo
para que o mesmo administrador Armando Vara pudesse conceder so ele,
sozinho, 6 milhdes de euros e baixar o spread a um cliente.

Isto era normal que acontecesse?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr. Deputado, os alertas que o
Prof. Paz Ferreira disse ter feito ndo eram, com todo o respeito, dirigidos ao

Conselho de Administragao, penso eu.
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Eram dirigidos ao Conselho de Administragdo?

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Sim!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — O Dr. Paz Ferreira fo1r meu

contemporaneo... Estou a perguntar o que ele disse.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Sr. Doutor, ndo era para a
comunicacao social, como pode imaginar, nem era diretamente para os
servicos. O interlocutor do Conselho Fiscal ¢ a administragdo da Caixa
Geral de Depositos.

O que, depois, a administracdo faz com os alertas, as recomendacoes,

etc., do Conselho Fiscal, isso € outra coisa.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Deixe-me dizer-lhe duas
coisas.

Em primeiro lugar, como ele proprio disse, o Dr. Paz Ferreira e eu
fomos contemporaneos por pouco tempo. Pode ver-se, mas estamos a falar
de meses.

Deve ter havido um parecer do Dr. Paz Ferreira respeitante ao

periodo em que estive como Presidente.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Talvez. Nao posso confirmar.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Certo, mas ¢ relevante. Peco-
lhe que confirme isto, porque ¢ relevante. Uma coisa € dizer-se: «O senhor

recebeu do Dr. Paz Ferreira ndo sei quantos alertasy. Isto foi o que ele disse

aqui. Mas, eventualmente, confirmando isto que agora lhe disse, o Sr.
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Deputado, provavelmente, chegara a conclusao de que nao esta a falar com
o interlocutor certo.

E ha mais um ponto. E que, com todo o respeito. ..

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Poderia ter feito.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Um fez sobre o segundo
semestre, provavelmente, de 2007. Sr. Deputado, o melhor ¢ irmos ver. Se

nao demorar meia hora...

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Nao convém!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Diga?

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Nao convém!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Pois, ndo convém.

Sr. Deputado, no relatério da Ernst & Young vém os periodos...

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Também confirmou que fez varios

alertas!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Com certeza.

Deixe-me dizer-lhe que os destinatarios, digamos, desses alertas nao
sao necessariamente o Conselho de Administragdo. Entendo, pessoalmente,
que os alertas dirigidos por ndo sei quem sao dirigidos fundamentalmente

aos acionistas e nao ao Conselho de Administragao.
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Mas nao estamos a falar dos pareceres nas contas. Estamos a falar
desses alertas que, depois, o Sr. Deputado me dird de que forma se
revestiriam.

Aquilo que ha na Caixa s3o contas aprovadas sem nenhuma énfase e
sem nenhuma reserva € tem apenas, num ano, aquilo que foi escrito em
2008 sobre 2007, que ¢ o Dr. Oliveira Rego, se quiser posso ver isso, a
dizer: «Atengdo, consideramos adequado o mecanismo de controlo, etc.,
mas pode haver casos que a gente ndo conhega, que ndo tenham chegado ao
nosso conhecimento € nos quais possa haver algumas irregularidades e
fraudes». E disse isso uma vez, repito, uma vez, nas contas de 2007, penso

cu.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Fraudes! E o que ele

diz!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Mas sem ter tirado dai
nenhuma consequéncia. Ou seja, ndo pds nenhuma éEnfase, ndo fez
nenhuma reserva. Se fossem irregularidades relevantes, ¢ o Sr. Deputado
sabe isso tdo bem, como eu, era obrigatério identifica-las no relatério e, se
fossem fraudes, era obrigatorio comunica-las ao Ministério Publico.

Nada disso aconteceu. Ou seja, nem as irregularidades foram
identificadas — eram, provavelmente, ndo relevantes; nem as fraudes

foram denunciadas — eram provavelmente, uma suspeita.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — A segunda parte da minha pergunta
foi sobre a mesma operagao cujo dossier foi preparado e entregue pelo Dr.
Armando Vara e que o Conselho Alargado permitiu que ficasse nas maos

dele a concessao de mais 6 milhoes...
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O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao ¢ usual, ndo ¢ normal,
mas, digamos, ndo ¢ nada de demasiado extravagante. Mas ndo ¢&,
obviamente... Nao hd, por norma, uma delegacdo desse ambito num

administrador.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Compreendemos, Sr. Doutor, que,
se for um portugués normal que se dirija a Caixa Geral de Depositos, ndo
tem este tipo de tratamento. E, durante esta administra¢ao, houve este tipo
de tratamento para clientes especiais.

Pode ndo ser o tratamento de favor, para ndo entrar noutras ilagdes,
mas sao comportamentos fora do normal da administracdo para clientes
especiais, face a generalidade dos cidaddos. Isto porque, de certeza, se eu la

for pedir qualquer coisa, ndo sera esse o tratamento que me vao dar!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr. Deputado, ndo tenho,
digamos, essa convicgao.

Se vir bem, grande parte destes assuntos dos casos que vém nesta
auditoria sdo todos de grandes empresas — a maior parte. O que € normal!
E normal que as maiores perdas sejam geradas nos maiores créditos.
Também ¢ normal!

Evidentemente ndo € possivel comparar, como o Sr. Deputado estd a
tentar, valha-me Deus...

Se calhar, se fosse a Caixa, era tratado ainda de uma forma mais
especial assim que a pessoa do balcao o reconhecesse, o que também nao
era bom, deixe-me dizer-lhe! Também ndo era bom, porque, na verdade,
aquilo que ¢ importante ¢ que todas as pessoas sejam tratadas de maneira a

sentirem-se especiais.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Todas por igual!
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O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Todas por igual e todas
especiais.

Mas ¢ dificil comparar uma grande empresa com um caso individual.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Isso significa que, para grandes
empresas, pode haver situagdes especiais, em que um administrador pode
alterar os spreads e ficar com margem para conceder créditos de milhoes,
enquanto que, para uma pequena empresa ou para um cidaddo, isso nao

acontece. E a ilacdo que se retira das suas palavras.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr. Deputado, mais uma vez,
olhe que nao!

Aquilo que lhe estava a dizer € que, se vir todos os casos, ndo
encontra outro em que tenha havido uma alteracdo dessas delegada. Vai
encontrar outros casos em que had reducdo ou alteracao de condicoes e de

spreads, voltando ao Conselho de Crédito.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Entdo, o que ¢ que terd motivado

1sto?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Esse ¢ um assunto sobre o

qual ja somos dois a gostar de saber a resposta. E vamos té-la!

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Espero que se tenha! A diferenca ¢

que eu nao estava nessas reunides ¢ o Sr. Doutor estava!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao ¢ isso que faz a diferenca.
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O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Sr. Doutor, essas decisdoes foram
também tomadas com o seu voto. Portanto, presumo que, ao votar, o fez de

forma consciente. O senhor 14 sabera porque € que isso foi feito assim.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr. Deputado, tenho uma
pessoa amiga que diz que estd 1a a minha assinatura, a minha presenga e se
estd a minha assinatura ¢ porque eu estava ld. Quando decidi, fi-lo de

acordo com aquilo que achava que era aceitavel.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Pode justificar entao?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — O qué, Sr. Deputado?

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — A decisao.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — E a que estd em ata.

A Sr.?* Inés Domingos (PSD): — Nao est4!

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — A fundamentagdo nao esté, por

1Ss0 € que estamos a perguntar.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr. Deputado, estamos a falar
de Vale do Lobo e essa fundamentagao ¢ razoavelmente facil. Estava-se, e
ja disse isto uma vez, numa €poca em que se procurava fomentar a venda

de crédito.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Era esta decisdo de concessao para

o Dr. Armando Vara poder atuar com esta discricionariedade.
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O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr. Deputado, deixe-me dizer-
lhe que ndo faco, neste momento, a menor ideia de qual foi a

fundamentac¢do para essa decisdo particular.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Isso ja eu aceito.

Sr. Doutor, sera que as cautelas que tem, tanto na intervengao inicial,
como ao longo desta audigdo, estdo relacionadas com o que ja disse
relativamente a ndo querer falar em algumas coisas, porque ndao quer piorar
a situagdo em que se encontra o Eng.® Socrates? Sou obrigado a perguntar

se nao nos pode dizer algo mais.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao. Se ndo se importa de
ajudar a minha memoria, que, as vezes, falha, a pergunta a respeito do
Eng.° Socrates era sobre se eu tinha falado com ele por causa e alguma

operagao de crédito...

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Nomeadamente Vale do Lobo e

outras.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — A sua resposta foi que ele esta num
momento muito delicado e que ndo quer aqui piorar a situagdo em que ele

se encontra.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao.
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O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — O que nos leva a suspeita de que,
de facto, pode haver muita informacdo que o Sr. Doutor pode nido nos

querer contar para ndo piorar a situacao do Eng.® Socrates.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Acho subtil, mas, permita-me

e nao se ofenda, razoavelmente retorcido. Mas acho subtil!

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Nao sei porqué!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Tinha de entender a minha
declaracdo como uma declaracao cavalheiresca. Nao tenho nada, nao sei
nada relativamente a Vale do Lobo ou a qualquer outra operagao.

Mas o que sei € que ha um risco, como se v€ da intervencao do Sr.
Deputado, de que as palavras possam ou ser mal ditas, que pode ter sido o
meu caso, ou ser mal entendidas, o que ndo € com certeza o caso do Sr.
Deputado.

Esse statement s6 deve ser visto comigo a dizer que had uma pessoa
que esta numa situacdo da vida que todos sabemos qual é e que,
efetivamente, ndo gostaria de dizer nada que pudesse ser interpretado da

forma A, B ou C e que ainda possa causar-lhe ainda mais problemas.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — O facto de o Sr. Doutor poder
pensar que pode fazer declaragdes que lhe podem causar mais problemas ¢

que nos leva a pensar que declaragdes seriam essas...

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr. Deputado, ¢ o que lhe

digo. Pode haver...

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Nao respondeu a minha pergunta!
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O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr. Deputado, nao respondo
porque rigorosamente ndo tenho nada para lhe contar.

Mas deixe-me dizer-lhe o seguinte: prova-se que o meu cuidado ¢
mais do que exigivel, ¢ mais do que deve ser. Se com um statement que a
mim me parecia tao claro o Sr. Deputado retira tais conclusdes, o melhor ¢

ndo fazer statement nenhum! E ndo ¢é necessariamente andar a volta.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Deixe-me, entdo, s passar, porque
o tempo escasseia, a um ultimo grupo de perguntas relacionado ainda com
o financiamento ao BCP.

Ja compreendemos o vosso raciocinio de que eram operacoes
normais, que nao houve tratamento especial, etc. Mas disse-nos hoje que s
mais tarde se veio a aperceber do designio que estava por detras dessa
operagdo de compra de agoes do BCP.

Isso foi uma afirmacao sua: s6é mais tarde € que se apercebeu do

designio que estava por detras dessas operagoes.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Hoje?

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Sim, disse aqui. Pergunto-lhe se

percebeu isso antes ou depois de ter passado para a administracao do BCP.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Peco-lhe imensa desculpa,
mas pode tentar, j4 que tem uma memoria € umas notas excelentes e bons

assessores, enquadrar essa minha frase?

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — O Sr. Doutor disse que ndo achou a

operacdo anormal, mas que foi s6 mais tarde que se apercebeu do designio
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que estava por tras da operacao tao alargada de compra de acdes do BCP.
Dai a minha pergunta: s6 percebeu esse designio antes ou depois de ter ido

para a administragao do banco?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr. Deputado, nem me tinha

apercebido que tinha dito isso. E mau...

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Estamos perante uma Comissao de

Inquérito onde tem a responsabilidade...

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Eu sei, Sr. Deputado, ndo me

lembre disso.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Esta perante um tribunal e,

portanto, as pessoas t€m de ter cuidado com tudo aquilo que dizem.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — E evidente. Deixe estar,
porque, se conseguir enquadrar-me esse statement, ficava-lhe grato. Ficava-
lhe sinceramente grato.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Mas nao me responde...

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Respondo que, efetivamente,
se a expressao ¢ se era depois ou antes de eu estar no BCP que me

apercebi... Que expressao ¢ que utilizou, Sr. Deputado?

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Designio.
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O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Se foi antes ou depois que me
apercebi do designio da aquisi¢ao de agdes? Sr. Deputado, tenho alguma

dificuldade em responder a isso.

A Sr.* Inés Domingos (PSD): — Pois tem!

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Faco ainda uma outra pergunta

sobre esta matéria.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Diga.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Algum dos acionistas do BCP, a
quem a Caixa emprestou dinheiro para comprar agdes, se opOs a sua ida

para a presidéncia do BCP?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — O Sr. Deputado quer falar
sobre a historia do BCP?

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Se quiser falar, esteja a vontade.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — O Sr. Deputado, para ja —
enfim, e, se quiser, continuo na segunda ronda —, respondo-lhe: ndo, que
eu saiba, porque, como o Sr. Deputado, melhor do que eu, sabe, também o
voto em assembleia € secreto. Portanto, nao fago ideia de quem € que votou
de um lado e quem € que votou do outro. Portanto, essa sua pergunta ¢ de
resposta impossivel. Nao faco ideia. Ninguém pode fazer essa ideia.

Mas sou capaz de acrescentar que esses votos ndo chegavam para
fazer ninguém ser eleito no BCP, como se provou no caso do Comendador

Berardo, que ndo conseguiu ser eleito.
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O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Vou terminar, Sr. Presidente.

Como ¢ 6bvio, o voto ¢ secreto, mas a manifestacdo publica de apoio
¢ conhecida. E aquilo que se constatou ¢ que nenhum daqueles que
beneficiaram do financiamento da Caixa, depois, se opuseram a sua entrada
para a administracdao do BCP.

A ultima pergunta € no sentido de saber se nos pode dizer se houve
alguma conversa com o Primeiro-Ministro da altura sobre essa passagem

para o BCP e o abandono da Caixa Geral de Depositos.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr. Deputado, primeiro, o
abandono ndo ¢ propriamente abandono; ha uma rentincia minha, feita no
dia 27 de dezembro, a quatro dias de terminar o mandato. E um pequeno
problema de terminologia que me permite, com certeza, corrigir.

Segundo ponto: ndo houve nenhuma conversa com o Primeiro-
Ministro sobre esta matéria.

Mas permita-me que lhe diga, porque também acho — e, ja agora,
peco desculpa por aquilo que vao sofrer —, verdadeiramente, que a teoria
de ter havido financiamentos da Caixa a alguns acionistas do BCP e que,
depois, alguns membros do Conselho da Caixa foram eleitos para o BCP na
base dessas agdes compradas com crédito ¢ a chamada teoria do «assalto ao
BCP».

A teoria do «assalto ao BCP», se me permite, ¢ uma frase facil, ¢
uma frase apelativa e tem, verdadeiramente, um so6 objetivo, que € ocultar o
que se passou.

E uma frase que foi criada por quem perdeu, em 2008, porque,
verdadeiramente, houve quem ganhasse € houve quem perdesse. E esta
frase foi criada por quem perdeu e transformou-se numa bucha para encher

discursos escritos, artigos, o que for.
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Gostava, sem vos tomar muito tempo, de vos dizer o seguinte: no dia
4 de dezembro de 2007, o Eng.® Jardim Gongalves apresentou cartas de
rendncia aos cargos de presidente do Conselho Geral e de Supervisao e do
Conselho Superior do BCP. E, no dia 4 de dezembro de 2007, o Presidente
do Conselho de Administracdo e Executivo do BCP comunicou ter tomado
a iniciativa de constituir uma lista composta por pessoas convidadas,
exclusivamente pelo seu critério, para irem para o Conselho do BCP.

Foi o Dr. Filipe Pinhal que tomou a iniciativa de fazer esta
comunicacdo. Tudo isto sdo comunicag¢des publicas. Essa lista tinha-o, a
ele, como Presidente ¢ CEQO, tinha o Dr. Cristopher de Beck como Vice-
Presidente, tinha, depois varios administradores, o Dr. José¢ Joado
Guilherme, o Dr. Alves Monteiro, o Dr. Miguel Maya, o Dr. Paulo Macedo
e o Dr. Rui Horta e Costa.

No dia 21 de dezembro — estamos sempre em 2007 —, o
Governador do Banco de Portugal convocou os principais acionistas do
BCP e comunicou que o Banco de Portugal tinha decidido ndo aceitar dois
elementos desta lista.

Nessa reunido, € em vdrias reunides, estavam presentes — posso nao
ter toda a gente presente, posso nao ter a memoria de toda a gente, mas
tenho a memoria de alguns dos presentes — a EDP, representada pelo Dr.
Antonio Mexia, estavam, efetivamente, os Srs. Manuel e José Manuel Fino,
estava o Sr. Bernardo Moniz da Maia, estava o Comendador Berardo,
estava o Dr. Fernando Ulrich, estava eu, estava o Dr. Ferro Ribeiro, em
representacao do Dr. Stanley, admito, e penso, mas ndo garanto, que estava
o Dr. Pedro Teixeira Duarte.

No dia seguinte, dia 22 de dezembro, hd uma reunidao na EDP. Nessa
reunido estavam presentes estas mesmas pessoas — admito que estivesse
mais alguém, francamente estou a falar também ja muito de cabeca — e

participei nessa reunido até ao momento em que se comecaram a discutir
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nomes. E, quando se comegaram a discutir nomes, ja disse isto na Ultima
Comissao, e fui objeto de um comentario de que ainda hoje me lembro, ¢
sai dessa reunido.

No fim da reunido, as pessoas vieram ter comigo ¢ disseram-me:
«No6s gostdvamos que voc€ encabecasse uma lista ao BCP». Pedi-lhes
tempo, obviamente, para consultar os acionistas principais. E aqui estamos
a falar da Eureko, estamos a falar da Sonangol, estamos a falar do banco
Sabadell, pelo menos estes. E foi o que fiz nos dias seguintes.

Obtida a resposta dos acionistas principais, no dia 27 de dezembro,
renunciel ao lugar na Caixa, apresentei a minha demissdo ao Dr. Paz
Ferreira, que, depois, a fez seguir para o acionista, e entrei de férias,
claramente.

Seguiram-se uma série de demissdes, que ndo interessam aqui para o
caso, porque aconteceram dentro do BCP — e ndo estamos aqui a discutir o
BCP — e, no dia 28 de dezembro, o BCP comunicou o seguinte ao
mercado: «O BCP informa que, no decurso da reunido do respetivo
Conselho Superior, realizada a 27 de dezembro de 2007, tomou,
informalmente, conhecimento da composi¢dao da lista (preliminar) — que
fulano de tal organizou — e pretende apresentar aos acionistas do BCP na
proxima assembleia geral, a 15 de janeiro de 2008, tendo resolvido
manifestar o seu apoio a referida listay — isto a 28 de dezembro. «Mais
informa que a composi¢ao da referida lista ndo foi ainda submetida ao Sr.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral». E destes dias que varios
acionistas de relevo do BCP manifestam o seu apoio a lista. Entre esse
apoio estd a Eureko, que era o maior acionista — ndo, na altura, o maior
acionista até era o BPI — e estd o Eng.® Jardim Gongalves, assinando por
ele e pela mulher, e estd o Dr. Filipe Pinhal.

Tudo isto sdo documentos publicos. Sao publicos. Tao publicos que,

Sr. Presidente, também lhos deixo. Ficam aqui.
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Aquilo que acontece ¢ que, no dia 28, a lista foi submetida e foi
subscrita por estes acionistas todos. Os grandes acionistas do BCP, toda a
gente, a Eureko, a Teixeira Duarte, até da Sonangol, por ai fora.

Dia 30 de dezembro, o Professor Miguel Cadilhe apresentou a sua
candidatura, com uma lista. Estava dentro do prazo. E, no dia 8 de janeiro,
o Conselho Superior do BCP reuniu para ouvir uma exposi¢do sobre a
estratégia que cada um dos dois candidatos — eu e o Dr. Miguel Cadilhe
— tencionavam apresentar ao banco.

Ouviu as exposicoes e — também os poupo a isto tudo — o
Conselho concluiu que ambas as candidaturas «sdo crediveis e competentes
para a gestdo executiva do banco» e ainda que «apoiard o Conselho de
Administracdo Executivo que vier a ser eleitoy.

Ora bem, a esse Conselho Superior incumbia pronunciar-se sobre os
aspetos mais relevantes da vida do banco e tinha pessoas — ndo me
pergunte se estiveram presentes ou nao, porque, efetivamente, tive acesso a
convocatoria ¢ ao comunicado final, mas ndo tive acesso a ata — que
faziam parte do Conselho Superior, como o Sr. Antéonio Gongalves, o Dr.
Joao Alberto Pinto Basto, o Pedro Teixeira Duarte, o Dr. Vasco de Mello, o
Swalef, em representacdo da Eureko, o Sr. Ludgero Marques, o Eng.® Dias
da Cunha, o Dr. Alexandre Soares dos Santos, o Dr. Josep Oliu, que € o
presidente do Sabadell, o Eng.° Luis Valente de Oliveira, o Sr. Manuel
Alfredo de Mello, o Eng.° Ricardo Bayao Horta, por ai fora.

O que digo ¢ que, na verdade, esta teoria do assalto ¢ um bocado...
Para assalto, ja ¢ muita gente a fazer isto. Ja ¢ muita gente, ja ¢ muita gente,
ja ¢ demasiada colaboragdo para haver um assalto.

Hé4 uma assembleia geral, que acontece em 15 de janeiro, e essa
assembleia geral teve a presenga do maior numero de acionistas desde essa

data até hoje. E aquilo que aconteceu € que a lista que eu encabecava teve
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97,7% dos votos e a lista que o Prof. Miguel Cadilhe encabegava teve 2,1%
dos votos.

Queria dizer-lhe que nem todas as votacdes tiveram esta diferenca. O
Prof. Menezes Cordeiro foi eleito por uma diferenca de 10% — 55% contra
45% — para presidente da mesa da assembleia geral, e o Comendador
Berardo, que encabegava uma lista para o Conselho de Remuneracgdes, foi
derrotado.

Queria dizer-lhe que, em todos os anos que se seguiram — portanto
2008, 2009, 2010, 2011 —, as votagdes respeitantes a apreciagdo da
administragdo foram sempre da ordem dos 93%, em 2010, at¢ 99% em
2011 e 2009.

Portanto, relativamente a grande teoria de que h4a uma entidade, que
¢ a Caixa, que financia uma pessoa, duas talvez — no meu tempo — e que
isso faz com que consigam ser eleitos para a administragdo do BCP,
confesso que, para mim, estamos na categoria do mito urbano. Nao ¢
verdade. Nao ¢ verdade. Alguns dos factos que, aqui, hoje, referi, nunca
tinha achado que tivesse de os referir, sendo publicos, mas também ha
limite, digamos, para as historias. Portanto, pareceu-me que era um bom

momento para contribuir para o fim desta historia.

O Sr. Presidente: — Vamos suspender os trabalhos durante 5

minutos.

Eram 19 horas e 10 minutos.

Srs. Deputados, vamos retomar os trabalhos, dando inicio a segunda

ronda.

Eram 19 horas e 28 minutos.

115



Cabe a primeira intervencdo ao Grupo Parlamentar do Partido
Socialista. Tem, assim, a palavra a Sr.* Deputada Constanca Urbano de

Sousa.

A Sr.* Constanca Urbano de Sousa (PS): — Sr. Presidente, Dr.
Carlos Santos Ferreira, regresso ao que aqui disse, que foi, mais ou menos,
que nao havia nenhum problema na concessdao de empréstimos em que o
unico colateral seria o penhor de acdes. De facto, depois o patrimoénio do
mutuario responde nos termos gerais se por acaso as acdes nao tiverem
valor ou forem deficientemente avaliadas. E que um dos grandes problemas
de todos estes emprestimos, de acordo com uma inspe¢do do Banco de
Portugal, ¢ que os métodos de avaliacdo destes ativos, das agdes, eram
desadequados e ndo refletiam os seu justo valor.

Mas vamos falar num caso concreto em que, pegando nas suas
palavras, segundo as quais hd sempre a garantia do patriménio, das acoes e
do ativos, e as agdes das grandes empresas sao muito valiosas, houve um
empréstimo de 180 milhdes de euros para compra de agdes, sobretudo do
BCP, pela Investifino, de Manuel Fino.

Quando estudei esse dossier de crédito, li, num parecer da Dire¢do
de Gestao de Risco, que, além de se saber que Manuel Fino era, de facto,
administrador da Cimpor, membro do Conselho Superior do BCP e que até
tinha sido s6cio de uma empresa que devia dinheiro a Caixa Geral de
Depositos, a informacao sobre o grupo em si, o Grupo Manuel Fino, era
escassa — nao sao palavras minhas — e que o montante do financiamento
era excessivamente elevado para a aparente pouco expressiva, a época,
dimensao e valia do Grupo, cujo Unico ativo eram acgdes da Cimpor e do
BCP (e depois também teve como ativo agdes da Soares da Costa), sem

patrimonio imobilidrio, sem atividade operacional relevante e sem que se
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conhecesse o patriménio do seu acionista. Este ¢ um caso em que, isto digo
eu, mesmo que se solicitasse um aval para este empréstimo de 180 milhdes
de euros, seria de muito pouca valia.

Gostaria de saber como explica uma operacao destas a luz do tal
dever de diligéncia que qualquer administrador devera ter quando 1€ um
dossier de crédito e esta informacao, antes de dizer «sim, dou 180 milhdes

de euros» ou «ndo, nao dou 180 milhdes de eurosy.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, vou ter alguma
dificuldade em explicar esta operacdo, se a operacdo a que Sr." Deputada se
esta referir ¢ a operacdo de crédito de 180 milhdes de euros de julho de

2005.

A Sr.* Constanca Urbano de Sousa (PS): — Nao! 2007!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Muito bem.

A Sr.? Constanca Urbano de Sousa (PS): — A de 144 milhdes foi

para a compra de a¢des da Cimpor.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Exatamente. Sobre essa ja
consigo dizer-lhe.

Em 2005, a Investifino tinha ativos cotados na ordem dos 534
milhdes e tinha, fundamentalmente, ao contrario do que ¢ a crenga das
pessoas, agdes da Cimpor no valor de 450 milhdes e agcdes do BCP no valor
de 74 milhdes. Esta era a fotografia da Investifino em 2005. Tinha uma

divida a volta de 400 milhdes e tinha, portanto, uma autonomia financeira

de 21%.

117



Em 2006, este ativo passa a 755 milhdes e a autonomia financeira —
ndo VoS vou massacrar com os outros nimeros — mantém-se nos 21% e,
em novembro de 2007, os ativos cotados eram 1262 milhdes, dos quais
quase 900 milhdes eram Cimpor e BCP eram 128 milhdes, e, depois, havia
200 milhdes na Soares da Costa. A autonomia financeira tinha passado a
35%.

Se quisermos, efetivamente, raciocinar, posso dizer que esta
operacdo a que a Sr.* Deputada se refere teve uma taxa de garantia de
120%, como viu no Risco. Mas, se quisermos olhar para esta situacao e
para estes nimeros, eram nimeros normais, aceitaveis para concessao deste

crédito.

A Sr.* Constan¢ca Urbano de Sousa (PS): — Entdo, se assim ¢,

porque € que deu tanto prejuizo?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr. Deputada, eu nao
consegui, pelo contrario, fazer valimento da minha tese e, efetivamente,
ndo levei em linha de conta outros fatores e a minha tese voltou-se contra
mim. Verdadeiramente, aquilo em que eu acredito a maioria dos presentes
ndo acredita: houve factos inesperados, factos imprevisiveis, factos que
nem o Risco conseguiria prever e esses factos levaram a um descalabro das
empresas portuguesas, financeiras e nao financeiras, e, sobretudo, as
cotadas.

Deixe-me citar de cabega — embora possa cometer erros, alids, ja
tiveram a bondade de me alertar no sentido de ter cuidado com o que digo,
dado que, efetivamente, estamos numa Comissao que funciona como se
fosse, digamos, um tribunal, com poderes idénticos — o0 seguinte: sem

querer mentir, o PSI-20, em 2008, caiu 50%.
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Portanto, de um momento para o outro, desapareceu, acabou. E isto
ninguém foi capaz de prever — e repito o que ja disse, peco imensa
desculpa — nem em Portugal, nem no estrangeiro.

Se tiver a paciéncia — ja ndo tem, porque, enfim, ja bem basta o que
basta — de ler esta papelada toda que eu entreguei, se tiver a paciéncia de
ver as citagdes todas que pus no fim da minha apresentagdo, vera que €
espantoso perceber como, de trés em trés meses, ou de dois em dois meses,
a Goldman Sachs — podemos achar tudo o que quisermos da Goldman
Sachs e ndo sei se as nossas opinides sao diferentes ou sdo iguais — passa
de dizer, em 2008, «achamos que isto vai continuar 6timo» a dizer «ai, a
crise financeira esta a devastar a américa». Dir-me-3o: «Ah, é a Goldman
Sachs!». Nao! Para efeitos de previsdo econdmica, era, enfim, das coisas

boas que havia. Hoje, ja nem sei.

A Sr.? Constanca Urbano de Sousa (PS): — Portanto, a culpa ¢ da

crise financeira de 2008. Entdo, vamos para uma empresa...

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Desculpe interrompé-la.

Nao, ndo s6. Também houve, efetivamente — e eu ndo nego isso —,
digamos, erros feitos. Eu ndo gostava de negar que houve erros.

Aquilo que pego ¢ que se entenda que ¢ um periodo de euforia, um
periodo em que tudo est4 a correr bem, e, de um momento para o outro, o
mundo desapareceu. Agora, se podiamos ter sido mais cautelosos? Se
calhar, podiamos. Portanto, ndo gostava de dizer «isto foi so a crise». Isso

nao!

A Sr.? Constanca Urbano de Sousa (PS): — Entdo, refiro-me agora

a uma empresa estrangeira, a La Seda.
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Disse aqui que a La Seda era uma empresa extremamente sélida e
que havia muitos estudos sobre ela. Eu ndo conheco os estudos que
estiveram na base das decisdes, que foram duas, de entrada da Caixa
diretamente no capital social da La Seda. Mas conhecgo as analises que
estdo subjacentes ao crédito que foi concedido de 115 milhdes de euros a
uma empresa criada para o efeito, pelo Grupo Imatosgil, para comprar
acoes da La Seda — isto na operacdo de aumento de capital que ja aqui
referiu, que penso que tenha sido a mesma em que a Caixa Geral de
Depositos, depois, reforca a sua posi¢ao social para 7,3% —, em que o
Unico ativo que essa empresa recém-criada tinha, como garantia, eram
acoes que iria supostamente adquirir, ndo se sabe a que valor, porque ainda
1a haver a operacao de aumento de capital da La Seda.

Quando leio as analises subjacentes a este negocio, vejo muitas
noticias de jornal sobre a estratégia expansionista da La Seda. Mas ha uma
coisa que sei: a La Seda esteve praticamente falida, esteve com as suas
acoes suspensas na Bolsa de Madrid, esteve num processo de
reestruturacdo naquilo a que se chama de «fuga para a frente», com um
endividamento muito elevado e, devido aos anuncios de grandes aquisi¢des
que estava a fazer por ai fora de grandes fébricas, se ja estava
sobreendividada, ainda se ia endividar muito mais para poder adquirir todos
esses ativos. Foi o que aconteceu e que levou a sua faléncia e, entretanto,
desapareceu.

A Direcao de Gestao Risco considerou, dados estes fatores todos,
que a operagdo era de risco muito elevado, sobretudo porque o unico ativo
que esta nova empresa do grupo Imatosgil j4 tinha eram ag¢des também da
La Seda, que, ainda por cima, estavam oneradas a outro banco, porque nao
tinha contas certificadas, porque os seus ativos ndo podiam ser avaliados e

a verdade € que, mesmo assim, o crédito foi concedido.
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O Sr. Presidente: — Peco-lhe para concluir, Sr.* Deputada.

A Sr.* Constanca Urbano de Sousa (PS): — A verdade — ¢ um
facto — ¢ que, pouco tempo depois, a Caixa estava a decidir o vencimento
antecipado deste crédito e, passado um ano, estava a executar a garantia e a

vender as agOes da La Seda por uns miseros 8§ milhdes de euros.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, ha ai alguns

factos que ndo sei se estdo dentro ou fora do contexto da linha do tempo.

A Sr.* Constanca Urbano de Sousa (PS): — E toda a linha do

tempo. Posso-lhe dar datas, se quiser!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Também eu.
Em relagdo ao que estamos a falar, ou seja, ao crédito dado aquilo

que era a Selenis, SGPS, SA...

A Sr.* Constanca Urbano de Sousa (PS): — Criada para este efeito

em 2006, s6 para ir ao aumento de capital!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Exatamente.
E um caso curioso — curioso neste sentido, ndo tem graca nenhuma,

como ¢ evidente — em que, efetivamente, a taxa de cobertura era de 135%.

A Sr.* Constan¢a Urbano de Sousa (PS): — Porqué?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Espere, espere.
Repare, quando digo isso € so para dizer que discutirmos se a taxa de

cobertura ¢ 120%, ou 115%, ou 125%, aqui, neste caso...
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A Sr.* Constan¢a Urbano de Sousa (PS): — Nunca falei da taxa de

cobertura por uma razao muito simples...

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Espere...

A Sr.* Constanca Urbano de Sousa (PS): — Nunca falei da taxa de
cobertura por uma razao muito simples: depende de como se avaliam os
ativos! Se sdo mal avaliados ou se sdo sobreavaliados! A mim nunca me

ouviu falar de taxa de cobertura!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Eu sei, eu sei que ndo ouvi.
Mas ndo pude deixar de dizer que tinhamos uma taxa de cobertura de 135%

que nao tem...

A Sr.* Constanca Urbano de Sousa (PS): — Para mim, ¢ irrelevante

neste caso!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Eu sei, eu sel.
E tinha como garantia, obviamente, as agdes da La Seda. Tinha
efetivamente, depois, cuidados de verificagdo quinzenal, digamos, do

valor...

A Sr.* Constan¢a Urbano de Sousa (PS): — Sempre a pique!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Estd bem, mas pode cortar.

Tinha, depois, as classicas — isto era, penso eu, uma operac¢ao do
Banco de Investimento — clausulas da banca de investimento e do project
finance, que sdo o pari passu, o cross default, o ownwership, uma conta

reserva para fazer face ao servigo da divida, de 12 milhdes... Tudo!
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Como ¢ que lhe hei de dizer? E das operagdes com mais garantias € €

das operacgdes. ..

A Sr.* Constanca Urbano de Sousa (PS): — Mas de prejuizo quase

instantaneo! Um ano depois!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — ... que correram francamente

mal!

O Sr. Presidente: — A segunda intervencao ¢ do Bloco de Esquerda.

Tem a palavra a Sr.* Deputada Mariana Mortagua.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, Sr. Dr. Carlos
Santos Ferreira, ainda ndo esta claro para nds porque € que no caso de Vale
do Lobo aceitou financiar um negdcio em que os acionistas privados
entram com 6 milhdoes de 230. A Caixa estd a fazer um negdcio de
promoc¢do imobiliaria. Volto a perguntar: porque ¢ que a Caixa resolveu

fazer este negocio de promocao imobiliaria?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, penso que a
resposta nao andara longe daquilo que lhe disse ha pouco.

Digamos, claramente, que a Caixa achou, quando pensou nestas
alternativas destes investimentos feitos juntamente com clientes, que havia
a possibilidade de aumentar os seus lucros e os seus resultados. Se éramos
capazes de avaliar o projeto para dar crédito e se ele nos parecia

suficientemente s6lido, entdao, poderiamos ter um delta de resultados.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Porque ¢ que ndo entrou

sozinha?
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O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao faco a menor ideia, mas
ndo estou a ver a Caixa... Nunca veria a Caixa, pessoalmente, com a
maioria do capital. Via a Caixa a aliar-se, a cooperar com pessoas que
tivessem know-how, mas nao via a Caixa a entrar a 100%.

Neste caso, ¢ a Sr.* Deputada sabe disso tdo bem como eu sei, a

Caixa acabou a ter 100% de tudo.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Porque ¢ que ndo pediu uma

garantia pessoal dos investidores que estavam em minoria no capital?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Se¢ me recordo, havia uma
hipoteca qualquer sobre o patrimonio de um deles, mas ndo lhe garanto que
esta minha resposta esteja completamente certa.

A Sr.? Deputada tem o conddo de me fazer folhear mais vezes este
dossier do que... Enfim, espero que, depois, os outros Srs. Deputados nao
se sentiam desafiados a isso!...

Dé-me sé 1 minuto, Sr.? Deputada.

Pausa.

A nota que tenho sobre a primeira concessao de crédito, a tal que era
falada aqui ha pouco, diz «<acomodadas as sugestoes da Dire¢ao de Gestao
de Risco com ajustamentos nas alineas 3) e 6)».

Deixe-me dizer-lhe que ndo consegui encontrar na ata as alineas 3) €

6). Ou, entdo, acho que as alineas 3) e 6) ndo fazem este sentido.

O Sr. Presidente: — Sr.* Deputada, queria prosseguir com as

questdes. Creio que o Sr. Doutor ja respondeu a sua pergunta.
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, estava a tentar

encontrar, enquanto esperava pela resposta...

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Entdo, enquanto a Sr.”
Deputada procura, talvez eu possa aproveitar o tempo, porque, ha bocado,
ndo fui claro numa matéria que tinha a ver com as torres do Colombo. L&
voltamos a questdo das célebres torres do Colombo!

A Sonae Sierra e o ING venderam 50% das torres do Colombo —
25% a Iberdrola e 25% a Caixa Geral de Depositos — por 12 milhdes de
euros. A torre ocidental foi, depois, vendida, no verdo de 2015, por 80
milhdes a um trust de Singapura e a torre oriental foi vendida a um fundo
imobiliario alemao também por 80 milhdes.

Portanto, esta operagdo tem — ja agora, para contrabalancar com as
outras — um investimento da Caixa Geral de Depositos de 6 milhdes, em
parceria com a Iberdrola, e um ganho para a Caixa de 40 milhdes, ou seja
de 6 para 40. N3o contrabalanca muito das outras perdas, mas eu, ha pouco,
ndo tinha sido capaz, porque ndo tinha aberto a pagina onde isto estd, de

citar como devia.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — A informag¢do que tenho ¢ a de
que ndo havia aval pessoal e que, alias, a Caixa aceitou uma diminui¢ao de
entrada do capital de cerca de 20 ou 30 milhdes para, e adoto aqui o
adjetivo ja usado, uns miseros 6 milhdes, pelo que continuo sem perceber

porque € que a Caixa aceitou este negdcio.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, o negbcio, o
crédito a Vale do Lobo tem, como lhe disse, hd pouco, problemas ou

questdes e comegou acomodando muitas das sugestdes da Direcdo de
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Gestdo de Risco, mas acabou, sejamos claros, com a Caixa a ter a
totalidade dos capital e do crédito de Vale do Lobo. Acabou! Se calhar...
Nao sei se comegou bem, mas estamos os dois de acordo que nao acabou

bem.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — A diferenca ¢ que um de nds
nao assinou o contrato, nem a decisdo do crédito a Vale do Lobo, e,
portanto, continuo sem saber porque ¢ que ele foi assinado.

Hé4 pouco, o Sr. Doutor conseguiu atirar a responsabilidade do

crédito de Joe Berardo para um diretor...

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Eu?

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Foi bastante 6bvio!

Agora, fico sem saber quem ¢ defendeu este crédito.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, respondendo a
primeira parte da sua pergunta, entdo dos dois desconfio que nao foi a Sr.?
Deputada que concedeu o crédito, mas deixe-me dizer-lhe que se ha coisa

que eu nao fago ¢ atirar para um diretor a responsabilidade de nada!

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Foi o que fez!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao, ndo o fiz! Se fiz, peco
imensa desculpa... Aquilo que estavamos a discutir ha bocado era quem ¢
que tinha feito a proposta para a Metalgest ou para a Fundag¢do Berardo.

Certo?

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Quem tinha defendido!
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O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Ah, quem tinha defendido!

Aquilo que eu disse foi: «Nao sei quem ¢ que defendeu, sei quem ¢
que propds». E tdo simples como isso! A Sr.? Deputada tem — e desculpe
estar ao lado da sua pergunta — os documentos todos e, se for aos
documentos da Metalgest, e, repito, tem os documentos todos!, verd que
comec¢am todos com um parecer da area comercial.

A Sr.* Deputada far-me-4 o favor de ver em que papel € que esta
impresso... Fui eu que disse, ha bocado, que ndo era capaz de reconhecer
as assinaturas e nao fui capaz de reconhecer a assinatura do diretor; agora,
quando se recebe um papel, quando o diretor... Pergunte-me: «O diretor
estava presente?» Nao sou capaz de lhe garantir que ele estava presente.
Quando recebo um papel timbrado da Direcdo de Grandes Empresas, nao
sei quem ¢ que defende, mas tenho de deduzir que quem propds foi,
rigorosamente, a Direcdo de Grandes Empresas.

Bom, pode haver uma diferenga semantica entre defender e propor?
Se calhar, pode. Agora, eu ndo sei quem defendeu, mas sei quem propos.

Disso nao tenho duvidas!

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Acontece que, no caso de Vale
do Lobo, a Dire¢do de Empresas Sul ja admitiu que foi Armando Vara a
negociar este crédito. Por isso € que eu quero saber se foi Armando Vara o
responsavel pela degradagdo de condigdes que levou a que este crédito

ruinoso tivesse sido aprovado.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, ja respondi ha
pouco, nao sei se foi a si ou se foi a um colega seu, que, a ter-se verificado
o comportamento que o Dr. Alexandre Santos aqui referiu, eu nao achava

bem! Ja ndo posso por isto mais por extenso...! Nao achava bem! Ja o
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disse! Se calhar, no meio de outras coisas que ndo deveria ter dito, como

diria o Sr. Deputado Duarte Pacheco.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Mas achou bem a operacao? Ou

ndo achou bem a operagao?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Achei bem, porque, caso
contrdrio, ndo a tinha aprovado. Se ¢ essa a pergunta... Nao pode haver
nenhuma operagdo que tenha a assinatura de uma pessoa que esta presente
€, a menos que essa pessoa tenha dito que ndo concorda, entdo, essa pessoa
aprovou. Esta aprovado!

Pergunta-me: «O Dr. Armando Vara ¢ o responsavel pela degradacao
da situagao?». O Dr. Armando Vara — e citei-lhe h4d pouco uma ata do
Conselho — era o responsavel, nomeado em Conselho, para acompanhar

este tema. E responsavel? Garanto-lhe que essa ndo sei!

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Essa?!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Essa ndo sei! Que a operagao

foi aprovada por mim e por mais trés ou quatro colegas, isso sim!

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Disse-nos, ha pouco, que a
Metalgest ndo era um negbcio arriscado, como nenhum destes
aparentemente, porque tinha muitas participadas, tinha muitas empresas, de
moagem, hotéis e por ai adiante.

Gostaria de saber quais eram as contas dessas participadas. Qual foi a

analise financeira feita a essas participadas?
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O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, num dos casos

e penso que nao se tratard desse caso da Metalgest, mas do caso ao lado...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — A esse vamos a seguir! Agora

concentremo-nos neste!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Esta bem!

Perguntou-me quais eram as contas de cada uma dessas entidades...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Sim, na medida em que deu
como garantia que a Metalgest tinha muitas participadas, eu ndo sei se
estavam todas falidas ou ndo, mas presumo que a Caixa, para emprestar 50
milhdes com racio de 100%, soubesse a situacao financeira das participadas
que, como garantiu aqui, era um aval possivel, ou uma seguranca

possivel...

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, ndo tenho
nenhuma informagao sobre cada uma dessas empresas, tenho aquilo que
esta escrito na proposta comercial, a qual a Sr.* Deputada também tem e
que diz mais ou menos isto: «O grupo deve ser analisado de uma forma
global, sendo que os seus ativos vao muito para além das participagoes
financeiras existentes. E a empresa do grupo que tem as participagdes. A
empresa detém os melhores niveis de rentabilidade do grupo pelo facto de
concentrar a atividade de aquisicdo de participagdes financeiras,
empresas... Tem um decréscimo como empresa da rentabilidade de 25%,
em 2002, e tem uma autonomia financeira de 54%».

Sr.* Deputada, se eu visse — hoje € diferente —, efetivamente, uma
autonomia financeira de 54%, 1sso, a mim, dava-me conforto. E deixe-me

ainda dizer-lhe que o parecer da Dire¢do de Gestao de Risco comecava por
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dizer: «Nao existe atualmente nenhuma exposi¢do direta a essa empresa,
contudo, a ligacdo dessa empresa ao senhor X, o qual tem vindo a obter
resultados aceitaveis nos seus investimentos, a aparente valia financeira da
empresa a aportar pelas contas de 2005, onde o capital proprio ascende a
217 milhdes (...).» E, depois, vinham as condi¢des.

Verdadeiramente, penso que uma das condigdes que foi obtida...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Peco desculpa por interromper.

Pecgo que leia esse primeiro ponto na integra, por favor.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Se eu o tiver, Sr.* Deputada.

Qual deles?

A Sr.? Mariana Mortagua (BE): — O que diz «historicamente tem
vindo a obter mais-valias aceitaveis...». Eu pedia-lhe que lesse o que esta

entre...

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — «Nos seus investimentos

bolsistasy.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E antes?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Aquilo que eu tenho diz: «A
ligacdo da empresa ao senhor X, o qual tem vindo a obter resultados
aceitaveis nos seus investimentos bolsistas (...)». Depois, logo a seguir diz
«a aparente...»... E que a Sr.* Deputada terd o documento e eu tenho

apenas umas notas.
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Ah, é que esqueceu-se de
transcrever que a DGR dizia: «(...) o qual historicamente tem vindo,
segundo informacdo reconhecida na comunicagdo, a obter resultados

aceitaveisy.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao! Isso ai, peco-lhe
desculpa, ndo transcrevi, mas nao tenho nenhuma duvida de que esteja ai. E
a diferenca entre um de nos ter isso ou nao.

Agora, deixe-me dizer-lhe que tem...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Mas tinha!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Tinha? Se tem ai o
documento, tinha... Mas era esse bocadinho que queria que eu dissesse?

Estou perdido!

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Quero perceber porque ¢ que
emprestou 50 milhdes a uma empresa com racio de 100%. Disse-me que a
empresa tinha participadas que lhe davam seguranca e eu estou a perguntar-
lhe quais as contas das participadas. Disse-me que ndo sabe quais sdo as
contas das participadas e disse-me também que a empresa tinha resultados
operacionais € eu pergunto-lhe quais eram os resultados operacionais da

Metalgest ou de quanto eram.
O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Vou dizer-lhe o que tenho nas

minhas notas. Sobre ativos financeiros, tenho um resultado liquido de 2005

de 3 milhoes.
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Também tem, certamente,
informagao que lhe diz que esse resultado liquido de 3 milhdes foi devido a
resultados extraordinarios pela venda extraordinaria de uma participacao a

Teixeira Duarte?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — E verdade.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Tem informagao que lhe diz que
os resultados operacionais eram negativos, ou seja, a empresa sé tinha

resultados do rendimento de participacoes financeiras?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, vamos 1a ver,
neste momento, nao consigo dizer-lhe, como ¢ 6bvio, quais sdo as contas

de todas as participadas que aqui estdo. Mas a Sr.* Deputada vai ver...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Mas ndo se sinta mal. Nao

consegue porque elas ndo existem, ndo estavam no parecer.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Estd bem. Se me diz que ndo
estavam no parecer da direcdo, nem da area de empresas, nem da area de
risco... Nao estavam nos pareceres! O que estava nos pareceres foi aquilo
que lhe disse: quais eram os ativos, qual era a situagdo liquida, qual era a
autonomia financeira. Era, efetivamente, o que estava nos pareceres. Essas

foram as notas que tirei do que estava nos pareceres.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Deixe-me fazer-lhe uma
pergunta: se, de um momento para o outro, a empresa se endividar em mais
200 milhdes de euros, o que acontece a tal autonomia financeira em que se

esta a basear?
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O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — E uma pergunta a qual ndo é
dificil responder-lhe. Nessa situagdo, digamos que a autonomia financeira

diminuia, obviamente.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Fico sem perceber quais eram

as garantias da Metalgest, para além dos 100% das agdes.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr. Deputada, volto a insistir:
teriam de ser todas aquelas que, de acordo com o direito das obrigacdes,
respondem perante um credor. E deixe-me dizer-lhe que tanto existiam que,
em 2008, uma destas entidades, mais propriamente a Bragatel, foi vendida
e a divida foi diminuida em 20 milhdes e, portanto, alguém... E foi vendida
por mais de 20 milhdes, foi diminuida a divida a Caixa em 20 milhdes.
Portanto, ndo sdo propriamente empresas, digamos, no papel, ndo podem
ser, a menos que a Bragatel fosse a inica empresa que nao fosse de papel.

Agora, deixe-me continuar. Relativamente a muitas outras — e volto
a dizer-lhe — nao sei as contas pela razdo que a Sr.? Deputada diz, e muito
bem, porque ndo estdo no parecer. Nao sei as contas das participadas. Sei
efetivamente por quanto ¢ que foi vendida, por exemplo, a participacdo na
Sogrape. Julgo que tenho uma ideia, mas ndo tenho a certeza suficiente
para falar. Chama-se Bernardino Carmo & Filho, que ¢ a Sogrape, e da
qual a Metalgest tinha. Quanto € que valem esses 33%? Provavelmente ndo
valem nada porque ¢ uma posi¢do minoritaria, dir-me-a a Sr.* Deputada,

mas alguma coisa valeu.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Eu nao lhe digo nada, o que lhe
digo € que deu um crédito sem saber o que valia e isso também tem valor

quando estamos a avaliar decisdes de gestao.
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Queria falar também sobre o crédito de 350 milhdes a Joe Berardo,
em que a Direcdo de Gestao de Risco diz claramente que queria um racio
de 1,2, o que ndo aconteceu; um aval pessoal, que também ndo aconteceu; e
queria uma aprovagao prévia das acdes a comprar para evitar... Imagine sé
o que a Direcao de Risco queria evitar: posi¢des significativas no capital de
outras empresas que depois fossem dificeis de desfazer sem pdr em causa a
sustentabilidade das propria empresas e queria evitar comprar agdes ou que
se dessem como penhor agcdes com grande volatilidade ou relativamente as
quais a Caixa tivesse um conflito de interesses. Acontece que estes 350
milhdes ndao foram usados na totalidade, foram inteiramente dados como
penhor a¢des do BCP que ndo cumprem nenhum, mas mesmo nenhum,
destes critérios.

E por isso eu volto a perguntar-lhe qual foi o conforto que teve para

dar este crédito a Joe Berardo.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, em primeiro
lugar, como sabe, esse crédito ndo ¢ de 350 milhdes, estamos a falar de

uma conta-corrente que foi usada em 250 ou 260 milhdes.

A Sr.? Mariana Mortagua (BE): — Foram aprovados 350 milhdes.

Se o Berardo ndo quis usar o resto...

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Até 350 milhoes!

Deixe-me dizer-lhe o seguinte: a preocupacdo relativamente ao
aval... Permita-me que seja eu agora a ler na integra, porque estas minhas
notas, em vez de estarem a mao, estdo datilografadas.

Diz a Direg¢ao de Gestao de Risco: «Somos levados a concluir que,
face as caracteristicas da operacao em analise, de um ponto de vista de raiz,

seria aconselhavel o aval de...» — fulano — «... como conforto adicional.
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Contudo, atendendo as contas da entidade, admitir-se-ia a substituicao do
mesmo pela introducdo de uma cldusula que permita acautelar a valia
financeira dessa mesma entidade, sugerindo ndés a fixacdo de uma
autonomia financeira de 25%, apds eventuais correcdes resultantes da
certificagdo legal de contasy.

Deixe-me dizer-lhe que a entidade apresentou demonstragdes
financeiras com a respetiva certificacao legal, emitida pelo auditor e pelo
ROC, e dai esse aval ndo ter sido pedido. E obteve-se, efetivamente, uma
autonomia financeira minima de 20% nesta matéria. Alids, relativamente
aos 120% de que me fala, quando se concretizou a operagdo de crédito,
embora contratualmente o minimo fosse 105%, o racio de cobertura no
momento em que se concretizou a operagdo era de 116%. Mas, como eu ha
pouco aqui disse, as percentagens, as vezes, ndo querem dizer tudo.

Relativamente a outra preocupacdo, digamos que a preocupagdo da
Direcao de Gestao de Risco ndo era tanto ser o titulo 4 ou B ou C, era
serem titulos transacionaveis e era, sobretudo, serem titulos num montante
— ¢ i1sto € expresso varias vezes — que ndo levasse ao lancamento de

nenhuma OPA.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Quanto a conflitos de interesses

com a Caixa Geral de Depositos...

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nunca vi. O problema ¢ meu,
com certeza, mas nunca vi nenhuma referéncia a conflitos de interesses
com o Grupo Caixa Geral de Deposito. Mas devem existir, para a Sr.?

Deputada estar a citar.
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — A preocupacdo da DGR com os
conflitos de interesses esta logo abaixo da preocupacdo com a necessidade

de nao langar OPA.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Peco imensa desculpa, mas

agora nao percebi.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — No parecer sobre o risco, a
DGR manifesta preocupagdao com a necessidade de lancamento de uma
OPA, mas também com eventuais conflitos de interesses para o Grupo
Caixa Geral de Depositos com o facto de os titulos poderem ter elevada
volatilidade e com a possibilidade de ser uma grande participagdo numa
empresa que colocasse em causa a venda das agdes caso o penhor fosse
executado. Esta era a preocupacao da DGR e era por isso que a DGR queria
poder aprovar previamente os titulos a dar como garantia, coisa que nao

aconteceu.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Hei de ler essa ultima nota,
mas aquilo que se alterou foi o seguinte: a primeira proposta da DGR era
aprovar a aquisi¢do, a segunda maneira como ficou foi uma lista de titulos
que era aceitavel serem adquiridos. E a DGR, repito-lhe, tinha toda a
possibilidade de saber quais eram, dado que os titulos estavam depositados

na CGD.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Disse-nos hoje que a reunido do
dia 21 de dezembro no Banco de Portugal serviu para serem informados de
que havia dois administradores que nao podiam integrar a lista do BCP. Na

ultima Comissdo de Inquérito disse que a mesma reunido nado tinha servido
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para analisar listas do BCP. Gostaria de confirmar consigo qual a versao

que quer tornar definitiva.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Eu acho que nenhuma delas
contradiz a anterior.

Peco-lhe imensa desculpa, mas aquilo que eu disse hoje nao
contradiz a anterior. O que lhe disse ¢ que houve uma reunido — e disse na
reunido anterior da primeira Comissao de Inquérito e estou a dizer hoje —
no Banco de Portugal, com estas pessoas presentes, em que o Governador
do Banco de Portugal da época comunicou que nao aceitava duas pessoas
da lista que lhe tinha sido apresentada. E tive o cuidado de dizer que, no dia
4 de dezembro, o Dr. Filipe Pinhal a um comunicado do BCP sobre isso
anunciou que ia apresentar uma lista da sua responsabilidade. Anunciou
1sso, comunicou qual era a lista e de certeza que a mandou para o Banco de
Portugal.

No dia 22, o Governador da altura chamou os principais acionistas e
disse que ndo aceitava dois dos administradores constantes dessa lista. Nao

disse mais nada.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — S¢ achei estranho que da Gltima
vez que foi perguntado relativamente a presenca do Dr. Filipe Pinhal nessa
reunido e o que foi dito sobre ele e a resposta que deu — e cito-o — foi: «A
reunido nao se destinava a analisar a lista do Dr. Pinhal, destinava-se,
efetivamente, a que o Sr. Governador do Banco de Portugal comunicasse
aos principais acionistas as consideragdes que achava por bem comunicary,
o que... Alias, tiro-lhe o chapéu pela precisao da resposta que nos deu da

ultima vez.
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O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao. Sr.* Deputada deixe-me
dizer-lhe — e ndo quero incorrer aqui num erro como, ao que parece,
incorri ha bocado, e vou ficar a pensar nele, mas enfim — que o Dr. Filipe
Pinhal n3o esteve na reunido do dia 21 de dezembro no Banco de

Portugal...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — O que estou a dizer ¢ que nos
disse aqui, ha pouco, que foi nessa reunido que o Governador lhe
comunicou a si e aos restantes acionistas que o Dr. Filipe Pinhal ja ndo ia

fazer parte de nenhuma lista porque ja ndo tinha idoneidade para tal.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, aquilo que lhe
disse e repito ¢ que nessa reunido o Sr. Governador do Banco de Portugal
comunicou aos principais acionistas do BCP — e ndo estava presente
nenhum acionista estrangeiro — que havia dois membros da lista que tinha
sido apresentada pelo Dr. Filipe Pinhal que o Banco de Portugal nao

aceitava.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E, portanto, estd a confirmar
exatamente aquilo que eu lhe disse. Nesta versdo diz que lhe foi
comunicado que ndo aceitavam dois membros, na anterior versdo disse-nos
que ndo queria falar, que a reunido ndo tinha servido para falar sobre listas,
quando foi perguntado pelo Deputado Jodo Almeida se a reunido tinha
servido para falar da lista do Dr. Filipe Pinhal. A contradi¢ao ainda existe.
Peco desculpa, mas ela ndo ¢ minha.

Terminar colocando algumas perguntas, que sdo muito breves e
muito concretas.

No dia 22 de dezembro, houve uma reunidao na EDP com varios

acionistas do BCP, na qual foi decidida a presidéncia do BCP. Queria saber
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quem o convocou para essa reunido, em que qualidade foi convocado,
quem estava nessa reunido, quem propds O seu nome para essa reuniao,
quando soube que ia ser proposto, se foi no meio da reunido que foi
confrontado com o facto de poder vir a ser o novo presidente do BCP.
Estavam todos sentados a mesa e pensaram: «Olha, porque niao o

Presidente da Caixa?»...

O Sr. Presidente: — Sr.* Deputada, tem de concluir. Ja usou da

palavra durante 6 minutos e 20 segundos.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Termino j4, Sr. Presidente.

Gostaria de saber com quem mais contactou até a sua nomeagao final
para o BCP.

E gostaria ainda de terminar com uma pergunta breve. Na lista dos
acionistas que o propdem a si € a sua lista ao BCP, ha varios clientes da
Caixa — varios! Nao sei se os financiamentos serviam para comprar agoes
ou ndo, pois ndo temos dados para o saber, mas estou confiante de que nos
vai dar essa informacao.

Ha duas holdings, a Pluvia Holdings e a Jedburg, que ndo sabemos o
que sdo, pois foram constituidas mas desapareceram depois da nomeagdo
para a assembleia geral. Nao ha nenhuma referéncia sobre elas na internet.

Portanto, gostaria de saber quem sdo estas duas /oldings.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Comeco pelo fim porque ¢ a
parte menos agradavel.

Quando, nestes ultimos dias, alinhei algumas ideias sobre esta
matéria, também olhei para essas duas holdings e, para lhe ser franco, nao

me lembrava quem eram.
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Nao se lembrou?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao, porque também ndo
encontrei nenhuma referéncia a estas coisas. Nao sei. E deixe-me dizer-lhe
isto com toda a ressalva possivel e imaginaria, toda, porque posso estar a
cometer um erro. Seriam holdings da esfera do Dr. Jodo Rendeiro? Nao

faco a menor ideia.

A Sr? Mariana Mortagua (BE): — Que eu saiba, o Dr. Jodo

Rendeiro ndo concordou com a sua nomeagao.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao concordou?

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Acho que ndo. Mas, pelo

menos, foi o que...

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Ou entdo, se calhar, sao
outras.

H4 dois ou trés dias andei exatamente a procura dessas duas
entidades. Alias, dei ao Sr. Presidente a convocatoria da assembleia geral
— ¢ esta a vossa disposi¢ao a partir do momento em que a entregue, Como
¢ evidente, nem poderia ser de outra maneira —, onde penso que vem...

Ah, ndo, estava a dizer que esta ndo tinha as assinaturas, mas acho
que consigo encontrar uma, € virei ca entregar, com as assinaturas de cada
uma destas entidades e talvez pelas assinaturas seja possivel chegar la.

Isto para responder a Gltima parte do que me perguntou.

Quanto a primeira parte do que me perguntou, calculo hoje que tenha
sido convocado para essa reunido pelo Dr. Antonio Mexia, porque a

reunido foi na EDP, no Marqués de Pombal, portanto admito que tenha sido

140



convocado pelo Dr. Antonio Mexia. Lembro-me bem do sitio, porque foi
num sabado e havia o problema de saber onde se parava.

As pessoas que estavam presentes foram as que eu disse hd pouco:
estava o Dr. Anténio Mexia, em representacdo da EDP; estava eu, e sO
entendo ter sido convocado por estar em representagdo da Caixa, que era
acionista do BCP, como a Sr.? Deputada sabe; estava o Sr. Manuel Fino e o
filho, penso que em representacdo da Investifino; estava o Sr. Bernardo
Moniz da Maia, em representagdo da Sogema — e peco desculpa de estar a

repetir o que disse...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Todos clientes da Caixa!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — O Bernardo Moniz da Maia
nao sei se ¢ da Caixa, 1sso ndo sei, mas se a Sr.* Deputada procurar ha de
ser de outros sitios. Ndo sei, se ¢ da Caixa eu ndo sei. E, que eu saiba —
desculpe-me, se calhar ja estou a pisar o risco —, sem financiamento de

acoes.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Nao sei!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Ja somos dois. Até que enfim!

Mas estava o Comendador Berardo e estava também o Dr. Fernando
Ulrich, em representacao do BPI, e estaria alguém em representacao do Dr.
Stanley Ho, provavelmente o Dr. Ferro Ribeiro. Ah, e muito provavelmente

estava o Pedro Teixeira Duarte.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Quem propds?
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O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Ha bocado, eu disse isso,
tentei dizer isso. Quando a reunido comec¢ou, como deve calcular — tenho
medo de ser mal interpretado, mas foi uma reunido de egos —, quando se
comegou a discutir quem, efetivamente, poderia encabegar uma lista para
se candidatar ao BCP, ndo me pergunte quem ¢ que avangcou com 0 meu
nome, mas ele avancgou e, a partir do momento em que ele avangou — eu ja
disse isso e ja tive aqui opinides diferentes, na primeira comissdo de
inquérito —, eu, efetivamente, sai da sala e fui para o gabinete do Dr.
Antonio Mexia, onde passei nao sei quanto tempo. Quando o Dr. Anténio
Mexia voltou, disse-me: «Importas-te de voltar a sala?». E o que me
disseram foi o seguinte: «No6s, depois de conversarmos, gostariamos que
encabecasse a lista de candidatura ao BCP».

Como deve calcular, isto teve lugar a resposta e a troca de
impressdes. E o que eu disse foi «acho encantadora essa vossa ideia, mas,
efetivamente, eu tenho algumas pessoas com quem tenho de falar. Bom,
para comegar, tenho de falar em casa com a minha mulher e a minha
familia, lamento, mas ¢ um habito velho que eu tenho, e, depois, acho todas
as pessoas aqui presentes excelentes, mas tenho de falar para além do BPI»,
que, na altura era o maior acionista, «tenho de falar com o Eureko», que era
tradicionalmente o grande acionista do BCP, «tenho de falar com a
Sonangol», que na altura tinha 5% ou coisa assim, «e tenho de falar com o
Banco Sabadell», que tinha outros 5%. E nesses dias seguintes foi isso que
eu fiz, falar com essas trés entidades — quatro! Estava a esquecer-me da

familia, o que ¢ complicado!
O Sr. Presidente: — Muito obrigado.

E agora a vez do CDS-PP.

Tem a palavra a Sr.* Deputada Cecilia Meireles.
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A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sr. Presidente, continuaria
pegando nessa lista de entidades com quem tinha de falar. Nao tinha

também de falar com o acionista da Caixa Geral de Depositos?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, os meus
respeitos.

Efetivamente, nao falei com o acionista da Caixa Geral de Depositos
antes de ter apresentado a minha renincia. Quando decidi que me
candidatava, obviamente que falei com o acionista — terdo oportunidade
de perguntar isso ao Prof. Teixeira dos Santos, com certeza, se quiserem —
e disse-lhe que «a partir do momento em que se tenha esta conversa, ndo se
fican.

Quando se vai a um acionista e se diz «eu pensei ir embora», ndo se
fica, diga ele o que disser. Nessa altura a gente sai. Portanto, falei com ele
e, a seguir, peguei na caneta e escrevi ao Dr. Paz Ferreira — que, enfim,
parece que tenho de ver quantos alertas ¢ que ele me mandou, coisa que
farei esta noite, fomos os dois assistentes ha 40 anos, juntos, portanto, vou
dizer: «voc€ manda alertas € eu nao sei» e tal?... Mas esse ¢ um problema

meu, quando isto acabar.

A Sr.?* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Infelizmente, ¢ também um

problema nosso. Nao ¢?!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao, ndo, mas, Sr.* Deputada,
tenho todo o gosto em dar-lhe conta desta conversa.

Bom, portanto, demiti-me, apresentei a rentincia ¢ o Dr. Paz Ferreira,
no mesmo dia, fez seguir a carta para o Ministério das Finangas e eu entrei
de férias no dia seguinte. No dia 27, ainda estive na Caixa a escrever estas

cartas.
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A Sr.?* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Recapitulando: estava a
descrever uma reunido e disse que, quando o seu nome avangou, saiu da
sala. Vou insistir e vou ter de perguntar-lhe quem ¢ que avangou com o seu

nome.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, pego-lhe
imensa desculpa, mas neste ou noutro ambiente a Sr.* Deputada ja

participou em reunides deste tipo, com certeza, €...

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Acho que se o meu nome
tivesse sido avancado para Presidente do Conselho de Administracdo do

BCP me lembraria do nome da pessoa que o disse!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Peco-lhe imensa desculpa,
mas, efetivamente, ndo me lembro, porque numa reunido deste tipo nao ha
alguém que pede a palavra, levanta-se e diz: «Agora estou aqui € proponho
fulano» — a inglesa, o floor, I take the floor, etc.. Nao ha. Isto era muito
mais um brainstorming e, quando comecaram a surgir nomes, € até nem sei
se o0 meu foi o primeiro, ndo sei, ndo me lembro, mas sei que, quando vi o
meu nome citado, disse: «Se ndo se importam, ndo me levem a mal, tenho
ideias, mas, entretanto, saio da sala, como ¢ evidentey.

Ja da ultima vez, deixe-me dizer-lhe isto, tivemos... Enfim, foi a
parte que para mim foi mais... O Sr. Deputado foi straight!... Bom, ndo

interessa! Sr.* Deputada, pego desculpa pela interrupgdo. Diga, por favor.

A Sr* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Estavamos a falar do
brainstorming — gosto de ir passo a passo, porque, as vezes, a

reconstitui¢ao dos acontecimentos também traz a cabega as memorias — ¢
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o Sr. Doutor disse que alguém, de quem nao se lembra, falou no seu nome
e que, nessa altura, decidiu sair da sala, foi para o gabinete de Anténio
Mexia e depois voltou.

A partir desse momento, nesse brainstorming, a pessoa que

representava a Caixa, que era o Sr. Doutor, desapareceu. Certo?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Desapareceu.

A Sr.®* Cecilia Meireles (CDS-PP): — E em todo este processo a

Caixa, enquanto acionista do... Desapareceu!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao esteve nessa parte da

conversa, com certeza, Sr.* Deputada.

A Sr?* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Nao esteve nem nesta
conversa, nem nas conversas consigo, nem foi tida nem achada no
processo, de maneira nenhuma. SO voltou a ser tida e achada aquando da

sua nomeacao para concordar com ela. Certo?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Peco desculpa, ndo ouvi a

pergunta.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — A Caixa Geral de Depositos,
enquanto acionista, s6 voltou a aparecer em todo este processo na altura da

sua nomeagao propriamente dita. Certo?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nomeacao?!

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Ou o que lhe queira chamar!
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O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Naquele dia?

A Sr?* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Naquele dia nao,

posteriormente, quando se fez a transigao.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao, ndo, a Caixa voltou a
«aparecer», se quiser, quando eu decidi apresentar a minha rentincia ao Sr.

Ministro das Financgas, no dia 27.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — E nessa conversa que teve
com o Sr. Ministro das Financas ndo o questionou sobre qual deveria ser a

posicdo da Caixa na assembleia geral que iria decidir a nova administragao

do BCP?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Eu seria completamente

incapaz de o fazer. S6 me faltava isso!

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Pois, mas percebe que a
questdo, neste contexto, ¢ pertinente e que o Sr. Doutor se colocou neste
contexto, nao fomos nés quem o colocou.

Repare, estd numa reunido de brainstorming, na qualidade de
representante da Caixa, enquanto acionista do BCP. O seu nome surge.
Pondera o assunto, fala com outros acionistas de referéncia e, depois de
ponderar, depois de decidir, voltou a lembrar-se que era representante da
Caixa e foi falar com o representante do acionista Caixa, com o Ministro
das Financas.

Bom, h4 de convir que ¢ relevante para nds percebermos qual foi,

afinal, o papel da Caixa Geral de Depositos em todo este episodio, porque a
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Caixa Geral de Depositos aparece como acionista, aparece como
financiadora dos acionistas e depois tem um Presidente do Conselho de
Administragcdo que passa da Caixa para o BCP. E nem sequer se lembra de
quem ¢ que se lembrou de o propor! Compreenda que esta ¢ uma historia

um bocadinho dificil de acreditar!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — O Sr.? Deputada, se,
efetivamente, fosse uma histéria construida, garanto-lhe que teria os
detalhes todos na ponta da lingua e que seria capaz de ter uma historia que
a Sr.* Deputada achasse que fazia todo o sentido.

Na verdade, tendo acontecido como aconteceu, ¢ assim mesmo que
aconteceu. Foi assim! Pode ser bem visto, mal visto, assim visto, mas que

aconteceu assim, aconteceu!

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Nao ¢ uma questdao de ser bem
ou mal visto, mas compreenda que ¢ uma série de coincidéncias um

bocadinho estranha, todas na mesma historia!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Com todo o respeito, a inica
coincidéncia que vejo, e ja varias vezes foi citada a volta desta mesa, € a
Caixa ter financiado a aquisi¢ao de participagdes financeiras do BCP e, a

seguir, dois ou trés dos seus administradores terem sido eleitos para o BCP.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Pois, com certeza...!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Essa ¢ a coincidéncia que gira
a volta desta mesa e o que eu tentei explicar, e ja percebi que sem sucesso,
¢ que, efetivamente, as pessoas que tinham financiamento para terem

participacdes financeiras no BCP eram, com certeza, estimaveis, mas essas
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participacdes nao levavam a lado algum. E tentei dizer isto de uma maneira
0 mais serena e elegante possivel.

Esta semana, quando estive a recuperar alguns dos papéis que ha
bocado li, percebi uma das razdes pelas quais, porventura, a lista que eu
encabecava fez 98% a favor e 2% a favor do Dr. Cadilhe e, a seguir, quer o
Menezes Cordeiro — como eu disse, ganhou 45/55; o Prof. Menezes
Cordeiro? Nao sei quantos pessoas de Direito ha aqui, mas o Prof. Menezes
Cordeiro ¢ o Prof. Menezes Cordeiro! — ¢ o Comendador Berardo,
juntamente com o Luis Champalimaud e o Prof. Pinto Barbosa, perdem as
elei¢des para o Conselho de Remuneragoes.

Estava a ver as propostas e, efetivamente, a unica diferenga que
encontro ¢ que a proposta da minha lista € assinada, a cabega, pelo Eureko
e, logo a seguir, pela Teixeira Duarte, enquanto todas as outras propostas
sdo assinadas pela Sonangol. Foi1 a Unica diferenga que encontrei. Aqui para
nos, visto agora, na altura nem reparei nisso, € uma diferenca de peso. E, se
quiser, de peso ¢ o documento que entreguei ha bocado ao Sr. Presidente,

porque...

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas a Sonangol também

apoiou...

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Claro, claro! Estamos a

falar...

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — E uma questio de prioridade,

de quem encabecava a lista de subscritores. E isso?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — E so dizer que,

provavelmente, 15% a 20% dos votos nao estavam a subscrever a lista. Nao
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estavam a subscrever a lista para a mesa da assembleia geral, nem para o
conselho de remuneragdes. A lista que subscrevi foi subscrita por toda a

gente, Eureko... O que € que eu disse? A Teixeira Duarte...

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Teixeira Duarte, Sonangol...

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sonangol, Banco Sabadell,
Stanley Ho... Toda a gente. Ndo, a Caixa ndo! A Caixa ndo subscreveu a
minha lista.

Alias, nunca perguntei ao Eng.° Faria de Oliveira como € que a Caixa
votaria, ¢ deixe-me dizer-lhe que fiquei bastante surpreendido quando, na
assembleia geral, vi a presenga do BPI que era o maior acionista, digamos,
do BCP, na sequéncia da OPA ¢ da troca daquelas participagdes em que
nao houve troca, mas da compra de cada um a fazer participagdes.

O BPI esteve na assembleia geral. Pergunta-me: e votou em si? Nao
faco a menor ideia, mas o BPI tinha 8% ou 9%, nao sei, o Dr. Cadilhe teve
2%. Abstengdes praticamente ndo houve. Ndo sei em quem € que eles
votaram.

Sao varios, sao bocadinhos, portanto pode ter um bocadinho de um

lado e outros bocadinhos noutro.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Ja agora, retomando o
principio desta audi¢do, disse-nos que, quando o convidavam para alguma
coisa, sO perguntava o que ¢ que queriam que fizesse. Nessa reunido, nesse
brainstorming em que acabou por sair o seu nome, também lhe disseram o

que ¢ que queriam que fizesse?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada nao, ninguém

me disse o que queriam que eu fizesse.

149



Com todo o respeito que tenho pelas pessoas que estavam nessa
reunido, ndo tinha tomado, sequer, a decisdo de conversar, etc. Tomei a

decisdo de pensar.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas, para pensar, com certeza
que lhe explicaram qual era o objetivo. Isto porque disse que isso era a
conversa que lhe parecia adequada quando o convidavam para alguma

coisa. Estou a pegar nas suas palavras!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — E verdade, Sr.* Deputada. E
verdade o que esta a dizer, mas, para isso, era preciso que tivesse havido
nessa reuniao mais pessoas que nao estavam la.

Como lhe disse, ndo estava, tirando o representante do Dr. Stanley
Ho, nenhum acionista estrangeiro. Estavam sé acionistas qualificados, mas
ndo estava nenhum acionista estrangeiro € os acionistas estrangeiros,
naquele momento, no BCP, ndo sei, tirando aqueles dois fundos que nao sei

quais eram, representavam cerca de 20%.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Vamos atribuir, entdo, a
providéncia ou a coincidéncia.

Gostava de saber o seguinte: leu na sua exposi¢ao, sobre a Ordem de
Servico n.° 13/2003, voltando a Caixa, que compete ao Conselho de
Crédito e Riscos autorizar a contratacao de operagdes a prazo superior a 18
meses, sem a prévia constituicdo de garantias. Certo? Foi isto que nos

disse?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — E aquilo que est4 na ordem de

Servigo.
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A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — E aquilo que est4 na ordem de
servigo!

Essa ordem de servigo também diz que se deve ter em conta a pratica
da concorréncia, o rating da empresa e o seu relacionamento comercial
com o grupo da Caixa Geral de Depositos. E mais diz, no ponto a seguir,
que nas operacdes de prazo nao superior a 18 meses, devem ser exigidas
garantias reais ou pessoais e, quando ndo sao exigidas, as mesmas deverao
ser expressamente fundamentadas.

O que gostava de perceber ¢ porque ¢ que ha uma exigéncia de
fundamentagdo para operagdes de prazo inferior a 18 meses, mas ndo para

as que tém prazo superior a 18 meses.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.? Deputada, espero ter hoje
mais sucesso do que tive naquela reunifio... E que tentei explicar isso, e
mal; se tivesse explicado bem, a EY ndo o teria escrito. Mas tentei explicar
1SS0 mesmo.

O sistema de concessao de crédito era, na Caixa, naquele tempo, hoje
ndo sei como ¢, cada vez mais... Quanto mais se subia na hierarquia,
menos limita¢des havia.

Portanto, fazia todo o sentido que o Conselho de Crédito, sem ser o
Alargado, dispensasse garantias que tivesse de justificar, ndo fazia sentido
que o Conselho Alargado de Crédito, que era o maximo da Caixa, o tivesse
de fazer. Pela mesma razdo que, no escaldo mais baixo, um diretor se
tivesse um parecer negativo do Risco a operacdo chumbava, se esse diretor
obtivesse uma assinatura do seu administrador, a assinatura dos dois, do
diretor e do administrador, podia sobrepor-se a um parecer negativo do

Risco.
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A Sr* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Compreenda que esta
auséncia de fundamentagdo ¢ o que leva, depois, a metade das perguntas
que lhe foram feitas hoje nesta Comissdo de Inquérito. Quando lhe
perguntamos porque ¢ que determinadas operagdes sao aprovadas em
condicoes diferentes das que a Direcao de Gestdo de Risco propunha, na
realidade, ndo existe esta fundamentacdo, nem existe memoria do que ela
foi.

Repare que ha bocado dizia que ndo sabia se a proposta tinha sido
apresentada ou defendida, mas sabia de quem era o papel timbrado. Mas,
nesta Comissdo de Inquérito, aquilo que nos dizem os diretores,
expressamente, € no caso em concreto desta proposta da Funda¢do Berardo
foi um administrador que ordenou que apresentasse a proposta, € agora,
outro administrador, o Presidente do Conselho de Administragdo, diz que
esta era a proposta que vinha dos servicos.

Inexistindo a fundamentacdo, como ¢ que vamos, algum dia,

conseguir saber porque € que estas operagdes foram aprovadas?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.? Deputada, permita-me que
lhe diga isto: estamos a falar de 2005, 2006 ¢ 2007, pelo que nada disso ¢
obviamente valido hoje.

Hoje, como sabe, a partir de 2008... Mas, antes de lhe dizer isso,
essa era a pratica de toda a banca, repito, de toda a banca. Nao ha um
banco... Digo isto, mas ha um banco que nao sei como fazia, os outros sei,
uns porque 14 estive e outros porque perguntei.

Efetivamente, em muitos deles, o despacho ou ¢ aprovado ou nao
aprovado. Nao ha mais! Era assim e tanto era assim que, a partir de uma
certa altura, com normas do Banco de Portugal, se foi avancando para a
necessidade de justificar as deliberagdes. Hoje, como a Sr.* Deputada sabe,

¢ bem, que ¢ um outro mundo, até as atas do Conselho...

152



Se a Sr.? Deputada for ver as atas do Conselho daquele tempo, vera
que sao todas assim. Eram assim naquele tempo. Foi deliberado... Vem a
indicacdo de qual ¢ a area e depois diz-se foi deliberado isto e isto, mas
nem sequer diz quem ¢ que propds! A gente pressupde que foi o diretor, o

administrador...

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Aparentemente, o secretario-
geral ndo estava sequer nas reunioes. Portanto, se a pessoa que fazia a ata
ndo estava nas reunides, s6 pode saber o que constar do suporte

documental, nao é?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Mas deixe-me dizer-lhe que
nao era efetivamente o caso, naquele tempo. Hoje tanto ¢ que as atas... E a
grande diferenca, se calhar, ¢ muito maior, ndo sei, nas atas do Conselho de
Administracdo do que ¢ nas atas dos Conselhos de Crédito.

Hoje, como a Sr.? Deputada sabe, ¢ indispensavel, em cada ata, em
cada deliberagdo, dizer qual ¢ a opinido de cada um dos presentes, como se
pronunciaram, etc., e, no fim, obviamente, justificar. Mas, repito, foi
sentida a necessidade, em 2008 ou 2009, ndo me pergunte, de haver uma

norma do Banco de Portugal que impunha isto.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sei que os tempos sdo outros.
Acho ¢ que estas licdes foram um bocadinho, para usar um eufemismo,
foram bastante caras de interiorizar.

Repare numa coisa: como os outros bancos faziam, ¢ um problema,
sobretudo, dos acionistas dos outros bancos; passa a ser também um
problema do Parlamento a partir do momento em que ¢ preciso dinheiro
publico para 14 por e, no caso da Caixa Geral de Depositos, estamos a falar

de um banco publico.
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O Sr. Presidente: — Queira concluir, Sr.* Deputada.

A Sr?* Cecilia Meireles (CDS-PP): — E a ultima questio, Sr.
Presidente.

Disse que a regra era a ndo fundamenta¢do. Contudo, j4 foi aqui
falado que no caso do Grupo Lena ha uma fundamentagao e também ha
outro cliente — ¢ o cliente C009 — que também teve fundamentada a
decisdo no despacho. Gostava de saber porque ¢ que neste caso ela foi

fundamentada.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao sou capaz de lhe
responder. E tenho hoje também, deixe-me dizer-lhe, imensa pena de que
ndo haja fundamentacdo em cada um destes pontos, como deve calcular,
porque, para vos, isto € trabalho pesado e sucedem-se reunides e reunides.
Mas também calculard que, para as pessoas que vém aqui prestar
declaragdes, nao ¢ ligeiro.

Portanto, se me pergunta se gostaria que hoje houvesse
fundamentagdo, adorava! Deixe-me dizer-lhe, porque isso me perturba, e
depois calo-me: ha bocado disse, mas volto a dizer, porque € um assunto
que me aflige, relativamente ao caso das operacdes dessa pessoa e da
entidade que referiu, aquilo que disse foi aquilo que vi. Fui de proposito a
Caixa consultar o que podia consultar, depois de me terem dito, porque nao
vi, uma vez que o video foi posto esta noite ou esta manha. Nao vi! Mas,
hoje ¢ terca-feira, fui ontem a Caixa para consultar esses dois processos,
porque queria ver quem ¢ que tinha proposto essas operagdes de que
estamos a falar.

Respondi-lhe: «Nao sei quem ¢ que as defendeu». Mas sei que

estavam propostas no papel de uma dire¢ao, porque isso fui 14 ver. Mas fui
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o primeiro a dizer que ndo sou capaz de dizer que a assinatura era do

diretor. ..

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas o diretor disse que so as
propds porque recebeu uma ordem nesse sentido de um administrador e

que, se nao a tivesse recebido, nao a tinha proposto.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, permita-me
uma sugestao que ha de ser possivel: ndo sei em que momento mas pode

perguntar qual foi o administrador que lhe deu essa ordem.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Isso foi dito, foi o Dr.
Maldonado Gonelha.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Pela sua intervencao toda,

achava que era eu.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Nao, nao! Deixei claro que foi
um administrador, ndo o Presidente do Conselho de Administracdo. Disse
1sso na primeira: ele disse quem foi o administrador e ndo que foi o Sr.

Doutor.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, pronto, mas eu

escusava de ter estado a sofrer estes 5 minutos!

O Sr. Presidente: — Tem agora a palavra o Sr. Deputado Paulo S4,

em nome do Grupo Parlamentar do PCP.
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O Sr. Paulo Sa (PCP): — Sr. Presidente, Sr. Doutor, a maior parte
das perguntas que lhe tém sido dirigidas tém sido sobre o risco, a gestao do
risco, as praticas que existiam na Caixa Geral de Depdsitos no periodo em
que foi Presidente do Conselho de Administragao.

A questdo que lhe queria pOr € a seguinte: com base na sua
experiéncia no sistema bancario, considera que as praticas de gestdo de
risco na Caixa Geral de Depositos — naquele periodo, ndo agora — eram
similares ou ndo as praticas de gestdo de risco noutros bancos? Se nado,
eram melhores ou piores? Qual era o posicionamento da Caixa nesse

ranking, digamos assim, da gestdao de risco?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr. Deputado, s6 lhe posso
responder comparando e vou inevitavelmente cometer injusticas que me
hao de ser atiradas a cara. Mas sé lhe posso responder comparando com o
BES e com o BCP.

Nao conhego o suficiente da pratica de risco do Santander e nao
conhego o suficiente da pratica de risco do BPI. Estou s6 a falar dos cinco

bancos grandes, na altura...

O Sr. Paulo Sa (PCP): — E como ¢ que avalia relativamente ao BES

e ao BCP?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Acho que a pratica de gestao
de risco da Caixa era diferente da pratica de gestio do BES e do BCP.
Permita-me que lhe diga que acho que a gestao de risco da Caixa era muito

melhor do que a do BES e a do BCP.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Agradeco a resposta.
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Agora queria colocar algumas questdes relativamente ao
acompanhamento pela tutela. A Caixa Geral de Depdsitos era, e ¢, um
banco publico, com um acionista unico, que ¢ o Estado, sendo a tutela
exercida pelo Ministério das Finangas, isto ¢, pelo Ministro das Finangas
ou, por delegacao, pelo Secretario de Estado das Financas e do Tesouro.

Portanto, hd aqui uma obrigacdo do Ministério das Finangas, em
representacao do acionista, que somos todos nés basicamente, de fazer o
acompanhamento do que se passa na Caixa.

O Dr. Manuel Oliveira Rego, ex-revisor oficial de contas da Caixa,
numa audi¢do, ja ha varias semanas, disse que enviava relatorios a tutela,
de trés em trés meses, e que nesses relatdrios, as vezes, reportava, € cito,
«indicios de coisas graves», mas que os Ministros das Financas dos
diferentes Governos ndo ouviam os seus reparos. As palavras podem nao
ter sido exatamente estas, mas o sentido era este: ele reportava coisas que
até considerava graves € ndo tinha feedback por parte dos diferentes
Ministros.

O senhor estid noutra posicao, porque se havia algum feedback por
parte dos Ministros das Financas dos diferentes Governos, no caso daquele
periodo em que 1a esteve, isto €, de 2005 a 2007, esse feedback seria dado
ao Conselho de Administracio e ao Presidente do Conselho de
Administragdo. Ora, queria perguntar-lhe qual era o grau de empenhamento
dos Ministros das Financas nesse periodo no acompanhamento do que se
passava na Caixa, dos objetivos da Caixa, do grau de sucesso ou de
insucesso com que esses objetivos eram atingidos e também relativamente
aos problemas de créditos em incumprimento e aqueles problemas que o
Dr. Manuel Oliveira Rego referiu aqui.

Como ¢ que, do seu ponto de vista, como Presidente do Conselho de

Administracao, via a atuagdo do Governo? Pode relatar-nos como € que era
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esse grau de empenhamento? FEra profundo ou superficial? Podera

qualificar como quiser, obviamente.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr. Deputado, eu estava com
vontade de dizer uma coisa, e vou dizé-la, mas prometa-me que nao leva a
mal. E que eu ndo aprecio os meus patroes. Os meus patroes apreciam-me,

a mim, e eu até gosto de ser bem apreciado...

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Eu ndo estou a pedir que faca uma
apreciacdo dos patroes. Estou a pedir que relate aqui qual era o grau de
intervencdo ou de acompanhamento do acionista relativamente a a¢do do

banco.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Eu respondo-lhe, ¢ tenho
consciéncia de que este ndo ¢ o sitio para este tipo de troca de impressoes.
Peco-lhe desculpa por lhe ter dito isso.

O que havia era o seguinte: periodicamente, mas deixe-me dizer-lhe
que de forma irregular — ndo havia mensal, bimensal ou trimensal —, o
Sr. Ministro das Financas fazia um almoc¢o no Ministério, onde, alids, se
comia o que vinha, penso, da cantina do Ministério (e chegava e sobrava) e
onde estava ele, o Sr. Secretario de Estado do Tesouro e Finangas, que era
o Dr. Carlos Costa Pina, eu e o Dr. Maldonado Gonelha, que era o Vice-
Presidente da Caixa. Os jornais, normalmente, referem como Vice-
Presidente da Caixa o Dr. Armando Vara, mas o Vice-Presidente da Caixa
era o Dr. Maldonado Gonelha e era por isso que ele ia comigo as reunides
com o Sr. Ministro e o Sr. Secretario de Estado. E falavamos da atividade
da Caixa consoante o periodo do ano em que estdvamos — de como ia ser
0 ano, como ¢ que tinha sido o ano ou o semestre, enfim. Eles queriam

também saber, e legitimamente, como ¢ que nds viamos o mercado — e eu,
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se estivesse na posi¢do deles, também ia querer saber como € nds viamos o

mercado. Havia temas que eram recorrentes.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Por exemplo?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Tive tempo de fazer uma lista!
Um deles era o banco postal. O banco postal era um tema recorrente, até
porque provavelmente o Sr. Ministro tinha a ideia de que eu, pessoalmente,
me opunha a constituigdo de um banco postal, porque, a meu ver, isso
fragilizaria a Caixa Geral de Depositos. E, aqui, Sr. Presidente, tenho de
fazer uma declaragdo de interesses, s6 para nao ser levado a mal, porque
sou daqueles que acham que a Caixa Geral de Depositos deve ser publica.
Embora, por causa do aumento de capital de que a Sr.* Deputada ha pouco
falava, também me tenha dado ao trabalho de calcular quanto ¢ que valia
hoje a Caixa Geral de Depositos, usando um multiplo para o mesmo tipo de
bancos, etc. E um exercicio académico, que é possivel, mas o resultado
desse exercicio, peco imensa desculpa, ¢ meu, ndo foi exercicio de
nenhumas fungoes.

Havia outro tema recorrente, que era Espanha. Espanha era um tema
recorrente, porque efetivamente nds estavamos perante um problema, que
era um crescimento organico ou um crescimento por aquisi¢des.

Lembro-me de que, por duas, trés ou quatro vezes, fui perguntado
sobre a sucursal de Timor.

Falamos, uma ou duas vezes, sobre a dispersdao de capital na area de
seguros. Quero também fazer aqui uma declaragdo de interesses e dizer que
eu era a favor da dispersao de capital na area de seguros.

De que mais nos falavamos? Faldvamos, as vezes, da alteragdo do
perimetro da consolidacdo. Eu percebia mal Sdo Tomé, percebia mal dois

bancos em Cabo Verde, enfim...
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Com o Sr. Secretario de Estado do Tesouro e Finangas eu tinha
reunides mais amitde ou ele falava-me mais amiude. E discutiamos o
trivial que se discute com um acionista, que ¢: como ¢ que esté a atividade,
como ¢ que estd o mercado, qual ¢ o montante de dividendos, quais sdo as
necessidades de capital — tudo a volta disto.

H4 uma coisa que nunca nenhum dos dois nos perguntou (e nos
também nunca lhes dissemos, nem tinhamos de dizer), que foi a operagao

de crédito A4, ou B, ou C, ou D — ai, zero.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Mas a questdo a que me interessava que
pudesse responder, com base nas memorias que tem desse periodo, era se,
nesses almocos ou nessas reunides, havia da parte da tutela, do Ministro
das Finangas ou do Secretario de Estado do Tesouro e Finangas, alguma
referéncia aqueles relatorios que eram enviados pelo revisor oficial de
contas € nos quais se relatavam problemas que o Dr. Manuel Oliveira Rego
considerava graves, era se, nesses almogos irregulares ou nessas reunides
mais regulares com o Secretario de Estado do Tesouro e Financas, eles
manifestaram alguma preocupagao, dizendo, por exemplo: «Olhe, imagine,
recebemos este relatério, onde se fala destes problemas. O que ¢ que se
passa? Que medidas estdo a ser tomadas?»

Era isto que queria perguntar-lhe. Era, apelando a sua memoria, se se
lembra de que, quer o Ministro das Finangas quer o Secretario de Estado do
Tesouro e Finangas, lhe colocaram questoes desta natureza, revelando que

tinham lido os relatdrios e que se tinham interessado pelo assunto.
O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr. Deputado, ndo tenho

memoéria de alguma vez me ter sido referido qualquer relatorio do Sr.

Revisor Oficial de Contas que tenha sido enviado a tutela.
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O Sr. Paulo Sa (PCP): — Muito bem.

Numa outra audi¢do — nao sei se teve oportunidade de ver — do
Prof. Dr. Eduardo Paz Ferreira, também relativamente a estas matérias dos
alertas lancados pelo Conselho Fiscal e pela Comissao de Auditoria, o Prof.
Dr. Eduardo Paz Ferreira, basicamente, disse que considerava que os
sucessivos Governos, e também aqueles na altura em que o Dr. Carlos
Santos Ferreira era Presidente do Conselho de Administracdo, deixavam
correr para ver se a coisa se aguentava, que era esta a atitude dos Governos.

Pergunto-lhe se subscreveria esta afirmagdo do Sr. Prof. Dr. Eduardo

Paz Ferreira.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr. Deputado, deixe-me
procurar aqui aquilo que, hd pouco, quis encontrar € que, depois, prometi
que iria encontrar durante a interrup¢ao dos trabalhos. E que tive urgéncias
que se antepuseram € que nado me permitiram cumprir o que tinha dito.

Pausa.

Estou a procura de onde € que, no relatério da EY, vém os mandatos.

Pausa.

Est4 aqui! Sr. Deputado, o Dr. Paz Ferreira foi Presidente. ..

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Dr. Carlos Santos Ferreira, o senhor ja

referiu numa resposta anterior,...

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Mas mal, porque ndo tinha

isto aqui a minha frente!
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O Sr. Paulo Sa (PCP): — ... de que havia uma pequena
sobreposicao.

Mas a pergunta ndo € essa.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Mas gostaria de continuar, ¢

muito breve.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Com certeza.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — O Dr. Paz Ferreira foi
Presidente do Conselho Fiscal, diz aqui, de 22 de julho de 2011 a 31 de
dezembro de 2015...7? Bom, ainda bem que nao estd ca o Sr. Deputado
Duarte Pacheco, sendo diria que 14 estava eu a embirrar com o relatorio.

E que, verdadeiramente, o Dr. Paz Ferreira foi Presidente do
Conselho Fiscal por volta do ultimo semestre de 2007. Estou certamente a

ver mal 1sto... Mas vou ver melhor.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Dr. Carlos Santos Ferreira, tenho presente

que ha essa pouca sobreposi¢do ou quase nenhuma sobreposicao.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Mas ¢ que aqui ndo ha

sobreposicao...

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Mas a pergunta nao era essa.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Vou ver isto melhor, porque, a
acreditar no que aqui esta, ndo ha sobreposicdo nenhuma. Certamente,

estou a ver mal... E s6 1 minuto. E mentira, 2007...
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O Sr. Paulo Sa (PCP): — Permita-me reformular a pergunta, para

nao perdermos mais tempo.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Mas eu tenho presente a sua
pergunta. Posso responder-lhe.

O Dr. Paz Ferreira ¢ uma alma que tem um humor muito particular.
E um homem extremamente inteligente, ¢ um homem de causas e é um
homem que tem um humor muito particular.

Eu ndo seria capaz de assinar uma expressao dizendo «eu falava e
mandava coisas para o Governo e eles deixavam correr a ver se isto se
aguentavay.

Agora, acho que isso corresponde ao humor e a maneira de estar do
Dr. Paz Ferreira. Portanto, se me pergunta «e assina essa declaracdo?»,
respondo-lhe que ndo assino, até porque provavelmente ndo tive a
experiéncia que ele teve, de, se calhar, mandar documentos e nao ter

feedback dos documentos. Se calhar, o que me falta ¢ isso.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado.
Para concluir esta segunda ronda, ¢ a vez do Grupo Parlamentar do

PSD. Tem a palavra a Sr.* Deputada Inés Domingos.

A Sr.* Inés Domingos (PSD): — Sr. Presidente, Sr. Dr. Carlos
Santos Ferreira, aproveito para cumprimenta-lo.

Gostava de voltar a falar aqui de um caso sobre o qual ainda nado
falamos muito, que € o caso da Quinta do Lago.

Houve um Conselho Alargado de Crédito, em janeiro de 2007, que
aprovou um financiamento em sindicato bancario, em que a Caixa entraria

com 50% de 177 milhdes de euros. Era uma construcdo societaria
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complexa e o parecer de risco, alids, refere que ndo se conheciam os

acionistas.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, importa-se de
dizer o numero do crédito. E que hd trés casos a que nio consegui ter

acesso, que sdo: 0 C013, 0 C014 e 0 CO15.

A Sr.? Inés Domingos (PSD): — Sao precisamente esses casos a que

me refiro.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Do meu tempo, do C013, do
C014 e do CO15, peco imensa desculpa, mas ndo consegui sequer ter as
atas. Pedi as atas do Conselho Alargado de Crédito e ndo as recebi. A
acreditar que a Caixa mandou as atas a quem esteve presente... E a Sr.*
Deputada com certeza tem as atas. Eu ndo sei se estive presente. Mas esses
trés casos sao para mim um deserto. Ha mais dois, o C018 e o C019, mas
esses ndo sdo do meu tempo. Mas talvez seja possivel ver nas atas se eu

estive presente.

A Sr.* Inés Domingos (PSD): — Muito bem.

Mas quero colocar-lhe algumas questdes. Neste caso, temos duas
situagdes que, para nos, sdo complicadas e que vemos com alguma
preocupacao. Esta era uma operacdo, que, como eu estava a explicar, era
complexa e que teve dois momentos criticos. No proprio Conselho
Alargado de Crédito tinha ficado acordado que a libertacdo dos montantes
para a primeira fase da construcdo sé ocorreria apds 25% de
comercializa¢do ¢ a DGE veio, até antes da celebragdo do contrato, pedir
para mudar essa percentagem para 10%. E, nessa altura, aparentemente nao

foi solicitado um parecer da DGR.
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Mais tarde, a DES (Dire¢do de Empresas Sul) vem pedir que a
operacdo deixe de ser sindicada porque ha um desinteresse do BPI.
Portanto, inicialmente, havia interesse do BPI em participar nesta operacao
e, a seguir, deixa de haver.

O Sr. Doutor, por acaso, sabe por que ¢ que o BPI deixou de se

interessar por este projeto?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, nao sei...

Estamos a falar do C015, ndo é verdade?

A Sr.* Inés Domingos (PSD): — Sim!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao sei... Repito, em relagdo
a C013, a2 C014 e a CO15, tenho aqui um buraco branco ¢ a Unica nota que
tomei no CO15 foi que, efetivamente, a Ernst & Young disse que o parecer
era inexistente.

Numa frase seguinte — e estou a traduzir, ou a transcrever, ou a reler
—, diz-se: «A proposta inicial...» — como a Sr.* Deputada dizia — «...
previa a sindicagdo da operacdo com outra instituicdo financeira,...» —
nem diz que era o BPI, 50/50 — «... tendo a mesma sido analisada pela
DGR, cujo parecer foi condicionado. Acresce que a finalidade de garantias,
o parecer do DGR e outros factos relevantes...» — ah, isto ¢ uma nota
minha! — «... sdo iguais aos do C013.»

Portanto, o que é que quero dizer com isto? E que, se vir o CO13 e o
CO015, encontra bocados de texto iguais e, verdadeiramente, a Uinica nota
que tenho ¢ essa sobre a sindicacao ser 50/50, mas tomada por mim, com
base no relatorio da Ernst & Young, sem acesso as atas do Conselho de

Crédito.
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A Sr.* Inés Domingos (PSD): — Muito bem.
Entdo, temos uma operacao que pedia a sindicagdo, enfim, o parecer
de risco pedia a sindicagdo, situacdo essa que acabou por vir a ser ignorada

— o Sr. Doutor ndo se lembra —, porque o outro investidor ndo entrou...

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao conseguiu fazer!

A Sr.* Inés Domingos (PSD): — ... e, portanto, a Caixa fez sozinha.

Isto ¢ um bocadinho semelhante ao que aconteceu com Vale do
Lobo, sendo que Vale do Lobo ¢ um bocadinho mais grave. E ¢ um
bocadinho mais grave porque ja sabemos e temos referido abundantemente
que o projeto foi apresentado diretamente por um administrador, conforme
disse aqui o Diretor de Empresas Sul.

O Diretor Comercial de Empresas e o Diretor de Risco alertaram
também para a necessidade de fazer uma sindicagdo de projeto e a
administragdo aprovou, de novo, sem sindicar o projeto, apenas com base
no interesse de um administrador. Estes sdo apenas dois exemplos em que
os outros bancos nao fizeram igual a Caixa. Ha outros, mas estes sdo dois
exemplos em que os outros bancos nao fizeram igual a Caixa.

Portanto, o Sr. Doutor veio dizer que era um periodo de euforia, mas
nitidamente ndo era euforia para todos, ou seria mais moderada nos outros.
Por isso, gostava que me explicasse porque ¢ que a Caixa estava

especialmente euforica.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, explico-lhe
com todo o gosto.

Deixe-me que lhe diga que, se tivesse havido um periodo de euforia
na Caixa, entdo, 1sso ter-se-ia refletido no custo do crédito, nas

imparidades. Como tive oportunidade de vos referir — e nao de ler, porque
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ndo se leem mapas —, na pagina 9 da minha apresentacdo: «O custo do
crédito, nas perdas anuais médias, da Caixa foi 0,91%, tendo quatro
bancos,...» — € ful buscar todos os bancos ibéricos cotados — «... o
Popular, o Santander, o BCP e o BES, custos de crédito superiores.»

Portanto, se me permite, a euforia foi boa, fo1 magnifica, porque nao
se refletiu em custos de crédito, mas o mais provavel ¢ que nem sequer
tenha acontecido. Alids, as euforias traduzem-se normalmente em quotas de
mercado e deixe-me que lhe diga o seguinte: o BPI tinha uma quota de
mercado de crédito concedido de 13,1% em 2005, de 13,5% em 2006 e de
13,2% em 2007; o BES tinha 22,5%, 23,2%, 22,6%; o BCP tinha 33,1%,
31,4%, 31,6%; a Caixa tinha 31,3%, 31,9% 32,5%. Nao ha aqui nenhuma
euforia! Muitas vezes, os bancos participavam ou nao nas operagdes
sindicadas, consoante a remuneracdo ou a ligacdo que tinham a outros
clientes locais.

Diz-me a Sr.* Doutora: «A Caixa nao procedeu como os outros.» E
eu digo: «Olhe se a gente tem procedido como alguns dos outros!...» Nao

teria sido uma brilhante ideia.

A Sr? Inés Domingos (PSD): — E curioso que refira isso, porque,
de facto, um dos exemplos que referiu de bancos que tiveram mais perdas
— para além dos espanhéis, de que ndo temos os resultados — foi
precisamente o do BES, que sabemos que ndo era exatamente um exemplo
com o qual a Caixa se quisesse comparar. Portanto, enfim, compreendo a
sua referéncia.

Depois, também temos o caso do BCP. E nao ¢ verdade, Sr. Doutor,
que, de facto, o que aconteceu com o BCP foi um bocadinho diferente?
Segundo dados das contas dos proprios bancos, que, alias, foram recolhidos
pela jornalista Helena Garrido, para o livro que escreveu, exatamente no

periodo 2005-2007, as imparidades de crédito que foram geradas na sua
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Administracdo eram superiores a 17% e, no BCP, eram 4,6%. Portanto, de
facto, a situacdo da Caixa foi diferente.
Mas, repare, ndao fui eu que disse a palavra «euforia», foi o Sr.

Doutor que a referiu, em resposta a alguém.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Claro, ¢ verdade!

A Sr.? Inés Domingos (PSD): — Portanto, estou apenas a corroborar
aquilo que disse: de facto, se calhar, na Caixa houve uma certa euforia.

Gostava que me confirmasse uma coisa em relagdo as perdas que
estdo no top 25. Pode confirmar se ¢ verdade que, das perdas de 1300
milhdes de euros, mais de metade, mais de 800 milhdes, teve origem na sua

Administracao?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, como tive
oportunidade de ler e de dizer varias vezes, s6 por um milagre ¢ que as
maiores perdas ndo estariam concentradas em 2007. SO por um milagre!
Isso ndo aconteceu sé por causa da crise, aconteceu por outros motivos, de
fora dos quais nao coloco a Administracdo e a instituicao, mas teve muito a
ver com 1isso.

Agora, faca-me o favor que pedi ha um bocado que me fosse feito.
Diga assim: «Entao, teve o maior nimero de casos do fop 25?» Sim senhor!
E diga também, se puder ou se for possivel: «Teve também os melhores
resultados da historia da Caixa!» Pronto, e ficamos quites! Nao ha dois

anos com resultados maiores do que os de 2006 e 2007. Nao ha!

A Sr.* Inés Domingos (PSD): — Sr. Doutor, quais eram os seus

pelouros especificos na Caixa?
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O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — (Por ndo ter ficado registado

na gravagdo, ndo foi possivel transcrever as palavras do Orador.)

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, tem de ligar o microfone.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Peco desculpa.

Na distribui¢ao inicial, em agosto, o que ¢ que eu tinha? Tinha a
Secretaria-Geral, o Gabinete de Apoio ao Conselho, a Dire¢do de Auditoria
Interna, a Direcdo de Gestdo de Risco, o Gabinete de Imagem e
Comunicagdo e o Banco de Investimento. Admito que sejam pelouros
muito perto daqueles que tinha o Dr. Vitor Martins, mas nao sei.

Por tradi¢ao, na Caixa, a Direcao de Auditoria Interna e a Direcao de
Gestao de Risco estavam sempre com o Presidente — no caso da Diregao
de Gestao de Risco, foi assim desde que foi criada e, no caso da Dire¢do de

Auditoria Interna, era essa a tradigao.

A Sr.* Inés Domingos (PSD): — Pode explicar-me porque ¢ que

havia essa tradi¢ao?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Em relacdo a uma delas, de
certeza que sou capaz de lhe explicar. A Dire¢ao de Gestao de Risco foi
criada pelo Prof. Antonio de Sousa e, se ndo estivesse a reportar
diretamente ao Presidente, as dificuldades que teve deveriam ter sido muito

maiores do que aquelas que, efetivamente, o Prof. Vasco Orey sentiu.

A Sr.* Inés Domingos (PSD): — Entdo, como € que via o seu papel,

enquanto responsavel pelo pelouro da Dire¢do de Risco?
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O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Minha senhora, falava muitas
e imensas vezes com o Prof. Vasco Orey e tentdvamos... Perguntavam, ha
um bocado, se o Risco devia ser acarinhado, fortalecido, etc.... Sim!
Claramente, muitas vezes!

Pego-vos para verem nas atas do Conselho de Administragdo, porque
ha, efetivamente, um, dois ou trés projetos com o apoio de consultores
externos — a McKinsey e, provavelmente, a Deloitte, ndo sei —

relativamente a gestdo de risco.

A Sr.* Inés Domingos (PSD): — Entao, e acha que fazia parte desse
processo de acarinhamento da Direcao de Risco — como falou de acarinhar
a Direcdo de Risco — ignorar sistematicamente os pareceres de risco,

como foi o caso com a sua Administracao?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, digamos que
estd a partir de ndo sei quantos casos para uma totalidade. Nao sei de
quantos casos € que estd a tirar essa ilagdo, mas permita-me que lhe diga
que grande parte dos pareceres de risco... Para ja, peco-lhe desculpa, mas a

sua afirmac¢do ndo corresponde a verdade. Ponto!

A Sr.* Inés Domingos (PSD): — Se quiser, posso dar-lhe os

numeros.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Ah, isso era 6timo!

Deixe-me s6 que lhe diga uma coisa: grande parte dos pareceres de
risco eram condicionados ¢ havia uma parte que era positiva, ou favoravel,
e outra parte que era desfavoravel. No meio de tanto papel, tenho duvidas

de que consiga encontrar, mas vou tentar! Vou tentar dar-lhe conta de
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quantos casos € que pode citar, desde que foi criada a Direcdo de Risco.

Deixe-me ver se consigo encontrar...

Pausa.

Tenho duavidas de que consiga encontrar, mas eu proprio fiz um
quadro dos varios anos, com os pareceres favoraveis, condicionados e
desfavoraveis. Mas, para isso, era preciso que, genialmente, eu conseguisse
encontrar esse papel no meio de tanta nota, que ¢ uma coisa que me esta a
parecer que ndo vai acontecer.

A Sr.? Deputada ia ajudar-me, ia dizer que tinha isso presente. Se me

fizesse essa gentileza...

A Sr.* Inés Domingos (PSD): — Com certeza.

Neste periodo em que esteve na Administracdo da Caixa Geral de
Depositos, temos no relatério da Ernst & Young que, do fop 25 de
operagdes, houve 14 que foram com a sua Administragdo, das quais 12 ndo

tinham parecer de risco,...

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao!

A Sr.* Inés Domingos (PSD): — ... ou o parecer de risco tinha
condicionantes que ndo foram acolhidas, ou o parecer de risco era negativo
e a operacao foi aprovada na mesma.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, ndo ha — nao

sei, estou a espera de encontrar, admito tudo! —, por defini¢do, operagdes

que nao tenham parecer de risco. Nao ha, ¢ um problema de defini¢dao! Eu

171



quero 14 saber o que vem no relatorio, Sr.* Deputada! Peco-lhe imensa
desculpa, mas, por definicdo, nao ha! Portanto, ndo ha!

Em segundo lugar, esta a falar-me de 13 operac¢des. Encantado! Esta
bem, diz-me que elas ndo tém parecer de risco, mas eu digo-lhe que nao ¢
possivel. Esta a falar-me de 13 operagdes. Esta bem! Pedia-lhe o favor —
enfim, isso ndo consegui fazer — de calcular quantas operagdes de crédito
foram ao Conselho Alargado de Crédito, porque ¢ disso que estamos a
falar, para tirar essa amostra.

Verdadeiramente, ndo penso que tenha sido um periodo em que nao

se levasse em linha de conta o que o Risco dizia. Ndo penso nada disso!

A Sr.? Inés Domingos (PSD): — Sr. Doutor, o relatorio da Ernst &
Young tera questdes certamente dificeis, mas, de todas as audi¢des que
tivemos até agora e da propria audicao do Sr. Doutor, que reconheceu que
houve erros, acho que uma coisa que podemos concluir — e com isto
termino, porque penso que ha um bocado ja tinha ultrapassado o meu
tempo — € que estariamos todos muito mais satisfeitos e provavelmente
nao estariamos até tdo tarde nestas audicdes se a Caixa, se a sua
administragdo, tivesse tomado em consideragdo as condicionantes, os
riscos, se o Sr. Doutor, que tinha o pelouro da Dire¢do de Gestao de Risco,
tivesse, de facto, tomado mais atengao aquilo que a DGR estava a dizer.

E perfeitamente 6bvio para todos que o que aconteceu na Caixa
Geral de Depositos € que uma grande parte dos problemas que acabaram
por conduzir a imparidades e a casos que todos conhecemos e que todos
referimos, sistematicamente, nestas audi¢des, poderiam ter sido muito
mitigados se se tivessem acolhido as recomendag¢des da DGR.

E com isto termino, Sr. Presidente.
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O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, se me permite,
gostaria de deixar duas notas.

A Sr.* Deputada confunde, e bem, com certeza, ter o pelouro e agir
de determinada maneira em Conselho de Crédito.

Eu, em Conselho de Crédito, ndo tinha o pelouro do risco; eu, em
Conselho de Crédito, era o Presidente do Conselho de Administracdo e a
minha fungdo era fazer com que o Conselho Alargado de Crédito

funcionasse.

A Sr.* Inés Domingos (PSD): — E tomar em consideragao o que

vinha da DGR!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Claro. E, Sr.* Deputada, tomar
em linha de conta as dreas comerciais ¢ tomar em linha de conta os
assuntos juridicos... Tudo! Mas ndo era um problema de pelouro.

H4 bocado, passei por cima — ¢ estou a ver que nao devia ter
passado — de algo que, relativamente ao periodo de 2000 a 2015, dizia
assim: «Feitas as contas no periodo em andlise, as operagdes em que o
parecer da Dire¢do de Gestdo de Risco foi acolhido geraram 13% das
perdas, enquanto que as operagdes em que aquele parecer foi desfavoravel
geraram apenas 7,7% das perdasy.

Portanto, se estamos a comparar, digamos, pareceres a favor ou

pareceres contra... A Sr.” Deputada est4 exatamente a fazer...

A Sr.* Inés Domingos (PSD): — Também existiam os pareceres
condicionados que o Sr. Doutor ¢ a administracdo também escolheu nao

acolher.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Claro!
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Eu aqui limitei-me a dizer: favoraveis ou...

A Sr.* Inés Domingos (PSD): — Limitou-se a dois casos!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Limitei-me a dizer favoraveis,
ou acolhidos, ou desfavoraveis.

Nos outros, na verdade, havia condi¢coes de risco acolhidas e
condicoes nao acolhidas.

Mas a Sr.* Deputada estd a tirar, verdadeiramente, uma conclusao

com a qual ndo posso estar de acordo.

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, vamos passar a terceira ronda,

sendo que, se for necessario, como ja aqui foi falado, havera...

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Sr. Presidente, ndo havera uma

ronda a porta fechada depois?

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, primeiro vamos concluir esta
parte e, no final, havera uma ronda, como foi combinado no momento
certo, para que...

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Se for necessario!

O Sr. Presidente: — Exatamente.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Sr. Presidente, perguntei apenas

porque pode haver perguntas que me escuso de fazer agora nesta ronda se

houver uma ronda a porta fechada.
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O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, a ronda a porta fechada sera
unicamente para responder a uma questdo que foi colocada pela Sr.?
Deputada Mariana Mortdgua, tal como foi combinado. Nao havera mais
nenhuma outra ronda a porta fechada. Essa serd, exclusivamente, para

responder aquela questdo que foi colocada naquela altura. Certo?

O Sr. Joio Pinho de Almeida (CDS-PP): — E isso!

O Sr. Presidente: — Vamos, entdo, entrar na terceira ronda, cabendo
2 minutos a cada Sr. Deputado.

A Mesa registou as inscrigdes das Sr.* Deputadas Constanca Urbano
de Sousa, Mariana Mortagua, Cecilia Meireles € do Sr. Deputado Duarte
Marques.

Tem, entdo, a palavra a Sr.* Deputada Constanca Urbano de Sousa,

que dispde de 2 minutos.

A Sr.* Constanca Urbano de Sousa (PS): — Obrigado, Sr.
Presidente.

Em todos os relatorios de auditoria externa da Deloitte, que recebeu e
que lhe estdo enderecados, existe sempre um alerta para a necessidade de
provisdes, ou seja — e posso estar enganada —, a Caixa Geral de
Depositos ou continuava a nao avaliar bem os riscos ou, entdo, estaria a

encobrir créditos.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Como?

A Sr.? Constan¢a Urbano de Sousa (PS): — Em todos os relatorios
de auditoria externa existem alertas da Deloitte para a necessidade de

provisoes.
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Quer isto dizer que a Caixa Geral de Depositos continuava a nao
avaliar bem os riscos ou, entdo, a encobrir créditos que iam depois gerar

imparidades?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.? Deputada,...

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, peco desculpa, mas na terceira
ronda o Sr. Doutor s6 responderd no final e em conjunto a todas as

questoes.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Com certeza, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr.* Deputada.

A Sr.* Constanca Urbano de Sousa (PS): — Tenho sempre muita
dificuldade em perceber quais eram os critérios prudenciais e este tipo de
créditos para aquisicio de acdes, porque, para mim, ¢ como me
emprestarem dinheiro para ir ao Casino jogar e, depois, dou as fichas como
garantia.

E tenho mais dificuldade em perceber quando ndao ha sequer uma
avaliacdo das garantias pessoais a quem sao dados os créditos, a quem até
sdo exigidos os avais, como ¢ o caso de Manuel Fino ou de Joe Berardo,
por exemplo. Nunca houve uma avaliacdo da Caixa Geral de Depositos de
um dos supostos grandes ativos de Joe Berardo, que seria a sua colegao de
arte... Ou melhor, existe uma avaliacdo da Christie's, que foi meramente
parcial, e existe uma avaliagdo mais generosa da Gary, mas essa ai foi paga
pelo proprio Berardo e, como tudo na vida, quem paga a missa manda-a

cantar, como diz o povo.
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Portanto, a Caixa nunca teve o cuidado de fazer uma avaliacao do
patriménio verdadeiro, daquilo que ¢ real, que ¢ tangivel, que pode dar
algum dinheiro, se um dia tiver de ser acionada a garantia. E eu pergunto
porque ¢ que nestas condicdes ainda continuam a dar créditos nesses

montantes elevados. E o mesmo vale para Manuel Fino.

O Sr. Presidente: — Tem, agora, a palavra a Sr.* Deputada Mariana

Mortagua.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Obrigado, Sr. Presidente.

Gostaria de saber se, enquanto era presidente e administrador da
Caixa, alguma vez teve contactos direitos com Joe Berardo, com Manuel
Fino, com Teixeira Duarte, com qualquer um dos grandes devedores da
Caixa e para que fins € que teve esses contactos.

Porque ¢ que h4d um conjunto de operacdes, que nds nao
conseguimos ainda compreender nem conseguimos perceber quem ¢ que
toma as decisdes, que puseram a Caixa numa situagdo tdo arriscada? E Vale
do Lobo ¢ uma delas. Tentaram dizer-nos que a Wolfpart foi criada
independentemente da operacdo Vale do Lobo e eu devo dizer-lhe que nado
acredito — quero ser fontal relativamente a isto — e que acho que ndo ¢
verdade.

H4 também aqui a questdo do BCP que ndo ¢ de somenos. O BCP
tinha créditos a varios acionistas da Caixa, nao era sO dois, eram varios,
alguns anteriores, outros posteriores, alguns uma acumulagdo de créditos,
mas a verdade ¢ que eles existiam, e tinha cerca de 8% das agdes dadas
como garantia, o que nao até uma pequena coisa.

Ora, era importante perceber exatamente em que condigdes ¢ que
estes créditos foram dados. E, ja agora, queria também tentar desmontar,

aqui, uma teoria, que me parece fazer pouco sentido, sobre o assalto ao
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BCP. O assalto ao BCP ndo acontece no momento da assembleia geral,
como bem sabe; o assalto ao BCP ¢ anterior, € um processo em que varios
acionistas sdo refor¢ados para minar um processo interno de estabilidade de
um banco, independentemente das condigdes em que acontece.

Sei que o Doutor ndo pergunta porque ¢ que 0 querem nos cargos,
isso... Enfim, a confianga ¢ sempre uma qualidade a relevar, mas o assalto
ao BCP ndo foi para pdr o Dr. Santos Ferreira a frente do BCP. O Dr.
Santos Ferreira foi instrumental de um processo diferente de tomada de
poder. Ninguém esta aqui a dizer que houve gente a pedir créditos a Caixa
para por esta pessoa no BCP!... Mas esta pessoa estava naquele lugar,
naquele momento com ligagdes especiais e, como ¢ Obvio, tinha sido a
pessoa para quem trabalhou anteriormente, tinha ligacdes a Eureko, de
quem foi também administrador, e, portanto, com uma posi¢ao
privilegiada.

Ultima pergunta: ha uma noticia do Publico que diz que enquanto
esteve na Caixa ndo declarou os seus rendimentos ao Tribunal
Constitucional. O que eu queria perceber ¢ se essas declaracdes foram

atualizadas ou, de alguma forma, retificadas a posteriori.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.* Deputada Cecilia

Meireles.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Obrigada, Sr. Presidente.

Coloco duas perguntas telegraficas, tendo a primeira a ver com o
ponto 5 da sua exposi¢do, quando fala da recapitalizacdo da Caixa e faz
uma analise sobre os aumentos de capital de 2005 a 2015, apontando até
valores neste periodo.

O que quero saber € o seguinte: temos, na pagina 17 do relatério da

Ernst & Young, a evolugdo do capital proprio da Caixa Geral de Depdsitos
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de 2000 a 2016 e ai pode ler-se que os aumentos de capital neste periodo
foram de 3900 milhdes de euros e os dividendos de 2600 milhdes de euros.
Gostava de saber se contesta esta conclusdo em particular do

relatorio da Ernst & Young.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr.* Deputada, posso? Peco-

lhe imensa desculpa, mas preciso que repita a parte final, porque nao ouvi.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Repito: € o que esta na pagina
17 do relatorio da Ernst & Young. Se for preciso, entrego-lhe esta pagina.

Segunda pergunta: no caso do financiamento a La Seda, ja foi aqui
dito, por varias vezes, que foi o CaixaBI que tratou do processo e que
acompanhou o financiamento e eu gostava de saber se, alguma vez, teve
noticia de que a reacao inicial do Caixa BI a esta ideia de financiamento foi
contraria, foi negativa e que s6 depois de o assunto ter passado pela Caixa
Geral de Depositos € que voltou ao CaixaBI. Tem alguma nota sobre esta

matéria?

O Sr. Presidente: — Tem, agora, a palavra o Sr. Deputado Duarte

Marques.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Obrigado, Sr. Presidente.

Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira, a conclusio que ja vamos tirando
nesta Comissao de Inquérito € que a sua administragao foi, de facto, danosa
para o futuro da Caixa.

Ha varias perguntas que temos de lhe colocar, porque o Sr. Doutor,
durante esta audicdo, muitas vezes, fez-se algo desentendido, até as vezes
algo inocente, tentando jogar com as palavras para, na minha opinido,

tentar iludir a nossa interpretagdo ¢ a verdade ¢ que ficamos convencidos,
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de alguma forma, que assume algumas responsabilidades, mas em relagdo a
outras tenta escapar entre os pingos da chuva.

Mas a verdade ¢ que, olhando hoje para o sistema financeiro
portugués, a sua agdo, que comeca com maior dimensdo na Caixa, acaba
por concretizar-se no sistema financeiro nao diria como o novo dono disto
tudo mas a sua equipa domina o sistema financeiro portugués atualmente.
Basta ver que entre os membros das suas equipas, hoje, temos um vice-
presidente do Novo Banco, um CEO da Caixa, um CEO do Novo Banco, o
seu ex-chefe de gabinete CEO do BCP e, portanto, diria, que conseguiu, de
alguma forma, cobrir todo o espectro financeiro em Portugal.

O que nao compreendemos ¢ como ¢ que tenta dizer que nao foi
estrategicamente posicionada a a¢do da Caixa para ajudar um conjunto de
acionistas a tomar conta do BCP, o vulgo assalto.

E ndo ¢ uma coincidéncia, porque podemos recordar aqui uma frase
de Joe Berardo que o So/ cita este fim de semana, em que ele diz que foram
os bancos que lhe vieram oferecer dinheiro para comprar acdes do BCP...!
Ora, eu gostava de perceber qual € que foi esta estrategia.

Tenho apenas mais uma pergunta, sabendo de antemao que foi aqui
dito na outra Comissdo de Inquérito a Caixa que o Ministro Campos e
Cunha se demitiu perante a pressdo para nomear determinados
administradores. Quem ¢ que lhe recomendou Armando Vara para
administrador da Caixa? Quem ¢ que decidiu que Armando Vara iria

consigo para o BCP?

O Sr. Presidente: — Tem, agora, a palavra o Sr. Dr. Carlos Santos

Ferreira, para responder, dispondo de 8 minutos.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Obrigado, Sr. Presidente.
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Comeco pela Sr.* Deputada Constanga Urbano de Sousa para lhe
dizer o seguinte: ndo penso que sejam no periodo do meu mandato os

alertas da Deloitte para a necessidade de provisoes...

A Sr.* Constanca Urbano de Sousa (PS): — Tenho aqui alertas

dirigidos a si...

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Mas para a necessidade de

provisdes? Enfim, acho que...

A Sr.* Constanca Urbano de Sousa (PS): — Com o montante até!

Vai variando!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Ah, i1sso ¢ 6timo!

Estamos a falar de valores de?

A Sr.* Constanca Urbano de Sousa (PS): — Por exemplo, em 22 de
junho de 2006, no relatorio da Deloitte, estamos a falar de quase 800

milhdes de euros...

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Como? De falta de provisoes?

A Sr.? Constanca Urbano de Sousa (PS): — De necessidade de
provisdes! De acordo com a carteira de créditos para cobrir créditos... E o
que eu leio aqui! Eu e toda a gente!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Peco-lhe imensa desculpa, Sr.?
Deputada, mas pedia-lhe... Se estivéssemos a falar de 8 milhdes ou de 800

000 €... 800 milhoes de falta de provisdes?! Nao, Sr.? Deputada. Com todo
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o respeito — e tenho muito respeito pela Sr.* Deputada —, se a Deloitte
achasse, num documento, que faltavam 800 milhdes de provisdes, a
Deloitte faria uma reserva as contas ou, no minimo,... Isso nem era uma
énfase, era uma reserva as contas em direto!

Pecgo-lhe imensa desculpa, Sr.* Deputada, e estou disponivel para ver
1sso. Nao sei se a Deloitte vai ser chamada, ou nao, a esta Comissao, nao
me compete sabé-lo, mas, se faltassem 800 milhdes, isso era uma reserva

nas contas.

A Sr.* Constanca Urbano de Sousa (PS): — Em outubro de 2006,

24 milhdes... Era nesta logica que... E tudo peanuts!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao, 800 milhdes nao sao

peanuts, 800 milhdes ¢ uma reserva!

A Sr.* Constan¢a Urbano de Sousa (PS): — Eram 24 milhdes

neste, por exemplo, mas sio varios!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Mas, mas... ndo posso sugerir
perguntas, mas atrevo-me a sugerir que seja perguntado a Deloitte, se ela
aqui vier, se, no periodo em que eu estive na Caixa, alguma vez acharam
que havia falta de provisdes quando as contas estavam todas vistas e
encerradas, porque pode haver um caso em que a Deloitte diz «atengdo, nos

aqui achamos que tem de ser reforcado isto, aquilo e aqueloutroy...

A Sr.* Constanca Urbano de Sousa (PS): — Andamos sempre a

falar na ordem dos 20 milhoes de euros.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Por semestre?
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A Sr.? Constanca Urbano de Sousa (PS): — Sim, estamos a falar de

semestrais.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Enfim, Sr.* Deputada, se
alguma coisa tinhamos com a Deloitte, nessa altura, era a Deloitte achar
que, em alguns casos, tinhamos provisdes excessivas mesmo que nao fosse
para crédito.

A Sr.* Deputada perguntou também se o crédito era para adquirir
acoes, se a colecao de arte foi avaliada. Deixe-me dizer-lhe que, apesar da
opinido de alguns dos seus colegas — que até admito, mas ndo sei se ¢
dominante ou ndo, € ndo € isso que neste momento me perturba —, até eu
deixar o mandato ndo havia, creio eu, casos de incumprimento em matéria
de agdes do BCP, da Metalgest, de uma sociedade e de uma entidade.
Portanto, ndo havia casos em incumprimento. Nao havia. Repito: nao
havia! Isto era o ponto um.

Ponto dois: a avaliacdo da colecao foi feita e a Caixa aceitou uma

média entre a avaliagdo que tinha sido feita pela Christie’s...

A Sr.* Constan¢a Urbano de Sousa (PS): — Mas foi s6 parcial!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Pronto. Feita pela Christie’s e
por uma galeria ou um museu de arte de Miami, na Florida, chamado Gary
nao sei qué...

A Sr.* Constanc¢a Urbano de Sousa (PS): — Paga pelo Berardo!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Pronto.
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Nessa altura, eu estava no BCP e nem sei — ndo me pergunte,
porque nao sei — qual foi o resultado final no BCP. Houve uma altura em
que me perguntaram a minha opinido sobre essa matéria e eu disse qual era.
Disse «para mim, ¢ simples. Provavelmente, o valor da cole¢do ¢ o valor
pelo qual o Estado se dispde a compra-la». Porque esse valor tem duas
avaliacOes atras, parece-me que da Sotheby's e da Christie’s, e esta
fechado, ndo ¢ um valor discutivel. Provavelmente, hoje, a colecao valera
muito mais do que isso, mas, quando me perguntaram no BCP, essa foi a
minha opinido.

Na Caixa, nunca tive de me defrontar com problemas destes de

incumprimento.

A Sr.* Constanca Urbano de Sousa (PS): — Mas quando esta a

conceder um crédito a uma fundacao...

O Sr. Presidente: — Sr.* Deputada, lamento, mas ndo podemos

continuar este dialogo. O Doutor tem de responder as perguntas e concluir.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Sr. Presidente, eu avanco.

A Sr.* Deputada Mariana Mortagua perguntou-me se, enquanto
estive na Caixa, alguma vez falei com o Comendador Berardo, com o Sr.
Manuel Fino, com o Sr. Teixeira Duarte. A resposta ¢ «sim». Sim, falei!
Alias, recordo-me de uma conversa com o Comendador Berardo, que deve
ter sido em finais de 2005, comego de 2006... Nao sei bem, mas sei que o
tentei convencer... A gente ndo se conhecia bem, tinhamo-nos visto apenas
uma vez antes de eu ir para a Caixa, mas tentei convencé-lo, efetivamente,
a instalar a colecdo que estava a negociar com o Governo naquele edificio

onde esta hoje instalado o MUDE (Museu do Design e da Moda), na Rua
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Augusta. Era um prédio que pertencia, digamos, a Caixa, era a antiga sede
do BNU. E lembro-me dessa conversa.
A Sr.* Deputada disse ainda que eu fui administrador da Eureko, o

que ¢ verdade...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Desculpe interromper, mas eu
perguntei-lhe sobre conversas relativas a créditos e ndo conversas relativas

a cole¢des de arte.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Ah! Nao, nao.

Efetivamente, quando estes senhores, ou alguém, me falavam sobre a
operagdo A, B ou C, aquilo que eu fazia era dirigi-los para o administrador
que tinha o pelouro, nem sequer era para o diretor. E o que se deve fazer! E
a mesma resposta que ddo os Srs. Ministros: «Entdo vamos ver, vamos

estudary.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Fez isso com Berardo?

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao me lembro de ter, sequer,

alguma vez, discutido problemas de créditos com a pessoa que esta a citar.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Se ndo quiser dizer Berardo

pode dizer Comendador!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao ¢ isso! Estou a tentar usar
a expressdo «entidade» ou «pessoa» para ndo citar nomes. E esta a razio.

A Sr.* Deputada disse que fui administrador da Eureko, e ¢ verdade.
Fui administrador da Eureko na altura em que era o primeiro responsavel

pelos seguros do BCP. Digamos, o administrador da Eureko era o Eng.°
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Jodo Talone e, quando ele saiu, substitui-o nessas funcdes. E deixe-me
dizer-lhe que era duras, porque os holandeses sdo duros a trabalhar e nao
era propriamente um passeio.

Disse ainda que eu fui instrumental no assalto ao BCP. Nao sei se
devo ficar feliz ou infelizl A Sr. Deputada ri-se, mas, se calhar,

«cérebroy...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Nao foi por si que se fez o

assalto!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — N3ao € isso...

Voz impercetivel.

N3o, esta a ver?! Nio, ndo. O Sr. Deputado, veja... Ja la vou!

A Sr.? Deputada referiu que havia uma noticia do Publico sobre os
meus rendimentos perante Tribunal Constitucional. Acho que, alias, nao
acho, tenho a certeza de que entreguei a declaragao de saida. Faltava uma
pagina qualquer de uma coisa qualquer... Um papel qualquer, 1a dentro,
que, pelo menos, ndo foi encontravel na Caixa. Nao fiz nenhuma
retificacdo, mas entreguei os documentos de saida ao Tribunal
Constitucional.

Nao set se foi a Sr.* Deputada que falou da La Seda. Sim, sei que,
efetivamente, quando a La Seda apareceu na Caixa Geral de Depdsitos,
mandamos o assunto, como deveria ser, para o Caixa Banco de
Investimento, ou seja, para a Caixa Capital, que na primeira reunido teve
davidas sobre o projeto. O projeto ndo voltou a Caixa Geral de Depositos,
foi sempre discutido no ambito da Caixa Capital, mas deixe-me dizer-lhe

que isso era razoavelmente frequente, que um tema fosse presente e que

186



depois fosse retirado, mas voltasse, etc., ¢ foi o que se passou com a La
Seda.

Também tenho grandes dificuldades em interpretar esta pagina 17 do
relatorio da EY, sobretudo porque hd um ano que foge... Esta aqui como
pro forma, aumento de capital pro forma, etc. Isto € tdo simples como isto,
em matéria de capital, se a Sr.* Deputada partir dos mapas que lhe
apresentei na pagina... Pego desculpa, porque ¢ na minha propria
apresentacdo! Na pagina... na pagina 12... Ah! Tirei daqui a comparagao
com os outros bancos, mas tenho-a, mais ou menos, de cabeca. Sr.?
Deputada, vai chegar a conclusdo de que os aumentos de capital que houve
na Caixa, levando em linha de conta aquilo que se verificou em 2016 e os
aumentos de capital que houve no BCP, rondam praticamente o mesmo
numero, ou seja, a volta de 7,9/8 bilides de euros.

Bom, Sr. Deputado Duarte Marques, com todo o respeito, vejo que
ndo precisa do resto das audi¢cdes para formar uma opinido sobre o meu
mandato que diz ser danoso para o futuro da Caixa. E uma opinifo e, como
lhe dizia, tem mais do que direito a ela. A segunda parte € que penso que €
menos digna, se me permite, sem se sentir ofendido e sem achar que eu...
Porque nao quero de maneira nenhuma melindra-lo. Mas a segunda parte ¢
que me parece ser mais repetitiva, porque, no fundo, esse € que ¢ um artigo
do jornal Publico, escrito por uma pessoa que, se quiser, dou-lhe o nome,

mas odiaria dizé-lo em publico...

Voz impercetivel.

A jornalista ¢ a Cristina Ferreira. Tudo bem!

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Nem sei de que artigo € que esté a

falar!

187



O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — E um artigo que, calculo, disse

ha um més, ou um més e tal, aquilo que o Sr. Deputado acaba de dizer.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Peco desculpa, mas o tnico jornal

que citei foi o Sol e foi uma frase do Comendador Berardo.

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao, ndo. Foi quando o Sr.
Deputado disse «membros da sua equipa dominam o sistema financeiroy.

Esse foi o tema de um artigo longo da Cristina Ferreira, no Publico.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Por acaso nao o li. Deveria ter

lido!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao precisa. N3o precisa, mas
ha duas coisas boas para isso. Pessoalmente, tenho imenso orgulho nisso.
Tenho orgulho, porque, efetivamente, quando me perguntam «quem ¢ que
levou o Dr. Vara para o BCP», a resposta ¢ «fui eu». Mas, ao mesmo tempo
que levei o Dr. Vara para o BCP, levei também para o BCP o Dr. José Joao
Guilherme, que ¢ neste momento administrador da Caixa, o Dr. Paulo
Macedo, o Dr. Vitor Fernandes, o Dr. Anténio Ramalho, o Dr. Luis Pereira

Coutinho. Portanto, levei o Dr. Vara e levei esses todos.
O Sr. Duarte Marques (PSD): — E para a Caixa?
O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Para a Caixa, pedi para ficar

um administrador que eu conhecia, o Dr. Vitor Fernandes, que tinha

trabalhado comigo no Grupo Champalimaud.
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O Sr. Duarte Marques (PSD): — A pergunta era sobre Armando

Vara!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Ja 14 vou!

Sabe, tenho uma grande tranquilidade nessa matéria. Desde que
deixei as funcdes no BCP, passei a viver da minha reforma da Caixa de
Previdéncia dos Advogados e da Seguranga Social, ¢ ndo tenho clientes.
Nao tenho clientes! Nao fago negdcios, nunca me vera como parte de
nenhum negdcio.

Vivo, efetivamente, das reformas — bem! — e daquilo que poupei
ao longo da minha vida.

Portanto, ter estes meus amigos colocados em varios sitios, ndo sei
quantos deles aqui virdo, mas, se lhes perguntar quantas vezes ¢ que lhes

telefono...

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Nao lhe perguntei sobre isso!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Peco desculpa, mas ainda
estou naquela frase...

Relativamente a frase do Comendador Joe Berardo, acho que ele vai
estar aqui e o Sr. Deputado vai ter uma oportunidade de ouro para lhe
perguntar quem foram os bancos que lhe ofereceram dinheiro. Para ele

dizer isso € porque alguém foi!

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Pergunto-lhe a si se foi oferecer

ou nao!

O Sr. Dr. Carlos Santos Ferreira: — Nao fui!
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Que eu saiba, ndo. Mas vou gostar de ver a resposta do proprio. Isso
vou gostar de ver.

Quem ¢ que recomendou o Sr. Armando Vara para a Caixa? O Prof.
Teixeira dos Santos respondeu a isso na primeira Comissao de Inquérito.
Foi ele que escolheu o Dr. Armando Vara e foi ele que o convidou. Nessa
altura, eu disse aqui que os Conselhos sempre foram feitos desta maneira,
com conversas entre 0 CEO e o acionista. Sempre foi assim!

A partir do momento em que uma pessoa integra uma equipa que
presido, essa pessoa ¢ tao igual como as indicadas ou sugeridas por mim.
Sao todos iguais. Todos.

Portanto, o Dr. Armando Vara, que foi indicado, ou sugerido, ou
convidado pelo Prof. Teixeira dos Santos, era, para mim, igual a qualquer
outro administrador. Se calhar, parece-lhe um bocado, enfim, romantico,

mas era assim.

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, vamos fazer uma pequena

pausa técnica, uma vez que a partir de agora a reunido sera a porta fechada.

Pausa.
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