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O Sr. Presidente (Luis Leite Ramos): — Sr.* e Srs. Deputados,

vamos dar inicio a mais uma audicao.

Eram 17 horas e 21 minutos.

Cumprimento o Prof. Eduardo Paz Ferreira, ex-Presidente da
Comissao de Auditoria da Caixa Geral de Depositos, a quem agradego a
presenca nesta II Comissdo Parlamentar de Inquérito a Recapitalizagcao da
Caixa Geral de Depositos.

Gostaria de lembrar, alids, como tenho feito em todas as audicoes,
que esta Comissdao de Inquérito tem como objeto, entre outros, o
apuramento das praticas de gestdo de crédito e outras modalidades de
financiamento da Caixa Geral de Depdsitos desde o ano de 2000 e também
a apreciacdo da atuacdo dos seus Orgaos societarios, incluindo os de
administracao, fiscalizacao e auditoria, dos diretores, dos auditores
externos, dos governos, bem como dos supervisores financeiros.

Gostaria ainda de relembrar que, a luz do regime juridico que
enquadra as comissdes parlamentares de inquérito, estas comissdes tém
poderes de investigacdo proprios das autoridades judiciais e sao
instrumentos qualificados do controlo parlamentar, na recolha de
informagdo e no esclarecimento de factos, através dos quais o Parlamento
exerce as suas funcoes gerais de fiscalizagdao e controlo do Governo e da
Administracdo Publica, em defesa do cumprimento da Constituicao e das
leis.

De acordo com o Regulamento desta Comissdo Parlamentar de
Inquérito, o Prof. Eduardo Paz Ferreira, se assim o entender, podera fazer
uma intervencao inicial até 15 minutos; depois, havera uma primeira ronda
de 8 minutos, de pergunta e resposta, por grupo parlamentar, sendo que

hoje cabera ao Partido Comunista Portugués iniciar esta ronda; a seguir,
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havera uma segunda ronda de 5 minutos, no mesmo modelo de pergunta e
resposta; e, finalmente, havera uma terceira ronda, em que cada Deputada
ou Deputado, se assim o entenderem, poderdo fazer uma pergunta até 2
minutos, havendo, no final, uma resposta global com o tempo equivalente.

Ainda segundo o regime juridico aplicavel e o Regulamento desta
Comissao Parlamentar de Inquérito, a Comissdao pode convocar qualquer
cidaddo para depor sobre os factos relativos ao inquérito. A forma dos
depoimentos rege-se pelas normas aplicaveis do Cédigo de Processo Penal
sobre prova testemunhal.

O depoimento e a inquiri¢do seguirdao a grelha de tempos que referi
anteriormente.

Refiro, também, que a audicdo serd publica. No entanto, como
também tenho relembrado em outras audi¢des, se houver razoes
justificadas e justificaveis para que alguma resposta ou eventualmente
alguma pergunta possa suscitar davidas quanto a preservacao do direito de
reserva ou de segredo, poderemos realizar uma ronda final, ndo publica,
para que seja mantido e guardado esse mesmo segredo. Mas esta sera
sempre uma situagao excecional e devidamente justificada, como disse.

Vamos, pois, dar inicio aos nossos trabalhos.

Para fazer uma intervengao inicial, tem a palavra o Sr. Prof. Eduardo

Paz Ferreira.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira (ex-Presidente da Comissdo de
Auditoria da Caixa Geral de Depdsitos): — Muito obrigado, Sr. Presidente.
Permita-me uma questdo prévia. Ouvi a referéncia aos 15 minutos
para a intervengao inicial, mas, enfim, das audi¢des a que assisti no Canal
Parlamento, percebi que esses 15 minutos foram 35, 40 e coisas desse

género.



Ora bem, eu ndo quereria contribuir para as longuissimas horas que
estas audigdes tém tido e para o desgaste que causard em VV. Ex.*, mas
queria saber se posso contar com uma interpretacao benigna, a qual tentarei

corresponder, também, com alguma contencao.

O Sr. Presidente: — Julgo que ¢ mesmo essa a leitura. E uma
interpretacdo benigna porque o tempo de que dispde ¢ indicativo, no
sentido de permitir que nenhuma matéria fique por apurar e que 0s
trabalhos nao fiquem prejudicados por uma gestao do tempo extremamente
rigorosa.

Portanto, podera ter essa leitura e ¢ assim que também tem

acontecido ao longo das audi¢des que ja realizdmos.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Muito obrigado, Sr.
Presidente.

Comego, naturalmente, por cumprimentar o Sr. Presidente da
Comissdo, os Srs. Vice-Presidentes, o Sr. Relator, os Srs. Deputados, os
membros da Comissao e todos os demais presentes, ¢ faco-o com respeito e
consideracao.

Considerando o objeto desta Comissdo e os temas que tém estado a
ser abordados e que aqui vao ser abordados hoje, permito-me pedir
autorizacao para enderecar uma saudacao especial a pessoas que tém sido
totalmente esquecidas, que sdo os administradores, diretores, trabalhadores
¢ colaboradores da Caixa que exerceram as suas fungdes com rigor, com
dedicacao e empenho profundos e que foram vitais para que a instituicao
— cuja historia e missdes, como bem sabem, estdo no centro da economia e
das finangas nacionais — nao tenha conhecido piores momentos e que até
nos anos de crise tenha apresentado resultados menos desfavoraveis do que

o restante sistema financeiro.



Tenho um grande amigo que ¢ um fiscalista, que trabalhava na
administragdo tributéria e que, a certa altura, face ao desagrado com que a
opinido publica olhava para os trabalhadores dos impostos, escreveu um
livro chamado Nao digam a minha Mde que sou funciondrio dos Impostos.

Nao gostaria que os funcionarios da Caixa, esses que merecem o
nosso respeito, se vissem também obrigados a pedir «ndo contem a minha
mae que somos funcionérios da Caixa Geral de Depositosy.

Gostaria, pois, de fazer uma declaracdo que considero fundamental:
por um lado, que € necessaria a existéncia de um banco publico, diria, em
geral mas muito em especial num momento em que a generalidade dos
bancos de relevo passaram a estar nas maos de capitais estrangeiros; por
outro lado, que ¢ necessario que a banca tenha uma gestdao competente e
integra e que existam mecanismos de fiscalizagdo e supervisdo de
exceléncia.

Coloca-se, por vezes, a questio de saber se a circunstancia de
estarmos perante um banco publico deve levar a regras diferentes dos
bancos privados. E um tema que ¢ debatido em varias ordens juridicas, mas
em Portugal ndo tem sido muito. Ha, por exemplo, um artigo muito recente
de Ana Perestrelo de Oliveira intitulado «Governo dos bancos publicos:
autonomia de gestdo e limites da influéncia do Estado» que defende uma
teoria sobre a proximidade da gestdo entre os bancos publicos e privados,
porque as regras de supervisao dos bancos privados devem garantir o bem-
estar publico e, por isso, as regras que se aplicam aos bancos publicos nao
sd0, no essencial, diferentes. Naturalmente que ha aspetos muito diferentes:
o facto de ser um acionista inico diminui muito a tensdo entre os acionistas
e os conflitos de interesses e também exige uma escolha muito mais
rigorosa dos objetivos do banco.

Queria formular o compromisso de contribuir, no limite das minhas

capacidades, para o bom éxito dos trabalhos desta Comissao Parlamentar,
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embora tenha de sublinhar que estdo aqui em causa acontecimentos
ocorridos ha muito tempo.

Eu apresentei a Caixa, muito atempadamente, um pedido para que
me fossem fornecidos documentos que nao estavam em meu poder — nao
tenho ligagcdo a Caixa ha varios, nem aos meus ex-colegas de trabalho, que,
ainda assim, muito me ajudaram —, tendo o meu pedido sido parcialmente
atendido, mas s6 parcialmente, e depois completado com a mencao de que
me dariam um dia e um computador para procurar o que estava em falta.

Ora bem, ndo tenho grande vocagdo informatica e, portanto, ¢-me
dificil mexer num computador para procurar esta informacao e, digamos,
ndo sei se tenho um dia para dispor e também nao sei se € suficiente para a
informagdo que eu procurava.

Entendamos: naturalmente que ndo guardo memoria de datas e de
centenas de relatorios, de cartas, de resumos de reunides em que tive
intervenc¢do e o insuficiente e descuidado relatério da auditoria que esta na
origem desta Comissao, ao qual tive acesso, como toda a gente que o quis
ter, nao favorece a reconstituicio dos factos, incorrendo até numa
contradi¢do grave em relagdo a intervencdo dos oOrgdos de fiscalizagao
durante o periodo contemplado, o que veremos mais adiante.

Nao obstante estas limitagdes, a minha preocupacao essencial ¢ a de
ndo responder sistematicamente aos Srs. Deputados dizendo que ndo me
lembro, que ndo me recordo ou que nao estava la. Nunca direi que nao
estava 14 a menos que essa afirmagdo seja factualmente rigorosa e s6 direi
que nao me recordo quando for de todo impossivel pronunciar-me ou por
recurso @ minha memoria ou a documentagao que tenho em meu poder.

Como sabem, o meu exercicio em fun¢des de fiscalizacdo na Caixa
Geral de Depositos foi bastante longo — foram oito anos — e cobre,

portanto, uma parte significativa do inquérito que agora esta a decorrer.



Exerci trés mandatos como Presidente do Conselho Fiscal e da
Comissao de Auditoria, com trés diferentes Conselhos de Administracao,
presididos, respetivamente, por Carlos Santos Ferreira, Fernando Faria de
Oliveira e, por fim, Jos¢ de Matos, tendo como chairman Alvaro
Nascimento.

Fui eleito para o primeiro mandato por proposta do Secretario de
Estado do Tesouro e Finangas Carlos Costa Pina e para o segundo e
terceiro pela Secretaria de Estado do Tesouro e das Finangas Maria Luis
Albuquerque.

No primeiro mandato, este periodo de trabalho com o Dr. Carlos
Santos Ferreira foi muito curto, cerca de seis meses, de maio a dezembro de
2007, e seria, portanto, depois, no mandato do Conselho de Administracao
seguinte com o Eng.° Faria de Oliveira que haveria espago para um dialogo
mais permanente e mais eficaz.

Ora bem, no cargo de Presidente do Conselho Fiscal, assim como no
de Presidente da Comissdao de Auditoria, tive o privilégio de partilhar o
trabalho com pessoas de uma invulgar sabedoria e valia intelectual.

No primeiro mandato, e tinico, no Conselho Fiscal, de 2007 a 2010,
tive como vogais o entdo Diretor-Geral do Tesouro e Financas e antigo
chefe de gabinete do Ministro das Finangas, Dr. Jos¢ Castel-Branco, ¢ a
Dr.? Rosa S&, que tinha sido, entre 2000 e 2007, administradora principal e
chefe de unidade do Organismo Europeu de Luta Antifraude, OLAF, da
Comissao Europeia, e antes, entre 1997 e 2000, responsavel do ntcleo de
assessoria técnica da Procuradoria-Geral da Republica, cuja missdo
consistia em assegurar a0 Ministério Publico o apoio a luta a criminalidade
econdmica, que dava os primeiros passos sérios.

Mais tarde, depois de sair do Conselho Fiscal, a Dr.* Rosa Sa seria
convidada pelo Ministro Paulo Macedo para a unidade de luta de contra a

fraude no Ministério da Saude.



A Dr.* Rosa Sa teve a atencdo de vir comigo hoje, o que muito lhe
agradeco, assim como todo o excelente trabalho e ajuda que me deu ao
longo desses anos.

Eram, portanto, pessoas com um vasto e adequado curriculo
profissional.

Em 2010, o Dr. José Castel-Branco foi substituido porque entretanto
mudou de cargo. Acharam por bem substitui-lo por um novo diretor-geral,
o Dr. Pedro Felicio.

Portanto, neste periodo de 2007 a 2011, como ja sabem, porque
tiveram ca ontem a participagdo do Dr. Manuel de Oliveira Rego, que ja
avancou muito desse material, a fiscalizagdo competia ao Conselho Fiscal,
a que presidi, e a uma sociedade de revisores oficiais de contas, que foi
neste periodo a Sociedade Oliveira Rego, que ja& desempenhara
anteriormente as fun¢des de fiscal inico da Caixa.

Antes que esta questdo do modelo de fiscalizagdo e do modelo de
governance da Caixa comecasse a agitar-se € a trazer novas orientagdes, no
quadro do Conselho Fiscal, e sobretudo gragas a Dr.* Rosa Sa, procuramos,
designadamente na sequéncia do escandalo da Enron e daquilo que se ia
passando no estrangeiro, mas também dos trabalhos do Instituto Portugués
de Corporate Governance, na altura presidido pelo Dr. Rui Vilar, ir
aproximando mais este modelo de fiscalizagao daquilo que ¢ o modelo de
governance assente numa auditoria e que ¢, digamos, um modelo
substancialmente diferente.

Nas atas do Conselho Fiscal podem encontrar, alids, algumas
reflexdes, alguns documentos de reflexdo. E o caso da ata n.° 10/9, de 16 de
novembro, em que estd explicitado este pensamento preliminar do
Conselho Fiscal.

Também os relatdrios trimestrais — como sabem, ja eram entregues

a tutela — refletem esta preocupagdo em avangar com novas ideias, em

8



sugerir novos modelos. E, portanto, quando surge o Aviso n.° 5/2008, do
Banco de Portugal, ele cria um modelo de fiscalizagdo que, de alguma
forma, era um modelo que estava em sintonia com aquilo que nos parecia
ser adequado. Mas, realmente, a evolugdo para um modelo de governance
assente na auditoria s6 vai ocorrer em 2011, quando ¢ substituido o
Conselho Fiscal.

A Comissao de Auditoria tinha em comum com o Conselho Fiscal o
facto de serem trés membros e, uma vez mais, digamos, companheiros de
exceléncia.

No primeiro mandato da Comissdo de Auditoria, trabalhei com dois
vogais que sdo duas personalidades muito conhecidas: Pedro Rebelo de
Sousa, advogado e uma pessoa com larga experiéncia bancaria; ¢ Alvaro
Nascimento, professor de financas da Faculdade de Economia e de Gestao
da Universidade Catodlica do Porto e seu diretor.

No segundo mandato, os meus companheiros seriam o Daniel Traga,
entdo diretor-adjunto da Nova School of Business e, atualmente, diretor
daquele grande projeto em Carcavelos que nos coloca outra vez a beira das
ondas e do poder avancar pelo mundo fora, e Pedro Falcdo, entdo diretor do
MBA Executivo do ISCTE (Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa), posteriormente professor de economia do ISCTE Business
School.

Quis aqui marcar estes dois modelos de fiscalizacdo e a cronologia
deste dois modelos de fiscalizagdo porque sao relativamente diferentes,
embora ndo tanto como se poderia pensar, sobretudo a luz da interpretagao
que fizemos. O Conselho Fiscal corresponde a uma figura muito tradicional
no direito comercial portugués e no sistema financeiro portugués. Mas
atencdo ao seguinte: o Conselho Fiscal ndo ¢ a unica ou sequer a primeira
instancia de controlo; a funcdao de controlo esta insita as fung¢des do proprio

Conselho de Administragdo, cujos membros, estejam ou ndo no exercicio
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de funcdes executivas delegadas, devem exercer uma vigilancia de atuacao
dos seus pares.

Quanto ao Conselho Fiscal, importa distinguir competéncias de
ordem geral e competéncias especificas.

Quanto as primeiras, temos, designadamente, a fiscalizacdo da
sociedade, a vigilancia pela observancia da lei e do contrato de sociedade e
a fiscalizacdo da eficacia da gestdo de risco do sistema de controlo interno
e do sistema de auditoria.

E, depois, outras competéncias do Conselho Fiscal tém um carater
mais especifico: a verificacdo da regularidade dos livros, a verificacdo da
exatiddo dos documentos de prestagdo de contas, a verificagdo da
compatibilidade das politicas contabilisticas e dos critérios volumétricos
adotados pela sociedade, a fiscalizagdo do processo de preparagdo e
divulgagdo da informacgdo financeira, a fiscalizacao da revisdo de contas.

Podia, enfim, ainda acrescentar mais algumas competéncias. A
beneficio da tal celeridade que gostaria de imprimir € que vejo que nao
estou a ser muito capaz, entre deixar menos informag¢dao do que queria ou
pedir-vos mais este esforco vou pelo segundo caminho, pedindo a vossa
compreensao.

O Conselho Fiscal era responsavel, basicamente, pela elaboracdo de
trés documentos fundamentais. E isto ¢ muito importante porque estdo a
surgir duvidas sobre quem enviava o qué a quem. Ora bem, nos
elaboravamos um relatorio trimestral que era dirigido ao acionista;
enviavamos um relatério anual sobre o sistema de controlo interno ao
Banco de Portugal, portanto, ao 6rgao de supervisao; e, também, o parecer
sobre o relatdrio e contas anual da sociedade.

Importa ver, aqui, que ¢ praticamente pacifico, na doutrina
portuguesa, que a vigilancia exercida pelo Conselho Fiscal ¢,

essencialmente, uma funcao de fiscalizagdo da legalidade e da regularidade
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e ndo um controlo de mérito. Isto €, o Conselho Fiscal ndo tem de apreciar
a bondade das concretas operagdes a luz de critérios econdémicos e
financeiros gerais.

Paulo Cambra, por exemplo, recorda que os membros dos o6rgaos de
fiscalizagdo nao tomam decisdes empresariais, ndo fazem uso de critérios
de racionalidade empresarial, utilizando apenas critérios de legalidade, pelo
que, nessa medida, se encontram excluidos do campo de aplicacdo do
business judgment rule, com ressalva das hipoteses em que venham a
praticar atos paradministrativos, como a contratacdo de peritos, como
sabem, fizemo-lo, j4 fora do ntcleo da atividade fiscalizadora.

E, mesmo quem admite que a atuacdo do Conselho Fiscal pode
incidir sobre operacdes concretas, ndo deixa de vincar o seu teor
tendencialmente formal e periddico. E o caso, por exemplo, de Paulo Olavo
Cunha, para quem o Conselho Fiscal faz, e passo a citar, «um controlo
politico de verificacdo, em concreto, dos negdcios sociais, designadamente
de aferi¢do periodica da regularidade dos mesmosy, adiantando, no entanto,
que «no plano nuclear, o Conselho Fiscal tem por missdo controlar a
administragdo da sociedade, no que respeita a legalidade da respetiva
atuacdo, e verificar com detalhe documentos e critérios elaborados e
utilizados pela administragdo, de entre as inimeras fungdes que hoje temy.

Segundo aspeto, o poder funcional de monitorizagdo do sistema de
controlo interno mais ndo ¢ do que a concretizagdo das obrigacdes de
fiscalizacdo da sociedade e de vigilancia pela observancia da lei e do
contrato de sociedade.

Em terceiro lugar, sobre o Conselho Fiscal ndo impede um dever de
assegurar uma condug¢do da atividade societaria regular e conforme com a
ordem juridica. O sentido Ultimo do dever de vigilancia do Conselho Fiscal
¢ o de um dever de controlo. Este dever de controlo ¢, fundamentalmente,

um controlo de sistema, incidindo sobre a corre¢ao da estratégia e das
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politicas de governo da sociedade, a luz dos principios vigentes € ndo sobre
atos singulares, menos ainda sobre a sua conveniéncia ou os riscos que lhes
estdo subjacentes.

Por fim, sublinho a auséncia de competéncia de fiscalizagdao
preventiva do Conselho Fiscal. Ouco, por vezes, interrogar porque € que 0s
orgdos de fiscalizagdo nao impediram certas operagdes. Nao impediram
porque ndo podiam impedir. Talvez o pudessem em face da ordem juridica
alema, ndo o podem na portuguesa, que ¢ um modelo de fiscaliza¢do ex
post. Ou seja, a intervengdo deve cingir-se a obtencdo de informacao ou
reporte inter € intraorganico e, bem assim, a ado¢dao de medidas tendentes a
fazer cessar desconformidades ou a conter e mitigar os riscos em cada caso
associados as irregularidades.

Quanto ao acesso a informagdo, € certo que a lei societaria geral
atribui aos membros do Conselho Fiscal, singular e coletivamente, o direito
a aceder diretamente a informacdo junto de terceiros, colaboradores
internos ou externos a sociedade, ou de entidades que interagem com a
sociedade. Mas ¢ igualmente certo que a primeira e principal fonte de
informag¢ao do Conselho Fiscal ¢ o Conselho de Administragao.

O Conselho Fiscal ¢ um oOrgdo externo a gestdo. Nao estd
naturalmente vocacionado para recolher toda a informacdo que seja
relevante para o exercicio das fungdes do Conselho de Administragdao. Dai
que se deve entender que os pedidos de informagdo do Conselho Fiscal
devam ser dirigidos, em primeira mao, ao Conselho de Administra¢ao, mas
nada impede o Conselho Fiscal de se dirigir a servigcos da empresa no
sentido de obter a informagao destes servigos.

Se verificarem as atas do Conselho Fiscal e da Comissdao de
Auditoria, verdo, alids — quase posso garantir —, que nao houve nenhum

servigo da Caixa com o qual o Conselho Fiscal ou a Comissao de Auditoria
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ndo se reunissem para procurar detetar quais eram as dificuldades e os

problemas que existiam.

Pausa.

Vou saltar partes da minha intervengdo, sendo que, depois, talvez
possamos voltar atras.

Mas ha uma questdo que ¢ muito importante, que ¢ a de saber, no que
toca aos deveres de intervencdao ou reacdo dos membros do Conselho
Fiscal, que o primeiro aspeto a sublinhar ¢ o da exigéncia de reporte das
situagdes de incumprimento ou irregularidade a cinco entidades: a
administracao ¢ aos socios, neste caso ao acionista tnico; ao revisor oficial
de contas, por carta registada, de todos os factos que revelem dificuldades
na prossecucdo normal do objeto social; ao Banco de Portugal, de
quaisquer irregularidades que preencham os pressupostos dos n.”* 2 e 4 do
artigo 116.°-Z do Regime Geral das Instituicdoes de Crédito e Sociedades
Financeiras; e ao Ministério Publico, dos factos delituosos de que tiverem
conhecimento no desempenho das suas funcdes € que constituam crime
publico.

Quanto a outras fungdes corretivas ou interventivas, cumpre assinalar
que o Conselho carece de competéncia para corrigir direta e imediatamente
as irregularidades. Apenas pode assumir medidas destinadas a assegurar
que as mesmas sejam corrigidas, seja pela administragdo, seja pela
assembleia geral — dai a utilidade dos relatorios, dai a utilidade do parecer.

H4 aqui, portanto, um dever de articulagdo e cooperacdo que se
procura levar por diante, dentro de um pressuposto de cooperagao leal entre
os orgaos de sociedade. Se existe sempre, ou ndo, terd de se ver caso a caso
em cada sociedade.

E, assim, digamos, funciona o Conselho Fiscal.
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O modelo de Comissao de Auditoria ndo ¢ profundamente diferente
do Conselho Fiscal, sobretudo na forma que ja davamos aos nossos
poderes. A grande diferenca ¢ que, aqui, os membros da Comissao de
Auditoria sao também administradores nao executivos, o que lhes permite,
por um lado, acesso a uma informag¢do muito maior, embora, na pratica,
possa por vezes dar lugar a algumas dificuldades de didlogo entre a
Comissao Executiva e a Comissdo de Auditoria, uma vez que a Comissao
Executiva considere que ja forneceu informagao que chegasse ao Conselho
de Administracao.

Meu Deus, isto ¢ pior do que aquelas aulas em que vemos,

desesperadamente, correr o tempo, portanto, saltamos...

Pausa.

Bom, com certeza que voltarei a algum deste material — a esta
minha interveng¢do inicial — que aqui esta. Espero eu, para que ndo tenha
sido trabalho muito inutil!

Embora a Caixa, a semelhanga do que era normal nas sociedades
portuguesas, designadamente no sistema financeiro, se orientasse no
sentido de consagrar um modelo de Conselho Fiscal primeiro, atuou
sempre nos tais pedidos de informacdao, trabalho que foi, depois,
prosseguido pela Comissao de Auditoria.

Sera possivel encontrar muitos exemplos de cartas dirigidas pelo
Conselho Fiscal e pela Comissao de Auditoria ao Conselho de
Administracdo. A titulo meramente exemplificativo, sinalizo uma
comunicagdo ao Conselho de Administragdo de 26 de maio de 2008,
pedindo esclarecimentos sobre financiamentos que estavam com uma
garantia de crédito ja abaixo, a qual o Conselho de Administracao

respondeu muito rapidamente e muito corretamente. Esta foi uma
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caracteristica geral do periodo de trabalho conjunto com o Conselho de
Administracdo do Eng.° Faria de Oliveira, que manteve um dialogo muito
constante com o Conselho Fiscal e trocou, muitas vezes, informagdes.

Depois, vamos ao aviso do Banco de Portugal, de 5 de julho de 2008,
¢ aos subsequentes avisos, mas muito disso ja estava a ser feito e, digamos,
aperfeicoamos extremamente. No primeiro relatorio que foi feito, que ¢ um
relatorio normalmente entregue em julho, mas que, nesse ano, como o
aviso tinha saido muito tarde, pdde ser entregue até ao fim de dezembro de
2008... E aqui surge um problema: se tiverem presente a auditoria da Ernst
& Young — ndo sou capaz de dizer como se diz agora, definitivamente sou
de uma geracao francéfona, de maneira que estas versdes mais inglesas...
—, a certa altura, encontra-se na pagina 103 uma declaracio espantosa, que
ndo se consegue perceber, uma declaragdo de ataque aos Orgdos de
fiscalizagdo, também ndo se percebe a quais, nem a que periodo de tempo.
Ora bem, onde fui eu apanhar isto? A Ernst & Young foi ao nosso relatorio
sobre o controlo interno, no qual comegamos por dizer que iamos seguir
determinadas medidas. Eles puseram isto e, a seguir, escreveram «portanto
nao exerceram a fiscalizagcaoy.

Ora, acontece que a sequéncia da frase que ¢ dai retirada e que lhes
permite tirar essa conclusdo sdo oito anexos que seguem as mais variadas
zonas da Caixa e que detetam 150 deficiéncias de controlo interno com
diferentes graus de risco — baixo, médio, alto —, mas isto nao estd no
relatorio da Ernst & Young. No que toca ao sistema de gestdo de riscos, por
exemplo, foram identificados 49 riscos; no que toca a auditoria interna, 16
riscos; na Fun¢do Compliance, 29 riscos; no sistema de informagdo, 23
riscos; no crédito a habitacdo e economia, 23 riscos; na gestdo de
reclamagdes, 10 riscos. Ora, atirada para o ar, aquela frase, sem datas, sem
nada, enfim ndo consigo perceber quais os seus objetivos, nem as razdes de

SCrT.
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Esta preocupacao de identificar os riscos existentes no relatdrio sobre
o sistema de controlo foi prosseguindo nos vérios relatérios. Por exemplo,
se olharem para o relatério da Comissao de Auditoria, referente ao quarto
trimestre de 2015, verdo que ha um estudo sobre a evolugao do sistema de
controlo interno e posso dizer que, apesar de tudo, foram melhorando
muitos dos riscos assinalados. Também foram melhorando, apesar de tudo,
porque foram surgindo muitas inspegdes ordenadas pelo Banco de Portugal
e porque os servigos, naturalmente, fizeram um esforco de brio para
melhorar o seu trabalho.

Queria, portanto, dizer que sempre que houve que assinalar
deficiéncias o fizemos ou dirigimos estes avisos a quem deviamos dirigir e
que, apesar de tudo, as coisas foram correndo razoavelmente.

Permitam-me manifestar que, para além das varias vezes que tive de
colocar questdes em tom mais ou menos, nunca agreste, interrogativo,
como tinha de ser, por definicdo, a administracio do Eng.° Faria de
Oliveira, as coisas correram sempre excelentemente e com uma grande
vontade de ultrapassar a situagdo por parte da administragao.

Algo importante a notar ¢ que o Conselho Fiscal tinha trés membros,
que ja identifiquei, e ndo tinha mais nenhum apoio técnico. Hoje em dia,
felizmente, a Caixa tem muitos técnicos a apoiarem os dois Orgdos —
Conselho Fiscal e Comissdao de Auditoria — e tem mesmo algo que se
chama «nucleo» ou «dire¢do de suporte corporativo», onde estd um
conjunto qualificadissimo de técnicos, e conheco alguns deles, que apoiam
o trabalho destas areas. Nos trabalhdvamos sozinhos ou, entdo, o que nos
restava era contratar peritos que nos apoiassem. Como ja sabem, a nossa
op¢do — creio que, hoje, estardo todos de acordo que foi uma boa opgao —
foi a Sociedade Oliveira Rego, que trabalhou connosco com grande

qualidade e lealdade.
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Depois, tinhamos o Dr. Jodo Dias Garcia, que vao ouvir amanha, se
ndo estou em erro, que era o Secretario da Sociedade e que fazia ali uma
espécie de part-time, isto €, uma pequena tarefa no conjunto enorme de
trabalho que tinha.

O Dr. Dias Garcia secretariava as sessoes € fazia umas atas que,
como terdo visto, sdo atas, em geral, muito sucintas. Nao sei se conhecem
as atas todas, mas, na ponta final, essas atas deixam de ser tdo sucintas,
porque, por influéncia do Banco Central Europeu, se exigiu que estas
passassem a ser mais detalhadas e dessem expressdo aos conflitos que
tivessem surgido na reunido, etc.

Portanto, calculo o que o pobre Dr. Dias Garcia sofreu para
reproduzir, por exemplo, uma discussao que tive com a chefe de missdo do
Banco Central Europeu, uma senhora croata, cujo nome nao me lembro, ¢
que ndo tinha qualquer ideia do Direito portugués. Ela insistia que a
Comissao de Auditoria da Caixa Geral de Depositos fizesse coisas que lhe
estavam totalmente vedadas pela lei portuguesa, por exemplo auditar as
outras sociedades-membros do grupo. Ndo havia nada a fazer, pois a
senhora dizia «ndo, mas eu quero!» e eu dizia: «ndo, eu ndao posso!».
Portanto, achardo graga, com certeza, a uns momentos mais picarescos
nessas atas. Em geral, sdo atas, digamos, sucintas — era esta a preocupacao
do Dr. Dias Garcia, assente nas orientagdes do Conselho de Administracao
—, em que ficaram todas as deliberacoes e, quem quisesse fazer
declaragoes, fazia declaragdes para a ata que ficavam anexas.

Sr. Presidente, as minhas desculpas, mas estou mesmo quase a
acabar.

Tenho muita pena que o Dr. Jodo Dias Garcia se tenha aposentado.
Ele ainda tinha muito para dar a Caixa. E um funcionario de exceléncia, um

homem de exceléncia, como verao amanha.
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Na Comissao de Auditoria, depois, continudmos na mesma situagao:
trés elementos. A experiéncia ja me dizia que as pessoas para contratar
eram da Sociedade Oliveira Rego, contratei-os de novo e, entretanto, o
Prof. Rui de Carvalho, uma pessoa de grande simpatia e disponibilidade,
também aparecia por 14 para nos ajudar, mas sem qualquer estatuto fixo.
Foram anunciadas varias vezes — ¢ estdo nas atas — decisOes para
contratar um nucleo de apoio que, no entanto, nunca apareceu.

Mesmo para ndo me prolongar, devo dizer que, no final, e em
sequéncia das imposi¢cdes do Banco Europeu, foi pedida a Comissao de
Auditoria uma analise sobre os oOrgdaos de gestdo, uma analise coletiva
sobre o trabalho de cada 6rgdo de gestdo e algo ainda mais delicado que foi
uma analise individualizada dos proprios membros do Conselho de
Auditoria. Pareceu-nos que o melhor seria entregar este trabalho a um
auditor e, depois de um concurso, foi entregue a um auditor chamado
AMRO, muito especializado em headhunters neste tipo de trabalho, que
produziu um relatorio que esta a vossa disposi¢dao. Neste relatorio, faz-se
uma apreciacao que me ajuda a pensar que terminei as minhas fun¢des em
estado de grande tranquilidade e com a no¢do de que, apesar de todos os
constrangimentos, cumprira com o rigor € a exigéncia expectaveis num
servigo publico.

As minhas desculpas, de novo, por me ter alongado.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Prof. Eduardo Paz Ferreira.

Vamos, entdo, dar inicio as intervencdes dos diferentes grupos
parlamentares. A primeira interven¢do cabe ao Grupo Parlamentar do
Partido Comunista Portugués.

Tem a palavra o Sr. Deputado Duarte Alves.
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O Sr. Duarte Alves (PCP): — Sr. Presidente, queria comegar por
cumprimentar o Prof. Eduardo Paz Ferreira.

A primeira pergunta que queria fazer € a seguinte: nas fungdes que
desempenhou no Conselho Fiscal e, depois, na Comissao de Auditoria,
tinha acesso a todas as informagdes que solicitava ou alguma vez houve

informacgdo que tivesse solicitado e que nao lhe tivesse chegado?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — A minha convicgdo ¢ a de
que tive sempre acesso as informagdes. Houve, talvez, um periodo em que
as coisas foram um pouco mais dificeis, que corresponde ao primeiro
mandato do Dr. Jos¢ de Matos, que tinha a tal ideia de que a Comissao de

Auditoria ndo era muito importante na estrutura da Caixa.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Pode confirmar apenas em que anos

1SS0 aconteceu?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Ora bem, em 2010, em 2015.
Quando digo isso, ndo o digo no sentido de tal ter acontecido de forma
sistematica ¢ de a informacdo ter sido recusada, mas era mais dificil o
fluxo. Houve, também, anteriormente, um periodo, ainda na administracao
do Eng.®° Faria de Oliveira, em que o Dr. Norberto Rosa, que era o nosso
interlocutor fundamental, foi deslocado para o BPN. Portanto, ai também

houve alguma perturbacgdo na velocidade de resposta.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Queria perguntar-lhe em que € que se
traduzia em concreto essa dificuldade em obter informacgdo. Que
documentos foram solicitados ¢ ndo foram entregues a Comissdo de

Auditoria?
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O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sr. Deputado, ndo ha
documentos fundamentais, até pela seguinte razdo: os documentos
fundamentais acabam, por um lado, por ir a0 Conselho de Administragao,
onde nds estavamos; por outro lado, acabam no relatorio e contas anual.
Portanto, as coisas compunham-se. Por vezes, por exemplo, acontecia
pedirmos que nos fossem fornecidas as atas das comissdes executivas e iSso

era dificil.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Ainda assim, com a informagao de
que dispunha, que mesmo assim era alargada, queremos perguntar-lhe se

encontrou as mesmas situagdes. ..

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Nao quero queixar-me € nao

quero dizer que nao tinha informagao.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Muito bem.

Entdo, tinha informacdo que lhe permitia encontrar as situacoes
descritas neste relatorio da EY, nomeadamente créditos concedidos sem
parecer de risco, créditos concedidos com parecer de risco desfavoravel...

Tinha conhecimento destas situagoes?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sim, e assinalava-o, por
vezes, nos relatérios trimestrais, onde estdo referidas muitas dessas
situacoes.

Devo dizer que, embora ja tenha percebido que ha alguma
controvérsia em torno disto, do meu ponto de vista, juridicamente, o
parecer da comissdo de risco ndo ¢ vinculativo. O facto de a comissdo de

risco dar um parecer num certo sentido nao obriga o conselho a segui-lo.
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O Sr. Duarte Alves (PCP): — Entdo, tinha conhecimento destas
situagdes em que havia parecer de risco desfavoravel e condicionado e em
que as condi¢des que estavam no parecer nao eram cumpridas. Isto era do
seu conhecimento e, portanto, fazia uma avaliacao destas situacoes.

Que avaliagdo ¢ que tinham desta realidade que conheciam?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Por um lado, transmitiamos
essa realidade & tutela, para que ela a avaliasse... E que, repare, ha aqui
uma questdo: o conselho de risco ¢ um conselho da empresa, digamos, de
quadros da empresa, aos quais podem escapar consideracdes de ordem
econdmica geral ou de ordem politica — na medida em que elas existam e
sejam legitimas — que justifiquem que o conselho tenha uma posi¢do
diferente, porque teve acesso a informac¢do a qual o conselho de risco nao

teve acesso.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Sim, mas hoje sabemos que os
pareceres de risco indicavam que aquelas operagcdes ndo cumpriam oS
critérios que estavam definidos e, depois, geraram as imparidades que
agora conhecemos e¢ com as quais estamos todos a ser confrontados.
Portanto, ¢ bom saber que alguém na Caixa tinha conhecimento disto, na
altura.

O senhor j4 disse que reportava a tutela, mas queria que me dissesse,
em concreto, a que ministros reportou e se também reportou ao Banco de

Portugal esta situacao.
O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — A todos os ministros € ao

Banco de Portugal, no parecer sobre o relatorio e contas da sociedade.

Agora, o que o Sr. Deputado Paulo Alves diz ¢ exato...
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O Sr. Presidente: — Duarte Alves.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Desculpe 14! Foi por causa do
Deputado Paulo S4... Peco-lhe imensa desculpal!...

O que o Sr. Deputado Duarte Alves diz ¢ exato. E verdade que
muitas dessas operacdes deram mau resultado; mas algumas ndo deram e
noutras nao houve essa situacdo e também deram mau resultado.

E muito facil hoje dizermos: «Isto correu mal.» Naquela altura, ndo
era tao facil, at¢ porque ndo podemos esquecer que, em muitos casos,
estamos em anos de euforia bancdaria total, em que os bancos correm atras
dos clientes — por vezes, correm muito mal. Mas, sem querer com isto
dizer que ndo haja necessidade de maior rigor na concessdo de crédito, ¢
compreensivel que possa haver esta... Quer dizer, ndo havia os dados que
temos hoje.

Alias, se me permite, sem querer repetir coisas que o Dr. Oliveira
Rego vos disse ontem, houve, por exemplo, uma operacdo com Espanha
que foi aquilo a que se chama «um azar terrivel». O produto dependia
totalmente de cotagdes nos mercados internacionais, as cotagdoes evoluiram
desfavoravelmente, a administracdo da empresa espanhola, associada a
1sso, portou-se mal relativamente as obrigacoes que tinha com a Caixa... E

pronto, isso deu muito mau resultado.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — E verdade que ndo se pode ver tudo
na altura, mas, em 2011, o senhor, ou melhor, a Comissao de Auditoria ja
tinha uma informacdo do auditor externo que identificava os créditos
garantidos por acdes para os grupos Berardo, Goes Ferreira e Investifino
como um dos principais riscos. Isto estava na informagdo que ja tinham do

auditor externo.
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Nessa mesma informagdo, eram referidas outras nove operacdes em
que havia incumprimentos dos racios contratuais € em que as garantias
tinham deixado de cobrir a exposi¢dao. Portanto, havia informacao de que
esse era um dos principais fatores de risco, na altura.

Ainda antes disso, em agosto de 2011, também tinham um relatorio
da Comissdo de Auditoria em que se referia o relatorio de imparidade, com
referéncia a 31 de dezembro de 2010, que evidenciava insuficiéncias de
provisdes contabilisticas para o segmento de empresas.

Portanto, os senhores, ja em 2011, tinham um conjunto de
informacgdo disponivel, alids, mesmo nas atas, sucintas que eram, essa
questdo estava expressa, pelo que havia esse conhecimento, que, como
disse, transmitiu aos varios ministros. Aquilo que lhe pergunto ¢ se houve
uma reagdo da parte da tutela ou se notaram alguma atitude da parte dos
varios ministros, no sentido de resolver estes riscos, que identificavam

como importantes para a Caixa.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — E dificil dar uma resposta
totalmente segura sobre isto. Eu diria que ndo hd uma resposta muito
evidente da parte dos Governos, que teriam, na maior parte dos casos, uma
ideia de deixar isto correr, a ver se se aguentava. Pronto.

Queria até dizer-lhe o seguinte: estes riscos que estd a referir em
relacdo a Comissdo de Auditoria, no periodo em que também comega a
haver os tais inquéritos transversais do Banco de Portugal, j4 tinham sido
identificados por nds, no Conselho Fiscal, muito antes, em 2007, por
exemplo. Em 2008, dirigi uma carta ao Eng.° Faria de Oliveira sobre varios
casos, em que se incluiam, justamente, alguns dos que o Sr. Deputado
citou, e ele respondeu-me que estava a procurar repor os niveis de garantia.

Enfim...
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Alias, se me permite, na minha carta, que ¢ enviada justamente a
proposito do parecer sobre o sistema de controlo interno da Caixa Geral de
Depositos, venho solicitar um conjunto de esclarecimentos adicionais sobre
os resultados reportados na referida atualizacdo, nomeadamente quanto ao
facto de existirem processos em que a taxa de cobertura ¢ inferior a
contratada, sendo em alguns casos inferior a 100%, existirem empréstimos
que ndo evidenciam amortizacdes desde a data da contratacdo ou cujo
montante em divida aumentou no periodo de 22 de janeiro a 22 de abril do
corrente ano — portanto, do ano de 2008 —, ou nao ter sido determinado
aprovado o racio de cobertura para uma outra empresa que nio era
nenhuma dessas que citou € que nao era uma grande preocupagao.

A isto, o Sr. Eng.° Faria de Oliveira respondeu...

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Desculpe, de quando ¢ essa carta e de

quando ¢ a resposta? Isso tem algum interesse.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — A minha carta ¢ de 26 de
maio de 2008 e a resposta € de 4 de junho de 2008.

Nos relatdrios trimestrais deste periodo, existem varios quadros. Ha
pouco, falando com os Srs. Deputados, disseram-me que ndo tinham ainda
a matéria do Conselho Fiscal, s6 tinham da Comissao de Auditoria. Nao sei

se 1SS0 € exato...

Vozes impercetiveis.

Pois. Também fiz a minha pequena queixa sobre a informacao que a
Caixa me dava, mas percebo que a vossa seja maior! Também percebo que
a Caixa esteja inundada de pedidos e tal, porque o nimero de pessoas que

foram apontadas como podendo vir a esta Comissdo ¢ elevadissimo e,
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como muitas vezes as pessoas nao t€ém o material, vao todas 14 pedi-lo.
Portanto, posso perceber que isso aconteca.

Mas, se virem estes relatorios trimestrais do Conselho Fiscal, ha toda
uma série de quadros em que os empréstimos estdo identificados por
grupos econdémicos € com a situagao do nivel de garantias.

O Eng.° Faria de Oliveira, nesta carta de resposta, diz-me que, em
todas as situagOes referidas nos paragrafos anteriores, estdo em curso
processos conducentes a regularizagdo do incumprimento contratual dos
racios de cobertura. Esclarece-se ainda que em nenhum dos casos referidos
existe qualquer tipo de incumprimento ou qualquer obrigacdo pecuniaria,
seja ela de capital, seja ela de juros ou encargos.

Bom, isto ¢ uma resposta de junho de 2008. Provavelmente, tornou-
se bastante pior nos anos subsequentes, mas fomos sempre procurando,

justamente, trazer todos estes elementos para a discussao.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — J4 agora, perguntava-lhe se podia
facultar a Comissdo essas cartas e outras do mesmo género que tenha,
porque esta Comissao tem todo o interesse em ter acesso a correspondéncia

entre a Comissao de Auditoria e a Administracgao.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sr. Deputado, preciso da
vossa ajuda, no sentido em que vinha completamente com essa disposi¢ao
de deixar esta carta. Mas, depois, alguém me alertou para o facto de nao o
poder fazer, porque violava o sigilo bancario, nos termos da ultima
alteracao que tinha existido sobre isso.

Nao sei qual ¢ a interpretacao do Sr. Presidente...

Pausa.
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Desculpe 14, mas, de boa-fé, ¢ o que lhe posso dizer. Trouxe-as

comigo...

O Sr. Presidente: — Podemos falar depois, numa pausa, sobre essa

questao.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Entdo, Sr. Deputado, aceita
que na pausa falemos sobre isso, para chegarmos a uma conclusao? Aliés,

repare...

O Sr. Duarte Alves (PCP): — E assim, o critério que temos tido ¢
que, relativamente a certas matérias em que ha sigilo, o acesso a esses
documentos € restrito. Portanto, penso que, em relacdo a tudo o que seja
desse ambito, desde que entre para o pacote confidencial, ndo havera esse

problema.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — O Sr. Deputado, se o Sr.
Presidente estiver de acordo, eu diria que me sinto confortavel em deixar a

carta a Comissdo. E, depois, vao visitar-me a cadeia!...
Risos.
Eu ndo fumo, portanto, nao ha esse encargo adicional!...
Vozes impercetiveis.
O Sr. Duarte Alves (PCP): — O Dr. Eduardo Paz Ferreira disse uma

frase que ¢ bastante importante. Disse que os Governos, de alguma forma,

deixavam isto correr, ou seja, havia uma informacao que era transmitida
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ndo sO a administracdo, através dessas cartas e dos proprios relatorios, mas
também a tutela, aos ministros, onde chegavam os relatorios, e que, depois,
havia esse deixar correr.

Nos também temos um bocado essa sensagcdo de que, em alguns
momentos, a Caixa j& estava a precisar de uma recapitalizagdo.
Nomeadamente nos anos em relagdo aos quais temos acesso aos relatorios
da Comissao de Auditoria, 2011 e 2012, j& haveria nos vossos relatorios
indicagdes claras destas situacdes, mas nao havia interesse, nessa altura, em
resolver as situagdes.

Portanto, perguntava-lhe em que periodos, em concreto, € que teve
essa sensacao de que havia uma tentativa de deixar correr e empurrar para a

frente os problemas da Caixa que vocés identificavam.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sr. Deputado, ¢ assim, eu
aqui tenho dificuldade, por vezes, em distinguir o que ¢ o mero exercicio
do meu cargo, ou ex-cargo, € aquilo que ¢ a minha opinido pessoal,

especulativa, de observador.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Mas era um observador privilegiado!

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Certo, sem duvida!

Mas, por exemplo, em relacdo a uma operagdo de que ja nao fui
testemunha final, que foi a recapitalizacdo de 2016, parece clarissimo que
ela foi feita muito acima das necessidades, ou seja, que a op¢ao do Governo
foi a de criar condi¢des para que a Caixa passasse a ter, digamos, uma
situa¢do boa e que lhe permitisse apresentar lucros. Isto €, as imparidades
da Caixa estariam muito longe dos 5000 milhdes ou 14 perto disso, onde

andou a recapitalizacao da Caixa.
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Ha depois outros periodos, Sr. Deputado, em que a situagdo geral do
sistema financeiro era muito complicada e em que havia, digamos... E,
quando digo isso do sistema financeiro geral, ¢ para por em evidéncia que
as mesmas regras que a Caixa devia cumprir deviam ser cumpridas por
outros bancos deviam sé-lo também por outros bancos, os quais tinham até
racios piores e a tutela, alids, a supervisao, porque ai nao havia tutela mas
supervisao, nao atuou no sentido de corrigir isto, julgo eu que para ver se a
melhoria da situagdo econdmica conseguia corrigir. O problema ¢ que,

mais uma vez, nem sempre o que gostariamos. ..

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Olhando para o conjunto das atas da
Comissao de Auditoria, nas atas do final de 2011 inicio de 2012
observamos que héa duas grandes preocupagdes da Comissao de Auditoria:
uma ¢ o BPN, os reembolsos ao BPN, e outra ¢ o processo de venda dos
seguros da Caixa e a alienacdo de participagdes financeiras. Estas eram as
que tinham maior destaque e parece que questdes como a exposi¢ao ao
BCP, atraves dos créditos que ja referi, do Grupo Berardo, Investifino, Jose¢
Manuel Goes Ferreira, surgem em segundo plano e s6 no final de 2012
comec¢a a haver essa preocupacio, levando mesmo a uma reunido sobre
este tema.

O que lhe queria perguntar ¢ quando ¢ que a exposi¢do ao BCP

comegou a ser uma preocupacao prioritaria para a Comissao de Auditoria.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Meu Deus! Eu diria que foi
desde sempre, para nds! Foi para nés no Conselho Fiscal e depois, bom, sei
14, talvez as coisas de tanto se repetirem percam um pouco o impacto. Mas
vem muito detras a preocupacao com o BCP.

Agora, as duas situagdes que o Sr. Deputado citou, a venda dos

seguros € o BPN, diria que, sobre o BPN, por exemplo, ¢ preciso registar
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que, tanto quanto consigo saber, 0 BPN ndo originou perdas significativas a
Caixa. Espero ndo estar muito enganado nesta afirmacdo mas ¢ a minha
convicgao.

Quanto a venda dos seguros, ndo gosto de repetir aqui coisas que
disse em oOrgdos de natureza diferente mas — e aqui tenho receio que a
memoria me traia — julgo que votei contra a venda dos seguros. Sempre
me pareceu um grande erro que o banco nao tivesse uma seguradora, €
ainda ndo sabia o que a seguradora faria depois como sei hoje, e sempre me
pareceu que era extremamente perigoso que o banco ficasse a colocar
produtos de uma seguradora sobre a qual nd3o tinha qualquer poder de

intervencao.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Ainda em relagdo as varias atas a que
tivemos acesso, ha uma certa altura em que come¢a a haver algumas
divergéncias com o Banco de Portugal. Sabemos que em 2011 houve essas
divergéncias quanto as imparidades, que estariam expressas numa carta
enviada pelo Banco de Portugal a Caixa e a qual esta iria responder. Depois

ndo seguimos o acompanhamento dessa resposta, em futuras...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Mas respondeu, efetivamente.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — ...reunides da Comissao de Auditoria.
Essas diferengas foram explicadas nessa reunido? Aquilo que
queriamos perceber era exatamente quais eram essas divergéncias,
nomeadamente nessa questdo das imparidades que estavam a ser registadas.
Parecia haver aqui uma divergéncia entre a posi¢do da Caixa e a
posicao do Banco de Portugal. Como ¢ que os senhores acompanhavam

1sto?
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O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sr. Deputado, tanto quanto
me recordo, € queria evitar as tais respostas que disse que ndo queria dar,
respondemos ao Banco de Portugal e esse assunto ficou resolvido, ficou
sanado. Mas ndo posso garantir totalmente.

As relagdes com o Banco de Portugal vao piorar um pouco mais
tarde, quando vem o Banco Central Europeu, que entra como um acionista
prepotente que quer mandar em todos os 6rgaos e obrigar todos os 6rgaos a
fazer o que ele quer.

E h4 uma outra entidade que nao foi ai muitas vezes referida mas que
tem uma atividade muito nociva ao longo do tempo na atividade da Caixa,
que ¢ a DG Comp. A DG Comp, designadamente para os efeitos de
recapitalizagdo ndo ser considerada como auxilio do Estado, faz exigéncias

manifestamente excessivas ao Estado portugués.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Entdo, olhando para este periodo de
2011/2012, vemos que da parte da Comissao de Auditoria hd preocupagao
com o grande conjunto de créditos que estdo a ser cedidos sem as garantias
necessarias ou com pareceres de risco favoraveis. Ha uma preocupacao que
foi manifestada. Ha também uma preocupag¢do com a exposi¢ao ao BCP,
que até ja vinha de antes mas que os senhores mantém, e ha também
preocupagdo com o registo de imparidades da Caixa.

Portanto, da vossa parte, ha preocupacdo com a situagdo da Caixa e
aquilo que pergunto € se nessa altura ndo identificavam j& a necessidade de
se fazer alguma coisa em relacdo a Caixa, da parte da tutela que tinha a
responsabilidade de garantir que a coisa ndo iria piorar dai para a frente,
como aconteceu até ao ano de 2015, em que conhecemos esta fotografia da
EY?

Mas nds queremos conhecer ¢ o filme que esta para tras. Os

senhores, nos varios relatorios da Comissdao de Auditoria, ajudam-nos a
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perceber que havia preocupagdes que eram manifestadas e que os senhores
transmitiam a tutela. O que queremos saber ¢ o que que conhecem, que

acoOes foram feitas para resolver esses problemas.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sr. Deputado, eu diria que
uma Comissao de Auditoria que ndo viva preocupada ndo me tranquiliza
muito. Acho que mesmo quando, aparentemente, no sistema financeiro, um
banco esta bem, os 6rgdos de fiscalizagdo tém de estar preocupados porque
téem de seguir todas as eventuais falhas em intmeras areas. Este ¢ o
primeiro ponto.

Segundo ponto: estas situacdes, volto a repetir, foram reportadas em
varios relatorios.

O sistema financeiro ¢ qualquer coisa de muito complexo, como
sabemos todos, nesta sala e ndo s6, com o qual ¢ preciso um cuidado
extremo. Ndo podemos ser bombeiros piromanos. A Comissao de Auditoria
ou o Conselho Fiscal ndo podia criar uma situacao de alarme que ainda nao
se justificava mas que podia ter consequéncias desastrosas, por exemplo, ao
nivel de uma corrida aos depositos. Alids, uma coisa muito interessante do
ponto de vista da resiliéncia da Caixa € que, apesar das inumeras noticias
nas varias fases da crise, nunca houve movimentos muito significativos a

nivel dos depositantes.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Ja estou com pouco tempo e para
terminar queria dizer que ontem ficdAmos um pouco com uma ideia que vai
ao encontro daquilo que acabou de dizer, que nos foi transmitido pelo ROC
(revisor oficial de contas) da Caixa, que a auditoria interna funcionava
muitas vezes mais como uma espécie de consultoria. Ou seja, foi-nos dito
aqui, ontem, que ndo se punham nem reservas nem enfases nas auditorias

porque se procurava primeiro solucionar o problema através de um
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processo dialético que envolvia a auditoria interna, a auditoria externa e a
administracdo. Nas atas da Comissdo de Auditoria ficAamos com a mesma
sensacdo em relagdo a auditoria externa, ou seja, que também existe essa
forma de funcionar.

Para terminar, s6 lhe perguntava se era assim que funcionava, ou
seja, se os auditores internos e externos eram auditores ou, de alguma
forma, eram consultores, mais do que outra coisa.

Este ¢ um problema que se coloca porque todo o sistema de
supervisao estd assente na ideia de que o Banco de Portugal vai receber
toda a informagdao auditada, da parte dos auditores, que vao la colocar
quando houver algum problema, e nos, depois, ficamos com a sensacao de
que todo esse sistema ¢ baseado numa confianca mas depois acaba nado
haver esse controlo.

Portanto, pergunto-lhe se era assim que funcionava ou se havia uma

auditoria mais do que uma consultoria as operagdes da Caixa.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sr. Deputado, tanto quanto eu
acompanhei, e acompanhdmos muito os trabalhos de auditoria, parecem-me
trabalhos de muito boa qualidade e de muita independéncia e as auditoras
estdo sujeitas a um conjunto de regras deontoldgicas e de regras
internacionais que € suposto cumprirem. Todos sabemos que nem sempre
foram cumpridas e todos os sabemos os resultados que, por vezes, houve,
mas nunca encontramos, nem nos nem o auditor externo, de facto,
nenhuma razao para criar um problema excessivo em torno disto.

Diria que a circunstancia de, apesar de tudo, a Caixa estar como esta
hoje — apesar de todos preferirmos que estivesse melhor — mostra que
ndo foi um erro ndo fazer as reservas nessa altura. E sempre dificil saber o
que teria acontecido se tivéssemos feito, mas poderia ter sido pior. E

daquelas duvidas com que temos de viver.
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O Sr. Presidente: — A segunda intervengdo cabe agora ao Grupo
Parlamentar do PSD.

Tem a palavra o Sr. Deputado Fernando Virgilio Macedo.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Sr. Presidente,
cumprimento o Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira.

Sr. Professor, tomou posse como Presidente do Conselho Fiscal em
2007. Quando comegou o seu mandato certamente que teve uma primeira
reunido com o revisor de contas, que ja vinha desde 2000. Quais foram as
primeiras preocupagdes que lhe foram transmitidas pelo revisor de contas
referentes ao exercicio de funcdes de até entdo fiscal Uinico por parte do

revisor, relativamente a Caixa Geral de Depdsitos?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Muito boa tarde, Sr.
Deputado, e muito obrigado pela sua pergunta e pelo seu interesse em
aprofundar estas matérias.

Eu diria que ndo penso que tenhamos discutido as condigdes em que
os revisores oficiais de contas tinham exercido a funcao de fiscal tinico.

O que comecamos foi a preparar, de alguma forma, como
dividiriamos dai por diante o trabalho entre revisor oficial de contas e
Conselho Fiscal, por um lado, e a desenhar a possibilidade que s6 se
concretizaria depois, € depois de termos verificado a inexisténcia de
incompatibilidades. Podia colocar-se a duvida de se o revisor oficial de
contas poderia ser perito, podia ser assessor do Conselho Fiscal.
Designadamente, ouvimos a opinido da propria Ordem dos Revisores de
Contas e conclui-se que nao havia esse impedimento.

Portanto, pareceu-nos util poder contar que eles trouxessem toda essa

experiéncia para o nosso trabalho conjunto.
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O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Sr. Professor, peco

desculpa mas nao foi essa a pergunta que lhe fiz. Percebeu mal.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Entao, peco desculpa.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — A minha pergunta ¢é:
nessa primeira reunido, o revisor de contas levantou alguma reserva,
transmitiu-lhe alguma reserva relativamente ao sistema de controlo interno

da Caixa?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — To the best of my knowledge,

nao. Nao me lembro de ter sido transmitida.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — No relatorio do
Conselho Fiscal de 2007 refere-se que o revisor oficial de contas
identificou algumas situagdes de exce¢do ao sistema de controlo interno e
apresentou recomendagdes resultantes da perce¢cdo que obteve do sistema
de controlo interno e refere ainda que «tendo em conta as limitagdes
inerentes ao sistema de controlo interno, fraudes ou erros podem ocorrer
sem serrem detetadosy.

Perante esta afirmagdo do relatério de fiscalizagdo, que indagacoes

fez junto do Conselho de Administragdo relativamente a estas matérias?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sr. Deputado, vamos a ver se
agora acerto e ndo o desiludo.
Sr. Deputado, esta formula que tem sido muito utilizada — e creio

que o Dr. Oliveira Rego ja explicou ontem — € um disclaimer tipico de
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qualquer opinido de auditoria ou de revisdao. Ou seja, nds sabemos isto e

achamos que dentro disto ndo ha perigo, mas ndo podemos garantir que...

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Nao, Sr. Professor. sabe

que isso nao ¢ verdade. Peco desculpa,...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Desculpe...

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Nao ha nenhum
template da Ordem do Revisores Oficiais de Contas que tenha esse

disclaimer relativamente ao sistema de controlo interno.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sr. Deputado, peco desculpa
mas isto ¢ uma pratica frequente e foi neste sentido que a adotamos, porque
¢ realista que assim o fagamos, ou seja, avisar que ndo podemos garantir,
muito mais numa entidade com aquela dimensdo, que ndo surjam outros

problemas.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Isso ndo ¢ assim, Sr.
Professor, peco desculpa. E tanto ndo ¢ assim que nos relatorios de

fiscalizagdo dos anos subsequentes nao faz esta referéncia.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Precisaria de os ler, como

calcula, mas muito provavelmente farei algumas vezes, noutras talvez tenha

falhado...

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Nunca mais fez. S6 o
fez relativamente ao exercicio de 2007, que ¢ o primeiro ano de exercicio

de fungdes do Conselho Fiscal em que ¢ dito claramente que, quanto as
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limitagdes do controlo interno, ha a probabilidade de ocorrerem fraudes e
erros ndo detetados.

A pergunta que volto a fazer-lhe ¢ a seguinte: indagou junto da
administracdo alguma matéria relacionada com esta que o Sr. Professor, o

Conselho Fiscal, colocou no relatorio de fiscalizagao?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sr. Deputado, eu pensaria que
tinha voltado a usar, mas como o Sr. Deputado me diz que ndo, obviamente
que eu aceito que ndo voltei. Agora, ¢ natural que eu tivesse tido esse
especial cuidado por ser o primeiro relatorio e por ainda ndo estar
suficientemente informado do que se passava... E natural que tenha

acontecido 1sso.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Sr. Professor, primeiro,
ndo estou a fazer aqui uma questdo pessoal, porque estamos a falar de um

orgao. O Conselho Fiscal ndo € o Sr. Professor.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Nem estou a entender como

tal, mas pronto.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Segundo, relativamente
a esta matéria, o que me esta a dizer € que, embora o Conselho Fiscal tenha
colocado isto no seu relatéorio de fiscalizacdo, nao foi feita nenhuma
indagacdo, nenhuma pergunta, junto do Conselho de Administracao

relativamente a esta matéria.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Qual matéria, Sr. Deputado?
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O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — A possibilidade de

existirem erros e fraudes nas contas que possam nao detetar.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Da-me licen¢a? Preciso de 1

minuto.

Pausa.

A Dr.* Rosa S4, que me acompanha, deu-me o seguinte auxilio de
memoria: aparentemente, o Conselho Fiscal, e confirmando a sua ideia de
que nao estamos numa fulanizagdo, quando recebeu o draft do Dr. Oliveira
Rego, que ainda ontem cad confirmou que gostava muito de usar esse
disclaimer, julgo que ouvi isto, mas também ndo interessa agora para o
que...

Ficamos um pouco preocupados justamente com essa ideia de que
1sso pudesse ter um efeito muito assustador, digamos, agora, o que o Dr.
Oliveira Rego nos explicou, e ¢ a razdo pela qual ele continuou a usar isto.
E que estes relatorios sdo feitos por amostra e, portanto, pode sempre fugir

alguma coisa. Assim, ¢ uma pura cldusula de cautela.
O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — O Sr. Professor, mas o
que me esta a dizer ¢ aplicado aos exercicios de 2007, 2008 e seguintes e

esta diferenca foi s6 em 2007.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Como lhe disse, ja ndo tinha a

nossa profunda simpatia em 2007, mas estdvamos no inicio da arte.
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O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — J4 me respondeu, nao
fez nenhuma questdo junto do Conselho de Administrag@o relativamente a

esta matéria...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Nao senhor, nao tinha

qualquer...

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — E certamente também
ndo informou... Ou seja, a informacao a tutela foi via emissdo do relatorio

de fiscalizacdo. E isso que posso deduzir. Nao sei se confirma.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sim, mas nao tenho...

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Ontem, na audicao de
uma sociedade de revisores oficiais de contas, um supervisor do trabalho
de auditoria da Caixa Geral de Depdsitos disse que havia situagdes, junto
da Caixa Geral de Depositos, que esta tinha muita vontade de resolver,
mas, muitas vezes, a conjuntura econOmica era um impedimento a
resolugdo dessas situagdes, um pouco na linha do que o Sr. Professor
referiu relativamente a colocacao ou nao de reservas.

Que situagdes eram essas?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — O Sr. Deputado Virgilio
Macedo, como bem se lembra, a situagdo da economia portuguesa era uma
situacdo muito dificil e era uma situacdo em que as dificuldades se
repercutiam sobre o sistema financeiro. Portanto, o crédito era muito
reduzido, a procura de crédito era muito reduzida porque nao havia

investimento, nao havia nada.
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O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Mas foi deixado passar
que poderia haver algumas preocupacdes, nem que seja ao de leve,

relativamente a imparidades, relativamente ao exercicio de...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sim, mas isso eu ja disse que
avisamos, que dissemos, imparidades... E preciso tomar conta disto porque
justamente se o sistema financeiro falhasse entdo ¢ que a economia falhava

totalmente.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Mas sobre esses alertas
relativamente a imparidades estava so a falar-me dos relatdrios trimestrais,

porque o relatorio anual de fiscalizagdo ndo faz qualquer referéncia a isso.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sr. Deputado, como ja vi que
tem tdo presente a matéria, custa-me dizer que penso que faco...
A Dr.* Rosa Sa estd a lembrar-me, uma vez mais, que nos relatdrios

para o Banco de Portugal sobre o controlo interno tinhamos estes servicos.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Eu s6 falei nos
relatorios anuais de fiscalizagdo. Foi ai que eu disse que ndo tinha qualquer

referéncia a essa matéria.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Esta bem. Mas eu dei-lhe

essa explicagdo para dizer que ndo nos tinhamos desinteressado do assunto.
O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Sr. Professor, como

sabe, uma das fun¢des do Conselho Fiscal e da Comissdo de Auditoria, que

¢ idéntica, ¢ a de fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do
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sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna, se existente
nas empresas ou nas entidades.

Explique-me, por favor, como ¢ que relativamente a gestao de riscos
no relatorio e parecer do Conselho Fiscal acerca das contas do exercicio de
2008 e seguintes ndo hd uma linha que faga referéncia a questdo da gestao
do risco € a uma eventual preocupagao quanto ao risco inerente a qualquer

operacdo da Caixa Geral de Depositos.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — O Sr. Deputado, eu ha pouco
falava-lhe nos oito anexos em que abordamos esta matéria € um deles ¢
justamente sobre o sistema de gestdo de riscos ¢ temos 14 assinalados 1, 2,
3,4,5, 6 — ¢ cansativo, de facto! —, 49 observagdes quanto ao sistema de
risco.

Agora, estas observacoes sdao de diferente natureza: umas sdo de
risco baixo e outras sao de risco médio, ¢ assim sucessivamente.

Nao percebo como ¢ que pode crer que isto ndo esteja. Alids,
percebo: 1sso vem da leitura do relatorio da Ernst & Young. Mas o que fez
a Ernst & Young? Para j4, fez duas coisas extremamente incorretas. Nao
falou com ninguém da fiscalizagdo, nem com ROC, nem com os auditores
externos, nem com o Conselho Fiscal. E, se queria isso, se queria ter uma
auditoria sélida, parece-me que deveria ter conversado. Depois, que
completamente isto... Ainda por cima, usa a frase introdutéria em que nos
dizemos «e agora vamos seguir o seguinte iter» para tirar a conclusdo de
que nos nao reconhecemos nenhum risco. Nada de mais errado, Sr.

Deputado, pego desculpa!

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Mas a minha leitura
nao se baseia no relatdrio da Ernst & Young, baseia-se no relatdrio da Ernst

& Young e baseia-se...

40



O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — O Sr. Deputado, quer que eu

lhe deixe isto para ver?

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — ... no relatério e

parecer do Conselho Fiscal, que sdo os documentos publicos.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sr. Deputado, estd aqui e, se
quiser, eu deixo o documento, mas suponho que tem os relatdrios.

Quando eu lhe estou a dizer — e tenho aqui a minha frente — que
temos 49 observagdes sobre o risco, Sr. Deputado, peco-lhe desculpa, nao

pode dizer que eu nao fiz observagdes sobre o0 risco.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Estou a dizer-lhe que
nao fez observagdes no relatorio e parecer do Conselho Fiscal — ai ndo faz

qualquer referéncia a isso. Pode ter feito nesses relatorios trimestrais. ..

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Nao ¢ o relatorio trimestral, €

o relatorio fundamental, que € o do controlo interno, Sr. Deputado.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Eu sei.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Nao parece.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Mas ndo aparece nos
relatorios externos, que sao relatérios de leitura publica.

Mas, relativamente ao exercicio de 2007 e 2008, a Caixa Geral de
Depositos, conforme estamos fartos de debater nesta Comissao, fartou-se

— ¢ a palavra ¢ mesmo esta — de realizar operagdes em que as garantias
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ndo eram as mais apropriadas, em que a decisdo final era contraria aos
termos com que a Direcdo de Gestdo de Risco pensava que deveriam ser
feitas as operagdes.

Relativamente a estas matérias, certamente que o Conselho Fiscal
pediu informagdes, pelo menos das maiores operagdes, a administracao
para exercer o seu mandato de fiscalizacao.

Qual foi a avaliacdo que fez relativamente a essas situagoes?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — O Sr. Deputado, sobre isso
penso que ja falei duas vezes, ndo me importo nada de falar trés. Se calhar,
havia outros temas mais uteis.

Primeiro aspeto: falar neste tipo de operacdes em 2008 ja ndo ¢
exato; sdo operagoes de 2007 basicamente. Pode ter havido uma em 2008.
J4 mostrei — e até me comprometi a deixar ca a carta — a preocupacao
que tinhamos em estar em permanente didlogo com o Conselho de
Administracdo, para lhe chamar a atencao para essas irregularidades.

Francamente, ndo sei o que € que o Sr. Deputado quereria mais
dentro do quadro legal que € o quadro de atuagdo do Conselho Fiscal. Eu

nao podia fazer mais do que fiz.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Quais foram os alertas
que o Conselho Fiscal fez junto da tutela para a existéncia dessas operacoes

que poderiam, no futuro, ndo estar devidamente salvaguardadas?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sr. Deputado, fara o favor de
ler os relatorios do Conselho fiscal. Confesso que ndo os tenho comigo,
pois seria um pouco fastidioso comegar aqui a ler os relatorios do Conselho

Fiscal.
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O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Além do envio dos
relatorios para a tutela, tentou junto da tutela ter algum tipo de intervencgao

para chamar a atencao desses factos?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sr. Deputado, ha formas e ha
maneiras de proceder em todos estes sistemas. A forma que eu tenho de
dialogo com o meu acionista, neste caso acionista unico, ¢ esta: mandar-lhe
trimestralmente um relatério. Depois, se houvesse alguma coisa a explodir,
sim, talvez eu pudesse pedir-lhe para falar, embora achasse que isso
levantaria muitas duvidas na questdo de lealdade para com o Conselho de
Administracdo. Isto porque, se houvesse uma situacdo de muita
dificuldade, era o Conselho de Administragdo que se deveria dirigir ao
acionista e ver qual era a sua intengao.

Mas até lhe digo que, excecionalmente, houve uma vez que eu fui
falar com o acionista, depois de pedir autorizacio ao Conselho de
Administracao.

H4 um conjunto de operagdes feitas e que tem como exemplo uma
que ja aqui foi falada hoje, que ¢ o BPN, mas que teve depois varios outros
bancos de menor importancia, como a Finantia... E colocava-se a questao:
a Caixa deve intervir nestes bancos? Deve meter dinheiro nestes bancos?

Aparentemente, a resposta ¢ «sim, isto ¢ do interesse publico para
ndo criar mais problemas no sistema». E eu disse ao meu Conselho de
Administracdo que queria falar com o meu acionista para que ele me
dissesse que o entendimento dele ¢ o de que a Caixa, banco publico, deve

funcionar como salva-vidas destes bancos, e fui.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — E muito bem.
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O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Obrigado por achar bem uma

coisa. Fico muito contente.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Diga-me uma coisa:
relativamente as operagcdes Vale do Lobo, Investifino, Fundacao Berardo,
Metalgest e La Seda, ja ndo teve a mesma interpretacdo, pois achou que
este tipo de operagdes, como foram realizadas, ndo justificava esse mesmo

tipo de intervencgao.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — O Sr. Deputado, ha uma coisa
que ¢ a seguinte: o Sr. Deputado tem todo o direito de ter uma interpretagao
juridica diferente da minha, agora eu tenho uma interpretacdo muito clara
sobre quais sdo as fungdes do Conselho Fiscal. E as fungdes do Conselho
Fiscal ndo sdo de interveng¢do caso a caso, operacao a operagao.

Portanto, cada vez que percebo que a administracdo realizou uma
operagdo que acabou por correr mal, ndo vou dizer isto ao acionista,
transmito isto no relatorio trimestral e, pronto, esta totalmente cumprido o

dever do Conselho Fiscal.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Sr. Professor, mas
conforme foi falar com o acionista relativamente ao BPN e ao Banco
Finantia, salvo erro...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sim, e havia mais alguns.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Era porque nas outras
operagdes pensava ou fazia uma avaliagdo de que nao se justificava esse

tipo de intervencao!
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O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Nada disso, Sr. Deputado. O
que eu pensava era que nesse apoio aos bancos poderia nao haver, porque
poderiam ser operagdes sem sentido financeiro algum.

Portanto, se o meu acionista, que ¢ livre de decidir quais sdo as
prioridades e o que quer que a Caixa faga, me diz «sim, quero que a Caixa
ajude o sistema financeiro portuguésy», tudo bem. Agora, nao vou discutir...

As operacdes de crédito imobiliario da Caixa, como todos sabemos,
sdo, de facto, ruinosas. Hoje em dia hé& grandes perdas, houve
transferéncias para os fundos e houve tudo isto! Agora, eu nido podia, a
proposito de cada operagdo, levantar uma divida sistematica e ir a correr
dizer «Sr. Acionista, tenho aqui...». Nao! Ele tem a informacao e faz o que

quer.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Mas ndo ¢ isso que

estou a dizer...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sr. Deputado, ¢ estranho,

porque o senhor diz uma coisa, mas depois...

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Nao, ndo, o que eu
disse... Eu ndo digo que, a cada operagao, o Sr. Professor tivesse de ir dizer

«olhe, fizeram a operagdo com a Fundagdoy...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Entdo, o que ¢ que diz?
Explique-me, por favor. Faca de conta que sou uma crianga de 10 anos e

explique-me, para eu perceber.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — O que penso ¢ que se

havia uma atuagdo sistematica da administragdo da Caixa Geral de
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Depositos no sentido de aprovar aprovacdes, contrarias a pareceres da
Direcdo de Gestdo de Risco, com garantias inferiores as que estavam

previstas...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Nao ¢ sistematica, Sr.

Deputado.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Nao ¢ o que diz o

relatorio da Ernst & Young!

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Nao ¢é sistematica, nem o

relatério da Ernst & Young diz isso.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Neste grupo dos 25
maiores devedores, ou dos que tiveram mais perdas, a maior parte das
situagdes levantadas pela Dire¢do de Gestdo de Risco ndo foram
conformadas por parte da administragdo. Ou seja, a administragdo tomou

uma decisao diferente daquela que a Direcao de Gestao de Risco,...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Repito: como pode tomar...

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — ... e com toda a

legitimidade!

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Estamos de acordo nisso!?

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Estamos de acordo

nisso.
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O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Ainda bem!

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Se a situacdo,
sistematicamente, era contraria, nao lhe levantou qualquer questdo

relativamente a essa matéria?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Continuo a pensar que
«sistematicamente» nao ¢ a palavra adequada, mas, mesmo que seja
sistematicamente, o acionista tem esta informacdo de trés em trés meses.
Tem todo o tempo para a corrigir!

O acionista tem muito que fazer, vamos por assim a questdo, € nao
me quer 14 todas as semanas a porta a gritar «vao a Vale do Lobo...». Por
amor de Deus, Sr. Deputado, tenha nocao disto!

Dé-me ideia de que, por vezes, ndo temos nogao...

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Escusa de tentar dizer,
outra vez, que acho que o Sr. Professor deveria ir 1a uma vez por ano ou de
cada vez... O que eu disse foi que havia uma atuacdo sistematica da

administragao da Caixa Geral de Depdsitos no sentido da aprovagao...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sim, e que eu reportei ao
acionista.
O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — ... e, portanto, durante

este periodo de tempo nunca falou com o acionista relativamente a essa
matéria. Nao disse se tinha sido uma vez, duas vezes, trés vezes. Nunca

falou relativamente a esta matéria.
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O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sr. Deputado, o problema ¢
que o modelo ndo ¢ falar, o modelo ¢ enviar um relatério. SO perguntei
numa circunstancia, que me pareceu que tinha possiveis implicagdes
politicas, por exemplo, que outros partidos pudessem dizer porque € que
andam a distribuir dinheiro. De resto, ndo. Nao € esse o critério, pego

desculpa! Poderia ser de outra forma, mas nao €.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Ja percebi que, para o

Sr. Professor, aquelas operagdes de crédito eram operagdes normais. ..

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Nao pode ter percebido nada

disso daquilo que eu disse!

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Nao?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Em circunstancia nenhuma,

Sr. Deputado.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Nao havia problema

nenhum na realizacgao...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Nao, ndo, Sr. Deputado, ndo

pode desvirtuar as minhas palavras e € o que esté a fazer!

O Sr. Presidente: — Peco desculpa,...

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Nao quero desvirtuar as

suas palavras.
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O Sr. Presidente: — Peco desculpa, fago aqui um ponto de ordem. E
muito importante, para quem estd a ouvir a audi¢do, que ndo haja
sobreposicao das intervengdes. Portanto, peco i1sso a ambos, sendo vou ter

de gerir eu proprio, dando a palavra, a vez, a cada um.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Faca favor, Sr. Presidente.

Por mim, agradeco-lhe o favor.

O Sr. Presidente: — De outra forma vai ser complicado.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Sr. Professor, ndo
quero, obviamente, desvirtuar as suas palavras. Vamos la a ver se a gente
se entende: ndo € esse 0 meu intento. A Unica coisa que disse foi que o Sr.
Professor teve uma atuacao relativamente ao BPN ¢ ndo teve a mesma
atuacdo relativamente aos outros créditos. Agora, o Sr. Professor pode dizer
assim: «mas, a minha avaliacdo pessoal, na altura, ou do Conselho Fiscal
como um todo... julgdmos que ndo justificava essa situagdo». E legitimo,

também!

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Gostaria muito que o Sr.
Deputado acreditasse que o sistema normal de comunica¢do entre o
Conselho Fiscal e o acionista € o relatorio trimestral. Isto resulta de muitos
normativos, que se o Sr. Deputado tiver ocasido de rever podera perceber o
que lhe estou a dizer agora ¢ ndo pensar que eu devesse passar a vida a
correr para o Terreiro do Pago... se € que o Ministério das Finangas ainda ¢

no Terreiro do Paco.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — S¢ para concluir,...
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O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, mesmo para concluir.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — ... ndo quero que
fiquem duvidas relativamente @ minha posi¢do e a do Sr. Professor. Ou
seja, o que eu disse e mantenho, tanto que o Sr. Professor reafirma-o... Na
sua intervenc¢ao inicial, a primeira coisa que disse foi que tinha uma visao
relativamente a execu¢ao da fungdo do Conselho Fiscal que podemos dizer
que € um pouco restritiva. Utilizou uma palavra do género de que ndo era
tdo extensivel como muitas vezes as pessoas poderiam pensar. Foi o que

disse na sua intervencao inicial.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sr. Deputado, tenho a minha
intervencdo inicial aqui e posso 1é-la outra vez, se a Comissdo tiver
paciéncia.

Eu disse exatamente o contrario! Disse que a legislagdo portuguesa
tem uma versao restritiva dos poderes do Conselho Fiscal, mas que nos, no
Conselho Fiscal, apesar disso, tentamos ir além desses poderes e avangar
no sentido de um modelo de auditoria, um modelo de muito mais intensa
investigacdo. Nunca disse que queria uma leitura restritiva do Conselho
Fiscal, mas ndo quero uma leitura que me diga, por exemplo, que devo
atuar antes de a operagdo estar feita.

Pronto, ficamos entendidos.

O Sr. Presidente: — Sr. Professor, se nos dispensar uma cdpia da

sua intervenc¢ao inicial, para os membros da Comissao, agradecemos.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sr. Presidente, fago isso, mas,
se calhar, pedir-lhe-ia o seguinte: reparei que trouxe um draft que ndo esta

bom em algumas passagens...
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O Sr. Presidente: — Envia por e-mail, depois?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Envio. E como hé a gravagao

facilmente verao que nao hé alteragdes.

O Sr. Presidente: — Passamos agora ao Grupo Parlamentar do
Partido Socialista. Tem a palavra a Sr.* Deputada Constanga Urbano de

Sousa.

A Sr.* Constanca Urbano de Sousa (PS): — Sr. Presidente, Sr.
Professor, come¢o também por cumprimentd-lo e por agradecer a sua
disponibilidade para estar presente e prestar esclarecimentos a esta
Comissao de Inquérito.

Naturalmente que muito ja foi dito, vamos entdo tentar... Nesta
ultima fase, houve aqui uma certa confusdao, mas vamos tentar voltar a ser
sistematicos.

E um facto que este relatorio da auditoria da Ernst & Young
identifica uma série de operagdes de concessao e, também, de
reestruturagdo de créditos. Essa reestruturagao foi ao longo de um periodo
grande, embora os momentos iniciais tivessem sido, muitos deles, em
2007-2008, mas temos varias operagdes de menor monta, talvez, que
também seguem este padrao de incumprimento de regras basicas de gestao
de risco, como por exemplo a concessao de créditos contra parecer da
Direcdo de Gestdo de Risco, ou sem garantias suficientes que os
acautelassem minimamente. Portanto, regras que nao resultam sé dos
normativos internos da Caixa Geral de Depositos, mas também, diria, de

uma gestdo prudencial, se quisermos, de qualquer tipo de negocio.
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A verdade € que, muitas destas deficiéncias, ou eram a vez ou havia
casos em que se acumulavam todas elas na mesma operacdo, contra o
parecer da Dire¢ao de Risco, sem garantias, com garantias meramente
pessoais ou com garantias de valor muito inferior ao do crédito e por ai a
fora.

Ja nos disse que, enquanto presidente do Conselho Fiscal e,
posteriormente, da Comissao de Auditoria, ai também na qualidade de
administrador ndo executivo da Caixa, teve conhecimento de muitas destas

situagdes. Confirma isso?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Absolutamente.

A Sr.* Constanc¢a Urbano de Sousa (PS): — Confirma.
E em relacdo aquela afirmagdo do relatorio, de que ndo existiu

efetividade na ag¢do do 6rgao de fiscaliza¢do, também ja percebemos...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Peco desculpa, Sr.* Deputada,

nao ouvi.

A Sr? Constanca Urbano de Sousa (PS): — Em relacdo a
afirmacdo que o relatorio faz, na pagina 103, de que houve uma auséncia,
se assim quisermos, de efetividade da ag¢do do orgdo de fiscalizagdo,

também a refuta?

Risos do Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira.
E verdade que o Conselho Fiscal, ¢ mesmo um membro ndo
executivo de um Conselho de Administragdo, como era o seu caso a partir

de 2011, ndo tem, naturalmente, poderes de decisdo nem pode evitar este
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tipo de operacdes, mas tem o poder de ver, de fiscalizar, a atuacdo do
Conselho de Administracdo ou dos orgdos executivos que lhe cumpre
fiscalizar.

Gostaria de saber se identificou estas deficiéncias de controlo, se
alguma vez, no Conselho de Administracdo, enquanto administrador nao
executivo, suscitou as fragilidades que identifica nos seus relatorios

trimestrais quanto a todo o procedimento de controlo interno da Caixa?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sr.? Deputada, o Conselho de
Administragdo, nesta versao que estamos a referir, ou seja, o Conselho de
Administragdo geral, digamos, global, presidido pelo chairman,
chamemos-lhe assim, dado que estamos sempre cheios de anglicismos
nestas matérias — em portugués também se poderd dizer presidente nado
executivo, mas a versdo consagrada ¢ a de chairman —, ¢ que fixa a
agenda das reunides do Conselho de Administragdo em fun¢do das
prioridades.

O Prof. Alvaro Nascimento, designadamente, quando exerceu essas
funcdes de chairman, fazia reunides muito longas, normalmente de dois
dias, fora da sede, fora de Lisboa, para permitir um grande debate e
aprofundamento das questdes. E escolhia os temas de agenda, ou seja, ndo
pedia a cada um dos membros do Conselho que indicasse temas para
discutir; mas também nao impediria qualquer membro de sugerir que algo
fosse discutido.

Conservo dessas reunides uma ideia muito interessante, porque
foram consagradas as grandes questdes de estratégia da Caixa, de futuro da
Caixa, do ambito internacional da caixa, digamos, de muitos temas de
grande importancia.

Isto era, se quisermos, uma parte dos trabalhos. Depois, havia, de

facto, a parte da Comissdo, digamos, mais proxima da executiva, tal como
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estamos aqui, sentados numa mesa, a discutir € a entendermo-nos, ou nao,
conforme o caso.

Nessas reunides, o que sucedia era que, normalmente, eram
colocados pelo presidente determinados aspetos, o presidente da Comissao
Executiva fazia um relato daquilo que se tinha passado nas comissoes
executivas € que considerava mais importante e, portanto, isto era, como
dizia hd pouco — creio eu —, uma das minhas fontes de informacao, mais
at¢ do que aquela que era passada diretamente para a Comissdao de
Auditoria.

Estas reunides da Comissao de Administracdo ndo eram o lugar, por
exceléncia, para isto. Como ¢ que hei de dizer... A troca de opinides € uma
troca de opinides entre a Comissdo Executiva e a Comissdo de Auditoria.
Os membros do Conselho de Administragdo estdao ali para outras coisas,
para trazerem outras perspetivas a gestao.

E preciso ver, alids, que, nas duas Comissdes de Auditoria em que
estou, a primeira comeca por sO ter trés membros ndo executivos contra
sete membros executivos, o que deve ter sido uma originalidade quase
absoluta no mundo, porque a ideia deste modelo dual de Comissao
Executiva e de Comissdo Administrativa ¢ ter uma Comissdo
Administrativa muito mais vasta que possa, digamos, trazer novos apports.
Portanto, essa versao era bastante manca, se quiser.

Na segunda, foi alargado razoavelmente o niimero de membros da
Comissdao de Administracdo e foram integrados, até, um diplomata, por
exemplo, o que fazia sentido, e, enfim, pessoas com algumas fungdes que
podiam ajudar.

Mas repito: este Conselho de Administracdo, ndo querendo ser mal-

interpretado nestas palavras, nao ¢ decisivo nas questoes de decisao.
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A Sr.* Constanca Urbano de Sousa (PS): — Muito obrigada pela
sua resposta, mas gostava de tratar as questdes estratégicas, como a
excessiva exposi¢cdo da Caixa Geral de Depositos a um determinado setor,
nomeadamente através das operagdes de crédito que concedeu para a
aquisi¢do de acdes em que os colaterais sdo as proprias acoes, portanto,
sujeitas a toda essa volatilidade que faz parte deste tipo de operagoes.

Fazendo aqui uma comparacao mal-amanhada, ¢ a mesma coisa que
me emprestarem dinheiro para ir jogar no casino e dar as fichas como

garantia.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Mais ou menos.

A Sr.* Constanca Urbano de Sousa (PS): — Se perdesse as fichas,
perdia; se ganhasse algum dinheiro no casino, ganhava.

Portanto, este financiamento da «economia de casino», chamamos-
lhe assim, mas também uma operagao que se revelou catastréfica, foi a
operagdo em Espanha, com uma série de ramificagdes, desde créditos que
foram concedidos em Espanha para projetos imobilidrios em terrenos que
nem sequer estavam sujeitos, nem estao ao dia de hoje, a possibilidade de
urbanizacdo, portanto, em que os proprios terrenos sao dados como
garantia nao tendo valor nenhum, porque nao se pode sequer construir, as
cedéncias de créditos do Banco Caixa Geral em Espanha para a sucursal,
transferindo imparidades para a sucursal da Caixa Geral de Depositos.

Tudo isto sdo questdes estratégicas que deveriam, em minha opinido,
ser abordadas pelo Conselho de Administracdo alargado e ndo pela
Comissao Executiva. E ¢ ai que os administradores ndo executivos tém um
papel muito relevante, que ndo € sé o papel de trazer novos e diversificados
apports a gestdo estratégica da sociedade, seja ela a Caixa Geral de

Depositos, seja outra qualquer, um outro objeto social. A sua grande func¢ao
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¢, sobretudo, a de serem controladores dos membros executivos de
qualquer 6rgdo de gestdo e, como controladores dos membros executivos,
ndo sdo pessoas que entram mudas e saem caladas, ou que vao fazer
nimero, como aqui j4 ouvimos falar nesta mesma comissdo. Vao,
precisamente, com uma série de poderes/deveres. Nao s6 poderes mas
também deveres, o dever de suscitar as questdes, de alertar para elas e, se
necessario for, fazer registar em ata as suas oposigdes, as suas reservas.

E isso que gostaria de saber, Sr. Professor: enquanto membro nao

executivo da Caixa Geral de Depositos, usou estes seus poderes/deveres?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sim, senhor, Sr.* Deputada,
devo «dar a minha mao a palmatoria». O que eu disse era «interpretavam
como nao tendo nds, na Comissao de Administracao, esses poderes». E tem
toda a razdo, a Comissdo de Administragdo tinha esse controlo da estratégia
a seguir ¢ o caso espanhol, por exemplo, ¢ um caso bem visto. Temos um
problema, que ¢é: nos, Comissao de Auditoria, ndo tinhamos poderes sobre
Espanha, o que significa que ndo tinhamos informag¢ao sobre Espanha. A
informagdo era, basicamente, a que recebiamos naquela reunido do
Conselho de Administragao ou a que nos era distribuida com avango sobre
a reunido para as podermos discutir. De facto, havia discussodes e tal. Usei
da palavra varias vezes, ja ndo lhe saberei dizer o sentido em que, mas, sim,
tem toda a razao. Agora, essa € uma questao.

Quando comecgou a falar em Espanha, pensei que ia falar noutro caso

espanhol que € muito célebre, mas ndo era esse.

A Sr.* Constanca Urbano de Sousa (PS): — Esse caso espanhol
muito célebre faz parte de toda a operagio. E um facto que ndo tinha
poderes sobre o banco espanhol do grupo Caixa Geral de Depositos, mas

sobre a sucursal da Caixa Geral de Depdsitos em Espanha, que, a partir de
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2012, passou a ser percetora, se quisermos, de todas as imparidades do
Banco Caixa Geral espanhol, acho que a Comissao de Auditoria tinha

poderes sobre esta sucursal da Caixa Geral de Depdsitos.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — A sucursal, sim.

A Sr.* Constanca Urbano de Sousa (PS): — Esta sucursal recebeu,
segundo o relatorio da Ernst & Young, mais de 2 mil milhdes de euros de
transferéncias de créditos, créditos esses, na sua maioria, malparados,
maus, toxicos, se quisermos, limpando, assim, o banco da Caixa Geral de
Depositos em Espanha e transferindo para a Caixa Geral de Depdsitos
portuguesa.

Essa operacdo, de um ponto de vista estratégico, causou muitos
danos a propria Caixa Geral de Depositos. Era uma decisdo estratégica e,
de alguma coisa, teve de ser aprovada pelo Conselho de Administracao,
onde o Prof. Paz Ferreira foi administrador ndo executivo. Nessa situacao,
nessa sua qualidade de controlador, se quisermos, € um controlador
privilegiado, porque, além de ser Presidente da Comissdao de Auditoria,
também era administrador nao executivo, gostaria de saber se deixou muito
clara, nas reunidoes da comissao do Conselho de Administracdo, a sua

objecdo a esse tipo de estratégia.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Muito obrigado, Sr.?
Deputada, pelo tema tao interessante que levanta.

Nao, ndo deixei nenhuma estratégia, nenhuma declaracao contra essa
operacdo, nem fui contra a operagdo, talvez por uma razao: o Conselho de
Administracdo da Caixa era um conselho... Bom, a Comissdao Executiva
tinha uma grande influéncia de Espanha, como ¢ sabido, sendo uma equipa

que vem praticamente toda de Espanha. Em Portugal, infelizmente,
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sabemos pouco de Espanha e jogou ai provavelmente a favor dessa
aprovacao o facto de os nossos colegas, digamos, mais «espanholizados»
acharem que aquela era uma operagao boa e logica e que permitiria um
desenvolvimento, depois, da Caixa Espanha.

Mas ¢ a tal historia: nunca sabemos o que vai acontecer a seguir.
Perderam-se as fichas.

Mas ndo vai ao casino, com certeza, Sr.* Deputada.

A Sr.* Constanca Urbano de Sousa (PS): — Nao vou, ndo. E, se

for, vou com o meu dinheiro!

O Sr. Presidente: — Segue-se o Grupo Parlamentar do Bloco de

Esquerda. Tem a palavra a Sr.* Deputada Mariana Mortagua.

A Sr* Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, queria
cumprimentar o Prof. Paz Ferreira e comecar com a seguinte pergunta:
alguma vez houve, no ambito da comissdo do Conselho Fiscal ou da
Comissao de Auditoria, algum questionamento da idoneidade, da
competéncia ou do curriculo de algum administrador da Caixa Geral de

Depositos?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Muito obrigado, Sr.*
Deputada, muito boa tarde, agora mais formalmente, depois de um
encontro fugidio ali fora.

A partir do momento em que o Banco Central Europeu assumiu,
digamos, o controlo da Caixa, a equipa do Banco Central Europeu tinha
uma opinido, em geral, negativa, seja dos servicos da Caixa, seja dos
orgdos de direcao da Caixa. Em relacdo aos servicos da Caixa, havia um

servico que achavam muito bom e todos os outros achavam péssimos. Em
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relacdo aos O0rgdos de gestdo, a opinido era genericamente negativa, mais
coisa, menos coisa.

Por isso, foi-nos a certa altura pedido que fizéssemos uma avaliagao
do trabalho coletivo dos 6rgdos de gestao e que essa avaliagdao, no caso da
Comissao de Auditoria, fosse feita individualmente. Ha pouco ja referi isso,
creio, na entrada. Pelo melindre que isto podia ter, fizemos um concurso
publico e uma empresa multinacional ganhou esse concurso. Nao os
conhego, quer dizer, conheci-os nas reunides que tiveram connosco, € essa
empresa fez um relatério que acho que ¢ muito favordvel aos orgaos de
gestdo da Caixa. Diria que também o ¢ em relagdo aos membros do
Conselho da Comissao de Auditoria, mas ndo queria ir por aqui.

Agora, esta ¢ uma apreciagdo isenta, de um auditor sem relagdes com
a Caixa. Tem esta vantagem, ndo ¢ nenhuma das grandes multinacionais
portuguesas que... Era bom, digamos. Nao ¢ nenhuma das grandes
multinacionais que trabalham intensamente com a Caixa, portanto, tem a
vantagem de estar de fora. Tenho todo o gosto em deixar ca este relatorio

de apreciacao.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Muito util. Mas até falava antes
desse momento. A minha pergunta ¢ simples: Armando Vara foi alguma
vez questionado enquanto administrador ou a sua competéncia, ou, neste
caso, Francisco Bandeira, quanto mais ndo seja quando foi, depois,

nomeado para a holding dos seguros?
O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Grande salto! Dei para ai um

salto quase de 10 anos!

O que se passa € que Armando Vara estd na administragdo ate. ..
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A Sr.* Concei¢ao Bessa Ruao (PSD): — Até 31 de dezembro de
2007!

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — At¢ 2007. Pois, era o que me
parecia. Muito obrigado, Sr.* Deputada, também tinha essa impressao.

Como disse ha pouco, por exemplo, com o Presidente do Conselho
de Administragcdo desse periodo tive um numero de contactos relativamente
pequeno, porque o Conselho Fiscal comeca a exercer fungdes
imediatamente antes do verdo. Depois metem-se férias, enfim, as coisas sao
como sdo, ndo vale a pena ignorar isso, e, depois, tenho trés meses com
esse Conselho de Administracdo at¢ o Dr. Santos Ferreira sair. Nessa
altura, creio, mas, enfim, ndo ¢ nada que seja documentos da Caixa, nem
tenho a certeza disto, mas acho que ja havia nos jornais muita discussdao em
torno de Armando Vara, que ¢ uma discussao que comeca de uma forma
curiosa. Portugal ¢ um Pais, as vezes, curioso. Nao conhe¢o o Dr. Armando
Vara, nunca sequer nos cruzdmos na Caixa, mas, do que sei da vida dele,
ou comecou ou foi, em determinada altura, funcionario da Caixa em Tras-

os-Montes, na cidade dele, que era...

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Vinhais!

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Vinhais. Estava a pensar por

que ¢ que Vinhais era tdo conhecido, mas ja sei.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Também tem coisas boas!

Risos.
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O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Portanto, digamos, ele

comeca pela base, muito pela base.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E salta muito depressa.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — E salta muito depressa. Mas
sabe o que ¢, Sr.* Deputada? Em Portugal, gosta-se muito pouco de ver as
pessoas saltarem. E eu ndo sei em que medida ¢ que isso também nao
provocou a fortissima reacdo contra o Dr. Armando Vara. Mas nio sei, ¢
puramente o que lhe estou a dizer.

Ouvi com muita frequéncia umas gracas do estilo «era bancario,
passou a banqueiro...». Esse tipo de graca era muito usada contra o Dr.
Armando Vara.

Mas nao estou em condi¢oes, ndo me lembro, honestamente, de, no
seio da Caixa, ouvir, para além desse tipo de gragas, criticas que lhe fossem
dirigidas em especial.

Para lhe dar um exemplo, havia um outro administrador cujo nome
ndo interessa agora para nada, porque € uma pura sensibilidade minha, mas
que eu, por exemplo, achava que era muito mal-educado, ndo se levantava

para cumprimentar as pessoas e tal...

A Sr. Mariana Mortagua (BE): — Mas isso ndo ¢ razao...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Nao ¢ razdo, justamente.
Portanto, ¢ possivel que houvesse muitas coisas deste estilo. Pronto, nao
vou considerar que esse administrador ndo era idéneo 14 porque nao se
dava ao trabalho de se levantar. Era s6 mal-criado, ponto final. Desculpe a

brincadeira.
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Risos.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — No6s estamos aqui a avaliar
coisas um bocadinho mais concretas.

Ja sei que nao concorda com a avaliagao que o Banco de Portugal e o
BCE fizeram quando estiveram na Caixa, mas a verdade ¢ que o Banco de
Portugal e o Banco Central Europeu, depois de um conjunto de inspecdes,
afirmaram que os membros do Conselho de Administragao nao tinham de
respeitar a lei.

Eu sei que ndo concorda com estas afirmagdes, mas, ainda assim,
quero saber o que ¢ que alegaram o Banco Central Europeu ¢ o Banco de
Portugal para afirmarem que o Conselho de Administragdo ndo tinha

respeitado a lei.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — E que, tanto quanto me
lembro, ndo alegaram nada. Nada! Nao respeitava a lei. E lembro-me de
um ponto especifico que era considerarem que nao controlava as outras
empresas do Grupo. Nao me lembro de nenhuma outra demonstragdo. Mas
a relacdo entre o Banco Central Europeu e o Banco de Portugal e a Caixa
tornou-se uma relacdo muito dura, em que, digamos — se posso usar uma
palavra que ¢ sempre dificil —, um certo fundamentalismo dos bancos
centrais se tornou dificil de digerir pelo Conselho, pela Comissdo
Executiva e pelo Conselho de Administragdo, designadamente, num
primeiro momento, € num segundo momento também pela Comissao de
Auditoria. E isso deu origem a situagdes de algum conflito e de algumas
declaragdes gratuitas. Por exemplo, num documento muito recente, de 2017
— que ndo tenho, nem sei como € que tive acesso a ele —, vi ainda o
Banco Central Europeu a teimar que a administragdo do Banco ndo

respeitava a lei.
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Alguma vez foram invocadas

ou mencionadas praticas de gestdo da Caixa no dmbito dessas avaliagdes?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Peco desculpa, Sr.? Deputada,

importa-se de...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — A minha pergunta ¢ no sentido
de saber se alguma vez as praticas de gestdo do Conselho de Administracao
foram invocadas nessas avaliagdes do Banco Central Europeu e do Banco
de Portugal para justificar a ndo conformidade com a lei ou essa impressao

tdo negativa.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sr.? Deputada, eu ndo tenho
essa 1deia, mas ¢ possivel que sim ou que, pelo menos...,

subconscientemente, isso estivesse presente. E possivel.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Mas nunca foi formalizado. Ou

seja, se nos encontrarmos esse documento. ..

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sr.* Deputada, se me permite,
ndo quero afirmar isso com a certeza de que assim foi, mas... Nao sei...

Peco desculpa, mas ndo consigo responder.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Nos sO temos relatorios a partir
de 2011, por isso s6 conseguimos saber o que ¢ que a Comissdo de
Auditoria fez a partir de 2011. O Banco de Portugal ndo nos envia os
relatorios, diz que ¢ da Caixa; a Caixa ndo nos enviou esses relatorios

porque, na precisao da palavra, ndo foram pedidos.
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Ainda assim, eu gostaria de elencar algumas praticas e gostaria que
me dissesse se em 2007, 2008, ainda no tempo do Conselho Fiscal, este
Conselho conhecia estas praticas, nomeadamente concessao de crédito sem
cumprir racios minimos de cobertura quando os créditos sdo dados para

compra de agodes. Era do conhecimento do Conselho Fiscal?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Era. Naturalmente, ndo de

forma prévia, como ja expliquei.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E era do conhecimento do

Banco de Portugal?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Era. Foi transmitido.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Problemas na monitorizagao do
valor das garantias associadas nomeadamente a ag¢des: era do conhecimento
do Conselho Fiscal?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sim.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E era do conhecimento do

Banco de Portugal?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sim.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Aprovacdo de créditos sem

cumprimento das condi¢gdes colocadas pela Dire¢ao de Gestao de Risco, ou

passando por cima de um parecer desfavoravel ou nao cumprindo as
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condi¢des do parecer condicionado: eram do conhecimento do Conselho

Fiscal?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Nao tenho a certeza disso. E
por uma razao, que ¢ aquela que ja varias vezes aqui sustentei: ¢ que nao
acho que isso seja ilegal. Portanto, ¢ possivel que ndo houvesse esse

registo, mas ndo lhe consigo garantir.

A Sr.* Mariana Mortagua: — Nao ¢ ilegal, mas ¢ o inicio de uma

pratica. E a pergunta ¢ se a pratica era do Conselho Fiscal.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Que ¢ uma ma pratica
estamos de acordo. Mas, como dizia ha pouco, Sr.* Deputada, € suposto os
administradores terem um angulo de visdo superior ao dos servigos, em que
integram outros elementos de informacdo. Portanto, podem ter boas razdes
que os levem a contrariar.

Podemos dizer que, vendo os resultados, se calhar ndo tinham, sé

tinham mas razoes. Nao sei.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Imagino que o Conselho Fiscal
analisava as atas ¢ os anexos as atas do Conselho Alargado de Crédito.
Embora as normas internas ndo obrigassem o Conselho de Administragao a
seguir esses mesmos normativos, obrigavam a que justificasse quando nao

seguisse.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Nao.

A Sr? Mariana Mortagua (BE): — Nao obrigavam ou nao

justificava?
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O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Nao obrigavam.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Eu encontrarei esses normativos
e na segunda ronda de perguntas discutimos isto porque penso que
obrigavam. Esse ¢, alids, o entendimento da Ernst & Young com todas as

falhas que possa ter neste relatorio.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: - A Ernst & Young diz isso, mas

nao obrigavam. E um erro da Ernst & Young.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Mas voltaremos a isto.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Peco desculpa, mas da-me

licenca que ouga a Dr.* Rosa Sa?

Pausa.

Peco desculpa. Se quiser fazer o favor de continuar, foi...

A Sr. * Mariana Mortagua: - E vosso entendimento que nao

obrigavam.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: - Nao, a Dr.* Rosa pde-se de fora

desse entendimento.

Risos.

Embora ndo esteja a ser ouvida formalmente, quero dar-lhe esse...
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Noés também temos algumas
dificuldades de interpretagdo, porque o normativo as vezes nao era claro.
Mas uma coisa ¢ verdade: o controlo dos niveis de discricionariedade da
administracdo era uma das recomenda¢des de Basileia desde 2000. Por
1ss0, se ndo obrigava, devia obrigar. E, de qualquer forma, parece-me que ¢
uma boa pratica de gestdo justificar quando se vai contra um parecer de
risco fundamentado.

A minha pergunta ¢ se o Conselho Fiscal sabia que havia decisdes
contrdrias a pareceres de risco que ndo estavam suficientemente
justificadas. E que, repare, tanto pode ser uma boa razdo para que esse
crédito seja aprovado, como pode ser uma pessima razao que leva a que
esse crédito seja aprovado. E para ter a certeza que ¢ uma boa e ndo uma

péssima razao tem de haver uma justificagdo.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — E como lhe digo: nfo consigo

garantir-lhe que tenha sabido se houve ou ndo...

Pausa.

A Dr.* Rosa esta a dizer que «o risco existia e estava reportado.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Finalmente, gostaria de saber se
era do conhecimento do Conselho Fiscal que havia créditos que eram
dados... Isto vem nos pareceres de risco, ndo estou a inventar. Li os
dossiers de crédito, os mesmos a que a Comissdo de Auditoria € o
Conselho Fiscal tiveram acesso. Mas havia créditos que eram dados a
empresas, a holdings, em que nao era bem possivel avaliar as contas da

holding porque tudo aquilo era um bocadinho obscuro e o proprio parecer
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de risco dizia «bom, ¢ dificil avaliar o patriménio, esta holding s6 depende
de receitas financeiras, que até foram negativas no ano passado». Portanto,
era do conhecimento do Conselho Fiscal que, de facto, havia crédito dado a

holdings em que havia dificuldade em aferir o patrimonio e as contas.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Era, sim. Tivemos
conhecimento disso e faz parte das questdes que discutiamos com

frequéncia com o Conselho...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E o Banco de Portugal tinha

conhecimento disso?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sim.

A Sr.” Mariana Mortagua (BE): — Gostaria de fazer uma pergunta
que ja estive para fazer ao Banco de Portugal, que é: ha algum facto
reportado na auditoria da Ernst & Young de que a Comissdo de Auditoria e

o Conselho Fiscal ndo tivessem conhecimento?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Honestamente, nao creio.
Apesar da circunstancia de ndo estarem os nomes e de nao sei qué dificultar

a conferéncia, honestamente nio creio que isso acontega.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E daquilo que reportou ao
Banco de Portugal — sei que havia relatorios bastante detalhados, que 1i —
ha algum facto da auditoria da Ernst & Young de que o Banco de Portugal
ndo tivesse, por ineréncia, conhecimento muito antes da realizagdao desta

auditoria?
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O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Eu acho que o Banco de

Portugal sabia tudo.

Pausa.

Nao esta de acordo comigo? Diga la.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — FEu gostaria de entrar em
operacgdes especificas, porque, por exemplo, a ata de 12 de abril faz um
acompanhamento muito particular da situacdo de Joe Berardo, que, na
altura, tinha uma divida de 358 milhdes a Caixa com garantias que eram
acoes do BCP que, nesse momento, ja ndo davam sequer para pagar juros,
portanto estavam completamente desvalorizadas, e com refor¢o da garantia
pela Colecao Berardo — 40% desta Colecao.

Ainda assim, a diferenga entre as garantias e o valor do crédito,
mesmo depois do reforgo, era de 161 milhdes. Portanto, quase metade do
crédito fica completamente desimparizado, desprotegido.

A minha pergunta ¢ a seguinte: como ¢ que isto € possivel? Eu sei
que a economia piorou, mas para se chegar a este grau de desprotecao,
digamos assim, € porque o crédito inicial ndo garantia minimos de
protecdo. Nomeadamente, como ¢ que ¢ possivel dar um crédito sé6 com
100% das acdes, como aqui foi dito, em que a Direcdo de Risco diz
«procurem o aval pessoal» e o Comité de Creditos diz, de volta, «ndo
conseguimos aval pessoal»? A Direcdo de Risco diz «procurem, por favor,
conseguir um racio de 120» e volta ao Comité, que diz «ndo conseguimos
racio de 120, levam 105, e é se quiserem.» E assim sucessivamente nas
condicoes.

Isto era do conhecimento do Conselho Fiscal?
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O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Deixe-me que lhe diga duas
ou trés coisas, rapidamente.

Primeiro, a Caixa nao foi, como sabe, o inico banco que fez este tipo
de operagdo e que fez com esse senhor, o Sr. Joe Berardo. E, mais uma vez,
estamos nos periodos de euforia, de economia de casino, de se achar que
tudo ¢ facil. Mas isto ndo tem nada a ver com serem operagdoes que nao
fazem qualquer espécie de sentido.

Alias, devo dizer que em relagdo ndo s6 a garantia em agoes, que
depois acabaram por ser vendidas, se nao estou em erro, a um preco
baixissimo, porque essa ainda foi a forma de obter qualquer dinheiro —
mas muito, muito baixo —, como a outra propria garantia de uma parte da
colecdo de quadros eu estou muito longe de acreditar que ela seja
executavel porque ¢ uma enorme confusdo juridica a Fundag¢do Berardo e
as ligacdes com o Estado.

As minhas homenagens ao Sr. Berardo, porque se ha coisa que sabe
fazer € escolher bons advogados.

Portanto, estou convencido de que nunca vi esse contrato, ¢ talvez
devesse ter pedido para o ver — embora fosse tarde, no sentido em que ele
estava feito —, mas admito que a execucdo dessa garantia seja

extremamente dificil.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E por isso que eu queria
perceber a pratica da Caixa. Até podemos admitir que € normal dar créditos
para a compra de agdes, embora eu nao ache que deva ser esse o designio

da Caixa,...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Nem eu!
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — ... e muito menos em operagoes
desta dimensao.

Mas o que ndo € normal ¢ garantir essas agoes com 100% das agdes
que se esta a comprar, porque basta o valor da agao descer um bocadinho
que ja incumpri € nao tenho como reforgar garantias, especialmente se nao
tiver uma empresa com patrimonio para dar em penhor.

A minha pergunta ¢ se isto € uma operagdo que cumpra minimos de

protecao.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Se quer a minha opinido, ndo

¢. Embora houvesse aparentemente a tal garantia suplementar dos quadros.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Isso ¢ depois!

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — E so depois, sim.
Mas, se quer a minha opinido, ¢ evidente que ndo acho que seja uma

operagdo que se deva fazer.

Pausa.

Peco desculpa, Sr.* Deputada, mas a Dr.* Rosa lembrou-me uma
coisa que acho que ja foi aqui dito varias vezes, que ¢ o facto de todos os
relatorios trimestrais levarem um quadro com esses créditos mal
garantidos. Portanto, o Ministério das Finangas recebia isso em
permanéncia.

Ouvi dizer que, agora, a atual administracdo da Caixa se propoe
desencadear uma operagdao Kamikaze para conseguir chegar ao core do Sr.

Berardo. Desejo-lhe muita sorte!
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Mas a minha pergunta ¢ outra:
nunca questionou por que € que estes créditos impensaveis... Ha muitos
créditos maus na Caixa, mas os créditos ao Berardo sdo dos piores que
existem e acontecem num momento especifico, em que estd a haver aquilo
a que se chamou um «assalto ao BCP», em que esta a haver uma guerra
acionista pelo controlo do BCP. E acontece que, ao mesmo tempo, ha
outros acionistas envolvidos no mesmo conflito a comprar... E ndo
estamos a falar de 10 ou de 20 milhoes de euros, estamos a falar de 350
milhdes de euros, que foi o montante do primeiro empréstimo a Berardo,
porque entretanto houve mais empréstimos. Nunca colocou a administragdo
a questdo da coincidéncia entre estes enormes créditos, com péssimas

condigdes, € a guerra acionista do BCP?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Como ¢ 6bvio, ndo posso
dizer que ndo tenha percebido a relagao entre as duas operagdes. Agora, se
coloquei essa questdo a Caixa, ao Conselho, ndo consigo garantir. Isto sdo

empréstimos realizados...

Pausa.

Sr.* Deputada, estas operagdes sao feitas quando? Seria possivel

dizer-me isso?
A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Digo, desde que o Sr.

Presidente ndo desconte o tempo da minha resposta no tempo de que

disponho. Ou seja, estou a tentar comprar tempo ao Sr. Presidente.
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O Sr. Presidente: — O Presidente tem tomado uma posi¢cdo muito
generosa com todos os Deputados, pelo que, no seu caso, ndo tem razdo

alguma para fazer o contrario.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Muito obrigada, Sr. Presidente.

Ha varias operacdes. A primeira operagdo de crédito ao Sr. Berardo
acontece — se nao estou enganada, mas posso confirmar — no final de
2005. E depois elas ocorrem em 2006 e 2007. Ou seja, todas elas ocorrem
em 2005, 2006 ¢ 2007 — a saber, a Berardo, a Investifino e ao Dr. Géis
Ferreira, que também tem a¢des do BCP, sdo os trés que t€ém mais agdes do

BCP —, no preciso momento em que comega esta guerra acionista.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — E que era um pouco essa a
minha sensa¢do: em 2005, eu ndo estava na Caixa, portanto, ndo lhe sei
dizer nada; em 2006, idem; e, em 2007, estive num periodo muito curto, em

que essas concessdes de empréstimos ja estavam consumadas.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Estou a insistir nisto por uma
razao: ha pouco, discutia-se se a pratica de dar créditos sem condi¢des era
reiterada ou era sistematica. Nao sei se ela era sistematica, mas e¢la era
reiterada e estava concentrada nestes grandes créditos. O que nos faz
obviamente pensar se estes eram créditos de favor ou se eram créditos para
controlo politico de um grupo — ¢ perfeitamente legitimo pensar isso,
temos ¢ de provar, ndo basta pensar.

A minha pergunta sobre se a Comissao de Auditoria conhecia as mas
praticas... E que acontecer uma vez, acontecer duas, compreende-se. O
problema ¢ que elas acontecem ao longo do tempo. Em 2009, a Caixa da
outro crédito a Berardo, desta vez de 38 milhdes de euros, para satisfazer

um crédito anterior e para comprar mais acdes. Devo dizer que, em 2009, o
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Sr. Berardo j4 estava apertadissimo, até ao pescogo, com os outros créditos
anteriores, porque as acgoes ja tinham desvalorizado, e este crédito ¢ dado
sem parecer de risco e com o aval pessoal de Joe Berardo, aquele que nao
tinha sido possivel conseguir da primeira vez. E ha pareceres de risco que
dizem que o Sr. Berardo n3o tem patriménio pessoal, a ndo ser uma

garagem, no Funchal.

O Sr. Presidente: — Queira concluir, Sr.* Deputada.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E no6s ndo podemos deixar de
questionar o seguinte: uma coisa, ¢ identificar isto uma vez, duas vezes,
mas como ¢ que € possivel que nao tenha sido alertado para o facto de este
tipo de operagdes continuar a acontecer ao longo dos anos, imputando
perdas na Caixa, que depois vieram a verificar serem enormes? E, estas
sim, poderiam ter sido evitadas — nem todas poderiam ter sido, mas estas

poderiam ter sido evitadas.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sr.* Deputada, como lhe
disse, o primeiro grande grupo de operagdes, o grosso, nao ¢ do meu tempo
na Caixa, pelo que nao lhe sei dizer. Quanto a essa operacdo concreta, ndo
sei por que ¢ que foi feita, mas pode ter sido qualquer reestruturacdo da

divida. E eu gostaria de ter...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Ainda assim, precisava de um

parecer de risco!

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Pois, precisava de ter essa

informacao.
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O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Prof. Eduardo Paz Ferreira.
A tltima interven¢do desta primeira ronda cabe ao Grupo

Parlamentar do CDS-PP. Tem a palavra a Sr.* Deputada Ana Rita Bessa.

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — Sr. Presidente, comeco por
cumprimentar o Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira e agradecer a sua vinda
aqui.

Ja muito foi dito e eu gostava s6 de garantir que percebi bem como ¢
que circulava a informacao sobre os ditos alertas e a identificagao de riscos.
Uma coisa que gostava de lhe dizer a cabecga € que ¢ a primeira pessoa que
aqui vem — alias, em bom rigor, ¢ a segunda — que diz «houve, de facto,
problemas, houve, de facto, imparidades», o que, julgo, até ja foi notado
pelo Partido Comunista Portugués.

Em todo o caso, interrogo-me sobre a consequéncia desses alertas
permanentes. E por esta razdo: tanto quanto percebo, assumiu, integrou o
Sr. Manuel de Oliveira Rego, ROC, até aqui, na sua equipa. Ele, de facto,
deteta que podem haver fraudes ou ocorrer erros sem dete¢cdo, € iSso
aparece escrito no parecer do Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal entrega o
parecer a tutela, ao Ministro das Finangas, que, depois, o despacha para o
Secretario de Estado das Financas. O Sr. Professor até diz, a certa altura,
que, na sua percegdo, os relatérios eram depositados numa pilha de uma
qualquer secretaria nas Finangas — e, de facto, circulavam nessas pilhas.
Depois, sdo devolvidos ao Conselho de Administracdo. O Conselho de
Administracdo remete para o ROC que certifica as contas. O Conselho
Fiscal pde um parecer por cima. E fechou-se o circuito. Assim, onde
comeca, fecha.

E verdade que houve alertas, mas pergunto-me sobre a eficicia e

sobre o valor que as contas, assim certificadas com todos estes selos, de
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facto, tém, quanto a capacidade de demonstrar o que ¢ que, realmente, por
tras de portas, estava a acontecer, em termos de risco.

Portanto, a minha pergunta ¢ simples: a luz de hoje, parece-lhe que
este processo, este circuito era suficiente, ou haveria outra forma de
desocultar aquilo que acontecia, em termos de potencial risco na Caixa

Geral de Depositos?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Muito obrigado, Sr.*
Deputada Ana Rita Bessa.

Ja agora, deixe-me dizer que essa boutade, de que ficavam 14 numa
secretaria fechada e que acabei por ler num jornal, surgiu numa conversa
que eu julgava que estava a ter com uma senhora que conhecia € em que eu
disse: «Acho que isso ficava por 14 numa pilha». Qual ndo ¢ a minha
grande surpresa quando percebo que a senhora, que eu, de facto, sabia que
era jornalista, mas que ndo me tinha pedido para fazer declaracdes e,

portanto, estava a falar com ela completamente out...

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — (Por ndo ter ligado o

microfone, ndo foi possivel registar as palavras da Oradora.)

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Mas indo a sua questao, que ¢
extremamente pertinente, ¢ evidente que o modelo de Conselho Fiscal, que
descrevi com alguma demora, ¢ um modelo muito falivel, porque tem esse
problema: o Conselho Fiscal ndo tem poderes de concretizacdo de nada.
Portanto, se ¢ verdade que ndo penso que pudéssemos fazer mais na €poca,
penso que realmente € necessario encontrar um modelo diferente de
governance € um governo, sobretudo, de decisdo rapida.

O Dr. Oliveira Rego disse aqui ontem uma coisa a que achei graga,

até porque dizia que o Conselho Fiscal se colocava no poleiro e... Mas
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percebi que o sentido em que ele queria dizé-lo era que o Conselho de
Administracdo ¢ o Conselho Fiscal se sentiam colocados num poleiro
porque os acionistas ndo os substituiam.

Ora, ¢ muito necessario que os acionistas passem a atuar com outra
determinacdo e que, quando tiverem informacao suficiente sobre a pratica
de irregularidades, fagam a substituicao das pessoas implicadas.

Agora, tudo isto implica uma evolucao da legislagdo que ainda nao

se deu. Mas o principio ¢ correto.

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — Em todo o caso, no Relatério e
Contas de 2011, passa a haver uma Comissao de Auditoria em substitui¢ao
do Conselho Fiscal e ha uma nota que diz: «A Comissdao de Auditoria teve
conhecimento do trabalho realizado pelo anterior Conselho Fiscal,
decorrente das competéncias de fiscalizagdo, querendo realcar a qualidade
da informagao recebida e reconhecendo, com apreco, a forma como foram
desenvolvidas as respetivas funcoesy.

Portanto, enquanto membro da Comissdo de Auditoria, sauda-se

enquanto membro do Conselho Fiscal...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Satudo-me a mim préprio! E

1sso que quer dizer?

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — Sim.

Como dizia, enquanto membro da Comissdo de Auditoria, sauda-se
enquanto membro do Conselho Fiscal, referindo que, dentro deste quadro,
cumpriu o melhor que podia as suas fungoes.

E este o entendimento?
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O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sr.* Deputada, como foi
lembrado ha pouco, eram oOrgaos colegiais. Portanto, seguramente foi
algum dos meus colegas da Comissao de Auditoria, provavelmente o Prof.
Daniel Traga, que ¢ uma pessoa extremamente gentil, ou o préprio Prof.
Pedro Falcdo, que fez isto como forma de fazer justica ao trabalho que
tinha sido desenvolvido pelo Conselho Fiscal. Ou seja, ele ndo diz «nds
vamos partir do zeroy, ele diz «nds vamos continuary.

Agora, ¢ claro que, quando a Sr.* Deputada leu isto, at¢ me senti
corar, senti-me um pouco envergonhado. Talvez se pudesse ter arranjado

uma redacao um pouco melhor para isto, com a excecao do Presidente...

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — Muito bem.
Perguntava-lhe se, depois, quando se passou ao modelo de Comissao
de Auditoria, entende que houve condigdes melhoradas para garantir que o

tal fluxo, que descrevi inicialmente, era agora mais consequente.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Nao posso dizer que tenha
havido muitas, porque ha aquele aspeto que ja referi, que € a auséncia de
um staff efetivo de apoio.

E verdade que no Conselho Fiscal ndo existia o Prof. Rui de
Carvalho como apoio, mas na Comissao de Auditoria ele também nao era
um elemento permanente, dedicado exclusivamente a Comissdo de
Auditoria. Hoje em dia, voltando aquilo que dizia ha pouco, a fiscaliza¢ao
na Caixa tem nao s6 dois 6rgdos, o Conselho Fiscal e a Comissdao de
Auditoria — o que me parece talvez um pouco demais, mas, pelo menos,
tem-nos —, como os tem com um sfaff muito forte — e isto, sim, sdo
condigdes para trabalhar.

Pretender que trés pessoas, em tempo completamente parcial € sem

um apoio permanente, pudessem ir muito longe, ndo era facil. Portanto, o
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que € que fizemos? Se vir — como de certeza ja viu, porque essa parte ja
tem as reunides da Comissao de Auditoria —, verificara que nds reunimos
praticamente com todos os servigos da Caixa, pelo que procurdmos
recolher toda a informacao que nos era possivel.

Talvez tenha havido um esfor¢o mais intenso que o do Conselho
Fiscal, mas houve mais anos — estivemos seis anos em Comissao de
Auditoria, ndo sei bem se seis, se cinco, mas, portanto, mais tempo, o que
deu mais tempo para isso — e, entretanto, na cultura da Caixa também
tinha penetrado um pouco das novas concegdes de governance e, como tal,
o dialogo era muito mais facil. Entendiam que era mais facil falar com a

Comissao de Auditoria do que com o Conselho Fiscal.

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — Mas, portanto, na falta de uma

equipa, o que aconteceu foi que...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Ja agora, se me permite,
varias vezes — julgo que em duas atas — vai encontrar a referéncia a que o
Conselho anunciou que ia criar uma equipa para apoiar a Comissao de

Auditoria. Nao criou.

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — Nao tendo criado essa equipa,
o que se fez foi integrar o ROC como perito, que, enquanto perito, fazia

alertas e, enquanto ROC, certificava as contas?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — O mesmo sistema que havia
no Conselho Fiscal. Porqué de novo o ROC? Porque parecia-nos que o

trabalho era bom.

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — Muito bem.
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No relatorio e contas de 2008, nesta linha de que o Conselho Fiscal
fazia alertas, afirma-se, no ponto oito, que, apesar da reducdao dos
financiamentos e do reforco de garantias verificado, o Conselho Fiscal tem
vindo a reconhecer a reposicdo do nivel das garantias contratuais,
atendendo a forte desvaloriza¢do das agdes, afim de acautelar a exposi¢ao
da Caixa Geral, a qual se considera elevada.

Esses relatorios, esses pareceres, eram entregues a tutela e ao
Conselho de Administragdo. Quais foram as reacdes? Constituiram-se

provisdes? Assumiram-se imparidades nesta fase?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Desculpe, esta a falar-me de

2008?

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — De 2008.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Penso que nao hé refor¢o em

2008.

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — Em todo o caso...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Pec¢o desculpa, da-me

licenca...

Pausa.

Eu entendi mal a sua pergunta, peco desculpa, Sr.* Deputada.

Portanto, era a questdo do refor¢o de garantias que queria? Sim, nos

insistimos muito na tentativa de reforco de garantias. Agora, nao
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tinhamos... Voltamos ao mesmo ponto de partida, ndo tinhamos meio de o

conseguir.

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — Mas ndo havendo esse reforco
de garantias, foi feito refor¢o de provisionamento, provisoes ou registo de

imparidades?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sim.

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — Em 2008?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Tanto quanto consigo

recordar-me.

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — Gostava de passar agora para
alguns casos particulares. Ontem, o Dr. Oliveira Rego disse que os grandes
problemas foram num grupo muito pequeno de empresas. De facto, ha o tal
top 25. E, sobre o grande problema de Espanha, afirmou que houve muitos
elementos de contexto nestas imparidades, mas houve também outras
coisas. O relatorio da Ernst & Young, na pagina 23, classifica o problema
de Espanha como responsavel por cerca de 40% das perdas totais do fop
25, entre 2007 e 2011.

Quando ¢ que foi, pela primeira vez, analisado pelo Conselho Fiscal

o negocio da Artlant?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — O negdcio da Artlant ¢ um
negdcio com caracteristicas totalmente impares, porque — ja falamos
muito sobre a questdo da Caixa ser um banco publico — ¢ um exemplo

tipico da utilizacdo da Caixa para, digamos, uma finalidade politica. Por
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isso, digamos que ¢ um daqueles negdcios que poderia ter saido muito bem
e que saiu muito mal. E ndo ¢ um caso daqueles de dar fichas para ir ao
casino, digamos. E um pouco mais complexo, mas ¢ assim: a Artlant, como
saberdo, era uma empresa muito importante em Espanha, cotada na Bolsa
de Espanha, com sede em Barcelona e que produzia um material, cujo

nome agora nao me I'GCOI’dO,. ..

A Sr.* Conceicdo Bessa Rudo (PSD): — PET (politereftalato de

etileno)!

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — PET! Muito obrigado, € isso
mesmo! E um material, alguns talvez nio saibam, que é uma espécie de
vidro para garrafas e que estava valorizadissimo nos mercados mundiais. E
a Artlant era uma empresa excelente, digamos assim.

O Governo portugués, por essa altura — ¢ a altura em que arranca o
porto de Sines —, resolve obter o interesse da Artlant em ter uma fabrica
no terminal do porto do Sines. Para isso, assume uma parte de umas
garantias, compra mais qualquer coisa e fica com 5,7%, ou coisa assim, em
seu poder, da Artlant.

A seguir, comeca a desenvolver o projeto. O projeto € classificado
pela Agéncia Portuguesa de Investimentos, salvo erro, como um projeto
estruturante, de interesse nacional. Ao projeto associam-se empresarios
portugueses, a Barbosa de Almeida, por exemplo, que investe 65 milhdes
de euros — j4 agora, ndo ¢ que a desgraca dos outros nos console a nos,
mas que também perdeu integralmente —, um fundo de risco, aquele fundo
de risco do prof. Antonio de Sousa, cujo nome agora me escapa, ¢ reforca a
posi¢ao no La Seda.

Entretanto, h4 uma grande convulsdo interna no La Seda, entre os

varios acionistas, que, porque o PET tinha subido muito, se decidem por
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um plano megalémano de expansdo do PET praticamente em toda a Europa
e deixam para tras Sines. E o que ¢ que vai acontecer? A seguir a essa
expansdo o PET vai cair drasticamente e o La Seda vai entrar em situacao
praticamente de faléncia ou de faléncia, sem ter vindo a Sines. E, ai, ainda
ha uma tentativa de retomar e, portanto, a Caixa ainda vai perder mais
dinheiro nisto, mas sempre nesta tentativa de duas coisas: de apoiar esse
projeto de interesse nacional... Alids, ao que me dizem, acabou num
daqueles fundos a que os bancos cederam muitas das garantias que tinham
executado e esta, hoje em dia, nas maos de investidores estrangeiros de
uma area importantissima e ¢ uma unidade industrial de ponta. Podia ter
sido nossa, podia ter sido da Caixa, ou a Caixa ter passado, como seria mais
logico, mais isso ndo aconteceu. E, portanto, a Artlant ¢, de facto, um

projeto desastrado e daqueles que faz algum do6 que tenha acontecido.

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — Sim, agradeco a explicacao,
mas, em todo o caso, a pergunta era mais concreta: sabendo nos dessa
historia, agora, sabendo que houve, de facto, uma grande responsabilidade
das perdas totais deste top 25 identificado na auditoria da Ernst & Young, a
pergunta ¢ quando ¢ que, pela primeira vez, o Conselho Fiscal identificou

este risco?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sr.* Deputada, eu gostava
muito de responder, mas nao consigo.
Devo dizer, entretanto, que, seguramente, no mandato do Eng.® Faria

de Oliveira, varias vezes se explicou em Conselho a operacao.

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — A questdao ¢ que se sabe, até
lendo as atas da Comissdo de Auditoria, que liam os jornais e diziam até

que algumas noticias que vinham nos jornais tinham muitas vezes
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implicacdes na Caixa Geral de Depositos — vem registado na ata n.° 2, de

2011...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Eu proprio me interroguei:

«Que noticias seriam aquelas?», porque ja ndo me conseguia lembrar.

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — O facto ¢ que, ja em agosto de
2009, houve um jornal que noticiou os problemas que se previa virem a
acontecer com o La Seda e que, de resto, informava que tinha sido aberta
uma acao de responsabilidade social contra o ex-presidente da empresa, a
Caixa Geral de Depositos e um conjunto de outras entidades, por alegadas
irregularidades em operagdes empresariais € financeiras realizadas nos trés
anos anteriores.

Portanto, eu diria que, pelo menos em 2009, ja teria havido a
possibilidade do Conselho Fiscal, pela leitura simples dos jornais, poder

sinalizar este problema.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sim, embora ele nao existisse
em 2009, enquanto problema; existia, salvo erro — digo-o com alguma

davida —, como perspetiva de problema.

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — Dai o sinalizar.

Um outro caso que também gostaria de trazer a sua consideragdo,
numa linha semelhante, é o caso de Vale do Lobo.

Na ata de 7 de maio de 2012, a Comissdo de Auditoria, nesta fase, ja,
convidou o Dr. José Lourenco Soares, que era o diretor central dos assuntos
juridicos, e a ata diz que questionaram os senhores diretores dos assuntos
juridicos sobre diversos dossiers que poderiam ser alvo de uma melhor

atencao.
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Sabemos que nesses processos estava o processo de Vale do Lobo.
Pergunto-lhe: o que ¢ que foi discutido nessa altura? O que ¢ que esses
diretores lhe contaram, nessa fase, em 2012, sobre o processo de Vale do

Lobo?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Portanto, estamos falar s6 do

projeto de Vale do Lobo? Nao de um conjunto de problemas imobilidrios?

A Sr.? Ana Rita Bessa (CDS-PP): — Especificamente sobre Vale do
Lobo.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Julgo que as perguntas,
enfim, tanto quanto consigo recordar, tinham, sobretudo, a ver com as
possibilidades de saida daquela situacdo, se havia interessados possivelis,
qual era a solugdo. Nao eram, portanto, perguntas sobre o passado da

operagao.

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — Aparentemente, o caso foi
tomando proporgdes, porque na reunidao seguinte, em 28 de maio, estes
mesmos diretores entregaram-lhe uma nota sobre esses processos, ja
escrita, aparentemente, com recomendacgoes.

Tem ideia do que é que dizia essa nota escrita? E possivel termos

acesso a essa nota escrita?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Eu ndo tenho essa nota
escrita, mas seguramente que a Caixa tem e que a pode entregar.

Agora, ¢ muito estranho, claro esta, pensar que a Caixa investe em
Vale do Lobo, digamos. Tanto quanto me recordo, aquilo comega por ser

uma aproximag¢ao para um financiamento a compra de Vale do Lobo e que,
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depois, ¢ entdo transformado nesse «assumam vocés, diretamente, a
posicdo.» Mas era encarado na perspetiva transitoria de passagem até

aparecer outro comprador. Custou a chegar o comprador.

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — O processo, tanto quanto nos ¢
dado a perceber na ata seguinte, adensa-se. Em 19 de julho de 2012, a
Comissao de Auditoria deliberou enviar as notas da dire¢do juridica para a
direcdo de auditoria e para a direcdo das empresas, com conhecimento dos
administradores dos pelouros destas trés direcdes, porque queriam realizar
uma reunido presencial para tratar deste assunto em setembro.

Portanto, primeiro comegou por uma nota oral, depois passou para
uma nota escrita a explicar o que ¢ que se passava e, depois, justificou-se
uma reunido envolvendo as trés diregdes e os respetivos administradores.

O que ¢ que sucedeu nessa reuniao? O que ¢ que justifica este

crescendo?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sr.” Deputada, peco desculpa,

nao ha registo dessa ultima reuniao?

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — Nao, ndo ha registo dessa
reuniao.

Se houve alguma sequéncia dada, aparentemente ndo ficou em ata,
porque nas reunides da Comissdo de Auditoria, de setembro, onde teria
ocorrido esta reunido ou teria havido resultado dela, de outubro, novembro
ou dezembro, ndo ha nenhum registo. Parece que se perdeu o rasto a um
processo que vinha neste crescendo e que tinha esta importancia.

Nao querendo fazer a pergunta a que disse que nao queria responder,

no inicio, ndo tem memoria do que possa ter acontecido a este processo?
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O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Confesso que ndo. Agora, se
ndo encontrarmos nenhum registo em ata ¢ muito estranho. Quer dizer, esta
nao era uma reuniao informal, ndo era uma reunido de café. Como muito
bem acentuou, a medida que se percebia a gravidade do problema foi
subindo-se de degrau. Portanto, a falha deste Ultimo degrau, que

aparentemente existe, €, de facto, uma coisa estranha.

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — Termino com o programa de
inspecdes do Banco de Portugal de 2011, que entendeu existir um conjunto
de insuficiéncias ao nivel das politicas de procedimentos e controlos
associados a gestao de risco de crédito e, em particular, as imparidades do
crédito.

Pergunto-lhe: estas insuficiéncias sao a demonstracao de que os seus
alertas ndo foram suficientes ou significa que, de facto, ndo foi ouvido até

esta inspe¢do do Banco de Portugal?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — A Dr.? Rosa comentou, enfim
— como se chama isso? —, em boca da geral, que o Banco ndo lia as

coisas.

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — O banco Caixa?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Nao, o Banco de Portugal.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr.? Deputada, muito obrigado,
Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira.

Vamos suspender os trabalhos por 5 minutos, para iniciarmos,

depois, a segunda ronda.
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Eram 20 horas e 7 minutos.

Sr.* e Srs. Deputados, vamos, entdo, dar inicio a segunda ronda.

Eram 20 horas e 32 minutos.

A primeira intervengdo cabe ao Grupo Parlamentar do PCP. Tem a

palavra o Sr. Deputado Duarte Alves.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Prof. Eduardo Paz Ferreira, ouvimos
com toda a aten¢do a primeira ronda de perguntas e as suas respostas em
relacdo a todas as matérias que aqui foram abordadas.

A ideia que podemos extrair desta primeira ronda ¢ que o senhor ¢ a
Comissao a que presidia — o Conselho Fiscal e, depois, a Comissao de
Auditoria — tinham conhecimento de um conjunto de situagdes que aqui
1dentificAmos. Tinham conhecimento de créditos aprovados sem parecer de
risco, de creditos com parecer de risco negativo e de créditos com parecer
condicionado e cujas condi¢des do parecer de risco ndo eram cumpridas,
depois, na execucdo das operacdes. Tinham, também, conhecimento de
situacdes em que os créditos dados pela Caixa, para comprar agdes de
outros bancos, tinham como garantia a¢des desse proprio banco e tinham
preocupacdes em relagdo a essa situagdo. Alids, o Dr. Oliveira Rego,
ontem, definiu essas operacdes como «uma doenga», nomeadamente em
relagdo ao BCP. O senhor tinha, ainda, conhecimento da exposi¢ao que a
Caixa tinha ao BCP ¢ fo1 comunicando essa situacdo desde 2008; referiu
uma carta ao Dr. Faria de Oliveira e referiu, ainda, os varios reportes feitos,
ao longo dos anos — em 2011, em 2012 — ao Banco de Portugal, ao

acionista.

88



Portanto, a ideia com que ficamos, daquilo que ouvimos, é que o
senhor conhecia e reportava estas situagdes que nos estamos a analisar
aqui, neste relatorio da EY. Estas situagdes descritas no relatorio da EY,
que sdo apenas uma amostra de algumas operacdes, resultam, s6 nesta
amostra, em prejuizos de 1760 milhdes que estdo a ser suportados, em
parte, pelos contribuintes portugueses. Estas sdo praticas que vém desde
2007, 2008, 2011, 2012 e que se mantiveram ao longo deste tempo na
Caixa Geral de Depositos.

A pergunta que queriamos fazer ¢, no fundo, um dos objetos desta
Comissdao Parlamentar de Inqueérito, ou seja, saber quem falhou neste
processo. Foram os auditores, que nao conseguiram fazer ouvir a sua voz?
Foi o Conselho Fiscal? Foi a Comissdao de Auditoria, que ndo conseguiu
transmitir essa i1deia? Foi a revisao oficial de contas? Ontem, o revisor
oficial de contas da Caixa disse que ndo foi o ROC que falhou. Foi o
acionista que devia ter intervindo com outra determinacdo, nas suas
palavras? Foi, também, supervisor o Banco de Portugal, que ndo tomou em
atencdo as informagdes que lhe foram reportadas?

Ja que o Professor conhecia e reportava todas estas situagdes, ajude-

nos a perceber quem ¢ que falhou em todo este processo.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sr. Deputado, desde o
principio, fiz questdo de explicitar quao limitados eram os poderes dos
conselhos e o quanto acho que o Conselho Fiscal ndo ¢ um bom modelo de
Conselho, ou mesmo a Comissdo de Auditoria na versao em que a conheci.
Sobre a atual versao ndo me posso pronunciar, ndo conheg¢o e, obviamente,
nao tenho...

Portanto, quando me pergunta se ha responsabilidades dos auditores,
dos revisores oficiais de contas, respondo, com toda a facilidade, que nao,

porque ndo estou em causa em nenhum dos casos, mas permito-me,
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também em relacdo ao Conselho e a Comissdo e as pessoas que
trabalharam comigo, dar exatamente a mesma resposta: nds escutamos 0s
nossos poderes que eram, sobretudo, poderes de alerta. Se tivéssemos
chegado a uma situagdo em que achassemos que o banco iria ao fundo,
digamos assim para simplificar, ai podiamos tomar medidas que niao tém
sequer nada que ver com o ordenamento legal — podiamos dar uma
conferéncia de imprensa, podia dar uma entrevista e dizer «Tirem o
dinheiro da Caixa!», mas iria servir para qué? Portanto, os meus meios, 0s
nossos meios — peco desculpa pelo egocentrismo de falar sempre no

singular — eram extremamente limitados.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Ja percebemos pela sua resposta que,
na sua opinido, também nao foi a Comissdao de Auditoria que falhou.
Ontem, também percebemos que, na opinido do ROC, também nao foi o
ROC que falhou. Entao, foi o Conselho de Administragdao? Foi a tutela que
nao foi suficientemente interventiva? Foi o Banco de Portugal? Foram, em

concreto, estas trés entidades?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sr. Deputado, para mim, ¢
dificil, porque ndo conhego as conversas havidas entre o Conselho de
Administracdo, a Comissao Executiva ¢ a tutela ou o Ministro, ou entre
eles e o Banco de Portugal; com raras excegdes que nos foram
comunicadas, ndo conheco essas conversas.

Portanto, isso dificulta-me muito e nao sei dizer quem falhou,
digamos, ou em que medida falhou e até onde falhou. Mas, de facto, que
temos uma situagao — aquela que relatou — em que h4 um grande prejuizo
acumulado e esse prejuizo, em detrimento dos contribuintes que deviam ser

os beneficiarios da existéncia de um banco publico, quer pelo apoio que
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isso lhes daria a sua vida econdmica normal, quer pelos dividendos que
daria ao Estado, parece-me incontestavel.

Tenderia a pensar que o 6rgdo de supervisdo foi especialmente
omisso. Esta ¢, talvez, uma impressdo reforcada por haver outras
circunstancias em que se verifica que o 6rgao de fiscalizagdo, de supervisao
ndo foi suficientemente ativo. Acho que o Banco de Portugal... Enfim,
estas coisas sdo sempre dificeis, sdo sempre julgamentos muito subjetivos,
sobretudo quando ja ndo estamos a exercer fungdes € o que fazemos ¢
expressar a nossa opinido. Acho que a integracdo do Banco de Portugal no
Banco Central Europeu se traduziu muito no facto de o Banco de Portugal
se ter desviado de zonas fundamentais para se tornar numa espécie de
gabinete de estudos e deixar de seguir, como deveria, as situacdes de
supervisao, etc.

Repito que digo isto com uma opinido de observador, como palpite,

como quiser chamar.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — O Sr. Professor era um observador
que estava la dentro, nos nao estadvamos 14 dentro, nos estamos aqui a olhar,
depois, para situagdes que se conhecem agora. Mas o senhor estava 14 e
conhecia estas situagdes e, mesmo que nao nos possa dar informacao tao
concreta quanto a que desejariamos ter, pelo menos tinha nogao da cultura,
do ambiente e, portanto, tem informagdo que nao ¢ a de um observador que
da um palpite, ¢ uma observacdo de quem esta dentro da propria
nstituicao.

Ja percebi — e registamos — que atribui responsabilidades ao Banco
de Portugal por ter sido especialmente omisso, mas, em relagdo a tutela, ha
pouco referiu que nao era suficientemente interventiva. Queria que desse

mais algumas explicagdes sobre a responsabilidade da tutela nesta situagdo.
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O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Mais uma vez, com todas as
dificuldades que encontro, acho que, a partir de certo momento, cujo ano
ndo posso precisar, as relagdes entre a Comissdo Executiva e a tutela se
romperam praticamente e deixou de haver didlogo entre o Ministro e o
Presidente da Comissao Executiva. Isto, obviamente, ndao ¢ bom, porque,
por muito importantes que sejam os relatdrios € o mais, esta conversa,
apesar de tudo, entre a tutela e a supervisdo ¢ necessariamente muito
importante.

A minha percegao ¢ que, por varias razoes — todos nos até sabemos
um pouco quais sdo essas razdes, que ndo sdo necessariamente sequer
politicas, sdao de outro tipo, sdo ainda reflexos de coisas passadas — era
evidente... Dou-lhe um exemplo: eu saio da Caixa em junho ou julho,

depois de varios episddios caricatos...

O Sr. Duarte Alves (PCP): — De que ano?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — De 2016.

Nessa altura, depois de varios episodios caricatos, que demorariam
muito tempo a contar € que nao interessam para a resolu¢do do problema,
saio e durante... Vamos ver, quando o Conselho e a Comissao de Auditoria
terminaram o mandato, o Prof. Alvaro Nascimento faz uma coisa muito
logica do meu ponto de vista, que foi ir ter com o Ministro e dizer: «Ja toda
a gente percebeu que as nossas relagdes sao mas, ja toda a gente percebeu
que nos que nos ndo vamos ficar, portanto quanto mais tempo demorar a
substituicao, pior serd para a Caixa. O meu pedido € que no dia 1 de janeiro
tenha c4 uma Administragdo novay. Isto ndo foi conseguido nem de perto
nem de longe, pelo contrario, entrou-se no folhetim infindavel de
exigéncias € mais exigéncias do senhor que iria a seguir para presidente do

banco, portanto as coisas foram-se arrastando. A certa altura, a percecao do
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Conselho de Administragdo foi a seguinte: ou no6s nos demitimos ou vamos
ficar aqui a ser grelhados durante meses ou anos. Portanto, demitimo-nos.
Nos termos do Codigo das Sociedades Comerciais, a demissao
produz efeitos a partir do ultimo dia do més a seguir. O que aconteceu foi
que nds nos tinhamos demitido em maio e a demissao produzia efeitos a
partir do fim de junho. Por acaso, numa entrevista que estava a dar a
proposito de outra coisa qualquer, a jornalista, como ¢ frequente e normal,
perguntou-me qualquer coisa como: «Mas em julho ainda esta na Caixa?».
Eu disse: «Nao, em julho ndo estou na Caixa, porque seria ilegal se
estivesse na Caixa, a ndo ser que seja para passear. Quer dizer, se eu assinar
qualquer documento, se eu fizer qualquer coisa ¢ ilegal, porque o meu
mandato terminou». Julgo que, s6 nessa altura, ¢ que o Ministério das
Finangas deu por isso e, entdo, apareceu a querer conversar com O
Conselho de Administracio e a pedir-nos mais algum tempo para conseguir
resolver os ultimos problemas com o Banco Central Europeu e tal. Foi uma
reunido que, diria, ndo correu muito bem, mas foi uma reunido que nunca
tinha existido com esta formulagdo e, mesmo s6 com os presidentes do

Conselho de Administracdo ¢ da Comissdo Executiva, ndo existia ha

muitos meses. Portanto, nao € bom.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Pedia apenas um esfor¢o para nos
indicar qual o ano em que identifica o inicio dessa quebra de dialogo entre

a tutela e o banco.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Como hei de dizer? Nunca foi

boa.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Mas quando ¢ que comecgou a

agravar-se?
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O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Acho que foi, provavelmente,
a partir da entrada do Banco Central Europeu, portanto 2015, salvo erro.

Deputada Mariana Mortadgua, pode dar-me uma ajuda?

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Na ata, ¢ 2015.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — 2015, ndo ¢é? Parecia-me que
sim. Diria que, a partir dai, foi pior, talvez pelo facto de o banco se sentir

mais apoiado e com mais forga.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Queria, agora, passar a um outro
tema. Uma das criticas que o relatorio da EY faz a Caixa ¢ que ndo tinha
um modelo que enquadrasse o perfil de risco da institui¢do. Diz o relatorio
da EY que nem o Gabinete de Suporte a Funcdo Compliance nem a
Dire¢do de Auditoria Interna identificaram esta insuficiéncia. Queria
perguntar-lhe se identificaram esta insuficiéncia, se a transmitiram e a

quem.

O Sr. Presidente: — Tem de concluir, Sr. Deputado.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Vou concluir, Sr. Presidente.

Ainda sobre esta questdo do Gabinete de Suporte a Funcgao
Compliance, sdo identificados alguns problemas e, numa reunido que tem
com os senhores, este Gabinete até faz uma queixa de que tem falta de
meios para o cumprimento da sua atividade.

Portanto, vemos falta de meios no Gabinete de Suporte a Fungao

Compliance e falta de meios de apoio a Comissdo de Auditoria. Queria
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perguntar-lhe como ¢ que avalia esta situagdo, como ¢ que avalia o

Gabinete de Suporte a Fungao Compliance e a fungdo importante que tinha.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Com certeza.

Sr. Deputado, o discurso da falta de meios € tipicamente portugués.
Quer dizer, tudo o que acontece ¢ por falta de meios, mas, normalmente,
depois, quando os meios sdo reforgados, as coisas nao melhoram
substancialmente. Sei que eu proprio o usei, mas pronto... Primeiro ponto.

Segundo ponto: como j& lhe disse varias vezes, nds temos um
numero enorme de reservas e, em relacdo a... Alids, de riscos apontados.
Peco desculpa, usei a expressdo «reservasy inadequadamente. Temos um
numero enorme de riscos apontados e, obviamente, nestes riscos apontados,
esta a drea da compliance.

Sobre a area da compliance, também gostava de dizer uma coisa que
¢ interessante. A area da compliance tinha uma relagdo dificil com uma
outra dire¢do da Caixa, com a qual, digamos, tinha de interagir muito, e,
por vezes, 1sso nao facilitava muito a vida da area da compliance. Tendo a
area da compliance sido, digamos, autonomizada da Direcao Juridica, ela
foi ganhando muita forga na Caixa e, por exemplo, quando chega a equipa
do Banco Europeu, o Unico servico que eles apreciam € o da compliance.
Portanto, ¢ curioso que, agora, a Ernst & Young seja tdo critica da

compliance, quando, naquele tempo, ela era o exemplo de todas as virtudes.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Os senhores também a criticaram...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Levantamos observagoes...

Mas, repare, sdo riscos médios, baixos... Nada de muito grave. E penso

que a pessoa que exercia a direcao o fazia com grande competéncia.
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O Sr. Presidente: — E a vez, agora, do Grupo Parlamentar do PSD,

pelo que tem a palavra a Sr.* Deputada Concei¢do Bessa Rudo.

A Sr?® Conceicio Bessa Ruao (PSD): — Sr. Presidente,
cumprimento o Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira e a Sr.* Dr.* Rosa S4,
também.

Sr. Professor, queria comecar por lhe fazer uma pergunta muito
simples. Um homem de Direito chega a uma empresa e nao 1€ — ou 1€? —
todas as informagdes sobre risco de crédito a empresas e concessdo de
crédito. Dito de outra forma: leu as ordens internas da Caixa Geral de
Depositos, em termos de autorregulaciao, sobre a concessdo de crédito as

empresas?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sr.” Deputada, presumo que
queira chegar a algum ponto a seguir. Portanto, diria que li, mas,
provavelmente, esqueci-me ou interpretei mal alguma parte. Agora, se fizer

o favor, coloque o seu ponto e explique-me...

A Sr.? Conceicdo Bessa Ruio (PSD): — A minha questao ¢ esta: o
conhecimento dos regulamentos sobre concessdo de crédito, associado ao
sistema de controlo interno da Caixa Geral de Depositos — uma coisa e
outra, a funcionar —, ndo permitia ter evitado os problemas que

ocorreram?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Nao.

A Sr.* Concei¢ao Bessa Ruao (PSD): — Porqué? Por favor...
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O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Desculpe, percebo que estas
reunides sejam muito longas e se tornem, por isso, muito repetitivas, mas

acho que ja disse tantas vezes porqué!...

A Sr.* Conceicao Bessa Rudo (PSD): — Entdo, fago a pergunta de
outra forma, Sr. Professor.

Quando falavamos, ha um bocado, da concessao de crédito e das
decisdes do Conselho de Administragcdo sobre a concessao de crédito, o Sr.
Professor referiu que a direcdo de risco, que emitia 0s seus pareceres
negativos ou condicionados, podiam falhar algumas razdes de ordem
econdémica e mesmo politica. A minha pergunta ¢ no sentido de saber se ¢

capaz de identificar algumas razdes de ordem econdmica que tivessem

falhado.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sr.* Deputada, peco desculpa.

Algumas razdes de ordem econdmica que tivessem...?

A Sr.* Conceicao Bessa Ruao (PSD): — Razdes de ordem

econdmica e politica que tivessem falhado...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Claro que nao posso, porque
também nao sei quais seriam estas razoes.

Mas, justamente, se houvesse o tal dialogo frequente entre tutela, ou
seja, acionista — porque «tutelay tem uma expressdo... — e Orgdo de
gestdo, era possivel que houvesse informacgdes... Olhe, por exemplo,
naquele desgracado caso da Artlant, de que ha pouco falamos, havia razdes
de ordem politica para o fazer, e ¢ possivel que isso tivesse acontecido de

outras vezes.
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A Sr.* Conceicao Bessa Ruio (PSD): — Sr. Professor, ja agora, nao
resisto a perguntar-lhe quais. Quais razdes de ordem politica, para a

Artlant?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Naio posso dizer-lhe mais,

nao sei! Admito que pudesse haver, mas também podia ndo haver!...

A Sr.* Concei¢ao Bessa Rudo (PSD): — Aqui, estavamos a falar...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Nao estou a afirmar que havia
sempre razdes de ordem econdmica ou politica, vamos admitir que podia

ser sO teimosia do administrador...

A Sr.* Conceicao Bessa Ruao (PSD): — Vou voltar s6 um
bocadinho atras. Admito que, a nivel de Conselho de Administracdo,
pudesse haver influéncia politica, at¢ do préprio Governo, que era o

acionista. Era normal que assim fosse...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Dentro de certos limites. Por
mim, prefiro a orientacdo do acionista para uma espécie de carta de missao

¢ que haja, depois, autonomia de gestao.
A Sr.* Conceicao Bessa Rudo (PSD): — Ok. Mas, a nivel do
conselho de risco, acha que eles também teriam acesso a alguma

informacgao politica ou econdomica que lhes pudesse chegar por alguma via?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sr.* Deputada, com certeza

que sim, quanto mais nao fosse, pelos jornais.
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Devo dizer-lhe que, por exemplo, uma coisa que me espantou muito,
quando entrei para a Caixa, foi que ndo existisse um gabinete de estudos
economicos, porque me faria todo o sentido que tivéssemos um. Claro que
me podem dizer: «Ah, tinhamos um servigo de clipping 6timo, que nos
dava todas as noticias economicas e tal...» Mas eu gostaria de ter um
gabinete de estudos que, justamente, me pudesse acompanhar essas
operacoes, € ai estaria muito melhor.

Agora, ha aqui um jogo complicado. E que, no fundo, temos ali duas
diregdes, dois servigos a tentar vender um produto: por um lado, o risco e,
por outro, o lado comercial, que sdo contraditorios, porque claro que o
comercial quer, ao mais, fazer a operagdo e o risco nao. Portanto, muitas
vezes, nessa discussdo, ter-se-a chegado a conclusdes sem que eu la

estivesse, pelo que ndo pude acompanhar.

A Sr.* Conceicao Bessa Ruio (PSD): — O Sr. Professor também
disse hd& um bocado que, pelo acesso que tinha a informacao, naquela
altura, ndo parecia que as diferentes operagdes que se mostraram ruinosas

fossem correr mal. Naquela altura, ndo parecia que iam correr mal...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Desculpe, estamos a pensar

em que operacdes? Nao sei...

A Sr.? Conceicao Bessa Rudo (PSD): — Nas grandes operacdes de
Berardo, da Artlant, de Vale do Lobo, que parecia que nao iam correr mal

e, por isso, foram ocorrendo.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sr.* Deputada, longe de mim
dizer que ndo disse o que me esta a dizer que eu disse. Mas, se disse, ndao

era isso que eu queria dizer e, portanto, digo-lhe o que ¢ que queria dizer:
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poderia acontecer que ndo corressem mal. E isto que quero dizer,

puramente.

A Sr.* Conceicao Bessa Ruao (PSD): — A verdade ¢ que a direcao
de risco alertou, em todas estas operagdes, para o risco iminente e

potencial.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Pois, mas ca esta... Por
exemplo, na Artlant, havia a tal razdo de ordem politica. Se quiser, o
conselho estava a cumprir uma missdo que lhe tinha sido dada pelo

acionista.

A Sr.? Conceicio Bessa Ruio (PSD): — O senhor, no ambito do
parecer do Conselho Fiscal, em 2007, quando referia a bondade
relativamente as contas e as demonstracoes que lhe tinham sido
apresentadas, punha a questdo de, face aos riscos eventuais € potenciais,
poder haver fraude. Diz isto em 2007.

Em 2008, nao diz isto, diz outra coisa, mas, de facto, percebemos
exatamente o que queria dizer. O que diz, no ponto 3, em 2008, ¢ que o
Conselho Fiscal, no ambito das suas competéncias, acompanhou e
fiscalizou os atos de gestdo do Conselho de Administragdo, teve acesso aos
atos das reunides semanais ¢ a documentacdo de suporte as decisoes
tomadas, promoveu reunides peridodicas com a Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas. Entretanto, sobre o acesso a documentacao, refere que a
Caixa instituiu um novo projeto de controlo de risco operacional e que o
Conselho Fiscal vai acompanhar a execu¢ao e a implementagdo deste risco

operacional e de controlo de crédito.
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Pergunto-lhe quais foram exatamente os atos que determinaram o
acompanhamento e a maior atengdo do Conselho Fiscal a este risco

operacional e de controlo de crédito, objetivamente.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sr.* Deputada, como lhe
dizer?...

Nao lhe sei dizer se esse organismo — chamemos-lhe assim, sem
grande rigor técnico — chegou a ser constituido. Sabe que, muitas vezes,
na ata, surgem muitos projetos que, depois, ndo tém execucdo. E,
honestamente, ndo tenho ideia de este ter tido qualquer execucdo e de
alguma vez termos sido convidados para participar, para sugerir, para o que

quer que fosse. Mas pode ser um lapso meu.

Pausa.

Sr.* Deputada, felizmente, a Dr.* Rosa corrigiu a minha memoria, ¢ a
minha vantagem — a idade, as vezes, prega-nos partidas —, sobretudo com
a qualificacdo dela. Diz-me a Dr.* Rosa que, de facto, o sistema avancou,
ao contrario do que eu dizia, e que, em varios dos relatorios subsequentes,
demos conta da evolugdo que se deu e das medidas que foram tomadas.

Portanto, peco-lhe que considere esta a minha resposta.

A Sr.* Concei¢ao Bessa Ruio (PSD): — Considero, completamente.

Sr. Professor, os relatorios do conselho de fiscalizagdo e auditoria
deram alguma tranquilidade ao Banco de Portugal. De acordo com as
instrucdes do Banco de Portugal, no vosso trabalho, eram obrigados a
emitir pareceres sobre o sistema de controlo de riscos.

O Governador veio dizer que, até 2010, ndo foram desenvolvidas

acoes de supervisao especificamente dirigidas ao processo de concessao de
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crédito, atendendo ao menor perfil de risco da CGD, ao nivel quase
inexistente de imparidades e ao conforto das sucessivas administragdes, dos

orgaos de fiscalizagdo e dos auditores externos.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sinto-me desvanecido por o

Banco de Portugal pensar isso.

A Sr* Conceicdo Bessa Ruido (PSD): — Sr. Professor, ainda
voltando & Artlant, de que falou extensivamente, queria perceber quais

eram as motivagoes politicas a ela subjacentes.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Nao eram politicas... Quer
dizer, depende do sentido que estamos a dar a «politicas». Aqui, € no
sentido de politica econdmica e de politica econdmica nacional.

E essa ideia dos projetos estruturantes, dos PIN (projetos de
potencial interesse nacional) e, sobretudo, nesse caso, do Porto de Sines.
Como sabe, Sines era o velho «elefante branco» e tal que, a certa altura, vai
arrancar e precisa de projetos, porque ndo tem 14 projetos. Portanto, era

1SSO.

A Sr.? Conceicio Bessa Ruao (PSD): — Mas estas motivagdes eram

do Conselho da Administracao ou da tutela ou do acionista?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Do acionista e da Agéncia
Portuguesa de Investimentos, por exemplo, que o classificou como «projeto

de interesse nacionaly... Nao sei ja o nome exato... PIN, creio que sim.

A Sr.* Conceicao Bessa Ruio (PSD): — Sr. Professor, concluimos

pelo periodo de euforia na Caixa, falamos j4 de economia de casino,
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falamos também dos relatérios que remeteram ao Banco de Portugal, que
os deve ter ignorado... Pelo menos, alguém ignorou. E possivel que o
Governador do Banco de Portugal nunca tivesse tido conhecimento dos

relatorios que o senhor fez?

Risos do Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sr.* Deputada, como dizer,
ndo me sinto pessoalmente insultado, se isso aconteceu, nesse sentido. Nao
era um relatorio meu. Alids, era um relatério do oOrgdo. Sinto-me
preocupado, isso ¢ evidente. E, de facto, na tal boutade que disse e que saiu
num jornal qualquer, ha essa ideia. Nao creio que o Banco de Portugal
tenha ligado muito a estes relatdrios, mas se o Sr. Governador esteve ca e

disse que descansava neles, tanto melhor.

A Sr.* Conceicao Bessa Ruao (PSD): — Reconheceu que era
estranho que a Caixa tivesse investido em Vale do Lobo e admitiu isso
como uma situagao transitoria. Tardou em chegar o comprador.

O senhor afirmou que houve uma falha do tultimo degrau da
hierarquia: qual era este ultimo degrau da hierarquia? Envolvia quem,

concretamente, nesta decisao?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sr.” Deputada, honestamente,

ndo me lembro — desculpe — de ter dito isso.

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Foi a proposito da

reuniao...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Da reuniao?
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O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — ...que ndo se chegou a

realizar. O Sr. Professor referiu que era o Gltimo degrau.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Ah! Pois, ndo sei. Nao tenho
conhecimento de que essa reunido se tenha realizado. Pego desculpa, nao

estava a lembrar-me o que era o ultimo degrau.

O Sr. Presidente: — Para concluir, Sr.* Deputada.

A Sr.? Conceicdo Bessa Ruio (PSD): — Depois destas fragilidades
potenciais encontradas na Caixa, em termos de risco e controlo interno e
em termos de violagdes de pareceres de controlo de crédito, quando
acontece a nacionalizagdo do BPN, o senhor sentiu-se confortavel pelo

facto de a gestdo do BPN ter sido cometida a Caixa Geral de Depositos?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Como dizer, sentir-me-ia
bastante mais desconfortavel com outras solugdes. Particularmente, a
pessoa que foi enviada para dirigir o BPN foi o Dr. Norberto Rosa, que
tinha, digamos, uma qualidade técnica apreciavel, tinha muitos anos de

banca...

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Era o Francisco

Bandeira!

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Perdao?

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Francisco Bandeira era

o Presidente e Norberto Rosa era o Vice-Presidente.
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O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Francisco Bandeira era o

Presidente?

A Sr.* Conceicao Bessa Rudo (PSD): — Norberto Rosa também.

Eram os dois.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Bem, eu ndo o conhego o Dr.
Francisco Bandeira. Portanto, ndo me pronuncio, nao o conheco, ¢ daquelas
pessoas sobre quem nao posso dizer mais nada.

No entanto, queria dizer isto: para a Caixa foi uma operagdo de
sacrificio. A Caixa nao tinha interesse nenhum em ir para o BPN. Foi o

Estado que p0s a Caixa no BPN.

A Sr.? Conceicdo Bessa Ruio (PSD): — A pergunta era so se se
tinha sentido confortavel, face as fragilidades que identificava de um

lado...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sabe, era uma conversa que
nos levaria muito longe, mas em muitas da solucdes que foram adotadas no
sistema financeiro, eu talvez me tivesse sentido muito mais confortavel se
se tivesse deixado ir ao fundo o banco. Talvez! Gostava de repensar isso, ja
passarem muitos anos.

Se o BNP representava risco sistémico, ou ndo, nao sei. Tenho
davidas, mas talvez representasse e, nesse caso, havia que intervir e,
portanto, a intervir, era 1l6gico que fosse a Caixa. Até porque o que ha, em
bom rigor, ¢ uma transferéncia de liquidez para o BPN, para ele fazer a

gestao possivel.
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O Sr. Presidente: — Cabe agora a intervencdo ao Grupo
Parlamentar do Partido Socialista.

Tem a palavra o Sr. Deputado Jodo Paulo Correia.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Sr. Presidente, Sr. Prof. Eduardo
Paz Ferreira, a primeira pergunta que gostaria de lhe colocar tem a ver com
o momento da sua saida, que presumo que tenha sido entre junho e julho de

2015, conforme disse ha pouco...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — De 2016!

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — De 2016, perdao.

Entdo, recordar-se-4, certamente, do periodo de julho de 2015,
quando o ex-Primeiro-Ministro Pedro Passos Coelho colocou em causa a
capacidade da Caixa Geral de Depdsitos em pagar os CoCo (contingent
convertible bonds) que fizeram parte do processo de capitalizacao de 2012.

Posteriormente, na primeira Comissao Parlamentar de Inquérito, o
Prof. Alvaro Nascimento veio aqui dizer que lamentava ter sabido pelos
jornais dessa satisfacdo. O senhor, como Presidente da Comissdo de
Auditoria, teve presen¢a no Conselho de Administragao.

A primeira pergunta que gostaria de lhe colocar ¢ se alguma vez esse
assunto foi discutido no Conselho de Administracdo da Caixa Geral de

Depositos.
O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sim, foi discutida, de facto, a

dificuldade, fo1 discutido o facto de os CoCo serem crédito caro, mas nao

tenho mais nada presente em especial.
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O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Falou ha pouco do processo de
capitalizacdo de 2016-2017. Na altura, ja ndo se encontrava em funcgdes na
Caixa Geral de Depositos e lembrei-me de lhe colocar uma questio sobre o
processo de capitalizacdo de 2012. Sobre esse nado falou.

Gostaria também de lembrar que, na primeira Comissdo Parlamentar
de Inquérito, o Dr. Antonio Nogueira Leite disse que, na altura, nas
reunides do Conselho de Administragdo em que se discutiram o processo
de capitalizagdo, manifestou a sua discordancia em relacdo ao montante da
capitalizagao.

Recorda-se desse debate ter sido feito no Conselho de

Administracao?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Recordo-me, sim. A certa
altura, no Conselho de Administracdao havia uma rutura muito clara entre o
Prof. Nogueira Leite e o Dr. José de Matos. Eram duas culturas muito
diferentes, dois percursos profissionais muito diferentes: o Dr. José¢ de
Matos, no Banco de Portugal, desde sempre; o Prof. Nogueira Leite, enfim,
com uma vida bastante mais variada e passando por muito mais coisas.
Portanto, era muito dificil eles estarem de acordo em qualquer ponto.

Depois, o Prof. Nogueira Leite, a certa altura, comegou a marcar uma
grande distanciagdo da Caixa e a dar a entender que queria sair da Caixa. E
ele, e ndo era o unico membro do Conselho de Administracdo — estou a
dizer uma coisa sobre a qual ndo sei se ha testemunho escrito —, era, no
fundo, favoravel a privatizagdo da Caixa. Portanto, ele gostava de ler todas
as solugdes nessa chave de privatizacao da Caixa, o que ndo era a posi¢ao
do Dr. Matos que entendia que a Caixa deveria manter-se publica. Portanto,

admito que isso se tenha ai refletido.
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O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Ja agora, ndo resisto a perguntar-
lhe em que moldes ¢ que foi feito esse debate no Conselho de

Administracdo sobre uma eventual privatizacao da Caixa.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Nunca houve debate.

Ou seja, houve um membro do Conselho de Administracao que deu
uma entrevista ao Expresso a dizer que era favoravel a privatizagdo. Por
acaso, eu achei que era uma posi¢do inadmissivel: um membro do
Conselho de Administragdo, mesmo que fosse favoravel a privatizagao da
Caixa, nao podia dizer isto em publico, sem, pelo menos, ter provocado
uma discussao anterior no Conselho para saber qual era a sensibilidade do
Conselho.

Portanto, enfim, protestei contra essa posicao e tal. Bem e, pronto,
ficamos assim na mesma. Ele esteve por 14 mais uns tempos, bastante!

Nunca houve um debate. Acho que o Conselho também ndo se sentia
com poder para decidir uma coisa destas, que era uma coisa

necessariamente da tutela, do Governo, no seu conjunto.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Sobre o processo de
capitalizacdo de 2012 ¢ o que tem a dizer? Nao lhe resta, na memoria,
nenhuma observagao que seja importante para que fique aqui no registo da

sua passagem na Comissao de Inquérito?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Tanto quanto me lembro, a
ideia que tenho € a de que o processo de recapitalizacdo foi mais baixo do
que seria necessario. Pronto! Nao lhe sei dizer em quanto, ndo em termos

altissimos, mas penso que sim, que houve, digamos essa sensibilidade.
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O Sr. Jodao Paulo Correia (PS): — Até porque bancos com menor
estrutura de balango que a Caixa Geral de Depositos tiveram uma linha de
apoio do mesmo programa muito superior a da Caixa Geral de Depositos.
Isso foi altamente controverso. Certamente, essa era uma das razdes que o
levou a tecer essa consideragao.

Regressando a operagdo em Espanha — o que foi uma das operagoes
mais ruinosas da Caixa Geral de Depositos, infelizmente, esta retratado
nessas concessoes de crédito e decisdes estratégicas que levaram a grandes
imparidades —, a Caixa Geral de Depdsitos tinha a sucursal em Espanha e,
depois, tinha o banco de retalho, que era o banco Caixa Geral. E ndo se
ficou por aqui. Levou a CaixaBI a promover grandes investimentos em
Espanha. A sucursal, a determinada altura, foi o tapete para debaixo do
qual os bancos Caixa Geral e CaixaBI varriam os créditos toxicos. Isto esta
no relatorio da Ernst & Young. Estamos a falar, entre 2007 e 2011, de 2600
milhdes de euros de créditos cedidos pela Caixa BI, sucursal de Franca e
Banco Caixa Geral, para a sucursal da Caixa em Espanha, que reportava a
casa-mae diretamente. Tinha também a ver com questdes para fugir a
regulacdo espanhola, ficava tudo debaixo da regulagcdo nacional.

E um assunto novo para si isto que estou a dizer ou foi debatido?

Teve conhecimento? Fez parte dos seus relatorios?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Como lhe disse, sim, tive. E
usou uma expressdo que usei hd pouco: foi qualquer coisa como termos
dado demasiada confianga aos nossos colegas mais espanhdis que tinham
passado 14 pelo Conselho de Administragao.

Hé uma coisa que, digamos, também ¢ preciso perceber: nao se falou
nisto, a ndo ser no caso de Vale do Lobo, mas o imobilidrio representa um

grande prejuizo na Caixa Portugal, digamos, e também em Espanha. Isto
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porqué? Porque vivia-se, de facto, no tempo da loucura da compra de casas.

Um tempo semelhante ao atual. Esperemos que nao tenha o mesmo fim!

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — O que ¢ certo ¢ que essa
estratégia da Caixa em Espanha, através do Banco Caixa Geral, foi uma
adulteracdo do plano de expansio inicial. E que o plano de expansio inicial
da Caixa Geral teve como idedlogos o atual Governador do Banco de
Portugal, que na altura era administrador da Caixa, ¢ o Dr. Faria de
Oliveira, que foi Presidente do Banco Caixa Geral em Espanha e, depois,

foi para Presidente da Caixa, e faz parte desse conjunto...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Dos «espanhoisy.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — ... de administradores
espanholizados que protegeram a operacdo em Espanha na Caixa Geral de
Depositos e adulteraram o plano de expansao.

O plano de expansdo residia no apoio as pequenas € meédias empresas
portuguesas que operavam em Espanha e precisavam de patrocinio e de
crédito para se expandirem, como também no apoio ao pequeno retalho. E
depois virou para outra estratégia, para grande projetos na area do
imobiliario, da construcao e, também, da industria.

Outro facto mais grave, que vai ao encontro daquilo que disse, ¢ o de
que essas decisdes de varrer créditos no valor de 2600 milhdes de euros
para a sucursal de Espanha eram tomadas, ndo no Conselho de
Administracdo da casa-mae, ao qual o senhor pertencia, mas eram decisoes
que faziam parte da autonomizagdo da operagdo em Espanha, do Banco
Caixa Geral, que, depois, eram, ratificadas no Conselho de Administragao.

O que ¢ impressionante!
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Como ¢ que 2600 milhdes de euros sdo ratificados no Conselho de
Administracdo e ninguém protesta, ninguém pde o dedo na ferida em

relacdo a 1ss0?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Nao tenho mais memoria que

possa transmitir sobre 1sso.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — E uma resposta habitual,

também.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Tenho procurado evita-la.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Sim, mas ¢ uma resposta

habitual. E um classico nestas audi¢oes dizer «ndo me lembroy!

O Sr. Carlos Silva (PSD): — (Por ndo ter ficado registado na

gravagdo, nao foi possivel transcrever as palavras do Orador.)

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — O que ¢ que tem a ver? Nao ha

aqui nenhuma partidarite nesta questao.

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, ndo entrem em didlogo, por

favor.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Sr. Professor, gostava também de
lhe perguntar o seguinte: tem memoria, certamente, de ter participado nas
assembleias gerais da Caixa Geral de Depositos que debateram os

relatorios e contas de 2013 € 2014.
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O Prof. Eduardo Paz Ferreira fez aqui questdo de dizer que fez
sempre os seus alertas quer ao Conselho de Administracdo, através dos
relatérios, quer ao Banco de Portugal, quer a tutela/acionista. Mas isso nao
condiz com a ata que aprova as contas de 2013, onde, a certa altura, se 1¢
que «o Presidente da Comissdo de Auditoria referiu que a Comissdo de
Auditoria tem acompanhado a gestdo da sociedade e elaborado relatdrios
trimestrais para o acionista, nunca tendo detetado qualquer situacdo que
ndo se enquadrasse nas boas regras de gestdo.» Sao as suas palavras, estdo
em ata.

Ora, do meu ponto de vista, isso contradiz muito daquilo que disse
nesta audi¢do. O relatério e contas de 2013 veiculava um conjunto de

operacgoes. ..

O Sr. Presidente: — Para concluir, Sr. Deputado.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — ... que se confirmava j& terem
dado imensas imparidades ao patrimonio da Caixa Geral de Depositos.
Como ¢ que pode fazer um elogio destes a esta gestdo da Caixa Geral

de Depositos? Porque o que fica na historia € isso.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Pois, percebo a sua reagao,
mas tem, provavelmente, a ver com aquilo que sublinhei desde o principio.
O que isto quer dizer ¢ da regularidade das operagdes € ndo da sua
economicidade. Portanto, ndo estou a aprovar, economicamente, a agao,

estou a dizer que ela foi feita com respeito pelas regras.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — E a tUnica coisa que diz em
relacdo as atas, ndo diz mais nada. Para premissa futura, fica a sua

chancela. Visou tudo isto?
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O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — O Sr. Deputado terd visto,
seguramente, que as atas sdo extremamente sucintas, talvez por haver
apenas um acionista. As atas eram um puro pro-forma, quase, de aprovagao
de contas. Aparecia 14 ou um secretario de Estado ou um diretor-geral ja
com mandato para aprovar as contas € ndo havia qualquer debate. Um
pouco aquela conversa do Dr. Oliveira Rego: «Porque ¢ que nao discutem
aprofundadamente na assembleia geral?». A assembleia geral nunca foi um

orgdo importante na estrutura da Caixa.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Tenho mais atas, mas coloco as

perguntas na terceira ronda.

O Sr. Presidente: — Agora ¢ a vez do Grupo Parlamentar do Bloco

de Esquerda. Tem a palavra a Sr.* Deputada Mariana Mortagua.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, Sr. Professor, ja
percebemos que encontrou praticas na Caixa que entendeu nao refletir na
analise as contas, mas que eram mas praticas e que foram identificadas pela
Comissdao de Auditoria. Queria saber se falou especificamente com o
Conselho de Administracdo sobre estas praticas no sentido de evitar que

elas se perpetuassem ou se repetissem no futuro.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sim. Repare, um Conselho de
Administracdo ¢ um Conselho que demora véarias horas, embora haja
muitos administradores, portanto, ha tempo para discutir tudo isso € com

certeza que sim, que procurei levar 1a as minhas preocupacdes.
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A Sr* Mariana Mortagua (BE): — Mas nunca se estabeleceu

nenhuma regra que evitasse, no futuro, a repeticao das mesmas praticas?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Se nunca se estabeleceu
nenhuma regra... Diria que ndo, ndo se estabeleceu, talvez por se sentir que
os relatorios, o balango e contas anuais eram suficientes para refletir estas

contas e para registar os problemas.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Falo em particular das mas
praticas encontradas. Os relatorios tanto para o acionista como para o
Banco de Portugal descreviam a situagdo das garantias, da insuficiéncia de
garantias, mas havia alertas especificos para problemas reiterados ou era

uma mera descri¢ao daquilo que se estava a passar?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Havia alertas especificos, por
exemplo, para a questdo da concessdo de empréstimos sem garantias ou

com garantias abaixo do valor, etc.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Disse-nos, h4d pouco, que o
Banco de Portugal foi omisso nesta situacdo mas também noutras situacoes.

Queria saber em que outras situacdes € que o Banco de Portugal foi omisso.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — O diabos! Seria preciso saber

em que contexto ¢ que disse isso, porque...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Estava a falar precisamente
nisto, estava a falar no facto de o Banco de Portugal ndo ler os relatérios ou
o entendimento nao lhes fazia muito caso € que esta era mais uma das

situagdes em que o Banco de Portugal tinha sido omisso.
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O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Ah, sim. Nao estava a pensar
na Caixa Geral de Depositos, estava a pensar em casos de omissao sobre

outros bancos.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Portanto, que ndo partem do seu

conhecimento especifico nem particular.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Nao, mas partem da ideia
geral de que o Banco de Portugal teve uma supervisdo, digamos, muito soft,
light, sobre varios bancos em pior situagdo at¢ do que a Caixa, como

sabemos.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Para além de receber esses
relatérios trimestrais e para além da reunido especifica sobre o BPN, a
tutela alguma vez contactou a Caixa, o Conselho de Administragdo ou, em
especifico, a Comissdo de Auditoria ou o Conselho Fiscal para debater os

temas que estavam a ser relatados?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Muito perto do fim da minha
estadia na Caixa, chamemos-lhe assim, houve alguns contactos, poucos,
diria talvez em relacdo a dois, trés relatérios trimestrais da Comissao de
Auditoria, desenvolvidos pela Inspecdo-Geral de Financas, para pedir
alguns esclarecimentos sobre alguns quadros ou alguns nimeros que nao
tinham sido compreendidos, mas que eram, basicamente, acertos técnicos,

ndo discussoes de fundo.
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Nunca antes a tutela teve uma
interagao maior com a Caixa nem quis saber de mais pormenores sobre o

que se passava?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Quer dizer, com o conselho
de fiscalizagdo e a Comissao de Auditoria, ndo. Se teve com a Comissao

Executiva e tal é diferente.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Disse uma coisa hd pouco que
gostaria de precisar sobre a Artlant e sobre o projeto La Seda. Nao estou a
questionar que haja projetos de cardcter estratégico do ponto de vista da
politica industrial, ndo nos cabe a nos fazer nenhuma avaliacdo. Quero
apenas confrontar diferentes declaracdes sobre esse crédito. Houve uma
intervengdo do Governo para que a Caixa fosse parte desse projeto

industrial?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Penso que sim.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Nao me consegue precisar em
que termos ¢ que o Governo tera tido uma intervencao na Caixa para que

esta participasse no projeto?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Ora bem, deixe-me tentar ver

S€ POSSO Ser mais preciso.

Pausa.

Nao consigo.
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Era util ter alguma coisa que
depois nos permitisse confrontar essa informagdo com os restantes
administradores. Queria tentar perceber se foi uma informag¢do que foi
discutida no Conselho de Administracdo, se havia alguma instrucao direta,

qualquer precisdo, mas se nao tiver...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Se me permite, entdo,
precisar isto, ndo houve nenhuma instru¢ao para o conselho. Tenho a
certeza de que foram conversas bilaterais entre o Presidente do Conselho de

Administracao e a tutela e o Ministro.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — A tutela, neste caso, sendo o

Ministério da Economia ou o Ministério das Financgas?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Das Financas.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Portanto, ndo foi discutido em
conselho, sdo conversas bilaterais entre o Presidente do Conselho de
Administracdo e, diretamente, a tutela, através do Ministério das Finangas.
Muito obrigada.

H4 uma outra questdo que gostaria de esclarecer, que estd também
referida numa ata vossa, em relacdo a Berardo. Ja em 2012, depois de ter
incumprido alguns créditos — na verdade, acho que nunca pagou nada,
mas 1sso ainda vamos ter de avaliar —, h4 um novo aumento de capital no
BCP e os acionistas do BCP tém direito a subscrever novas agoes. A Caixa,
segundo li na ata, tentou que o Berardo vendesse os direitos de subscri¢ao
de forma a poder pagar o crédito a Caixa. Pelo sei, isso nao foi conseguido.
Queria que me tentasse descrever esta situagdo, em que um cliente € um

grande devedor, ja4 em incumprimento na altura ou, pelo menos, com
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dificuldade em pagar, se recusa a dar esse novo aval ou a pagar esse

empréstimo e acaba por aumentar ainda a sua exposi¢ao ao BCP.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Acho que, seguramente, a
generalidade das pessoas que estdo nesta sala tem a percecdo de que
Berardo ¢ um cliente totalmente especial e a margem das regras na Caixa.
Tive, uma vez, uma reunido... Convoquei uma reunido com a Comissao de
Auditoria ¢ com os servicos ligados a essa operacdo € com um
administrador executivo também ligado a operagdo. O administrador
executivo comegou por ficar ofendidissimo por ter sido convocado para ir a
uma reunido da Comissao de Auditoria, achava que isto ndo era assim, que

a Comissao de Auditoria € que ia a comissao... Pronto.

A Sr.? Mariana Mortagua (BE): — Vou ter de perguntar quem era
o administrador executivo, antes que teca mais consideragdes. Era
importante perceber quem era o administrador responsavel por essa area,
até porque acho que ele esta nas atas. Posso ir confirmar, mas acho que o

nome do administrador esta nas atas.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Pois, sabe, Sr.* Deputada, se
me permitir, uma coisa ¢ aparecer isto como estando nas atas, ¢ esta, a
outra ¢ aparecer amanha num jornal «Fulano diz que foi o Dr. Ndo-sei-qué
que disse que nao sei qué». Portanto, se ndo se importar de reservar isto
para as atas...

Mas lembro-me de uma coisa que me fez uma especial impressao.
Ele conduziu a reunido toda connosco de uma forma muito irritada, muito
tensa, e eu disse-lhe sé: «Sr. Doutor, s6 lhe peco uma coisa. O senhor ¢
capaz de me dizer que o Sr. Berardo ¢ tratado na Caixa como qualquer

outro cliente da Caixa?». E ele disse-me: «Nao, isso nao posso dizer».
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — S¢ para registo, o nome consta
da ata, ¢ o administrador Jos¢ Pedro Cabral dos Santos. As pessoas nao t€m
acesso a ata, nds temos, € penso que ¢ importante que estas coisas fiquem
claras. A responsabilidade ¢ toda minha, face aquilo que... Alids, ndo tinha
a ata aqui a mao, mas, se tivesse, poderia cita-la.

Hé uma questdo sobre as imparidades. Temos discutido muito aqui

se o registo de imparidades foi ou ndo foi adequado.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Repare, Sr.* Deputada,
permita-me, sem querer gastar o seu tempo, claro esta, dizer isto: esta
declara¢do de que o Sr. Berardo ndo ¢ um cliente habitual ndo consta da

ata.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Claro que nao!

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — O Dr. Dias Garcia, que
conhecerdo amanhd, ndo era homem para meter isto na ata. Fazia as atas

sucintas ¢ com descri¢ao apenas das coisas...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Mas repare que o caracter
especial do devedor Joe Berardo esta, inclusive, traduzido nos proprios
dossiers de risco, em que o parecer de risco diz «nada nas contas aconselha,

mas, uma vez que ¢ o Comendador Joe Berardo...».

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — A sério?! Ja nao me lembrava

disso.
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Portanto, esse caracter da figura

especial atravessa até documentos oficiais.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — E verdade que fazendo um
esforco de...
A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Apenas para descansar o

Professor, porque esta registado.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — E incrivel, ndo é? Mas, de
facto, fazendo um esfor¢o de memoria, lembramo-nos de que ele era uma

figura da sociedade portuguesa acima de qualquer suspeita. Nao ¢?

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Gostaria de perguntar-lhe uma
coisa também muito especifica, que aparece varias vezes em atas da
Comissao de Auditoria e a Deloitte também aponta para isso, sobre o facto
de, muitas vezes, se terem identificado situacoes em que a cobranga dos
juros ou do capital ndo era efetuada e, nao sendo efetuada, ndo se acionava
o mecanismo de incumprimento. Ou seja, nunca se podia identificar o
incumprimento porque nunca se ia tentar cobrar os juros ou cobrar o

capital. Identifica esta situagao? Lembra-se de isto ter sido reportado?
O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sim.
A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Era um erro informatico, era um

erro técnico que acontecia ou eram casos especificos em que isso

acontecia?
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O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Eram casos especificos e,
seguramente, ndo era um erro informatico, era uma estratégia comercial,

vamos chamar-lhe assim.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Era uma estratégia comercial

que se aplicava aos grandes devedores?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sim.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Portanto, ndo se cobrava os
juros € ndo se cobrava o capital para nunca se dar pelo incumprimento do

crédito.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Presumo que sim. Ou seja, se
me pergunta se um pequeno devedor de crédito imobiliario tinha um

tratamento desses, ndo, nao tinha.

A Sr* Mariana Mortagua (BE): — E porque isso d4 origem a outra
questio, que sera, provavelmente, a minha ultima. E o registo das
imparidades. Temos discutido se o registo das imparidades, ao longo deste
periodo, foi ou ndo foi ajustado. H4 um acorddo da Relagao de Lisboa que
diz que houve subregisto de imparidades e isto pode ter a ver com créditos
em devedores especificos e € por isso que nos estamos a focar nestes
devedores especificos.

O Banco de Portugal, o que tem dito ¢ que as imparidades da Caixa
estavam em linha com aquilo que foi identificado noutros bancos. Em
geral, ¢ verdade, ou seja, quando olhamos para o ETRICC (Exercicio
Transversal de Revisdo da Imparidade da Carteira de Crédito), olhamos

para os documentos de supervisdo e vimos que o ajustamento de
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imparidade ¢ igual, mais ou menos, a0 que existe em outros bancos,
sugerindo que a Caixa, do ponto de vista coletivo, tinha um modelo de
imparizagdo que era deficiente mas era em linha com o mercado, o que nao
justifica nada.

Mas ha trés créditos que aparecem sistematicamente como nao tendo
as imparidades corretas, que sdo os créditos a Investifino, os créditos a
Berardo e os créditos a Goes Ferreira. Sao os trés créditos do BCP que
aparecem sistematicamente como estando subimparizados. Gostaria de

colocar duas questdes.

O Sr. Presidente: — Para concluir, Sr.* Deputada.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Termino, Sr. Presidente.

Por exemplo, depois da auditoria feita pelo Banco de Portugal em
2011, o Banco de Portugal, ja em 2012, manda uma carta a Caixa a dizer
que, quando o Manuel Fino da as agdes da Cimpor em garantia a Caixa,
ndo se pode considerar a mais-valia que ele poderd vir a ter quando
recuperar as acoes e as vender como parte da garantia. Ora, esta
contabilizagdo como parte da garantia aconteceu em 2009 e, em 2012, o
Banco de Portugal ainda estava a exigir a Caixa que a contabilizasse como
imparidade. Alias, a Comissdo de Auditoria também o reitera.

Coloco a segunda questdo. E o Banco de Portugal que indica a Caixa,
em 2012, que a data de incumprimento da Metalgest, por exemplo, nao
pode ser considerada a 14 de julho de 2011, tal como estava a ser
considerada pela Caixa, mas €, na realidade, 14 de julho de 2009. O que
quer dizer que, passados dois ou trés anos, o Banco de Portugal veio a
descobrir que o incumprimento nao se passou em 2011, mas em 2009.

Gostaria de saber se estas operacdes foram identificadas e se lhe

merecem algum comentario.
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O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Bom, enfim, concluimos que
o Banco de Portugal as vezes dava por alguma coisa, mesmo que fosse com

trés anos de atraso.

Risos.

De facto, eu tinha essa apreciagdao de que o nivel de imparidades e de
tratamento do crédito estava mais ou menos em linha com os outros
bancos, ou na Caixa era até¢ ligeiramente melhor, mas ndo tinha feito a
distribuicao inter-Caixa.

Portanto, o que me diz, o tratamento favorizado de alguns clientes,

nao me surpreende, a luz do que vimos.

O Sr. Presidente: — A qultima intervencdo, para concluir esta
segunda ronda, cabe ao Grupo Parlamentar do CDS-PP.

Tem a palavra a Sr.” Deputada Ana Rita Bessa.

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — Sr. Presidente, Sr. Professor,
gostaria de voltar a dois destes assuntos que foram tratados agora mesmo
pela Sr.* Deputada Mariana Mortagua, para ficar totalmente esclarecida.

O primeiro diz respeito a Artlant. Disse que a decisdo politica tinha
sido tomada num forum bilateral entre o Conselho de Administracao e o
Ministério das Financas.

Sucede que para essa concessdo de crédito inicial, que depois
assumiu outros contornos de que aqui ja falamos, houve vdrios outros
momentos, por exemplo, de suprimentos ou de compra de equity. Pergunto-
lhe se esses outros momentos também foram tomados nesses contextos

bilaterais de decisdo.
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O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Nao penso... Penso que terdo
sido tomados em Comissdao Executiva. Mesmo o primeiro, quando disse
que foram tratados bilateralmente, foi no sentido de espoletar o projeto.

Provavelmente, foi depois aprovado, teria de ser aprovado em Comissao.

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — Também em relacdo ao que
disse agora mesmo, em resposta a Sr.* Deputada Mariana Mortagua, de que
havia uma pratica comercial instituida de ndo ir necessariamente cobrar 0s
juros para poder nao declarar o incumprimento posterior, a questao € que
essa pratica instituida era, na verdade, um artificialismo que estava a
arranjar-se € que deveria vir refletido nas contas a cada ano. Mas nao vinha.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Tenho de concordar, Sr.?

Deputada.

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — Portanto, ndo sera excessivo
dizer que o relatério e contas da Caixa Geral de Depositos, nestes termos,

nao refletia a verdadeira circunstancia de alguns destes créditos.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Para confirmar teria de ler os

relatorios e contas sobre isto, sendo estarei a dar um palpite.

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — Gostaria de voltar atras, a um
crédito particular, também aqui ja muito tratado: a relacdo da Caixa com a
holding do Grupo Berardo.

Foi feito um primeiro empréstimo a Metalgest, em 2006, de 50
milhdes de euros; foi feito um segundo empréstimo para aquisi¢do de agdes

do BCP até 350 milhdes de euros, em 2007, com garantia das proprias
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acoes; entretanto, a cotacdo do BCP, como ¢é sabido, comecou a cair e
quando foi apresentado o parecer do Conselho Fiscal no relatorio e contas
de 2008, que ¢ apresentado em abril de 2009, e se disse que «os
empréstimos concedidos pela Caixa Geral de Depositos em exercicios
anteriores para a compra de agdes de empresas cotadas tém merecido
particular atencdo do Conselho Fiscal e o Conselho tem vindo a
recomendar a reposi¢do do nivel das garantias contratuais atendendo a forte
desvalorizagao das agOes», verifica-se que, a esta data — ndo se v€ muito
bem neste grafico, mas ¢ em queda —, j& iamos a esta distancia, ou seja, as
acoOes tinham comecado em 52 € e agora estavam na casa dos 10 €.

A pergunta ¢ a seguinte: nesta data, o Conselho Fiscal recomendou,

de alguma forma, que fossem feitas provisdes para esta perda?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Penso que sim.

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — Pergunto-lhe isto porque nos
nao temos registo, ndo temos forma de aferir se foram ou ndo...

Continuando nesta sequéncia, pergunto...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — A Sr.? Deputada permite-me

que a interrompa?

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — Claro.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Nos muitos encontros que
tivemos sobre esse assunto das agoes do BCP e dado o estado das coisas, a
nossa linha era muito a de nos livrarmos disso o mais depressa possivel,
porque nao s6 estavam em queda como tudo indicava que continuassem a

cair.
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Portanto, podemos ter tomado uma das duas posi¢coes. Também

acredito que tivéssemos tomado a posicao de estimular a venda.

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — Sendo assim, estranho que em
2008 tenha sido atribuido um novo empréstimo, de 38 milhdes de euros,
para nova participagdo de aumento de capital ao Sr. Comendador, tendo
sido dado como objeto de um aval pessoal do Sr. Comendador. E estranho
que havendo essa perspetiva de que a tendéncia das ag¢des ndo iria ser

diferente, ainda assim, tenha sido reforcado com um novo empréstimo.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Em 2008, se bem me lembro,

1sso ainda nao era tao nitido.

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — Nao era tao nitido, estava em

queda, mas tinha caido para metade. Enfim, ja era metade.

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — J4 era metade!

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sim, ja era...

A Sr* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — Eu diria que ja& era

preocupante, metade ja estaria em incumprimento.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Digamos assim, na minha
conta ainda nao tinha passado de uns euros a uns céntimos as poucas agoes

que eu tinha do BCP.

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — Isso, de facto, s6 soubemos
depois.
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Seja como for, esta garantia, estes 38 milhdes de euros de aval

pessoal, foram alguma vez executados?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Que cu saiba, ndo. Tenho,
alids, a impressao, Sr.* Deputada, que tem havido alguma dificuldade em
localizar esse aval pessoal. E uma informacio que talvez possam pedir a

Caixa.

Vozes impercetiveis.

Perdao? Ja encontraram o aval pessoal?

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — O que ¢ que significa, em

concreto, «ndo encontrar o aval pessoal»?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — E factual, nio encontraram o

papel! Tenho a impressao disso, ndo tenho a certeza, sugiro-vos que...

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — Acontece que, mais tarde, e
face a queda permanente do valor das agdes, se entendeu, entdo, assumir
um outro tipo de garantia que teve que ver com a Colecdo Berardo, que
aqui também j4 foi falada. Depois, mais a frente no tempo, diz-se, na ata n.°
13/2012, que «o valor das garantias existentes, as condi¢gdes estabelecidas
no Acordo-Quadro, a expectativa de valorizagdo das agdes do BCP» — que
era de queda — «e a existéncia de um contrato de comodato da Colegao
Berardo com a Fundagdao de Arte Moderna e Contemporanea foram as

razoes, at¢ 2016, que determinaram que os bancos ndo optassem pela

execucao imediatay.
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A pergunta ¢ a seguinte: este acordo de comodato, quando a garantia

foi assumida, ja existia. Verdade?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Posso dizer que eu insisti,
sucessivamente, para que se fizesse a execu¢do dessa garantia, embora
tenha mostrado sempre o maior ceticismo quanto a possibilidade de a levar
por diante, porque me parecia que a montagem juridica feita em seu torno

tornaria extremamente dificil conseguir isso.

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — Posso perguntar-lhe com quem

insistiu e de que forma?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Desculpe, com quem insisti e
de que forma? Com a Comissdao Executiva. Isto foi em 2000 e?... Esta a

falar-me, em concreto, de...?

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — Estou a falar-lhe em 2013, por

volta disso.
O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Pois, era s6 para perceber.
Foi com a Comissdao Executiva, com certeza, ou com o Conselho de

Administracdo. Com um dos 6rgaos.

A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — J& agora, perante a sua

insisténcia, qual era a resposta que obtinha?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Era: «vamos estudar isto

juridicamente», «vamos perceber como €», etc.
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A Sr.* Ana Rita Bessa (CDS-PP): — Pergunto-lhe se este caso
concreto que eu estive aqui a descrever ndo € exatamente um dos casos que
o Programa Especial de Inspe¢des, o SIP, do Banco de Portugal, de 2011,
concluia, no seu n.° 8.3., dizendo: «Detetaram-se financiamentos em que
foram suspensos os respetivos planos de amortizagdo, foram detetadas
fichas de acompanhamento incompletas, nomeadamente no que diz respeito
a informacao sobre os colaterais, e a racios de imparidade diferentes dos
que foram considerados para efeitos da imparidade reconhecida das
contasy.

Era para este tipo de operagdes que o SIP alertava preventivamente,

mas que, de facto, vieram a ocorrer, da mesma maneira?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Eu pensaria que sim.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr.* Deputada.
Vamos, entdo, dar inicio a terceira ronda.

Tem a palavra o Sr. Deputado Paulo Sa.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Sr. Presidente, queria, antes de mais,
cumprimentar o Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira e colocar aqui algumas
questoes.

Logo no inicio desta audi¢do, em resposta a uma pergunta colocada
pelo meu camarada Duarte Alves, o Sr. Professor disse que a atitude dos
ministros da Finangas, ao longo do tempo — e vou tentar citar,
aproximadamente —, era «uma atitude de deixar correr, a ver se aquilo se
aguentavay. Creio que estas terdo sido as suas palavras.

Ou seja, o Conselho Fiscal, primeiro, ¢ a Comissao de Auditoria,
depois, informavam a tutela, os sucessivos ministros das Financas, das

situagdes que estavam a ocorrer na Caixa Geral de Depositos,

129



nomeadamente no que tinha a ver com a concessao de créditos elevados,
risco, € 0s sucessivos governos deixaram a coisa correr. Ou seja, o Sr.
Professor acabou por corresponsabilizar esses governos — inicialmente do
PS e depois do PSD/CDS — por aquilo que aconteceu na Caixa Geral de
Depositos. E o que aconteceu na Caixa Geral de Depositos foi a concessao
de créditos muito elevados, em condi¢des desconformes, digamos assim,
imprudentes, que levaram, e ja foi aqui referido, na amostragem que a EY
adotou, a perdas de 1760 milhdes de euros, que sdao perdas muito avultadas.

Creio que nesta audi¢do se pode concluir das suas palavras que

corresponsabiliza também esses governos.

O Sr. Presidente: — Dispde de 30 segundos, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Outra questdo que queria colocar-lhe: na
sua audicdo afirmou que a DG Comp fez exigéncias manifestamente
excessivas ao Estado portugués, no processo de recapitalizagao de 2016.
Noutro momento referiu-se ao fundamentalismo do Banco Central Europeu
¢ também do Banco de Portugal. Mais adiante contou-nos uma historia em
que, por palavras minhas, o Banco Central Europeu estava a embirrar com
a Caixa Geral de Depositos, quer com os 6rgdos de administragdo, quer
com os diversos servigos.

Pergunto-lhe se, em sua opinido, ndo havia um preconceito por parte
destas entidades — Banco Central Europeu, DG Comp — relativamente a
Caixa, por ser um banco publico e que utilizavam esse preconceito, ou que
esse preconceito servia de base para criarem dificuldades a esse banco
publico com vista a preparar terreno a uma eventual privatizacao.

Pergunto-lhe se partilha ou ndo desta opinido.

O meu tempo esgotou-se. Tinha mais questdes para lhe colocar, mas

terei de ficar por aqui.
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O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Virgilio Macedo.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Sr. Presidente, Sr. Prof.
Eduardo Paz Ferreira, fiquei surpreendido com uma afirmagdo que fez
agora aqui nos ultimos minutos, ao dizer que teve conhecimento que havia

uma estratégia comercial, por parte da Caixa Geral de Depdsitos...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Uma estratégia?

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — ... comercial, por parte
da Caixa Geral de Depositos, para, aos grandes devedores, ndo efetuar a
cobranga, nem de capital, nem de juros, no sentido de nao serem refletidos
esses créditos como créditos em incumprimento.

Portanto, essa estratégia tem uma consequéncia, como O Sr.
Professor sabe. Se havia essa estratégia comercial, de ndo relevacao de
créditos em incumprimento, isso quer dizer que, no final, aquando da
apresentagdo das contas, as imparidades estariam subavaliadas, porque se
esses créditos estivessem em incumprimento teria que haver...

Essa afirmacdo ¢ surpreendente! Primeiro, € uma situacao
gravissima, porque estamos a falar em apresentacdo de contas que,
eventualmente, ndo apresentam, de forma verdadeira e apropriada, a
posi¢do financeira da Caixa Geral de Depositos a data do balanco. E depois
— ¢ peco-lhe desculpa que diga isto, Sr. Professor — ¢ ainda mais
surpreendente que venha do Presidente do Conselho Fiscal, que teria
alguma responsabilidade no sentido de dizer «cuidado, porque isto ¢ uma

pratica que ndo ¢ aceitavel».
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O Sr. Presidente: — Dispde de 30 segundos, Sr. Deputado.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Ontem, tivemos aqui o
revisor de contas, que disse que existia um facilitismo, por parte da
administrag¢do, na concessdo de crédito e hoje o Sr. Professor vem dizer que
havia um facilitismo na cobranga aos grandes devedores, por parte da
administragao da Caixa Geral de Depositos.

Sr. Professor, acha que esta atitude ¢ aceitavel?

O Sr. Presidente: — Tem de concluir, Sr. Deputado.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Sim, Sr. Presidente.

Sr. Professor, como € que se sentem as pessoas que estdo a ouvir esta
audicdo e que tiveram a sua casa ou os seus ordenados penhorados, por
bagatelas, quando em comparagdo com estas dividas, e que sabem hoje que
existia um tratamento de favor dos grandes devedores em relagdo a

generalidade dos portugueses, que agora estdo a pagar a conta deles?!

O Sr. Presidente: — Tem agora a palavra o Sr. Deputado Joao Paulo

Correia.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Sr. Presidente, Sr. Professor, vou
ler umas conclusoes do relatorio de auditoria relativo ao Controlo do Setor
Empresarial do Estado, efetuado pelo Ministério das Finangas, no periodo
entre 2013 e 2015.

No ponto 126, alinea d), o relatorio alerta para a existéncia de
deficiéncias significativas de controlo junto da Caixa Geral de Depositos,

por parte do acionista. ..
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Protestos do Deputado do PSD Carlos Silva.

Sr. Presidente, posso continuar?

O Sr. Presidente: — Agradecia siléncio. Estamos quase a terminar,

mas ainda ndo terminamos...

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Posso pedir ao Sr. Deputado
Carlos Silva que me dé as perguntas que ele quer que eu faca ao Sr. Prof.

Eduardo Paz Ferreira...

Protestos do Deputado do PSD Carlos Silva.

Ja é cronico!

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, conseguimos chegar até aqui

com uma grande tranquilidade, portanto, ndo vamos agora, no final, criar

problemas.

Protestos do Deputado do PSD Carlos Silva.

Sr. Deputado Carlos Silva, por favor. J& pedi e agradecia que
mantivesse siléncio para que o Deputado Jodo Paulo Correia pudesse

acabar a sua intervencao.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Sr. Professor, acho que fui claro

ao identificar qual era o relatério e do que € que se trata.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sim, sim.
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O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Estava entdo a dizer que, no
ponto 126, alinea d), o relatério da auditoria alerta para deficiéncias
significativas de controlo junto da Caixa Geral de Depositos, por parte do
acionista, resultantes da falta de informacdo relevante para as analises
técnicas previstas no regime juridico do setor publico empresarial a cargo
da UTAM (Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do
Setor Publico Empresarial) e da Dire¢ao-Geral do Tesouro e Financas.

Mais a frente, e isto agora vai de encontro aos relatdrios que
produziu, no ponto 134, o0 mesmo relatdrio do Tribunal de Contas diz o
seguinte, citando pelo meio o seu relatério: «No relatorio da Comissdo de
Auditoria do 4.° trimestre de 2015 sdo identificadas ‘matérias de interesse
para a tutela’ que comportam, entre outras, os créditos com
acompanhamento individual e garantidos por agdes, bem como as
cedéncias de ativos e a evolucao da situagado relativa ao Novo Banco, para a
qual a Comissdo de Auditoria alertou para a necessidade de lhe ser
disponibilizada informac¢do ‘por forma a acautelar/avaliar eventuais
impactos para a Caixa Geral de Depositos’».

Pedia-lhe para comentar este alerta do Tribunal de Contas, que ¢
baseado no Relatorio de Auditoria do 4.° Trimestre de 2015, produzido
pelo Prof. Eduardo Paz Ferreira, e pergunto-lhe se teve, ou nao teve, a
informagdo necessaria por parte da Caixa Geral de Depositos, como disse
no relatorio, «por forma a acautelar/avaliar eventuais impactos para a Caixa
Geral de Depositosy.

Para terminar, o ponto 135 do Relatorio da Auditoria do Tribunal de
Contas diz o seguinte: «As matérias tratadas naquele relatorio...», do 4.°
trimestre de 2015, «... da Comissao de Auditoria, revelam a existéncia de
imparidades no valor de 1500 milhdes de euros e a exposi¢do da Caixa em

4,5 mil milhdes de euros. Ainda assim, ndo hd evidéncias de que esta
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empresa tenha sido objeto de qualquer agdo inspetiva da Inspecao-Geral de
Finangas solicitada pelo acionista.»

Todos os relatérios que produziu, da Comissdao de Auditoria da
Caixa Geral de Depositos, eram enviados para o Banco de Portugal e para a
tutela. Para a tutela, isto €, para a Direcao-Geral do Tesouro e Finangas que
fazia uma informacdo com base no seu relatorio e que a submetia a
Secretaria de Estado do Tesouro e Finangas. Alguns deles, temo-los desde a
primeira comissao de inquérito e sabemos qual foi o despacho da Secretéria
de Estado do Tesouro e Finangas da altura, que foi um «visto». Mas o que ¢
certo ¢ que a Dire¢cdo-Geral do Tesouro e Finangas sabia, porque conhecia
os seus relatorios, conhecia os alertas.

Para terminar, Sr. Presidente, esses alertas estdo nas varias
informacgdes produzidas pela Direcao-Geral do Tesouro e Finangas e —
pasme-se! — era a mesma pessoa que representava o Estado na assembleia
geral da Caixa Geral de Depositos, e que nada dizia e até apresentava votos

de confianga as administragdes da Caixa.

O Sr. Presidente: — Tem agora a palavra a Sr.* Deputada Mariana
Mortagua.
A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Tenho um conjunto largo de

perguntas e vou tentar que sejam precisas.

A minha primeira pergunta tem a ver com o universo Espirito Santo.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Como?

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Com o universo Espirito Santo.
Esta escrito numa ata que a exposi¢ao ao GES (Grupo Espirito Santo) foi

acompanhada de perto pela Comissao de Auditoria, embora ndo haja mais
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detalhes. Queria perceber como ¢ que esse acompanhamento foi feito,
nomeadamente se tiveram acesso aos resultados do ETRICC 2, que falava
da exposi¢do da Caixa ao GES... tenho duas versdes e ainda vou ter de
concilia-las! Uma fala em cerca de 461 milhGes, a outra fala em cerca de
360 e qualquer coisa milhdes, sendo que havia uma exposi¢do muito
significativa a ESI (Espirito Santo Internacional), que era a holding de
topo, de cerca de 120 ou 130 milhdes.

Aquilo que me espanta ¢ o ETRICC 2 ndo recomendar nenhuma
imparidade especial na ESI, sendo que este ETRICC 2 ¢ de marco de 2014,
quando, em fevereiro de 2014, o Banco de Portugal j4 sabia que as contas
da ESI estavam alteradas e que, portanto, a ESI estava com capitais
proprios negativos e que a propria Espirito Santo Finantial Group, que foi
dada como garantia a esse empréstimo, ia ter de imparizar 700 milhoes.

Portanto, parece-me que esta ndo recomendacdo de nenhuma
imparidade em margo de 2014 ndo € correta, uma vez que ja se tinha mais
informacao e que este assunto foi discutido.

Disse-nos que a posi¢do da Comissdo de Auditoria era vender BCP
para ndo ficarem agarrados a garantias que estavam a perder valor, mas isso
nao foi feito, ndo se vendeu. Pelo contrario, ficou-se agarrado a estas agdes

do BCP e queria perceber porqué.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Vendeu-se, um pouco...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Vendeu-se muito tarde, muito

tarde, com muito pouco valor...

O Sr. Presidente: — Dispoe de 30 segundos, Sr.? Deputada.
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Pergunto: porque ¢ que ndo se
vendeu antes e porque € que nao se executaram as garantias?

Ha duas perguntas que a Comissdo de Auditoria faz numa ata. Uma ¢
sobre o envolvimento da Caixa com a Ongoing, fruto de noticias, mas nao
conseguimos saber qual foi o esclarecimento prestado e eu propria tenho
curiosidade sobre isso. A outra tem a ver com a contratacdo de uma
auditora, a Perella, para a privatizacdo da REN e da EDP, se nao estou em
erro, € que se diz que terd sido o Ministro das Finangas da altura a impor

esta consultora...

O Sr. Presidente: — Sr.? Deputada, tem de concluir.

A Sr? Mariana Mortigua (BE): — E mais importante nao
deixarmos nenhuma pergunta por fazer, uma vez que estas audi¢cOes sao
unicas e, portanto... deixe-me tentar retomar... dizem nas noticias que esta
auditora foi imposta pelo Ministro das Financas, Vitor Gaspar, a CaixaBI,
no processo de privatizacdo da REN.

Ha uma pergunta sobre esta empresa, especifica, numa ata e queria
perceber que resposta e que esclarecimento foi dado relativamente a esta
noticia.

Finalmente, queria tentar perceber de quem sao as responsabilidades
destes atos de gestdo, porque se hd um problema de atos de gestdo em que
podemos responsabilizar os administradores, esta questao do ndo registo de
imparidades como deve ser ja tem outras consequéncias, que gostaria que

aprofundassemos porque ai ja t€ém outros envolvidos.

O Sr. Presidente: — Tem agora a palavra a Sr.* Deputada Conceigao

Bessa Ruao.
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A Sr* Conceicao Bessa Ruao (PSD): — Sr. Presidente, Sr.
Professor, sentiu em algum momento que a influéncia de alguns
administradores da Caixa Geral, diretores de crédito, se sobrepusesse aos
seus julgamentos objetivos e a tudo aquilo a que estava obrigado a auditar?

Faco ainda outra questdo: depois de ter reportado ao Banco de
Portugal tudo o que reportou nos seus relatérios trimestrais, no ambito do
direito, ndo acha que sobra para o Banco de Portugal e para o seu
governador, no ambito da responsabilidade comitente de comissario,

responsabilidade civil por gestao danosa?

O Sr. Presidente: — Tem agora a palavra a Sr.* Deputada Constanca

Urbano de Sousa.

A Sr.? Constanca Urbano de Sousa (PS): — Sr. Presidente, o dia ja
val muito longo e sé gostaria de colocar uma questdo. Ja todos sabemos
que muitos dos problemas que foram abordados, sejam eles gerais ou com
operagdes em concreto, eram, ou deveriam ser, do conhecimento, € nao so,
do acionista, através dos relatérios trimestrais a que tinha acesso esse
mesmo acionista que, de trés em trés meses, deveria acompanhar esta
situacao.

Mas aquilo que impressiona € que muitos destes problemas e
situacdes eram identificadas também em documentos internos a Caixa,
como nos chamados... Ou seja, naqueles relatorios de autoavaliagdo da
adequagdo de capital interno que eram produzidos pela Caixa e, mais: além
de identificar os problemas, propunha solugdes e medidas corretivas para
superar todas estas insuficiéncias, sobretudo de controlo interno, que
produziram, por circunstancias diversas, umas com fatores naturalmente
exogenos, que nao eram domindveis, ligados a economia, mas outras

situagdes so tinham tudo para dar errado e para gerar prejuizo.
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Portanto, Sr. Professor, gostaria de saber se conhecia estes relatorios
internos. Mais: como € que o orgdo de fiscalizacdo supervisionou a
implementacdo das medidas e dos planos propostos para aumentar ou para
tornar mais crediveis os mecanismos de controlo interno, puramente
interno, que poderiam ter evitado muitas destas situacdes? Isto, j4 que uma
das suas grandes fungdes € precisamente fiscalizar, ndo s6 a qualidade,
mas, também, a eficacia dos sistemas de controlo interno da Caixa Geral de
Depositos. Ou de qualquer sociedade em geral, mas, neste caso, da Caixa

Geral de Depositos.

O Sr. Presidente: — Para concluir, tem a palavra o Sr. Deputado

Relator Joao Pinho de Almeida.

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Sr. Presidente, Sr.
Professor, boa noite.

Tenho s6 uma primeira questdo, de pormenor, para efeitos de
relatério, que tem a ver com algo que o Sr. Professor disse, talvez na
apresenta¢do inicial ou na primeira resposta — teremos, portanto, de voltar
bastante atras —, relacionado com o numero de irregularidades detetadas
no relatdrio sobre o sistema de controlo interno. Penso que o Sr. Professor
referiu hoje que seriam 150 e que o relatorio seria de 2011. Queria s

precisar esta informagdo, porque tenho nos meus registos. ..

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — De 2008.

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Ja responde a questao.
E sao 150 ou 145?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Hesito.
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O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Pronto. E que o ROC,
ontem, disse que era de 2008 — e sobre isso ja temos consenso — € que

eram 145. Portanto...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Eu proprio tive essa davida...

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — O rigor do relatorio

exige que...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Compreendo perfeitamente,

Sr. Relator.

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Entdo, depois, se me

puder ajudar, Sr. Professor, agradeco.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Prometo recontar.

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Muito obrigado.

Depois, uma questdo substancial, que tem a ver com muitas outras
que foram colocadas ao longo desta audigao, relacionada com aquilo que o
Sr. Professor disse hoje sobre o que era reportar irregularidades e situagoes
preocupantes em relatorios trimestrais e a diferenca de o fazer no momento
da certificagdo das contas. Foram ditas, hoje, pelo Sr. Professor as razoes
pelas quais isso era feito de forma diferente.

Ontem, o revisor oficial de contas também teve oportunidade, e ja
aqui foi dito, de descrever aquilo que entendia que era um processo
dialético e, portanto, fazia sentido ir alertando ao longo do ano. Segundo o

ROC, nao fazia sentido, por em causa a instituicdo no final do ano,

140



incluindo énfases ou reservas na certificacdo de contas, € penso que essa €,
também, a doutrina seguida pelo Conselho Fiscal e pela Comissao de
Auditoria. Foi dito pelo Sr. Professor, inclusive, que era contraproducente
incluir... penso que porque o dano reputacional poderia ser superior ao
efeito reparador que teria essa inclusdo. Foi a interpretagdo que fiz.

Sr. Professor, o que pergunto ¢ o seguinte: visto de hoje,
considerando o dano que, entretanto, foi produzido, apesar de e
considerando a boa informagdo que entretanto se conhece ¢ que na altura
ndo se conhecia — designadamente, pergunto eu, sobre a realidade das
contas, no que diz respeito a refletirem, ou ndo, um nivel adequado de
imparidades —, admite que, voltando com o filme atras, que ¢ uma
oportunidade que ndo temos, a ndo ser em exercicio académico, seria
possivel ter tido outra interpretacdo desta realidade? Ou seja, pergunto se
poderia ter valido a pena incluir nesses relatorios alguma reserva que
tivesse podido evitar, pelo menos, a dimensdo destes grandes prejuizos que

entretanto se produziram.

O Sr. Presidente: — O Sr. Professor Eduardo Paz Ferreira tem até
14 minutos para responder a estas questdes, mas ndo precisa de o gastar

todo.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Espero que me deem licenca
que gaste menos, porque, de facto, o cansago ja ¢ muito.

Vou comegar pelo Sr. Deputado Jodo Almeida. Acho a pergunta
muito interessante. A mim seduz-me muito o tema do acaso, ou seja, por
que ¢ que me casei com fulana e ndo com fulana, porque ¢ que fui estudar
Direito e ndo Medicina, porque € que nao sei o qué. De facto, isto mudou a
minha vida e aqui, com as contas, ¢ um pouco assim. Mas as coisas estao

feitas, ndo vale a pena fazer um julgamento e ficar a culpabilizar-me
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dizendo «ai se tivesse». Nao vale a pena mas € muito engragada a ideia de
pensar isso, de qualquer forma.

Depois, sem uma ordem sequencial, indo do tltimo para o primeiro,
Sr. Deputado Paulo S4, gostaria de dizer que sem qualquer sombra de
davida havia — como ¢ que hei de dizer? — uma grande ideologia
dominante contra a banca publica e muitas destas medidas foram tomadas
para tentar dificultar ao méximo a banca publica, designadamente as
medidas sugeridas pela DG Comp, que tinha esse argumento de que ndo se
justificava banca publica, de forma nenhuma, o que, ainda por cima, ¢ uma
falacia, porque, como sabemos, hd imensos paises com banca publica e
com muita banca publica. Portanto, vir dizer que, em Portugal o problema ¢
haver um banco publico € pelo menos desonesto.

Mas isto, de facto, foi assim e houve da parte portuguesa, devo dizer,
uma atitude de muito pouca combatividade quanto a isto.

A ideia era: «a DG Comp diz isto, ndo ha nada a fazer; a DG Comp ¢
muito teimosa». E ¢ de facto, ndo quero dizer que ndo seja. Mas muitas
vezes irritel-me e dizia: «temos de dizer nao, temos de nos bater». Diziam-
me: «ndo vale a pena. Para qué, com a DG Comp? O homem esta farto de
saber que eles nao cedem».

Sr.* Deputada Mariana Mortagua, acerca da Ongoing nao sei nada,
ou seja, sei algumas coisas da Ongoing mas com a Caixa ndo sei nada.

Com a Perella e a REN lembro-me de um escandalo que veio num

jornal, mas 1sso passou-se no ambito da Caixa Banco de Investimento...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Estou a colocar as questoes
porque hd uma ata em que as questoes sdao colocadas pela Comissdo de

Auditoria a Comissao Executiva da Caixa.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Certo.
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — S6 ndo me chegou a explicar

qual foi a resposta.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Lembro-me que, de facto, a
situagdo era bastante escandalosa. Tanto quanto me lembro, era a
contratacdo de uma pessoa sem experiéncia para fazer essa operagao.

Eu tenho uma particularidade. Costuma dizer-se que os médicos tém
ma letra, mas quem diz isso € porque nunca viu a minha. Nao consigo
perceber-me a mim proprio. Alias, pus aqui pomposamente um computador
mas depois, em vez de escrever no computador, pus-me a escrever a mao, o

que foi uma ideia absolutamente péssima.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — O universo Espirito Santo.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — O universo Espirito Santo,
exatamente. Ja tinha chegado 14.

Quanto ao universo Espirito Santo, curiosamente, passou um bocado
ao lado, ndo foi um tema importante na banca, o que é curioso. E curioso
pensar se, de facto, a forca desse grupo era tdo grande que se podia
repercutir até nisso. Mas a minha perce¢do ¢ que nunca foi um tema muito
considerado na Caixa.

Posso estar enganado, vejo-a com um ar de duvida. Se tem

informacao...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Mesmo depois da faléncia?

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Nao tenho realmente ideia...

Nao digo que nao se tenha falado, mas falado en passant, digamos.
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Havia mais qualquer coisa. Peco desculpa...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — O BCP. Se o melhor era

executar imediatamente ou arrastar as agoes.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Pois eu disse isso. Enfim,
mais tarde, e com uma perda maior, tem razao, acabaram por executar, o
que era evidente que devia ter sido feito o mais cedo possivel.

N3ao sei falou também nas obras de arte...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Nao, mas se tiver alguma coisa

a dizer...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Nao mais do que ja disse e
acho que ja disse suficientemente mal das obras de arte para ficar como um
ndo artista, com a agravante de que, depois, hd vagamente metido o
argumento — ouvi este argumento usado por vezes — de que, ah, mas o
museu, ah, mas o Estado portugués, ah, mas ndo sei o qué... Além da
dificuldade juridica que me parece manifesta.

E, depois, ha outra coisa: € que parece que o Sr. Berardo, para além
destes quadros, tem uma imensidao de outros quadros. Mas esses ninguém
sabe onde estdo, nem em nome de quem estdo, nem coisa nenhuma. Nao
sou detetive, ndo sou nada, nao sei nada.

Sr. Deputado Jodao Paulo Correia, muito obrigado. Eu tinha de facto
lido esse relatorio com curiosidade. Achei, alids, interessante que alguém se
interessasse pelo relatorio. Pelos vistos ndo foi muito 1til esse interesse,
ndo provocou nenhuma reacdo muito forte. Foi preciso uma entidade de
alguma forma externa aquelas que estavam neste jogo prestar atengdo a isto

e, portanto, foi interessante.
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O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Li aquele excerto do relatorio e
perguntei-lhe se obteve a informacdo de que o Tribunal de Contas
identifica como nao tendo chegado as maos da Comissdo de Auditoria para
acautelar/avaliar o verdadeiro impacto daquelas operacdes na Caixa Geral

de Depositos.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Nao.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Nunca recebeu.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Nao. Desculpe, ndo tinha...
De facto, ja estou muito cansado e portanto ndo consigo...

Quanto a questdo que o Sr. Deputado Virgilio Macedo colocou da
subavaliagdo ¢ obviamente uma pratica incorreta mas foi uma pratica que
foi validada pelos auditores externos que tinham obrigacdo de prestar
especial ateng¢do a isto, pelos ROC e por nds. Olhe, foram as tais tentativas
que as vezes faziamos para tentar ver se as coisas nao corriam
excessivamente mal.

E um pouco a resposta de ha bocado ao Deputado Relator, Jodo
Almeida. 4 posteriori...

Depois, a Deputada Conceicdo Bessa Rudo colocou-me questdes

sobre...

A Sr.* Concei¢cao Bessa Ruio (PSD): — Sobre a responsabilidade...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Ai ja ndo estou em condigdes
de responder. Se alguém me quiser contratar como advogado para estudar

1sso estou disponivel...
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Risos.

Sr.* Deputada Constanga Urbano de Sousa, desculpe, lembre-me...

A Sr.* Constanca Urbano de Sousa (PS): — Foram produzidos

varios relatorios...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Ja sei.

A Sr?* Constanca Urbano de Sousa (PS): — ... que

identificavam...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Ja sei, e 1sso nao deu...

Devo dizer, ja disse e volto a dizer, que ndo gosto do discurso dos
meios, mas quando se olha para um universo como o da Caixa e se pensa
em trés pessoas a irem a todas, percebe-se que nao da e que ha coisas que
escapam, ha coisas... Nao consigo dizer-lhe mais.

Pausa.

A Dr.* Rosa S4, que me acompanha, ndo me vai deixar sair de ca

com a falta de meios. Diga-me 14, entdo. Diga-me 14.

Pausa.

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Deixem-me dizer-vos uma

coisa: a coisa funcionava porque estava 14 a Dr.” Rosa S4,...
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Risos.

... que me esta a chamar a atengdo para uma coisa que, enfim, nao
responde totalmente ao universo de que estou a falar mas que me lembra
que nos, em relagdo as falhas que assinalavamos no relatorio de controlo
interno, em todos os anos seguintes eramos obrigados a assinalar as
mudangas positivas, a evolugdo positiva ou negativa. Tinhamos de fazer o
follow-up.

Digamos, para isto parece que havia meios e, portanto, abaixo o

discurso de «nao ha meiosy.

O Sr. Presidente: — Sr. Prof. Paz Ferreira, julgo que terminou...

O Sr. Prof. Eduardo Paz Ferreira: — Sr. Presidente, permita-me
s0, em primeiro lugar, agradecer a todas as pessoas que trabalharam
comigo, coisa que, de alguma forma, ja fiz mas queria voltar a fazer, e
despois desejar a Comissdo continuacdo de bom trabalho e que contribuam
para que as coisas sejam devidamente esclarecida e para que se consiga

uma Caixa melhor no futuro.

O Sr. Presidente: — Sr. Prof. Paz Ferreira, muito obrigado.

St.% e Srs. Deputados, muito boa noite e muito obrigado.

A préxima reunido tera lugar amanha, as 5 horas da tarde, para uma
nova audicao.

Eram 22 horas e 13 minutos.

A DIVISAO DE REDACAO.
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