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h..:::%focelca O que é a AF OCELCA w

A AFOCELCA é um Agrupamento Complementar de Empresas, que resulta da
unido de esforgos entre:

Portucel Soporcel Florestal S.A.

Altri Florestal S.A.

No seu conjunto, sao responsaveis de mais de 200 mil hectares de floresta em
Portugal.

Desde 2005 a AFOCELCA integra o Dispositivo Nacional de Defesa da Floresta
Contra Incéndios Florestais, da Autoridade Nacional de Protecao Civil (ANPC).

www.afocelca.com
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A AFOCELCA tem como missao prioritaria combater incéndios florestais
gue ameacam as propriedades das empresas agrupadas, dentro ou fora
destas, sempre em estreita coordenagao e colaboragao com a
Autoridade Nacional de Protecao Civil (ANPC) e outras entidades do

DECIF.

www.afocelca.com
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Evitar ou minimizar prejuizos resultantes dos incéndios
florestais e reduzir os custos de protecao, através da
criacao de uma estrutura eficiente e dotada de flexibilidade
na vigilancia, alerta e apoio no combate aos mesmos.

www.afocelca.com
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e Planear as campanhas de prevencao, vigilancia, alerta e apoio ao combate e rescaldo dos
incéndios florestais.

e Conduzir a contratacao dos meios (humanos e materiais), a alocar anualmente aquelas
operacoes.

e Promover a concecao e desenvolvimento de sistemas de informacao e apoio a decisao
mais adequados.

e Desenvolver a cooperagao com instituicoes relacionadas com o tema (ANPC, GNR, ICNF,
Municipios, Universidades, etc.).

www.afocelca.com
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A AFOCELCA tem uma organizacao simples, funcional e orientada para uma
rapida tomada de decisdes e cumprimento dos seus objetivos.

Conselho de Administracao
Jodo Lé (Portucel Soporcel Florestal S.A.)
Henk Feith (Altri Florestal S.A.)

Diretor Executivo
Orlando Ormazabal

Conselho Técnico
Tiago Oliveira (Portucel Soporcel Florestal S.A.)

Miguel Grillo (Altri Florestal S.A.)

www.afocelca.com
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12 Prioridade : Evitar e Reduzir as igni¢oes

Prioridades

* AcoOes de sensibilizacao as populacdes ; Informacao ao publico de risco através de placards

* Vigilancia e dissuasao comportamentos de risco (supervisores , UPV ).

* Presenca regular no patrimoénio sob protecao ( supervisores)
e Participagao ativa nas comissdes municipais de DFCI.
22 Prioridade : Reduzir o impacto do incéndio
* Adequada planificagdo na instalagao das florestas
* Gestdo e/ou reducdo de combustivel

As empresas associadas na
AFOCELCA, gerem mais de
20.000 ha de combustivel e
beneficiam 10.000 km
caminhos por ano.

* Construcao e manutencao de aceiros, caminhos e pontos de agua, etc.

* Silvicultura Preventiva ( adequada manutencao dos povoamentos)

32 Prioridade (Ultima oportunidade): Mitigar as consequéncias ou Minimizar as perdas

* Detecdo oportuna e precisa

*  Pré-posicionar meios conforme condicdes de perigo, risco e dano potencial

* Despachointeligente e Combate eficiente e eficaz

* Formacao florestal dos combatentes; Gestao e Controlo apertado dos meios

* O pessoal de combate conhece as propriedades e as florestas (no inverno realiza silvicultura)

* Utilizacao de material sapador conjuntamente com a agua.

www.afocelca.com
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e Logica:

Menor tempo de chegada e de controlo implica menores perdas

¢ Filosofia:

Ndo existem fumos/fogos aceitaveis (todos devem ser acompanhados e/ou
combatidos). Triagem e seguimento de todos os alertas até ao seu fecho

e Estratégias :

Participacao ativa nos CDOS (Comando Distrital de Operacdes de Socorro)
Participacao ativa nos PCO (Posto de Comando Operacional)

Critérios técnicos de atuacao

Tempos de resposta da organizacao (metas)

Localizacao de meios

Técnicas de Combate

Sistema de gestao e controlo das equipas

Formacao e Profissionalizacao

Coordenacao e Colaboracao

www.afocelca.com
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e Presenca de Oficiais de Ligacao nos 18 distritos nacionais
e Representacao nos briefings diarios (Oficiais de Ligacao)

e Representacdo nos briefings semanais (Supervisores/Técnicos das
empresas)

e Participacao regular nos briefings alargados do CNOS (Comando Nacional
de Operacoes de Socorro)

www.afocelca.com
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_=afocelca Participacdo ativa nos PCO

Presenca e participacao no PCO em representacao da AFOCELCA
(Supervisores AFOCELCA e Colaboradores das empresas), com o intuito de:

e Assegurar a ligacao entre as forcas da AFOCELCA e ANPC.
e |ntervir e/ou sugerir estratégias que visem o controlo do incéndio.

e Participar no planeamento do ataqgue ampliado.

www.afocelca.com
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'3 Disténcia Base 2 Quadricula
Quadricula Destino Latude N ’W
= [ [ T
Resultados
Codigo Base Ruma Dist&ncia Tempo
[ Celcat [ Canicera [ 38 [ &8 [ a0
[ Celcaz [ Vabongo [ 198 [ 134 [ &7
| Celca3 | Femewas | 265 | 137 | 58
| Celcad | Odemia | 356 | 273 | 109
e Tempos de chegada __Calcular_| Voltar Meru anterior_ | sar |

Minimizar os tempos de chegada aos incéndios.

e Ataque inicial em massa (Golpe unico)
Mobilizacao musculada para assegurar o controlo no ataque inicial.

e Perigo e Dano potencial
Prioridades conforme as condicdbes de propagacao e valor dos
povoamentos, madeiras ou outros bens ameacados.

www.afocelca.com
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)
altn grupo Portucel Soporcel

Correspondem aos “indicadores de gestao” ou “Metas”, através dos quais é
analisada e avaliada a eficiéncia da organizacao.

Tempo maximo de Despacho: 2 minutos
Periodo de tempo que decorre desde que o
incéndio é comunicado a Central de
OperacgOes e esta ordena a mobilizacao de
algum meio para o seu controlo.

Tempo maximo de Chegada: 30 minutos

E o tempo que decorre entre a ordem de
mobilizacdo dos meios até que se iniciam
as tarefas de combate ou ataque inicial do
incéndio.

www.afocelca.com
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Todos os meios sao localizados em funcao do Cobertura Otimizada para 30 minutos
valor do patriménio sob protecio e podem Terrestre Aérea
ser mobilizados temporariamente durante a
campanha segundo as condicdes de risco
existentes nas distintas zonas do pais.

* Otimizacao de Coberturas:

Modelo matematico que maximiza a
cobertura com o minimo de meios.

* Otimizacao de Tempos de Chegada:

Modelo matematico que minimiza os
tempos de chegada aos incéndios.

www.afocelca.com
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altn

grupo Portucel Soporc

www.afocelca.c

Técnicas de Combate

Utilizacao de material de Sapador
e Construcao de linhas de fogo

Uso da Agua
e Aérea e Terrestre

Meios Aéreos
* Conjunto com ataque terrestre

Uso do Fogo
* Fogos taticos
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Informacgdo Geogrdfica

FIE SR — Todos os Alertas sao georreferenciados, com localizagao provisoria.

A chegada de um meio ao TO é atualizada a localizagdo do incéndio.

Informacgdo Operacional

otz |

Toda a informacao registada em formato digital, plataforma web.

Metas controladas para cada alerta.

amagal

Gestdo de Meios
Controlo diario de entrada e saida do servico.
Todos os combatentes estao cadastrados.
Meios equipados com sistema de localizacao GPS.

Monitorizagao em tempo real.

www.afocelca.com
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A supervisao é realizada através de inspe¢oes peridodicas aos meios

* Inspec¢des e supervisao ativa dos meios com auto de vistoria.
* Inspec¢des de rotina e surpresa

* Qualificacao e rankings dos resultados das inspecdes

www.afocelca.com
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_.:ngocelca Formacado e Profissionalizacdo

altn grupo Portucel Soporcel
|

A AFOCELCA aposta firmemente na formacao e rof_issionalizagéo do pessoal

Formagdo Tedrica
 Com avaliagao escrita

Formagdo Prdtica
* Ministrada pelos Supervisores AFOCELCARS

: e — -
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Avaliagdo Fisica = I-. ___j-_ilii EERT
* Executada por licenciado em Educacao ‘ y Wl = )
Fisica ' == ¥ N Weed \d

=i
= __?

Avaliagdo Psicologica
e Executada por licenciado em Psicologia

www.afocelca.com
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_,.::_:%focelca Formacado e Profissionalizacdo

e Selecao do pessoal:

— Testes Fisicos
— Capacidade aerdbica
— Composigao corporal (massa livre de gordura)
— Umbral aerdbico
— Testes Médicos
— Controlo cardiovascular
— Controlo fisico (deficiéncias motoras ou
impeditivas). 4
— Controlo doencas e/ou infecbes impediti{ Lt
— Testes Psicoldgicos
— Nivel escolaridade
— Experiencia combate incéndios
— Nivel de inteligéncia
— Rasgos da personalidade.
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s Meios Disponiveis 2013 w

)
altn grupo Portucel Soporc

e 1 Central de Operacdes

e 3 Supervisores de Protecao

e 18 Oficiais de Ligacao nos distintos CDOS

e 3 Torres de Vigia integradas na RNPV

e 37 Unidades de Prevencao e Vigilancia (UPV)

e 17 Equipas de Combate Terrestre (ECT)

e 3 Equipas de Combate Helitransportadas (ECH)
e 3 Helicépteros - CELCA

e 5 Bulldozer em pré-ativacao

e 45 Colaboradores das empresas

www.afocelca.com
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_=afocelca Distribuicdo territorial dos meios
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.- Participagdo AFOCELCA @

altn

média 2002-2006

media 2007-2012

ano 2013

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

W dano perigo M particular

* Em 2013 a AFOCELCA esteve envolvida em 3.903 incéndios,
teve participacao ativa em 1.243 Teatros de Operacdes e
apenas em 144 vezes combateu dentro do seu patrimonio.

A AFOCELCA nao recebe qualquer financiamento ou apoio do
estado.

www.afocelca.com
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_=afocelca Coordenacdo e Colaboracéo

Porque acreditamos no slogan: A coordenacao e a colaboracao com a ANPC, GNR,
ICNF e todas as entidades envolvidas na DFCI
ey N assumem importancia fundamental para a
Porty"gal-égm fogos AFOCELCA, guer do ponto de vista da estratégia
depenﬂe'de todos. global de atague aos incéndios, quer em especial da
Pl atuacao das equipas e pessoal no Teatro de
Operacoes.

DE TODOS

DEClF/

Desde 2005 a AFOCELCA integra o dispositivo
nacional de defesa da floresta contra incéndios, da
Autoridade Nacional de Protecao Civil (ANPC).

www.afocelca.com




N Os Pilares Institucionais da DFCI @

PILAR | ,
ICNE MINISTERIO
AGRICULTURA E DO MAR

PREVENCAQ ESTRUTURAL

ORDENAMENTO TERRITORIO
GESTAO ACTIVA FLORESTA
SILVICULTURA PREVENTIVA

PILAR Il
GNR )
MINISTERIO
PREVENCAO ADMINISTRACAO
OPERACIONAL m
INTERNA
o ATAQUE INICIAL
B ATAQUE AMPLIADO
CAO
DETECAO | EXTINGAO

>

www.afocelca.com
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1. Adog¢ao de um Plano Nacional de Defesa da Floresta Contra Incéndios, com metas e

objetivos claros e mensuraveis.
2. Adocao de uma filosofia de Comando unico na ANPC e legislacao adequada

3. Estratégia para ataque aos incéndios

e Tempos de chegada

* Golpe Unico — atague massivo

4. Conhecimento florestal comecou a ser interiorizado na decisao no T.O.
5. Meios disponiveis (equipamento, estradas e pontos de agua).
6. Utilizacao de maquinas de rastos nalguns TO ou GIF.

7. Gestao e controlo dos meios aéreos

www.afocelca.com
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= afocelca Alguns problemas ainda existentes @

« Abandono do territorio rural e uso incorreto do fogo
« Falta de ordenamento do territorio

* Incumprimento das responsabilidades individuais
 Incumprimento da responsabilidade social

« Dificuldade de priorizacao do combate

www.afocelca.com



{

J_ﬁfoce,ca Abandono do territorio rural e uso incorreto

altn grupo Portucel Soporcel do Z Og 0
.

O que podemos fazer mais e melhor:

e Gradar terrenos em redor da aldeia.

Sensibilizar populacao e ensinar a queimar bem.

« Apoiar as queimadas com recurso a sapadores/bombeiros
* Informar dos perigos pessoais e danos a floresta.

«  Patrulhar e vigiar.

« PUNIR

www.afocelca.com
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_,_g!,foce,ca Falta de ordenamento do territorio

) 1
altn grupo Portucel Soporc

O que podemos fazer mais e melhor:

* Prevencao na area da Protecao Civil

« Municipios (regulacao e fiscalizacdao dos perimetros urbanos)
» Sensibilizar proprietarios para limparem em redor casas

« Patrulhar e vigiar - PUNIR infratores

» Responsabilizar Autarcas

« Melhorar a priorizacao no combate

www.afocelca.com
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_:_E%foce,ca Espacos periurbanos perigosos

) 1
altn grupo Portucel Soporc

O que podemos fazer mais e melhor:

« Municipios (contencao dos perimetros urbanos)

« Sensibilizar industriais (responsabilidade social)

« Informar sobre perigos pessoais e danos materiais
« Patrulhar e vigiar, PUNIR empresas infratoras

« Responsabilizar Autarcas

« Contabilizar custos do combate e informar ou cobrar aos responsaveis

www.afocelca.com
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_,_g!,foce,ca Incumprimento da responsabilidade
o upo Porcesopor individual

O que podemos fazer mais e melhor:

* Informar para mudar comportamentos

» Explicar e demonstrar a importancia e o valor da floresta

* Informar a populacao sobre as suas responsabilidades

* Ensinar a limpar e envolver comunidades

* Informar sobre o risco

* Relembrar consequéncias da negligéncia para o proprio e para os outros
* Explicar a Lei e mostrar consequéncias para os infratores

 Em ultima instancia fazer cumprir a Lei.

www.afocelca.com
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1. Definir a floresta como uma prioridade politica

* Valorizagao social da atividade
* Integracao das politicas publicas (ordenamento territdrio e politicas agricolas).

 Realizacao do cadastro

2. Operacionalizacao da prevencao

e Orientacao dos estimulos a silvicultura preventiva
 (Camaras a receberem apoios em fungao da diminui¢ao das igni¢coes

* Deducao fiscal das despesas em silvicultura preventiva
3. Fiscalizacao e aplicacdo da Lei (queimadas)
4. Sistema de deteccdo (24h e precisdao na deteccao)
5. Competéncias (base e florestais) dos recursos humanos envolvidos
6. Comando e controlo do programa dos Sapadores Florestais

7. Avaliacao internacional periodica ao sistema nacional de DFCI

www.afocelca.com
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)
altn grupo Portucel Soporce

Transformar o atual paradigma

Representacao ilustrativa do esforco comparativo entre as 4 principais atividades de DFCI

Hoje Futuro

PRE-

SUPRESSAO

PRE-
SUPRESSAO

PREVENCAO—_

SUPRESSAO

\SUPRESSAO

PREVENCAO

RECUPERACAO
www.afocelca.com

RECUPERACAO
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)
altn grupo Portucel Soporcel
=

Redefinicao das prioridades

1 2 Prioridade : “Evitar e Reduzir as ignicoes”

« Educacao e Sensibilizacao
« Informacao ao publico de risco

« Aplicacdo da lei Vigilancia de comportamentos

¥ P ;n 5 M eNge
M i b ]
www.afocelca .com Fotografias de Jodo Pinho, Manuel Rainha e Tiago Olive
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Oportunidades de melhorias DFCI @

Redefinicao das prioridades

2 2 Prioridade: “Reduzir o impacto do incéndio”.

Ordenamento e Planeamento florestal

- Gestao de combustivel (mecanico, pastagens e fogo)
«  Gestdao de combustiveis ao nivel da paisagem
- Padrdes de corte e desbastes

«  Remocao de residuos de exploracao

«  Vigilancia e deteccado pronta e precisa

Construcao de estradas e pontos de agua

Treino e prontidao dos operadores de deteccao e
combate

www.afocelca.com
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)
altn grupo Portucel Soporcel

Redefinicao das prioridades

3 2 Prioridade: “Mitigar as consequéncias”.

- Deteccao oportuna

- Despacho inteligente

- Combate eficaz e eficiente
«  Recuperacao de salvados

- Reabilitacdo de solos, fauna e flora

www.afocelca.com
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ek Oportunidades de melhorias DFCI @

PREVENCAO

Melhorar a Investigacao e Divulga¢ao das Causas dos incéndios.

* |dentificacao e localizacao dos agentes de riscos

* |dentificacao da janela de oportunidade em que é provocada a

ocorréncia
* Detalhe e Tipificacao especifica das causas

* Distribuicao espacial das causas e ocorréncias

www.afocelca.com
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PREVENCAO

Redesenhar as campanhas de sensibilizagao procurando:

e Manter um 12 nivel com uma campanha em massa de caracter ou
cobertura nacional com conteudos gerais que impactem todo tipo
de publico-alvo, ao exemplo de “Portugal sem fogos depende de
todos”

 Desenhar um 22 nivel de campanhas locais, focadas as zonas com
maior numero de ignicdes e dirigidas para um publico-alvo
especifico, segundo agentes de risco e conforme a realidade local
da zona em causa, exemplo, Pastoricia, queima de lixo, queimadas
em geral, lancamento de foguetes, negligencias, etc..

www.afocelca.com
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PREVENCAO .

Iniciar um extenso e planificado programa de Prevencao

Estrutural
* Estabelecer rigor sobre as normas da silvicultura preventiva segundo a zona
* Preparar e executar planos de reducdo de combustiveis e/ou limpezas em
zonas prioritarias
* Planear e executar a gestao dos combustiveis a escala da paisagem
* Executar a escala municipal, para:
« Reduzir os combustiveis em zonas criticas;

Reduzir velocidade de propagacao do fogo;
« Garantir a maxima eficiéncia para os recursos financeiros disponiveis

Todas estas atividades de Prevencao, para além de manter a floresta em melhores
condi¢cdes de seguranca contra os incéndios, facilitardao o trabalho e o sucesso das
forcas de combate em caso de ocorréncia de incéndios.

www.afocelca.com
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ek Oportunidades de melhorias DFCI w

PRESUPRESSAO

Melhorar e Estandardizar os CDOS, nomeadamente:
* Procedimentos operacionais
e Sistemas de informacao e equipamentos em geral

 Formacao, acreditacao e treinos dos operadores, chefes de sala e
oficiais de ligacao
* Flexibilizar e rever as normas de despacho e evitar eventuais

incéndios virtuais para alocacdo de meios aéreos de ataque
inicial.

www.afocelca.com
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PRESUPRESSAO : indices de Risco

e Melhorar e/ou reavaliar o sistema de progndsticos de indice de
Riscos de incéndios.

e Avaliar a fiabilidade do indice FWI, especialmente o Indice
Combinado

* Realizar os ajustes necessarios conforme as diferentes zonas do
pais

* Incorporacao do modelo de combustivel “Eucalipto” no calculo
dos indices

e Clarificar os procedimentos de calculo e origem dos dados dos
diferentes indices

e Melhorar e antecipar a divulgacdo dos diferentes indices
calculados pelo IPMA e ICNF

www.afocelca.com
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PRESUPRESSAO: Indices de Risco

* Antecipar a difusao do indice de risco estrutural do ICNF.

* |Incorporar os modelos de simulacdo da propagacdao dos incéndios na
tomada de decisées no CNOS/CDOS mas especialmente nos PCOC.

 Desenvolver modelos de previsao do niumero de ocorréncias numa base
diaria e com ajuste espacial.

E de realcar que neste momento, a par da detecdo e da prevencio,
este € um dos pontos mais fracos na Presupressao em Portugal.

A auséncia deste tipo de inteligéncia compromete o sucesso, pelo
gue na nossa opiniao, € imprescindivel a resolucao desta lacuna.

www.afocelca.com
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COMBATE : Operagoes aéreas

Melhorar as operacoes aéreas, especialmente nas
operacoes com mais de 2 meios aéreos a atuar num
determinado teatro de operagdes (TO).

* Incorporar a funcao de coordenacao aérea nos TO

* Realizar um curso de formacao para coordenadores de Operacoes
aéreas

e Utilizar aeronaves avides ou helicopteros ligeiros para a
coordenacdo aérea nos TO

e Utilizar tecnologia e inteligéncia artificial nestas operacoes
(sensores de dreas quentes, filmagens, medicdes de areas, etc.).

www.afocelca.com
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COMBATE : Operacgoes terrestres

Melhorar a capacidade de combate terrestre aos incéndios.
* Criacdo de forcas especiais de combate terrestre similar aos FEB/GIPS

 Melhorar a formacao do pessoal em utilizacdo de material sapador e
construcao de linhas de controlo no perimetro dos incéndios

* |Incorporacao da utilizacdo de maquinaria (bulldozer), para construcao
de linhas de controlo no perimetro .

Testar a capacidade do DECIF em situag¢oes extremas:
* Realizar simulacros de incéndio de magnitude
e Simulacro de alta ocorréncia e simultaneidade
* Simulacro de incéndio em interface urbano-florestal

www.afocelca.com
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USO DO FOGO
Melhorar a utilizacao do Fogo como ferramenta para a DFCI

e Administrar e nao Proibir

 Fomentar, orientar e ensinar a utilizacao segura do fogo e nao
dificultar

* Calendarizar e apoiar as queimadas para pastoricia ou outras
atividades agricolas

* Promover e difundir os cursos de formacao no pais, simples e
viaveis

* Facilitar e simplificar a credenciacao de pessoal qualificado,
revendo os requisitos atuais.
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ek Oportunidades de melhorias DFCI w

Investigacdo & Desenvolvimento

* Difusao, utilizacdao e operacionalizacao da investigacao realizada em
Portugal

e Construir um indice de Probabilidade de Ocorréncia de incéndios, em
funcao das zonas e condicdes meteoroldgicas nas distintas épocas do ano

e Realizar estudos de Comportamento do fogo em combustiveis existentes
em Portugal

* Rentabilizacao das infraestruturas de Investigacao e Formacao existente
no pais, nomeadamente o Laboratdrio de estudos de Incéndios Florestais
da ADAI em Coimbra

» C(lassificacao e caracterizacao fisica dos Combustiveis florestais presentes
em Portugal
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