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"ESCANDALO
BPN

FABRICA m INVESTIMENTOASCENDEU A 55,2 MILHOES DE EUROS

m Empresa detida por Fundo do BPN

e

e

e

foi alvo de uma nacionalizacao indirecta na sequénciz

daintervencao do Estado para salvar o banco dafaléncia e, por via disso, os depdsitos

@ ANTONIO SERGIO AZENHA

nacionalizagdo doBPN tra-
duziu-se também na na-
cionalizagdo indirecta da
Labicer, uma empresa de
cerdmica do Grupo BPN sediada
perto de Aveiro. Com um investi-
mentodes5,2milhdes de euros, afa-
bricafoiconsiderada Projectode In-
teresse Nacional (PIN) em 2005 e
teveumapoiopublicode
9,16 milhdes.
O relatério
de susten-
tabilidade

Cadilhe
analisou
Labicer

O parceiro de Oliveira e Costa

A Labicer, que aindaem 2004
estavaaser construidapelaSo-
mague, éum projectodaautoria
deduaspessoas: Telmo Reis, em-
presariode Bustos que em Se-
tembrode 2004 se assumiucomo

a“mae” doprojecto, e Oliveirae
Costa, ex-presidente do Grupo
BPN, apontado pelo proprio Tel-
mo Reis como “pai” dafébrica.
Commais de 50 anos, Telmo
Reis, segundoo CMapurou, co-

doGrupo BPN de 2007 é categorico:
“OBPN apoiaeste projectonaosado
ponto de vista crediticio mas tam-
bém como principal no capital da
empresa, através da BPN Fundos
Valorizacdo Patrimonial, que detém
cerca de 64 por cento do capital so-
cial da Labicer, SA" Fonte conhece-
dora do processo re-

Dubai e Emirados Arabes Unidos.
Paraestes paises, ametaeraexportar
mosaicosembutidos com serigrafias
em ouro, platina, cobre, cristal e até
pedras preciosas. O agente paraabrir
aportadessesmercados era, segun-
do fonteconhecedora, o empresario
libanés Abdul Rahman El-Assir, ac-

cionista das empresas

corda: “Ele [Oliveira ¢ sesss———————— tecnoldgicas adquiri-
Costa]diziaqueaLabi- .. dasemPortoRico.

cereraumacoisainfali-  Pretendia-se Certo é que a 30 de
vel, atiltimatecnologia exportar Abrilde 2005 0 Gover-
italiana - e aquilo éum H no considerou a Labi-
grande buraco finan- MOsacos cer PIN. Miguel Cadi-
ceiro”" E -outra fonte COIM OUFO lhe, lider da SLN, era
precisaque “emz003, @ platina entdo presidente da
muito antes do PIN, ja , —— Associagio Portugue-
13 estavam 30 milhoes sa para o Investimento

deeuros!” A actual administracioda
empresa diz apenas que, “de mo-
mento,ndohanadaadizer”
AoqueoCMapurou, o “buracofi-
nanceiro” da Labicer resultoudoin-
sucesso da empresa em conseguir
colocar a produgda no mercado ex-
terno, sobretudopaises arabes como

(API), que analisou as candidaturas
PIN. Ontem, o CM tentou falar com
Cadilhe, masndo foi possivel. O Mi-
nistério das Finangas diz que “tais
nacionalizagdes indirectas sdo uma
mera consequéncia da nacionaliza-
¢do, ndotendo constituido qualquer
motivooucausadamesma” m

nhecia o investidor das novas tec-
nologias apliciveis nacerdmica
econvenceu Oliveirae Costaa

-avancar com o projecto. Emtroca,

0BPN financiou o projectoe Tel -
mo Reis, grande fa da Ferrari, tera
ficadocomumaquotade dez por
centodo capital. mASA.

eramica do BPN nacic

LABICER A LUPA

¢ 33,3

milhdes de euros foi o montan-
te do investimento produtivo
indicado na candidatura apro-
vada como Projecto de Interes-
se Nacional (PIN) em 2005.

< 9,16

milhdes de euros foi o montan-
te do apoio do Estado através
do FEDER. Caso os objectivos
fossem cumpridos, seria dado
mais um apoio de valor igual.

:12,8

milhdes de euros foram os su-
primentos (créditos) daBPN
Gestdo de Activos Valorizagdo
Patrimonial a Labicer até 2006.

106

era o nimero de postos de tra-
balho a ser criados pela cons-
trugdo da fabrica, segundo
refere a candidatura aprovada
como Projecto PIN.
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PROCESSO | BANCO DE PORTUGAL

Os accionistas da Sociedade Lusa de Negocios

admitem processar o Banco de Portugal por fa-

Iha de supervisdo no caso BPN. Segundo fonte
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CADILHE | PLANO APROVADO

Osaccionistas da SLN aprovaram o planoestra-
tégico. apresentado pela administracdo lidera-
da por Miguel Cadilhe, que passa por centrara
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L ABICER | PARTICIPAGAO

Para além da empresa ceramica. fazem parteda
Labicer a Quimiceram e a Valorceram, que lida
com gestdo de residuos. 0 BPN tem participa-

oficial, o caso estd a ser estudado actividade do grupo no negocio da satde ¢bes emambas

Firmadirigida =
para inovagdo A
de produtos

~_ Ex-gestores esconderam buraco
de 950 milhdes de euros na SLN

@ Acandidaturada Labicer - S M‘;s\ M As auditorias realizadas as con-
Laboratério Industrial Cerdmico il tas do Banco Portugués de Negé-
aPINbaseou-sena“criaciode e POy cios (BPN)descobriram que os an-
umaunidadede produgdodepa- | «Mealhada tigos gestores ocultaram perdas de
vimentoserevestimentosatra- 950 milhdes de euros. A revelacdo
vésdedoissistemas inovadores” foi feitanaassembleia geral da So-

Aaprovagdodizque “estepro-
jectointervémsobretudonadarea

ciedade Lusa de Negdcios (SLN),
holding que detinhao BPN, peran-

operacional e produtiva, estan- te os accionistas que ponderam

doamaioriadosinvestimentos Zona Ind ustria' processar criminal-

SEIET Tl doBustos e

cessiriosalaboragodaempre- AR R Rl L L por “actosilicitosda-  Accionistas

saeaolangamentodos produtos zona Industrial de Bustos, vila nosos” querem

nomercado: keramotecaevi- situada a sul de Aveiro. Em con O buraco deixado processar

trakem’”. A Labicer.com, que ge- creto, esta zona ¢ uma regido refere-se a perdas e 3
g riaapartecomercial, estava se- rica em bairro e onde estdo ins- imparidades de 200 Oliveira H

diadaem Sassuolo, sededaFer- taladas varias ceramicas. milhdes de euros na @ Costa e

rari,emItdlia. m dreando-financeirae Assembleia geral prolongou-se pela noite de ontem

mais 740 milhdes no

nalizada

BPN e suas subsididrias, onde se
incluioBanco Insular de Cabo Ver-
de.Comestarevelagio, tornava-se
cada vezmais provavel a aprovagdo
do oitavo ponto a ser discutido na
assembleia, que propunhaavangar
com processos-crime contraanti-

gos administradores que sejam
considerados “responsaveis por
omissdes ouactosilicitos danosos”.
Até ao fecho desta edi¢do osaccio-
nistas ainda ndo tinham tomado a
decisdofinal.

Antes do inicio da assembleia

varios accionistas lamentaram a
situagdo em que a SLN e BPN se
encontram. “Perdi tudo, sdo mui-
tos anos de trabalho que foram ao
ar’! afirma um empresario de Lei-
ria. As culpas, refere, sdo dos “vi-
garistas: Oliveirae Costa” mPHG.

Para o Executivo de Sécrates estes pl;o]ectosesﬂmulﬂnaeeonornia

MANUEL MOREIRA

Governo tem apostado em
projectos PIN para Portugal

® OGovernode Socratestemdes-
tacado aimportanciadosprojectos
de Potencial Interesse Nacional
(PIN)paraodesenvolvimentoda
economia. Estes projectostémde
obedecer aumasérie derequisitos,
omaisrelevante dos quais pren-
dendo-se eomacriagdoouqualifi-
cagdo deemprego. Os projectos
PINgozamdeumacompanha-

mentode proximidade noqualo
Estadopromove asuperagdodos
bloqueios administrativose pro-
mete umarespostacélere,nomea-
damente em matériade licencia-
mentoeacesso aincentivosfinan-
ceiros efiscais. Asiniciativaspriva-
dasdecandidaturatém, obrigato-
riamente, de teruminvestimento
superiora2smithdesdeeuros. m
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Diirio e Nolicias

19-12-2008 | DN Bolsa

Period.: Semanal

Negécio. Em 2003 e 2004, o Estado patrocinou a cunhagem
de cinco milhdes de moedas comemorativas do Euro 2004,
numa parceria feita com o BPN. Com a nacionalizagao, essas
moedas foram dadas como garantia ao empréstimo da CGD.
Agora, ninguém as quer e o seu destino parece estar tracado

40 MILHOES
EM MOEDAS DO

BPN A CAMINHO

DOS FORNOS
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Banco publlco quel‘ da quantidade oferecida. y e fe-s:_:‘ contrariando a posi¢io
rd Porqué? Porque o Ban- e dos seus préprios fun-

recuperaracordo ;e rortugal (8dp) clondriose dosban-
Cadilhe/Constancio tambémnioasacei- cos que supervisio-

ta. Uma realidade na. Antes da nacio-
PEDRO FERREIRA ESTEVES confirmada junto de nalizagdo, o entdo

vérias delegagdes do presidente do BPN,
A Caixa Geral de Depésitos (CGD)  supervisor dabanca. Miguel Cadilhe,
tem nos seus cofres quase 70 tonela-  Contactada, fonte ofi- anunciou um acordo
das em moedas comemorativasdo  cial do BdP nioesclare- com Vitor Constincio no
Euro2004,dadas comogarantiade  ceu esta questio, sublinhan- sentido de fazer re- 06Golo
um empréstimo de 200 milhdesde  do que nio dispunhia de dados para gressar ao BdP as cerca — gante” erevelou que ti-
euros disponibilizado ao Banco Por-  explicararazioporqueéqueasmoe-  de70toneladas de moe- nha “umacordo com
tugués de Negocios (BPN). Um “pre-  dasestavamaserrejeitadaspelosban-  das. Na apresentagio 0 BdP paraavenda
sente” herdado da anterior adminis-  cos. do plano estratégico deste activo, que
tragiio do banco nacionalizado, lide- No entanto, o Decreto-Lei paraobanco,em Se- estd avaliado em 40
rada por José de Oliveira 275/2003 queenquadraaemissio  tembro, Cadilhe cha- milhdes de euros”.
Costa. Apesardessagi-  pesP Vism,  destas moedas é claro: “As  mou aesta colecgio Com a nacionali-
gantesca colecgio de o moedascunhadasaoabri- um “activo extrava- \ zagdo, o acordo ficou
quase cinco mi- godo presente diploma NiY % suspenso. E a tnica
|hdes de moedas tém cursolegal e poder - . alteragio foiarecolha
estar avaliadaem liberatério apenas em Crlse Ob”ga BdP das moedas dos cofres do
40milhdesdeen- Portugal masninguém g cortar emissoes BPN, juntamente com a colecgio de
ros, a % pode serobrigadoare- quadros do Mird (avaliada em 80 mi-
queoseu! a- cebernum tinicopaga- A crise financeira e econémica lhdes de euros), e a sua passagem pa-
lor é de cerca de mentomaisde 50destas  obrigou o Banco de Portugal a ra os cofres da CGD. Uma operagio
metade. Porque nes- moedas, exceptooBanco  reduzir, para o proximo ano,o que exigiu o emprego de uma
te momento o destino de Portugal, asinstituigbesde  numero de emissoes de moedas meia dizia de camides TIR.

dasmoedas parece ser afun-
digfio, j4 que ndo hi ninguém que
queira as moedas que celebram a
“festa”,a “paixdio” e o “desportivis-
mo” no futebol. Mas mesmo essa so-
lugfio nfio éassim tio simples, ji que é
preciso uma autorizagio legislativa,
O problema que a gestiode Fran-
cisco Bandeira - ovice-presidente da
CGD que estd a gerir o processo de
nacionalizagio - tem

Festa em maos é sim-

nhum
banco
aceita

as moe-
das por-
que o
Bancode
Portugal
também nao
as quer. Numa

sondagem feita pelo DN junto de vi-
rios bances comerciais ficou a perce-
ber-se que nenhuma das instituigoes
quer asmoedas, independentemente

ples: ne-

crédito e as caixas do Estado.” Ou
seja, os bancos e o regulador sdo obri-
gados por lei a aceitar as moedas, em
qualquer quantidade.

Acordo com Constincio

O governador do BdP parece estar
dispostoa cumprir essalei no quediz
respeito aos cinco milhdes de moedas
que estdo, agora, na posse da CGD,

comemorativas. Para 2009, s6
estdo programadas trés emis-
sdes, uma reducao face a habitual
dezena gue o regulador bancario
costuma “apadrinhar” a cada ano.
Segundosoube o DN, também

os montantes pagos aos escultores
destas moedas vao sofrer uma
descida dos valores normalmente
praticados.

Entretanto, ao que
apurou o DN, aequipa
que estd agerirana-
cionaliza¢ciodo BPN
ainda ndo tomou
qualquer decisio so-
bre o destino das
moedas. Mas ainten-
¢do é recuperar esse
acordo com Vitor Cons-
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oRemate

tincio como forma de ter disponiveis
mais 40 milhdes de euros para ajudar
aresolver os problemas de tesouraria.
Conrudo, o BAP nio pode tomar essa
decisio sem a autorizagio do Gover-
no, ja que sb o Tesouro tem autorida-
de paralibertar esse dinheiro. O Mi-
nistério das Finangas remeteu qual-
quer comentario sobre este assunto
paraoBdP.

Fundicio éilegal
Como ninguém parece querer as
moedas, o destino mais provivel é
mesmo a fundi¢do, a tinica formade o
Tesouro recuperar o montante ini-
cialmente gasto naopera-
¢a0. Mas ha dois obstacu-
los a este desfecho. Por
um lado, o prego. Se
as Finangas optarem
por essa solugio, te-
rd deavangar coma
operagdo para de-
pois vender e reutili-
zar a prata fundida.
Nesse caso, 0 miximo a

3perguntasa...
Joaquim Lobo

ESPECIALISTAEMNUMISMATICA
DAFILATELIA DO CHIADO

“E bizarro que
ninguém aceite
as moedas”

Como avalia a colecgao de moedas
comemorativas lancadas no Ambi-
to do Euro 2004 realizado em Por-
tugal?

Naaltura do Campeonato Europeu
de futebol havia algum interesse por
essas moedas. O problema é que cles
produziram em grande quantidade.
A oferta foi excessiva. Agora, o mer-
cado de coleccionadores nao da mui-
to valor aquilo, para além dos oito eu-
ros faciais. O problema é com as
moedas cunhadas em prata corren-
te, que foram feitas para circular. No

entanto, os bancos comerciais nio as
aceitam.

Porqué?

Nao sabemos porqué. Ha uma instru-
¢iodoBanco de Portugal que diz, de
forma clara, que toda a gente é obri-
gada a aceitar as moedas. Mas os
bancos comerciais nio aceitam. E bi-
zarro. Se fazem troco e destroco de
todas as moedas porque € que nao
aceitam estas? Nio sei respondera
essaquestao.

0 que acha que a Caixa Geral de
Depésitos (CGD) pode fazer as

moedas que foram dadas como ga-
rantia pelo empréstimo ao BPN?
Vai ser dificil fazer alguma coisa de
jeito aquilo. Nio tem interesse ne-
nhum como espécime numismatico
para os coleccionadores, andosera
pequena por¢io que foi cunhadaa
ouro eaprataproof. Essasvalem pelo
material da cunhagem e, por exem-
plo, as de prata proofcom valor facial
de oito euros podem chegar a valer 30
euros. O resto das emissdes, nem a
crise Consegue convencer as pessoas
aaceitarem-nas. 8-PFE,
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Scolari e Figo foram duas das caras associadas ao BPN

que as Finangas podem aspirar é pou-
co mais de 20 milhes de euros, tendo
em conta o prego indicativo dos con-
tratos de futuros da prara. As oscila-
goes em relagio a
esse valor de-
penderdoda
evolugio
domerca-
do_inter-
nacional
da maté-
rias-prima
prata.
Mas hé ou-
tra questao, tal-
vez mais complicadado
pontode vista politico. Fundir moedas
cunhadas pela Casa da Moeda e patro-
cinadas pelo Banco de Portugal, no
Ambito de uma emissio comemorati-
va, éilegal. Para que essa opgio seja
. viéivel, o Governo tera de assumir o
6nus de criar um enquadramento ex-
cepcional em termos legislativos, atra-
vés de um diploma, um despacho ou
até mesmo um decreto-lei. A alterna-
tiva é, a confirmar-se a passagem das
moedas da CGD para o BdP, o arma-
zenamento das moedas nos cofres do
banco central sem qualquer desfecho
Avista.

Napritica, a “heranga” das moe-
das também é politica. O decreto-lei
que criou a emissio (ver caixa) é assi-
nado em conjunto por José Luis Ar-
naut e Manuela Ferreira Leite, entfio
ministra das Finangas eagora princi-
pal rosto da oposiciio ao Governo de
José Socrates, precisamente quem te-
ré, muito provavelmente, de assumir
o desfecho deste caso.

Paixdo

Diirio e Nolicias

19-12-2008 | DN Bolsa

|

UMA GIGANTESCA
EMISSAODE SEIS
MOEDAS DE FUTEBOL

Foram cunhadas duas emisses hy
paracelebrar “os valores do futebol”
e “oespectaculodo futebol” -

Uma das caracteristicas da autorizaciole-
gislativa da emisséo de seis moedas para co-
memarar o Euro 2004 é asua dimensfo aci-
ma do normal. Em simult&neo com a publi-
cagho do decreto-lei que requlamentaaope-
ragéo, € publicado um outro em que o limite
deuma emisséosobre os “150 anos do pri-
meiro selo portugués” foi fixado em 1,75 mi-
Ihdes de euros. No caso das moedas do Euro
2004, esse limite dispara para12 440 000 eu-
ros e por cada moeda. Um factor que, segun-
do os peritos contactados pelo DN (verentre-
vista em baixo), explica a dificuldade do mer-
cado emabsorver os cinco milhdes de moe-
das. A emiss&o estd dividida em dois temas:
“os valores do futebol”, que conta com trés
moedas (“futebol é festa”, futebol é paix&o” e
“futebol é desportivismo); e “o especticulo
do futebol” (comas moedas “adefesa”, "o re-

‘mate" e"ogolo"). A legislagéo fixa, por outro

lado, os limites das moedas de maior valor,
nomeadamente 30000 de prata com acaba-
mento brilhante ndo circulado (BNC),
15000de prata com acabamento prova nu-
mmmemmmuem
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Banco foi escolhido para vender
moedas como parceiro do Euro

Futebol. Federagao recebeu 50%
do diferencial entre custos de produgao
e valor facial global da emissao de moedas

O Banco Portugués de Negécios (BPN) foi escolhido
paraser a principal institui¢io responsavel pela co-
locagio no mercado das moedas comemorativas do
Euro2004. Um facto que explica a raziio por que é
que os cerca de cinco milhdes de moedas foram en-
volvidos na nacionalizagio do banco, este ano, e que
decorre da escolha da instituigio como parceirada
organizagio portuguesa do Campeonato Europeu de
futebol de hi quatro anos.

Segundo se podeler no Decreto-Lei 275/2003, “o
Ministério das Finangas coloca A disposigio da Fede-
ragio Portuguesa de Futebol (...) a percentagemre-
manescente, correspondente a 50% do diferencial
entre ovalor facial e os correspondentes custos de
produgio, relativamente 4s moedas efectivamente
colocadas junte do puiblico™.

De acordo com o que noticiou, em Setembro, o
Correio da Manhd, a Federagio (FPF) recebeu, por
isso, cerca de 25 milhdes de euros pagos pela Direc-
¢ao-Geral do Tesouro. Contactada pelo DN, a FPF
nio esclareceu este dado. No entanto, o factode ale-

gislagio sublinhar que esse pagamento diz respeito
“as moedas efectivamente colocadas junto do publi-
¢o” levanta dividas sobre a que titulo recebeu a FPF
0s tais 25 milhoes de euros, j4 que a esmagadora maio-
ria da emissio niio chegou a sair dos cofres do BPN.

Ao que soube 0 DN, as seis moedas que integram
aemissdo comemorativa do Euro 2004 foram distri-
buidas, durante o evento, a convidados e alguns vo-
luntérios que trabalharam para a organizagdo. Uma
distribui¢io que visou, sobretudo, as moedas de
maior valor (cunhadas em ouro e prata proof). Contu-
do, esta fasquia representa cerca de 5% do total da
emissdo, sendo o restante moedas de prata corrente.

O BPN foi o principal parceiro bancirio do Euro
2004. A sede da organizacio ficou instalada num edi-
ficio situado na Av. da Repiiblica, em Lisboa, proprie-
dade do banco entéo liderado por José de Oliveira
Costa. Duas das maiores referéncias da selecgiona-
cional de futebol - o capitio Luis Figo e 0 selecciona-
dor Luiz Felipe Scolari - deram a cara por campa-
nhas publicitarias do banco. E a marca BPN esteve,
por virias vezes, associada ao evento. Estas ligagbes
ajudam a compreender como é que 0 BPN teve pra-
ticamente o exclusivo de uma colocagio de moedas
de dimensio superior ao habitual. 1-PFE e APP.

FPF, presidida por Gilberto Madail, terd recebido 25 milhGes de euros pelas moedas

Assembleiageral daantigadonadoBPN
atrasada por alteracao dos pontos de ordem

O encontrodos accionistas da Sociedade Lusa de Ne-
gocios (SLN) - decisivo para o futuro da empresa -
sofreu um atraso nas primeiras horas devidoa pro-
postas de alteragao da ordem dos pontos em discus-
sio. Segundo o Jornal de Negécios Online, que citou
fonte oficial da SLN, os accionistas comecaramaas-
sembleia geral (AG) pelo fim, ja que aceitaram discu-
tir primeiro o iltimo ponto de ordem: o plano estra-
tégicode reestruturagio da sociedade preparado pela
equipa de Miguel Cadilhe. Até ao fecho da edigio do
DN Bolsa, nio tinha sido conhecida ainda a votagio
final desse ponto. A proposta de alteragio da ordem
foi apresentada pela SLN Valor, a maior accionista
da sociedade com cerca de 30% do capital.

Antes dessa decisdo, a reunifio j tinha sido atrasa-
da, segundo a Lusa, por um primeiro requerimento
apresentado pelo advogado André Luis Gomes, em
representacio do accionista cabo-verdiano Banco Pri-
vado Internacional (BPI), que pediu a passagem do
ponto 8 da ordem de trabalhos para o inicio. Este ad-
vogado tambémrequereu que a AG comegasse com
oponto9, precisamente aquele sobre as opgdes estra-

tégicas para o grupo. Refira-se que a operagio de au-
mento de capital era o primeiro pontodos trabalhos.

Na reuniio magna de hoje, onde esté presente ou
representado 86,6% do capital com direito de voto, 0s
accionistas vio, no fundo, discutir o futuro do grupo,
agora ji semo BPN, entretanto nacionalizado. Os ac-
cionistas vao ser chamados a decidir se deve seranu-
lado 0 aumento de capital de 300 milhdes de euros
que foi aprovado na iltima assembleia geral e que se
encontra ainda a decorrer. A administragio de Mi-
guel Cadilhe pretende anular a operagio, uma vez que
esta foi decidida numa conjuntura distinta, quando o
grupo era ainda proprietario do BPN. E propbem que
os accionistas que ja tenham participado na primei-
ra tranche da operag3o, naordem dos 100 milhdes de
euros, sejam ressarcidos (ver mais noticidrio na pdg.16
do DN)). Para tal, a sociedade vai emitir papel comer-
cial novalor de 85 milhoes de euros. A SLN detém vé-
rias centenas de empresas e emprega cerca de seis
mil pessoas em diversos sectores de actividade, des-
de o agro-alimentar, satide, cimentos, imobilidrio e
turismo. § PFE.comLUSA
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ASSEMBLEIA
AO RUBRO

Como qualquer
assembleia geral que se
preze, a reunido dos
accionistas da SLN
atrasou-se face ao
previsto. Num encontro
muito concorrido -
esteve presente mais de
86% do capital - a hora
do jantar haviam sido
votados apenas dois dos
nove pontos da ordem de
trabalhos. A polémica
sentiu-se sobretudo
aquando da
apresentacdo de Miguel
Cadilhe sabre o plano
estratégico, com alguns
accionistas a pedirem
mais informacdo sobre
os activos a alienar e o
ponto de situacdo do
processo. Ainda assim,
na altura de votar, ambos
os pontos foram
aprovados: o plano
estratégico para o futuro
daSLNea
transformacao do
aumento de capital numa
emissao obrigacionista.

DidrioFiconOmico

19-12-2008

Period.: Diaria

Ambito: Economia, Negécios e.

Pais: Portugal

Cores: Preto e Branco
Area: 26,75 x 31,51 cm?

Corte: 1 de 2

Grupo SLN
P ap—

) A prpatta 8 wpoaan samrsegieas

SLN concentra-se na Saude e

PLANO ESTRATEGICO DE CADILHE foi ontem aprovado em AG. Aumento de capital da “Opera¢do Cabaz"

Sandra Aimeida SimGes
SSIMOes@ecoNOMIcasops.com

Miguel Cadilhe recebeu on-
tem novo voto de confianga
dos accionistas da Socieda-
de Lusa de Negtcios (SLN).
As opgoes estratégicas do
grupo pés nacionalizagio
do BPN foram aprovadas
em assembleia-geral. As
dreas de satde e o petrdleo
serdo a partir de agora os
principais focos de actuacio
da holding, outrora um “im-
pério” que tinha na banca -
através do BPN - o seu prin-
cipal activo.

As opgdes estratégicas re-
presentavam 0 ponto nove,
e ultimo, da ordem de tra-
balhos da Assembleia-ge-
ral. No entanto, este acabou
por ser o primeiro ponto
debatido, em resultado de
um requerimento interpos-
to pela SLN Valor, detento-
ra de 319 do capital social
da SLN SGPS.

A assembleia
registou forte
afluéncia, com
mais de 86%
do capital
representado.

O antigo ministro das Fi-
nangas fez o diagnostico do
Zrupo e avangou com pro-
postas estratégicas para o
grupo. Uma apresentagao
que suscitou varias duvidas
ao0s accionistas e que aca-
bou por estar em discussdo
durante mais de duas horas,
O presidente da SLN enu-
merou as dreas considera-
das estratégicas para o gru-
po e os sectores a alicnar, in-
cluindo pequenas unidades
a fechar. O Grupo Portu-
gués de Saiude mantém-se,
assim, como uma das prin-
cipais apostas da holding. ‘A
satide € uma das dreas com
mais massa critica ¢ que se
acredita que origine grande
rentabilidade”, afirmou fon-
tedaSLN.

Por outro lado, ¢ também a
nivel internacional que re-
cai outra das prioridades
da SLN, Aqui, a empresa
ACR, concessio e explora-
¢do petrolifera em Angola,

ganha forte destaque.
“Acredita-se no potencial
de exploragio de petréleo
em Angola. Iniciou-se re-
centemente a exploragao,
pelo que ndo faz sentido
alienar”, justificou a mes-
ma fonte.

Sem grandes novidades
face ao ja anteriormente
anunciado por Cadilhe, o

plano ontem apresentado
aos accionistas prevé a ven-
da de “pequenas unidades
que estejam a pesar nas
contas do grupo”. Mantém-
se igualmente o processo
de alienagio da CNE Ci-
mentos, tal como as empre-
sas de vinhos e novas tec-
nologias, que ja estd a de-
correr.

Operagio Cabaz transformada
em empréstimo obrigacionista
Por volta das 2o horas ini-
ciou-se a discussdo em tor-
no validade e susbsisténcia
das deliberacdes do conse-
lho de administragiio de 30
de Junho, 4 de Julho e 12 de
Agosto, relativas ao aumen-
to de capital e & venda de
acgbes proprias, a que se

0S PRINCIPAIS PONTOS POLEMICOS DA AG

|| e

% Um dos Ultimos pontos
da AG da SLN dizia
respeito a interposicdo de
accdes judiciais contra as
antigas administra¢des de
Oliveira Costa e Abdool
Vakil, que exerceram
fungdes antes da actual
administracdo liderada por
Miguel Cadilhe.

2 | Bibssten
nalizagdo do BPN

@ O dltimo ponto da AG da
SLN incidia sobre as opgoes
estratégicas a serem
tomadas pelo Grupo SLN
apds a nacionalizagdo do
BPN, proposta pelo Governo
no passado dia 2 de
Novembro, naguela que foi
a primeira nacionalizagdo
desde 0 25 de Abril.

3 ™

™ Estava prevista a
anulagdo do aumento de
capital e a venda de ac¢des
prdprias - ‘Operacdo Cabaz’
- mas um aditamento da
SLN Valor alterou esta
proposta, tendo sido
aprovada a realizacdo de um
empréstimo obrigacionista
com o prazo de sete anos.



Tiragem: 24041 Pag: 31

cisioN”|  DirioEconomico

19-12-2008

Pais: Portugal Cores: Preto e Branco

Period.: Diaria Area: 26,75 x 32,06 cm?

ID: 23177765

Ambito: Economia, Negdcios e. | Corte: 2 de 2

no Petroleo

serd transformado num empréstimo obrigacionista a sete anos.

designou Operagio Cabaz.
Mais de seis horas depois

A transformagao

de aquisigoes das acgoes
proprias. Recorde-se que o

situagio da sociedade por
nao dispor, nem ter ao seu

Auditoria fixa
perdas do BPN
em 950 milhoes

A sociedade prop6s ainda
processar antiga administracao.

Marta Marques Silva
mmsliva@economicasgps.com

Foi oficialmente conhecido
o valor real das imparida-
des e perdas detectadas no
Banco Portugués de Nego-
cios (BPN), apos a conclu-
sdo das auditorias manda-
das realizar pela actual ad-
ministragdo da Sociedade
Lusa de Negodcios (SLN).
Cifram-se em 950 milhdes
de euros, 200 milhdes na
drea ndo financeira e mais
de 740 milhdes no BPN ¢
nas suas subsididrias, onde
se inclui o Banco Insular,
Os primeiros nuimeros
avancados rondavam os

tos ilicitos danosos™. A
hora de fecho desta edicio,
este ponto ndo havia ainda
sido votado.

Segundo 0 mesmo docu-
mento, as perdas ¢ impari-
dades em questio ocorre-
ram desde 2001, com gran-
de parte das mesmas asso-
ciadas a operagdes reali-
zadas em balcdes virtuais
do Banco Insular de Cabo
Verde.

Na reuniao magna de on-
tem estavam representa-
dos 86,690 do capital com
direito de voto, com os ac-
cionistas a serem chama-

700 milhoes de euros, mas Admfnistragdo
chegou a especular-se so- de Cadilhe propée
bre a possibilidade de atin- Wt
girem o dobro desse valor. pr OCESS(.)'] l"ldIClal
Num dos pontos da As- Por Omissoes
sembleia Geral (AG) da gy

SLN realizada ontem, a so- ou actos ilicitos
ciedade referia que essas  d@NOSOS

imparidades eram do seu
desconhecimento, uma vez
que “as operagdes e os fac-
tos de onde emergem te-
rem sido ocultados ou nio
devidamente relevados nas
suds Contas € nos seus re-
gistos contabilisticos”. No
mesmo ponto, e por reco-
mendaciio dos auditores, a
actual administracio pro-
pés aos accionistas a inter-
posicdo de processos judi-

dos também a discutir o fu-
turo do grupo, agora ja sem
0 BPN, entretanto naciona-
lizado. Em cima da mesa
estd a decisao de anular o
aumento de capital de 300
milhdes de euros, que ha-
via sido aprovado na 1lti-

do inicio dos trabalhos, a do aumento aumento de capital, novalor  alcance informagao cor- ciais contra antigos mem- ma AG. A administragdo de
anulacio da Operacio Ca- e Capfta] de 300 milhdes deeuros,de-  recta, nem sendo possivel bros dos 6rgaos degestioe  Miguel Cadilhe pretende
baz foi aprovada com 7y veriam ocorrer em trés conceber ou imaginar que fiscalizagio da SLN, que anular essa operagio, uma
93,49% dos votos do capital em empr estimo tranches iguais, pelo que houvesse uma tal mons- exerceram fungdes até Ju- vez que esta foi decidida
social representado. No en- Obrfgacjonista com a resolucio de ontem  truosa incidéncia de im- nho de 2008, para que se- numa conjuntura distinta,
tanto, a proposta inicial da é evita-se que os accionistas  paridades”. jam considerados “respon- quando o grupo era ainda
SLN Valor sofreu um adita- umaf orma tenham de investir os res- A hora de fecho desta edi- sdveis por omissoes ou ac-  proprietario do BPN.m
mento no que se refere a de- de remunerar tantes 200 milhdes de euros.  ¢éo, tudo corria de feicao ao

volugio da tranche de 100 : : A transformagio em em-  presidente da SLN, com os

milhGes de curos ji injecta- os investidores. préstimo obrigacionista foi, dois pontos votados a se-

da pelos accionistas na hol- assim, uma solugio encon-  rem aprovados. Isto apesar

ding. “A devolugao sera trada para ressarcirosinves-  de algum desconforto e sen-

efectuada mediante a trans- tidores, até porque neste timento de desconfianca

formagio dos 100 milhdes momento a holding ndo  por parte dos accionista, so-

num empréstimo obriga- teria recursos financei-  bretudo, os mais pequenos.

cionista, com um prazo ma- ros para efectuarade-  Ainda com cinco pontos

ximo de sete anos, com con- volugio imediata dos ~ por votar, as atengdes re-

dicoes, tal como a taxa de ' montantes investidos caim na interposicdo de

juro anual, ainda a definir”. pelos accionistas. acccdes judiciais contra os

Para além disso, em conse- A data em que o membros dos orgios so-

quéncia da aprovagido da aumento de ciais que exerceram fun-

anulagdo da Operacdo Ca-  José Oliveira Costa capital foi c¢oes em data anterior a 20

baz, os accionistas que parti-

Antigo presidente

aprovado,

de Junho, o ponto nimero

ciparam foram desonerados  do BPN Miguel Cadi- oito. As expectativas indi-
da obrigagdo de realizacdo  edaSLN lhe ignorava cam que também esta deli-
do remanescente do capital A8 “pura e sim- beragdo retna consenso
social subscrito e do preco P plesmente a real  por parte dos accionistas. m
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Pedro Elias

Miguel Cadilhe | O plano estratégico que apresentou para a Sociedade Lusa de Negdcios (SLN) foi aprovado por 92.6% dos accionistas.

ASSEMBLEIA GERAL

Accionistas dao “luz verde” a
Cadilhe para investir na Saude

Plano estratégico da SLN foi aprovado com 92,6% dos votos

Maria Jodo Gago
mjgago@mediafin.pt

Os accionistas da Sociedade Lusa de
Negdcios (SLN) deram ontem “luz
verde™ 4 administragio liderada por
Miguel Cadilhe para concentrar a
actividade da “holding” no negécio
da Satide, tal como o gestor propu-
nha no plano estratégico da SLN,
desenhado na sequéncia da nacio-
nalizacio do Banco Portugués de
Negécios (BPN), que antes era o
principal activo deste universo de
empresas. As orientagoes estratégi-
cas foram aprovadas com 92,6%
dos votos expressos na assembleia
geral da SLN, que ontem ainda de-
corria 4 hora de fecho desta edigio.

A recentragem no negécio da
saide deverd implicar a entrada de
um parceiro estratégico no Grupo
Portugués de Saide (GPS), através
da venda de uma participagdo mi-
noritaria a uma entidade com expe-
riéncia no sector. Relativamente aos
restantes negdcios, o plano de Cadi-
lhe prevé a sua alienagdo, destinan-
do a receita das vendas a redugao de
passivos.

Esta opgio ja tinha merecido o
apoio do conselho superior do gru-
po, que representa mais de 50% do
capital da SLN, na reunido que teve
lugar a 3 de Dezembro iltimo. Nes-
e encontro, 0§ principais accionis-
tas manifestaram-se ainda favora-
veis a que seja tentado o “rurna-
round” s6 a parte do grupo.

Ao inicio da noite de ontem, era
expectavel que os investidores da
SLN aprovassem a proposta de anu-
lagio do aumento de capital e da
venda de acgbes proprias realizadas
no Verio. O objectivo desta delibe-
ragao é permitir que os accionistas
da SN recuperem os 100 milhdes
de euros que injectaram na “hol-
ding” e evitar que tenham que inves-
tir os restantes 200 milhdes que de-
veriam ser entregues em duas tran-
ches posteriores.

A anulagio do aumento de capi-
tal do grupo liderado por Miguel
Cadilhe foi proposta pela SLN Va-
lor, que tem 31% do capital. Se a
maioria dos accionistas tiver apoia-
do esta medida, os investidores fica-
rao credores da SLN, uma vez que,
neste momento, a sociedade nao dis-

pde de recursos financeiros para de-
volver aqueles fundos. Até porque a
quase totalidade dos recursos foi
aplicada num aumento de capital do
BPN, no valor de 80 milhdes de eu-
ros, e que, pelo menos no imediato,
ndo é possivel recuperar, porque a
instituicio foi nacionalizada.

A propria proposta da SLN Va-
lor admite que o reembolso do di-
nheiro seja feito de forma “diferida”,
tendo em conta a real situagio da
“holding”. Recorde-se que o grupo
tem em curso um programa de alie-
nagdo de activos, pelo que a devolu-
¢ao dos recursos injectados pelos ac-
cionistas podera ser feita 3 medida
que se forem concretizando aqueles
negdcios. Na assembleia de ontern,
o0s accionistas terdo sido colocados
a par dos tiltimos desenvolvimentos
neste processo de venda de activos,
que ja levou a aprovagio de sete
operagdes de alienagio, a concreti-
zar em breve.

Os investidores da SLN tinham
ainda de avaliar a realizagio de uma
operagio harménio, incluindo uma
redugao de capital destinada a com-
pensar os prejuizos do grupo.

AG debate ac¢des contra ex-gestores, Estado e BdP

Ontem, 4 hora de fecho desta edicéo, a assembleia

geral (AG) da SLN decorria hd cerca de cinco horas.
A reunido ter-se-a prolongado pela noite dentro, com os
accionistas a debrucarem-se sobre a possibilidade de o
grupo avancar com processos judiciais contra antigos ges-
tores da “holding”, contra o Estado e contra o proprio Ban-
co de Portugal (BdP). Relativamente a antigos membros
da administracdo da SLN, entdo liderada por José de Oli-
veira Costa, o objectivo do grupo é ser compensado finan-
ceiramente pelos responsaveis por diversas irregularida-

des que causaram a “holding” prejuizos superiores a 900
milhbes de euros. 0s accionistas da SLN amitem também
processar o Estado, alegando a inconstitucionalidade do
critério de fixacdo da indemnizago pela nacionalizacdo
do BPN. A lei diz que a compensagdo deve ter em contao
valor patrimonial do banco, mas a SLN defende a regrado
justo valor. 0 BdPtambém podera vir a ser visado por um
processo da SLN que, como 0 Negécios noticiou ontem,
tem pareceres juridicos defendendo que houve falha da
supervisdo no caso BPN.

©

Apés a nacionalizacde
do BPN, a SLN vai
concentrar-se no
negécio da Satde e ird
vender as restantes
empresas do grupo.

A recentragem

1o negdcio da Salide
devera implicar
aentrada de um
parceiro estratégico
no capital do Grupo
Portugués de Satde.

Ontem, a hora

de fecho desta edicdo,
05 accionistas ainda
nao tinham aprovado
a anulagdo do
aumento de capital

e da venda de accoes
proprias realizadas
no Verdo.,
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Os ajustes
de contas
partidarios
e 0S OUtros

A crise é de excepcao.
As intervengoes

na banca sdo de
excepcdo. SO a
prestacao de contas
nao é de excepcao.

abe-se ha muito que pode

haver bancos saudaveis em

economias subdesenvolvidas

ou em crise mas que o

contrario nao é verdadeiro:
ndo ha economias prosperas com
bancos falidos.

E verdade que os bancos nio estio,
na sua grande maioria, falidos. Mas
a confianca com que olhamos hoje
para o sector financeiro é uma sombra
daquilo que ja foi e 0 ano de 2008 vai
ficar assinalado a negro na historia
econdmica e financeira.

Casos de policia, erros de gestao
ao longo de anos, faléncias,
nacionalizagdes, intervencoes in
extremis e falhancos dos reguladores,
temos assistido a tudo a uma escala sem
precedentes e em paises insuspeitos.
Portugal, como sabemos, nio esta a
ser uma excepcio neste panorama
generalizado que tem no caso Madoff o
altimo capitulo conhecido.

Oresultado de tudo isto é a falta de
confianca, a baixa capitalizacdo das
instituicdes e a anemia do mercado
do crédito. E como se o sistema
circulatorio de um corpo tivesse parado
quase por completo, comprometendo a
chegada de oxigénio aos 6rgdos vitais.

Conceda-se entdo como regra que,
neste cenario de estado de sitio, a
intervencdo dos governos pretende
evitar males maiores.

Mas, no caso portugués, essa
nobre intenc¢do ndo pode levar-nos
a fazer tabua rasa das boas regras

da transparéncia, da vigilancia dos
negocios do Estado e da salutar
prestacdo de contas.

Nos ultimos meses, o Estado
nacionalizou um banco (o BPN) com
insuficiéncias de capital que ainda
se desconhecem mas que deverao
facilmente ascender a 1000 milhdes
de euros; patrocinou com garantias
de 450 milhdes a salvacio de outro
(BPP); injectou quase 2000 milhdes de
euros num banco publico (a CGD); e
estd a conceder avales aos bancos que
o solicitem e que preencham as regras
fixadas no pacote de 20 mil milhdes.

E muito dinheiro, demasiado dinheiro
dos contribuintes. Se a situacdo é
de excepcdo e merece medidas de
excepg¢do, ndo se entende porque nio
se criam paralelamente mecanismos
também excepcionais para verificar se
todos esses milhdes estdo a ser bem ou
mal empregues.

verdade que vamos ter no
Parlamento uma comissdo
de inquérito ao caso BPN.
Mas esse € um exercicio que
vai servir, como sempre,
para partidarizar uma questio de
Estado. Ninguém é suficientemente
ingénuo para esperar dali conclusoes
sérias e fundamentadas sobre o que se
passou que levou o banco a ruina e o
seu ex-presidente a prisdo. E mesmo
o falhanco da supervisao bancaria
ndo devera sair mais esclarecido do

que ja esta no final dos trabalhos. A

este proposito, registe-se o abismo

que separa o Banco de Portugal da
Securities and Exchange Commission,
que regula o mercado de capitais
norte-americano. Por ca, a primeira
preocupacao de Vitor Constancio foi

a desculpabilizacio da supervisao
bancaria, afirmando que ndo é policia.
La, Christopher Cox, presidente da SEC,
demorou apenas uns dias a reconhecer
que falhou na investigacdo de
“dentincias crediveis e especificas”, que
existiam pelo menos desde 1999 sobre
o grupo Madoff. E também por estas
coisas que ha paises mais desenvolvidos
e competitivos do que outros.

0 ajuste de contas politico-partidario
dos casos bancarios esta, por isso,
garantido. Mas essas sdo as contas que
menos importa ajustar e verificar.

O custo da nacionalizacdo do BPN
esta longe de estar quantificado, os
sucessivos aumentos de capital da CGD
(verbas que ficam convenientemente
fora na contabilizacio do défice
publico) sdo feitos sem qualquer
justificacdo publica, a interven¢do no
BPP foi feita depois de o Governo e o
Banco de Portugal terem sugerido que
ndo a fariam e os beneficios econémicos
dos avales aos bancos sio colocados em
davida pelo proprio Governo.

Em nome da transparéncia e da
boa gestao de dinheiros publicos,
todos estes milhdes deviam ter um
acompanhamento independente,
permanente e tdo publico e rapido
quanto possivel. Ha vontade para isso?
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Miguel Cadilhe

Auditoria as
contas revela
950 milhoes de
perdas na SLN

@ As auditorias mandadas realizar
pela actual administracdo da Socieda-
de Lusa de Negdcios (SLN), liderada
por Miguel Cadilhe, detectaram im-
paridades e perdas superiores a 950
milhdes de euros, ocultadas ou omi-
tidas pelos anteriores responsaveis,
segundo informacao disponibilizada
ontem aos accionistas reunidos em
assembleia geral.

As auditorias as contas mandadas
realizar pela administragao liderada
por Miguel Cadilhe revelam perdas e
imparidades de 200 milhoes na area
ndo financeira e mais de 740 no Banco
Portugués de Negocios (BPN) e nas
suas subsidiarias, onde se inclui o
Banco Insular.

“Essas imparidades eram desco-
nhecidas da sociedade por as ope-
racdes e os factos de onde emergem
terem sido ou ocultados ou ndo de-
vidamente relevados nas suas contas
e nos seus registos contabilisticos s6
tendo passado a ser do conhecimen-
to da sociedade apos aquelas audito-
rias”, refere o ponto oito da ordem de
trabalhos da AG, que ainda decorria
ontem, a hora de fecho desta edi¢do,
num hotel em Lisboa.

Na assembleia, os accionistas apro-
varam o plano estratégico apresen-
tado pela administracdo liderada por
Miguel Cadilhe. O ponto nove da or-
dem de trabalhos da assembleia foi
aprovado com 94 por cento do capi-
tal representado, sendo desta forma
aprovado o plano de Miguel Cadilhe
para o futuro do grupo, que até recen-
temente era proprietario do Banco
Portugués de Negocios.

O plano da administracdo passa por
centrar a actividade do grupo no ne-
gocio da satide (Grupo Portugués de
Satide), bem como em outras opera-
¢Oes rentaveis. Neste contexto, a SLN
vai alienar os negocios dos seguros,
dos cimentos e agro-alimentar (onde
detém as Caves da Murganheira e a
Raposeira), entre outros.

A ordem de trabalhos previa, tam-
bém, que fosse discutida e votada
uma proposta para anular o aumento
de capital que foi decidido antes da
nacionalizacao do BPN e que assim
deixou de ter sentido. O aumento de
capital previsto, no valor de 300 mi-
1hdes de euros, foi aprovado na tltima
assembleia geral e encontra-se ainda
adecorrer.






