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SUMARIO

O Sr. Presidente (Vitalino Canas) declarou aberta a reunido as 16
horas e 50 minutos.

Foi ouvido, em audicdo, o Sr. Dr. Francisco Bandeira, ex-Presidente
do Conselho de Administracdo do Banco Portugués de Negocios (BPN),
tendo usado da palavra os Srs. Deputados Ana Catarina Mendoncga (PS),
Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP), Honorio Novo (PCP), Jodo Semedo
(BE), Hugo Velosa e Afonso Oliveira (PSD).

O Sr. Presidente encerrou a reunido eram 21 horas e 32 minutos.

(A transcricao desta reunido ainda néo foi sujeita a revisao final).



O Sr. Presidente (Vitalino Canas): — Srs. Deputados, vamos

retomar 0s nossos trabalhos.

Eram 16 horas e 50 minutos.

De acordo com a ordem de trabalhos da segunda parte da nossa
reunido de hoje, iremos proceder a audicdo do Sr. Dr. Francisco Bandeira, a
quem agradeco, em nome da Comissdo, a presenca, que serd, certamente,
muito importante para esta Comisséo e para 0s seus objetivos.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira comunicou-me que tem preparada uma
intervencdo inicial, para a qual Ihe darei, de seguida, a palavra. Depois,
darei a palavra aos Srs. Deputados, pela ordem que esta definida na nossa
grelha de referéncia, para formularem as suas perguntas, sendo que, nesta
audicéo, o primeiro Grupo Parlamentar a enunciar as suas perguntas sera o
PS.

Sr. Dr. Francisco Bandeira, tem a palavra para intervir.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sr. Presidente, Srs. Deputados,
ndo se trata de uma intervengdo escrita, estruturada, trata-se apenas de
cumprimentar VV. Ex.*, de dizer que é a terceira vez que estou nesta Casa
da democracia — uma primeira vez, na primeira Comissdo de Inquérito;
uma segunda vez, na Comissdo de Orcamento e Financas; e esta terceira
vez, em que me sinto mais aliviado, porque ndo estou em funcdes como
Presidente do BPN e na Caixa Geral dos Depdsitos, portanto, talvez esteja
um pouco mais descontraido, mas com a mesma determinacdo de, a
disposicdo de VV. Ex.”, tentar explicar o que ha que ser explicado.

Pensava mesmo que a minha intervengdo na Comissao de Orgamento

e Financas tinha sido o mais exaustiva possivel. Eu préprio trouxe um



documento que foi distribuido, se se recordam, de forma o mais exaustiva
possivel, e também (foi em janeiro de 2011, se a memoria ndo me atraicoa)
me disponibilizei, perante os Srs. Deputados, para qualquer ocorréncia que,
a partir daquele momento, fosse justificavel por parte de VV. Ex.* ter uma
informacédo detalhada, portanto, disponibilizei-me ao contacto pessoal e a
receber cada um de vas para dar essas explicacdes.

Sai do Conselho de Administracdo do Banco, quando cessei as
condicdes de Vice-Presidente da Caixa Geral dos Depositos, e ndo tive esse
prazer ou ndo houve necessidade, pelo que pensaria eu, até, que estaria tudo
esclarecido da minha parte.

Mas permitam-me que, numa segunda palavra, vos dé nota de algo
que me parece que nunca foi (pelo menos, por mim) referido, que é a forma
como foi constituido este Conselho de Administracdo do BPN.

Como os senhores sabem, foi desta Casa a decisdo de atribuir a
gestdo a Caixa Geral de Depositos e, no seio da Caixa Geral de Depdsitos,
com o Sr. Ministro das Financas e o Sr. Secretario de Estado, se po0s,
obviamente, a questdo de saber como, quem e em que condic¢des, cada um
de nds podia exercer tdo atribulada missdo, sobretudo em acumulacao, se
fazer isso. Encontrou-se... Ninguém queria.

Encontrou-se que, enfim, seria um designio nacional «ter que ser», e
entendeu-se, por uma questdo, provavelmente de idade, de vigor fisico, e
também pela importancia e pela necessidade de disponibilizar o Presidente
da Caixa Geral de Depositos para ficar ndo tdo comprometido com a
gestdo, e ficar, digamos, como ser capaz de tomar conta das coisas com
outra frieza, com mais distancia. E foi isso 0 que ocorreu.

Em relacdo ao Conselho de Administracéo, foi, entdo, decidido que
eu seria 0 Presidente. Lembro os Srs. Deputados que eu tinha dossiers
relativamente pesados, no ambito da Caixa Geral dos Depositos. Era, pois,

o responsavel pela Area Comercial da Caixa, das quatro areas comerciais



de particulares, duas areas de empresas, da Direcdo dos Recursos Humanos
e ainda dos Emigrantes, com pelouros basicos do Conselho; presidia a
Comissdo de Crédito e tinha outras funcdes. Era também presidente da
Comisséo de Creédito Alargado, do Conselho Delegado de Pessoal, Meios e
Sistemas (CDPM) e também do Conselho Delegado de Marketing,
Comunicacéo e Redes (CDMC), fungGes que acumulava com o facto de ser
Presidente do Banco, em Angola, ser Vice-Presidente do Banco, em
Mocambique, e ser, ainda, Presidente do Conselho Diretivo da Caixa Geral
de Aposentacoes e Administrador da PT. Portanto, era uma tarefa que nao
era facil.

Portanto, como condicdo foi a de que eu ficasse, mais ou menos,
embora responsavel por todas as areas do Banco, como era o Presidente,
mas que funcionasse — néo sei se algum dos meus colegas anteriores
referiu isso, presumo que tém a distribuicdo de pelouros — como o
coordenador do Conselho de Administracdo, basicamente com pelouros
Institucionais, para fora, para os mercados, para os clientes, para o
acionista, para a Caixa Geral dos Depositos e para os Sindicatos. Por isso,
eu tinha também, como Unica direcdo de linha, a Direcdo de Pessoal.

A condicdo foi essa, a de que eu seria, eu diria, numa linguagem
nédo..., tecnicamente adequada, de chairman ou quase chairman, mas isso
tinha um pressuposto, o de que se mantivessem no Conselho os dois
membros do Conselho de Administracdo da Caixa que tinham sido
nomeados, pelo Banco de Portugal, para o periodo imediatamente antes da
nacionalizagdo: o Dr. Norberto Rosa, que seria 0 meu Vice-Presidente, e
basicamente (acabou de sair daqui, certamente perceberam isso) o CEO,
pelos pelouros que tinha, pela ligagdo que tinha e pelos pelouros que tinha
na Caixa, o homem, o CEO da Caixa Geral dos Depositos, que era, enfim,
um dos pontos mais importantes, basilares, até, desta intervencéo, era o

apoio a liquidez ao BPN.



Depois, punha-se a questao: e os outros?

Adivinhava-se, penso que ndo segredo para ninguem, que iamos ter
um conjunto de problemas sérios, do ponto de vista da area juridica, do
ponto de vista da recuperacdo do credito, do ponto de vista das relagdes
com 0s seus ex-acionistas, enfim, situacdes dificeis. Dada essa situacéo,
definimos o seguinte: pdr o diretor central da Caixa Geral dos Depositos da
area juridica, o Dr. Lourenco Soares (que também, aliés, ja esteve aqui, ate
a acompanhar-me), como, digamos, um responsavel dessa area no Banco,
passando a Administrador do Banco BPN.

Também ndo queriamos criar nenhuma situacdo de rutura com a
administragdo imediatamente anterior, que, reconhecemos, teve um
trabalho, também ele, em varios aspetos, meritorio. Havia uma é&rea
importante para 0 BPN — a area dos fundos —, que era muito importante
e, portanto, nada melhor do que fazer transitar alguém do Conselho
anterior, com experiéncia nessa area (alias, com experiéncia, até, na area da
regulacdo, porque tinha sido um ex-Administrador da CMVM) — e,
portanto, o Dr. Rui Pedras acedeu a ficar connosco, embora, enfim, com
um decréscimo de vencimento para um ter¢co do que estava a ganhar, mas
teve essa atitude.

Depois, faltavam dois membros. Era importante que estivesse
alguém com muita experiéncia na area do crédito, na area das empresas,
que percebesse a logica de que um garrote ao crédito e as empresas podia
arrastar consigo um conjunto de problemas, alguém que fosse da confianca
da Caixa. Foi assim que foi nomeado alguém, que trabalhava comigo, na
Caixa Geral dos Depositos, sobretudo, nas areas do crédito, o Dr. Mario
Gaspar.

Quanto ao resto, faltava alguém que conhecesse a casa da parte de
dentro. Tenho relacbes de amizade pessoal, profundas, de ha mais de 40

anos, com o Dr. Jorge Pessoa, que era o diretor central da area de empresas



no centro do Pais; conhecia-lhe o percurso profissional dos bancos onde
tinha estado, antes do BPN, e fiz-lhe o desafio que ele aceitou. E, portanto,
foi assim que constitui a equipa.

Era esta informacéo que faltava dar, penso que nunca tdo especifica,
no sentido de se perceber que ndo foi: «vamos, ali, encontrar uns tipos para
fazer aqui uma equipa». Quero dizer-vos do orgulho que tive em manter
uma equipa coesa, a tratar de problemas de sensibilidades diferentes, quica,
as vezes, de natureza complicada. E foi possivel, até ao Gltimo dia em que
presidi ao Banco, manter uma equipa coesa, determinada, motivada, que,
enfim, pese embora tudo o0 que se possa dizer, funcionou.

Uma terceira palavra para terminar esta minha intervencdo, para ir
direito a um assunto que, confesso, me tem incomodado, profissional e
pessoalmente. E a questdo, ja aqui, varias vezes, levantada sobre um
processo CMVM (Comissdo de Mercados de Valores Mobiliarios) de
Francisco Bandeira.

Eu pedia aos Srs. Deputados que fixassem as datas factualmente,
para poderem perceber o que é o processo. Compreenderdo que este é um
processo que vai estar em tribunal, pelo que ndo poderei dizer muito mais
do que aquilo que vou dizer. Gostaria que nao ficasse nenhuma duvida
sobre 0 processo Francisco Bandeira, na CMVM. E que todos n6s temos o
direito ao nosso bom nome, a nossa honorabilidade e ao respeito
profissional por mais de 30 anos de banco.

Entdo, € assim: permitam-me que diga que, em janeiro de 2008, o
Francisco Bandeira foi nomeado Vice-Presidente da Caixa; em novembro
de 2008, foi nomeado presidente do BPN.

No dia 16 de junho de 2010, isto é, a seis meses do fim do meu
mandato, repito: 16 de junho de 2010, sou notificado da acusagéo, ndo

tendo sido ouvido antes, nem sabendo mesmo da existéncia de qualquer



processo contra mim ou em que eu estivesse envolvido — apenas, nessa
data, fui notificado para me defender.

Em 26 de julho de 2010, apresentei a minha defesa perante a
CMVM. No dia 21 de setembro de 2010, por minha iniciativa e a meu
pedido, fui ouvido na CMVM, em declaragdes orais. No dia 28 de margo
de 2012, repito: 28 de margo de 2012, sou notificado da decisdo final da
CMVM — no dia 30 de abril, deduzi a impugnacéo judicial, por forca da
qual a decisdo da CMVM nédo é definitiva e vai ser discutida, ponto por
ponto, em tribunal, cabendo a CMVM demonstrar qualquer ilicito ou
responsabilidade da minha parte.

Mas vamos as razdes, as razOes da nossa razdo. Salvo o devido
respeito, a decisdo da CMVM néo tem, a meu ver, qualquer base e, por
isso, a impugnei judicialmente. Para além de outros aspetos técnicos,
saliento que o processo tem por objeto a minha participacdo na decisdo de
concesséo de crédito, melhor dizendo, de trés créditos a um cliente de uma
agéncia, em Vizela — créditos para aquisicdo de acdes da OPV (Oferta
Publica de Venda) da Galp, de outubro de 2006; da REN, em junho e julho
de 2007; e a OPS (Oferta Publica de Subscri¢do) da Martifer, em junho de
2007. Esta minha participacdo deu-se porque eu tinha, de entre os pelouros
que, h& pouco, enunciei, como pelouro, a direcdo de particulares da regido
norte e chegou a mim, ndo pelo montante da operacdo em si, mas pelo
montante das responsabilidades acumuladas desse cliente. Portanto, foi
uma decisdo, ndo individual, mas antes por participacdo, no fim da linha,
num oOrgdo de crédito na CGD chamado «intervengdo conjunta», que, neste
caso, foi uma intervencdo feita conjuntamente com o diretor central de
particulares a regido norte. Esta intervencdo foi feita com base nos
contactos estabelecidos pelo gestor de clientes, com base em propostas
elaboradas pela agéncia, decididas pelo gerente e subgerente, aprovadas e

validadas pelo diretor comercial, pelo diretor coordenador, e no fim da



linha, portanto, nesse érgdo conjunto, que é o terceiro de hierarquia de cima
para baixo, da Caixa Geral dos Depdsitos — o primeiro é um ¢rgao
chamado «Conselho de Crédito Alargado»; o segundo, um «Conselho de
Crédito»; e o terceiro, «intervencdo conjunta.

A CMVM, de resto, ndo me imputa qualquer crime. E, na deciséo
final, recuando, relativamente a acusacdo, nem sequer me imputa qualquer
dolo, mas apenas me imputa incumprimento, por negligéncia do dever de
defesa do mercado, mediante a alegada colaboracdo numa violagdo das
regras do rateio.

Ora, a verdade € que, institucionalmente, a minha intervencao centra-
se, apenas, no problema do risco de cliente, que era conhecido e tinha como
contrapartida as garantias das a¢6es que fossem subscritas.

Nem com base na informacéo que, de acordo com a normalidade do
funcionamento da Caixa Geral de Depdsitos, entdo me foi prestada, nem na
realidade, ainda hoje, ha razbes para considerar que ndo estamos perante
didlogo licito. Um cliente conhecido que queria participar nas OPV/OPS
conjuntamente com os trabalhadoras da sua empresa.

Assim, de acordo com as regras normais de funcionamento das
instituicOes de crédito e, sobretudo, num principio que é sagrado num
banco que é confiangca na estrutura hierarquica dependente, de cima para
baixo, ou de baixo para cima, ndo interessa, mais ndo me foi transmitido,
mais eu ndo sabia e mais ndo me era exigido que viesse a procurar ou a
apurar.

Alids, como era de supor, isso veio depois a confirmar-se. Os
trabalhadores subscreveram, eles préprios, os seus pedidos de subscricdo
das acOes, eram ja todos clientes da Caixa Geral de Depdsitos e obtiveram
uma mais-valia com essa subscri¢éo, sendo que foi tudo feito de uma forma

centralizada (ndo sei se ha algum bancario ou com formacédo bancéria,



numa conta...) para operacionalizar as garantias envolvidas e reduzir os
custos bancarios.

Dados os numeros das acdes envolvidas, ainda que houvesse
qualquer aspeto menos claro, teria sempre um significado absolutamente
marginal nas OPV/OPS em causa. Porqué? Mesmo com 0S numeros da
propria. CMVM as acbes adquiridas em Delta, em acréscimo, eram
inferiores a 0,1 ou 0,2% das emitidas.

Sendo que podemos — entendo eu — ndo ser possivel considerar
(para usar os termos da lei) que estamos perante de atos, deixem-me que
cite «suscetiveis de pOr em risco a regularidade e funcionamento, a
transparéncia e a credibilidade do mercado», artigo 311.%, n.° 1 do Cddigo
de Valores Mobiliarios, por se interferir, repito, mais uma palavra do
Caodigo «significativamente», nos efeitos dos rateios em questdo, n.° 2 do
artigo 311.°.

A diversa opinido da CMVM, salvo o devido respeito, afasta-se do
que a propria lei diz e, por isso, foi impugnada a decisdo daquela
autoridade reguladora e vamos discutir esse assunto em tribunal, porque eu
ndo aceito que ao fim de 30 anos de profissional — penso que isento e
impoluto — ndo me seja sequer posta a questdo da negligéncia da defesa
dos interesses do mercado.

E pois gravosa para mim e injusta esta decisdo, ainda se tivesse em
conta, como disse, o passado de 30 anos impoluto de quaisquer infracdes e,
alias, de plena colaboracdo com as autoridades financeiras, a comecar pela
CMVM.

Deixem-me que vos diga que o que deu origem a esta pesquisa da
CMVM foi um incidente ocorrido na agéncia das Amoreiras, relativamente
a qual, mal detetado por reclamacédo do cliente, foi ordenada e feita de
imediato uma auditoria interna, perante o relatorio da auditoria o Conselho

de Administracdo, com a minha direta participacdo, despachou no sentido



de que se apurassem responsabilidades e se comunicassem o0s factos
apurados as autoridades, incluindo as autoridades judiciais.

Foram de imediato liquidados os empréstimos concedidos nessa
outra sede e numa outra dire¢do que néo era que tinha por mim o pelouro e,
por outro lado, reafectados os colaboradores envolvidos contra os quais
foram também abertos processos disciplinares que culminaram com a
aplicacéo de sanc¢des pelo conselho de administracdo, com a minha direta
participacdo, como ha pouco vos disse eu presidia ao conselho delegado de
pessoas e meios.

A comunicagdo a CMVM foi feita em carta assinada por mim, tendo
sido feita também comunicacdo ao Banco de Portugal e ao Ministério
Publico. Depois, o Conselho de Administracdo de que eu fazia parte
empenhou-se ativamente na resolucdo do problema, tanto no que respeita a
coordenacdo e canalizacdo da prestacdo de toda a informacdo necessaria
para a acdo de supervisao encetada pela CMVM, como no que respeita ao
cumprimento imediato das respetivas comunicagoes.

Repito, Srs. Deputados, até a data de 16 de junho de 2010
desconhecia por completo e tinha de desconhecer, dada a intervencao que
tive nesta operacdo, qualquer investigacao, identificacdo, do processo ou
outra coisa qualquer.

E por isso que me custa ouvir, 0 que ndo ouvi aqui, mas ouvi daqui, 0
que sem se assegurar o bom nome das pessoas envolvidas sobre o que
possam ter dito sobre o assunto, tanto mais que pe¢o-vos s6 mais 10
segundos para vos dizer isto — depois de ter saido do Conselho de
Administracdo da Caixa Geral de Depdésitos, fui nomeado para
administrador da caixa de seguros, no inquérito que obrigatoriamente esta
coisas tém de ser feitas ao regulador eu pude expressar, porque foi feito em
novembro de 2010, isto é, depois de junho, eu informei o regulador que

sobre mim existia este inquérito, embora ainda ndo estivesse condenado.



Espero ter fornecido cabal informacéo, detalhada informacéo, a mais
ndo poder, atendendo a que ndo é uma situacao resolvida e esta em tribunal,
mas Srs. Deputados se assim o entenderem eu estarei a completa disposicao
de VV. Ex.* dentro do que possa ser dito, eu ndo sou jurista, tenho até
dividas do que posso ou ndo posso dizer relativamente a esta matéria,
tenho até receio de ja ter dito demais, mas esta é que € a razao, € a minha
razéo, estes sao os factos e contra estes factos e contra a minha razdo nao
ha& argumentos.

Estou a vossa disposicédo, Sr. Presidente, Srs. Deputados, para 0 que

entenderem sobre esta inquirigao.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Dr. Francisco Bandeira.

Damos entdo dar inicio a primeira ronda de intervencgdes, cabe ao
Partido Socialista formular as primeiras questées conforme temos
estabelecido entre nos nesta primeira ronda devemos procurar evitar
prolonga-la excessivamente, por isso temos os limites entre 10 e 15
minutos para interveng6es dos Deputados.

Pedimos, também, que quem esta aqui connosco que nhdo se
«estenda» demasiado para além desses tempos, embora, naturalmente,
tenha todo o direito a expressar-se de forma a deixar tudo cabalmente
esclarecido. Aquilo que tem sido usual fazer, pelos vistos, ja assistiu a
audicdes anteriores, € que haja pergunta/resposta entre os Deputados e
quem esta a ser ouvido nesta Comisséo.

Tem, entdo, a palavra a Sr.2 Deputada Ana Catarina Mendonca.

A Sr2 Ana Catarina Mendonga (PS) — Sr. Presidente, Sr. Dr.
Francisco Bandeira, quero cumprimenta-lo e agradecer-lhe a sua exposicao,

em particular a terceira nota que deu a esta Comissédo, porque ia comecar a



minha intervencdo exatamente por confronta-lo com isso, confronta-lo com
franqueza.

Isto porque, ao longo destas audicdes, quer na audicdo com o Prof.
Teixeira dos Santos, na audicdo com o Eng.° Faria de Oliveira e,
recentemente, na audicdo com o Dr. Vitor Constancio a todos foi
perguntado se tinham conhecimento do processo da CMVM contra si e se,
nesse sentido, existindo esse processo estava em condi¢Oes de assumir a
presidéncia do conselho de administracdo do BPN.

Quero dizer isto aqui, porque me parece importante que se note hoje
0 seguinte: o Sr. Dr. acaba de afirmar a esta Comissao e vai ao encontro da
resposta que todos deram, 0s seus antecessores nesta nossa comissdo de
inquérito, todos disseram desconhecer em absoluto o processo.

O Sr. Dr. € nomeado em novembro de 2008, mas so foi notificado
pela CMVM de que ha um processo contra si em junho de 2010. Hoje
mesmo o Partido Comunista Portugués pediu esclarecimentos adicionais ao
Dr. Vitor Constancio, porque a época enquanto ainda era Governador do

Banco de Portugal, tanto quanto sei...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — N&o foi ao Dr. Constancio, foi ao

Banco de Portugal!

A Sr.2 Ana Catarina Mendonga (PS) — Sim, mas foi na sequéncia da
audicdo ao Dr. Vitor Constancio, coloquemos as coisas e os factos como
eles foram, na sequéncia de o Dr. Vitor Constancio afirmar aqui
desconhecer esse processo, 0 PCP perguntou ao Banco de Portugal se tinha
conhecimento.

O Sr. Dr. acaba de informar esta Comissdo, eu queria precisar 0S
termos e as datas, porque penso que € importante e relevante para

apurarmos o facto em si, que informou o regulador, informou o Banco de



Portugal, assim que teve conhecimento do seu processo ou em novembro

de 20107 Pode esclarecer esta parte, Sr. Dr.?

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Esclareco e até vou um bocadinho
mais longe: em janeiro de 2008, fui nomeado vice-presidente da Caixa
Geral de Depdsitos, mas ja era anteriormente administrador, portanto nao
tendo ocorrido nada, o formulario sobre alteragdes ou coisa parecida, era
continuacdo, porque eu fui reconduzido como administrador da Caixa

Geral de Depositos.

O Sr. Honério Novo (PCP): — E, E! E no prazo de 15 dias!

O Sr. Dr. Francisco Bandeira;: — Se foi, como acabei de dizer ao Sr.

Deputado, recentemente fui nomeado...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Esta aqui!

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Esta bem, eu ndo digo que nao! Eu
estou a dizer e repito que quando tive de fazer uma inscri¢do no Instituto de
Seguros de Portugal referi esta situacdo, nem creio que a infracdo de que
sou acusado ponha em causa idoneidade ou condicione o0 exercicio de
qualquer funcdo no banco, mas isso € uma resposta que ndo me compete a
mim dar, ndo entrarei por ai, tento defender o meu bom nome e a minha
honra, porque ndo escondi, ndo escamoteei, ndo evitei qualquer situacdo —
alias essa situacdo, na altura, foi publica no jornal —, pelo que nem sequer

havia que escamotear essa situacdo, mas foi publico, repito, em junho de



2010, altura em que fui notificado da acusacdo, tendo depois feito 0s
devidos procedimentos.

De facto, a decisdo que me é comunicada da CMVM ¢, repito, de 28
de marco de 2012.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.2 Deputada Ana Catarina

Mendonca.

A Sr.2 Ana Catarina Mendonga (PS): — Sr. Dr., confirma, entéo, que
no processo de registo que teve de fazer, quando assumiu as funcdes para o
conselho de administragcdo, ndo podia ter esta no¢do de que existia um

processo a correr contra si.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — De todo!

E, Sr.2 Deputada, permita-me lembrar que entre a data da minha
nomeacdo para 0 BPN e a data da notificagdo da acusagdo ocorrem
basicamente dois anos, nem sei se a data ja estava constituido qualquer
processo, confesso, que é de 16 de Junho de 2010, quando os factos da

concessao do crédito ocorrem em 2006 e 2007.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.2 Deputada Ana Catarina

Mendoncga.

A Sr.2 Ana Catarina Mendonca (PS): — Sr. Dr., creio que com a sua
explicacdo anterior e com esta, este caso fica esclarecido. Mas tém sido
ditas outras coisas nesta comisséo que eu gostaria de confrontar. Confrontei
hoje o Dr. Norberto Rosa, mas a si, enquanto Presidente do Conselho de
Administracdo do BPN, apés a nacionalizacéo, queria que esclarecesse esta

Comissdo sobre duas situagdes: tem sido dito que a nacionalizagdo nao



procurou responder a uma situacdo de rutura de pagamentos do banco que
colocava um risco sistémico, mas sim dificultar a investigacdo pelas
autoridades policiais e judiciais.

Isto foi dito aqui por varias pessoas, uma das quais foi o Dr. Miguel
Cadilhe, pelo que gostava que nos comentasse esta situacéo.

Tambem, ainda, foi dito ao longo desta Comisséo...

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Foi s6 um!

A Sr.2 Ana Catarina Mendonga (PS): — Nao foi s6 um néo!

Protestos do Deputado do PSD Hugo Velosa.

Ha atas, ha Srs. Deputados que se pronunciaram sobre isso e o Dr,
Deputado Hugo Velosa sabe isso tdo bem quanto eu.

Tem sido também dito que o aumento das imparidades do BPN se
deveu ao processo de nacionalizacdo. J& aqui foi dito pelo Eng.° Faria de
Oliveira e, hoje, pelo préprio Dr. Norberto Rosa que, evidentemente, ndo
foi o processo de nacionalizacdo, mas foi a investigacdo que a
nacionalizacdo fez que levou a isso, e tem sido, também, aqui dito, diversas
vezes, que houve uma corrida, ou melhor, que o objetivo da nacionalizagéo
em relacdo aos depdsitos foi plenamente cumprido. Pergunto: a
nacionalizacdo evitou que o Banco tivesse ido a faléncia, por um lado, e
que os depositantes do BPN tivessem perdido o seu dinheiro, com a
consequéncia de ter acionado o Fundo de Garantia de Depdsitos?

Ou seja, ja& hoje tem sido dito — ainda ha pouco o Sr. Deputado
Afonso Oliveira o dizia — que houve uma perda de valor significativo do
BPN, mas quer-se associar esta ideia ao facto de ter havido uma

nacionalizacdo. A minha pergunta é se, pelo facto de ter havido a gestéo



que houve, a opcdo pela nacionalizagdo ndo garantiu mais 0S Seus

depositantes do que o plano que o Sr. Dr. Cadilhe tinha para o BPN.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sr. Presidente, Srs. Deputados,
perdi-me na Gltima pergunta, desculpe, mas ja la voltarei.

A primeira questdo sobre o facto de o Sr. Dr. Miguel Cadilhe ter
feito a afirmacdo de que a nacionalizacdo foi para impedir a investigacgéo,
sO ele pode explicar por que € que acha isso. Digo-lhe, sinceramente, que,
ndo tendo sido eu o decisor da nacionalizagdo, as razdes que me foram
apresentadas, que Vi escritas e que esta Casa decidiu, ndo apontavam para
ai.

O que posso dizer, porque é verdade, € que, apés a tomada de posse
na gestdo do BPN, muitos processos judiciais foram por nos enviados ao
DCIAP e ao DIAP. Portanto, se ndo houve nenhuma situacéo que tenha a
ver com isso, e se essa afirmacdo pressupde falta de «agressividade»
relativamente a quem p6s 0 Banco nesta situagdo — razao por que estamos
aqui —, recuso as afirmacdes do Sr. Dr. Miguel Cadilhe e, certamente, o
Sr. Dr. Miguel Cadilhe, que me conhece muito bem, desde h4 muitos anos,
sabe que eu sou incapaz de acomodar, silenciar e esconder quem tivesse
feito mal ao Banco. Tenho a certeza de que o Sr. Dr. Cadilhe reconhecera
isso, porque, — desculpem que vos diga — tenho uma «costela» dessa
escola, porque trabalhei intensamente com ele num outro Banco e,
portanto, ele sabe, como eu sei, que ele jamais seria capaz de pensar que eu
era capaz de acomodar essa situacéo.

Quanto a questdo das imparidades resultantes da nacionalizacdo, as
imparidades ndo resultam do titular das acOes da instituicdo que detem o

ativo que é suscetivel de imparidade. Ponto! O que eu posso dizer é que



resulta da nacionalizacdo, da investigacdo e do que fomos encontrar nas
contas — que levou, até, a reabrir contas do passado —, que 0 aumento das
imparidades tenha crescido cerca de quase 2000 milhdes. Mas néo fica por
ai, infelizmente, porque, entretanto, 0 mundo mudou, o mercado mudou, 0s
ativos vao-se depreciar, porque, de uma forma geral, o imobiliario no
mundo depreciou-se — € natural, e ndo vale a pena ver nenhum desastre no
facto de a imparidade vir a agravar-se resultado da desvalorizagdo do setor
imobiliario no mundo e, em particular, em Portugal.

Quanto a questdo dos depdsitos, creio que, se houvesse, naquela
altura, uma corrida ao BPN para levantar os depdsitos, 0 BPN ndo tinha
dinheiro para pagar os depositos, ponto final! Ndo havia depdsitos para
ninguém e, portanto, haveria ali um problema serissimo para resolver.

Este é um primeiro aspeto.

O Sr. Afonso Oliveira (PSD): — Isso é evidente!

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Pois! Isto é la Palice, ndo é? O
Banco tinha capitais proprios negativos, se 0s passivos ndo fossem
correspondidos por capital préprio, ficava insolvente.

N3o sei se me perguntou se os depdsitos tinham tido outra... E que

eu ndo consegui ligar a ultima pergunta. Peco-lhe que repita, por favor.

A Sr.2 Ana Catarina Mendonca (PS): — Sr. Dr., tem passado aqui
também a ideia de haver uma transferéncia de depositos do BPN para a
Caixa Geral de Depositos. Nesse sentido, ha quem tenha dito que, por um
lado, ha depdsitos e transferéncias para a Caixa Geral de Depdsitos e, por
outro lado, o facto de o BPN ter perdido depositos, talvez seja um mal

menor, mas que 0 que a nacionalizagdo evitou, de facto, foi que o mal



maior ocorresse, isto €, que ndao houvesse, como o Sr. Doutor acaba de
afirmar, dinheiro para pagar a esses depositantes.
A pergunta concreta é: afinal, que transferéncias houve de depositos

do BPN para a Caixa?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sr. Presidente, talvez faca s6 uma
reflexdo sobre os clientes do BPN e a fuga, isto é, se houve ou ndo
transferéncia para a Caixa Geral de Depositos. N6s ndo estamos perante um
cliente normal de um banco normal. Os clientes do BPN eram muito, mas
muito, elésticos ao preco — como vou tentar justificar —, isto é, tratamos
de clientes de grande capacidade financeira, ou de alguma capacidade
financeira, que procuraram refugio dessas aplicacdes num determinado
banco que lhes pagava mais naquela altura.

Lembro que, também nesta Casa, na altura, se discutiu se era ldgico e
se ndo constituia, até, prejuizo para o Estado o facto de o Banco, agora
nacionalizado, pagar taxas acima do mercado. Isso foi debatido nesta
Assembleia. Nos, enfim, confrontados também com essa realidade, por
razdes que podiamos estar aqui varias horas a falar, come¢amos a reduzir
necessariamente a medida dos vencimentos dos depdsitos e, utilizando os
vencimentos antecipados e mesmo perdendo os juros, alguns dos clientes
levantaram o dinheiro.

Perguntar-se-a: entdo, a Caixa beneficiou com isso, porque essas
transferéncias que foram para a Caixa? Bem, isto € um processo — ndo €
um momento, ndo é um ponto, € um tempo €, no tempo da gestdo, para ai
3000 milhdes de recursos ou mais, até, sairam do BPN... Eu diria que, se
fossem clientes normais, isto é, de elasticidade normal ao preco, a Caixa

Geral de Depositos teria absorvido a sua quota de mercado nos depdsitos.



Ou seja, por cada 100 depositos que se faz no sistema, entre 28% a 30%
sdo feitos na Caixa Geral de Depdsitos e, portanto, era de admitir que, em
28% ou 30% desses depdsitos que saiam do BPN, fosse cumprida a taxa
natural da Caixa Geral de Depdsitos.

Pois é! Mas esses clientes ndo eram clientes normais, e a Caixa, na
altura — lembro que, em 2008, 2009, estdvamos a sair do problema do
Lehman Brothers, em que alguns clientes procuraram refugio em bancos
mais seguros, estou a falar de clientes na Europa —, era considerada o 35.°
banco mais seguro do mundo, segundo as revistas da especialidade e,
portanto, acorreram a Caixa Geral de Dep0ositos depositos de outros lados,
0 que fez com que a Caixa Geral de Depositos ndo tivesse — antes pelo
contrario — necessidade de majorar os seus depoésitos. Foi por isso —
porque os clientes eram, diria, de comportamento atipico, sensiveis ao
preco, ou muito sensiveis ao preco e, por outro lado, porque a Caixa, nessa
altura, estava confortavel com os seus niveis de liquidez — que apenas
15% desses depdsitos chegaram a Caixa Geral de Depositos.

Esse numero ja foi referido na outra comissao — eu tive oportunidade
de mencionar isso —, se calhar ndo tanto com esta explicagdo da tipologia
do cliente, mas, se pensarmos que, por detras disto, estava a ideia de que a
Caixa era 0 «porto seguro» do BPN, o conforto do BPN, era, até, de admitir
que a taxa normal de captacdo fosse superior a taxa normal de captacédo da
Caixa no mercado, e foi metade.

Contra factos ndo ha argumentos! Portanto, diria que ndo foram
transferidos — deixem-me que vos diga, como quadro da Caixa Geral de
Depdsitos —, infelizmente, ndo vieram para a Caixa o0s valores de quota de
mercado, que teriam sido o dobro, porque as aplicacdes e os fundos que
aplicaram na Caixa, nessa altura, por causa do «efeito Lehman Brothers»,
quando esse efeito passou foram a vida deles, foram para onde estavam,

para outros lados.



Na&o sei se respondi a tudo, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.2 Deputada Ana Catarina

Mendonca.

A Sr.2 Ana Catarina Mendonga (PS): — Sr. Dr. Francisco Bandeira,
queria colocar-lhe duas ultimas questdes sobre o processo de
nacionalizagdo para, depois, podermos falar um bocadinho de
reprivatizacao.

Ja foi afirmado, nesta Comissdo, que as préaticas de concessdo de
crédito sob a gestdo da Caixa Geral de Depdsitos no BPN foram uma
continuacdo das préaticas que tinham vigorado no passado. Queria que
fizesse um comentério sobre esta afirmacdo, e pergunto-lhe, alids, na
sequéncia do que acabou de dizer, se a nacionalizacao é ou ndo responsavel

pelos aumentos de capital que a Caixa Geral de Depositos teve desde 2008.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — A Caixa, em si, ndo é responsavel
por essa necessidade de reforco da liquidez. O que é responsavel € a
deterioracdo das condi¢Ges de mercado do BPN, que ocorreram, enfim,
pela mediatizacéo, pela situacdo do papel comercial. Foi uma coisa terrivel
para a imagem e a consolidacéo da liquidez do Banco e, portanto, ndo faria
essa ligacdo a nacionalizacdo, mas aos factos que ocorreram pos-
nacionalizacéo, aos factos que tém a ver com o negdécio do dinheiro, que é
um negocio, habitualmente, de sigilo, de seguranca, de alguma
tranquilidade.

Esta agitacdo que, necessariamente, se produziu, foi afastadora dos

depdsitos e, portanto, 0 Banco tem um balanco, tem um conjunto de ativos



que existiam e que ndo eram liquidos, ou seja, eram de dificil liquidificacdo
e que, financiados por passivos que eram, basicamente, de clientes e de
outras instituicdes de crédito, fugiram imediatamente! Alguns eram, até, as
proprias instituicdes de grande relevo, que, por efeitos de danos de imagem
Ou coisa parecida, retiraram os seus dinheiros do BPN. Perguntar-se-ia por
que € que o la puseram — essa é outra questdo, é a questdo, também, da
elasticidade ao preco que ai funcionou.

Sobre a questdo do risco e da continuacdo das préaticas de risco, eu
repudio por completo essa afirmacao! Confesso-vos — enfim, penso que
sabem — que eu ndo tinha nenhuma acdo na area de crédito do BPN, pela
simples razdo de que ndo queria contaminar, em termos de clientela e em
termos de andlise, porque eu coordenava o conselho de crédito e os
conselhos de crédito da Caixa Geral de Depdsitos. Portanto, ndo tive
nenhuma acéo, direta ou indireta, sobre o processo de deciséo de credito a,
b ou ¢ no BPN. O que nédo significa que ndo seja solidario com essas
decisbes e me leve a repudiar, porque, desde logo, nos cridmos uma direcao
de risco que ndo existia, criamos uma direcdo de risco que fosse mais
envolvente relativamente as empresas do Grupo BPN, BPN Credito, do IFlI,
enfim, todas elas abrangidas pela direcdo de crédito.

Além de mais, tinha a frente — como, ha pouco, reparti — uma das
pessoas mais experientes na concessdo de credito da Caixa Geral de
Depodsitos, que assiste e participa em todos os conselhos de crédito, e
também deixou de participar nos conselhos de crédito da Caixa Geral de
Depdsitos ha 15 anos, ou coisa parecida. Nao tenho qualquer duvida
relativamente a isso € mais acrescento, se me permitem: ndo houve grandes
intervengdes na area da concessdo de crédito, que ndo fossem as de ter
salvaguardado, nos creditos existentes, reestruturacfes, quanto mais nao
fosse para que crédito e juros ficassem sob garantias que, na altura, foi

possivel negociar. E que o crédito, sobretudo o crédito do acionista SLN,



que era para ai de 20% — mais coisa menos coisa — do crédito global do
Banco, era quase todo concedido sob a forma de conta-corrente e quase
todo sem garantias. Portanto, o primeiro trabalho que havia a fazer, e
provavelmente a questdo da concessdo do credito bate ai, era o de criar
condicdes para que aquele crédito e aquela exposicdo do Banco ficasse
melhor acomodada relativamente a situacdo anterior, por garantias pessoais
ou, quando possivel, por garantias reais, que respondessem aqueles

créditos.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr.2 Deputada Ana Catarina

Mendoncga.

A Sr.2 Ana Catarina Mendonca (PS): — Sr. Doutor, ha pouco, o Dr,
Norberto Rosa disse que a direcdo de risco ja existia. Depreendo, das suas
palavras, que o que foi feito foi uma reconfiguracdo dessa direcdo de risco.

E isto, Sr. Doutor?

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Era isso que eu queria dizer.

A Sr.2 Ana Catarina Mendonca (PS): — Sr. Doutor, ha uma Unica
questdo que ainda subsiste, e, depois, na segunda ronda, poderei colocar
outras, também sobre a nacionalizacdo: o Sr. Eng.° Faria de Oliveira disse
aqui que jamais quereria que a Caixa comprasse 0 BPN, porque isso traria
um risco «reputacional» para a Caixa Geral de Depositos.

Pergunto-lhe se a sua participacdo enquanto Presidente do Conselho
de Administracdo do BPN nacionalizado o prejudicou, dentro da Caixa

Geral de Depositos, ou prejudicou a Caixa, Sr. Doutor.



O Sr. Presidente: — Para responder, tem a palavra o Sr. Dr.

Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Perdoar-me-80 a imodéstia, mas,
durante o periodo em que estive na administracdo da Caixa, sobretudo
enquanto Vice-Presidente, acho que fui o responsavel pelo grande impulso
inovador das agéncias, dos produtos, da segmentacdo de clientes, da
motivacdo das pessoas, do contacto com os clientes, enfim, a procura...
Deixem-me sé dizer que a Caixa Geral de Depositos, e € muito mais
agradavel, sem mais, falar da Caixa Geral de Depdsitos do que falar do
BPN, era um banco de particulares e um banco imobiliario. O que foi
preciso foi formar, reanalisar e recondicionar as regides de credito, as
pessoas, para poderem comecar a trabalhar com empresas, com PME, vira-
las para a exportacdo... A Caixa tinha, em 2005, 6% ou 7% de quota da
exportacéo.

Costumo dizer, por brincadeira — e 0s Srs. Deputados permitem-me
que, enfim, a esta hora, no dia de hoje, que é noite de Santo Antdnio, possa
brincar —, que a Caixa me deu muitos cabelos brancos, mas o BPN tirou-
mos. Portanto, estou quase calvo, exatamente por isso.

Sr.2 Deputada, tive menos tempo, menos frescura fisica para pensar
na Caixa e, sobretudo, para pensar na Caixa fora do Pais, por efeito BPN.
Mas — e, repito, perdoem-me a imodestia — s0 esta € que foi a verdadeira

perda da Caixa Geral de Depositos.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr.2 Deputada Ana Catarina

Mendoncga.

A Sr.2 Ana Catarina Mendonca (PS): — Sr. Doutor, existe também a

ideia de que a reprivatizagdo demorou muito tempo, demorou tempo



demais, estragou o0 nome do Banco, estragou a possibilidade de se vender a
melhor preco, ndo se conseguiu tratar dos problemas que tinha o BPN,
enfim... Quero perguntar-lhe se concorda que demorou tempo demais, se
ndo considera que a venda do Banco foi numa conjuntura dificil e a gestdo
da nacionalizacdo ocorreu numa conjuntura particularmente dificil, e dificil
pelo mau nome que ja vinha do BPN, alids, por isso, foi nacionalizado, e
pela conjuntura internacional e nacional de dificuldade financeira.
Pergunto-lhe se ndo considera que tudo isto contribuiu para uma maior
lentid&o do processo.

Mais: associado também a isto, a lentiddo e a muitas duvidas que se
deparam sobre a gestdo da nacionalizacdo, ha uma critica recorrente que
quero suscitar, ndo fazendo critica ou qualquer juizo de valor, porque nao
conheco, mas o Sr. Doutor esta aqui para nos esclarecer. Por que razao nao
houve mudanca dos diretores do BPN — diretor de risco, diretor de
contencioso e por ai fora —, se pode assegurar aqui que ndo havia
processos contra nenhum dos diretores que se mantiveram, mas, sobretudo,
se considera que a reprivatizacdo foi demorada demais.

O Sr. Doutor respondeu aqui — ja ndo me lembro se, na Comissao
de Orcamento, Financas e Administracdo Publica, se na prépria Comissao
de Inquérito, mas creio que foi na Comissdo de Orgamento — que 0
concurso da 1.2 fase da reprivatizacdo, como hoje lhe chamou o Sr. Dr.
Norberto Rosa, ficou deserto, dada a conjuntura. Era expectavel que esta
gestdo, com a conjuntura dificil que tinha, tivesse trabalhado mais
rapidamente ou revé-se naqueles que dizem que houve uma inagéo

estratégica do acionista Estado.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Dr. Francisco Bandeira.



O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sr. Presidente, Sr.2 Deputada, é
uma pergunta dificil de responder e ¢ dificil, sobretudo, porque qualquer
resposta ndo tem o oponivel. N&do posso dizer que outro processo era mais
curto.

Deixe-me que responda, em defesa do Conselho de Administracéo
— estas coisas, enfim, sdo o0 que sdo. Posso garantir aos Srs. Deputados,
alids, penso que até tém informacdo disponivel sobre isso, que nenhum
prazo da responsabilidade do Conselho de Administracdo foi queimado,

prorrogado ou ndo cumprido.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — E verdade.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — NOs tivemos como missdo, em
novembro de 2008, apresentar, nos 60 dias subsequentes, um modelo que
ajudasse o acionista a refletir. E isso foi feito exatamente 60 dias apos, foi
apresentado ao acionista em 12 de janeiro.

O acionista pronunciou-se em abril, no sentido de aprofundar uma
das hipoteses apontadas, nos fizemos o trabalho que tinhamos de fazer e,
em junho, reapresentamos essa proposta ao acionista. E estamos a falar de
junho de 2009. O acionista sO em janeiro de 2010 entendeu que era
importante definir e pds ca fora o decreto-lei da privatizagdo. Portanto, a
partir dai, comecdmos a desenvolver os processos ligados a 1.2 fase da
privatizacdo. Isto ndo significa, Sr.2 Deputada, que o trabalho ndo tenha
sido muito intenso, durante este periodo, independentemente do que se
considerou privatizar ou ndo privatizar. E que, lembro a Camara,
desculpem-me, sem resolver o problema do papel comercial, ndo tinhamos
banco para privatizar. Tinhamos os trabalhadores do BPN sujeitos a
pressdo e até a agressdes durante este periodo! Foi necessario, repito, foi

necessario fazer com que houvesse condi¢cdes para resolver o problema do



papel comercial, sem 0 que ndo havia ninguém que quisesse, sequer, estar
perto do Banco. E ndo eram valores a desprezar. S6 o papel comercial da
SLN era de 100 milhdes e tinha uma vida curta, era de agosto de 2008 — a
célebre «Operacdo Cabaz». Enfim, com tudo o que se disse, a malta queria
era o dinheiro, desculpem o termo, mas o devedor ndo era o Banco.

Foi um trabalho muito sério... Se quiserem, se ndo foi ainda referido
aqui, ocuparei, provavelmente, mais 45 minutos, a referir o que foi o
trabalho na area comercial e na area dos servigos centrais, durante esse
periodo, mas penso que tém esse documento.

Portanto, acho que foi tempo a mais, na logica de que, sempre que ha
mais tempo, ha perda de valor numa situacdo destas — nédo ha que evitar os
termos —, 0 que ndo sei é se podia ter sido antes. SO posso ser responsavel
pelo que, a mim, me foi pedido e, quanto a isso, garanto, novamente, a
Camara, que nao tenho memoria de nenhum prazo queimado, por parte do
Conselho de Administracéo, relativamente ao processo.

E evidente que ha sempre coisas que vale a pena recordarmos: houve
processos eleitorais pelo meio, houve questbes de défices que, se calhar,
era preciso avaliar, mas ndo sei, ndo sei. Ndo me pode ser pedida a mim
essa explicacdo, porque ndo sou capaz de a dar, sou capaz de a
compreender, mas ndo posso assumir responsabilidade por trabalho que

ndo dependeu de mim.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr.2 Deputada Ana Catarina

Mendoncga.

A Sr.2 Ana Catarina Mendonca (PS): — Sr. Doutor, ndo vou demorar
muito mais tempo, quero colocar-lhe uma questdo sobre a segunda fase da

reprivatizacéo.



O Sr. Doutor ja ndo acompanhou este processo de venda,
acompanhou em parte, mas ndo acompanhou a parte final — correto ou

nao?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Acompanhei a 2.2 fase da
reprivatizacdo até a entrega a Sr.2 Secretaria de Estado das propostas que
tinham sido elencadas, com uma opinido pessoal da gestéo, partilhada pelos
colegas, mas ndo participei na negociacdo com o BIC, isto, ndo.

A minha tarefa terminou com a apresentacdo das propostas, com a
sugestdo de um ou dois aspetos a tutela, chamemos-lhe assim, ao acionista,
de que, enfim, a proposta do BIC ndo cabia completamente no que tinha
sido a orientacdo para a privatizacdo, embora houvesse indicios de que
pudesse ser negociavel. A apresentacdo dessa decisdo de que fiz parte foi
capeada por uma carta dirigida a Sr.2 Secretaria de Estado, em 25 de julho,
com o elencar das propostas e a sua apreciacdo individual, mas, sobretudo,
também, com o0 que me parecia dever ser, em seguida, a atuacdo do
acionista.

Permito-me ler apenas dois parégrafos desta carta, que me parecem
poder indiciar qual era a expectativa e o que aconteceu.

Eu dizia o seguinte: «Relativamente aos proximos passos,
consideramos importante salientar que, em nosso entendimento, € decisivo
para o processo negocial que, pelo menos, dois potenciais adquirentes
sejam selecionados para a fase de negociacdo. A realizacdo de negociacdes
com apenas um potencial comprador retiraria, de forma significativa, peso
negocial ao vendedor, agravando-se o risco de o resultado da negociacéo

ser lesivo para os interesses do Estado».



Dizia mais: «Gostariamos de salientar que consideramos
extremamente importante que a fase de negociac¢ao das propostas se inicie
com a maxima brevidade e decorra de forma célere, de forma a que se
possam evitar perdas adicionais de clientes, decorrentes do prolongamento
do periodo de incerteza quanto ao futuro do Banco, bem como as fugas de
informac&o sobre o processo negocial, as quais, inevitavelmente, ocorreréo
em caso de demora e em fase de negociacao».

Compreendo, Sr.2 Deputada, que a Sr.2 Secretaria de Estado tenha
tido enormissima dificuldade em arranjar uma segunda proposta.
Compreendo que ela desejasse isso, mas as propostas eram muito dispares
e tinham dificuldade de ser... Compreendo essa posi¢do e compreendo uma
outra, por outra razdo: o tempo era escasso. Ao que me foi dito, ndo
participei em nenhuma reunido com a troica, mas, ao que me foi dito, a
«porta» era pequena, a «porta» era muito pequena. O que eu li, e o que eu li
em inglés na primeira versdo e, depois, na sua traducéo, € que era find a
buyer até 31 de julho. Portanto, também escrevi esta carta a 25 — tivemos
um més, ou més e pouco, para montar esta operacdo. Reconhego que
prepararam uma outra proposta para levar as duas a negociacdo — se
calhar, ndo havia tempo. E pareceu-me sempre, pelo menos por parte da
Sr.2 Secretaria de Estado que, da parte da troica, ndo havia condi¢des ou
prorrogacdo. Eu proprio sugeri, em tempos, essa questdo de prolongar,
porque poderia ser um trabalho mais negociével antes, e até sugeri pensar
que a ideia find a buyer nédo era «o» comprador, poderia ser find the buyer,
pois a buyer poderia ser algum interessado, e esse nédo teve acolhimento.
Portanto, respeito, repito, a decisdo da Sr.2 Secretaria de Estado nesta
matéria de ndo ter encontrado a segunda. Percebo perfeitamente. N&o seria

justo se ndo se obrigasse.



O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.2 Deputada Ana Catarina
Mendonca.

A Sr2 Ana Catarina Mendonga (PS): — Sr. Presidente, ndo vou
ocupar muito mais tempo. Se houver mais perguntas, fa-las-ei na segunda
ronda.

Sr. Doutor, com as suas palavras, respondeu a algumas das perguntas
que, implicitamente, eu tinha feito mas que ia, agora, explicitar,
designadamente a imposicao da troica de liquidacéo do Banco de Portugal.
Foi hoje, aqui, longamente discutida esta questdo — o Sr. Dr. Norberto
Rosa foi questionado —, se tinha sido a troica que tinha imposto a
liquidacéo, ao que o Sr. Doutor respondeu que o Estado tinha pedido que se
estudassem as duas hipdteses. Ou melhor, ndo tinha pedido para estudar as
duas hipdteses, mas tinha colocado, em cima da mesa, 0s pros e contras de
uma e de outra solugéo, para se evidenciar que a solugdo mais vantajosa
para o Estado portugués era a da reprivatizacéo.

Ainda assim, o Sr. Doutor, ndo tendo acompanhado tudo,...

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — N&o pude acompanhar, porque nao

foi transmitido no canal...

A Sr.2 Ana Catarina Mendonga (PS): — ... ndo tendo acompanhado
a negociacéo e a venda final ao BIC, coloco-lhe apenas uma questéo.

Das suas palavras, posso depreender — e com o que hoje nos foi dito
pelo Sr. Dr. Norberto Rosa — que ha 2,8 mil milhdes de encargos para o
Estado nesta fase. Podem vir a ser recuperado ou ndo mas, neste momento,
depois da venda ao BIC, este € um valor aproximado dos encargos para o
Estado.



Pergunto se, de acordo com o que nos leu agora, o Sr. Doutor
entendia que havia outras propostas, designadamente os dois concorrentes.
Ja percebemos que a sua opinido é a de que era dificil, face ao momento,
haver dois concorrentes.

Mas, de facto, no ultimo decreto-lei desta segunda fase de
reprivatizacdo, desaparece a garantia, ou melhor, aquilo que se previa que
era a garantia da integral preservacdo dos interesses patrimoniais do
Estado, dos contribuintes, dos trabalhadores e dos depositantes. O Sr.
Doutor considera, também, que, apesar da necessidade de agilizar, talvez
pudessem ou nao ter sido mais acautelados os encargos para o Estado?

Com isto, termino agradecendo-lhe as suas perguntas.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Na&o sei exatamente! O rigor que
gosto de aplicar ndo me permite, declaradamente, dizer isso. Eu sei é que
foi inviabilizada a primeira entrada, chamemos-lhe assim, na primeira
privatizagdo, porque o processo de privatizacdo era relativamente rigido a
essas questdes que acabou de levantar: a questdo do pessoal, a questdo do
patrimonio, a ndo ser, digamos, aberto a negociagdo relativamente aos
ativos — bons ou maus, ndo interessa agora, ou menos bons ou menos
maus.

Portanto, quero crer que nao havia outra solugéo, que, de acordo com
0 que foi a decisdo da troica, se pudesse tomar, naquele curto espaco de
tempo.

Lembro que nds estavamos num processo, e acreditem — eu acredito
— que podia, eventualmente, ter sido possivel, numa abordagem de
focagem do Banco, manter o Banco na esfera pdblica até ser possivel

«guardar o porco e vendé-lo», como se diz na minha terra. Mas, essa nao



foi a deciséo da troica, ndo vale a pena estarmos a discutir 0 que nao era
discutivel. Nés sabiamos... alias, o ministro das financgas, aqui, um dia,
falou até num termo novo, «refundar», mas, depois, a refundacdo nédo foi
possivel porque, ao que me disseram — repito, ndo estive presente nessa
reunido com a troica, mas o Dr. Norberto esteve —, ndo havia meio-termo:
ou, até 31 de julho, havia a buyer, ou tinha de haver liquidacdo do Banco.

Portanto, a solucdo, ndo diria mais vantajosa, para utilizar a
expressao da Sr.2 Deputada, menos desvantajosa, e essa, nds estudamo-
la...— Alias, a Comissdo Europeia veio, depois, reconhecer a qualidade
desse trabalho, dizendo que, de facto, a menos onerosa, ou a menos
desvantajosa, era a venda, e a venda numa situacdo muito dificil, Srs.
Deputados; € ver a capitalizacao bolsista dos bancos hoje.

Se estivermos relativamente de alma aberta e de espirito aberto a
olhar para isto, para 0s montantes e vermos a capitalizacdo dos grandes
bancos, veremos que a relacdo, provavelmente, ndo é tdo prejudicial ao
BPN — néo estou a dizer que foi feito um grande negdcio, nao é disso que
estou a falar — quanto se poderia esperar. O que fez, acho eu, foi o
possivel fazer-se nos condicionantes de tempo, dos tempos em que vivemos

e do que tinhamos & nossa mercé para fazer.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Jodo Pinho de
Almeida, do CDS-PP.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Sr. Presidente, gostaria
de cumprimentar o Sr. Dr. Francisco Bandeira, em nome do CDS-PP, e
agradecer os esclarecimentos que j&, aqui, deu, quer na intervencao inicial,

quer nas respostas ao Grupo Parlamentar do Partido Socialista.



Comecou pela questdo da nomeacdo do conselho de administracéo
— penso que é comegar por um ponto importante —, e esclareceu varias
questdes de que queriamos salientar s6 alguns pormenores.

Efetivamente, quem é que convidou o Sr. Doutor para ser presidente
do BPN? Foi o Sr. Ministro das Financas, foi o Sr. Secretario de Estado do
Tesouro, foi o Sr. Presidente da Caixa Geral de Depdsitos? Quem € que,

efetivamente, o convidou para tal cargo?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Eu pensava que tinha sido
suficientemente explicito, mas vou pormenorizar mais.

Portanto, quando a Caixa Geral de Depdsitos é informada do que iria
ser a decisdo do ministro relativamente ao BPN — isto é, na véspera da
nacionalizagdo —, tivemos um almoco, eu, o presidente da Caixa, o Sr.
Ministro e o Sr. Secretario de Estado, onde nos informaram da questdo e
onde se definiu, ou se queria definir, como podia ser, ou quem devia ser, 0
presidente do BPN. Havia um dado, era atribuido a Caixa: havia ja um
passado, que era o facto de dois administradores da Caixa terem sido
nomeados, num periodo imediatamente anterior & nacionalizacdo, pelo
Banco de Portugal.

Portanto, ali se discutiu — e pensei que tinha sido suficientemente
claro quanto ao facto de o presidente do BPN ou ser o presidente da Caixa
ou 0 vice-presidente da Caixa — e n0s encontramos uma solucéo, que tinha
a ver com o que eu achei que foram os argumentos, a necessidade de um de
nos estar liberto para ser conciliador, para ter uma atitude critica
relativamente, até, ao proprio trabalho. E ai também achei que devia ser o
presidente porque, enfim, na Caixa a hierarquia era essa, porque 0 vigor

fisico que ia ser necessario penderia para mim. E confesso-vos que foi das



decisbes mais dificeis ter de aceitar, por essa logica, porque senti — pelas
razdes que ha pouco expus — a importéncia do que se estava a viver, na
altura, na Caixa Geral de Depositos.

Portanto, foi escolhida a Caixa e, dentro deste modelo, fui eu o

indicado. Ponto!

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Jodo Pinho de
Almeida.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — O Sr. Doutor enumerou,
aqui, uma série de cargos que ja exercia a altura, quer pelouros que tinha
dentro da Caixa Geral de Depositos, quer noutras outras sociedades
financeiras, em bancos, representacdes da Caixa no exterior, no conselho
de crédito da Caixa Geral de Depdsitos, portanto, uma série de obrigacoes
bastante grandes, pelo que espero que perceba que se pergunte se ndo foi
ponderada outra situacdo, designadamente a de um dos administradores da
Caixa que ja estavam nomeados no BPN poder assumir essa
responsabilidade, e se a Unica solucdo pensada foi, de facto, entre o

presidente e o vice-presidente da Caixa Geral de Depositos.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Foi a Unica pensada! Foi a unica
pensada! E confesso — so para terminar — que, no que se refere aos outros
cargos (dos muitos que eu ocupava), foi um trabalho que, fisicamente, foi
absolutamente desgastante para mim. Como pude informar, na altura, se se
recorda, na Comissé@o de Orgcamento e Financas, eram ritmos de trabalho de
19 horas, 18 horas por dia, 0 que ndo é saudavel para ninguém. Dai eu ter
dito, a entrada desta Comisséo, que hoje estaria relativamente mais flacido,

menos...Foi sé essa a razao.



Mas creio que cumpri, com bom resultado final, todas as tarefas em

que estive envolvido.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Jodo Pinho de
Almeida.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — S0 coloquei a questdo,
ndo pondo em causa... Ja fez, varias vezes, alusdo a argumentos fisicos,
que eu, obviamente, nao estou em condicdes de avaliar, nem esta Comisséao
tem capacidade para isso.

Mas, a questdo é simples, e compreendera que as pessoas Se
questionem sobre isso: estamos a falar, em todos estes casos, de instituicdes
publicas em que o Estado € o acionista, e € normal que se questionem sobre
a capacidade — o Sr. Dr. foi o primeiro a dizer que isso era extremamente
exigente — para, a0 mesmo tempo, acumular todas estas fungées. Isso tem
a ver com algumas questdes concretas que Ihe vou colocar e que espero que
0 Sr. Dr. conhega.

Portanto, espero que ndo tenha sido este acumular de fungdes razéo
para que, depois, o acompanhamento da realidade do BPN né&o fosse téo
detalhado quanto poderia ser, ja que era um Banco nacionalizado — o que
é, naturalmente, uma questao completamente extraordinaria e que, do nosso
ponto de vista, poderia ter motivado, pelo menos, a ponderacdo de uma
dedicacdo a 100% a direcdo deste Banco numa situacéo tio extraordinaria,

como disse.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sr. Deputado, quanto aos atributos

fisicos, apenas referi, na primeira intervencgéo, vigor relativamente a idade,



como se recordara. N&ao referi outros, nem me compete, a mim, referi-los, e
nem esses estdo em avaliacéo, sobretudo por parte do Sr. Deputado, ndo é?
Outra coisa € eu poder pressentir, ou perscrutar, na sua intervencao, que ha
razdo de queixa de algum aspeto que nao tenha sido suficiente ou
diligentemente tratado. De qualquer forma, deixe-me que lhe diga, Sr.
Deputado que, nestas coisas, ou se tem capacidade e confianga para
descentralizar o que é descentralizavel... — e nédo foi por acaso que eu
disse que os pelouros eram conhecidos e que eu admitia que tivessem
ficado com a ideia de que o Dr. Norberto Rosa, quando daqui saiu, era o
verdadeiro CEO do Banco e eu disse que era um quase chairman, como
expliquei.

Portanto, do meu ponto de vista, essa matéria ndo me suscita grande
preocupacdo, porgue 0 que era importante era dar coesdo a equipa, 0 que
era importante era ter uma unidade — eu ia dizer unidade na a¢do, mas nao
queria que isso fosse mal interpretado — do ponto de vista do tratamento
que se dava as coisas. Nés falavamos a uma sé voz, e falavamos pouco
para fora, se se recorda. Portanto, se ndo souber é porque, dentro dos

pelouros, estava tudo absolutamente distribuido. Mas faca favor.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Jodo Pinho de
Almeida.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Ja vamos ver, Sr. Dr.
Mas, devo dizer-lhe que, pessoalmente, da audicdo do Sr. Dr. Norberto
Rosa ndo fiquei com a ideia de que ele fosse, efetivamente, esse CEO
porque, em varias questdes, o Sr. Dr. Norberto Rosa falou dos seus
pelouros, disse que, em relacdo a outros pelouros, outras pessoas teriam
decidido de maneira diferente e, em relacdo a alguns assuntos concretos

disse, inclusivamente, que quem poderia responder por iSso eram 0S



administradores que tinham esses pelouros. Portanto, nunca manifestou
essa espécie de vocacdo para assumir um cargo de CEO na gestdo do
Banco.

Avancando: sobre a nomeacédo do conselho de administracdo, o Sr.
Dr. esclareceu, aqui, varias questdes relativas ao processo da CMVM e ao
facto de néo ter conhecimento do processo a data da nomeacao do conselho
de administracdo. O que € que o Sr. Dr. acha que seria diferente no caso de
ja ter conhecimento desse processo no momento em que foi homeado o

conselho de administragéo?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Com toda a franqueza, atendendo
ao que o processo evidencia e a falha que me € imputavel e que eu rejeito,
mesmo que ndo tivesse convencimento dessa matéria, nada acontecia,
presumo. N&o h4, aqui, nenhum impedimento, empéchement, de gestdo por
esta razdo porque, repito, ndo ha& dolo, ndo ha& crime. Portanto, nédo
entremos por ai, ndo entremos nesta ldgica. Quer dizer, ndo se ia passar
nada, presumo, de diferente. Mas isso seria uma pergunta a fazer as
autoridades, ndo posso ser eu a «julgar em causa propria».

O que digo, como ha pouco referi, é que esta questdo é gravosa para
mim e ndo aceito a negligéncia por ndo defesa dos interesses de mercado.
Lembro, Sr. Deputado, que essa infracdo esta sujeita a uma coima que vai
até aos 2 milhdes de euros — e sdo trés as infracdes de que sou acusado
nessa matéria! Isso era uma coisa...! E ja ¢é ai falado que os numeros néo
sdo tdo elevados como se diz, mas mesmo assim... Portanto, estamos a

falar de uma coisa que ndo penso que tenha essa importancia...



O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado Jodo Pinho de

Almeida.

O Sr. Joédo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Sr. Presidente, Sr. Dr.
Francisco Bandeira, «ndo se ia passar nada» ¢ uma forma de dizer, porque
no processo em concreto, embora tendo tido conhecimento dele mais tarde,
veio a passar-se alguma coisa que foi uma condenacao. Naturalmente, o Sr.
Dr. esta no seu direito de defender a sua posicdo e de, inclusivamente,
recorrer do ponto de vista judicial e de ndo aceitar essa decisdo da CMVM.
Mas o que é facto € que, no processo, mais tarde, veio a haver uma
condenacao e que essa condenacao, se fosse anterior, tinha efeitos.

Por isso € que perguntei se, do ponto de vista da responsabilidade, se
o Dr. ja tivesse conhecimento nesse momento, teria agido de forma
diferente.

Mas quero questiona-lo relativamente a um outro membro do
Conselho de Administragcdo. Portanto, foi nesse almogo que foi decidido
que o Sr. Dr. iria ser presidente. E em que termos € que foi decidido que o

Sr. Dr. Jorge Pessoa iria ser administrador e quem é gue o convidou?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sr. Presidente, Sr. Deputado,
relativamente a primeira questdo, devo dizer que eu ndo estou condenado.

O senhor fala em condenacgdo...

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — (Por nao ter falado ao

microfone, ndo foi possivel registar as palavras do orador).



O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Estd bem. Mas essa € uma
linguagem, do meu ponto de vista, demasiado liberal relativamente a esse
aspeto.

H& uma orientacao...

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — (Por nao ter falado ao

microfone, ndo foi possivel registar as palavras do orador).

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Na&o esta suspensa, ndo ha
suspensao, porque ndo ha deciséo. E é o tribunal que vai decidir.

Portanto, quando for condenado, se for condenado, serei condenado.
Mas ndo sou condenado antes de o ser, acredito que ndo. E mesmo sendo-

O...

Protestos do Deputado do CDS-PP Jodo Pinho de Almeida.

Comecei por dizer que ndo era jurista. O que sei € isso. E 0 que

reafirmo é que...

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — (Por néo ter falado ao

microfone, ndo foi possivel registar as palavras do orador).

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sr. Deputado, pensei que teria
esclarecido qual era 0 meu comportamento, quando vos informei que,
relativamente ao Instituto de Seguros de Portugal, reproduzi essa situacao.
Era o que eu teria feito. Mais, Sr. Deputado: ndo tenho de ser eu a dizé-lo; é
a CMVM que deveria informar o Banco de Portugal.

Quanto a questdo do Dr. Jorge Pessoa, fui eu que o convidei —

também pensava que tinha sido claro quanto a essa questdo. E um



profissional... Conheco o Dr. Jorge Pessoa ha 40 anos. E uma pessoa de
vida pessoal e familiar irrepreensivel; € um profissional de provas dadas
noutros bancos; é um académico, do meu ponto de vista, muito conhecedor
da area da banca e dos seguros (foi a cadeira que deu na Faculdade de
Economia). Portanto, ndo vejo nenhuma restricdo ao convite e a sua
aceitacdo. Ele tem curriculo para ser administrador de um banco.

N&o sei se quer reconduzir a questdo para outro lado (esteja a
vontade para isso) mas, relativamente a questdo do convite e da resposta,
tem a ver com o seu curriculo e, do ponto de vista curricular, é, a meu ver,
irrepreensivel. E pouca gente terd muito melhor curriculo para esta matéria

do que o Dr. Jorge Pessoa. Tem mais de 30 anos de banca!

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado Jodo Pinho de
Almeida.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Sr. Presidente, Sr. Dr.
Francisco Bandeira, nesta Comissdo, comecgo a achar perigoso esse tipo de
referéncias, porque a Gltima vez que ouvi dizer isso de alguém foi do Dr.
Oliveira e Costa. Foi o Sr. Governador do Banco de Portugal que aqui disse
exatamente que ndo conhecia curriculo melhor para dirigir um banco, em

Portugal.

A Sr2 Ana Catarina Mendonca (PS): — Isso foi dito noutro

contexto!

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP). — Agora, 0 que lhe
pergunto é se tem conhecimento dos processos que foram movidos contra o

Dr. Jorge Pessoa pelo Banco de Portugal e pela CMVM.



O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Nao, nao tenho!

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Nunca teve

conhecimento desses processos?

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — N&o, ndo tenho!

Sr. Deputado, ndo quero entrar na comparacdo com o Dr. José
Oliveira e Costa e com os 30 anos de experiéncia. Isso até pode ser
ofensivo, porque hd muita gente séria a fazer a mesma coisa e muita gente
menos séria a fazer outras coisas, e igualmente conhecedores — da banca,
ao futebol, da construcéo civil a venda de automoveis. Eu sinto isso...

Mas, deixe-me que lhe diga, Sr. Deputado: o0 que € que eu conhe¢o?
Conhe¢o uma pergunta relativamente a um fax anénimo, que refere que o
Dr. Jorge Pessoa teve determinado comportamento na «Operacdo Cabaz»
da SLN, nomeadamente quando ele afirmou que era como se fosse um

depdsito. Era essa a questao.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Escreveu!

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Afirmou, escreveu!

Em primeiro lugar, Sr. Deputado, jamais, no momento em que 0
convidei, como o senhor compreendera, soube da existéncia de um fax
desses. Poder-me-a perguntar se, sabendo eu da existéncia desse fax, o teria
convidado, ou ndo, mas essa € outra questdo.

O que sei € que esse fax foi apenas uma parte — e por isso é que, do
meu ponto de vista, ndo é rigoroso o que se tem dito sobre o assunto — foi
apenas uma parte, repito, da comunicagdo, porque, nos 10 minutos
seguintes, saiu uma outra informacéo, que, se me permite, leio e que era o

ponto 17 de um.... O Dr. Jorge Pessoa enviou um e-mail, as 7 horas e 57



minutos, para os seus colaboradores diretos. E, a proposito das perguntas
habitualmente feitas e do rigor com que se deve vender, ele fazia a
pergunta e dava a resposta, no ponto 17, nos seguintes termos: «Devera
existir alguma preocupacédo especial na venda de papel comercial? Como
de qualquer produto comercializado por este banco, é necessario acautelar
as praticas comerciais desleais, nomeadamente as praticas comerciais
enganosas (acdes, omissdes enganosas), bem como as praticas comerciais
agressivas (insisténcia em contactos ndo solicitados, nomeadamente apos a
recusa do cliente». Este é o ponto 17 desse e-mail, enviado 10 minutos
depois de um outro, de um outro dirigido a 23 colaboradores — repito,
dirigido apenas a 23 colaboradores —, que eram os homens da empresa,
que colocaram 2,3 milhdes de euros de papel comercial, penso que em 15
clientes.

N&o houve nenhuma reclamacgédo desses clientes. E o fax que tem
sido referenciado, e que eu também recebi, d& a ideia de que o Dr. Jorge
Pessoa, na qualidade de diretor de empresas do Centro, mandou para todo o
banco a dizer o que disse.

Ele sabera a linguagem de motivacdo comercial. Mas ha uma coisa
que também sabemos de certeza, Sr. Deputado: é se dos recetores do fax
resultou algum cliente enganado que reclamou ou se houve algum
problema no decurso daquela acdo. E isso estou em condicOes, pela
informacdo que tenho aqui, de dizer que ndo houve. Eram 2,3% do total da
colocacdo e, portanto, estamos a falar de um micro dominio de gestores de

cliente que dependiam dele.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado Jodo Pinho de
Almeida.



O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Sr. Presidente, Sr. Dr.
Francisco Bandeira, pelos vistos, o Sr. Dr. até conhecia bastantes detalhes
daquilo que foi questionado, porque, como deve saber, 0S processos tém
como ambito exatamente aquilo que acabou por descrever ao pormenor e
que acabou por até contraditar.

Agora, o0 que lhe pergunto é se, do ponto de vista curricular — o Sr.,
Dr. afirmou, ndo esta em causa, ndo vou contrapor —, é normal que
alguém, com esse curriculo, considere, seja em que termos for (porque
pode haver linguagem de marketing e pode haver outra linguagem
qualquer, mas, do ponto de vista das regras bancarias, as regras sdo as
mesmas e, portanto, a linguagem de marketing ndo pode subverter aquilo
que sdo regras basicas), acha normal que se considere, repito, que comprar
papel comercial da SLN Valor pudesse ser considerado como a mesma
coisa que um dep0sito a prazo, uma vez que, dir-se-ia, quando se constitui
um deposito a prazo, se compra risco de um banco e ndo se vé diferenca
entre uma coisa e outra?

Acha que isto é normal numa pessoa com esse curriculo bancario?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sr. Presidente, Sr. Deputado, ndo
acho normal, acho um exagero. Compreendo. Ja agora, Sr. Deputado, devo
dizer que o banco naquela altura, vivia uma situacdo de rutura iminente e,
mais importante do que isso, se me permite, é que o emissor do papel era o
dono do banco. Aliés, a «Operacdo Cabaz» tem essa particularidade, de
fazer com que os donos do banco sejam financiados pelos clientes. E essa é
que era uma operacdo clara, de mercado, porque a SLN era dona do banco
a 100%.



Portanto, provavelmente acho, atendendo a esse aspeto, a chegada de
uma nova administracdo que impds uma motivacdo, uma necessidade
imperiosa de captacdo, que esse exagero (e reconheco que € um exagero,
ndo ha volta a dar a isso) tenha esse pressuposto. Mas, em abono da
verdade, ha que reconhecer que os tomadores desse papel eram os donos do
banco e, portanto, ndo sendo um deposito a prazo, tém, do ponto de vista da
capacidade de quitacdo (que é o que estd em causa), mais semelhancas do
que qualquer outro papel comercial (apenas por essa razdo, sdo 0s domos

do banco).

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — E melhor ponderar bem o que esté a

dizer!

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Eu ia exatamente

dizer...

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sr. Deputado Jodo Almeida, se
me permite, gostaria de responder ao Sr. Deputado Honorio Novo.
Eu pondero, Sr. Deputado Honorio Novo. O que eu quis dizer (ndo

sei se foi 0 que eu disse) foi 0 seguinte:...

O Sr. Honorio Novo (PCP): — Se for um acionista pode fazer o que

quiser!

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Eu ndo disse isso!

Se foi entendido isso, eu ndo queria dizer isso, antes pelo contrario.

Eu disse que, do ponto de vista da diferenca do papel comercial,
neste caso, o facto de ser dono do banco, é diferente dos outros papéis

comerciais — € sO nesta logica.



Portanto, Sr. Deputado Hondrio Novo, far-me-a& o favor de

considerar que eu era incapaz de dar essa interpretacao.

O Sr. Honorio Novo (PCP): — Depois, alguém pega nas suas

palavras!

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Mas néo foi isso que eu disse! Ou
se foi isso que eu disse, ndo foi isso que eu queria dizer. E fica reposta a

questao.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado Jodo Pinho de
Almeida.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Sr. Presidente, Sr. Dr.
Francisco Bandeira, entendemos que pode ser bem mais do que um exagero
este tipo de visdo. Desde logo, ha uma diferenca para quem constituisse
este tipo de situacdo: € que os depositos eram garantidos pelo fundo e o
papel comercial ndo era. Portanto, convém ter a minima nocao daquilo que
é basico numa situacao destas.

Sr. Dr., mudando de assunto, o que é que presidiu a uma estratégia
de colocacdo de PPR da Fidelidade nas redes de agéncias do BPN, que
levou a uma colocacdo de mais de 7 milhGes de euros em PPR da
Fidelidade em clientes BPN, nas agéncias do BPN, e admitindo-se que
parte destes PPR foram colocados em clientes que tinham PPR
anteriormente constituidos noutras instituicdes de crédito? Pergunto se, dos
PPR que foram substituidos por estes da Fidelidade, ¢ de admitir que
alguns dos PPR fossem da Real Vida, Companhia do Grupo BPN, que
comercializa exatamente produtos idénticos a estes da Fidelidade do Grupo

Caixa?



O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sr. Presidente, Sr. Deputado,
antes de mais, quero deixar uma nota relativamente a uma pergunta que me
fez e a qual ndo respondi. O Dr. Jorge Pessoa, em 24 de novembro de 20009,
enviou, alias, foi enviado ao Banco de Portugal, a CMVM e a
Procuradoria-Geral da Republica uma nota explicativa da situacédo e,

portanto, como Ihe disse, isso € s6 para...

Aparte inaudivel na gravacao.

Do que ocorreu. Uma nota explicativa do Dr. Jorge Pessoa ao Banco
de Portugal, a CMVM e a PGR em 24 de novembro de 2009.

Relativamente a sua questdo, diria que a primeira preocupacdo que
um cliente que consome PPR tem é seguranca na instituicdo que fica a
guardar as suas poupancas. Certo? Sendo assim, acho que é perfeitamente
normal, admissivel que, estando em «descrédito» o Grupo BPN,
nomeadamente quanto a solvéncia futura, que, estando a Caixa a gerir o
BPN, se pusesse alternativamente aos clientes a opcdo de subscricdo do
PPR com a Fidelidade. Confesso que nédo vejo nenhum... Nao sei se foram
7 milhdes. N&o tenho esse numero aqui, ndo sei. Mas foi, certamente, uma
forma de manter a relagdo com o cliente para evitar que ele fosse para a

concorréncia.

O Sr. Presidente: - Tem a palavra o Sr. Deputado Jodo Pinho de
Almeida.



O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): - Sr. Dr., tem nocéo de que
esse descrédito de que fala é um descrédito de uma administracdo que era
presidida pelo Sr. Dr.? Ndo era por mais ninguém. Neste momento, quem
presidia a administracdo do BPN era a administracdo que o Sr. Dr. presidia
também.

Também lhe queria perguntar outra coisa, ja clara, antes de
responder. O argumento que acabou de dar seria 0 melhor argumento para
captar depdsitos do BPN para a Caixa Geral de Depositos. Entdo, se 0s
senhores rejeitam, porque seria uma coisa diabolica, a canibalizacdo de
depositos pela Caixa do BPN, por que € que acha que, relativamente aos
PPR da Real Vida, ja ndo havia problema nenhum e ja se podia

perfeitamente ir buscar os PPR da Real Vida para a Fidelidade?

O Sr. Presidente: - Tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Sr. Presidente, Sr. Deputado, enfim,
para mim, é claro - para o senhor ndo sera - que, quando fala em descrédito,
ndo tem a ver com a gestdo da nacionalizacdo. Tem a ver com a outra
gestdo anterior, que pde a BPN Vida e a BPN Real Seguros em situacao
muito dificil.

Vamos |4 ver: ndo podendo eu saber, como ndo sei ou ndo se sabe
ainda hoje, qual € o futuro da empresa xpto do Grupo BPN por alienacao
dos ativos, os clientes de relacdo com o banco obviamente teriam de optar
por uma instituicdo que lhes desse essa garantia.

Confesso que néo Ihe sei dizer mais nada sobre isto.

O Sr. Presidente: - Tem a palavra o Sr. Deputado Jodo Pinho de
Almeida.



O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): - Sr. Dr., € lamentavel que
ndo saiba dizer mais nada sobre isso, porque esta era uma das empresas de
um grupo que foi nacionalizado. E, como sabe, o sector segurador nao foi
todo nacionalizado. Houve uma opc¢éo de nacionalizar a Real Vida e o Sr.
Dr. acha que, enquanto presidente do conselho de administracédo, 0 mais
que tem a dizer é que a Real Vida, que tem os seus trabalhadores, que tinha
0S Seus seguros, que ainda hoje esta no mercado... O Sr. Dr. tem de
responder por isso! E uma instituicdo seguradora que ainda hoje esta no
mercado e que o Sr. Dr. trata assim.

O Sr. Dr., que era presidente do conselho de administracdo do BPN,
acha que pode dizer de uma marca que ainda hoje estd no mercado a operar
enquanto tal que ndo tinha credibilidade e, portanto, era normal que as
pessoas procurassem uma outra instituicdo, que curiosamente era a
instituicdo seguradora do grupo que tinha nomeado esta administracdo, ou
seja, da Caixa Geral de Depositos a Fidelidade.

Peco imensa desculpa, o Sr. Dr. pode achar isso normal. N6s nao

achamos.

O Sr. Presidente: - Tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Sr. Deputado, eu ndo disse que a
empresa néo tinha credibilidade. Eu disse: da percegéo que os clientes tém
da empresa, € um problema da credibilidade. O senhor quer dizer-me que,
pelo facto de o BPN ter sido nacionalizado, o problema da credibilidade do
BPN ficou resolvido? Ou que os clientes ndo sairam por inseguranca
relativamente ao futuro? N&o! Foi disso que eu falei. Eu ndo falei da
credibilidade, porque nos mantivemos nas boas praticas a empresa

seguradora!



N&o sei, posso ter-me expresso mal. Eu ndo estou muito habituado a
este dialogo nem a preocupacdes... Enfim, estou a falar do que sei e apenas
do que sei. N&o tenho duvidas nenhumas. Pelos vistos, o senhor tem - e eu
respeito essas duvidas - de que a percecdo dos clientes relativamente ao
Grupo BPN pelo facto de ter sido nacionalizado ndo se passou nada,
portanto, mantiveram a mesma credibilidade. Entdo, ndo se percebe como é
que sairam 3,3 milhdes do BPN. Se fosse essa a logica, se eu ha pouco nao
tivesse... Pelos vistos, ndo fui suficientemente convincente em explicar por
que € gue saiu o dinheiro.

E, j& agora, uma outra questdo, Sr. Deputado, que poderia ser posta e
ndo foi utilizada, ndo foi esse o racional, é que, fruto disso, outra empresa
nacionalizada, porque a Fidelidade Mundial ¢ uma empresa nacionalizada,
é 100% detida pelo Estado... Mas nédo foi esse o argumento! Foi a questdo

da fidelizacdo ao cliente, a primazia do cliente.

O Sr. Presidente: - Tem a palavra o Sr. Deputado Jodo Pinho de
Almeida.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): - Sr. Dr., ndo percebeu uma
coisa: € que quem tem de responder ndo sé por esta situacdo, como tambéem
pela fuga de depdsitos é quem esteve na administracdo do banco neste
periodo, porque uma das razfes para a nacionalizacdo... Os senhores nao
podem dizer, depois de se ter nacionalizado um banco, de tomar uma
decisdo tdo drastica quanto nacionalizar um banco, que, afinal, &€ normal
que passe a acontecer uma fuga de depdsitos, que haja uma companhia de
seguros publica da Caixa Geral de Depositos que va buscar os PPR da
companhia de seguros do BPN, que os depositantes se vdo embora, que, do
ponto de vista da exposicdo a SLN, depois Galilei, se agrave a situacéo,

que 0 «projeto César» ndo funcione, que ndo se consiga avancar nisso, que



é tudo normal. Entdo, o que é que os senhores foram para 1a fazer? Para que
¢ que se nacionalizou o banco e o que é que 0s senhores, enguanto
administracao, conseguiram fazer?

E introduzo j& outra questdo que tem diretamente a ver com isso e
peco-lhe confirmacdo sobre essa matéria: quando o senhor, huma reunido
com colaboradores, falou de marca branca, referindo-se ao BPN por
analogia com as marcas brancas de produtos comerciais de supermercado,
0 que estava a pensar era nisto, era que o BPN ficasse ali com uma posic¢ao
de neutralidade e que se fossem segurando os clientes atraves da Caixa

Geral de Depositos e das empresas do Grupo Caixa?

O Sr. Presidente: - Tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Sr. Presidente, Sr. Deputado, sobre
esta Ultima questdo, nem sei do que fala. Nao sei quem foi o informador, de
que contexto é que retirou isso e nunca me lembro de ter lembrado que
nenhum banco funcione como marca branca, porque, ao contrario de
muitos negdcios ou de quase todos, a marca do banco é o fator mais
importante do seu ativo, é a parte mais importante do seu ativo. Marca
branca num banco, quer dizer, era pensar que ndo havia risco. Enfim, ndo
confirmo essa afirmacéo, ndo conheco os contornos disso.

Quanto as outras questdes que levantou, vai permitir-me, falou véarias
coisas que, se quiser, tentamos detalhar. Agora, a vontade do cliente, como
é gue alguém que vai a procura do seu dinheiro de papel comercial e ndo
encontra, tenha ele sido bem ou mal vendido, e, portanto, quer tirar de la o
seu dinheiro, quando todos os dias aparece na televisao a dizer que o BPN
esta falido ou que vai ndo sei qué ou que isto ou que aquilo... Como é que
0 senhor? Desculpe! O senhor faz a pergunta, deve intuir uma resposta pelo

menos.



O Sr. Honaorio Novo (PCP): - Promove-se a administrador!

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - O cliente?

O Sr. Hondrio Novo (PCP): - Nao! Quem esta na base disso...

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Quem esta na base do BPN esta em

situacdo complicada de rutura, ndo é...

Aparte inaudivel na gravacao.

O Sr. Presidente: - Srs. Deputados, ndo podemos entrar em dilogo.
Chegara o tempo de cada um poder entrar em dialogo com o Dr. Francisco
Bandeira.

Se faz favor, Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Acho que ja esta respondido.

O Sr. Presidente: - Tem, entdo, a palavra o Sr. Deputado Jo&o Pinho
de Almeida.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): - Sr. Dr., podera dizer que,
pela confianga pessoal e pelos anos de conhecimento que referiu que tem
relativamente ao Sr. Dr. Jorge Pessoa, se em marco de 2009 o Dr. Jorge
Pessoa falasse do «nosso presidente» referindo-se exatamente a esse
designio da marca branca, 0 «nosso presidente» no contexto do BPN era

dificil que ndo fosse o Sr. Dr.?



O Sr. Presidente: - Tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Eu respeito-o muito, acredite. Mas o
que quer que lhe diga de uma coisa que ndo conheco? N&o sei se existiu.
Quem ¢ que lhe disse? Onde esta escrito? Estd gravado? O senhor esta a
dizer-me uma coisa, esta a pdr na boca de alguém uma coisa que eu disse
num determinado contexto. O que é que o senhor quer que Ihe diga numa
comissdo de inquérito de um 6rgéo responsavel de soberania nacional? Isso
é processo? Eu posso saber? Nao sei, confesso.

Ja Ihe expliquei que o conceito de marca branca na banca nédo existe.

O Sr. Presidente: - Tem a palavra o Sr. Deputado Jodo Pinho de
Almeida.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): - Entéo, a primeira vez que
o Sr. Dr. ouviu falar dessa questédo de marca branca foi hoje, aqui, quando

eu lhe perguntei?

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Hoje!

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): - O Sr. Dr. ndo terd
recebido um e-mail no dia 25 de marco de 2009, em que é referido,
exatamente, este contexto e lhe ¢ atribuido o facto de o ter defendido como
«expressdo marca branca utilizada pelo nosso presidente. Vamos

conseguir.

O Sr. Presidente: - Tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira.



O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Sr. Deputado, eu ndo... Quer dizer,
estamos a ir para um tipo de... Eu ndo sei como lhe hei de responder.

Posso até ter recebido esse e-mail, se existe, e posso ndo o ter lido -
ponto! N&o pode, no seguimento da minha afirmacdo séria de que é a
primeira vez que ouco, partir do principio que o estou a enganar. Ja € a

segunda vez, alias, que me faz essa causa do enganar.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): - Enganar?!

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - A primeira foi relativamente a
questdo dos vencimentos, na Comissdo de Economia e Finangas, que bem

me lembro.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): - (Por néo ter falado ao

microfone néo foi possivel registar as palavras do orador).

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Ndo! Nenhuma pedra! N&o, ndo
tenho pedras no sapato. A pedra no sapato ndo € um jargao de gestdo. Nem
me pesa a consciéncia, Sr. Deputado.

Desculpe, ndo queria entrar em didlogo sobre esse assunto, mas o
senhor recorda-se bem que me confrontou com a verdade ou ndo verdade,

que eu o tinha engando - para utilizar o termo...

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): - (Por nao ter falado ao

microfone néo foi possivel registar as palavras do orador).

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - O Sr. Dr. Bandeira, na altura,
respondeu-lhe desta forma: «A data que eu fiz essas declaracdes, recebia

zero do BPN» - se 0 senhor se recorda.



O Sr. Joéo Pinho de Almeida (CDS-PP): - Recordo, recordo! Eu e 0s

documentos!

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Eu repito o que Ihe disse.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): - E eu repito também!

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Mas, quando o senhor me fez essa
pergunta, eu ndo podia dizer «eu futuramente vou receber
retroativamente...». Nao! Desculpe, isso ndo podia.

Eu sé estava a chama-lo para dizer que eu fui serio a responder-lhe.
Portanto, quando lhe digo «ndo li, ndo vi nenhuma vez essa designacéo

marca branca», estou a ser sincero.

O Sr. Presidente: - Tem a palavra o Sr. Deputado Jodo Pinho de

Almeida.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): - Muito bem. Avaliaremos
1SS0 em novas audi¢des, porque eu ndo ponho em causa que o Sr. Dr. tenha
dito ou nédo tenha dito. O que eu sei é que houve quem invocasse que 0O Sr.
Dr. o tinha dito e, portanto, esclareceremos isso mais a frente com quem de
direito.

Outra questdo, Sr. Dr.: qual era a estratégia, quando o banco fez uma
campanha de dinamizacéo, de dizer que os parametros dessa campanha de
dinamizagdo eram, primeiro, o numero de entidades e depois explicava
«conta-se como numero de identidades destintas associadas a cada conta,
independentemente do saldo»? Que tipo de qualidade é que tem uma gestéo

bancéria que promove uma campanha de dinamizacao que quer ter Unica e



exclusivamente contas sem ter em conta o saldo das mesmas e, portanto,
um critério exclusivamente estatistico que ndo traz nenhuma qualidade nem

acrescenta nenhum valor ao banco?

O Sr. Presidente: - Tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Confesso que isso, tirado do
contexto, ndo consigo... Mas atrevo-me a responder-lhe que o valor de um
banco tem muito a ver com o0 numero de clientes, sejam eles muito ativos,
pouco ativos. Interessa ter muitos clientes vinculados. Mas a sua carteira de
clientes € muito importante para a dinamizacdo do negocio. Eu ndo estou a
dizer que o trabalho de um banco seja abrir contas que ndo tém saldo.
Aliés, as contas, em principio, devem ter saldo na abertura, porque nao se
devem abrir contas com zero. Mas eu ndo sei, ndo sei, ndo sei... Acho que
isso é facilmente questionavel ao administrador do pelouro do negocio e
que possa dizer isso. Eu ndo conhego isso em pormenor, confesso. Essa é

da tal parte que eu ndo acompanhava.

O Sr. Presidente: - Tem a palavra o Sr. Deputado Jodo Pinho de
Almeida.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): - Esta a ver, Sr. Dr.?

Quando...

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Nem eu creio que o Sr. Deputado
acredite que esse aspeto que me esta a colocar seja determinante para o
presidente do conselho de administracdo do banco, a tempo inteiro ou a
tempo parcial, como senhor Ihe quiser chamar, dominar na ponta da lingua

- para 0 banco BPN e os seus verdadeiros problemas!



O Sr. Presidente: - Tem a palavra o Sr. Deputado Jodo Pinho de
Almeida.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): - Sr. Dr., quando se trata de
uma estratégia, tem relevancia. A seguir vai exatamente no mesmo critério
para cartdes de crédito. O Sr. Dr. diz isso para contas, também diz nimero
de identidades distintas com conta cartdo, independentemente do saldo e do
numero de cartdes. E o Sr. Dr. diz outra coisa que, em principio, é verdade
para bancos normais em condi¢des normais, que € que as contas tém de ser
abertas com um minimo de saldo.

Durante o tempo em que o Sr. Dr. foi presidente, pergunto-lhe se
sabe que foi promovida a abertura de novas contas com valores residuais,
inimeras contas - e que foi, até, fomentado que isso acontecesse -, contas

abertas com saldo.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira (CDS-PP): - Sr. Deputado, tenho o0s
grandes numeros, 0s nimeros de quanto cresceu o numero de clientes. E
confessemos aqui 0 seguinte: o facto de um banco na situagdo do BPN,
com a imagem publica que tem, abrir contas e ter um crescimento de 13%
ou 15% no numero de clientes, ndo pode, ndo deve, ser amesquinhado de

forma simples. Fazer com que o cliente sinta vontade...

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): - Qual vontade?!

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - O cliente s6 abre uma conta se tiver
vontade; ndo o faz contra a sua vontade, 6 Sr. Deputado. E preciso que ele
tenha vontade de abrir uma conta e, para isso, tem que ter confianca nas

pessoas que estdo no balcéo.



O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): - Sr. Dr., ja lhe coloquei
esta questdo da outra vez - ndo sei se tem memoria disso. Lembra-se
quando lhe citei, na altura, uma informacao de um diretor regional para as
agéncias a dizer para abrirem contas em nome da mulher, do filho, do
«gato»? Mas mostrei o documento nessa altura.

Portanto, ndo estou a inventar, foi um diretor regional que disse que
0 aumento do numero de clientes, que o Sr. Dr. diz que traz qualidade ao
banco, tem a ver, por exemplo, com contas abertas em nome da sogra, do
«gato», e por ai fora.

Estamos a falar numa questéo de seriedade e o Sr. Dr. disse que se
pode falar da evolucédo do namero de clientes.

O numero de depositantes, desde a nacionalizacdo até 31 de
dezembro de 2011, altura de que sdo os ultimos dados, aumentou de 264
000 para 298 000. Isso € um facto. Mas também € um facto que 0s
depdsitos tiveram uma reducdo de 5000 milhdes para 1600 milhdes. Logo,
a partida, seria benéfico ter mais clientes e mais depositantes se isso tivesse
correspondido de alguma forma a uma capacidade de pelo menos minorar a
fuga de depositos que o banco ja tinha nesta altura.

Temos tido aqui uma grande dificuldade em conseguir saber o que
Ihe vou perguntar. N&o sei, se calhar vai-me remeter para o Dr. Lourengo
Soares, administrador do pelouro.

Gostaria que me dissesse se € capaz de me explicar qual foi o critério
que presidiu a designacdo do Dr. Armando Pinto, ex-administrador do BPN
com o pelouro juridico no tempo que o Sr. Dr. ainda h& pouco citou como
sendo o periodo que conduziu a todos estes problemas.

Consequentemente, ndo era a administracdo presidida pelo Sr. Dr.
que tinha culpa de o nome do banco «ir por ali abaixo», de existir fuga de

depositos, de a credibilidade no banco ndo existir; a culpa era de quem



estava antes. Ora, entre eles estava o Sr. Dr. Armando Pinto, que foi
administrador com o pelouro juridico. Assim sendo, gostaria que me
dissesse 0 gque é que pode ter levado a sua indicacdo para diretor do mesmo
departamento lidando agora com processos em cuja génese tinha estado

exatamente quando estava do lado oposto?

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Quanto a primeira questdo sobre o
namero de clientes e o saldo, tinha tentado explicar que os clientes do BPN
ndo eram clientes, digamos, de comportamento normal, isto é, eram mais
elasticos ao prego.

No que respeita ao facto de ser terem aberto contas a esses tais mais
15 000, 20 000 ou 30 000 clientes, essa passagem do 260 000 para 290 000
clientes, provavelmente estamos a falar de clientes diferentes, com
expetativas e motivagdes diferentes, mas sempre de clientes que abriram a
sua conta, porgue a relacdo com a pessoa que estava ao balcéo a isso levou.
E, provavelmente, as condi¢cbes de mercado nessa altura ja& ndo eram de
grandes taxas, como sabe, eram taxas alinhadas com o mercado.

Relativamente a questdo do Dr. Armando Pinto, é uma revisitacéo.
Confesso que, depois de ter estado aqui na Comissdo de Economia e
Financas, altura em que, se a memdria ndo me atraicoa, foi o Deputado
Honorio Novo que colocou constantemente essa questao, fui ver o dossier.

O Dr. Armando Pinto era um quadro do banco antes da chegada do
Oliveira e Costa e, a0 que parece, um reputado quadro. Sei que a
determinada altura, com o Dr. José Oliveira e Costa, ele tentou ir embora
por questdes de vencimento, e houve uma renegociacdo com ele que,
provavelmente o fez administrador, passando a pagar-lhe bastante mais -
bastante mais, Sr. Deputado.

Quando chegdmos ao banco, sem espirito justiceiro, tentando ser

justos, procurdmos dar um tratamento adequado a quem tivesse problemas



com a justica, a quem se conhecesse problemas que pudessem ser indicados
a justica. Do ponto de vista do Dr. Armando Pinto e do Dr. Gabriel Rothes,
ja agora, ndo havia nada que indiciasse que podiamos chegar as pessoas e
po-las fora. N&o podia.

Mais: o Dr. Armando Pinto até foi confrontado com o facto de
ganhar bastante mais do que qualquer administrador do BPN! E foi
possivel negociar com ele (se o Dr. Lourenco Soares vier a esta
Assembleia, certamente lhe justificardA com um pormenor que
compreenderda que ndo posso ter), tendo reduzido drasticamente o seu
vencimento para cerca de metade, se a minha memoria ndo me atraigoa.

Quanto ao desempenho, considerando o0 que pude apreciar, em
termos da qualidade daquilo que produzia, da rapidez com que produzia e,
pelo menos, das horas a que mandava esses trabalhos para o conselho,
achei que era alguém que tinha um empenho - ndo quero chamar
desempenho, para jd - elevadissimo na forma como respondia as
solicitacdes que a administracdo lhe colocava.

Sr. Deputado, ndo conheco nada que me fizesse fazer o que fiz a
outros, ou seja, pébr o nome dele numa lista. E acho bem que nds, que
estamos na casa, se conhecemos alguma coisa que criminalmente lhe possa
ser assacada, facamos isso! Sou o primeiro a fazé-lo junto dos canais que
deixei.

Contudo, ndo conheco. Pode existir. Nao digo que ndo. Contudo, no
que respeita ao Dr. Francisco Bandeira, ndo conhe¢co nenhum caso, e
credite que, preocupado com essa situacao, tentei ver se havia alguma coisa
e néo Vvi.

Se hé alguma informacdo que me tenha sido sonegada, que tenha

desaparecido, que alguém conheca e que ndo tenha dito, ndo posso...



O Sr. Presidente: - O Sr. Deputado Jodo Pinho de Almeida ainda

pretende intervir?

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): - Sim, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: - Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): - Sr. Presidente, Sr. Dr.
Francisco Bandeira, ja ndo coloco uma questdo sobre o assunto anterior,
embora na segunda volta possa voltar ao mesmo.

O Sr. Dr. pode-nos dizer, e tem conhecimento, algo relativamente a
sociedade offshore Aldine, que tinha como ultimo beneficiario a SLN. Em
novembro de 2011, esta sociedade fez uma transferéncia para uma outra
sociedade offshore e, depois, para uma conta num banco estrangeiro. Era
uma sociedade que tinha um saldo credor depositado no BPN de mais de
0,5 milhdes de euros e que tinha uma divida para com o BPN muito

superior a isto.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Esta a falar-me de quando?

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): - Estou a falar-lhe de
novembro de 2011.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Nessa altura j& ndo estou na

administracéo.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): - Nunca teve conhecimento
(ndo Ihe vou perguntar sobre esta situacdo em concreto) de situacbes em

que tivesse havido oportunidade de o banco optar pela compensacdo



unilateral de créditos, relativamente a sociedades que tinham como ultimo
beneficiario a SLN, e que ndo o tivesse sido feito? O Sr. Dr. sabe de
alguma orientacdo geral em relacdo a esta matéria? Sabe se havia, ou néo,
orientacdo para fazer a compensacao unilateral? Se ndo existiu, isso nao
podera ter permitido que muitas destas sociedades fossem transferindo,
num procedimento semelhante a este, o dinheiro para fora, impedindo que
0 BPN pudesse compensar estes mesmos créditos, pois, depois, tera muita
dificuldade em cobré-los, e, gerando imparidades, gerardo mais um encargo

para o contribuinte portugués?

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Sr. Deputado, uma situacao dessas (e
essa ocorreu depois da minha saida do conselho) ndo conhego. Conheco a
orientacdo geral, que era a de, em todas as operacdes do grupo SLN que a
Operacdo César viesse evidenciar que o ultimo beneficiario era a SLN ndo
havia crédito novo, procurar reestruturar (a orientacdo estratégica), exceto
se na reestruturacdo houvesse necessidade, como ha pouco disse, de por
juros dentro do capital. Penso que sabe que as offhore eram basicamente

financiadas sobre o descoberto a ordem, o que era importante.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): - O problema era

exatamente esse!

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Mas isso foi antes.

Portanto, o problema era por sob garantia e sob titulo esse
envolvimento, dar prazo para pagar e criar condi¢des para o caso de ndo ser
contratualmente cumprido. Até penso, confesso, que ha casos em tribunal

por ndo entendimento entre nds e a SLN.



O Sr. Presidente: - Tem, agora, a palavra o Sr. Deputado Honorio

Novo, para colocar as suas perguntas.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): - Sr. Dr. Francisco Bandeira, terei que
comecar por duas notas prévias.

A primeira nota é para lhe dizer o seguinte: fui eu que questionei
pela primeira vez o processo de registo da sua candidatura com membro do
conselho de administracdo. Nao fui o Unico, mas fui o primeiro. E fi-lo em
termos que ndo foram reproduzidos integral e corretamente pelo senhor,
aqui, e, como néo foram, vou reproduzi-los.

Disse, aqui, ao Eng.° Faria de Oliveira que o senhor tinha sido alvo
de um processo de contraordenagdo por dolo e negligéncia movido pela
CMVM a partir de 2006; que esse processo tinha sido desencadeado por
uma participacdo da propria administracdo da Caixa; que a CMVM, em
2010, tinha decidido retirar a acusacdo de dolo e manter a de negligéncia;
que em 2010 a CMVM tinha condenado administrativamente, do ponto de
vista contraordenacional, o Dr. Francisco Bandeira, por negligéncia, no
pagamento de uma coima de 50 000 € que estava sob recurso. Foi isto que
disse.

E coloquei esta questdo ndo para fazer qualquer «lavagem de roupa
suja» (cologuei-a exatamente nos termos em que o0 senhor a recuperou aqui
hoje), mas porque €, naturalmente, importante do ponto de vista das
obrigacdes das pessoas e dos reguladores perante factos desta natureza,
independentemente da sua gravidade, mas para cuja atuacdo se requere
diligéncia, a partir do momento em que ela é detetada e ocorre.

Passo, agora, a segunda nota previa.

Uma vez que foram aqui citados os requerimentos do PCP pela
minha colega Ana Catarina Mendonca, ndo posso deixar de responder que

aquilo que foi dito pela Sr.2 Deputada é incorreto, porque 0 que motivou 0s



requerimentos do PCP foi o facto de o Dr. Vitor Constancio, na sexta-feira
passada, ter afirmado que ndo era obrigatorio reportar a regulacdo a
existéncia de novas incidéncias. E como, naturalmente, admito que o Sr.
Dr. Vitor Constancio estivesse com a memoria pouco fresca - uma vez que
ja abandonou o cargo de governador de Banco de Portugal ha dois anos, era
natural que a memdria ja ndo estivesse fresca - tive que me dirigir ao Banco
de Portugal para confirmar determinadas situagdes, incluindo para solicitar
uma copia do boletim que os candidatos tém que preencher e as démarches
que foram feitas pelo Banco de Portugal junto da CMVM para inquirir da
situacdo do Sr. Dr. Francisco Bandeira. Inquiri ainda a CMVM para
aquilatar da resposta que tera sido dada, ou ndo, ao Banco de Portugal. E
esta a situacao.

Mas isto ndo significa que o senhor ndo preste, aqui, algumas
informacoes.

A primeira € a seguinte: o senhor disse que se tomou conhecimento
da situacdo em 16 de junho de 2010. Foi em 16 de junho de 2010 que
tomou conhecimento do processo movido pela CMVM. Pergunto-lhe se ate
ao dia 1 de julho do mesmo ano reportou ao Banco de Portugal essa

incidéncia.

O Sr. Presidente: — Sr. Dr. Francisco Bandeira, faca favor.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — N&o, néo reportei.

Deixe-me que tente corrigir, se me permite. O que eu conheco, em
junho de 2010, é que eu sou convidado, obrigado, a responder a CMVM
sobre um conjunto de situacdes que estava ali. Eu ndo sei se, da resposta,
porque essa informacéo... se, da resposta, o problema é arquivado ou ndo é

arquivado.



Mais: eu fiz até questdo, depois, verbalmente, de explicitar a CMVM
0 que € que tinha ocorrido em 2006 e 2007, porque nao foi esse processo,
ndo foi. Foi, foi... Apareceu fruto de uma investigacdédo da CMVM que
decorreu de um facto, pelo Conselho de Administracao da Caixa e por mim
préprio, pela minha assinatura, ter sido dado conhecimento a CMVM.

A proposito daquele caso, apareceu este. E, portanto, Sr. Deputado,
confesso que até 28 de margo néo sabia se estava ou ndo estava condenado,
se ia ser ou ndo ia ser condenado. Quer dizer, recebo um papel em 26/10,
respondo a esse papel, por escrito — um papel, portanto, um processo em
papel, € isso que estou a dizer —, vou falar oralmente 8 CMVM e ano e
meio depois recebo a dizer que sou condenado por... deixaram cair o dolo,
0 crime... por esse processo dos 50 000, etc., etc.

Mas eu ndo senti necessidade, confesso, em julho, quando respondi
ao que me perguntaram, de informar o Banco de Portugal de coisissima
nenhuma, 0 que j& ndo aconteceu em novembro de 2012, quando senti
necessidade de informar o Instituto de Seguros de Portugal dessa situacéo.
Esse tratamento, digamos, da minha iniciativa, até porque ndo sei mesmo
se ndo é a CMVM que deve informar O Banco de Portugal,... se calhar, o

visado «deve», «ndo temx». Nao sei se € essa a terminologia... Eu néo...

O Sr. Hondério Novo (PCP): — Essa é a versdao do Dr. Vitor

Constancio.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Eu ndo quero entrar por ai, porque
eu, nessa altura, ndo sabia, confesso-lhe. Esta tdo expressivo, esta tdo
expressivo a data em que eu sou confrontado com a decisdo da CMVM...

O Sr. Deputado vai-me perdoar que eu lhe diga mas esta-me a
imputar, antes de eu conhecer a condenacédo, que eu ja devia estar a dizer

que vou ser condenado. N&o! Eu s6 conheci a minha condenacdo em 28 de



marco de 2012! Nao esta claro? N&o sou capaz de... porque em 26/06
dizem assim: «vocé esta acusado disto, isto, isto e isto. Responda l&4.» E eu
respondo. Como achei que, por escrito, podia... disse: «eu quero ir prestar
declaracbes a CMVM». Fui la pessoalmente e até indiquei pessoas
envolvidas na decisdo do processo. Depois, em 28 de margo, € que dizem:
«depois disto, vocé é acusado de ndo sei qué, tem a coima de x». SO a partir
dai...

Se o0 senhor me perguntar (e eu respondo-lhe de imediato) se eu
estivesse em fungOes nessa altura se eu comunicava ao Banco de Portugal,

eu digo: «comunicava, com certeza.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Honorio Novo, faca favor.

O Sr. Honorio Novo (PCP): — Sr. Dr. Francisco Bandeira, ndo tem
razao.

A declaracdo que o senhor assinou, como membro do Conselho de
Administracdo do BPN, diz, nas trés ultimas linhas: «O abaixo assinado
compromete-se a informar o Banco de Portugal, no prazo de 15 dias a
contar da sua verificacdo, de todos os factos suscetiveis de modificar
algumas das respostas dadas neste questionario».

E uma das respostas seria ndo, seguramente, pois era se corre contra
si algum processo de tipo disciplinar. Ora, naturalmente, ndo sendo jurista
o Sr. Dr., qualquer pessoa entende que, quando a CMVM, em 16 de junho
de 2010, o questiona sobre um conjunto de dados, o senhor, a partir desse
momento, tem a nogdo exata de que corre contra Si um processo na
CMVM. E, desse processo, 0 senhor era obrigado — ndo tinha a faculdade
de reportar ou n&o, era obrigado, por declaragbes assinadas por si — a
reportar esse facto suscetivel de alterar as declaragbes prestadas no

questionario inicial.



O Sr. Presidente: — Sr. Dr. Francisco Bandeira, faga favor.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Queria s6 dizer ao Sr. Deputado
que compreendo, lendo isso, que ndo tenho dividas de que talvez tivesse de
o fazer. Vai o Sr. Deputado ter a certeza de que eu, quando tomei
conhecimento dessa deciséo, a ultima coisa que me passaria pela cabeca era
que, no ultimo paragrafo de um papel que eu tinha assinado ha ndo sei
qué,... mas estava obrigado a isso. Nao fui alertado, € por isso que existem
0S servigos e isso até foi publico, quer dizer, ndo ha aqui esconder nenhum,
foi pdblico. Saiu uma noticia da Cristina Ferreira, no Publico, que contava
a historia quase toda. Portanto, Sr. Deputado, sobre isso, quero so dizer-lhe

uma coisa: durmo muito descansado sobre esse assunto...

O Sr. Honorio Novo (PCP): — Ja disse ha pouco ao Dr. Norberto
Rosa e repito-lhe a si que isto, aqui, ndo é nenhum julgamento. Isto é um
apuramento de factos, de responsabilidades politicas, de gestdo e de
obrigacdes. Ndo tem nada a ver com dolo, nem com acusa¢des ou com
condenacdes. O senhor acaba de dizer, e bem, que, de facto, devia ter
reportado, mas ndo teve consciéncia de que devia ter reportado, ndo foi
avisado pelos servigos e, portanto, ndo reportou, no prazo de 15 dias a que
era obrigado.

Muito bem, agradeco essa frontalidade e esta esclarecido, do meu
ponto de vista, toda esta quest&o.

Agora, vamos passar a outros factos relevantes, também do ponto de
vista da gestdo pessoal.

Sr. Dr., no sabado passado, fez-se parangonas nos jornais com uma

frase do Dr. Vitor Constancio aqui proferida, que € mais ou menos isto:



dificilmente haveria um curriculo melhor para exercer o cargo de
administrador de um banco que o curriculo do Dr. Oliveira Costa.

Sr. Dr., j& o ouvi dizer isto, hoje, duas vezes, sobre duas pessoas:
Armando Pinto e Jorge Pessoa. Vamos a cada uma dessas duas pessoas, se
me der licenca.

Quanto ao Dr. Armando Pinto, o senhor sabe que corria contra o Dr.

Armando Pinto um processo no Banco de Portugal?

O Sr. Presidente: - Sr. Dr. Francisco Bandeira, faca favor.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Ndo, nao sei.

O Sr. Presidente: - Sr. Deputado Hondrio Novo, faca favor.

O Sr. Honorio Novo (PCP): — O Sr. Dr. ndo sabe que dois dos seus

administradores eram testemunhas de defesa desse processo?

O Sr. Presidente: - Sr. Dr. Francisco Bandeira, faga favor.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - N&o, ndo sei. Quem eram? Pode

dizer-me?

O Sr. Honorio Novo (PCP): — O Dr. Lourenco Soares e o Dr. Rui

Pedras.

O Sr. Presidente: - Sr. Dr. Francisco Bandeira, faga favor.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Foi antes de ser nomeado diretor,

depois, durante?...



Esta a fazer-me um conjunto de perguntas...

O Sr. Honorio Novo (PCP): — Asseguro-lhe que ha um processo

iniciado em agosto de 2009.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Agosto de 2009...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Agosto de 2009. E 0 n.° 13 ou 16 de
2009.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Pois, era diretor do Banco, nessa

altura. N&o sei...

O Sr. Honorio Novo (PCP): — O senhor era presidente e ele era

diretor.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Sim, um processo, para mim, é um
processo, ndo é uma condenacdo. N&o sei, ndo conhego 0 processo nem me
foi reportado nada relativamente ao Dr. Armando Pinto que me fizesse
lancar um processo disciplinar ou indica-lo para investigacdo ao DCIAP ou
ao DIAP.

N&o sei que processo €, de que tipo é. Se dois administradores séo
testemunhas, enfim,... um deles sendo seu «peloureiro»... N&o sei

explicar.

O Sr. Presidente: - Sr. Deputado Honorio Novo, faca favor.



O Sr. Honorio Novo (PCP): — Estou a gostar da sua frontalidade.
Mostra bem o que se passava dentro do Conselho de Administracdo do
BPN.

Sr. Dr., sabe que este processo é desencadeado, no fundamental, a
partir do mesmo processo que referi em janeiro de 2011, do mesmo
processo que entreguei ao antigo Ministro das Finangas e que o antigo
Ministro das Finangas nunca fez chegar a Administracdo do BPN nem a
Administracdo da Caixa e que tinha a ver com o conhecimento do Banco
Insular, tinha a ver com a distribuicdo ao Dr. Armando Pinto de dinheiro
Vvivo, isto é, em numerario, pagamentos em numerario a partir de offshore,
e tinha a ver com um processo fraudulento de desvio de 50 milhdes de
euros a partir de crédito no Porto, que envolvia, entre outras, a pessoa de
Oscar Silva, processo esse que o proprio Dr. Armando Pinto, depois,
participou ao Ministério Publico, em 2008?

Tudo isto estava no processo que entreguei ao Ministério das
Financas, e que o antigo Ministro ndo lhe remeteu, mas que também
entreguei ao Banco de Portugal, a partir do que este processo foi lancado.

Mas é bom que o senhor tenha ido «vasculhar» as informacdes do

Dr. Armando Pinto.

O Sr. Presidente: - Sr. Dr. Francisco Bandeira, faga favor.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Sr. Presidente, é so para dizer que se

ndo me foi enviado, ndo o podia conhecer.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — S0 estou a informar.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - O Sr. Deputado vai permitir-me que

eu pergunte, com a frontalidade com que estou a sujeitar-me a uma



avaliacdo de gestdo bancaria, porque é que, sendo o senhor o titular de um
6rgdo de soberania, ndo denunciou ao DCIAP, porque é que ndo denunciou
ao Ministério Publico?

Porque € que isso ndo foi suscetivel... tendo eu denunciado tantos
casos, provavelmente com menos gravidade do que esse, mas ndo o
podendo conhecer — o0 Sr. Deputado fez o favor de referir que ele ndo me

foi enviado,...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Na&o estou a ser inquirido mas
respondo.

Entreguei esse processo ao Banco de Portugal, entreguei esse
processo ao antigo Ministro das Financas e esse processo faz parte do
espélio da primeira Comissdo de Inquérito onde o Dr. Armando Pinto é
referido em conclusdes como implicado no Banco Insular — o senhor devia
saber isso —, espolio esse que foi entregue e remetido (pelo menos as suas
conclusdes, e o espdlio esta disponivel) ao Ministério Publico.

N&o sei se sabia, mas devia sabé-lo e, portanto, esta respondida a
pergunta.

Mas o Sr. Dr. disse ha pouco...

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Se me tem enviado...

O Sr. Honorio Novo (PCP): — N&o tenho problema nenhum de

passar a ser inquirido...

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Mas ndo, ndo fagco nenhuma
inquiricdo, vai desculpar-me isso...
Mas, Sr. Deputado, se me tem enviado esse dossier, tenha a certeza

que eu o tinha mandado para o Ministério Publico.



O Sr. Honorio Novo (PCP): — O Sr. Dr. disse que tinha procurado
saber algumas coisas relativas ao Dr. Armando Pinto, a partir do momento
em que aqui levantei esse problema, em janeiro de 2011, e ja deu aqui
informacgGes importantes, que sdo as dos vencimentos, que fizeram parte de
uma pergunta dirigida ao antigo Ministro das Financas, a que ele nunca me
respondeu, que tinha a ver com esses vencimentos.

Mas gostava de lhe colocar duas perguntas, sendo a primeira a
seguinte: alguma vez o senhor comparou o texto dos contratos de crédito

do BPN com os textos dos contratos de crédito do Banco Insular?

O Sr. Presidente: - Sr. Dr. Francisco Bandeira, faga favor.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira; - Nao o fiz mas li ambos, tenho a
certeza disso.

O Sr. Presidente: - Sr. Deputado Hondrio Novo, faga favor.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — E verdade que alguns eram

verdadeiras fotocopias?

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Ndo fiz a analise comparada.
Portanto, estou a dizer que li uns e outros, mas néo li uns em confronto com
outros, porque ndo estava subjacente o0 «deixa-me ca ver se ha aqui...» 1sso

nao Vi.

O Sr. Presidente: - Sr. Deputado Honorio Novo, tenha em atengéo

que ja ultrapassou os 10 minutos, mas faca favor.



O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Sr. Dr., a nomeacdo do Dr. Armando

Pinto para o BPN Internacional foi proposta por si?

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Nao.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Foi proposta por quem?

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - (Por néo ter falado ao microfone,

nao é possivel transcrever as palavras do orador.)

O Sr. Honorio Novo (PCP): — E uma designacdo um bocado

esquisita que aparece num documento...

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - (Por néo ter falado ao microfone,

nao é possivel transcrever as palavras do orador.)

O Sr. Honorio Novo (PCP): — Néo sabe se isso era obrigatorio?

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - (Por néo ter falado ao microfone,
ndo é possivel transcrever as palavras iniciais do orador.) ... me dar essa
informacao e, portanto, far-lhe-ei chegar, relativamente a isso, dizendo qual

era cargo, se existir, e por quem foi nomeado.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Faz parte do espdlio que foi enviado
para esta Comissdo, e eu, naturalmente, se ndo for confidencial, terei a
oportunidade de Iho remeter.

A minha pergunta subsequente € se a nomeacao é passivel ou néo de

registo. Ndo tem conhecimento?



O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Ndo sei qual era a nomeagao, nao
faco ideia.

... @ minha pergunta subsequente era se a nomeacao era passivel ou

nédo de registo. Ndo tem conhecimento?

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - N&o sei qual era a nomeacgdo, nao
faco ideia. Confesso que nunca me pareceu isso, nada... Confesso que nao

sei.

O Sr. Presidente: - Tem a palavra o Sr. Deputado Honorio Novo.

O Sr. Honorio Novo (PCP): - Sr. Dr.: Jorge Pessoa.

Ja sabemos - € a primeira vez que € aqui dito - que a nomeacgéo ou
indigitagdo é de curriculo, mas também decorre de uma longa amizade
consigo.

Sabia que o Dr. Jorge Pessoa tinha sido objeto de um processo de

contraordenacdo da CMVM também, a partir de 2010?

O Sr. Presidente: - Tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Ainda hoje n&o sei.

O Sr. Honorio Novo (PCP): - Portanto, uma obrigacdo do
administrador Jorge Pessoa, que era, pelo menos, a de reportar este facto a

administracdo, ndo foi reportada?

O Sr. Presidente: - Tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira.



O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Sr. Deputado, eu vou-lhe ser muito
sincero do que conheco. Ja disse aqui que sou amigo e tenho confianca no
Dr. Jorge Pessoa ha 40 anos. Isto vale o que vale! Ndo vale mais do que
Isso. Estranho que, se houvesse esse processo ou se dele tivesse
conhecimento, ele ndo mo tivesse reportado. Estranho! Estranho!

E s6 isso que Ihe posso dizer.

O Sr. Presidente: - Tem a palavra o Sr. Deputado Honorio Novo.

O Sr. Honorio Novo (PCP): - Sdo os tais curriculos de que eu falava
ha pouco.

Sr. Dr., a verdade é que a CMVM ja nos confirmou oficialmente que
existia esse processo com inicio em 2010. Faz parte do espdlio desta
Comissdo uma carta enviada pela CMVM. Sr. Dr., e a razdo tem a ver com
aquilo que eu gostava de recuperar das suas afirmacdes: canibalizacdo de

depositos. O que é, Sr. Dr.?

O Sr. Presidente: - Tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Canibalizacdo de depdsitos é
transferir depositos para outros produtos de aplicacdo financeira de igual
prazo, de maior prazo, isto &, retirar de balango, passar... Enfim, tem o
significado de alterar a designacéo de depdsito para um produto financeiro,

para um produto de seguros, para um fundo, enfim.

O Sr. Presidente: - Tem a palavra o Sr. Deputado Honorio Novo.



O Sr. Hondrio Novo (PCP): - Tem a ver com a apropriacdo dos
depdsitos a prazo ou, melhor, com a venda de papel comercial, utilizando
0s depositos a prazo e retirando os depdsitos a prazo e metendo-0s em

papel comercial?

O Sr. Presidente: - Tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Sr. Deputado, a forma como foi
concebida essa «operacdo cabaz» € de canibalizacdo dos depoésitos em
grande parte ou, a limite, um convite aos clientes mais importantes do
banco para irem buscar dinheiro a outros bancos, assegurando uma
rentabilidade melhor naquele banco. Pode nédo ser... Sera injusto dizer que
é canibalizar depositos. Enfim, acredito que 80 ou 90% tenham sido. E
normal nesta vida que seja assim. A experiéncia diz-nos isso. Mas nédo é

absolutamente necessario que seja.

O Sr. Presidente: - Tem a palavra o Sr. Deputado Honorio Novo.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): - Sr. Dr., fica a saber que o processo
contra o Dr. Jorge Pessoa tem a ver com isto. Mas também lhe devo dizer
que o Dr. Jorge Pessoa foi uma pessoa que também aqui foi abordada
durante a primeira comissao de inquérito como sendo praticante habitual
destas metodologias ja ndo apenas com o Dr. Miguel Cadilhe, mas também
durante a administracdo do Dr. Oliveira Costa. Era useiro e vezeiro em
canibalizar depdsitos a prazo.

Sr. Dr., queria fazer-lhe uma pergunta que tem a ver com os veiculos.
Pode ser? Como € que os veiculos de longa duragdo eram tratados no final

do contrato?



O Sr. Presidente: - Tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Os veiculos de longa duracdo? Néao

estou a perceber.

O Sr. Honorio Novo (PCP): - Qual era o encaminhamento dado aos

veiculos utilizados pela administracdo em final de contrato?

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Ah! Esta a falar dos carros? Dos

veiculos? Para mim, peco-lhe imensa desculpa...

Por motivos técnicos, ndo foi possivel registar as palavras do

orador.

Antes de responder a essa dos carros, que € a mais facil, antes de
falar nisso, vou falar um pouco mais sobre a canibalizacéo.

O processo de canibalizacdo dos depdsitos em funcao das condicdes
de mercado ou dos produtos mais interessantes € um processo de todos 0s
bancos e de toda a &rea comercial que todos os bancos fazem, até para
salvaguardar os recursos. Porque, as vezes (se me permite so identificar),
tem um racional de achar que os depdsitos tém shopping around maior, isto
¢, como sdo mais liquidos, estdo sujeitos a ser mais transferidos para outros
bancos. Se houver um produto de maior prazo, de maior rendimento e de
igual risco, portanto, canibaliza-se o depdsito num seguro, num PPR, num
fundo de obrigac0es.

Quanto aos carros, respondo-lhe dizendo que... Esta a falar da minha

administracdo?



O Sr. Honorio Novo (PCP): - (Por néo ter falado ao microfone, ndo

foi possivel registar as palavras do orador).

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Ndo conheco ninguém que tenha
trocado e ficado com o carro durante a minha administracdo. N&o houve

trocas de carros.

O Sr. Presidente: - Tem a palavra o Sr. Deputado Honorio Novo.

O Sr. Honorio Novo (PCP): - N&o estou a falar de trocas. Estou a

falar no final do periodo do leasing. O que é que acontecia?

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Eu acho que € leasing ou aluguer de
longa duracéo, ndo tenho... Portanto, se é aluguer de longa duracéo, séo
entregues a empresa que fez o ALD e substituidos por outros, porque a
diferenca entre o leasing e o aluguer de longa duracdo é que o banco
suporta a renda apenas. Portanto, quando troca o carro, mantém ou néo,
depende das condi¢bes negociais, mas, em principio, para um mercado
estavel e para 0 mesmo prazo e se ndo houver alteracdo do preco do carro,

a renda mantém-se e o carro é devolvido a locadora, ao renting, neste caso.

O Sr. Honorio Novo (PCP): - O Sr. Dr. sabe quanto é que custa um
Audi A6 3.0 (3000 cm®) TDI Quattro neste momento?

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Nao faco ideia.
O Sr. Honorio Novo (PCP): - Ndo faz a minima ideia? Eu também

nao fazia, Sr. Dr., nem nunca andei em carros destes. Mas era um carro da

vossa administracdo, que custa mais de 75 000 €.



O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - E foi comprado por esta

administracao? N&o creio.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): - Sr. Dr., eu ndo disse isso. Eu disse que
era um carro da administracéo.

Pergunto-lhe se sabe quem é que ficou com o carro pelo preco de
2975 € no final da duracéo.

O Sr. Presidente: - Tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Sr. Deputado, ndo fago a minima
ideia nem faco aqui juizos relativamente a isso, porque ndo sei quem Iho
vendeu. Quem o comprou ndo sei - ja estou a explicitar - e quem vendeu a
quem comprou ndo faco ideia. Em principio seria a locadora. Nao faco
ideia. Se o senhor me quiser dizer 0s nomes, eu posso estranhar ainda mais.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): - E um contrato de compra e venda do
banco BPN Crédito que faz essa venda desse veiculo ao Dr. Jorge Pessoa
em 1 de junho de 2009.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - 1 de junho?

O Sr. Hondrio Novo (PCP): - 1 de junho de 20009.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Pois, mas ele ndo tinha um BMW?

O Sr. Honorio Novo (PCP): - Passou a ter um Audi A6...



O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Estd bem, mas vendeu a preco...? Sr.
Deputado, isso dito assim... Nao me arrancam expressoes. Eu ndo sei o que
é que esta em causa. Foi vendido pelo preco justo? Foi acima do pre¢o? Foi
abaixo do preco? E uma venda ilicita? Apropriou-se ilicitamente ou
prejudicou a BPN Crédito?

O Sr. Honorio Novo (PCP): - Eu ndo disse isso!

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - A fazer as perguntas isoladas e sem
um racional, o Sr. Deputado vai, por um momento, estar de acordo comigo:

€ perigoso responder a essas perguntas dessa forma.

O Sr. Presidente: - Tem a palavra o Sr. Deputado Honorio Novo.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): - Até lhe digo que o processo foi
resolvido em 42 minutos, entre as 14 horas e 35 minutos do dia 8 de julho
de 2009 e as 15 horas e 8 minutos do mesmo dia, do dia 8 de julho de 2009.

Mas eu tenho todo o prazer de o deixar consultar este processo para

V. Ex.2 ficar a saber desde ja. N&o tenho problema nenhum.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Posso ficar com isso? Ai, ndo posso

ficar... Ou posso?

O Sr. Hondrio Novo (PCP): - Pode consultar.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Ah, sé consultar.
Desculpe, sé uma pergunta. Bem sei que o Sr. Deputado néo esté a
ser inquirido. Mas os 42 minutos era normal ou era anormal? Os outros

demoram 420 minutos? 467?



O Sr. Honorio Novo (PCP): - S0 estou a registar!

O Sr. Presidente: - Sr. Deputado Honorio Novo, chamo-lhe a atencéo
para que esta perto dos 15 minutos. Talvez pudesse deixar outras questdes

para uma segunda volta.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): - Sim, sim!

O Sr. Presidente: - Muito bem.

Tem, entdo, a palavra o Sr. Deputado Jodo Semedo.

O Sr. Jodo Semedo (BE): - Sr. Presidente, Caro Dr. Francisco
Bandeira, a primeira pergunta que lhe queria fazer era se conhece algum

cidadao...

O Sr. Presidente: - Sr. Deputado, aproxime um pouco mais 0

microfone, porque temos dificuldades em ouvir.

O Sr. Jodo Semedo (BE): - Entéo, eu recomeco.

Sr. Dr., queria perguntar-lhe se conhece algum cidaddo portugués ou
estrangeiro que tenha sido punido criminalmente, civilmente,
administrativamente ou disciplinarmente por qualquer ilegalidade, ilicitude

ou irregularidade tida no BPN.

O Sr. Presidente: - Tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Conhe¢o 0s casos em que a decisao

da acdo depende do BPN, os casos de processo disciplinar, de



despedimento, etc., etc.. Conhego 0s que sdo... Os outros ndo conhego.
Conheco 0s que sdo mediatizados.

O Sr. Presidente: - Tem a palavra o Sr. Deputado Jodo Semedo.

O Sr. Jodo Semedo (BE): - O Sr. Dr. importa-se de nos dizer que

casos conhece, por favor?

O Sr. Presidente: - Tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Viamonte, se a memoria ndo me
atraicoa, 0 processo de...

Eu ndo queria ser injusto. Posso mandar-lhe a lista dos que conheco.
N&o queria ser injusto e estar aqui a falar de nomes que posso depois ndo
ter a certeza que tiveram processo disciplinar. Eu sei que tiveram processos
e que alguns deles deram em despedimento com justa causa, outros

recorreram da decisdo também e estardo em tribunal.

O Sr. Presidente: - Tem a palavra o Sr. Deputado Jodo Semedo.

O Sr. Jodo Semedo (BE): - Mas algum desses processos estd

efetivamente concluido?
O Sr. Presidente: - Tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira.
O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Eu ndo sei 0 que é que se passou de

h& um ano a esta parte e, portanto, ndo quero ser injusto a responder. Eu

penso gue alguns casos estdo concluidos.



O Sr. Presidente: - Tem a palavra o Sr. Deputado Jodo Semedo.

O Sr. Jodo Semedo (BE): - O Sr. Dr. ndo se lembra que casos sao?

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Ndo tenho a certeza, porque esta a
pedir-me nomes e ndo quero ser injusto ao identificar alguém a quem isso
néo tenha ocorrido.

Portanto, Sr. Deputado, eu posso, a semelhanca do que me
comprometi com o Deputado Hondrio Novo, fazer-lhe uma nota dos casos

concluidos na area juridica do banco.

O Sr. Presidente: - Tem a palavra o Sr. Deputado Jodo Semedo.

O Sr. Jodo Semedo (BE): - H& um aspeto interessante nesta
Comisséo de Inquérito: € que nunca ninguém sabe exatamente nada.

N&o estou a dizer que o Sr. Presidente tivesse que saber, mas,
carambas, alguém tem de saber! E que ninguém sabe! N&o sabe o ministro,
ndo sabe o Governador do Banco de Portugal, ndo sabe o presidente, ndo
sabe 0 vice-presidente... Carambas! Trata-se da maior burla do sistema
financeiro portugués. Passaram pela administracdo do BPN variadissimos e
reputadissimos profissionais da banca e, a cada pergunta concreta que se
faz, ndo conseguimos obter uma so resposta!

Sabemos, por algumas informacdes dispersas, que o BPN tera
instaurado 12 processos disciplinares, mas ndo ha nenhuma informacéo
concreta de qual foi a conclusdo desses processos disciplinares, quem foi
despedido, quem ndo foi despedido, quem recorreu da decisdo, quem nao
recorreu. Enfim, nada disso nds sabemos e queria registar que continuamos
sem saber.

O Sr. Dr., quando tiver oportunidade, falara sobre isso.



O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Se me der um minuto, talvez

consiga...

O Sr. Jodo Semedo (BE): - Deixe estar. Ndo perca agora tempo com
isso. Depois, no final, é provavel que facamos um breve intervalo, presumo

eu...

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Sr. Deputado, o que o senhor acaba
de dizer, a mim, eu fico... Convivo mal, para ser sincero, porque também
estou de acordo consigo. Quem, como eu - vao desculpar-me o termo -, dia
a dia, dia ap0s dia, conviveu com esses problemas, 0s enviou para a justica,
para a investigacdo... E o que nos conhecemos... Eu também néo
conheco... Um processo de burla ndo € decidido no conselho de
administracdo da Caixa! Vai desculpar-me! Portanto, quando o senhor
depois conclui que esta malta toda da Caixa, com um curriculo bestial, ndo
sabe quem é que foi punido, isso ndo € um problema meu. N&o posso,

infelizmente! Como o senhor calcula, gostava de ver la dentro 20 ou 30.

O Sr. Jodo Semedo (BE): - Vamos ver o que eu conclui.

O que estou a dizer é que temos feito invariavelmente esta pergunta a
todas as pessoas que vieram aqui, as audi¢cdes desta Comissédo, e ninguém
sabe dizer nada! Eu sei que, por exemplo, o Banco de Portugal nos
informou por escrito que o Banco de Portugal abriu cinco processos, dos
quais quatro ainda estdo em averiguacdo, um quinto esta concluido, e
concluiu-se por duas coimas. Portanto, veja bem o0 que esses processos
concluiram dos comportamentos das pessoas que estavam sujeitas aos

mesmos.



O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sr. Deputado, tenho a lista das
participacdes criminais dos quadros, ou ex-quadros, do BPN, que lhe posso

deixar, que lhos farei chegar.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Muito lhe agradeco!

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Também tenho de apensar que o Sr.
fulano tal «foi condenado e interpds recurso», «foi condenado e foi
despedido», «aguarda julgamento», «aguarda decisdo»: posso dar-lhe isto

com o detalhe que entender.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Sr. Doutor, deixe-me sé precisar de que
€ que estamos a falar.

Provavelmente, a administragdo do BPN (eu sei que o fez)
apresentou e participou criminalmente de alguns dos seus profissionais.
Independentemente disso, do ponto de vista interno, atuou também

disciplinarmente sobre alguns funcionarios.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sim, senhor.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — E sobre esses que estou a falar. Ndo me
passaria pela cabeca perguntar-lhe a si sobre os processos que decorrem no

Banco de Portugal, no DCIAP, ou por ai fora.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — E ha os civeis, ainda, em que o

BPN se reclama e se constituiu até assistente para...



O Sr. Jodo Semedo (BE): — Exatamente! Estou a perguntar-lhe

apenas, parece que ndo é uma pergunta assim muito...

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — J& percebi, j& percebi!

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Pergunto-lhe quantos processos foram
instaurados pela Direcdo do BPN e qual foi a evolugdo desse processo. Até
me pode dizer: «N&o instauramos nenhum ou instauramos ndo sei quantos,
mas ndo sei exatamente o resultado». Mas que alguém tem de ter essa

informacao, € evidente que sim.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — De acordo com a informacdo que
me € aqui disponibilizada, foram mandados instaurar 49 processos
disciplinares, ap6s a nacionalizacdo. Far-lhe-ei chegar, se entender e
pretender, a listagem deles bem como o ponto de situacdo relativamente a

cada um deles.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Jodo Semedo.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Portanto, sdo 49 processos. Ficamos a
aguardar a informacéo que o Sr. Dr. fizer o favor de me enviar.

Mudando de assunto, antes de fazer um conjunto de perguntas, quero
dizer-lhe qual é a minha opinido para ndo haver quaisquer davidas sobre o
que me leva a fazé-las.

Julgo que a nacionalizacdo protegeu a SLN e julgo, pelo que tenho
ouvido nestas audicbes, que a gestdo da Caixa Geral de Depositos

prolongou esse sistema de protecao.



Ha pouco o Dr. Norberto Rosa disse-nos que calculava que a
exposicdo do BPN na SLN andaria, a data da nacionaliza¢do, na ordem dos
mil milhdes de euros.

Gostava que o Sr. Doutor nos dissesse 0 que é que foi feito pela

administracdo do BPN relativamente a esta matéria.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sr. Deputado como eu ha pouco
disse, esses processos foram quase todos renegociados, um a um, do ponto
de vista do crédito, acomodando garantias, salvaguardando melhor os
interesses do Estado, porque, como eu ha pouco dizia, a SLN e as offshore
estavam financiadas em conta-corrente ou em descoberto a ordem.

Perguntar-me-a: e depois de ter feito essa reestruturacao, o que é que
fez mais? Eu diria: demos tempo. Esse foi o principio geral, porque nédo
podemos esquecer — e eu ndo 0 acompanho nessa questdo da SLN da
nacionalizacdo — que a SLN era detentora de um conjunto vasto de
empresas, umas melhores outras piores, mas quase todas mas, e que um
aperto instantaneo da concessdo de crédito (alids, da concessdo de crédito,
ndo, porque ndo continuamos a conceder crédito), da exigéncia na
recuperacdo, levava, em projetos de insolvéncia, a um acréscimo brutal do
desemprego. E o resultado pratico para 0 Banco era muito duvidoso.
Porqué? Porque ndo eram creditos garantidos.

Acredito, assumo que hoje a situacdo, mesmo que se mantenha em
1.1 ou que sejam 800 ou 900, esta melhor acautelada, relativamente aos
interesses do Estado, do que estava na altura, por forca das garantias e de
transformar operacdes de curto prazo em operagcdes de mituo com mais

prazo.



O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Jodo Semedo.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Portanto, 0 que o Sr. Doutor nos esta a
dizer € que admite que o valor seja sensivelmente 0 mesmo, mas esta,
apesar de tudo, melhor negociado, melhor garantido do que estava.
Gostava de confrontar essa reflexdo geral, essa consideracdo geral com
algumas questdes muito concretas.

Ha pouco a Sr.2 Deputada Ana Catarina Mendonca, procurando
resposta para uma pergunta que milhares de portugueses fazem, questionou
0 Dr. Norberto Rosa sobre a famosa colecdo Mird e o Dr. Norberto Rosa
respondeu que a colecdo foi dada em penhor ao BPN. Tenho algumas
duvidas que assim seja e gostava de o informar e de ouvir um comentario
seu.

Em determinado momento, numa ata da SLN/Galilei de 2009, julgo,
Ié-se 0 seguinte, sobre a colecdo de quadros Mird: «colecdo financiada em
sociedades ndo residentes, resolvendo-se desta forma o facto de 0s mesmos
terem sido dados em garantia a Caixa Geral de Depdsitos para um
financiamento do BPN antes da nacionalizacdo, ndo sendo atualmente
propriedade do BPN.

Portanto, a primeira pergunta que faco é: afinal de contas, parece que
0s quadros ja eram da Caixa Geral de Depdsitos.

Mas, a ser assim, ainda é mais estranho 0 que aparece a seguir,
também nas atas do conselho de administracdo da SLN/Galilei — ainda
que possa demorar algum tempo, penso que é Gtil que todos saibamos disto.

Procurarei resumir: o que diz aqui € que «o BPN se dirigiu a SLN, a
25 de junho de 2009, dando um prazo de 15 dias para pagamento dos
créditos, restituindo o Banco imediatamente os quadros e, em alternativa, a

regularizacdo dos créditos, referindo poder aceitar uma dagdo em



cumprimento dos quadros que sdo propriedade das seguintes trés
sociedades: (...)» — néo vale a pena agora dizer os nomes.

Diz ainda: «As sociedades contrairam financiamento junto do
Banco Insultar, cujo montante total em divida, em junho de 2009, era de 52
milhGes de euros para a aquisicdo de 68 quadros», etc.

Depois diz: «o BPN facultou a Gltima avaliacdo de que dispunha e
que € no valor de 32 milhdes». Apesar de a ultima avalia¢do das obras de
arte reportar a julho de 2008, dado que a diferenca existente entre a Gltima
avaliacdo, 32 milhdes, e o passivo financeiro, 55 milhdes, ser de um
montante de 23 milhdes e, adicionalmente, a SLN ndo tem nenhum
comprador interessado nestas obras de arte — agora repare, Sr. Doutor —,
a administracdo da SLN devera ponderar a eventual aceitacdo da proposta
do BPN entregando as obras de arte para liquidacéo integral dos créditos».

A pergunta que lIhe quero fazer €, primeiro lugar, se 0 BPN ja néo
estava a receber o que era seu e, em segundo lugar, qual foi o valor
amortizado da divida da SLN nesta rececdo dos quadros por parte do BPN.

E que, sinceramente, uma e outra coisa ndo «colam», pelo que é

preciso esclarecer.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Penso é que ndo nem € uma coisa,
nem € outra, se quer lhe diga.

Vamos tentar falar dos Mir6 do topo para a base: os Mir6 nao séo, da
sua grande maioria, dos oitenta e qualquer coisa, apenas trés ou quatro, seis
(ndo é mais de seis) s@o do BPN, os outros sdo de offshore, que até tém um
mandato, a data de 2004, ou coisa parecida, que pude ver, de venda, mas é

um contrato que os juristas do BPN e da Caixa — o Dr. Lourenco Soares,



podera ser aqui interrogado sobre isso — acharam que ndo dava completa
seguranca em termos de venda ao mercado relativamente a isso.

Sr. Deputado, se algum aspeto era de sensibilidade e de transparéncia
absolutamente inquestionavel era a questdo dos Mir0 relativamente a sua
venda. N&o queriamos, ndo queremos, ndo quisemos que nenhum aspeto
ficasse descurado relativamente a isso.

E verdade que, quando a Caixa fez o primeiro financiamento ao
BPN, no tempo do Dr. Cadilhe — e fomos muito criticados relativamente a
Isso —, aceitou como penhor o valor global dos quadros, isto €, os quadros,
que ainda estdo, presumo, a guarda da Caixa Geral de Depositos. Ndo sdo
propriedade da Caixa Geral de depositos nem foram utilizados para dacéo
em cumprimento em qualquer dessas situacoes.

O que é que fez o BPN relativamente aos Mirdé? O que tentdmos
fazer (ndo sei exatamente o que € que ocorreu depois de julho de 2011), no
ambito do «processo Cesar», foi garantir que se estabelecia um contrato em
que os Ultimos beneficiarios das offshore que detém os quadros dessem o
mandato de venda.

E ndo devia ser uma venda por detras da porta, tinha de ser uma
venda que fosse suficientemente transparente e de valor — porque estamos
a falar de obras de arte — de obra de arte que fosse conhecida e néo fosse
questionavel por ninguém. Sabiamos que se tivesse sido vendida por 10
aparecia alguém a dizer: «Se eu tivesse sabido, dava 11».

Ent&o, o que é que fizemos, Sr. Deputado? Contratamos com as duas
maiores leiloeiras do mundo — a Christie’s, e uma outra qualquer que ndo
sou capaz de reproduzir o nome — fazer a avaliagdo de cada quadro,
identificando um valor que seria de mercado e identificando outro que seria
o0 valor minimo pelo qual o quadro podia ser vendido.

Com esta nuance, eles os dois encarregar-se-iam de fazer a

publicidade da venda, sem despesas para 0 BPN, o catalogo da obra, p6-las



em mercado. E mais: garantirem, atraves de garantia de um banco de
primeira ordem, que, no caso de nédo ser vendido, as leiloeiras o tomavam
com o valor mais baixo, o valor abaixo do qual ndo seria vendido. 1sso € 0
que estéa estabelecido.

Mais: se fosse vendido para 0 mercado acima desse valor a comisséo
era repartida pela leiloeira e pelo BPN. Para isso era preciso ter um
mandato dos ultimos beneficiarios das offshore, que ainda ndo foi
conseguido, Havia uma situacdo que julgo que também estaria a ser
resolvida, como o Sr. Deputado deve saber, que era uma decisdo do
Ministério da Cultura que impedia a saida, sem a sua autorizacdo, dos
quadros «MirO» para o estrangeiro. Nao podem sair.

Portanto, é esta a situacdo: os Mir0 estdo guardados, tém esta nuance
e espera-se, no ambito judicial ou na relagdo que possa ser estabelecida,
que os ultimos beneficiarios deem o mandato de venda aceite pela Caixa,
ou melhore, neste caso, pelas «Par». Ndo sei como é que ficou. Confesso.

Isso ja foi depois da minha saida.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Jodo Semedo.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Entdo, Sr. Doutor, primeiro: pode
concluir-se que nédo é exatamente verdadeira a afirmacdo do Dr. Norberto
Rosa de que a colecdo esteja dada em penhor ao BPN. Isto nédo é verdade?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Penso que esta dada em penhor a

Caixa.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — S0 pode.



Segundo: também néo é verdade a afirmacéo categoérica da SLN, de
que os referidos quadros foram dados em caucdo daqueles financiamentos
as tais trés sociedades, tendo o Banco (BPN) ficado com a possibilidade de
promover a sua venda para a liquidacdo dos créditos, na eventualidade de
entrarem em incumprimento. Deduz-se, entdo, que isto também ndo é
verdade, porque, se ainda se discute a propriedade da colegédo, isto nédo
pode ser verdade.

Mas fica por responder uma outra questdo: entdo, que proposta é esta
do BPN, descrita pelo Conselho de Administracdo da SLN Galilei, de
aceitacdo, por parte da Galilei SLN, da proposta do BPN, entregando as
obras de arte para liquidacdo integral dos créditos? Tenho de deduzir, em
primeiro lugar, que o BPN ou alguém do BPN fez esta proposta, em
segundo, que a proposta foi aceite e, em terceiro, que, pelo que me esta a

dizer, a proposta ndo foi concretizada, ou seja,...

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — N&o percebi, desculpe...

O Sr. Jodo Semedo (BE): — A proposta ndo tera, entdo, sido
concretizada, ou seja, 0s quadros ndo valeram — é isto que quero perguntar
—, esta colecdo nédo valeu para a SLN reduzir o seu passivo relativamente
ao BPN. E esta a pergunta que Ihe fago.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Os quadros ainda ndo vieram a

posse, ndo é, porque, como lhe disse...

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — A propriedade!



O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — N&o, posse entendida como
propriedade, exatamente, a qual permitisse fazer isso. Esse parece-me um
contrato de reducdo de envolvimento... N&o sei, enfim, ndo conheco o
valor individual de cada quadro Mird, depreendo que tenha um intervalo
grande, mas o que entendo € que ha uma coisa que parece clara: 0 Banco
ndo deixara os quadros Mir6 do lado da SLN, sem vir a abate de
responsabilidade. Isto parece-me que esta de acordo com o que o Sr.

Deputado acabou de ler.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Jodo Semedo, antes de Ihe dar a

palavra, chamo a sua atencéo de que ja usou 11 minutos.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Isto andou depressa. Ainda estamos sé

no Miré e ha tanto artista nesta historia...

Risos.

Bom, tentarei ser rapido.

Continuando, Sr. Doutor, gostava ainda de Ihe perguntar o seguinte:
se ha esta dificuldade de acertar contas com a SLN, ndo consigo
compreender como é que o BPN continuou a financiar empresas do
universo SLN Galilei, como, por exemplo, uma empresa de congelados,
com 10 milhdes de euros, a Datacomp, com 1,5 milhdes, a Geslusa
Trading, a propria Galilei. E, nestes dois Ultimos casos concretos, da
Geslusa Trading e da Galilei, foram financiamentos de 641 000 € e de 512
000 €, respetivamente, ambos pagos com uma entrega de obras de arte. O
que lhe quero perguntar € se € normal que um banco receba obras de arte
para pagamento de dividas, alias, ndo é de dividas, é de financiamentos

Nnovos.



O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — N&o é normal, porque o que o Sr.
Deputado acabou de referir ndo € um empréstimo, € uma compra de arte.
Até me pareceu que estava a falar em simultaneidade e, portanto, o que o
Banco estava a fazer era a comprar arte. Ndo... Havendo muitas coisas
exoticas, como alguém ja chamou, ndo achava que fosse esse o caminho.

O Sr. Deputado diz aqui a esta Comissdo que houve esse crédito
novo, de 600 e tal milhdes a uma empresa do Grupo SLN? E isso que me

esta a dizer? Desconhego...

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado Jodo Semedo.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Exatamente! Até lhe posso dizer,

exatamente, ...

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Em que data?

Pausa.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — N&o foi uma reestruturacdo? Nao

foi a transformacéo de um descoberto a ordem, que estivesse numa...

O Sr. Jodo Semedo (BE): — N&o. Se me der alguns segundos...

O Sr. Dr. Francisco Bandeira; — Todos.



O Sr. Jodo Semedo (BE): — Sr. Presidente, pare 14 o crondmetro,

porgue nunca mais encontro 0s papéis.

Pausa.

Sr. Doutor, sdo dois financiamentos, ambos...

O Sr. Dr. Francisco Bandeira; — Mas é um m(tuo? E uma conta-

corrente...

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Digo-lhe ja, Sr. Doutor, s6 preciso de
encontrar, no meio desta papelada, desta informacao toda...

Pausa.

A empresa de congelados ¢ um financiamento, um contrato de mituo
de 7 milhdes de euros e, depois, uma abertura de crédito, sob a forma de
conta-corrente, de 3 milhGes de euros. Isto foi feito em outubro de 2009.

Relativamente as operacdes a que me referi, da Geslusa Trading e da

propria Galilei, sdo financiamentos para...
O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sr. Deputado, desculpe, faco sé
uma pergunta que pode ser que facilite: o Sr. Deputado tem informacao de

que houve libertacdo de fundos para fora do Banco?

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Quer dizer...



O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — E que podemos estar a firmar uma
operacdo de crédito nova, nas condi¢es em que o Sr. Deputado falou, para

reembolso de uma outra, para... Isto é, sem cash out.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Posso, depois, ler isto mais em

pormenor — ja ndo me recordo exatamente —, mas parecem-me...

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, talvez numa segunda ronda possa

esclarecer melhor a questéo.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — De qualquer forma, ja estou quase a

chegar ao fim e, portanto, depois, verei isso,...

O Sr. Presidente: — Muito bem, Sr. Deputado, entdo, numa segunda

ronda, faca favor de continuar.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — ... mas, por exemplo, houve um
financiamento de 2 milhdes de euros a uma empresa, a OMNI, exatamente
para esta empresa adquirir um novo avido. Portanto, julgo que o avido ndo
estaria dentro do BPN e, portanto, o dinheiro saiu para fora do Banco.

Quero, entdo, terminar e aproveito este ultimo minuto para lhe
perguntar o seguinte: o Sr. Doutor pode garantir que todos os ativos que
foram deslocados para os veiculos ja existiam a data da nacionalizacdo ou
houve, entretanto, ja depois da nacionalizacdo, ativos constituidos que

estejam hoje, também, por incumprimento, nos veiculos?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Dr. Francisco Bandeira.



O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sr. Deputado, como o senhor sabe,
a passagem do conjunto final dos ativos para os veiculos ocorreu ja depois
da minha saida do Banco... Houve a constitui¢cdo... Ndo posso garantir
uma pergunta tdo objetiva como a que faz, porque desconheco, neste

momento, quais sao 0s ativos que estdo nas...

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado Jodo Semedo.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Sr. Dr. Francisco Bandeira, a minha
ultima questdo é para lhe perguntar, diretamente, se alguma sociedade
financeira, alguma vez, o contactou, manifestando interesse na aquisi¢do do
BPN?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sociedade financeira? Em que fase

do percurso... Ndo... A mim, pessoalmente, ndo.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Em qualquer fase, qualquer sociedade,

ndo interessa,...

Risos.

... qualquer uma, por qualquer meio, ou seja, alguém que o tenha
contactado e tenha dito «represento este grupo financeiro, este grupo
econdémico, esta sociedade financeira, este fundo, isto, aquilo ou
aqueloutro, e quero manifestar o meu interesse na aquisi¢do do BPN».

O senhor é o Presidente do Conselho de Administracéo...



O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Se me contactou, e confesso que
ndo estou recordado disso, ter-lhe-ei dito o que disse a todas as pessoas que
me contactaram relativamente a essa matéria.

NOs, internamente, para que houvesse informacdo homogeénea, para
fora e para dentro, encarregamos o Dr. Pedro Cardoso, que era o CFO do
Banco, e o Dr. Lourengo Soares, para serem, digamos, os interlocutores
para o0 exterior relativamente a esses pedidos, para encaminharem, para
despistarem, etc., etc. — aparece ai, se calhar, gente de outra...

Depois, isso era apresentado ao Conselho de Administracdo e a
Caixa Geral de Depositos, obviamente, que tinha de ter esta informacéo.

Apareceu muita gente a querer comprar, a dizer que queria comprar,
mas acho que ndo se concretizou em negocio nenhum. E lembro o Sr.
Deputado, se me permite lembra-lo, de que esse caso até estava coberto,
porque, na primeira fase de privatizacdo, era condi¢do sine qua non ser
alguém do sistema financeiro a adquirir. Portanto, nem havia essa restricao.

Confesso que néo...

O Sr. Presidente: — Vou, entdo, agora, dar a palavra ao Sr. Deputado

Hugo Velosa.

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Antes de mais, uma saudacdo ao Dr. Francisco Bandeira e 0
agradecimento, naturalmente, por todos 0s esclarecimentos que tem
prestado.

Indo diretamente ao assunto, temos, realmente, ouvido aqui falar, e 0
Dr. Bandeira também, de terceiros, de pessoas que estariam ligadas ao
BPN. Tentaram fazé-lo recordar de coisas que se teriam passado, se havia
processos, se ndo havia, julgo que todos ouvimos, atentamente, quer as

perguntas, quer as respostas, mas, como ja temos, realmente, muita prova



documental, gostaria de lIhe colocar uma questdo que tem a ver com o
seguinte: o Dr. Bandeira comegou por dizer as condi¢cdes em que tinha
entrado para a administracdo do BPN, disse até em que condi¢cbes é que
tinha ocorrido e deu uma opinido que registamos. O que gostaria de saber,
porque penso que também é importante para esta Comissdo, Sd0 as
condicdes em gue saiu, ou seja, ja sabemos como entrou, gostaria de saber
as condicOes em que saiu do BPN, e € a primeira questdo que Ihe coloco,

geneérica, depois verei se lhe quero perguntar algo mais sobre isso.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — (Por néo ter falado ao microfone,
nao foi possivel registar as palavras iniciais do orador).

(...) isto é, fui Presidente do BPN — nada que quisesse ter sido,
como até ha pouco dizia —, porque se entendeu que o Vice-Presidente da
Caixa devia ser o Presidente do BPN, nas condicdes que, ha pouco, referi.
Deixei de ser Vice-Presidente numa sexta-feira de julho — 23, 24 ou 22,
nédo sei, mas talvez 22 de julho —, aquando da assembleia da Caixa, e, na
segunda-feira ou terca-feira seguintes, mas, na segunda-feira, em reuniédo
com a Sr.2 Secretaria de Estado, acompanhando o conjunto das quatro
propostas que tinham sido apresentadas para a compra do BPN, apresentei-
Ihe a carta de que, ha pouco, li dois paragrafos e disse a Sr.2 Secretaria de
Estado, que percebeu perfeitamente, que a razdo por que havia sido
Presidente do BPN deixava de existir — ja ndo havia ligacdo a Caixa,
porque deixei de ser Vice-Presidente da Caixa —, renunciei ao mandato e

sal.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado Hugo Velosa.



O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Mas, Dr. Bandeira, pergunto-lhe
exatamente isso: a razdo unica é o facto de, tendo deixado de ser Vice-

Presidente da Caixa, ndo fazer sentido. E s6 essa razio?

O Sr. Dr. Francisco Bandeira; — Unica, Unica.

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Bom, de qualquer forma, entao, nesse
caso, podera dizer a Comissdo se € sO essa razdo ou se ha alguma razao
ligada a aspetos concretos do que se estava a passar com o BPN, as
dificuldades na solugdo do problema do BPN... Ndo vou adiantar mais,

mas ja percebeu o que quero perguntar...

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sim e respondo-lhe com franqueza:
acho que estive sempre do lado da solucdo do BPN, pelo que, se houvesse
alguma razdo para essa saida, té-la-ia afirmado, por ndo concordar ou
discordar, mas néo.

Ha pouco, acabei por dizer que estavamos em saldo, em saldo final
— ndo em saldo, de venda em saldo — do processo de privatizacdo do
Banco e havia mais um més de expectativa de vida — ou era em agosto ou
em setembro — para cumprir o projeto da troica. Portanto, ndo, ndo, néo,
ndo, nunca seria uma coisa dessas.

Disse ha pouco que o BPN me levou os cabelos brancos que a Caixa
me tinha dado e, portanto, ndo era no fecho da obra que me afastaria. Aliés,
quero dizer-lhe que me deu muito gosto manter a equipa coesa e fazer o
que foi possivel fazer, porque foi possivel vender um banco.

Tenho a certeza de que, se ndo tivesse havido um conjunto de
decisdes, aborrecidas, criticaveis, hoje, aqui, etc., ndo se tinha vendido um

banco, porque, no fim, ndo havia banco.



O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado Hugo Velosa.

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Sr. Dr. Francisco Bandeira,
naturalmente, as interpretacbes que as pessoas fazem cabem a cada um,
alids, a Comissdo de Inquérito existe para isso. Mas podia colocar-lhe a
questdo de uma outra forma: ndo seria mais razoavel, embora isso seja uma
decisdo pessoal, e ndo esta aqui em causa — tomou-a, tomou-a! —, mas
ndo seria mais razoavel, num momento em que 0 processo estava na sua
fase final, com as dificuldades que tinha, as imposi¢Oes da troica e a
negociacdo que tinha havido, levar o «barco» até ao fim?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Talvez pudesse dizer que, enfim,
teoricamente, estaria de acordo. Confesso-lhe que achei que aquele era o
ponto final, porque, a partir dali, a administragcdo do Banco nada tinha para
vender, quem tinha para vender era a Secretaria de Estado do Tesouro, era
0 Tesouro. E ndo me escondi atras de nada para identificar qual era, para
mim, a melhor proposta. Penso que ficou claro, na minha primeira
intervengdo sobre o assunto, que dou suporte a decisdo, quer dizer, €
também a minha decisdo, provavelmente tomaria a mesma, aquilo que, no
fim, foi encontrado. N&o conheco os pormenores do contrato e, portanto,
ndo falo sobre o que ndo conheco, mas achei que era vantajoso eu sair.
Também Ihe confesso quem me podia ter dito «olhe, aguente ai mais dois
meses que isto vai correr bem ou vai correr mal», também ndo o fez e eu,
também, entendi que estava a libertara a propria tutela para um trabalho
que era proprio dela.

Quer dizer, quem vende o banco é quem tem o banco, ndo é quem

gere o banco.



O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Hugo Velosa.

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Bem, vou sair deste tema, ja percebi o
que quer dizer sobre o assunto, mas nas duas tentativas anteriores de venda
também era o Estado, era 0 Governo, que fez todo o processo de venda e
ndo a administracdo do BPN. Mas de qualquer maneira, pe¢o desculpa, nao
€ meu estilo, € s6 um mero comentario um pouco a margem das suas
palavras e daquilo que disse.

Mas o Dr. Bandeira — e isto sO para enquadrar com 0 resto do

depoimento — continuou na administracéo da Caixa Geral de Dep06sitos?

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Nao!

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Pois, era isso que eu gueria que me
esclarecesse. Tanto quanto sei, foi para a administracdo da Caixa Seguros.

Em que circunstancias, Sr. Dr.?

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sr. Deputado, eu regressei a casa de
partida. Eu tenho um passado na Caixa Geral de Depdsitos, de diretor de
mais alto nivel, quando fui administrador da Caixa Geral de Depositos pela
primeira vez ja era administrador de uma empresa do grupo da Caixa Geral
de Depositos.

E regressei e hoje com fungbes muito interessantes do ponto de vista
para o futuro de Portugal, continuo também como diretor da Caixa, porque
é a minha estrutura de base, a desempenhar a funcdo que me pedem.

Sr. Deputado, as situagdes anteriores eram diferentes, nds tinhamos
encontrado, a minha administracdo encontrou o buyer, o que a partir dali

era preciso fazer era negociar com o buyer e isso ndo era um problema da



administracdo. Como se recorda do que lhe li ha pouco, até sugeri a Sr.?
Secretaria de Estado que se andasse rapido para ndo perder mais valor.

Mas sai satisfeito, sem ressentimento, com gosto pelo que fiz, com
pena de néo ter feito melhor, é algo que me penaliza pessoalmente, ndo é

algo que eu me envergonhe de ter feito.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Hugo Velosa.

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Entéo posso concluir que ndo ha aqui
outras razdes sendo aquelas que o Dr. Bandeira aqui disse.

Mudando de assunto, o Dr. Norberto Rosa, ha pouco no seu
depoimento disse que quem tinha as relacBes institucionais da

administracdo do BPN com o Governo era o Dr. Bandeira

O Sr. Dr. Francisco Bandeira; — Institucionais ndo é s6 o Governo, a

maior parte, se me permite.

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Neste caso interessa-me com 0
Governo, naturalmente que tera com outras instituicbes, com o Banco de
Portugal, etc., mas agora estou a referir-me ao Governo por causa da
negociacdo com a troica. E que, nesse caso, o Dr. Bandeira pode ser
esclarecedor guanto ao que se passou na negociacdo com a troica no
governo anterior, porque era nessa altura presidente do BPN e, tanto quanto
sabemos, era quem fazia essa ligacdo entre a administracdo do BPN e o

Governo.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira.



O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sem correr qualquer risco de ser
contrariado no que vou dizer quero afirmar a esta Comissdo, e ao Sr.
Deputado em particular, que as relacbes com o acionista foram muitissimo
partilhadas no seio do conselho de administracdo entre mim e o Dr.
Norberto Rosa, quicé até mais o Dr. Norberto Rosa e, sobretudo, entre mim
e 0 Sr. Presidente do Conselho de Administracdo da Caixa Geral de
Depositos, Eng.° Faria de Oliveira.

Portanto, era uma coisa que nos procurdvamos ter, de acordo com a
I6gica como foi constituida a administracdo que eu ha pouco falava, a
lucidez de quem estd mais distante e a opinar. E se reparar, certamente teve
0 acesso a essas cartas, a maior parte das cartas enviadas ao Governo sao
subscritas por mim e pelo Eng.° Faria de Oliveira.

Relativamente a questdo que colocou eu também ja tive aqui ocasido
de dizer que ndo tive qualquer reunido com a troica. Quem representou a
Caixa Geral de Depositos e 0 BPN na reunido da troica, foi o Dr. Norberto
Rosa e o Dr. Pedro Cardoso, pelo menos esses dois foram, ndo sei se num
caso ou noutro.

Portanto, para mim ndo ha qualquer duvida, como eu ha pouco
também referi, porque vi 0 documento em inglés e em portugués logo de
seguida, que a troica impds uma de duas alternativas: find a buyer, e eu ate
digo em inglés, porque como ha pouco me «peguei» nao foi find the buyer,
eu tentei agarrar-me ao the buyer e ndo a buyer que era para ver ser
tinhamos mais algum tempo, ou isso ou a liquidacéo. Ficou claro para nés e
penso gque para a Comissdo Europeia também, que esta solucdo encontrada

foi a menos desvantajosa.

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Sr. Dr., uma terceira questdo: o Eng.°
Faria de Oliveira, que ja citou aqui, e o Prof. Teixeira dos Santos quando

foram ouvidos, pelo menos no meu espirito e julgo que os meus colegas



tém a mesma ideia, ficou aqui uma zona um pouco nebulosa sobre como €
que decorriam os poderes, as relagdes do acionista com a administracdo do
BPN. E isto para dizer o qué?

O Prof. Teixeira dos Santos deu uma ideia de grande
desresponsabilizacdo pelo que se ia passando na administracdo do
BPN/administracdo da Caixa, 0s administradores iam tratando dos
assuntos, nés ndo tinhamos de certa forma nada a ver com isso, o Eng.°
Faria de Oliveira deu uma ideia ao contrario, que parece contrariar esta
ideia de que a maioria das coisas que se passavam tinha que ver com
orientacOes do acionista, o que revela aqui alguma contradicéo.

Portanto, fago perguntas concretas sobre isto: quantas assembleias
gerais houve enquanto la esteve desde que foi Presidente do BPN para
tratar dos assuntos do BPN, nomeadamente do seu futuro e dessas situagdes
todas?

Como é que se processavam, exatamente, as relacbes da

administracdo do BPN com o acionista?

O Sr. Presidente. — Tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sr. Presidente, Sr. Deputado, penso
que assembleias gerais, duas ou trés, s6 tinha um acionista... E uma
assembleia geral ndo tratou nunca os aspetos de estratégia do Banco.

A assembleia geral para nomear os 6rgdos sociais, uma assembleia
extraordinaria para a célebre questdo dos vencimentos e néo sei se houve
mais outra, talvez dos estatutos ou qualquer coisa, mas néo sei.

A questdo da relacdo do Banco com o acionista era muito simples:
penso, como héa pouco lhe disse, sem qualquer problema de ser contrariado
nesta matéria, que ndo me recordo de nenhum assunto importante ou menos

importante até, que ndo tenha sido encaminhado por mim e, ou, Eng.° Faria



de Oliveira e quando digo aqui e, ou, quero dizer pelos dois, com
conhecimento de um ou outro ao secretario de Estado das financas e do
tesouro. Esse € que era o caminho!

Portanto, a gestdo era conferida a Caixa, ndo vamos esquecermo-nos
disso e o Presidente da Caixa, 0 Eng.° Faria de Oliveira, ndo tenho qualquer
medo de ser contrariado nisso, repito, ndo tomava as decisdes no BPN,
desconhecia as decisfes e a relacdo com «troicas» e com 0 acionista eram

partilhadas comigo ou sem eu, como dizia o outro.

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Mas também eram partilhadas com a

tutela? Com o acionista?

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Eu estava a falar da relacdo com a
tutela. A relacdo de gestdo ndo, essa € do conselho de administracdo do
BPN...

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Mas havia uma partilha em questfes

sensiveis, em varias questdes com a tutela?

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sr. Deputado, o BPN era um
master em problemas, mas era um minimo em questdes que nos obrigavam
a ser solidarios e preocupados, que era quando compardvamos com O
«barco» da Caixa Geral de Depdsitos.

Ora, ndo vamos esquecer que o BPN tinha o vice-presidente da
Caixa, tinha o terceiro homem da Caixa, o Dr. Norberto Rosa, e tinha o
CEO da Caixa. N&o havia nunca a possibilidade, nem poderia haver, de
andarmos ali desencontrados sobretudo com o presidente da Caixa, quando
o facto de ele ter ficado de fora, uma das coisas porque ficou de fora foi

para poder fazer essa... Penso que funcionou bem, ndo sei o0 que 0 ex-



ministro aqui disse, ndo sei 0 que € que 0 meu ex-presidente disse. Esta é a
analise que faco, € a forma como vivi e convivi com esta relacdo e a esse

nivel nenhum problema, os problemas eram outros.

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Ja percebi!

Portanto, na sua opinido as coisas funcionaram muito bem assim.
como sabe, ha opinides diversas que podera nao ter sido a melhor solucdo a
nacionalizacdo entregando a Caixa Gerald e Depdsitos a gestdo do BPN,

como sabe ha opinides diversas,...

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sim, mas esse ndo € o meu
problema!
O Sr. Hugo Velosa (PSD): — ... mas vejo que do seu ponto de vista

essa foi a melhor solucdo.

De qualquer maneira, isto ndo € uma pergunta, € SO um mero
comentario, e que me parece ser fidedigno do que se passou, eu
sinceramente gostaria de saber 0 seguinte: desde os primeiros estudos da
Caixa Geral de Depositos que a Caixa, ap6s a nacionalizacdo, apontava
para a privatizacdo, particularmente o estudo de junho de 2009 que é
perentorio em dizer que a privatizacdo seria a melhor solucdo. Mas
pergunto, até porque varias pessoas falaram disso e tem sido uma coisa um
pouco como quando se diz «tinha de ser nacionalizado, porque havia um
risco sistémicox. isto é inquestionavel, portanto quando as coisas sao muito
inquestionaveis e muito genéricas é muito complicado. Porque nédo se
promoveu logo a integracdo na Caixa Geral de Depdsitos, na altura da

nacionalizacdo?

O Sr. Presidente. — Tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira.



O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sr. Deputado, lembro que um
documento a que deve ter tido acesso, datado de 12 de janeiro, que é 0
primeiro documento que € feito depois da nacionalizacédo, tinha apontado
ao acionista quatro caminhos por nés percorridos e que tentdmos
quantificar e que era: 0 Banco continuar sozinho, recapitaliza-lo, fazer o
que tivesse de ser feito para poder estar no mercado, dois cenarios de
integracdo na Caixa Geral de Depositos, um cenario diria de colagem e um
cenario mais agressivo do ponto de vista das pessoas, dos balcdes, etc., etc.
€ um outro cenario que apontava para a venda a terceiros.

Foram quantificados, e penso que tecnicamente de forma
irrepreensivel, os quatro cenarios e 0 que apresentava menos desvantagem
era a venda a terceiros.

E ¢é esse documento que, de janeiro a junho, se a memdria ndo me
atraicoa, a Secretaria de Estado do Tesouro, apés as avaliacOes que tiveram
de fazer... Em abril, desculpe, em abril a secretaria de Estado manda-nos
aprofundar aquele estudo dando indicacdo de que o modelo era de venda a
terceiros.

Perguntar-me-a, também, «E por que é que ndo estudaram a
liquidacdo? Logo ali?». Porque a liquidacdo contraria a nacionalizacéo e a
lei da nacionalizagdo, desde logo nos postos de trabalho, nos clientes,
enfim, num conjunto de coisas que ndo fazia sentido enquadra-la ai, no
entanto quando passou a fazer sentido ou a poder ser equacionado
introduzimo-la no nosso estudo, na refundacdo, para utilizar o termo

novo...

O Sr. Honorio Novo (PCP): — Na troica!



O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Desculpem, eu gostava que isto
ficasse claro: a opcéo foi de vender ou de find a buyer, versus liquidacao,
ndo era uma opc¢do de melhor solucdo econdmica ou financeira ou nao sei
qué. A troica diz: «Ou arranjam até 31 de Julho um comprador ou liquidam
0 Bancow.

NOs entretanto, tinhamos introduzido a nocdo de liquida¢do nos
estudos, que a Comissao europeia depois repegou naquele estudo que fez, li

IS0 ja ndo estava no Banco, e que também conclui...

Aparte inaudivel.

E disso que eu estou a falar! O Memorando ndo deixou alternativa
«vejam l& qual é a melhor solugcdo financeira ou econOmica», esta a
entender? Por isso, isso para mim foi absolutamente claro, sem qualquer
problema, se calhar demorou tempo demais a chegar aqui, mas felizmente

tinhamos um banco para vender.

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Dr. Bandeira, € evidente que nos,
quando pomos estas questdes, temos de ter todos os elementos para saber
porque é que se decidiu de determinada forma, até chegarmos onde
chegamos. E, como foram postas vérias solugdes pelo caminho,
nomeadamente essa de uma reestruturacéo interna do BPN, atraves de uma
alteracdo da marca, etc., todos nos queremos saber porque € que depois se
optou por uma determinada solucdo. Porque os documentos... e ja
percebemos, alids, disse claramente que, na altura, ndo restavam ja
alternativas sendo essa, find the buyer, e a hipotese de liquidacdo, que
depois avancou para uma venda.

Agora, gostaria, voltando atras, a nacionalizacdo, como ainda tenho

algum tempo, e ndo pretendendo ser macador, j& percebemos que a sua



administracdo do BPN fez muitas dendncias a PGR de processos-crime, de
falcatruas (desculpe usar o termo muito claro, porque foram falcatruas),
essas coisas todas. que se passaram no BPN. Disso, ndo ha duvida. Mas,
também sabemos que, a partir de meados de junho, com a administracdo do
Dr. Cadilhe, foram feitas as primeiras denuncias a Procuradoria-Geral da
Republica, do que comecou a ser detetado como factos passiveis de
processos-crime.

Gostaria que me confirmasse isso, se as primeiras denincias nao
foram apresentadas pela administracdo anterior a vossa, obviamente antes
da nacionalizacdo. Era essa pergunta que eu aqui deixava, porque diria que,
usando uma linguagem futebolistica, quem deu o pontapé de saida, nas

denuncias na PGR, foi a administracdo anterior.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Ha pouco, eu disse que uma das
razdes que fez com que nos batéssemos para que o Dr. Rui Pedras, que foi
quem transitou da administracdo Cadilhe para a nossa, se mantivesse, era o
conhecimento que tinha dessas situacdes, e que, a esse nivel, — disse eu ha
pouco — o Dr. Cadilhe tinha feito um trabalho importante. Ele deu o
pontapé de saida e eu tenho a certeza é que néo fugi com a bola. Por isso, é
que ha pouco dizia que recuso perfeitamente a ideia de que a
nacionalizacdo foi para proteger alguém que fez essas trafulhices, para

utilizar o termo que o Sr. Deputado...

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Falcatruas!



O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — ... falcatruas! Para mim, é a mesma
coisa, falcatruas. Reduzido ao denominador comum, é a mesma coisa e,

portanto, eu ndo fugi com a bola.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Hugo Velosa.

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Gostaria, agora, de colocar uma
pergunta muito concreta, que ainda ninguém me respondeu de uma forma
muito concreta.

O Banco estava nacionalizado, mas manteve-se numa situacdo de
capitais préprios negativos e de faléncia técnica. Isso, do ponto de vista da
legislacdo aplicavel ao setor bancario, ao setor financeiro, ndo € possivel,
ndo deve existir, ndo deve continuar, o Banco de Portugal tem de fazer
qualquer coisa. Pergunto: fez? Fez o qué? E porque € que se chegou ao fim
sempre em situacdo de faléncia técnica e de capitais proprios negativos?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Posso perguntar mais, posso?

O Sr. Dr. Francisco Bandeira;: — Pode!

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — E se a administracio do BPN fez

alguma coisa para resolver este problema.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — O Sr. Deputado fez a pergunta que
eu queria comecar por responder.
Em varios momentos, a administracdo fez um trabalho (e estamos

aqui ja a discutir ha trés ou quatro horas esta conversa, ndo sei se com o Dr.



Norberto aconteceu 0 mesmo), ao nivel da conta de exploracdo, que acho
de inegavel mérito.

NOs, até para fazermos um bocadinho mais, «pintarmos» melhor a
nossa conta de exploracédo, precisdvamos muito de fazer crédito, porque o
proveito de juro é coisa que ndo tinhamos. Porque, na administracdo
anterior — néo do Cadilhe — conseguia-se os resultados na constante de
exploragdo, com um processo muito interessante, que era financiar alguma
atividade corrente pelas offshore, punham-se alguns custos nas offshore,
que depois eram financiadas por descoberto a ordem, que eram taxas de
juro mais elevadas. Ndo pagavam, mas gerava proveito. Portanto, tinhamos
todo o interesse em aumentar o capital, porque tinhamos o compromisso
com o Banco de Portugal — e penso que o Banco de Portugal assumiu esse
compromisso — de que ndo fariamos crédito novo, ndo agravariamos a
nova taxa de transformacdo, até porque tinhamos um problema seriissimo
de andar para tras com os depdsitos. Como é que podiamos fazer mais
créditos? N&o o fizemos. Gostariamos de o ter feito, e varias vezes.

Posso recordar, até, que logo que se falou na refundagéo, em janeiro
de 2011, fizemos uma carta ao acionista, eu assinei uma carta ao acionista
(eu e o0 Eng.° Faria de Oliveira), a pedir o aumento dos 500 000. Mas, com
todo o respeito, ndo foi possivel, isso ndo dependia de mim. O Banco de
Portugal, uma ou duas vezes, mandou-me uma carta a dizer «vejam la
quando é que aumentam 0s capitais». Pois, ndo era meu, ndo era meu e,
provavelmente, as preocupacdes do défice, etc., etc., ndo sei como é que
isso foi gerido, ndo quero falar por ai, mas acho que merece, certamente, a
nossa compreensdo — ainda que Seja compreensdo entre aspas —
relativamente a esse aspeto, mas ndo foi por ai, se me permitem, que o
Banco deixou de funcionar, ou ndo tivéssemos tentado o nosso... Perdeu

ambicédo! Perdeu ambicdo, por essa razéo.



Quando, em janeiro de 2011, ap6s o conceito de refundacdo, nos
instighmos o aumento de capital que julgdvamos..., alids, pedimos ao
Banco de Portugal «vejam la se os 500 000 chegam, se estdo de acordo
connosco». Porque nos tinhamos a ambicdo de por o Banco — como eu, ha
pouco — refuta-lo, segmentar a clientela, reduzir o seu nivel de intervencéao
para um core, fosse o que fosse, e que viesse a ser aplicado, pensavamos,
para as PME, e era esse...

Entretanto, aconteceu margo; aconteceu 0 problema do pedido de
resgate; aconteceu o problema das elei¢cOes. Isto tudo parece que nao
complica, mas complica muito, do ponto de vista do dia-a-dia, porque
estarmos dependentes de uma assinatura, de alguém que acha que ja ndo
deve dar a assinatura..., e assim sucessivamente. E, portanto, foi isso. A
partir desse momento, deixou de ser possivel essa situacdo e andamos com

0 processo de privatizacdo por negociacgéo direta.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Hugo Velosa.

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Agora, sobre um outro tema. Registei
uma carta, ou uma posi¢cdo, que a administracdo do BPN dirigiu a
Secretaria de Estado, agora, ja neste processo final da venda, sobre o BIC, e
na altura da sua saida da administracdo do BPN. Registei que disse que o
que seria aconselhavel era que houvesse dois concorrentes, como em tudo
na vida. E evidente, nomeadamente para dancar o tango, que n3o é o caso.

Mas a questdo que ponho é a seguinte...

A Sr.2 Ana Catarina Mendonga (PS): — E o bailinho da Madeira?!

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — O bailinho da Madeira pode-se dancar

sozinho, que ndo ha problema, mas convém acompanhado.



A questdo que ponho ¢ esta — e, alids, registei a forma como o Dr.
Bandeira disse que, realmente, face a situacdo, e pelo que tinha sabido, que
isso ndo teria sido possivel — pergunto se, efetivamente, o Banco nédo
tivesse sido vendido, para quem la esteve como Presidente daquele Banco
aquele tempo todo, naquela circunstancia, com o tempo a correr, com

prazos para determinar, qual era a alternativa a venda?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — A alternativa era-nos imposta, ndo
era negociavel. Com a troica, ou vendiamos, ou liquidavamos.

Agora, o presidente ou 0 ex-Presidente do Banco — e, nessa altura,
ainda era Presidente — ficaria triste se, ao fim daquele tempo todo, das
chatices todas, das comissdes de inqueérito, ou sem comissdes de inquérito,
tivesse de liquidar o Banco, por 2000 ou 2600 pessoas na rua. Era triste.
Né&o tinha valido a pena, ndo tinha valido a pena. E eu, na carta que escrevo
a Secretaria de Estado, que acompanhava essa decisdo, refiro claramente
que o BIC, embora ndo tendo as condicOes, estava na predisposicdo, e
valeria a pena entrar num processo negocial.

Portanto, também ja disse aqui que compreendam esta decisdo. Eu
gostaria que houvesse dois compradores, mas, se calhar, ndo houve tempo e
ndo veja aqui, nem o Sr. Deputado, nem nenhum dos membros da
Comisséo, qualquer critica, ainda que velada, relativamente ao processo de
decisbes do Banco. Até ao processo de decisdo, porque, depois, o resto nao
acompanhei. N&o sei se hé critica, se ndo ha critica, porque fiz o reset dessa
situacdo. Tive, até, dificuldade em arranjar algumas pastas. Acredite, ndo
fiz dossiés de situacGes complicadas, de pessoas complicadas, de casos

complicados, de casos de ndo sei qué, de 42 000...N&o tenho, ndo tenho. E



passado. Virei aqui sempre, com todo o gosto, mas isso, para mim, é

passado, com o gosto que resta.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Hugo Velosa.

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Houve uma afirmacdo do Dr.
Bandeira, hoje, que me surpreendeu e que me vai esclarecer.

Estavamos a falar da questdo e da imagem do BPN e, a certa altura,
falou da percecdo dos clientes sobre o BPN, que se manteve depois da
nacionalizacdo. Ou seja, havia uma méa percecdo antes, que se manteve
apos a nacionalizacdo. Eu entendi assim.

A minha pergunta é — alias, na altura, falei aqui com o0s meus
colegas e ficAmos um pouco com essa ideia e, portanto, teria de perguntar
iIsto — se um dos objetivos fundamentais da nacionalizacdo € a percecao
que os clientes deveriam ter sobre o BPN, uma delas, entre outras, para
salvar o BPN da situacdo em que se encontrava. Eu fiquei com essa ideia,
que o Dr. Bandeira transmitiu. Ou seja, primeira pergunta: a percecdo dos
clientes sobre o0 BPN melhorou com a nacionalizacdo? A nacionalizacdo
serviu — e o senhor foi Presidente do BPN — para melhorar essa percecéo

que tinham sobre o0 Banco?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Se me permite, ndo € corrigir o que
disse, é corrigir, sim, 0 que eu disse se, porventura, tem essa leitura. Eu
acho que os clientes ndo tinham percecdo negativa do BPN, antes da

nacionalizacdo. N&o conheciam a situacédo financeira do BPN.



O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Mas, naquela fase em que o BPN é

nacionalizado, ficaram com a percecao toda.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Mas isso € pos-nacionalizacdo. Por
isso € que eu digo que os clientes, com a nacionalizacdo, tiveram a
percecdo do risco que os seus depositos tinham.

E, mais do que isso, eram clientes tao especiais, que a sua perce¢édo
do preco, a sua elasticidade — vou utilizar o termo que, ha pouco, utilizei
— a0 preco era tal que, quando o BPN refez o pricing, fruto de que o risco
do Estado, agora, teria, comparado a Caixa e, portanto, ndo havia risco,
porque as pessoas tinham...Porque, Sr. Deputado, ndo podemos esquecer
que estamos em cima do Lehman Brothers, bancos a falir por toda a Europa
e 0 Estado a intervir em toda a Europa, em bancos. O Lloyd, quanto é que
custou?...

Os clientes, por essa percecdo,... e depois, com um problema
absolutamente anormal, que era o papel comercial, as agéncias foram
invadidas. Eu tive gerentes a dizerem-me, a mim, «Sr. Presidente, o senhor
estd a dar cabo da minha vida. O senhor ndo paga aos clientes a quem vendi
0 papel comercial e eles gquerem matar-me». Houve gerentes que até
simularam o suicidio. Lembram-se disso, certamente!

Isto torna quase ingerivel, a incapacidade de motivar uma rede que
estd com medo, porque com ou sem canibalizacdo, o que é facto é que se
vendeu papel comercial. As pessoas tinham depdsitos e depois chegaram la
para nédo receber.

E essa percecéo, é essa analise que os clientes fazem do BPN que, na
altura, fez a debandada. E todos os dias nos tinhamos uma invasdo ao
Capitdlio, até umas pessoas que acampavam e depois havia gente, mais ou
menos responsavel, que ia levar la, digamos, o seu testemunho pessoal,

para ver se era agitavel, essa questéo.



Sobre a percecdo negativa do Banco, eu diria que tiveram
consciéncia da situagdo que estava no Banco, depois da nacionalizacao.
N&o tinham antes, Sr. Deputado. Porque, se tivessem antes, tinham

tirado de la o dinheiro.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Hugo Velosa.

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Eu percebo, eu percebo isso. Nao sei
se, inclusivamente, antes, ndo houve outras pessoas que contribuiram para a
méa imagem do Banco e para o que aconteceu.

Mas, de qualquer maneira, a questdo que eu estava a por é esta: claro
que quando houve a nacionalizacéo, os clientes e os cidadaos, em geral, em
Portugal, tiveram a noc¢ao, realmente, a percecdo do Banco que ali estava. E
o Dr. Bandeira era Presidente e eu quero saber se, com a nacionalizacéo e
até ir embora, essa percecdo mudou. Ou seja, se 0 BPN passou a ser
percecionado pelos clientes e pelos cidaddos como alguma coisa que fosse
minimamente apetecivel, porque um dos objetivos da nacionalizacdo era

€SSe.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Eu quero crer que sim. N&o serei
acompanhado por todos, mas o facto de, ndo pagando o BPN acima do
mercado, antes pelo contrério, sendo um Banco que se situava um
bocadinho na meédia, mais do que pagava pelos depdsitos, ter sido possivel
crescer em clientes, ainda que com pouco saldo, sem nenhum saldo, é uma
forma de, pelo menos as pessoas do Banco, ganharem alguma credibilidade

perante as pessoas.



E muito dificil e se se pudesse fazer uma analise — é pena que
ninguém tenha ainda feito isso — relativamente aos aspetos mais marcantes
de divulgacdo mediatica dos problemas do BPN, relacionando-a com a
saida dos depoésitos nessa semana, poderiamos todos concluir que seria
muito dificil que nao fosse assim.

Portanto, acredito que alguma coisa tenha sido estancada
relativamente a imagem; as pessoas esperam sempre uma coisa, que
amanhd vai mudar, e ndo se conseguiu mudar, pelas razbes que todos
compreendemaos.

Mas queria dizer que creio que a rede comercial do BPN é uma rede

com valor e tem pessoas de valor, com coragem.

O Sr. Hugo Velosa (PSD): - Dr. Bandeira, voltando um pouco atras,
como é que explica que tenham demorado 6 meses entre o estudo de que ja
falamos aqui, de junho de 2009, da Caixa Geral de Depésitos, e o decreto,
que € e janeiro de 2010? Como é que se explica que tenham decorrido 6
meses entre um estudo que apontava claramente para uma solugdo e o

decreto de reprivatizacdo, que so foi publicado em janeiro de 20107

O Sr. Presidente: - Sr. Dr. Francisco Bandeira, faga favor.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Sr. Deputado, ndo sou a pessoa
indicada para lhe responder a isso. Posso ter a percecdo, opinides sobre o
que ocorreu, mas opinides ndo é o que a Comissao quer de mim.

Também ndo me custa admitir que o facto de ter havido umas
eleicbes pelo meio, provavelmente, aconselharia a que um processo de
venda, numa altura em que ninguém compra coisissima nenhuma e em que

a banca esta toda de rastos... E que é preciso perceber que estavamos a



viver uma altura em que os bancos,... estivamos em cima da bolha
imobiliaria, em Espanha, por exemplo...

Portanto, como disse ha bocado, aceito com alguma naturalidade e
sem fazer um grande esfor¢o que a decisdo tenha,... que outros objetivos
ndo tenham sido atingidos, mas isso ndo era uma decisdo minha e o que
disse aqui é o que fica como verdade inequivoca e factual: durante esse

periodo, muito trabalho foi feito no BPN, muito trabalho.

O Sr. Presidente: - Sr. Deputado Hugo Velosa, faga favor.

O Sr. Hugo Velosa (PSD): - Isso esta fora de questdo.

Para acabar, uma ultima questdo: tem alguma explicacdo, uma
opinido, uma explicacdo concreta, dos contatos que tinha com o governo,
na altura, para as duas tentativas de venda que foram frustradas em 20107
Ha alguma explicacdo, nos contatos que teve com o governo, etc., para

justificar as duas tentativas frustradas de venda do BPN?

O Sr. Presidente: - Sr. Dr. Francisco Bandeira, faga favor.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Nos contatos que tive com o

governo, ndo me deram nenhuma luz sobre essa matéria.

O Sr. Hugo Velosa (PSD): - (Por néo ter falado ao microfone, ndo

foi possivel reproduzir as palavras do orador).

O Sr. Francisco Bandeira: - Nao, ndo, ndo. Fizemos um esforco,
contatamos muita gente, muita gente. Por exemplo, eu e o Eng.° Faria de
Oliveira chegamos a ir ao Brasil, para interessar o Banco Brasil, e outro

banco brasileiro, acolhemos ndo sei quantas pessoas, dentro daquele



espirito de «vamos criar aqui uma linguagem Unica para fora, para
concentrar todos esses contatos nas pessoas do conselho» — fizemo-lo para
1SS0, mas com reporte ao Conselho de Administracdo da Caixa e ao do
BPN, naturalmente.

Acho que ndo era altura de vender bancos. Ainda hoje ndo é,
provavelmente também néo € altura de comprar bancos e, portanto, a oferta
n&o se encontra com a procura.

As condicdes da primeira fase de privatizacao eram restritivas, vale a
pena dizé-lo. Eram restritivas quanto a entidade compradora, porque tinha
de ser alguém do setor financeiro, e era restritiva quanto as condicionantes
quer dos ativos quer dos recursos humanos, e esse foi um fator que nao
facilitou. Mas, mesmo que facilitasse, era uma altura muitissimo dificil, os
bancos estavam todos «ressacados», as bolsas estavam a ir por ai baixo.

Estamos a fazer o exercicio do célebre caso que se conta do jogador
do Porto em que «progndsticos s6 no fim do jogo». Estamos a fazer o

Totobola a segunda-feira, relativamente a essa matéria.

O Sr. Presidente: - O Sr. Deputado Hugo Velosa terminou e vamos

ver se existem inscrigdes para uma segunda ronda.

Pausa.

Temos cinco inscricbes e penso que agora poderemos inverter a
ordem inicialmente estabelecida, comecando pelo Sr. Deputado Jodo
Semedo. Em seguida, usardo da palavra os Srs. Deputados Hondrio Novo,

Jodo Pinho de Almeida, Ana Catarina Mendes e Afonso Oliveira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: O Sr. Presidente quer dizer-me qual

vai ser agora a metodologia desta segunda ronda?



O Sr. Presidente: - Nesta segunda ronda, os Srs. Deputados irdo fazer
as suas perguntas sem ser em pergunta/resposta direta e o Sr. Dr. Francisco
Madeira respondera no fim, em resposta conjunta.

Pedia, como tenho pedido, o0 que nem sempre tem sido
correspondido, que se seja muito conciso nesta segunda ronda, procurando
que as perguntas andem em torno dos 3 minutos. De vez em quando,
consegue-se; noutras vezes, ndo. Mas depois de quase 10 horas de
funcionalmente quase interrupto desta Comissao, pedir intervencdes de 3
minutos ndo me parece que seja desrazoavel.

Tem a palavra o Sr. Deputado Jodo Semedo.

O Sr. Jodo Semedo (BE): - Sr. Presidente, retomando o que ha pouco
estava a dizer, tinha levantado a questdo da concessao de financiamentos a
empresas do Grupo SLN. Entre outros exemplos, falei de uma empresa de
congelados, a Sortegel, também na Datacom e, depois, na Geslusa Trading
e na Galilei. Vou ler aquilo que ha pouco queria ler e ndo encontrei.

«De igual forma, a nossa denominada Geslusa Trading, SA, tem no
seu ativo diversas obras arte que se encontram a guarda do BPN e que se
encontram avaliadas por este no montante de 641 000 euros. O BPN
encontra-se recetivo a conceder a Geslusa um financiamento, sob a forma
de descoberto bancério, no montante de 641 000 euros, e aceitar em
pagamento total do mesmo os quadros melhor descritos no anexo 2, que se
juntou.» Isto € relativamente a Geslusa.

Relativamente a Galilei, diz assim a mesma ata do Conselho de
Administracdo da Galilei: «No entanto e como € do conhecimento de todos
0s presentes, a Galilei SGPS SA tem no seu ativo diversas obras de arte que
se encontram a guarda do BPN, Banco Portugués de Negodcios, e que se

encontram avaliadas por este no montante de 512 000 euros. O BPN,



Banco Portugués de Negdcios encontra-se recetivo a conceder a Galilei um
financiamento, sob a aforma de descoberto bancario, no montante de 512
000 euros, e aceitar em pagamento total do mesmo os quadros melhor
descritos no anexo 1, que se juntou.»

Significa isto que estava em curso uma operacdo em que estas duas
empresas dao quadros e recebem, em troca, financiamentos de 512 000
euros, num caso, e de 641 000 euros, noutro caso.

Era isto a que me referia quando lhe perguntava se esta € uma

operacdo vulgar na atividade bancéria. Esta a minha primeira pergunta.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Sr. Deputado, era sO para precisar.
Pode pontuar se, no momento zero desse contrato, a relacdo da Geslusa e
da Galilei era zero? O crédito era zero?

E que a operacdo ndo é uma operacdo de crédito, € uma compra de

arte.

O Sr. Jodo Semedo (BE): - O que aqui esta é que, sob a forma de
descoberto bancario, no montante de 512 000 euros, aceitar em pagamento

total...

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Sr. Deputado, descoberto ¢ uma
operacdo de curtissimo prazo. Alias, a terminologia «descoberto» nem
devia existir. Ndo ha descobertos; se tem dinheiro, paga, e se ndo tem

dinheiro, financia-se.

O Sr. Jodo Semedo (BE): - Depois, o Sr. Dr. dira o que entender.

Acho isto bastante surreal.



O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Sr. Deputado, ja estou a responder

que ndo é. E surreal, é.

O Sr. Jodo Semedo (BE): - Outra questdo que Ihe queria colocar € a
sobre a sede do BPN, no Porto, aquele grande edificio construido atras da
Casa da Musica, que tanta controvérsia deu entre 0s arquitetos e que,
atualmente é propriedade da EDP, porque, entretanto, foi comprado pela
EDP.

Tanto quanto sei, esta construcdo foi financiada pelo BPN mas a
operacao de venda, a comercializacéo, foi da SLN.

Queria saber se o Sr. Dr. pode esclarecer a Comissdo acerca de qual
foi exatamente o negdcio financeiro relativamente ao financiamento da
construcdo e, depois, a sua comercializacdo e venda, e quem ficou com a
rentabilidade obtida neste negécio.

Por ultimo, gostava de lhe perguntar o seguinte: por 40 milhdes de

euros, nao valia apena a Caixa geral de Depdsitos ter comprado o banco?

O Sr. Presidente: - Muito obrigado, Sr. Deputado, por ter sido
rigoroso no tempo.

Sr. Deputado Honorio Novo, tem a palavra.

O Sr. Honorio Novo (PCP): - Sr. Dr. Francisco Bandeira, falou no
estudo de janeiro de 2009, apelidou-o de «estudo irrepreensivel» e
quantificou varias alternativas.

Sr. Dr., lamento mas n&o tenho nada essa opinido e vou dizer porqué.
Nas quatro alternativas colocadas — duas de integracdo na Caixa, como
referiu e bem, uma de funcionamento autobnomo e uma de venda — a base

que serviu para informar o governo e que determinou a opcdo pela venda



foi uma andlise comparativa dos custos, dos custos/beneficios das
diferentes opcoes.

A verdade € que o custo atribuido a opcdo venda estd completamente
manipulado face a realidade, e posso sustentar esta afirmacéo, Sr. Dr.

Sustento-a da seguinte forma: quando se retiram dos custos inerentes
a opcdo de venda os custos da recapitalizacdo, dizendo que esses custos sdo
atribuiveis ao comprador, e quando se retiram dos custos desta opcao 0s
custos dos despedimentos, dizendo que eles serdo atribuiveis ao comprador,
estdo obviamente a manipular-se os custos de base das quatro alternativas.

Portanto, julgo que esta irrepreensibilidade ndo é tdo evidente; acho,
antes, que ha uma manipulacdo clara dos custos para determinar ou
condicionar ou, se calhar — essa € outra pergunta — ir ao encontro aquela
que era uma opcao predeterminada do governo.

Diz-se, e foi aqui referido pelo antigo Ministro Teixeira dos Santos,
que a opcdo do governo pela reprivatizacdo foi tomada no momento
seguinte ao da nacionalizacéo e, portanto, este estudo vai ao encontro dessa
intencao.

De qualquer maneira, em dezembro de 2010 e falhado que foi o
processo de reprivatizacdo, ha aquilo a que chamou ha pouco, e recordamo-
nos, a refundacdo do BPN, em quatro diregdes: recapitalizacdo; nova
administracdo; plano de negdcios; nova marca.

Uma destas areas, plano de negocios, era cometida ao Conselho de
Administracdo do BPN; as outras, recapitalizacdo, nova administracdo e
nova marca, eram essencialmente cometidas a responsabilidade do
acionista. A pergunta é: entre 15 de dezembro e 6 de abril, o que € que fez
0 Conselho de Administracdo do BPN para implementar esta estratégia e o
que é que fez, ou ndo fez, o governo também para implementar esta

estratégia?



Terceira questdo: troica. Sabemos que a troica vinha com a
liquidacédo «a cabeca». Porque é que o Governo portugués, o acionista, nao
contrapBe a esta opcdo uma estratégia de venda baseada na opcao aprovada
em 15 de dezembro? Porque é que o Governo portugués, em vez de
contrapor esta proposta — e de a sustentar, dado que a tinha aprovado, em
dezembro -, rapidamente, contrap0e ndo esta proposta mas uma
reprivatizagao a todo o custo, por venda direta?

Passo a um ultimo conjunto de questdes.

Né&o sou tdo entusiasta quanto o Sr. Doutor relativamente a avaliacéo
da gestdo do BPN nestes trés anos e meio. Reconheco as dificuldades,
reconheco que se fez bastante coisa, mas reconheco que a forma de avaliar
objetivos — 0 senhor, como gestor bancario, certamente esta habituado a
avaliar objetivos — é enuncia-los a partida e medi-los, quantifica-los na
chegada.

E bem sabe que, a partida, na nacionalizacdo, havia trés ou quatro
objetivos: pér o Banco na legalidade; racios de solvabilidade; evitar custos
para os contribuintes; defender os interesses patrimoniais do Estado. Eram
estes, essencialmente, os objetivos — naturalmente que os racios de
solvabilidade estavam ligados ao risco sistémico.

Sr. Doutor, avaliando cada um desses trés objetivos, em relacdo a
custos, ficamos a saber pelo Dr. Norberto Rosa que vdo em 2 800 000
milhdes de euros — e podem subir.

No que diz respeito a racios de solvabilidade, trés anos e meio sem
resolucdo. SO no ato de venda ao BIC é que tal foi resolvido.

Quanto a elementos centrais de defesa patrimonial do Estado, o
«projeto Cesar» andou a patinar trés anos e meio. Se quiser, tenho aqui uns
mails que provam isso mesmo — ja os usei com o Dr. Norberto Rosa e néo
vou usa-los outra vez —, e que dizem claramente da subalternidade da

gestdo do BPN face ao Grupo SLN, entre outras coisas.



Sr. Doutor, estas sdo informacgdes internas do seu banco, ndo sao
externas. S&o informacgdes institucionais. N&o séo opinides de funcionarios,
é opinido de um elemento de direcdo do «projeto César».

Vendas das participacdes non core: das nove ou dez participadas
vendeu-se uma. Inclusivamente, a extingdo do BPN Cayman sé acontece
em Fevereiro de 2012. Rigoroso isto, ndo é...?

Portanto, se temos isto tudo, se o senhor, face aos enunciados de
partida, fosse chamado a avaliar os resultados de chegada, era assim téo
entusiasta, como parece ter sido, quanto ao cumprimento dos objetivos pré-
anunciados? E que eu ndo vejo nem um cumprido — e ja nem falo na
privatizacdo, porque sobre esse ja discutimos muito, pelo que ndo vale a
pena insistir. Estou a falar em todos os outros objetivos enunciados a
partida com a nacionalizacao, de legalidade, de defesa dos contribuintes, de
defesa dos interesses patrimoniais do Estado,... Qual destes foi defendido

em trés anos e meio, face aos objetivos finais alcancados?

O Sr. Presidente: Tem a palavra o Sr. Deputado Jodo Pinho de
Almeida.

O Sr. Joédo Pinho de Almeida (CDS-PP): - Uma questdo que ainda
ndo tinha sido aqui abordada e que foi relativamente tocada pelo Dr.
Francisco Bandeira tem a ver com a extincdo do private banking do BPN.
Como o Sr. Doutor sabe perfeitamente como é que foi tomada essa deciséo,
pergunto se se lembra de lhe ter sido comunicado que essa deciséo podia
ter custos para o Banco, custos de que ja falamos hoje, designadamente a
perda de depositos e o facto de alguns clientes se poderem desinteressar do
Banco por causa disso. Pergunto se lhe foram explicadas situagcbes como o
desinvestimento nessa area e mesmo a proibicdo para quem trabalhava

nessa area continuar a desenvolver atividade no que diz respeito a Angola.



Pergunto também se tem conhecimento de que quem trabalhava a vertente
internacional a partir de Lisboa no que diz respeito a Angola foi proibido
de o fazer e se se lembra de lhe ter sido comunicado que esta deciséo levou
a saida de 100 milhdes de euros de recursos e se, para além dessa saida de
100 milhdes de euros, que obviamente era um mercado emergente, dos
poucos mercados emergentes em que o BPN estava a atuar naquele
momento e que representou ndo sO essa saida como a liquidacdo desse
mesmo mercado emergente, do ponto de vista daquilo que conheceu,
considera que foi uma boa decisdo e se a mesma decisdo ndo poderia ter
sido ponderada de forma a que nédo existisse esta perda de valores e esta
perda de mercados.

Antecipando uma possivel justificacdo que o Sr. Doutor vai dar, que
tem a ver com o facto de, na area do private, ter sido onde surgiram grande
parte dos problemas anteriores a nacionalizacdo — e ndo negamos sequer
essa realidade —, pergunto se se lembra de também lhe ter sido
comunicado que muitos dos processos que eram tidos como estando na
base da pratica desses atos pela direcdo de private foram, pela propria
direcdo também, contraditados como tendo estado a ser falsamente
atribuidos a direcdo de private, dizendo que ndo tinham tido origem nessa
direcdo, tinham tido origem noutros setores do banco e que eram atribuidos
a direcdo de private Unica e exclusivamente para fundamentar a extin¢do
desta direcdo.

Por outro lado, j& falamos aqui do credito, que o Sr. Doutor
fundamenta com a reestruturacdo, mas o que acontece é que ja depois de o
BPN... Vou s0 dar conta de mais um caso: com o BPN nacionalizado, nos
temos, por exemplo, numa agenda de crédito — com o Dr. Norberto Rosa
citei toda a agenda, que ndo € muito grande... Mas é normal que va a
conselho de crédito um financiamento a um clube de futebol garantido por

um grupo econdmico que, esse sim, ja tinha exposi¢do ao BPN? Esse clube



de futebol ndo tinha exposicdo nenhuma, simplesmente é levado por um
determinado grupo econdémico para se financiar nesse momento no BPN.
Estamos a falar de 23 de Abril de 2009. Pergunto se isso era normal. N&o
estamos a falar de nenhuma reestruturacdo, estamos a falar de um novo
crédito para um clube de futebol, garantido por um grupo econdémico, gue,
nesse momento, tinha uma exposicao de 20 milhdes de euros ao BPN.

Por ultimo — e o Sr. Deputado Honorio Novo ja falou disso —, é
dificil de compreender como é que, tendo sido definido, no principio de
Janeiro, um plano que passava pela recapitalizacéo, pelo rebranding, pela
reestruturacédo, pela nomeacdo de uma nova administracdo, isso nao tenha
sido essencial na negociacdo com a troica. Como é que nao € essencial?

O que nos disse o Dr. Norberto Rosa é que foi solicitado a Caixa que
apresentasse dois cenarios ou que se preparasse para debater com a troica
dois cenérios: o da liquidacdo e o da privatizagdo — chamar-lhe-ia
expresso, ou seja, naquele prazo muitissimo curto.

Por um lado, se foi o acionista que deu esta instrucdo, se foi o
acionista que abdicou de tudo isto que considerava fundamental, pergunto
se o Sr. Doutor, enquanto Presidente do BPN, ndo acha que se foi o
acionista a abdicar de tudo isto tal retirou valor a reprivatizacdo e que se
Isto tivesse sido concretizado naturalmente o Banco poderia ser privatizado
em melhores condicdes. E pergunto também se, da parte da administracao
do BPN, tendo — parece-nos — sido, durante este periodo, a Unica parte
que cumpriu aquilo que estava estabelecido para esse periodo, porque fez o
business plan... A administracdo do BPN fez o business plan, da parte do
acionista ndo temos informacdo de que tenha dado os passos que lhe
competiam. Pergunto se a administracdo do BPN ndo avisou o acionista de
que, naturalmente, fazendo a privatizacdo nestes termos, ainda que fosse

preferivel em relacdo a liquidacdo, era muito prejudicial relativamente a



uma reprivatizacdo feita noutras condicOes e que valeria a pena tentar
sensibilizar a troica para essa realidade.

E que ninguém nos diz que se a troica, que inicialmente defendia a
liquidacdo, foi sensivel a uma reprivatizagdo num prazo curto... Até agora
ninguém nos conseguiu garantir aqui que, se isso tivesse sido tentado, a
troica ndo poderia ter sido sensivel também a uma privatizacdo noutros
termos, designadamente aqueles que o proprio acionista tinha definido

como essenciais para uma futura privatizagéo.

O Sr. Presidente: - Tem a palavra a Sr.2 Deputada Ana Catarina

Mendoncga.

A Sr2 Ana Catarina Mendonga (PS): - Sr. Presidente, Srs.
Deputados, quase me apetecia perguntar ao Sr. Dr. Francisco Bandeira se,
por acaso, o novo Governo, quando entrou em funcdes, pds em causa o
conselho de administracdo e a gestdo do BPN e se os convidou a sairem
para nomear uma nova administragéo.

O gue me parece € que, ao longo destas varias audicdes — e as de
hoje ndo séo excecdo —, normalmente estamos a tentar... Evidentemente
que ndo acredito que tudo tenha corrido bem, € impossivel correr tudo bem
quando estamos a trabalhar, mas ha uma coisa, que € 0 ponto de partida
para que vai a nacionalizacdo: a nacionalizacdo da-se, precisamente,
porque, nas palavras do Dr. Miguel Cadilne — vou sempre cita-lo nesta
Comisséo de Inquérito — ha um buraco. Nas palavras do Dr. Miguel
Cadilhe, a gestdo do BPN, até aquela data (a data em que o Dr. Miguel
Cadilhe assume fungbes de presidente), é a mais... Nao sei precisar as
palavras, mas a ideia é a de que é a mais gravosa, danosa, ruinosa de todos

0s tempos da banca portuguesa. Por isso, esse € 0 ponto de partida com o



qual estd confrontado o conselho de administracdo a data da
nacionalizacgéo.

Acho que é bom recordarmos que a nacionalizacdo teve dois
objetivos essenciais. Em primeiro lugar, o de ndo haver contadgio com as
outras entidades bancérias, face a situacdo (volto a repetir) ruinosa, danosa
que existia no BPN, o que ja hoje foi dito pelo Dr. Francisco Bandeira e
que também ja foi dito pelo Dr. Norberto Rosa. Mesmo o Sr. Eng.° Faria de
Oliveira disse: «Nem pensar! Integrar o BPN na Caixa Geral de Dep0ositos
jamais, ndo pode ser, porque iSso era um risco reputacional enorme para a
Caixa.» Por isso mesmo, primeira questdo: evitar esse risco. Muitos evitam
dizer que havia um risco sistémico, mas nem volto a essa discussdo outra
vez.

O segundo grande objetivo da nacionalizacdo — e esta é a parte com
a qual os portugueses, em particular os visados desta nacionalizacdo, estdo
preocupados — € saber se se salvaguardam os depoésitos ou ndo. E a
primeira questdo que se coloca em relacdo a salvaguarda dos depdsitos,
para rematarmos ou matarmos a questdo da transferéncia ou ndo de
depdsitos do BPN para a Caixa Geral de Dep0sitos, por um lado, se houve
ou ndo concessdo de creditos do BPN para a Caixa Geral de Depositos, é
muito simples e € a primeira sobre isto: houve ou ndo — e presumo que o0
Sr. Doutor esteja em condic¢bes de o confirmar aqui — ativacdo do fundo
de garantia de depdsitos para pagar esses mesmos depdsitos? Isto é, a
época, havia a necessidade de salvaguarda dos depdsitos e, tanto quanto ja
foi aqui dito por vérias pessoas, e na primeira Comissao, essa salvaguarda
sO se podia fazer naquele momento. E o Sr. Doutor hoje — creio que néo
estou errada se lhe disser que interpretei bem — disse que o grande risco,
se ndo houvesse a nacionalizacdo, era o de o banco falir e ndo haver

dinheiro para pagar aos seus depositantes.



Portanto, a questdo que se coloca € a seguinte: foram ou néo
garantidos estes depdsitos? Alguém perdeu depoésitos ou ndo? Foi ou nao
acionado este fundo de garantia?

Passo a segunda questdo ou a segunda nota que queria deixar no final
deste longo dia de audigdes.

Ao longo dos varios dias de audicGes, tivemos aqui um vice-
presidente e, hoje, o presidente do conselho de administracdo. A minha
pergunta é no sentido de saber se este conselho de administracéo era coeso,
se foi coeso até ao fim. Ja hoje questionei o Dr. Norberto Rosa, que
evidentemente ndo estd em condi¢cbes de perguntar... — o Partido
Socialista tera todo o gosto em apresentar, na préxima reunido, um
requerimento para ouvir o Dr. Lourenco Soares. Ateé ao fim, isto &, até duas
semanas antes da venda do BIC, parece ter havido uma coesdo neste
conselho de administracdo, mas o Dr. Lourenco Soares, alegadamente, tera
saido por divergéncias quanto a essa venda, mas s6 o0 préprio o dird — isto
vale o0 que vale, é uma informacdo da comunicacdo social e teremos tempo
de analisar.

Por isso, pergunto-lhe — volto a esta questdo — se a relacdo com a
Caixa e o conselho de administracdo do BPN era uma relacdo solida e se o
conselho de administracdo foi ou ndo coeso nas decisdes que teve de tomar.

A terceira questdo — e peco desculpa de estar a demorar um pouco
mais de tempo — parece-me evidente para um leigo que encara esta
situacdo: depois de o ouvir aqui, quem aterre hoje em Portugal e néo
conheca a histéria dos ultimos anos do BPN dird que quem lesou o Estado
foi esta gestdo de nacionalizacdo. E gostaria que isto ndo ficasse assim dito
desta forma por uma razdo: acho que, primeiro, a situacdo do banco e,
segundo, a conjuntura nacional e internacional sdo demasiado delicadas em
termos econdémicos e financeiros para olharmos para esta gestdo com

alguma ligeireza. Por isso mesmo, queria aproveitar também este momento



para dizer aos Srs. Deputados que devem apresentar a esta Comissao todas
as provas que tenham e que todos os factos devem ser apurados, porque
invocar uma conversa ou um e-mail cuja origem desconhecemos parece-me
que dificilmente contribui para o apuramento da verdade numa comissao de
inquérito.

Sr. Dr., quero colocar-lhe a seguinte pergunta: ao longo de Vvarios
dias, mas hoje em particular, tem vindo a falar-se - e presumo que a
questdo serd colocada também no final pelo Sr. Deputado - no valor
negativo, na perda de valor do BPN. Pode ou ndo o Sr. Dr., que é um
homem do meio financeiro, confirmar que, em 2011, a perda do valor
bolsista dos bancos em Portugal foi acentuada? De facto, no BCP foi de
75%; no BPI foi de 62%; no BANIF foi de 61%; no BES foi de 53%
(espero ndo estar enganada).

Era ou ndo inevitavel a perda de valor do BPN, apesar dos esforcos
do conselho de administracdo para suprir os valores das imparidades, para
suprir as irregularidades, para suprir 0s processos crimes? Era ou néo
inevitavel essa perda, dada a conjuntura internacional que se vive?

Termino deixando duas questdes.

Gostaria de relembrar ao Sr. Deputado Hugo Velosa que o Dr. Vitor
Constancio e o Dr. Cadilhe disseram que as denuncias sobre as
irregularidades, as fraudes e a situacdo gravosa do BPN foram feitas em
junho ou julho pelo Banco de Portugal. O ex-Governador do Banco de
Portugal, Dr. Vitor Constancio, disse-0 aqui na sexta-feira. Nao deu alarido
sobre a sua denlncia, mas as suas denuncias tiveram consequéncias.
Instado por mim, o Dr. Miguel Cadilhe confirmou isto mesmo. E por isso
que fagco um apelo a que tenhamos as atas das reunides para que possamos
apoiar-nos nelas.

A Ultima questdo tem a ver com a privatizacdo. Uma vez que o Sr.

Dr. ja ndo participou na fase final, perante o valor pelo qual o banco foi



vendido - o possivel, disse o Sr. Dr. ainda hoje -, 0 possivel também dadas
as contingéncias de tempo, face aos encargos que ja se conhecem, face a
situacdo que a Sr.2 Secretaria de Estado do Tesouro aqui disse, que um dos
ativos para garantir que o Estado ndo perdia a totalidade era a colecgéo
Mird, que hoje ficou demonstrado estar numa situacdo indefinida (ndo ha
dono, ndo se sabe o que lhe vai acontecer), a minha pergunta é muito
simples: quanto a privatizacdo, pode o Sr. Dr. dizer o que € que considera
positivo e 0 que € que considera negativo nesta venda ao BIC, tendo em
conta os encargos futuros para os contribuintes e para o Estado portugués

desta venda?

O Sr. Presidente: -Tem a palavra o Sr. Deputado Afonso Oliveira.

O Sr. Afonso Oliveira (PSD): - Sr. Presidente, se me permite, com a
simpatia que merece a Sr.2 Deputada Ana Catarina Mendonca, gostaria de
fazer uma referéncia que me parece importante depois do que acabou de
dizer.

Para dar resposta as questdes que colocou aqui inicialmente basta
olhar para o objeto da Comisséo e perceber que o que esta em causa, aquilo
que temos de tratar, € aquele objeto. Para responder as questbes que
levantou inicialmente, relativas a conjuntura internacional, a conjuntura
nacional, ndo precisamos de uma comissdo de inquérito. Para avaliar
objetivamente o banco fora dos intervenientes, se ndo for necessario
ouvirmos aqui as pessoas que tiveram intervencao, que estiveram na gestao
do banco e que estiveram no processo de nacionalizacdo e de decisdo, entdo
ndo precisamos de uma comissdo de inquérito!

Sr.2 Deputada, as conclusdes que tirou inicialmente s6 advém e séo

retiradas apenas da conjuntura, da realidade nacional e internacional e do



mercado. Para isso ndo havia necessidade nenhuma de estarmos aqui a
conversar.

Portanto, vamos tratar das questdes que devem ser tratadas, na minha
opinido e se me permite este comentario, vamos as questdes de fundo que
vale a pena analisar. Estamos aqui para colocar questdes diretamente as
pessoas, que devem responder, independentemente da opinido que
possamos ter. Ha matérias sobre as quais tenho uma opinido mas ndo tenho
de a transmitir aqui sempre, em qualquer circunstancia.

Por outro lado, gostava de deixar aqui uma nota, muito diferente, que
tem importancia para o que vou dizer a seguir.

Comparar o BPN ou uma empresa ndo cotada em bolsa e um banco
ndo cotado em bolsa... A Caixa nédo esta cotada em bolsa. Gostava que a
Sr.2 Deputada Ana Catarina Mendonga me explicasse quanto valia em
bolsa, no ano passado, a Caixa Geral de Depdsitos. Quanto é que valia?
N&o sabe, porque nédo esta cotada em bolsa. Ou seja, ndo se pode comparar
realidades incomparaveis.

Se analisarmos - isso € outra discussdo que podiamos ter aqui, mas
nédo vale trazer essa questdo para esta discussédo - qual foi o0 comportamento
dos mercados internacionais, dos bancos e das empresas, nos Estados
Unidos e na Europa € outra discussao, e vamos ver que houve perdas de
valor no mercado. E outra realidade.

Este é o comentario prévio que eu queria fazer, passando agora as
questbes. Parece-me importante repor aqui as questbes que sao
completamente distintas.

Disse-nos aqui o Sr. Dr. Francisco Bandeira, a propésito do tempo
em que o banco se manteve nacionalizado - ndo estou esclarecido, e por
ISSO regresso a questdo. Alids, ha bocado tinha referido que ia falar sobre
isto -, que «sempre que ha tempo a mais ha perda de valor». Até fiz uma

anotacdo e, portanto, foi assim mesmo que o Sr. Dr. referenciou a questéo.



Devo dizer que o0 mesmo foi dito, mais ou menos nestes termos, ou noutros
mas com 0 mesmo sentido, por todas as pessoas que foram ouvidas na
Comissao. Nao houve ninguém que nédo tenha reconhecido que ha perda de
valor sempre que ndo se avanga com a privatizacao.

Entdo, sendo assim, havendo um processo acelerado de perda de
valor do banco, de quem é a responsabilidade no atraso da privatizagio? E
uma questdo mais dificil de responder, mas parece-me importante que haja
resposta. Ha responsabilidade nesta matéria, e um dos objetivos desta
Comissdo de Inquérito é perceber se ha ou ndo responsabilidade nas
decisOes, na gestdo, na tomada de decisdes.

A administracdo da Caixa Geral de Depdsitos e a administracdo do
BPN fizeram tudo o que poderiam fazer para que o Estado ndo perdesse
tanto neste processo? Hoje, depois de ter terminado a gestdo no BPN, sente
que fez tudo o que poderia fazer, ou hoje faria de maneira diferente? O que
é que o Estado poderia ter feito aqui de maneira diferente?

Como ¢ possivel deixarem degradar o valor do banco e reconhecer
aqui durante a audicdo - como ha bocado o Sr. Dr. Francisco Bandeira fez -
que era possivel fazer aplicagbes, no caso PPR, em empresas do grupo
Caixa para fugir ao risco do BPN nacionalizado? E uma pergunta que
deixo.

Disse que havia reconhecimento de risco da parte do BPN
nacionalizado e, portanto, as pessoas tenderiam e haveria até a vontade
comercial de poder colocar a disposicdo das pessoas PPR da Caixa Geral
de Depositos. Ou seja, nacionaliza-se porque ha risco e diz-se que apliquem
em produtos da Caixa porque o BPN nacionalizado também tem riscos - foi
esta a ideia com que fiquei mas, se assim ndo for, podera o Sr. Dr.
esclarecer também este ponto.

Porque é que o BPN ndo se focalizou imediatamente na privatizacao,

ja que essa era a decisdo do anterior Governo? Houve aqui um periodo



muito longo. Foram colocadas aqui varias questdes sobre este tema, o Sr.
Deputado Hugo Velosa também colocou a pergunta e ela ja foi respondida,
mas ndo se percebe, ndo consigo perceber, e julgo que os portugueses
gostavam de perceber, porque é que ndo se focalizou inicialmente - dir-me-
4 «ndo sei quem € o responsavel» - na privatizacdo. Tém de ser feitos
alguns estudos, percebe-se isso, mas os estudos ndo «desfocalizaram» 0
que era essencial e a decisdo que havia por parte do Governo?

Para terminar, penso que ndo havera ninguém que acredite que nao
era possivel criar uma solucdo num tempo mais adequado. Ninguém das
pessoas com quem falo normalmente, quando me abordam sobre a questao,
percebe a razdo deste tempo excessivo. Estamos aqui para que consiga
esclarecer-nos sobre isso.

O que verificamos € que ha duas circunstancias que determinaram a
solucdo para o banco, ha dois factos que sdo determinantes para que O
processo fosse mais rapido na fase final: o0 Memorando da troica, que
determinou um prazo limite (ja falamos aqui sobre isto) muito curto para a
privatizacdo; e o novo Governo, que assumiu novas responsabilidades e
resolveu cumprir esse plano, 0 Memorando da troica. Portanto, avangou-se
rapidamente porque houve uma obrigatoriedade assumida pelo anterior
Governo, onde o Prof. Teixeira dos Santos teve um papel importante, como
disse na Comissédo, na inclusdo da possibilidade da privatizacdo e nao
apenas da liquidacdo. Acho, portanto, que houve aqui dois factos
fundamentais: o novo Governo e 0 Memorando.

Como € que foi possivel ndo conseguir vender o banco em dois anos
e meio - ha bocado também coloquei esta questdo ao Dr. Norberto Rosa - e,
depois, num periodo de pouco mais de um més, ter sido criada uma
solugdo? Qual é a sua opinido sobre esta materia, Sr. Dr. Francisco

Bandeira?



Portanto, a minha pergunta é a seguinte: como foi possivel em dois
anos e meio o Governo ndo conseguir vender o banco e depois num més e
meio o ter conseguido?

Sr. Presidente, terminei as minhas questoes.

O Sr. Presidente: - Tem agora a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira
para responder a este conjunto de questbes. Naturalmente, queremos
respostas a todas questbes, mas pedimos que seja 0 mais breve possivel
para podermos, depois, dar por concluida esta audicéo.

Tem a palavra, Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: - Sr. Presidente, Sr. Deputado Jodo
Semedo, ndo acho normal uma operacdo de crédito com esses contornos,
porque ndo é de uma operacdo de crédito que me fala, fala-me de uma
compra de arte. Quem ndo tem responsabilidades e compra por 641 000
euros sob a forma de descoberto a ordem em troca da dagdo em pagamento
da arte... E uma compra de arte, ndo é outra coisa!

Vou averiguar. Uma vez que isso aconteceu no tempo em que eu era
presidente do banco, embora, como tenha aqui dito, por principio de
segregacdo de fungdes nunca tenha feito parte de nenhuma decisédo de
crédito, e parece que é disso que estamos a falar, vou informar-me para,
através do Sr. Presidente da Comisséo, dar resposta a esta questdo, o que
CoNnseguir apurar, recuperar ou se as pessoas ainda quiserem dizer-me - e
acredito que sim - 0 que se passou nesta situacéo.

Relativamente a questdo da Adicais, como sabe, quando chegdmos
ao conselho era uma questdo que estava em marcha acelerada e havia até
um problema de um papel comercial que se tinha feito a Adicais e que foi
preciso regularizar, se a memdria me ndo atraicoa. Acho que isso resulta

dos contratos existentes, ndo vejo aqui nenhuma perda de valor ou de



oportunidade, nem sei mesmo se ndo havia aqui um fundo e se a EDP
pagaria ao fundo a renda previamente acordada em tempos anteriores a
minha administracéo.

Como é, mais uma vez, uma questdo de crédito posso ndo ter
informacdo suficiente, mas creia, Sr. Deputado, que sobre esta sede do
Porto tdo falada houve as maiores preocupacdes para que o BPN fosse
completamente ressarcido, como foi, relativamente a esta operagdo. Pode
haver alguma nuance de pormenor que eu ndo seja capaz de reproduzir
aqui, até porque isto aconteceu logo no inicio deste processo, como o Sr.
Deputado sabe, por isso juntarei uma breve manuscrita relativamente a esta
situacdo para que ndo fique nenhuma duvida quanto a isto.

Quanto a pergunta sacramental e de, provavelmente, dificil resposta,
ou seja, «por 40 milhdes de euros a Caixa poderia ter comprado o banco?»,
lembro que a Caixa até fez uma proposta, antes de tudo isto, ao justo, seja o
que for o justo valor, que ndo foi apurado naquela altura, mas ndo foi
aprovada.

Sr. Deputado, com toda a sinceridade, acho que hoje seria
muitissimo mau para a Caixa este negocio, primeiro porque grande parte
das agéncias sdo sobreponiveis, depois porque vivemos num tempo em que
0 negocio da Caixa tem de ser reformulado rapidamente. Mais de 50% do
crédito é imobiliario, alias, ha pouco ja falei da Caixa. Portanto, ha gente a
mais e ndo se ndo se fizer nada para que haja negocio, que ndo haja negocio
a menos. A Caixa tinha este desafio e a absor¢do do conjunto de ativos de
pessoas seria desastroso, do meu ponto de vista. Por outro lado, o nivel
remuneratério das pessoas do BPN é, em média, bastante superior ao da
Caixa Geral de Depdsitos, 0 que era um problema complicadissimo em
caso de absorcdo. Mais, Sr. Deputado: muitas das pessoas que estdo no

BPN passaram...



Aparte inaudivel.

Sr. Deputado, no que estou a dizer tem de descontar os contratos a
prazo, porque esses praticamente ndo séo...

Como eu estava a dizer, em média é assim e, pior, muitos dos
colaboradores do BPN - gerentes, subdiretores, diretores comerciais - sao
ex-empregados da Caixa, que sairam para ganhar mais quatro niveis, que
fizeram o seu negdcio, a sua vida. Recuperar isto, depois de tudo o que se
passou, ndo era facil. Portanto, Sr. Deputado, ndo vejo vantagens para a
Caixa em comprar por 40 milh6es de euros o BPN.

Sr. Deputado Hondrio Novo, quanto a questdo do modelo e do nosso
desencontro relativamente ao modelo, acho que o modelo foi feito por
quem sabe, mas 0 que me permito perguntar-lhe é se acha que, quanto a
questdo relativa aos custos que identificou, estes sdo tratados de forma
diferente, nos diferentes cenarios.

Nao tenho essa...

O Sr. Honério Novo (PCP): — Posso responder?

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Pode, pode.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado Hondério Novo.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — J& estou habituado a ser inquirido
pelo Sr. Dr. Francisco Bandeira, por isso tambem posso responder.

Né&o tenho a minima davida. Se quiser, consulte o estudo de janeiro
de 2009, onde, na comparacéo de custos das alternativas, do lado das outras
trés alternativas estdo incluidos os custos todos e, do lado da venda, estéo

expurgados os custos de recapitalizacao e de despedimentos.



O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Mas esses sdo assumidos pelo
Estado!

O Sr. Honorio Novo (PCP): — N&o, ndo! Assumidos pelo
comprador!
O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Entdo, € a mesma coisa. Entéo, é

comparéavel.

O Sr. Honorio Novo (PCP): — Néo é comparavel! Quando se diz
que a opcao venda é melhor, porque € mais barata, € aquela que interessa

em termos de custos, estdo a manipular-se os custos, de facto.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Posso compreender uma diferenca
de avaliacdo sobre isso — o Sr. Deputado até disse que eu estava habituado
a avaliar. Quero dizer-lhe, olhos nos olhos, que estou muito mais habituado
a ser avaliado. Toda a minha carreira profissional foi de avaliagdo em

avaliacdo.

O Sr. Honorio Novo (PCP): — (Por néo ter falado ao microfone,

nao foi possivel registar as palavras do orador).

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Digo, digo! E consultar o
curriculo. Portanto, estou a vontade para isso. Se ndo sei, vou perguntar,

vou estudar, para aprofundar...



Mas, agora, neste caso em concreto, era um pressuposto do modelo
que, quem comprava, se tinha... Sr. Deputado, a lei da nacionalizagédo
obrigava a manter as pessoas, isto tinha de ser um dado!

E, quanto a essa questdo, acredite, Sr. Deputado, pode parecer, e as
vezes 0 que parece €, mas, neste caso, ndo €. Ndo houve favorecimento por
nenhum cenario, ndo houve manipulacdo de resultado, houve um trabalho
que reputo de sério, concorde-se ou ndo se concorde, relativamente ao

modelo que estava em cima da mesa.

O Sr. Honorio Novo (PCP): — (Por néo ter falado ao microfone,

nao foi possivel registar as palavras do orador).

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Esta bem, Sr. Deputado.
Perguntou o Sr. Deputado o que é que foi feito, presumo, de janeiro a
abril.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — N&o! De dezembro de 2010 a abril
de 2011.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Ah! Mas isso foi aquilo que, ha
pouco, perguntei se os Srs. Deputados queriam que eu demorasse 40
minutos a expressar, isto €, o que foi feito de natureza comercial, dos

servicos centrais... Tenho muito gosto.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Sr. Presidente, da-me licenca?

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Hondrio Novo, vamos evitar 0s

40 minutos nesta altura. Se pudermos...



O Sr. Honorio Novo (PCP): — Sr. Dr. Francisco Bandeira, em
dezembro de 2010, foi feita a chamada «refundacdo do BPN», proposta de
refundacdo, que tinha quatro pistas ou orientacdes: recapitalizacdo, nova
administracdo, plano de negocios e nova marca. Eram os quatro vetores
estratégicos. Destes quatro que acabo de enunciar, um era, obviamente, da
responsabilidade do conselho de administracdo — elaboragdo do plano de
negdcios —, 0s outros trés eram da do acionista.

Nestes quatro meses, nos sabemos o que fez o conselho de
administracdo. Fez o plano de negdcios e enviou para o Banco de Portugal.

E o que fez o acionista, Sr. Doutor? Eu respondo por si: zero!

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Pois, o0 acionista...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Zero! Zero!

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Estamos a falar...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Zero! N&o recapitalizou, ndo nomeou

nova administragdo, ndo implementou nova marca.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Desculpe, ha aqui um erro: ou eu
ndo estou a perceber ou estamos a desentender-nos quanto a datas, Sr.
Deputado.

Esta a falar-me de janeiro de 2011 ou dezembro de 2010, néo é?

O Sr. Honorio Novo (PCP): — Dezembro de 2010 a abril de 2011.



O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Ha pouco, eu tinha referido que
estdvamos a preparar o Banco para esta situacdo, de focalizar — ainda ha
pouco até focalizei —, de definir os sectores onde queriamos atuar, para,
enfim,... Estdvamos também a espera da nomeacdo de uma nova
administracdo e o pior que se pode fazer é, sendo anunciado 0 nosso desejo

de que isso ocorresse,...

O Sr. Honério Novo (PCP): — (Por néo ter falado ao microfone,

nao foi possivel registar as palavras do orador).

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Nao! Fazer, alterar... Quer dizer,
fazer a cama onde alguém, a seguir, tinha de se deitar.

Portanto, fizemos o que tinha de ser feito, independentemente disso,
agora, ndo podemos esquecer 0 que existiu em margco e ndo sei se 0 Sr.
Ministro das Financas e o Sr. Secretario de Estado, depois do pedido de

ajuda, que acontece dois meses depois disto...

O Sr. Honorio Novo (PCP): — Néo, Sr. Dr. Francisco Bandeira! Por

isso é que fui preciso nas datas.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — E quando?

O Sr. Honorio Novo (PCP): — De 15 de dezembro a 6 de abril.

Ainda ontem estive a ver, no Youtube,...

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sao quatro meses, ndo é?



O Sr. Hondrio Novo (PCP): — ... o antigo Primeiro-Ministro José
Sdcrates, a anunciar o pedido e por baixo dizia «6 de abril». Portanto é

janeiro, fevereiro, marco, 15 dias de dezembro e mais 5 dias de abril.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sr. Deputado, ndo sei responder-
Ihe a isso, como compreende, sei o trabalho que foi feito no Banco, o
aprofundamento da selecdo de ativos que foi feito no Banco. Enfim, isso
foi um trabalho... S6 para ter uma ideia, o trabalho de passagem dos ativos

para as pares foi de mais de 10 000 ou 12 000 registos. N&o os contei.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Eu sei o que o conselho de

administragéo fez!

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Desculpe, s6 quero concluir que
n&o sei se isso estava implicito no chamado «4.° ndo sei 0 qué», antes do
pedido de ajuda, se havia aqui uma questdo ou outra... N&o sou capaz de
responder em relacdo ao que ndo depende de mim.

Acho que o «projeto César» podia ter andado mais rapido, discordo
da subordinacdo em absoluto, trata-se de... Disse-vos aqui, na outra
comissdo, 0 que eu achava da questdo do «projeto César» e da afabilidade
com que a administracdo da SLN/Galilei nos tratava, mas que nédo resolvia
nada.

Mas acho uma excelente oportunidade, em relacdo a um pormenor
que ndo posso dominar, se vier a esta comissdo o Dr. Lourenco Soares para
ser questionado. Porqué? Porque o Dr. Lourengo Soares... N&o sei se isto
ja foi dito, mas identificamos uma task force do nosso lado e do lado da
Galilei para tratar, caso a caso, ndo s6 o problema dos ultimos beneficiarios
das offshore, mas a miriade de problemas que existiam — participacfes

cruzadas, situagdes de insolvéncia das empresas. E reuniam-se, ndo sei se



de 15 em 15 dias, se uma vez por més, com o Dr. Vasco Afonso do outro
lado, se a memdria ndo me atraicoa. E, digamos, ao alto nivel dos
conselhos de administragcdo, houve duas ou trés reunides que, para vos ser
sincero, ndo foram simpaticas.

Conheco o Dr. Fernando Lima de ha muitos anos, do tempo em que

ele militava...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — (Por néo ter falado ao microfone,

nao foi possivel registar as palavras do orador).

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Esta bem, Sr. Deputado, mas ndo
deixam de ser meus amigos, nem eu, por alguma coisa... N&o sou

imparcial relativamente a isso.

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, vamos tentar ser eficazes.
Temos 4 horas e 30 minutos de audicdo, ndo precisamos destes

comentarios.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Eu até acredito que a maior parte
disto va parar a tribunal e a resolucéo seja em tribunal, porque tinhamos um
principio, que mantivemos até ao fim, que era o de preferirmos que
situacOes duvidosas, e até, aparentemente, de resolucdo apetecivel, pela
razdo de chocarem, fossem os tribunais a resolver. Estou a lembrar-me de
um caso de alguém que comprou a¢Ges com acordo de recompra, que lhes
garantia uma taxa de juro de 7% ou 8% ou 9%, houve até uma carta
subscrita pela administracdo anterior que nds honrdmos, mas, depois,
pedimos dois tipos de pareceres que nos davam uma margem para litigar
aquela questdo e nds preferimos a litigacdo a ter de pagar os 20 milhdes ou

40 milhGes — nédo posso agora precisar 0 montante.



Portanto, sobre isso, as vendas ndo correm... Pois, o problema é este:

vivemos um tempo que ndo é tempo de venda de situagdes... Nem dado!

O Sr. Honorio Novo (PCP): — (Por nédo ter falado ao microfone,

nao foi registar as palavras do orador).

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Nem dado! J& disse isso! Nem
tempo de venda nem de compra! N&o é tempo! Nao quer dizer que nao se
venda nem se compre, mas nao é tempo disso.

O entusiasmo com que falo resulta de aceitar ser medido por aquilo
que eu podia fazer e ndo por aquilo que outros deviam fazer, sendo certo o
que ocorreu no mundo, 0 que ocorreu no sistema financeiro, 0 que ocorreu
na economia portuguesa entre a data da nacionalizacdo e a data de venda,
mesmo com o tal business plan, definindo os objetivos e cumprindo-os.

Tratar igual o que é diferente € o maior erro de um gestor. E o que
acontece é que as situacbes a que, dia a dia, éramos chamados eram
diferentes das de hd um més atras. N&o € sé a capitalizacdo bolsista, € que a
apeténcia, a forma de conquistar o mercado, a mancha, a importancia dos
clientes ou da quota mudou.

Sr. Dr. Jodo Pinho de Almeida, sobre o private, vou dizer-lhe a
decisdo que foi tomada, ponderadas as questdes que referiu e outras — nao
foi s6 Angola. Achamos, nos, que, atendendo a situacdo encontrada, as
pessoas diretamente envolvidas, era preferivel liquidar e tratar esses
clientes... O private... Quando a gente fala do private, 0 mesmo pode nao
existir num banco mas esse banco deter um conjunto de clientes com
tratamento private. O que nos interessa € marcar aqueles clientes, e isto ndo
deixou de ser feito. Agora, se hd um que sai por 100 milhdes, ndo vale a
pena, mas também ndo estou em condicdes de falar, pois ndo sei quem é

nem vale a pena falar no negocio.



Garanto-lhe o seguinte: isso foi ponderado, avaliado e tomada a
decisdo, com base no principio de que era melhor para o Banco marcar
aqueles clientes e serem tratados segmentadamente do que manter uma
estrutura que tinha ligacdes que ndo eram desejaveis. Portanto, o negocio,
em si, ndo estava em causa.

Quanto a questdo do clube de futebol, ndo sei...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Deve ser o Belenenses!

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Ate pensei nisso, quando olhei

para o Sr. Presidente.

O Sr. Joado Pinho de Almeida (CDS-PP): — Para ficar esclarecido,

ndo é!

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Calculei!

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Se fosse, como deve
calcular, Sr. Doutor, ndo colocaria a questdo, por razdes evidentes de

conflito de interesses.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — O senhor estava a falar de um
clube que esteve quase a subir e ndo subiu, com cheiro a mar. N&o sei se é

iSSO que me esta aqui a dizer, mas posso dizer-lhe o seguinte...

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — N&o é o mesmo, é

outro!

O Sr. Dr. Francisco Bandeira;: — Ah, é outro?



O Sr. Joédo Pinho de Almeida (CDS-PP): — (Por nao ter falado ao

microfone, ndo foi possivel registar as palavras do orador).

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Esta bem, entéo, néo é.

Né&o vale a pena, ndo sabemos quem &, ndo quero saber, ndo trato de
clientes individualmente, quero falar do principio.

S6 para lhe dizer, o principio do BPN néo era o de financiar nenhum
clube de futebol. Mais: era o de ndo financiar nada de novo. Permita-me
que lhe diga o seguinte: pode justificar-se, pode ser muito aceitavel
financiar-se um clube de futebol, se 0 seu presidente, o seu vice-presidente,
a sua direcdo forem clientes estimaveis, com forte envolvimento no Banco
e se predisponham a p6r o que tém, do seu patriménio pessoal, ao servico

daquele empréstimo. N&o vejo nenhum inconveniente.

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Onde é que eles estdo?

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — H& muitos, ha muitos. Quem
passou pelo futebol, e ndo quero aqui... Mas sabe que ha muita gente, e
nos, as vezes, nem as tratamos convenientemente, nessa materia, que
atravessa o patriménio dos seus filhos em favor... Dir-me-80: «Isso ndo

ha...»...

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — (Por néo ter falado ao

microfone, ndo foi possivel registar as palavras do orador).

O Sr. Dr. Francisco Bandeira;: — Bom, mas isso fica dito.

Quanto a troica...



O Sr. Hugo Velosa (PSD): — (Por néo ter falado ao microfone, ndo

foi possivel registar as palavras do orador).

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Calculo, com alguma

incompatibilidade. E é mais dificil sair do que entrar. Entra-se por...

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — (Por nao ter falado ao microfone, ndo

foi possivel registar as palavras do orador).

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Mas é sempre assim. Deixe-me sé

concluir...

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — (Por néo ter falado ao microfone, ndo

foi possivel registar as palavras do orador).

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — As vezes ndo o compreendo, mas
nesta parte até entendo.

Mas, dizia eu, quanto a troica, Sr. Deputado, ndo haja duvida
nenhuma — ndo quero ser injusto com ninguém... A forma como foi posta,
a administracdo do BPN, a relacdo com a troica foi: «Ou assim ou a
liquidag@o». Compreendera o Sr. Deputado que, do que tinha sido feito ate
ali, a parte que mais dava gozo, a quem ia embora, era entregar a uma nova
administracdo, sob sua proposta, a l6gica, o rebranding, o seu lancamento
no mercado, a focalizagdo num sector, 0 servir a economia portuguesa. Isto
era o que mais interessaria. Mas, mais uma vez, Sr. Deputado, ficAmos pelo
que gostaria e, mais uma vez, ha coisas que ndo conseguimos controlar.

A forma como a troica veio negociar connosco, a forma como

negocidmos com a troica, para mim, € um dado, ndo tenho de o discutir,



embora, confesso-lhe aqui, 0 meu modelo fosse o de, como comecei por
dizer, e como se dizia na minha terra, «engordar o porco e vendé-lo».

Sr.2 Dr.2 acho que o Governo nunca p0s em causa o conselho de
administracdo do BPN.

O que é que entende por «pOr em causa»? Ter chamado a atengéo de
alguma coisa que devia ter feito, e ndo fez, alguma coisa que fez e ndo
devia ter feito ou duvidas relativamente ao que se fez. Nunca... Ndo me
parece que haja essa consciéncia do Governo relativamente a um trabalho,
que, como eu digo, teve grandes vicissitudes ao longo do percurso que se
percorreu.

O fundo de garantia de depositos nunca foi acionado no BPN. Houve
um financiamento inicial da Caixa Geral de Depositos de 315 milhdes (se a
memoria ndo me atraicoa). Houve uma assisténcia do Banco de Portugal,
que, com as primeiras entradas da Caixa Geral de Depositos sob a forma de
garantia do Estado, foram regularizadas. Nunca foi... Se o foi, foi noutro
Banco, também com dificuldades na altura e eu nédo sei falar disso. Mas do
BPN, que eu tenha conhecimento, ndo foi.

Quanto a coesdo, disse ha pouco, e reafirmo, Sr.2 Deputada, que se
h& coisa que me orgulha é ter levado uma equipa heterogénea na sua
constituicdo, uma equipa heterogénea na sua competéncia profissional,
heterogénea em varias coisas, na politica, nisto e naqueloutro, nos seus
alinhamentos. E muito dificil manter gente de acordo em situacbes muito
dificeis de gerir, com situacdes complicadas e se alguma coisa acho que fiz
bem foi isso. Foi coesa até ao ultimo dia em que estive no conselho.

Alias, ndo sei se ficou em ata, se ndo, mas a ultima palavra no
conselho foi de agradecimento a todos e congratular-me com essa coesao
que foi possivel levar até ao fim.

Quanto a questdo da gestdo danosa, ndo posso estar de acordo.



Acho que ha coisas que se podiam ter feito melhor, sobretudo
quando as avaliamos, depois de terem sido feitas.

Acredito que haja muita facilidade em criticar e achar que se podia
ter feito melhor isto ou aquilo, sobretudo quando nunca se fez nada igual
ou parecido, quando nunca se foi avaliado por nada que se fez
relativamente a essa matéria e, sobretudo, por ndo ter sido chamado a fazer,
e a fazer melhor.

Né&o acredito que ndo fosse possivel fazer melhor, porque isso seria
uma traicdo a nossa inteligéncia, mas ndo acho que possa ser o ponto
fulcral de qualquer coisa alguém que herdou um banco, o BPN, em que, s0
para ndo nos esquecermos, N0 mesmo ano civel, quatro administracGes
assumiram a sua gestdo: Oliveira Costa, Vakil, Cadilhe e Bandeira. Quatro!

Quanto a privatizacdo, ndo domino o contrato e, as vezes, como diz 0
ditado popular, «o diabo esta nos detalhes». Portanto, ndo quero
comprometer-me com uma afirmacao geral de que o contrato... porque nao
0 conheco. Mas ndo seria justo se ndo analisasse. Num momento muito
dificil, o Governo tomou a decisdo — provavelmente a Unica que podia ter
tomado — que mais acomoda o interesse geral de ter um banco a financiar
a economia. A alternativa era ndo ter — continuo a dizer isso — , a ter
mais desemprego, quica até a ter um efeito economico idéntico, mas seria
menos um banco a financiar a economia, seria menos um banco a fomentar
a concorréncia e melhorar as condicGes de acesso ao crédito dos seus
clientes, seria menos um banco, ou seria um banco que, por ter deixado de
existir, deixava um conjunto muito significativo de empresas aflitas.

Quanto ao Dr. Afonso Oliveira: de quem é a culpa? Pois, vai-me
desculpar, mas quando se anda a procura da culpa € por que ndo se quer
saber quem € o culpado.

Quanto a responsabilidade, acho que o transmiti, ndo se esperaria

outra coisa que nao fosse a vir aqui a administracdo ou pontuar o que foi



feito pela minha administracdo. Acho que a culpa é do mercado, que tem as
«costas largas». O que ocorreu e que levou 0 Banco a situacéo..., porque se
ndo houvesse Lehman Brothers, o Dr. Cadilhe, provavelmente, teria
condicOes de financiamento, etc., etc. Ele ndo conhecia era a situacido do
Banco. Ja vos disse que o conheco e admiro e se ele soubesse que tinha
mais 1.1 ou 1.2 de imparidades ndo sacrificava o seu curriculo, a sua
imagem futura por uma situacdo que néo tinha solucdo, com o modelo que
tinha.

Portanto, a partir dai o mercado mudou, mudou, mudou. Diria que a
culpa € de todos nés e ndo é de ninguém. A culpa é de quem fez chegar o
Banco a situacdo que chegou, como o Dr. Cadilhe referiu, e provavelmente
esses € que sdo os verdadeiros culpados.

Quem tentou recuperar fez o melhor possivel. Permita-me que diga
que a minha administracé@o e eu préprio, relativamente ao BPN, posso nao
ter feito o melhor. Mas fiz, de certeza, 0 melhor que sabia.

Isto para Ihe dizer, Sr. Deputado, que faria tudo o que fiz, porque o
que fiz foi ponderado, nas condi¢cbes de mercado, de informacdo e de
conhecimento daquela altura. Se eu soubesse, naquela altura, o que € que ia
acontecer, provavelmente tinhamos ponderado coisas diferentes.

Quanto a questdo do tempo excessivo, continuo a dizer que um dos
consumidores do tempo mais importantes, no que a mim possa Ser
assacado, € a resolucdo do problema do papel comercial. E ndo e facil
resolver o problema do papel comercial quando se gere a coisa publica e o
devedor néo é o Estado, e o Estado substituiu-se a esse devedor, é preciso
ou ter-se 0s pés bem assentes na terra, ou, entdo, estariam a cruxificar-me
no sentido em que tinha passado a divida dos particulares, ou dos privados,

para o Estado. Tinha, diria, socializado os prejuizos.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Foi o que aconteceu!



O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — E a sua opinio, Sr. Deputado, que
respeito, como sabe. Mas estou a tentar mostrar que esse foi um processo
muito dificil e um processo muitissimo dificil foi o da constituicdo do good
bank, ou melhor, a constituicdo do bad bank, é mais facil assim, pelos
critérios, pela na analise obrigatoria, linha a linha, empréstimo a
empreéstimo, contrato a contrato, e 10 mil ou 12 mil, como foi corrigido,
ndo se faz num més, em dois meses e sem tradicdo e sem experiéncia no
Pais de uma mudanca desse género.

Quero que sintam, Srs. Deputados, que esse foi um trabalho que néo
nos envergonha.

Ficou por falar a questdo sobre a opinido quanto a saber se devia
vender na rede.

Sr. Deputado, vou dizer-lhe: se a sua fisionomia ndo me engana, 0

senhor tem um bancario na familia, ndo tem?

O Sr. Afonso Oliveira (PSD): — Sou eu proéprio.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Ah, entdo eu ja o vi em qualquer

lado!

O Sr. Afonso Oliveira (PSD): — (Por néo ter falado ao microfone,

nao foi possivel transcrever as palavras do orador).

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — O Sr. Deputado, ndo, ndo faria isso!
Portanto, o colega sabe — se me permite, agora que estamos no final, que o
trate assim — que a focalizacdo de um bancério € no cliente. Se € um bom
bancario, sabe que existe, porque existem clientes e, em defesa do cliente e

para 0 manter fidelizado a si préprio, ndo tenho dividas de que muitos



gestores de balcéo, gestores de clientes, se tenham socorrido de um produto
que, na sua percecdo, era mais seguro e influenciavam mais o seu cliente
para o vender. Ndo com outro objetivo, patrimonial, de os virar para aqui,
porque isso a quem esta a vender no balcéo de Vila de Nova de Gaia ou de
Penalva do Castelo ndo interessa absolutamente nada, esta-lhe longe. O que
interessa € a relacdo que ele tem com aquele cliente, que lhe da os
objetivos, que faz com o que seu vencimento seja um bocadinho melhor e,
portanto, apercebe-se desta l0gia e € esta Idgica que funciona.

N&o sei se respondi.

O Sr. Presidente: — Antes de terminar esta reunido, quero lembrar
que o Dr. Francisco Bandeira ficou de nos enviar o nUmero de processos
disciplinares e a sua situacdo atual, a questdo relacionada com o BPN
Internacional, a questdo da administracdo, quem foi nomeado, quem
propds, o financiamento contra garantia de obras de arte, que foi referido
pelo Sr. Deputado Jodo Semedo, e a questdo da sede do BPN Porto, o
negdcio relacionado com ele.

Tomei nota destas questdes. N&o havendo mais nenhuma questao. ..

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Se alguns dos Srs. Deputados

precisarem de mais alguma informagéo...

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, estd encerrada a reuniéo.

Eram 21 horas e 32 minutos.



