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1 - Ponto da Situacao

E amplamente reconhecida a necessidade de reestruturar o sector das Aguas e Saneamento
de forma a garantir a toda a populacdo a continuidade, universalidade, qualidade e
sustentabilidade na prestacao destes servicos publicos essenciais e de interesse geral

Os objetivos da reestruturacdo proposta sao consensuais como demonstrado nos varios

eventos recentes subordinados ao tema do abastecimento de agua e saneamento

Assegurar maior equidade territorial e coesao social, diminuindo a
Objetivo 1 disparidade tarifaria resultante das especificidades dos diferentes
sistemas e regides do pais

o Aumentar a eficiéncia dos sistemas de abastecimento de agua e
Objetivo 2

saneamento com reducao dos custos associados

Garantir a disponibilidade dos meios financeiros para o

Objetivo 3

investimento em infraestruturas

Garantir a sustentabilidade economico-financeira das entidades

gestoras com rigor e transparéncia na fixacao das tarifas
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Em termos globais o sector é deficitario, sendo os custos 12% superiores aos proveitos - O défice
agrava-se para 35% ao considerar a remuneracao do capital

O sector da Agua reflete fortes disparidades regionais, em que 75% dos municipios apenas
geram 27% dos proveitos e tém um prejuizo anual acima dos 160 M€

Sem a reestruturacao do sector, seria necessario um aumento médio da tarifa em 70%
(equivalente a um aumento de 3,8% ao ano) para obter o reequilibrio financeiro (sendo 167%
nos municipios deficitarios), ou seja, um aumento anual médio de 7,3%)

Consequentemente, perante os fortes aumentos tarifarios que seriam necessarios, a atuacao no
sector deve estar orientada para o aumento da eficiéncia / sinergias

Para efeitos de enquadramento do sector em Alta importa destacar o crescente défice tarifario
(564 M€ de défice bruto em 2013) e a divida dos municipios (468 M€ em 2014), agravando a
necessidade de financiamento do Grupo AdP

Face ao contexto do sector, existem desafios chave a enderecar, destacando-se o equilibrio
tarifario, uma melhor regulacao e a melhoria de eficiéncia

Para tal, encontram-se definidas 2 linhas de atuacao estratégica, que incluem as fusées em Alta
e as agregacodes verticais ou horizontais em baixa
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O processo legislativo da reestruturacao para o sector das aguas tem vindo a concretizar-se nas
diversas componentes.

A reorganizacao territorial dos sistemas de titularidade Estatal e a reorganizacao corporativa do
Grupo AdP sao etapas em curso.

Alinhamento Novo plano estratégico do sector Apresentado a 26 de setembro de 2014
Estratégico PENSAAR 2020 Encontra-se em avaliacao ambiental estratégica

Financiamento  Aprovacao Regulamento Especifico do

Inteligente POSEUR Portaria n.° 57-B/2015 de 27 de fevereiro

. Al Lei n°10/2014, de 16 de marco
Lei Organica da ERSAR Lei n°12/2014, de 16 de marco

Lei da Fatura Detalhada Nota: novo Regulamento Tarifdrio apresentado ao CC
da ERSAR em 15 de dezembro de 2014

Regulacao

Reorganizacdo Territorial dos Sistemas
de Titularidade Estatal

Decreto-Lei n.° 92/2013, de 11 de julho

Eficiéncia e Reorganizacdo Corporativa do Grupo Diplomas das AgregacGes

Capacitacao AdP
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2 - PENSAAR 2020

Tem por objetivo definir a estratégia com base em objetivos de sustentabilidade em todas as
suas vertentes, técnica, ambiental, econémica, financeira e social, de modo a criar um
contexto de aceitacdo global a médio (2014-20) e a longo prazo (para além de 2020)

Assim, o PENSAAR 2020 desenvolve-se em torno de cinco objetivos estratégicos (Eixos) que
suportam a visao para o sector e constituem os pilares da estratégia sectorial a implementar
no periodo 2014-2020

Os investimentos a realizar no ambito do PENSAAR 2020 foram estimados tendo por base o
melhor conhecimento existente do sector dos servicos de abastecimento de agua e de
saneamento de aguas residuais

Investimentos Estimados

EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3

EIXO 5
(918ME€) (739 M€) (1.828 M€) (208 ME)
Protecdo do Melhoria da Otimizacao e Condic¢oes basicas
Ambiente e qualidade do gestao eficiente transversais
melhoria da servico prestado dos recursos

qualidade das
massas de agua
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A concretizacado da nova estratégia para o sector prevista no PENSAAR 2020 requer uma nova
concecao e utilizacdo dos fundos comunitarios disponibilizando o acesso a fundos
reembolsaveis e nao reembolsaveis

As operacoes deverao ser selecionadas de modo a promover a agregacdao de entidades
gestoras, e assegurar o cumprimento das metas estabelecidas no PENSAAR, de modo a
capturar todo o potencial de economias de escala e eficiéncia operacional e assim atingir os
objetivos da reestruturacao

Investimentos enquadrados com o Ciclo Urbano da Agua

®  Cumprimento do normativo

Melhoria da qualidade
das massas de agua e ® Reducao da poluicao urbana nas massas de agua

protecao do ambiente " Aumento da acessibilidade fisica ao servico de SAR

- ) _ N o < :
Otimizacdo e gestéo Maximizacao da utilizacao e da adesao ao servico

eficiente dos recursos e ® Reabilitacao dos sistemas e minimizacao de perdas de agua

das infraestruturas " Reducdo das infiltracdes e afluéncia de aguas pluviais

" Entre outros, projetos de smart metering, valorizacao de

Apoio a inova¢ao no lamas de ETA/ TAR, reutilizacdo de ~aguas residuais

sector urbano da agua tratadas, eficiéncia energética dos sistemas, aplicacao de
tecnologlas inovadoras/em teste no sector
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No que respeita as candidaturas do ciclo Urbano da Agua, e em articulacdo com o PENSAAR
2020, sera necessario proceder-se a demonstracdo prévia, relativa a operacao e ao
promotor, publico ou privado, das seguintes condicdes de acesso

Condicdes de acesso e de diferenciacao

® Garantia da existéncia de informacao auditavel relativa aos

indicadores ERSAR
Sustentabilidade

Técnica ®  Garantia de que os objetivos sao atingidos através de
instrumentos de gestao e capacitacao dos recursos humanos do
promotor

® Tarifas de acordo com o regulamento tarifario da ERSAR
" Auséncia de dividas superiores a uma determinada % das

Sustentabilidade receitas anuais ou com programa de reescalonamento
Economico-Financeira = Capacidade financeira para honrar o servico da divida assumida
®  Geracao de economias de escala e aumento da eficiéncia sob a
forma de projetos supramunicipais
rs " Inclusao, no modelo tarifario, de um escalao social ou de
Sustental?llldade condicoes que permitam o acesso ao servico da totalidade da
Social populacao servida pelo investimento
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A alteracao da Lei Organica da ERSAR teve por objetivo dotar o regulador de independéncia e
autonomia administrativa e financeira, fundamentais para o exercicio das funcdes de
regulacao e supervisao dos sectores de aguas e residuos

A ERSAR passa a ter poderes de autoridade, poderes sancionatérios e poderes
regulamentares

Todas as entidades gestoras que atuam no sector das aguas e residuos, independentemente
da sua titularidade estatal ou municipal e do modelo de gestao adotado estdao sujeitas a
autoridade da ERSAR

Foi apresentada em Dezembro de 2014 a proposta do novo regulamento tarifario (RT) para os
servicos de AA e SAR desenvolvido pela ERSAR

O novo RT passa do atual modelo de cost plus para um modelo de revenue cap com mais
incentivos a eficiéncia

As tarifas remunerarao os ativos e os custos de prestacao de servicos eficientes
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A Fatura Detalhada é um mecanismo destinado a contribuir para a transparéncia e para a
sustentabilidade econdémico-financeira do sector através da cobranca de uma tarifa que
recupere os custos e com a reparticao dessa cobranca pela operador em alta e em baixa

Racional da Fatura Detalhada

Transparéncia perante
os cidadaos

Sustentabilidade
Econémico-Financeira

(Baixa)

Sustentabilidade
Economico-Financeira

(Alta)

As EG devem emitir faturas detalhadas aos utilizadores finais, que
incluam a decomposicao das principais componentes de custos que
integram o servico, nomeadamente, o custo dos servicos em alta,
permitindo a afetacdo do produto da cobranca as diferentes
entidades abrangidas

O valor da tarifa a cobrar aos cidadaos devera obedecer ao principio
da recuperacao integral de custos e sera fixado pelos Municipios de
acordo com as regras definidas pela ERSAR

O produto da cobranca deve ser afetado em 50% a cada uma das
entidades, devendo as EG municipais transferi-lo para os SMM e SIM,
nao podendo utiliza-lo para outro fim, exceto se a EG municipal ja
tiver liquidado a fatura dos servicos em alta
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O Grupo AdP enfrenta desafios que colocam em causa a sua sustentabilidade e
consequentemente o equilibrio do sector em geral

Ciclo da insustentabilidade no Grupo AdP

Reduzida Dimensao dos
SMM

Ineficiéncia
Operacional Econémico-
Financeira e Social

Insustentabilidade
Economico-Financeira e
Social

Predominancia de EG de uma dimensao que nao permite otimizar as
sinergias operacionais obtidas através de economias de escala e de gama

Dificuldades financeiras em empresas onde a insuficiéncia de escala, a
baixa densidade populacional e o volume de atividade nao permitem uma
adequada diluicao dos custos fixos, nomeadamente os de investimento

Seriam necessarios mais de 20 anos, com elevados aumentos de tarifa, para
a reposicao do equilibrio economico-financeiro destas empresas

Fortes assimetrias tarifarias entre o litoral e o interior que nao
contribuem para a coesao nacional e para a igualdade de condicées de
fornecimento de um bem essencial a vida

Existéncia de um défice tarifario historico de 564M€, em dezembro de
2013, acumulado ao longo de duas décadas e que até hoje nunca teve uma
solucao

Dividas de clientes atingiram em dezembro de 2013 um valor de 560 M€, o
que pressiona fortemente a tesouraria do Grupo

11
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O Grupo AdP vem, desde 2011, a trilhar um caminho que aponta para a reducao dos seus
custos operacionais e consequentemente um aumento significativo de produtividade

Apesar dos resultados até agora alcancados o Grupo AdP tera de prosseguir com a sua politica
de reducao de custos no sentido de aumentar a eficiéncia das suas operacdes

Concretizacdes 2011-2013

Custos Operacionais

Reducao dos custos operacionais,
considerando a atividade comparavel, de 32
M€

Mesmo atendendo a subida dos custos de
energia de 4.6M€, tendo em conta a atividade
comparavel, e 9.6 M€ em valores absolutos

A reducao absoluta nos gastos operacionais
das areas corporativas cifrou-se em cerca de
2ME

Pessoal

Reducéao de 309 colaboradores (5,6%) apesar
de um crescimento da atividade de 7,0%

Reducao dos custos com pessoal normalizados
para 14 meses, de 13,3M€ no periodo

12
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A Reorganizacdo Territorial e Corporativa esta concebida de modo a harmonizar as tarifas
sem penalizar excessivamente as tarifas do litoral

Tal s6 é possivel com a captura de todo o potencial de economias de escala e de sinergias
entre as diversas empresas do Grupo AdP

Os novos contratos pressupdem uma poupanca total de 4,1 mil milhdes de euros na fatura a
pagar pelos Municipios em relacdo aos contratos atuais

Metas e Objetivos

2015-2025

2013-2015

Reducao minima dos custos
operacionais de 20M€/ano,
considerando a atividade
comparavel e os custos com
pessoal normalizado a 14 meses

Reducao em 55,0% dos lugares
de chefia de 255 para 115

Reducao em 67,0% dos lugares
nos Orgaos sociais de 137 para 46

Reducao, face aos contratos
atuais:

* dos custos operacionais,
excluindo amortizacées, em
62,0M€/ano

* dos custos com pessoal em
16,9M€/ano

* do numero de colaboradores,
incluindo 6rgaos sociais, em
18,0%

2015-2045

Reducao total acumulada face
aos contratos atuais

dos custos operacionais,
excluindo amortizacoes, em
2,7 Bi€ (média de
91M€/ano)

dos custos com o pessoal de
724 M€ (média de

25M€/ano)

das tarifas cobradas aos
Municipios de 4,1 Bi€

13
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A reestruturacao do grupo AdP enquadra-se, deste modo, na propria reestruturacao do sector
da agua e saneamento em Portugal, nomeadamente no sentido de garantir a sua
sustentabilidade econdmico-financeira e de promover a justica e a coesao social

Esta reestruturacao sera prosseguida em dois vetores, designadamente com uma componente
de reorganizacao territorial das operacées do Grupo AdP e complementada com uma
reorganizacao corporativa

®  Maximizar ganhos de escala e de gama com beneficios para a

Reorganizacao : : : o : -
ganizac tarifa, atenuar a disparidade tarifaria e normalizar a relacao
Territorial : .
com 0s parceiros Municipios
Reorganizacao ® Reduzir custos operacionais e gastos com pessoal numa otica de
Corporativa gestao mais eficiente e mais sustentavel

14
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A Reorganizacao Territorial também devera ser vista como o exemplo a seguir no sector
nomeadamente no que se refere a concentracdo, a reducdao de custos e solidariedade

regional

Adequacao da dimensao
dos SMM

Aumento da Eficiéncia
e da Sustentabilidade
econdémica e social

Normalizacdo da
relacao com os
Parceiros Municipios

Sera promovida uma reorganizacdo territorial ao nivel do grupo Aguas de
Portugal que passara pela reducao dos atuais 19 sistemas de abastecimento
de agua e saneamento de aguas residuais para 5 sistemas regionais

A agregacao de Sistemas Multimunicipais (SMMs) por areas mais
abrangentes ira maximizar ganhos de escala, de processo e de gama com
beneficios para a tarifa

As tarifas em alta praticadas pelos novos SMMs irao atenuar fortemente a
diferenca tarifaria atualmente existente estre os sistemas do interior e os
do litoral, garantindo-se assim mais equidade e justica territorial

Recuperacao do défice tarifario historico num prazo de 25 anos

As novas concessoes terao um prazo de 30 anos, inferior aos 50 anos
inicialmente previstos

Os caudais minimos deixarao de existir

Uma maior participacao dos parceiros Municipios nas decisoes dos SMM
através da criacao do conselho consultivo

15
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5.4 - Reestruturacao do Grupo AdP e dos SMM @ PORTUGAL

As figuras mostram como ficara o mapa apos a agregacao dos 19 sistemas de abastecimento
de saneamento urbano em 5 sistemas de maior dimensao potenciando economias de escala e
de processo

Situagéo no final de 2014 Situacao apés reorganizacao
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A Reorganizacao Corporativa devera ser conduzida no sentido de racionalizar os recursos,
criar uma cultura de grupo que permita a utilizacdo partilhada dos recursos das diversas
empresas do grupo maximizado assim a captura de todo o potencial de sinergias

As areas de suporte, nomeadamente, Recursos Humanos, Controlo de
Qualidade e 1&D, Compras; Servicos Juridicos, Comunicacao, Sistemas de

Ganhos de Escala e Informacao e Area Administrativa e Financeira, dispersos nas diferentes

Eficiéncia empresas do universo AdP serao reorganizados numa perspetiva transversal

As alteracOes deverao ser rigorosamente estudadas no sentido de nao

Manutencio da existir uma concentragao territorial dos servicos partilhados na sede da

Presenca Local holding, mas antes um reporte funcional centralizado que permita a
manutencao da presenca necessaria e eficaz em todo o territorio nacional

Racionalizacdo do O universo das empresas instrumentais do Grupo devera ser alterado no

Numero de Empresas do sentido de se proceder a extincao e a alienacao de todas as empresas que

Grupo e da Sua nao estejam relacionadas com a atividade principal da Aguas de Portugal

Atividade em 2015
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O Grupo AdP ira adequar o seu modelo de gestdo, considerando a nova configuracao

territorial do sector a nivel nacional

Novo conceito de organizacdao do Grupo AdP

Transformacdes do modelo organizacional

Vetores estratégicos da reorganizacao do Grupo

Situacao Modelo de

actual \AGUAS o chegada

"W PORTUGAL

Holding Holding

Financeira — Estratégica -
Financeira

Empresas Empresas
locais com Regionais com
diferentes maior nivel de
niveis de integracao
autonomia

> O papel da Holding AdP, ficara restrito a coordenagéo

e gestao de processos transversais ao Grupo

> Entidades Gestoras Regionais actuam como Empresas
Regionais sob orientacao corporativa, atraveés de um
novo modelo de governo e reporte

1. “GANHOS DE ESCALA E EFICIENCIA”

obtencao de ganhos de escala pela centralizacao de
funcdes de cariz transversal e que representam um
baixo risco de implementacao

organizacao dos recursos do Grupo AdP numa légica de
especializacao técnica e funcional, criando-se "pools”
de recursos desconcentrados no territorio nacional de
modo a obter ganhos de eficiéncia através de uma
maior especializacao

intervencao da Holding, visando uma uniformizacao e
a garantia de consisténcia em processos criticos para
o Grupo

2. “MANUTENCAO DA PRESENCA LOCAL"

autonomia de gestao das Entidades Regionais em
funcdes mais criticas em termos de proximidade com
o mercado local, que assumirao igualmente um papel
chave na interaccao com stakeholders locais (e.g.
municipios, colaboradores, clientes, ...)

18

ORDENAMENTO DO TERRITORIO E ENERGIA



5.4 - Reestruturacao do Grupo AdP e dos SMM

MINISTERIO DO AMBIENTE,
ORDENAMENTO DO TERRITORIO E ENERGIA

GOVERNO DE
PORTUGAL

2\ AGUAS o

=
N PORTUGAL
\\~

AdP - AgLilElS de
Portugal, SGPS, S.A.

Situacao atual

Aguas de Portugal
Internacional [00%

Aquatec [00%

I | T | | |
GErEe D LT EGF 100% AdP Servigos |00% AdP Energias 100%
EPALI00% .-élguas de Tras-os-Montes e Al
Dourc 70.08%
guas do Douroe Pavasl00x || Valorminho 51,00% Agquasis 55,00% Miese 40%
Golfe das :
Amoreiras | 00%
SIMDOURO 51.00% Resulima 51,00% AdP Imobilidria 100% Trevo Oeste 43,24%
SIMRIA 67.72% :
Aguas do Mondego 51.00%
Suldouro 60,00%

AdP Brasil | 00%

Segmentos

Internacional

| Aguas do Zézere e Ca 87.46% '
Aguasdnﬂennn?ﬂ.m l
SIMLIS 70,1 6%
Aguas do Oeste 51,003%
SAMEST 51,00%
SIMTE|O 50.50%
SIMARSUL51.00%

Aguas de Santo André 100.003%

Resiestrela 62,95%

Ersuc 51,46%

Valorlis 51,00%

Valnor 53,33%

EPAL
Valorsul 56,1 7%
LUNA-PD hzuas do Morte Alentej
Aguas SEOD‘K ntejano
EGF Aguas do Centro Alentej
Aguas 5I.3I]‘£ ntejo Amarsul 51,00%
Servigos Aguas Piiblicas do Alentejo
51.00% Algar 56,00%
Cutras .5guasduﬁ@.n\e54.443§
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5.4 - Reestruturacao do Grupo AdP e dos SMM

A Macroestrutura do Grupo AdP sera simplificada, existindo um total de 7 EGR (3 no ambito
das agregacdes territoriais)

Macroestrutura do Grupo AdP

Holding : |
| i
EGRs - - A - -
Aguas LVT + Aguas do Ag:ﬂ:rﬂo Aguas do Aguas do
EPAL Norte Litoral Algarve Alentejo
, Aguas da R. APl
Empresas de dgua de Aveiro Internacional | | Fmpresas
€ saneamento : R TERREE - | instrumentais
|| Aguasde ; AdP |
Santo André + Energias

As agregacoes e a alienacdo da EGF resultarao numa estrutura simplificada para o Grupo,
com um total de 5 EGRs, 2 empresas de dgua e saneamento e 3 empresas instrumentais
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» Reorganizacao do Grupo AdP
O modelo de evolucao do Grupo AdP potencia uma reducao de 55% nas Chefias e de 73% no nimero

de membros de Orgdos Sociais nas empresas a agregar

Potencial de ganhos de eficiéncia do novo modelo

| 149 1y
255 |
v

155
15 v
- -

Atual Target Atual Target

N
N
N
N
N
S
@
N
N
N
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» Reorganizacao do Grupo AdP
A reducao nas Chefias que resulta das sinergias da agregacao territorial dos sistemas sera reforcada
com a reorganizacao corporativa.

Potencial de ganhos de eficiéncia do novo modelo

REDUCAO DE CHEFIAS REDUCAO DE CHEFIAS
Reorganizacao Territorial Reorganizacao Corporativa
255

e 136

Atual Target Apds reorganizagao
territorial
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5.5 - Impacto da Reestruturacao

e

GOVERNO DE
PORTUGAL

MINISTERIO DO AMBIENTE,
ORDENAMENTO DO TERRITORIO E ENERGIA

Analise tarifaria

Tarifas de Abastecimento Agua

Precosde 2014
0,7000 -
0,5873 0,6071 0,5990
06000 7 mj 565505384
0,5000 - :0'5040 0,5455 0,5449
0,4998
0,4710
0,4000 -
B
< 0,3000 -
17}
S
30,2000 -
0,0000 T T T T T T T T 1
< un (e} ™~ o0 (o)} o i o~ o < un
— i — — — i o o o o (o] o
o o o o o o o o o o o o
o o (o] o o o (o] (o] o o o (o]

== Empresas Atuais Agregacao

B Aguas Publicas do Alentejo

Aguas do Algarve

© Tarifanecessdria @

Ta

rifa praticada

Face as tarifas previstas nas empresas a agregar, verifica-se uma diminuicao da tarifa média de

agua para o final do periodo de convergéncia, em 2019, de -10,15% (-0,0616 €/m3)
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5.5 - Impacto da Reestruturagao © 3k

Analise tarifaria

Tarifas de Saneamento

Precos de 2014 Variacdo -16,20%

0,9000 -
0,8000 0,6902 0,6748
0.7000 A 0,6582 )
' M 0,65440,5928
0,6000 - 0,6304 s
0,5000 e
" ! 0,5442 0,5516 0,5526
20,4000 - 0,5049
\ -
§ 0,3000
2 02000 -
0,1000
0,0000 T T T T T T T T T T T 1
< wn o ~ o0 ()] o — N [ag] < N
— — — — — — N (o] N o~ N [}
o o o o o o o o o o o o
(a\] (o] (g\] (o] o~ (o] (o] (o] (o] (o] (o] (a\]
====Empresas Atuais Agregacdo B Aguas Piblicas do Alentejo M Aguas do Algarve ~ © Tarifa Necessaria @ Tarifa praticada

Face as tarifas previstas nas empresas a agregar verifica-se uma diminuicao da tarifa média de

saneamento para o final do periodo de convergéncia, em 2019, de -16,20% (-0,1066 €/m3)
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GOVERNO DE
@ PORTUGAL

5.5 - Impacto da Reestruturacao

Analise tarifaria

Tarifas AA +AR
Precosde 2014
1'4000 1 1,2775 1,2653 1,2737
1,2000 - f12197 1,1312
'1,1014
1,0000 7, 142 1,0971 1,0975
1,0047
0,8000
(32}
€ 10,6000 -
~
8
S 0,4000 -
© Variacao -13,29%
0,2000
0,0000 T T T T T T |
< wn o ~ 0 )] o - o~ [2g] < LN
— i — i — i N N N (] (o} (]
o o o o o o o o o o o o
o~ o~ o~ (@] o~ (@] o~ (@] o~ o~ (@] o~
====Empresas Atuais Agregacdo M Aguas Piblicasdo Alentejo B Aguas do Algarve © Tarifanecessaria @ Tarifa praticada

Face as tarifas previstas nas empresas a agregar verifica-se uma diminuicao da tarifa média de AA +

AR para o final do periodo de convergéncia, em 2019, de -13,29% (-0,1682 €/m3 )
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€3 GOVERNO DE

PORTUGAL

MINISTERIO DO AMBIENTE,
ORDENAMENTO DO TERRITORIO E ENERGIA

Aguas do Norte

Tarifas

Abastecimento de Agua:

€0,5207/m3

Saneamento:
€ 0,6324/m3

Investimento

Investimento 2014-2019
226 M€

Investimento 2014-2025
380 M€

(€/m3) 2014 2019 Var. 2014-2019
Sistema AA AR AA AR AA AR
AdDP 0,380 - 0,521 - 0,140 -
Simdouro - 0,623 - 0,632 - 0,009
AdNoroeste 0,540 0,557 0,521 0,632 -0,020 0,075
ATMAD 0,698 0,766 0,521 0,632 -0,177 -0,134
57 331 y
303
277
249

226

. milhGes de euros

2014

2015

2016 2017

mm Investimento bruto anual

2018

2020

2021

2022

Investimento bruto acumulado

2023

A
)7 28 - 28 |
I I : I I I 25 |

2019

2024

2025
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5.5 - Impacto da Reestruturacao

€3 GOVERNO DE

PORTUGAL

MINISTERIO DO AMBIENTE,

ORDENAMENTO DO TERRITORIO E ENERGIA

Aguas do Centro Litoral

) (€/m3) 2014 2019 Var. 2014-2019
Tarifas Sistema AA AR AA AR AA AR
Abastecimento de Agua: L.
€0,4653/m3 Simria - 0,597 - 0,572 - -0,025
AdMondego 0,484 0,509 0,465 0,572 | -0,019 0,063
Saneamento: Simlis - 0,688 - 0,572 - -0,116
€ 0,5723/m3
Nota : As Tarifas de
Saneamento da Sanest, SIMLIS
e SIMRIA sendo de caudais
desfasados nao devem ser
consideradas 15 71
68 -
64
12 N 58 61
Investimento 50/“,/
2 10 48
E 44/_”
Investimento 2014-2019 3 7
50 M€ §
4 4 4 a .
2 3 3
Investimento 2014-2025 B
71 M€ . |
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

s Investimento bruto anual Investimento bruto acumulado
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~ &5 GOVERNO DE
5. 5 - Impacto da Reestrutu ragao p PORTUGAL ORDENAMENTO DO TERRITORIO E ENERGIA
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo + EPAL
(€/m3) 2014 2019 Var. 2014-2019
Tarifas Sistema AA AR AA AR AA AR
Abastecimento de Agua: AdCentro 0,638 0,652 0,570 0,511 -0,068 -0,141
€0,4653/m3 AdZCoa 0,669 0,740 | 0,570 0,511 | -0,100 -0,229
AdCA 0,681 0,695 0,570 0,511 -0,112 -0,184
Saneamento:
€ 0,5723/m3 AdNAlent 0,693 0,680 0,570 0,511 -0,123 -0,169
AdOeste 0,649 0,615 0,570 0,511 -0,079 -0,104
Simtejo - 0,490 - 0,511 - 0,021
) Sanest - 0,289 - 0,511 - 0,222
Nota 1: As Tarifas de .
Saneamento da Sanest, SIMLIS Simarsul - 0,581 - 0,511 - -0,071
e SIMRIA sendo de caudais EPAL 0,485 - 0,570 - 0,085 -
desfasados nao devem ser
consideradas
82 81 515
48/
Investimento e T

4
4&/7
375

Investimento 2014-2019 350

350 M€

327

34
e 27 28 28 29 28
I 23 ] I I I I IE

T
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

milhdes de euros

Investimento 2014-2025
515 M€

mm Investimento bruto anual

Investimento bruto acumulado 28



GOVERNO DE MINISTERIO DO AMBIENTE,
PORT UGAL ORDENAMENTO DO TERRITORIO E ENERGIA

5.5 - Impacto da Reestruturacao

N 3/4 dos municipios envolvidos verao as suas tarifas descer imediatamente e os restantes 1/4
dos municipios verao as suas tarifas subir progressivamente ao longo de 5 anos por forma a

aliviar os respetivos impactos nos seus sistemas municipais

N Existird uma reducdo do valor das tarifas cobradas aos municipios ao longo das concessées

de 4,1 mil milhoes de euros face aos contratos atuais

A A reestruturacdo permite uma reducdo dos gastos operacionais sem amortizacdes face as
estimativas presentes nos atuais modelos econdmico-financeiros dos Sistemas Multimunicipais

de 91,1 milhées de euros por ano

N Nos gastos com pessoal consegue-se uma reducido de 25 M€ por ano, um corte de 67% dos
membros de orgaos sociais, incluindo administradores, e uma reducao de 55% nos cargos de

chefia
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~ () GOVERNO DE
5.5 - Impacto da Reestruturacao PORTUGAL

N As fortes assimetrias tarifarias entre o litoral e o interior sdo fortemente atenuadas
permitindo que os sistemas regionais se situem numa banda tarifaria de 11% quando, neste

momento, existem tarifas no interior que sao o triplo das existentes no litoral
A Asustentabilidade econémico-financeira de todo o sector € conseguida assegurando

N  Extincdo dos caudais minimos e criacdo do conselho consultivo normaliza relacdo com

parceiros Municipios

A A reestruturacdo tem uma solucdo para o grave problema do défice tarifario acumulado, o
que acontece pela primeira vez na historia do sector. Assim, o deficit tarifario sera
eliminado ao fim de 25 anos nao sendo este prazo mais curto somente para nao agravar mais

as tarifas aos consumidores

N A convergéncia tarifaria esta situada num intervalo de valores equilibrado de um ponto de
vista socioeconomico em todos os sistemas o que sera um forte contributo para o controlo
das dividas municipais existentes. Face as tarifas necessarias atuais existira uma reducao

no seu valor médio de 13,3%
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6. - Conclusao

Assim, a reestruturacao do sector das aguas, desenhada pelo Governo, vai permitir fazer face
aos principais desafios com que o sector se depara, nomeadamente:

v Prosseguir com os investimentos necessarios, estimados em valor superior a 3,7 mil

milh6ées de euros até 2020

v' Aumentar a coesdo social, através de uma harmonizacao tarifaria em alta no territorio

continental para uma banda tarifaria em Alta de 11,1%

v" Melhorar a regulacao economica do sector, com uma entidade reguladora independente e
fomentando a implementacao de mecanismos de recuperacao de custos (regulamento

tarifario) e uma maior transparéncia na informacao ao consumidor final (fatura detalhada)

v Gerir de forma mais eficiente, otimizando as operacdes do Grupo AdP e reduzindo custos :
« reducao do valor das tarifas a cobrar aos municipios: 4,1 mil milhdes de euros (*)
* reducao dos custos operacionais: 2,7 mil milhdes de euros (*)

* reducao dos gastos com pessoal: 724 milhdes de euros (*)

(*) valores acumulados respeitantes ao periodo de concessao dos sistemas agregados, incluindo sinergias da

reorganizacao territorial e da reorganizacao corporativa do Grupo AdP
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Anexo

Nacional - Sistemas Multimunicipais

ABASTECIMENTO DE AGUA
170 Municipios

80,0%

Municipios com reducao de tarifa

20,0%

Municipios com aumento de tarifa

Ja considera a extincdao dos caudais minimos e a
recuperacao do défice tarifario
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Nacional - Sistemas Multimunicipais

SANEAMENTO DE AGUAS
RESIDUAIS

186 Municipios
67,2%

Municipios com reducao de tarifa

32,8%

Municipios com aumento de tarifa

Ja considera a extincdao dos caudais minimos e a
recuperacao do défice tarifario
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Nacional - Sistemas Multimunicipais

ABASTECIMENTO DE AGUA +
SANEAMENTO DE AGUAS
RESIDUAIS

199 Municipios

64,3%

Municipios com reducao de tarifa
35,7%

Municipios com aumento de tarifa

Ja considera a extincdao dos caudais minimos e a
recuperacao do défice tarifario

34



fﬁ%‘ GOVERNO DE MINISTERIO DO AMBIENTE,

Anexo Variacao das Tarifas Mensais (10m3/més) &

Aguas do Norte

ABASTECIMENTO DE AGUA Aguas de Tras-os-Montes e Alto
74 Municipios Douro
-1,77 €/10m3

Aguas do Noroeste
-0,19 €/10m3

Aguas do Douro e Paiva
+1,40 €/10m3
(+0,28€/ano)

Nota - As descidas sao imediatas e os aumentos sao faseados ao longo de 5 anos 35
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Anexo Variacao das Tarifas Mensais (10m3/més) &

Aguas do Norte

SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS
68 Municipios

Aguas de Tras-os-Montes e Alto
Douro
-1,13€/10m3

Aguas do Noroeste
+0,75 €/10m3
(+ 0,15€/ano)

SIMDOURO
+0,09 €/10m3
(+0,02 €/ano)

Nota - As descidas sao imediatas e os aumentos sao faseados ao longo de 5 anos 36
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Anexo Variacao das Tarifas Mensais (10m3/més) &

Aguas do Centro Litoral

ABASTECIMENTO DE AGUA
13 Municipios

Aguas do Mondego
-0,19€/10m3

Nota - As descidas sao imediatas e os aumentos sao faseados ao longo de 5 anos 37

PORTUG AL ORDENAMENTO DO TERRIT ‘ORIO E ENERGIA
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Anexo Variacao das Tarifas Mensais (10m3/més) ¥

Aguas do Centro Litoral

SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS
31 Municipios

SIMRIA
Caudais desfasados

Aguas do Mondego
+0,63 €/10m3
(+0,13€/ano)

SIMLIS
Caudais desfasados

Nota - As descidas sao imediatas e os aumentos sao faseados ao longo de 5 anos 38
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Anexo Variacao das Tarifas Mensais (10m3/meés) & PORTUGAL | cumworcosres oot

Aguas de Lisboa e Vale do Tejo + EPAL

Aguas do Zézere e
Coa
-0,99€/10m3

ABASTECIMENTO DE AGUA
83 Municipios

Aguas do Centro
-0,68€/10m3

Aguas do Norte Alentejano

Aguas do Oeste -1,23€/10m3

-0,79€/10m3
EPAL ,
+0,85€/10m3 Aguas do Centro Alentejo
(+0,17€/ano) -1,12€/10m3

Nota - As descidas sao imediatas e os aumentos sao faseados ao longo de 5 anos 39
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Anexo Variacao das Tarifas Mensais (10m3/meés) & PORTUGAL | eomwurcssrr oot

Aguas de Lisboa e Vale do Tejo + EPA

Aguas do Zézere e
Céa
SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS "2,29€/10m3

87 Municipios

Aguas do Centro
-1,41€/10m3

Aguas do Oeste

-1,04€/10m3 Aguas do Norte Alentejano
-1,69€/10m3
SIMTEJO
+0,21 €/10m3
(+0,042€/ano)
Aguas do Centro Alentejo
SANEST -1,84€/10m3
Caudais desfasados
SIMARSUL
-0,07€/m3

Nota - As descidas sao imediatas e os aumentos sao faseados ao longo de 5 anos 40



