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#SSEMBLEIA DA KEPUBLICA

Comisséao de Educacéo e Ciéncia

17.03.2016 — 14h00

RELATORIO DE AUDIENCIA

Entidade: Rede Educacdo XXI (Anténio Quaresma Coelho, Irina Felicio e Mario Alves

Pereira)

Recebidos por: Deputada Ana Rita Bessa (CDS-PP)

Assunto: Apresentacao da Rede Educacao XXI

A Senhora Deputada Ana Rita Bessa (CDS-PP), que presidiu a reunido, cumprimentou

os representantes da Rede Educac¢do XXI, indicou a grelha de tempos e passou depois a palavra

a Anténio Quaresma Coelho para fazer a sua intervencao inicial, que pode ser consultada na

pagina da Comissao.

De seguida, a Senhora Deputada Ana Rita Bessa (CDS-PP) disse que, sendo utilizada
transversalmente pelos partidos politicos, a autonomia era interpretada de forma diferente

por cada um dos partidos representados na Assembleia da Republica.

Referiu concordar com muitas das ideias defendidas pela Rede XXI sobre aquilo que

deve ser a autonomia das escolas.

Em relagdo aos professores em concreto, perguntou o que é que a Rede XXI defendia
em termos de autonomia organizacional e da possibilidade de, por exemplo, renovar os
contratos dos professores contratados que desempenham bem o seu papel e que conseguem

criar lacos de afetividade com os alunos.

Questionou também a posicdo da Rede XXI sobre a possibilidade de se criar uma
carreira autébnoma para diretores, sublinhando a este propdsito que os proprios diretores tém

entendimentos diferenciados quanto a esta questdo, defendendo uns que isso pode ser
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vantajoso porque |lhes poderia dar uma especializacdo e um percurso claro e diferenciado e
outros que essa carreira os poderia impedir de voltar a ser professores caso ndao conseguissem

ser eleitos para esse cargo.

Em relacdo a autonomia pedagdgica, referiu haver uma série de iniciativas legislativas
gue brevemente iam ser discutidas no Plenario da Assembleia da Republica sobre a reducdo do
numero de alunos por turma. Pese embora todos possam estar de acordo quanto a questdo
porque todos gostariam de ver um filho numa turma pequena, a verdade é que nem todos
estdo de acordo quanto a fixacdo de um nlimero especifico, igual para todas as turmas de cada
ciclo (e, acrescentou, ndo ser isso que o CDS-PP defende). Para além de avaliar o
custo/beneficio de tal medida, urge apurar se ndo faria mais sentido conceder uma maior
autonomia, um maior grau de liberdade a cada escola em sede de dire¢do e de conselho

pedagdgico para que cada uma possa decidir o numero ideal de alunos por turma.

Quanto a autonomia curricular, disse lamentar que ela ndo seja discutida de uma
forma articulada com outras dareas, perdendo-se depois a nocdo do impacto que essa
autonomia pode ter em cada medida. Referiu que o governo anterior tinha feito algumas
incursdes nos contratos de autonomia e na descentralizacdo das competéncias das escolas
para as autarquias, em que se concedia uma margem de 25% do tempo letivo para que ele
pudesse ser gerido pelas escolas e autarquias, mas que teve conhecimento de que este
Governo vai recuar em relagdo a esta matéria em concreto porque ndo concorda na entrega a
outros decisores que ndao o decisor central da responsabilidade sobre o curriculo. Dai
perguntar a Rede XXI qual a sua posicdo sobre essa matéria em concreto e se as escolas com
contratos de associagdo e que pertencem a rede publica de educagdo entram no perimetro das

suas preocupagdes.

Os representantes da Rede Educagao XXI responderam no fim a todas as questdes
colocadas, tendo sublinhado, designadamente, que todos procuram que as escolas tenham
mais e melhores condi¢des para poder alcangar melhores resultados, o que com o modelo
atual, apesar de todos os recursos existentes, ndo se conseguiu alcangar; nesse sentido,
defendem que hd que encontrar novas solu¢des para que a escola possa ter outro tipo de

organizagao.
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Em relacdo a autonomia, defendem ser muito importante conceder poderes as escolas
para que estas possam ajustar os curriculos as suas realidades, tornando-se também
necessario que estas administrem melhor os recursos de que dispdem. Sublinharam que o
modelo de contratacdo adotado encontra-se esgotado, havendo necessidade de encontrar
uma nova forma de gestao da carreira docente que traga mais serenidade e tranquilidade as
escolas. A nivel organizacional as escolas tém gestores eminentemente burocratas, mas nao
«gestores pedagogos». A acao fundamental das escolas expressa-se ao nivel pedagdgico e o
lider de topo dessa organizacdo tem de ter sempre isso presente. O que se verifica é que os
diretores tém a responsabilidade de presidir a drea administrativa e, ao mesmo tempo, ao
conselho pedagdgico. Devido a forte pressdao que sentem, assumem a parte administrativa, o
que faz com que ndo tenham tempo para a parte pedagogica, o que esta completamente

errado.

Tendo os politicos um limite de tempo para o exercicio dos seus mandatos, torna-se
necessario adotar essa mesma regra no sistema educativo. Neste momento 70% dos diretores
tém entre 16 e 23 anos de servico na gestdo das escolas, o que tem de ser claramente
alterado. O diretor deve funcionar como um mediador, organizador e provocador do
desenvolvimento da organizagao da sua escola, procurando sempre novas solugdes e dispor de

uma maior autonomia.

No final, os representantes da Rede XXI| agradeceram a concessdo da audiéncia.

A gravagao audio da reunido esta disponivel na pagina da Comisséao.

Palacio de Sado Bento, 6 de abril de 2016

A Assessora da Comissao

Maria Mesquitela
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