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O Presidente (Luis Marques Guedes) declarou aberta a reuniao
as 17 horas e 40 minutos.

Procedeu-se a audicdo do Dr. Fernando Inverno (Rentipar),
que, ap0s uma intervencdo inicial, respondeu a questbes dos
Deputados Carlos Pereira (PS), Mariana Mortagua (BE), Jodo Pinho
de Almeida (CDS-PP), Paulo Sa (PCP), Maria Emilia Cerqueira
(PSD) e Eurico Brilhante Dias (PS).

O Presidente (Luis Marques Guedes) encerrou a reunido eram

19 horas e 47 minutos.



O Sr. Presidente (Luis Marques Guedes): — Srs. Deputados, temos

quorum, pelo que esté aberta a reuniéo.

Eram 17 horas e 40 minutos.

Srs. Deputados, vamos dar inicio a audicdo de hoje. Comeco por
cumprimentar o Sr. Presidente do Conselho de Administracdo e do Conselho
Estratégico da Rentipar, em substituicdo, o Dr. Fernando Inverno, que vem
acompanhado do seu advogado, o Dr. André Luis Gomes.

O Dr. Fernando Inverno esta ja informado sobre a forma como decorrera
a nossa audicdo e, como os Srs. Deputados também ja foram informados, pediu
para ndo haver camaras nem ser filmada esta reunido, o que, obviamente, foi
acolhido.

Vamos iniciar a reunido com uma apresentacao inicial por parte do Dr.
Fernando Inverno, que me sinalizou que o pretendia fazer.

Tem a palavra, Sr. Dr. Fernando Inverno.

O Sr. Dr. Fernando Inverno (Representante da Rentipar): — Sr.
Presidente, quero fazer um pequeno esclarecimento inicial: ndo sou, nem
nunca fui, Presidente do Conselho Estratégico da Rentipar. E um 6rgéo
estatutario que ndo existe, nem nunca existiu, na Rentipar. Mas, como terei
oportunidade de referir no meu depoimento, fui Presidente do Conselho de
Administracdo da Rentipar.

Comeco por cumprimentar o Sr. Presidente da Comissdo Parlamentar de
Inquérito ao Processo que Conduziu a Venda e Resolucdo do BANIF, bem

como as Sr.® e os Srs. Deputados que a compoem.



Faco votos para que este meu depoimento possa trazer um contributo
valido para os trabalhos desta Comissao.

Por uma questdo metodologica, dividi esta sucinta intervencdo inicial em
trés partes: em primeiro lugar, precisarei as funcdes que desempenhei na
Rentipar e no BANIF; de seguida, deixar-lhes-ei algumas notas de
enguadramento e caracterizagdo da Rentipar, enquanto acionista de referéncia
do BANIF; e, por ultimo, abordarei o relacionamento financeiro entre a
Rentipar e o0 BANIF, bem como o papel que aquela assumiu no processo de
recapitalizacdo do Banco.

Comecemos, entdo, pelas minhas fungbes. Na Rentipar Financeira, fui
membro do Conselho de Administracédo, desde a data da sua constituicéo, que
aconteceu em abril de 1989, até ao dia 31 de maio de 2013.

Comecei por desempenhar as funcbes de Vogal do Conselho de
Administragdo, concretamente entre 1989 e 1998; posteriormente, as de Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo, entre 1998 e 2010; e, por fim, as de
Presidente do Conselho de Administracdo, a partir de 2010 e até 2013,
conforme referi.

No BANIF SGPS (holding do grupo BANIF), fui membro suplente do
Conselho de Administracdo, entre marco de 2003 e margo de 2012, e exerci as
funcdes de vogal do seu conselho de administracdo, desde marco de 2012 até
ao dia 17 de dezembro de 2012.

Também no BANIF SGPS, fui membro do Conselho Consultivo entre
1994 e 2012.

Cumpre, portanto, dizer que ndo exerci fungdes de administracdo ou de
gestdo em qualquer um dos bancos que integraram o grupo financeiro BANIF.

Passarei, agora, a fazer um breve enquadramento da Rentipar.



A Rentipar era a holding pessoal do Sr. Comendador Horéacio da Silva
Roque, tendo sido constituida com o objetivo de agrupar as participacoes
financeiras detidas pelo mesmo, em Portugal.

A Rentipar sempre foi uma holding pura, isto €, geriu as suas respetivas
participacGes sociais como forma indireta do exercicio da atividade economica.
Portanto, a Rentipar nunca teve uma atividade econdmica direta, sempre a
exerceu atraveés de participac6es financeiras que tinha.

Por isso mesmo, a administracdo da Rentipar ndo assumia funcdes
executivas em nenhuma das empresas financeiras em que, direta ou
indiretamente, participava.

Em resultado da sua participacdo qualificada no capital do BANIF, a
Rentipar esteve sujeita a supervisdo do Banco de Portugal desde 1997 —
sublinho, a Rentipar esteve sujeita a supervisdo do Banco de Portugal desde
1997 —, quando essa autoridade de supervisdo a qualificou como companhia
financeira, ao abrigo dos seus poderes discricionarios, nos termos da lei.

A partir de 2003, ap6s o lancamento de uma oferta publica de aquisicao
geral sobre o capital do BANIF, a Rentipar passou a deter uma participacao
maioritaria no capital e nos direitos de voto do mesmo.

A Rentipar, por opcdo estratégica do seu fundador e acionista,
Comendador Horécio Roque, nunca distribuiu dividendos, tendo reinvestido
integralmente todos os lucros obtidos (incluindo os dividendos que ia
recebendo do BANIF), de modo a poder robustecer os capitais proprios do
grupo financeiro.

Faco, agora, uma breve referéncia a governacao corporativa do grupo.

Enquanto foi o acionista maioritario do BANIF, competiu & Rentipar:
participar na definicdo da sua estratégia; designar a equipa de gestdo com o

perfil mais adequado para a implementar; e acompanhar a sua execucao.



No exercicio destas competéncias, a Rentipar sempre procurou seguir as
melhores praticas nesta matéria, nomeadamente acolhendo as recomendacdes
de governacdo corporativa emanadas da CMVM (Comissdo do Mercado de
Valores Mobiliarios) e do Instituto Portugués de Corporate Governance
(IPCG).

Nessa senda, as equipas de gestdo executiva eleitas eram compostas por
gestores profissionais e independentes da Rentipar, que eram mandatados para
exercer as suas funcdes, visando atingir os objetivos estratégicos definidos, no
interesse da sociedade e de todos os seus stakeholders.

Passarei, agora, a Ultima parte desta minha sucinta intervencéo inicial,
que visa cobrir o relacionamento financeiro entre a Rentipar e 0 BANIF e 0
processo de recapitalizacdo com o apoio publico.

A primeira referéncia € ao investimento feito no BANIF.

Em termos globais, ao longo dos anos, a Rentipar investiu um montante
bruto acumulado de cerca de 500 milhGes de euros na aquisicdo da sua
participacdo no capital do BANIF, da seguinte maneira: 425 milhdes de euros
foram investidos durante os 24 anos de existéncia do BANIF, decorridos desde
a data da sua constituicdo até a data da recapitalizacdo com o apoio publico; os
restantes 75 milhdes de euros foram investidos através da Acoreana Seguros,
no ambito da operacéo de recapitalizacdo com o apoio publico.

Deste modo, fica patente o inequivoco compromisso financeiro de longo
prazo que a Rentipar sempre assumiu no projeto BANIF.

Ora, se tivermos em consideracdo que, como retorno do seu
investimento, a Rentipar recebeu do BANIF, a titulo de dividendos, 0 montante
total acumulado de 130 milhdes de euros, apuramos que, em termos nominais,
0 montante do investimento liquido efetuado pela Rentipar no BANIF foi de

370 milhdes de euros, os quais constituem um prejuizo direto do grupo



decorrente da resolugdo do Banco. Sublinho que o montante do investimento
liquido efetuado pela Rentipar no BANIF foi de 370 milhdes de euros.

Passarei, agora, a abordar o financiamento bancario obtido junto do
grupo BANIF.

Também em termos de crédito obtido junto do BANIF, a atuacdo da
Rentipar foi sempre transparente e realizada em condi¢cbes normais de
mercado. O BANIF nunca foi o principal financiador do grupo Rentipar.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2012 (ou seja, imediatamente antes
da recapitalizacdo do Banco pelo Estado), o montante global de financiamento
bancario, concedido pelo BANIF ao grupo Rentipar, era de 114 milhdes de
euros, o que correspondia a cerca de 29% do total de financiamentos do grupo
Rentipar nessa data. Disponho da informacéo de que, posteriormente a essa
data, o grupo Rentipar j& pagou ao BANIF 44 milhGes de euros, a titulo de
amortizacao de capital.

Deste modo, a data de resolucdo do BANIF, o montante total do
financiamento contraido pelo grupo Rentipar junto do Banco e suas
participadas seria de 70 milhdes de euros.

Acrescente-se ainda que o BANIF deteve temporariamente uma
aplicacdo financeira em obrigacGes emitidas pela Rentipar Seguros, num
montante de 40 milhGes de euros, a qual foi integralmente amortizada em 2013
e 2014,

Passo, agora, a abordar o processo de recapitalizacdo do BANIF.

A necessidade de recapitalizacdo dos bancos portugueses, em geral, e do
BANIF, em particular, é explicada por um aumento repentino e muito
significativo dos requisitos de capital exigidos aos bancos, por duas ordens de
razbes. A primeira tem a ver com um aumento expressivo do nivel de
imparidades nas carteiras de crédito e dos ativos imobiliarios dos bancos, que
provocaram uma degradacdo crescente nas respetivas contas de exploracéo.
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Este facto é consequéncia da grave crise econdmica e financeira que se vivia
em Portugal e que obrigou o0 nosso Pais a pedir auxilio financeiro externo, em
maio de 2011, como todos sabem.

A segunda prende-se com a alteracdo drastica das regras vigentes até
entdo, quanto ao nivel minimo dos racios de solvabilidade que os bancos
tinham de cumprir. Estas alteracbes foram duplamente penalizadoras,
porquanto implicaram regras mais restritivas na férmula do célculo do referido
racio, a0 mesmo tempo que se pedia um aumento do valor do racio minimo
exigido (recorde-se que passou de 8% para 10%).

Esta situacdo ocorre num contexto em que os mercados internacionais de
crédito se encontram «fechados» e indisponiveis para apoiar a recapitalizacdo
dos bancos, ndo existindo também investidores no mercado que quisessem
assumir o risco de participar no necessario aumento de capital dos bancos, em
Portugal.

Foi neste contexto e nesta situacdo que a Caixa Geral de Depositos, 0
Millennium BCP, o BPI e o BANIF solicitaram o apoio do Estado para os
respetivos processos de recapitalizacéo.

Abordarei, agora, o caso especifico do BANIF, dividindo-o também em
trés periodos temporalmente distintos: um primeiro periodo, de 2007 a 2011, a
que chamei «Da emergéncia da crise a necessidade de recapitalizacdo com
apoio publico»; um segundo periodo, correspondente aos anos de 2011 e 2012,
a que chamei «O processo que conduziu a recapitalizacdo com apoio publico»;
e, finalmente, um terceiro periodo, subsequente a dezembro de 2012.

Vejamos, entdo, o primeiro periodo, de 2007 a 2011: da emergéncia da
crise a necessidade de recapitalizacdo com apoio publico.

Nesse periodo, os investidores privados do BANIF e, em especial, a

Rentipar foram efetuando reforcos de capital do BANIF, tidos como



necessarios para fazer face ao aumento crescente das exigéncias de capital para
cumprir, em cada momento, os racios de solvabilidade.

Nesse periodo, e com esse objetivo, as principais iniciativas
concretizadas foram: em junho de 2008, foi efetuado o aumento de capital do
BANIF, em 100 milhdes de euros; em outubro de 2009, foi efetuado outro
aumento de capital do BANIF, em 140 milhdes de euros, e foram emitidos 70
milhdes de euros de valores mobilidrios obrigatoriamente convertiveis em
acoes, que era um instrumento que permitia também contar para o calculo dos
racios de solvabilidade; posteriormente, em dezembro de 2010, foi efetuado
outro aumento de capital do BANIF, em 80 milhdes de euros.

Adicionalmente, e com 0 mesmo objetivo, em janeiro de 2011, a propria
Rentipar, enquanto sociedade consolidante, realizou um aumento do seu
capital, no montante de 90 milhdes de euros.

Em resumo, a Rentipar, num periodo de quatro anos, esteve envolvida
em quatro iniciativas de reforco de capitais, todas realizadas para melhorar os
racios de solvabilidade do grupo, atingindo o montante global acumulado de
480 milhdes de euros.

Todas estas iniciativas inseriam-se no principio orientador da acdo da
Rentipar de «tudo fazer para que, de modo autbnomo, pudesse responder ao
novo enquadramento da atividade bancaria imposto pela crise financeira».

Passo, agora, a abordar o segundo periodo temporal, de 2011 e 2012, a
que chamei «O processo que conduziu a recapitalizacdo com apoio publico».

Neste periodo, o BANIF foi objeto de um escrutinio permanente e
exaustivo por um elevado nimero de entidades externas e independentes.

A preparacdo e analise dos sucessivos planos de financiamento e capital
(os conhecidos Funding & Capital Plan), que foram sendo realizados pelo
BANIF, bem como o plano de recapitalizagdo entregue no final de 2012,
tiveram a participacdo e a contribuicdo de varios intervenientes de primeira
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linha, a saber: como principais intervenientes, temos, desde logo, o BANIF, o
Banco de Portugal e o Ministério das Financas; depois, tivemos Varios
consultores externos estratégicos e financeiros envolvidos, desde a McKinsey
& Company ao Citigroup, a Oliver Wyman e a Bain & Company, entre outros;
depois, tivemos os auditores, a PricewaterhouseCoopers (PwC), enquanto
entidade que conduziu as conhecidas auditorias especiais — 0s SIP (Special
Inspections Programme) —, a Ernst & Young e a propria Deloitte, que
também estiveram envolvidas neste processo.

O papel da Rentipar neste processo consistiu essencialmente em, por um
lado, acompanhar a evolucdo dos varios planos de financiamento e capital que
foram sendo preparados pelo BANIF para o efeito, bem como do plano de
recapitalizacdo final e, por outro, ir aferindo da adequacao das condigdes que
Ihe eram exigidas no &mbito dos mesmos.

Refira-se que a Rentipar ndo s6 apoiou a iniciativa do BANIF, de
requerer o apoio publico nos termos da lei, como prestou toda a colaboracéo
que foi solicitada para que 0 processo decorresse com 0O rigor necessario a
obtencdo de um plano de negdcios credivel e exequivel.

Como coroléario deste processo, em final de 2012, foi consensualizado
que, em primeiro lugar, o BANIF necessitaria de um refor¢co de capital no
montante de 1400 milhdes de euros, com vista a assegurar a manutencdo de um
racio de solvabilidade minimo de 10,5% durante o periodo de recapitalizacéo.
Alias, destes 1400 milhdes, recordo que 1100 milhdes eram, de facto, o que era
necessario para o racio e 300 milhdes eram, digamos, um buffer que ficava
para contingéncias na implementacdo do plano.

Em segundo lugar, foi também contratualizada, no final de 2012, uma
operacdo com a participacdo do Estado no montante de 1100 milhdes de euros
(700 milhges de euros em agdes especiais e 400 milhdes de euros em CoCo) e
uma participacdo dos acionistas privados no montante de 450 milhdes, dos
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quais 150 milhdes se destinariam a ser utilizados para devolver CoCo ao
Estado.

Neste seguimento, a Rentipar e a Acoreana celebraram, em 31 de
dezembro de 2012, um compromisso firme e solidario de subscricdo de acbes
do BANIF no montante de 75 milhGes de euros, a realizar no ambito do
aumento de capital e a subscrever pelos acionistas privados.

Quanto ao periodo subsequente a dezembro de 2012, pouco tenho a
dizer sobre a intervencdo da Rentipar no projeto BANIF apos esta data. A
Rentipar cumpriu escrupulosamente todas as obrigacdes que lhe foram
impostas pelo Banco de Portugal e pelo Ministério das Finangas no ambito dos
compromissos firmados com o Estado.

Em 23 de janeiro de 2013, o Estado injetou no BANIF o montante de
1100 milhdes de euros. Com esta operacdo, o Estado tornou-se o acionista
maioritario e controlador do capital do BANIF, tendo a Rentipar reduzido a
sua participacédo para 0,3% do seu capital social.

Procurando concluir, se o Sr. Presidente me permite, afirmo que a
Rentipar foi validando, nos diversos foruns, as decisbes estratégicas que
conduziram o grupo BANIF, desde a falida Caixa Econdmica do Funchal a um
grupo financeiro integrante do PSI 20 e com lucros anuais que atingiram o seu
méaximo em 2007, no montante de 101 milhdes de euros.

A Rentipar esta certa de que, neste percurso, tera cometido alguns erros
e omissGes, como qualquer grupo econdémico, na avaliacdo dos eventuais
impactos futuros de decis6es estratégicas.

Todavia, esta, até hoje, firmemente convicta de que as razdes que
conduziram a recapitalizacdo puablica radicam na severidade da crise que se
abateu sobre a economia portuguesa a partir de 2007/2008 e nas crescentes
exigéncias regulamentares que as autoridades nacionais e internacionais, na
sequéncia da mesma, entenderam por bem implementar.
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A Rentipar entende que cumpriu 0 seu dever corporativo, acreditando
que com a recapitalizacdo, nos termos exigidos pelas autoridades, seria
assegurada a preservacdo do novo capital investido, salvaguardados os postos
de trabalho e a continuidade do projeto BANIF, fundado pelo Sr. Comendador
Horacio da Silva Roque. Esse era o seu desejo.

Coloco-me agora a disposicao de VV. Ex.® para quaisquer questdes que

queiram colocar.

O Sr. Presidente (Luis Marques Guedes): — Muito obrigado, Sr.
Doutor.

Comeco por lhe perguntar se seria possivel fotocopiar a sua intervencao,
para ganharmos tempo relativamente a transcricdo da gravacao e para distribuir

pelos Srs. Deputados, e devolver-lhe ja o original.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Com certeza, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente (Luis Marques Guedes): — Vamos, entdo, comecar a

inquiricdo, dando a palavra ao Sr. Deputado Carlos Pereira.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Sr. Doutor, agradecendo a sua presenga, queria comegar exatamente por
algumas das declaragcbes que fez — uma, em particular — na sua intervencao
inicial.

O Sr. Doutor disse que a Rentipar reforcou varias vezes o capital do
BANIF:100 milhdes de euros, 140, 70, 80, enfim, perfazendo, no total, 480
milhdes de euros, segundo as suas declaragdes.

Pergunto-lhe o seguinte: primeiro, como é que explica que, depois, as
necessidades de capital ascendessem, em 2012, a 1400 milhdes de euros, de
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acordo com aquilo que disse, e como é que encara as declaracGes do Dr. Jorge
Tomé, que disse, também por essa altura, que a situacdo no Banco era bastante

pior do que aquela que esperava.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Comeco, entdo, por responder a
primeira parte da questdo que me coloca. Os sucessivos aumentos de capital
que foram sendo feitos, como referi, foram sendo acompanhados de um
conjunto de auditorias e escrutinios adicionais que eram feitos ao BANIF, dos
quais resultavam sempre valores acrescidos de necessidades de capital. E por
ISSO € que esse processo, de 2008 para a frente, € um processo que, diria,
sucessivo. Noés iamos fazendo o aumento de capital, na altura ficava resolvido

0 problema do réacio...

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Mas tem a nocdo de por que € que

surgiam essas necessidades de aumentos de capital?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Procurei indicar isso no meu
depoimento inicial. Portanto, séo ordens transversais ao sistema, ndo tém a ver
s6 com o BANIF.

Houve uma crise financeira, houve um agravamento significativo das
Imparidades dos creditos e cada imparidade de crédito impacta diretamente em
capital, ou seja, cada credito que nédo é liquidado implica maior necessidade de
capital.

Por outro lado, também julgo ter ficado claro que houve uma alteragédo
das regras, ou seja, os racios de solvabilidade que foram sendo exigidos ao
longo desse periodo de tempo aumentaram, em termos de exigéncia, quer em
termos de numerador, nomeadamente a nivel dos fundos elegiveis para o racio,
quer em termos de denominador.
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Os ativos médios ponderados também foram alterando a forma do seu
calculo.

Depois de um racio de solvabilidade total de 8%, que era necessario
cumprir, concretamente, em 2008 e 2009, aparece uma situacdo, mais tarde,
em 2011, em que esse racio passa para 9%, depois, passa para 10% e era
preciso manter um buffer. Portanto, era natural que as necessidades de capital
fossem sempre aumentando.

Foi nesse contexto e nessa senda que, chegando a situacdo de os
acionistas privados ndo mais terem capacidade financeira para,
autonomamente, assegurarem 0 cumprimento desses racios, se recorreu a
recapitalizacdo com o apoio publico.

Quanto a segunda parte da sua questdo, relativamente aos comentarios
do Dr. Jorge Tomé, ndo tenho grandes comentarios a fazer. Nao sei o que € que
ele esperava antes e 0 que € gue encontrou.

A situacdo do Banco € uma situacdo perfeitamente clara, também, desde
sempre: € muito escrutinada, como eu disse, e ndo deveria deixar surpresas a
ninguéem.

Atendendo a qualidade dos diferentes...

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Mas acha que nédo lhe foi comunicada de
forma correta qual era a situacdo do Banco, quando passou a assumir fungdes
de CEO do Banco?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Nao, julgo que nao.

Quer dizer, hd uma dinamica neste processo, o qual tende, inicialmente,
para ser um processo simples de resolucdo. Recordo, e tambem ja ouvi aqui,
nesta Comissédo, alguns depoimentos, que os montantes das necessidades de
capital do BANIF eram na ordem dos 350 a 400 milhdes de euros, ndo mais do
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que isso, porgue era um exercicio simples. Era um exercicio que fazia passar
de 8% para 10% o racio de solvabilidade e multiplicar isso pelos ativos medios
ponderados, pelo que, digamos, era quase uma razao de trés simples, do que
seria necessario se passasse para 10%. S6 que ndo foi sO isso que se passou,
passou-se também uma alteracdo da regulamentacéo, da conjuntura, e tudo isso

foi agravar as necessidades de capital do Banco.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Mas tem conhecimento de que o Banco,

nessa altura, também aumentou a sua exposic¢ao ao imobiliério e isso...

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Sr. Deputado, eu néo tive funcdes
executivas no Banco. De facto, o Banco tinha uma dinamica de concessao de

credito, mas ndo tenho informacéo concreta sobre essa questéo.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Voltando a questdo da Rentipar
propriamente dita, a Rentipar era acionista maioritaria do BANIF até 2012. A
partir de 2010, o BANIF deixou de pagar dividendos a Rentipar e, portanto,
agravou a situacéo financeira desta entidade.

Gostaria que fizesse uma descricdo do que acha que prejudicou mais a
Rentipar nesta questdo, tentando caracterizar a sua situacdo financeira e
explicando também quais foram os piores momentos para a Rentipar chegar a

situacdo que temos hoje.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — A Rentipar conheceu 0 momento mais
dificil da sua historia na altura em que o Banco teve de ser recapitalizado com
apoio publico. Foi ai que incidiu o maior problema e o maior impacto na

Rentipar, porquanto houve uma diluicdo muito grande da sua participacdo no
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capital do Banco. Essa diluicdo de participacdo gerou, claramente, desde logo,
um prejuizo inequivoco.

Posteriormente, 0 segundo momento mais critico para a Rentipar tera
acontecido com a resolucdo do Banco, porque durante o periodo que mediou a
recapitalizacdo e a resolucdo sempre havia a esperanca e a expectativa de que o
Banco pudesse recuperar, de que as cotacbes melhorassem e de que o contexto
internacional também melhorasse e, portanto, os mdaltiplos de mercado,
relativamente aos bancos, aproximarem-se daqueles que eram os historicos e,
se assim fosse, a Rentipar estaria também numa situacdo bastante confortavel.
Se o0 processo do BANIF tivesse corrido bem e ndo fosse resolvido, como foi e
como todos sabemos, em 2015, a Rentipar estaria bem, porquanto, atendendo a
faculdade que lhe era concedida, no despacho do Sr. Ministro das Financas,
aquando da recapitalizacdo, de poder adquirir ao Estado, na sua proporc¢do do
capital, as acbes que o Estado la tinha subscrito, bastava que, em termos
nominais, e as nossas contas eram muito simples, a cotacdo do BANIF se
situasse um pouco acima de 1,8 céntimos para as contas estarem
completamente resolvidas para a Rentipar, para a Rentipar poder resolver tudo.
E o valor de 1,8 céntimos néo era assim tdo extraordinario, era um valor que,
se comparassemos 0s multiplos mercados dos bancos pré-crise, corresponderia
para 0 BANIF a algo na casa de 1,7 ou 1,8. E nos tivemos alturas em que
vivemos, no mercado, racios ou multiplos de mercado de 2 e 2,5.

Portanto, nada fazia esperar que esse tempo ndo pudesse voltar.
Infelizmente, estd a demorar a voltar, e ndo sei se alguma vez voltara, mas se
acontecesse a Rentipar tinha o seu problema resolvido.

Pelo que diria, sintetizando, e néo sei se respondi ao Sr. Deputado, que
os dois momentos mais dificeis para a Rentipar foram o momento da

recapitalizacdo e 0 momento da resolugéo.
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O Sr. Carlos Pereira (PS): — Isso significa, basicamente, que a

Rentipar estava totalmente dependente do negocio bancario.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Sim, Sr. Deputado.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Gostaria de falar um bocadinho sobre a
questdo da recapitalizacdo, para tentarmos, de alguma forma, perceber bem
qual foi a posicéo da Rentipar sobre esta matéria.

Portanto, quando o Estado passou a deter a maioria do capital do BANIF
e depois do processo de recapitalizacdo, como é que a Rentipar acompanhou
verdadeiramente este processo, ou seja, qual foi a posicdo da Rentipar nesta
questdo e, mais objetivamente, se estava de acordo com a forma como a

recapitalizacdo foi feita.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Bem, as op¢Oes ndo eram muitas. Era
preciso recapitalizar o Banco e a Rentipar nédo tinha condig¢bes para o fazer
autonomamente.

Portanto, apesar de todo o apoio que demos, e acho que, do ponto de
vista corporativo — ficou dito no meu depoimento —, temos consciéncia de
tudo ter feito para que pudéssemos ter um plano de negdcios exequivel e que
conduzisse o Banco a uma situacdo de melhor saude financeira e de melhores
resultados, o que é facto € que ndo foi possivel. Mas nds apoiamos, desde 0

primeiro momento, a recapitalizacéo, desde logo, porque ndo tinhamos nada...

(Por razbes tecnicas, ndo foi possivel registar a Ultima palavra do

orador).
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Portanto, as contas da Rentipar, o0s escrutinios que foram feitos no Banco
foram perfeitamente claros e, quanto a n6s, com uma profundidade suficiente
para ndo deixar duvidas de que se estava num processo muito sério, muito
claro e transparente do que se pretendia fazer. Por outro lado, era
absolutamente necessario, ndo havia grandes opc¢des. Apesar do racional
econdmico, que ja aqui referi, quanto a capacidade de a Rentipar poder vir a
recuperar este investimento, ele tinha mesmo de ser feito, ndo havia grande

alternativa.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Nesse pressuposto, como € que encara 0S
sucessivos chumbos aos planos de reestruturacdo que eram solicitados e que,
alids, acabaram por nunca ser aprovados ao longo de todo o processo, até a

resolucéo.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Sr. Deputado, essa é uma materia que
se passa ja posteriormente, depois da recapitalizacdo. Os planos de

reestruturacao tém a ver com a DG Comp...

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Logo a seguir a recapitalizacéo, essa era
uma obrigacdo do Banco: apresentar um plano de reestruturacdo logo a seguir
a recapitalizacdo. O que se sabe é que foram todos chumbados.

Como tal, a questdo é: como é que acompanhou esse processo?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Era obrigacdo do Estado ter, junto da
DG Comp, um plano de reestruturagao aprovado.
Como lhe disse, Sr. Deputado, isso acontece num periodo em que eu ja

ndo desempenho fungbes dentro da Rentipar e, portanto, tenho dificuldade.
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Ja ouvi muita coisa sobre isso, também tenho a minha opinido sobre todo
esse processo, que me pareceu um processo bastante conturbado e com muitos
intervenientes, mas, enfim, nao fui interveniente nele e, se calhar, também néo

seria muito...

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Mas ndo acha estranho que, sendo uma
obrigacdo, e tendo os oOrgdos de administracio do BANIF, naturalmente,
preparado esses planos e estado envolvidos, os planos tenham sido

sistematicamente chumbados?

Vozes do PSD: — Nao foram chumbados!

O Sr. Presidente (Luis Marques Guedes): — Srs. Deputados, peco que
nédo entrem em dialogo.

Peco ao Sr. Deputado Carlos Pereira para ignorar os apartes. Os apartes
fazem parte do Parlamento, mas ndo permita o dialogo. Se houver dialogo,
interromperei.

Peco-lhe que continue, Sr. Deputado.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Repito, entdo, a pergunta: ndo acha
estranho que um processo tdo importante como este, do plano de
reestruturacédo, ao qual a DG Comp fazia sistematica mengédo da necessidade

de ser apresentado e aprovado, tenha sido sistematicamente recusado?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Nao vivi esses processos, Sr.
Deputado.
Se acho estranho, acho, mas ndo lhe posso pormenorizar nem
particularizar o porqué. N&o foram. Nao sei.
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O Sr. Carlos Pereira (PS): — Mas permita-me dizer que também acho
estranho que um acionista de um banco que tenha esta circunsténcia para

apresentar, enfim, ndo tenha opinido sobre esta matéria.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Nao, eu tenho opinido, ja disse que

tenho a minha opinido.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Nao gostaria de precisar?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Nao desempenhei fungfes nessa altura
que me permitam relatar aqui, ao Sr. Deputado, um conjunto de factos que
possam ter ocorrido na altura e que possam ser Uteis para os trabalhos da
Comisséo.

Quer dizer, ndo vivi, ndo tenho conhecimento, na primeira pessoa, da
evolucdo nem da conducdo desses processos, porque, de facto, eu ndo estava
la. Sai em 31 de maio de 2013, Sr. Deputado.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Mas ndo chegou a manifestar nenhum
desconforto relativamente a essa questdo ou as questdes da falta de aprovacéo

desses planos?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Institucionalmente néo, j& 14 nédo

estava. Pessoalmente, sim, tive algum desconforto.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — E tem conhecimento se quem l& estava

chegou a manifestar algum desconforto?
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O Sr. Dr. Fernando Inverno; — Nao sei.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Quem foi 0 seu sucessor?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Foi a Sr.2 Dr.2 Teresa Roque.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Gostaria de fazer uma outra pergunta que
também me parece relevante nesta circunstancia, que tem a ver com a proposta
da DG Comp a determinada altura, julgo que em dezembro de 2014, no sentido
de que se transformasse 0 BANIF no banco das ilhas, no fundo, um banco mais
pequeno e com uma diminuicdo significativa da sua atividade e, do ponto de
vista geografico, também do seu estabelecimento.

Qual era a opinido da Rentipar sobre esta matéria?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Achavamos que era muito limitativo.
Aliés, foi onde comegcdmos: o BANIF comecou, justamente, por ser o banco
das ilhas. Portanto, ao longo do tempo, todo o esforco e todo o projeto
assentava numa saida das ilhas. E era importante manter o0 Banco como um
Banco universal, fora das ilhas. Por isso, quando, de facto, ouvi essa exigéncia
e esse comentario aqui feito achei que era bastante limitador para a atividade
do Banco. Mas, enfim, como digo, € um periodo de tempo que decorre depois
da minha permanéncia la.

Convém talvez referir aqui, ja agora, se me permite, Sr. Deputado, e
penso que é compreensivel, que a posicdo da Rentipar depois de 2012 é uma
posicdo, naturalmente, passiva. E uma posicdo em que o Estado tem a maioria
do capital, o Estado controla, a Rentipar tem 0,3% do capital social e, portanto,
a sua intervencdo tem de continuar a manter-se viva, com certeza, saber
acompanhar a evolucdo do processo, mas ndo tem de ser o protagonista do
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processo. O protagonista do processo a partir do momento em que a
recapitalizacdo foi feita tinha de ser o Estado, até porque era este que tinha a
responsabilidade de fazer aprovar o plano de reestruturacdo, em Bruxelas,

junto da DG Comp.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Né&o! Era o Banco!

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Portanto, ndo sei, ndo creio, pelo
menos eu ndo vejo que a Rentipar tivesse de ter um papel muito ativo no

processo subsequente a recapitalizacdo. E a minha opiniéo.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Por exemplo, essa opinido foi
manifestada de modo formal, ou seja, essa opinido de que ndo estariam de
acordo com a posicdo da DG Comp, relativamente a transformacdo no banco

das ilhas, foi manifestada formalmente ao Estado e ao Banco de Portugal?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Nao sei, Sr. Deputado, ndo lhe sei

dizer.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — No final de 2015, em 17 de novembro de
2015, o Governador do Banco de Portugal escreveu uma carta a ex-Ministra,
Maria Luis Albuquerque, referindo o seguinte: ndo é expectavel que os atuais
acionistas privados do BANIF tenham realisticamente capacidade para efetuar
0 necessario reforco de fundos proprios nem que possam inspirar a confianca

necessaria para atrair novos investimentos. O que acha desta afirmagdo?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — O Sr. Deputado pode referir a data, que
eu nao registei...
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O Sr. Carlos Pereira (PS): — Em 17 de novembro de 2015.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — De 20157

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Exato.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — N&ao tenho comentarios de maior a

ndo a tinham em 2012! Portanto, ndo sei como é que... Ndo compreendo,

percebe! A falta de capacidade dos acionistas privados em capitalizar...

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Isso tem de perguntar ao Banco de

Portugal, ndo a mim.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — N&o queria sugerir isso ao Sr.

Deputado, mas, se calhar, vai ter de perguntar ao Sr. Governador.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Sabe se houve contactos prévios entre o
Banco de Portugal e a Rentipar para avaliar a robustez financeira,

eventualmente, para poder acompanhar aumentos de capital?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — A ligacdo e a coordenagdo com o
Banco de Portugal sempre se fez, no processo pré-recapitalizacdo sempre foi
feita. Houve um dialogo intenso, troca de correspondéncia frequente,
ajustamentos, tomadas de posicdo em todo esse processo que antecedeu a

recapitalizacdo. 1sso foi bastante intenso.

22



Depois disso, acredito que tenha deixado de ser. Pelo menos enquanto eu
|4 estive, deixou muito de ser, a partir do momento em que a Rentipar deixou
de consolidar as contas com o BANIF. E que o problema da Rentipar é a
consolidacdo. O problema da Rentipar ndo é um problema da Rentipar, de per
si, € o problema da consolidacdo. A Rentipar é chamada a este processo pelo
facto de ter uma participacdo qualificada no Banco, de ter sido considerada
companhia financeira e obrigada a consolidar contas. Portanto, enquanto o
Banco ndo foi recapitalizado, cabia a Rentipar, em ultima instancia, a
responsabilidade de cumprir com 0s racios.

Portanto, dai o protagonismo ativo que a Rentipar tomou nesse periodo,
para que isso fosse conseguido por todos 0s meios. Posteriormente, com a
recapitalizacdo do Banco, a Rentipar deixa de consolidar contas com o Banco
e, portanto, deixa de ter, digamos, uma visibilidade junto do Banco de
Portugal. Posteriormente, até deixou de ser supervisionada pelo Banco de
Portugal, precisamente por isso, porque deixava de ser a Rentipar o foco,
digamos, do cumprimento dos racios, para ser o Banco. Portanto, a partir dai, a
Rentipar deixou, naturalmente, de ter protagonismo. Isto € uma situacdo
natural e objetiva: a Rentipar deixou de ter protagonismo, porque deixou de ter
relevancia no contexto prudencial de superviséo que o Banco de Portugal
tinha. Dai que tenham diminuido, com certeza, significativamente, todas as

interacGes que tivemos com o Banco de Portugal.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Deixe-me fazer-lhe uma pergunta que,
julgo, numa altura em que ainda estava no Banco, ainda estava na Rentipar,
tem a ver com o convite efetuado ao Dr. Luis Amado para Chairman do
Banco. Sabe se havia algum objetivo especifico para, de alguma forma,

convidar o Dr. Luis Amado, tendo em conta o perfil que tinha, isto &, se havia,
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da parte da Rentipar, alguma ideia concreta sobre aquela que seria a mais-valia

e a utilidade do Dr. Luis Amado nesta matéria?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Acho que o curriculo do Dr. Luis
Amado dispensa apresentacéo e, portanto, naturalmente, quando a Rentipar fez
esse convite considerava que era um elemento que poderia trazer uma mais-

valia significativa a todo o projeto. Isso € um facto.

O Sr. Carlos Pereira (PS): — Mas, basicamente, em termos de uma

necessidade objetiva, que era, eventualmente, a de atracdo de capital. N&o?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Também, Sr. Deputado, mas néo so.

O Sr. Presidente (Luis Marques Guedes): — Obrigado, Sr. Deputado.

Tem agora a palavra a Sr.2 Deputada Mariana Mortagua.

A Sr.2 Mariana Mortéagua (BE): — Muito obrigada, Sr. Presidente.

Quero cumprimentar o Dr. Fernando Inverno e dizer que tenho algumas
perguntas para fazer, sendo que umas séo um bocadinho mais soltas e outras
mais estruturais.

A primeira pergunta diz respeito a um negocio em concreto, que é o da
venda do Hotel Savoy, na Madeira, que foi demolido em 2009, esteve em
obras em 2010 e as obras pararam em 2011, se ndo estou em erro, por falta de
financiamento. Gostaria de perguntar se sabe alguma coisa sobre a sua
posterior venda, em 2015, ao Sr. Avelino Farinha e a AFA, que é a empresa do

Sr. Avelino Farinha.
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O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Sr.2 Deputada, respondendo por partes
a sua questdo, em primeiro lugar, vivi a decisdo de suspensdo das obras, na
primeira pessoa, em 2009/2010. Foi uma decisdo dificil mas inevitavel, face a
inexisténcia, no mercado, de fundos disponiveis para o efeito.

Quanto a segunda parte da sua pergunta, ndo consigo responder-lhe,
porque ndo a vivi. Sei que, de facto, houve a alienacdo do Savoy ja em 2015,
mas ndo acompanhei nem tive intervengdo no processo e, portanto, ndo tenho

nada a dizer.

A Sr? Mariana Mortagua (BE): — Portanto, desconhece
completamente.
Na primeira fase, em 2011, quem € que estava a financiar, inicialmente,

0 projeto?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — O Hotel Savoy era detido por uma
sociedade que era a Empresa Madeirense de Tabacos, SA. Era essa empresa,
juntamente com os proprios fundos que o Savoy gerava — 0 Savoy tinha uma
atividade bastante lucrativa —, que estava a financiar a constru¢do do novo
hotel. Tinhamos, na altura, iniciado contactos com um conjunto de potenciais
investidores e financiadores do projeto, que, com a crise, comegcaram a
encolher-se, permitam-me utilizar este termo.

Portanto, tinhamos algum dinheiro, ndo tinhamos o dinheiro todo e
achdmos muito arriscado, na altura, continuar 0 projeto sem gque 0 mesmo
estivesse completamente, 100% financiado. Foi esta a razdo pela qual ele

parou.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sobre a posterior venda, ndo sabe
mesmo nada e, portanto, imagino, ndo vai poder responder a nenhuma das
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questbes sobre a venda em 2015, designadamente as condigOes de
financiamento, como € que ela foi paga... Queria s6 confirmar que, de facto,

ndo tem nenhum conhecimento dessa operacao.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Sim, ndo tenho. Sei que foi vendido,
mas ndo tenho conhecimento das condi¢Oes da operacdo. N&o sei se era,

eventualmente, isso, enfim, ndo tenho conhecimento.

A Sr.2 Mariana Mortéagua (BE): — O segundo grupo de perguntas diz
respeito a Finpro, que € uma sociedade que se dedicava a imobiliaria private
equity, portanto, comprava participacGes noutras empresas, foi constituida em
1998, pelo Comendador Horécio Roque, por Américo Amorim e por Antonio
Paula Santos, com a participacdo de fundos de pensdes do Banco de Portugal,
dos CTT, da Marconi, da PT e outro conjunto de fundos de pensoes. Julgo que,
em 2007 — néo tenho bem a certeza e gostaria que me confirmasse —, estes
fundos de pensBes vendem as suas posicdes a Caixa Geral de Depositos e ao
Fundo de Capitalizacdo da Seguranca Social.

Entretanto, a Finpro, que tinha um grande financiamento junto do
BANIF, mas também junto da Caixa, vai a faléncia e entra num programa de
reestruturacao.

A minha primeira pergunta é se acompanhou e se nos sabe dizer por que
é que tanto a Caixa como o Fundo de Capitalizacdo da Seguranca Social
entraram neste negocio da Finpro, julgo que em 2007, decisdo um pouco

estranha e que até foi criticada pelo Tribunal de Contas.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Vou dizer aquilo que sei e os factos.
N&o sei precisar a data, Sr.2 Deputada, mas acho que a Caixa Geral de
Depdsitos ja estava na génese, ja estava desde o inicio na operacdo e depois s
26



reforcou a sua posicdo. Mas posso estar enganado, também ndo tenho
exatamente a certeza.

De facto, a Finpro foi um projeto de private equity em que néds
participAmos — nos, o Grupo Amorim, a Caixa Geral de Depositos, o Fundo
de Estabilizacdo Financeira da Seguranca Social — ha muito tempo. N&o sei se
a data terd sido 2007, mas acho que foi muito antes de 2007 que essa aquisi¢cdo
se fez, mas, enfim, posso estar enganado, nao tenho presente.

Mas qual era concretamente a pergunta, Sr.2 Deputada?

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — A minha pergunta € como é que a
prépria participacdo no Fundo de Capitalizagdo da Seguranca Social, que
chegou a 10% nesta operacéo, foi criticada pelo Tribunal de Contas. E que néo
€ 0 tipo de investimento que e suposto ser feito. Portanto, é de estranhar que
um investimento desta natureza tenha um reforco tdo significativo de duas
entidades publicas, sendo que, depois, veio a dar prejuizos que ndo sao

propriamente brincadeira.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Nao sei...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Parece que ha participacdo publica

nesta empresa...

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Nao lhe sei responder, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Nem me sabe dizer se o Dr. Jorge
Tomé esteve na altura, de alguma forma, por parte da Caixa, ligado a estes
investimentos ou se participou em alguma decisdo de negociac¢ao da posi¢ao da
Caixa na Finpro ou dos financiamentos a Finpro?
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O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Tanto quanto é do meu conhecimento,
ndo, Sr.2 Deputada. A participacdo que a Caixa Geral de Depositos tinha na
Finpro era através de um fundo de capital de risco.

Portanto, ndo tenho conhecimento exato daquilo de que me fala, quer
dizer, ndo tenho qualquer informacdo de que o Dr. Jorge Tomé tenha
participado, intervindo em qualquer transacdo, operacdo entre a Finpro e a

Caixa.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Em relacdo ao financiamento e a
situacdo financeira do grupo, hd uma questdo que talvez fosse importante
esclarecer e que é esta: se nos excluissemos o BANIF, com as alteracdes
organizativas e a estrutura que, entretanto, veio a ter, a Rentipar tinha outros
problemas financeiros? A fonte do problema financeiro da Rentipar era o

BANIF ou havia outros problemas financeiros?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — A Rentipar nunca teve problemas
financeiros, nem com o BANIF, nem com nenhuma outra participacdo. A
Rentipar foi acumulando resultados ao longo do tempo, o que é suscetivel de
ser apurado através dos seus relatdrios e contas. Mas, de facto, tinhamos um
sendo, que era uma dependéncia muito grande do nosso investimento no
BANIF. Nos fizemos outros investimentos, uns correram melhor, outros
correram pior, mas, em termos gerais, a Rentipar ndo tinha nenhum problema
especifico. O grande problema financeiro da Rentipar — acho que ja o
identifiquei aqui — surge, primeiro, com a recapitalizacédo e, posteriormente,
com a resolucdo do Banco. Isto é que criou uma dificuldade, diria, insanavel de

a Rentipar poder solver 0s seus compromissos.
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A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — E quanto a problemas de
financiamento? E que ndo é exatamente a mesma coisa, porque uma coisa Sao
0s problemas financeiros e outra sdo os problemas de financiamento.

A Rentipar tinha grandes problemas de financiamento?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Eu diria que tinha os problemas de
financiamento normais de um grupo econdmico. Quando os tempos véo de
favor e s@o propicios ao crescimento, existe credito em abundancia, pelo que,
na altura em que havia crédito em abundancia, nunca tivemos problemas de
financiamento. Obviamente, os problemas de financiamento surgiram quando
0s mercados de crédito fecharam.

Assim sendo, ndo consigo particularizar o caso da Rentipar
descontextualizado dos restantes grupos econdémicos em termos de crédito.

Acho que tivemos as mesmas dificuldades que os outros tiveram.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Os outros sdo muita coisa. Se «0s
outros» forem a Rioforte ou a ESI, séo graves problemas de financiamento; se
«0s outros» forem outras holdings, serdo menores problemas de financiamento.

Pergunto isto, porque foi identificada uma operacdo cruzada de
financiamento do BES a Rentipar, para que o BANIF n&o ultrapassasse 0s
limites de exposicdo. E quando se chega ao ponto de ser preciso fazer uma
operacdo deste genero para ndo ultrapassar os limites de financiamento do

proprio Banco ao grupo, é porque, acho eu, alguma coisa esta errada. Ou néo?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — A operacdo a que se refere é uma
operagdo com cujo destino e com cuja conclusédo que tirou ndo estou de
acordo. De facto, hd uma operacgédo de créedito, concedida pelo Banco Espirito
Santo a Rentipar — e até posso detalhar que o montante é de 50 milhdes de
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euros —, mas ndo teve nenhum objetivo concreto de atingir aquilo que a Sr.2
Deputada referiu. N&o teve, foi um financiamento normal. Alids, n6s nem
tinhamos habitualmente o Banco Espirito Santo como um grande financiador.
Portanto, fizemos uma operagéo, entre outras, com o Banco Espirito Santo, de

50 milhdes de euros.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Sim, mas as operagfes estavam
casadas. E, assim, o BES financiava a Rentipar e o BANIF financiava a
Rioforte. Ndo é uma simples operacdo, sdo operacOes cruzadas de
financiamento, em que o que acontece a uma acontece a outra. E para o
BANIF, ou a Rentipar, ter algum interesse nisso é porque queria aumentar o
seu financiamento e ndo podia fazé-lo através do BANIF. Aliés, ja nos foi aqui
admitido que esse era 0 objetivo. O objetivo era o de contornar as
regulamentacbes do Banco de Portugal, em termos de grandes riscos e de
exposicdo. Portanto, ndo estou a pedir-lhe que me confirme isso, porque isso ja
foi confirmado, o que queria era perceber de que é que isso é sintomatico, do
ponto de vista do financiamento da Rentipar.

Normalmente, quando se entra nestes esquemas cruzados, € porque

alguma coisa ndo esta muito bem.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Sr.2 Deputada, insisto, quanto a
operacgdo estar ou ndo casada, ndo vou admitir que a operacgdo estava casada,
porque ndo sei se estava casada. Se a Sr.2 Deputada tem essa informacéo,

fantastico.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Estava! Foi aqui dito!
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O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Agora, o que lhe posso dizer é que a
operacdo se inseria nas operacdes de crédito normais que 0 nosso grupo foi
fazendo no mercado. Fizemo-lo com o Banco Espirito Santo como o fizemos
com outros bancos e com outros financiadores. Portanto, ndo tinha nenhum
sintoma especifico nem nenhuma caracteristica especifica relativamente a
dificuldades de financiamento da Rentipar.

A operacdo é feita em 2009 e, em 2009, a Rentipar ainda tinha um
mercado de crédito razoavelmente disponivel — razoavelmente, porque ja
havia algumas dificuldades, mas, nessa altura, ainda havia alguma capacidade

de dialogo.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Consegue dar-me dados do
financiamento a Rentipar ou da sua exposi¢do intragrupo, em termos de
financiamento? Ou seja, que percentagem do passivo da Rentipar é que era da

responsabilidade de empresas do grupo?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Relativamente ao BANIF, fiz essa

comparacao e ja dei 0s numeros. Mas posso repeti-los...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Pergunto relativamente ao grupo
todo, porque, por exemplo, hA um momento, em 2012, em que a Acgoreana
Seguros tem uma exposicdo de 180 milhdes de euros a todo o grupo

BANIF/Rentipar. Por isso € que queria perceber como é que era no total.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — A Acoreana nunca emprestou dinheiro

a Rentipar, nem podia fazé-lo, enquanto seguradora.
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Portanto, se bem entendo, a questdo é a de saber qual era o
financiamento que o grupo BANIF tinha perante a Rentipar? E essa a

pergunta?

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — N&o era bem isso. A minha questao
era a de saber que parte do financiamento da Rentipar € que vinha de empresas
do grupo Rentipar, portanto, ndo s6 do BANIF mas também de outras
empresas.

Confesso que ndo tenho a minha frente a estrutura e nem sei quais Sao 0s
perimetros de consolidacdo exatos, mas queria perceber qual é a dependéncia

da Rentipar do seu préoprio grupo para financiamento.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Muito baixa, Sr.2 Deputada. Nao sei
precisar 0 montante, mas era muito baixo.

Quando falo em Rentipar, refiro-me a Rentipar Financeira, a Rentipar
Investimentos e a Rentipar Indlstria. Estas trés entidades acumulavam a
esmagadora maioria dos créditos do grupo. Portanto, ndo havia veiculos de
credito que, depois, fossem constituidos. 1sso ndo havia. Havia, depois, outras
empresas do grupo que tinham obviamente uma atividade operativa e que
tinham os seus créditos normais para conduzir as suas atividades.

Mas as fontes de financiamento externas do grupo, se € isso que me
pergunta, obtidas para financiar todos os aumentos de capital do BANIF,
foram obtidas a nivel da Rentipar. Portanto, ndo ha aqui quaisquer veiculos de

divida que tivessem sido constituidos para o efeito.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — A Rentipar, as trés, na verdade,

porque sdo trés holdings, emitiam instrumentos proprios de divida?

32



O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Sim, sim.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E sabe dizer-me quais eram, mais
ou menos, 0s montantes de emissGes? Pelo menos, o nivel vivo agora, nos

ultimos anos, s6 para eu ter uma nogao da dimenséo.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — A nivel da Rentipar Financeira,
emitimos obrigag6es no valor de 100 milhdes de euros, numa ocasido, e depois
amortizamo-las completamente. Na Rentipar Investimentos, emitimos o

montante de 60 milhdes de euros. E, a nivel da Rentipar, € isso, ndo ha mais.

O Sr. Presidente (Luis Marques Guedes): — Peco-lhe que conclua as

ultimas questdes, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Vou concluir, Sr. Presidente.

Consegue dizer-me que percentagem dessas obrigacbes € que foi
colocada junto de clientes do BANIF ou de clientes, de alguma forma, do
grupo? Isto é, pode ndo ser necessariamente do BANIF, banco, mas pode ser
de empresas de gestdo de ativos, de fundos de investimento. De alguma forma,
quais sdo os canais em que essa divida é depois colocada?

E vou fazer-lhe mais duas perguntas em conjunto. A primeira, sobre o
BANIF Brasil, no sentido de saber se foi feito o acompanhamento dessa
situacdo, como era feito o acompanhamento e como é que ela chegou ao ponto
a que chegou. E a segunda, sobre o BANIF Bahamas, € para que € que servia e
se era ou ndo um veiculo para algumas operacdes. Quer dizer, o Santander, n0s
sabemo-lo, quis devolvé-lo.

Portanto, queria tentar perceber se ha aqui alguma coisa que devamos
saber e que ndo saibamos.
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O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Quanto a primeira questao, sobre onde
eram colocadas as obrigacGes da Rentipar, o0 BANIF era o intermediario
financeiro e agente pagador. Se colocava as obrigag¢des junto dos institucionais
ou junto de particulares, sinceramente, ndo sei, ndo tenho informacdo sobre
onde as obrigacOes da Rentipar estavam colocadas.

Relativamente ao BANIF Brasil, talvez fosse mais facil comecar por
explicar como é que os oOrgdos sociais do BANIF Brasil eram escolhidos e
como é que toda a logica de atuacdo do BANIF Brasil se desenrolava. Nos,
Rentipar, escolhiamos diretamente, tinhamos uma intervencéo direta na eleicdo
dos drgaos sociais da BANIF SGPS e, depois, era a prépria BANIF SGPS que
tratava, nas diferentes unidades operacionais, incluindo o Brasil, as Bahamas,
as diferentes jurisdicbes e outras sociedades que detinha, de nomear 0s
respetivos conselhos de administracéo, tracar os seus planos de negdécio, etc.

Portanto, relativamente ao BANIF Brasil, nunca houve nem existe uma
intervencdo direta da Rentipar na selecdo das equipas. E 0 mesmo se passa
com o BANIF Bahamas.

Assim sendo, a légica de funcionamento do Grupo foi sempre esta que
descrevi. E, relativamente a todas as entidades do Grupo, do grupo financeiro
BANIF (e, agora, uso este termo), era tudo feito a partir da BANIF SGPS, néo
passava pela Rentipar Financeira nem por qualquer outra Rentipar. Portanto, €
a BANIF SGPS que tem toda a responsabilidade relativamente as demais
empresas do Grupo.

N&o sei se fui explicito...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Na verdade, para enquadrar, ndo é
sO quem é gue nomeia, é para que € que servia 0 BANIF Bahamas, do ponto de
vista da construcdo de um grupo.
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O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Ha que perguntar a BANIF SGPS. Eu

nédo participei nessas decisdes, nem de constituicdo, nem de operacao.

O Sr. Presidente (Luis Marques Guedes): — Obrigada, Sr.2 Deputada.

Tem, agora, a palavra o Sr. Deputado Jodo Pinho de Almeida.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP). — Muito obrigado, Sr.
Presidente.

Queria, em primeiro lugar, cumprimentar os representantes da Rentipar e
dizer que pretendo dividir, em varias partes, as questdes que quero colocar,
comecando pela situacdo da Rentipar.

A situacdo da Rentipar, neste momento, quer da Rentipar Financeira

quer da Rentipar Investimentos € de insolvéncia, certo?!

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Certo!

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — No relatorio de insolvéncia
da Rentipar Investimentos, feito pelo administrador de insolvéncia, € referido,
a certa altura, que, no caso da Rentipar Investimentos, a resolucdo aplicada ao
BANIF foi a principal razéo da queda da empresa, ja que esta ficou sem ativos.

A minha primeira pergunta é: revé-se nesta declaracdo do administrador
de insolvéncia da Rentipar Investimentos?

Mas ele aponta ainda outras razfes, uma das quais é a recusa do Novo
Banco em negociar uma divida. Do ponto de vista da Rentipar, este € também
um fator para a insolvéncia ter acontecido? Gostava de saber se estes sdo dois

dos fatores e havendo outros se pode dizé-los.
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O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Sr. Deputado, comeco por dizer-lhe

que ndo Vivi esse processo.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Mas conhece...

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — De toda a forma, tenho algum
conhecimento sobre o mesmo e darei a informacéo que souber.

Revejo-me parcialmente na decisdo ou nesse texto do administrador de
insolvéncia. De facto, o BANIF foi e é incontornavelmente a génese de todo o
problema financeiro da Rentipar e penso que durante este meu depoimento ja
tive oportunidade de dizer qual era 0 nosso plano: se acontecesse, acontecia; se
ndo acontecesse, ndo havia alternativa.

Do ponto de vista do Novo Banco, creio que se deve tratar de uma
questdo técnica, porque a ndo renovacdo de um financiamento ndo da
solvabilidade a empresa, pode é ser o0 momento gerador do problema de
insolvéncia. Portanto, se ndo havia dinheiro para pagar, ou havia prorrogacéo
de prazo ou esta empresa entrava em incumprimento. E acho que é essa falta
de prorrogacéo de prazo e essa colocacdo da empresa em incumprimento, por
parte do Novo Banco, que despoleta o processo de insolvéncia. Isto, se bem

interpreto, mas € a minha interpretacéo.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Muito bem!

Uma das hipdteses que este administrador de insolvéncia abre no
processo é a de a Rentipar Investimentos contestar judicialmente a resolugéo
do BANIF. Tem informagdo sobre isso? Isso veio a acontecer? Parece-lhe
fazer sentido, do ponto de vista da defesa da Rentipar, essa contestacao judicial
da resolugdo? E que é o administrador de insolvéncia que o entende, ou seja,
neste caso, ndo é um administrador da prépria empresa, nomeado pelos
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acionistas, € um administrador de insolvéncia que admite a hipdtese de a
resolucdo feita pelo Estado ter sido lesiva e, portanto, poder dar origem a uma

contestacéo judicial por parte da empresa. Isto faz-lhe sentido?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Faz.

O Sr. Joédo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Ja agora, pode detalhar

porqué?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Bem, acho que em todo este processo,
que culminou com a resolucdo do BANIF, tem de haver responsabilidades: a
Rentipar assume as suas e cada um tem de assumir as suas responsabilidades
neste processo. E até cabe a esta Comissdo, justamente, tirar algumas
conclus6es sobre o processo.

Sinceramente, e estou a falar ndo em termos institucionais mas em
termos pessoais, acho que a resolugéo esta por explicar. Foi feita, mas esta por
explicar. Ainda ndo tenho como adquirido que esteja explicada, que néo
houvesse alternativas. Ndo tenho! Mas, isso, sou eu.

De todo o modo, faz-me sentido, Sr. Deputado, ponderar também em
funcdo dos elementos e, quem sabe, em fungdo do proprio relatério que esta
Comisséo ira, com certeza, produzir, até que ponto € que a Rentipar podera ou
ndo ter sido prejudicada indevidamente ou que tenha havido alguma
insuficiéncia legal neste processo. Ndo sei! N&o sei, mas faz-me sentido pensar

Nisso.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — E fundamental perguntar
isto, porque a Rentipar, como ja foi dito aqui, tinha uma posicdo acionista
muito reduzida nesse momento e pode achar que a resolucdo € suficientemente
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relevante para a contestar judicialmente. Imagine, entdo, para os contribuintes
portugueses, que eram acionistas numa percentagem muito superior. Quem
acompanhou a evolucdo do Banco, enquanto acionista, quem viu reduzida a
sua posicao acionista, em funcdo de uma capitalizacdo publica, considerar que
a decisdo de resolucdo pode ter sido lesiva, pode ser muito relevante para esta
Comissdo, no sentido de apurar, também em relacdo aos contribuintes
portugueses, 0 que é que essa mesma resolucdo pode representar.

Por isso, pedia-lhe, e peco desculpa por insistir, se podia detalhar,
quando diz que esta por explicar, o que entende serem 0s aspetos menos claros

da resolucéo que estdo por explicar e que podem fundamentar essa posicéao.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Sr. Deputado, ndo tenho dados
concretos nem factos que me levem a concluir, neste momento, que alguma
coisa estd em incumprimento. O que acho e disse é que a Rentipar &, de facto,
uma lesada do processo de resolucao.

Pelo facto de a Rentipar ter uma participacdo financeira pequena, como
refere e era um facto, a resolucéo teve outro impacto, porque deixamos de ter a
faculdade de adquirir ao Estado aquelas agOes especiais que, num cenario
normal, de macroeconomia normal, etc., tinham um valor. Era uma opc¢ao!
Estava ali uma opcdo de compra com um valor e, essa, desapareceu com a
resolucdo, ndo desapareceu com a recapitalizacdo. Portanto, acho que vale a
pena, depois, verificar se 0 desaparecimento dessa faculdade, que
objetivamente, neste caso, cria um prejuizo direto e imediato a Rentipar, foi
bem ou mal feito. E nisso que alicerco o meu sentido de essa analise poder

fazer sentido.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Sr. Doutor, relativamente a
relacdo entre a Rentipar e o BANIF, para além de a Rentipar ser acionista do
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BANIF, havia algum documento que definisse o que era a relagéo institucional
entre acionista e participada, neste caso, 0 BANIF? Havia algum documento
enquadrador que tivesse a ver com a participacdo acionista, com eventuais

financiamentos, com rela¢des, com nomeacao de membros de 6rgdos sociais?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Nao, Sr. Deputado, ndo havia nem

tenho conhecimento de que haja.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Mesmo no ambito da

capitalizacdo, ndo passou a haver?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — N&ao, quer dizer, também como
obrigacdo assumida pela Rentipar no ambito da recapitalizacdo — e cumprida,
escrupulosamente, posteriormente —, foi feita uma reestruturacdo de todos 0s
passivos da Rentipar em face do BANIF. Portanto, essa reestruturacao foi feita,
foi objeto de um contrato e € o0 Unico contrato que existe, mas € um contrato de
reestruturacdo de divida. Ndo houve mais divida, houve apenas uma
reestruturacdo da mesma, mais nada.

E o Unico contrato que conhego que se pode enquadrar no que me

pergunta.
O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — la justamente perguntar a
seguir se houve algum crédito concedido pelo BANIF a Rentipar, poés-

capitalizacdo publica.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Até a data em que estive la, néo, e

posteriormente a essa data ndo tenho conhecimento.
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O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Relativamente a questdo
que foi aqui abordada das participagdes cruzadas, o Sr. Doutor ja disse que ndo
as admitia como tal, mas hd& uma coincidéncia e, inclusivamente, ha
depoimentos nesta Comissdo que apontam para um financiamento do BES a
Rentipar por valor e coincidéncia temporal com outro que o BANIF faz ao
GES. O Sr. Doutor quer dizer-nos que este financiamento decorria da atividade

normal da Rentipar?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Eu gostaria de pormenorizar que as
operacbes casadas tém normalmente como intervenientes sociedades ou,

melhor, tém de envolver naturalmente dois bancos...

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Desculpe interromper, mas
s0 para esclarecimento, eu ndo disse «casadas» propositadamente, disse

cruzadas, para o Sr. Doutor poder desenvolver.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Ah, cruzadas! E que, segundo me
descreve, o financiador do GES é o BANIF e o financiador da Rentipar € o
BES. Portanto, entendo que estas operacOes cruzadas teriam de envolver as
mesmas entidades ou entidades delas dependentes, ndo é?!

O que quero dizer, Sr. Deputado, e deixando-me aqui de semanticas, €
que ndo tenho conhecimento de que a operagdo concretizada entre a Rentipar
Investimentos e o Banco Espirito Santo estivesse cruzada com o BANIF. Eu
ndo tenho conhecimento. E estou a afirmar-lhe, assim, perentoriamente: nao
tenho conhecimento.

Se existia nessa altura um conjunto de financiamentos prestados pelo
BANIF a empresas do GES com caracteristicas semelhantes, eu desconheco.
Né&o participei na concessdo desses eventuais financiamentos, nem disponho de
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informacdo sobre os mesmos. Quando afirmo, afirmo genuinamente que néo

conheco, nem sei.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Aquela data, o
financiamento que foi contraido junto do Novo Banco podia ser contraido pela
Rentipar junto do BANIF?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Nunca se p0s essa questéo.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Estad bem. Ainda que nédo
tenha sido posta essa situacao, legalmente, estavam reunidas as condicdes para
que, naquela altura, aquele montante pudesse ser atribuido por financiamento
do BANIF a Rentipar?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Nao lhe sei responder, porgque nédo foi
analisado. Se calhar, estava! Ao dizer que ndo sei, ndo quer dizer que néo

estivesse ou que estivesse. Ndo sei! Isso ndo foi analisado nessa perspetiva.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Mas, mais tarde, é o
proprio Banco de Portugal que vem a considerar que esta situacdo € uma
situacdo de capital circular, exatamente porgque envolve estas entidades, isto e,
envolve holdings de duas instituicdes financeiras. E por isso o Banco de
Portugal vem a considerar isso mesmo.

Pergunto-lhe qual foi a conclusdo que tirou disso e como é que analisa

esta posicéo do Banco de Portugal.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — A concluséo foi essa. Alias, ndo foi so
esse financiamento que foi retirado em termos de fundos proprios, elegiveis,
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foram outros, como prestacfes acessérias que fizemos, etc. Mas isso € 0
trabalho do Banco de Portugal. E a supervisdo do Banco de Portugal que tem
de dizer exatamente, em cada momento, 0 que é que considera e 0 que nao
considera como capital para o efeito.

N&o retirei conclusdo nenhuma, porque também ndo tinha de retirar

conclusdo, acho eu, Sr. Deputado. N&o sei, € a minha opinido.

O Sr. Joéo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Mas a fun¢édo do Banco de
Portugal € identificar situacdes que existam, ndo é situacGes hipotéticas.
Portanto, quando o Banco de Portugal identifica uma situacdo que classifica
como capital circular, obviamente, isso € algo relevante. E por isso, para quem
participou na montagem da operacdo, de duas uma: ou contesta essa
interpretacdo do Banco de Portugal ou admite essa interpretacdo do Banco de

Portugal. E isso que pergunto.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — A nossa posi¢do na Rentipar, face as
posicBes do Banco de Portugal, nunca foi de contestacdo. Ndo contestamos. E
da competéncia do Banco de Portugal analisar as operagdes reais, efetivamente
feitas e, depois, determinar. E uma imposicdo. Tal como nos impuseram ser
uma companhia financeira, numa situacdo em que ndo tinhamos a maioria do
capital do BANIF, assim nos impuseram que esse financiamento ndo fosse

considerado para efeitos de calculo do réacio de solvabilidade.

O Sr. Joado Pinho de Almeida (CDS-PP): — Sr. Doutor, tenho uma
outra questdo sobre a exposi¢do do BANIF a Rentipar. Havia outras empresas
ndo designadas Rentipar que fizessem parte do Grupo e que fossem
financiadas pelo BANIF ou que tivessem qualquer relacdo de prestacdo de
servicos a Rentipar?
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O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Sr. Deputado, desculpe mas perdi-me
um pouco. Perguntou-me se haveria outras empresas do Grupo que tivessem

financiamento junto do BANIF?

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Isso ou que prestassem
servigos a Rentipar e se tinham ou ndo financiamento junto do BANIF. Ou
seja, quando estamos a analisar a exposicdo do BANIF ao Grupo Rentipar,
devemos sé considerar isso ou ha outras empresas que podem ser consideradas

pela forte ligacdo que tinham a Rentipar?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Que fosse do meu conhecimento, nao
havia outras empresas, a excecdo daquelas, do Grupo Rentipar, e que também
ja aqui referi, que tinham atividades econémicas diretas e, por conseguinte,
necessitavam de financiamento, em que o BANIF também participava nesses
financiamentos. Mas a exposicdo do BANIF a todas essas empresas ja foi
indicada por mim e, portanto, nesses valores incluem-se todas as empresas do
Grupo quer diretas, quer indiretas, quer relacionadas, com financiamento
concedido pelo BANIF.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Penultima pergunta: a
Genius enquadra-se em que termos? Que tipo de empresa € que era, para que é

que servia, qual era a utilidade que tinha na arquitetura do Grupo Rentipar?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — A Genius é uma mediadora de seguros

que foi constituida com o propésito de fazer a ligacdo entre o BANIF e a
Acoreana, por um lado, na comercializagdo de seguros e, por outro, na
comercializacdo de produtos do Banco. Havia um acordo de distribuicéo entre
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a Acoreana e o BANIF, em que os produtos do BANIF podiam ser vendidos e
distribuidos pelos canais da Acoreana e os produtos de seguros da Acgoreana
podiam ser vendidos e distribuidos pelos canais do Banco.

Portanto, a Genius surge com esse objetivo, de fazer o enforcement
desse contrato e de fazer a rentabilizacdo ou, diria, a potenciacdo desse

contrato.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Para terminar, Sr.
Presidente, perguntava se a Genius prestava servi¢cos a mais alguém que nédo
fosse ao BANIF e a Acoreana, se 0s membros do Conselho de Administracao
da Genius, normalmente, eram também membros dos 6rgédos sociais do BANIF
e Como € que eram remunerados.

Uma Gltima pergunta, relativa a questdo que ja coloquei ha pouco, sobre
se havia algum documento que enquadrasse a relacdo entre o BANIF e a
Rentipar. E pergunto isto, porque pode haver aqui um problema temporal. O
Sr. Doutor saiu, se ndo estou em erro, em maio de 2013, pelo que pergunto se
antes de maio de 2013 ndo houve um memorando de entendimento entre o
BANIF, a Rentipar e o Banco de Portugal, a enquadrar exatamente a relacédo

das partes.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — A Genius ndo tinha outros clientes, a
Genius foi constituida exclusivamente para o proposito que referi e, portanto, a
sua missdo era s6 essa. Nao havia orgéos sociais na Genius, que me lembre,
que tivessem funcdes — ou, pelo menos, procurava-se que ndo tivessem — no
BANIF ou na Acoreana. Alias, é inclusivamente vedado as mediadoras de
seguros, que era o caso da Genius, terem nos seus 0rgdos sociais gente que

desempenhe fungdes nas seguradoras.
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O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Eu perguntei da Rentipar,
ndo perguntei do BANIF e da Acoreana. Se disse BANIF e Acoreana foi por
engano, porque queria perguntar da Rentipar na Genius, ou seja, como é que

eram remunerados...

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Ah, isso, havia.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — ... e se eram remunerados

autonomamente na Genius.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Cada conselho de administragéo tinha
a sua remuneracéo. Portanto, os administradores, quando eram remunerados —
nem sempre eram remunerados, havia muitos administradores que ndo eram
remunerados ou conselhos de administragdo que ndo tinham remuneracdo —,
eram pagos pelas funcdes que desempenhavam nas respetivas empresas.

Esta esclarecida esta questdo?

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Esta, esté.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Quanto a data de 31 de maio, quando
sai, 0 unico acordo que existia, e que eu referi, era 0 acordo para reestruturacao

de passivos.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — S0 para isso?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — E hé& o acordo feito com o Estado, no
dia 31 de dezembro, para a subscricdo das ac6es do BANIF, que inclui, depois,
também, um conjunto de outras obrigacGes, nomeadamente, ndo podermos
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vender as acBes do BANIF, etc. Enfim, hd& um conjunto de obrigacbes
acessorias associadas a esse acordo, mas, nessa altura, e durante 0 meu tempo,

0s dois Unicos acordos de que me recordo sdo esses.

O Sr. Presidente (Luis Marques Guedes): — Tem, agora, a palavra o Sr.

Deputado Paulo Sa.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Sr. Presidente, comego por cumprimentar o
Dr. Fernando Inverno e referir que vou centrar as questdes no periodo até a
recapitalizacdo pelo Estado, isto €, até dezembro de 2012, ou seja, num periodo
em que a Rentipar tinha uma participacdo maioritaria no BANIF.

Ja Ihe colocaram esta questdo, mas gostaria de voltar a ela, sobre o
conhecimento que a Rentipar tinha da gestdo do Grupo BANIF e de como é
que era feito esse acompanhamento, qual era o grau de conhecimento que
tinham. Gostaria de saber se havia algum tipo de controlo sobre as praticas do
BANIF e como é que era exercido esse controlo. J& abordou estas questdes,
mas eu pedia-lhe que detalhasse isto, e estou a referir-me ao periodo anterior a

entrada do Estado, isto é, anterior a dezembro de 2012.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — A Rentipar acompanhava a evolugéo
dos negdécios do BANIF através de administradores ndo executivos que elegia
no BANIF, em cada um dos mandatos que foram desempenhados.

Portanto, a forma como se fazia esse acompanhamento era atraves de
administradores ndo executivos, que também eram administradores da
Rentipar, porque havia administradores da Rentipar que eram também
administradores ndo executivos no BANIF, que faziam a ponte. Esta era a

forma.
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O grau de conhecimento, obviamente, devia ser um grau de
conhecimento de tudo o que |4 se passaria — era 0 que eu esperaria —, a nivel
da BANIF SGPS, porgue depois, como sabe, o Grupo tinha um conjunto de
outras entidades que reportavam a propria BANIF SGPS. Eu diria que a
Rentipar deveria ter o conhecimento que a BANIF SGPS tinha de tudo o resto.
Era assim que o modelo de governagao estava montado.

A Rentipar tinha, no Conselho de Administracdo da BANIF SGPS,
administradores ndo executivos, 0s quais teriam e tém acesso a todas as
matérias trazidas a BANIF SGPS pelas diferentes entidades do Grupo. Né&o sei

se fui claro.

O Sr. Paulo S4 (PCP): — Pergunto-lhe se tem conhecimento de
relatorios do Banco de Portugal que denunciam, no BANIF, praticas contrarias

as praticas consideradas adequadas as melhores préaticas no setor.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Sr. Deputado, refere-se

especificamente a algum?

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Pergunto em geral, se tem conhecimento dos
relatorios do Banco de Portugal relativos a esse periodo, que referem que as
praticas no BANIF ndo eram préaticas que pudessem ser consideradas as
melhores no setor. E, perante isto, pergunto-lhe também como é que qualifica,
como € que avalia a gestdo do BANIF, e estou a referir-me ao periodo anterior
a dezembro de 2012, anterior a recapitalizacdo. Como é que avalia essa gestdo

e as praticas no BANIF?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — N&o tenho conhecimento particular.
Recordo que o Banco de Portugal exercia permanentemente um controlo sobre
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0 BANIF, inclusivamente, nos Gltimos tempos, tinha la equipas permanentes e
sempre que havia alguma matéria extraordinéria, dirigir-se-ia com certeza ao
BANIF e reportaria a Rentipar.

Tenho conhecimento de algumas matérias que chegaram a Rentipar,
trazidas pelo Banco de Portugal, dando conhecimento do que é que tinha dito
ao BANIF, mas nenhuma carta ou recomendacdo ou observacdo especifica

relativamente a governacéo. Disso, ndo tenho ideia.

O Sr. Paulo Sa& (PCP): — Mas, e insisto nesta questdo, com o
conhecimento que tem do BANIF, como é que avalia as praticas, a gestdo do
BANIF nesse periodo?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Em termos gerais, julgo que as praticas
foram adequadas. N&o tenho conhecimento nem quero crer que as
administracOes eleitas ndo fizeram, a cada momento, o seu melhor para a
defesa dos interesses da sociedade e dos diferentes interesses envolvidos na
mesma. Quer dizer, ndo tenho informacdo nem penso que issO possa ter

acontecido.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Mas tem conhecimento de que, por exemplo,
ndo havia um regulamento de avaliacdo de riscos de credito, no BANIF, nessa

altura?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Nao tenho particularmente...

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Essa situacédo foi denunciada pelo Banco de
Portugal, dizendo que ndo havia um regulamento de avaliacdo de riscos de
creditos. Tinha conhecimento disto, na altura? A Rentipar questionava o
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BANIF sobre estas matérias, sobre a politica de concessdo de crédito ou de

avaliacdo dos riscos?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — N&o, ndo questionavamos e acho que
ndo tenho, concretamente, essa informacdo. Tanto quanto me lembro, a
Rentipar ndo tem conhecimento e ndo competia a Rentipar fazer esse
questionamento.

No modelo de governacdo que nos tinhamos, o conselho de
administracdo executivo das diferentes entidades do Grupo BANIF era
autonomo para implementar os regulamentos de crédito, que € do que fala
concretamente, os regulamentos de recursos humanos... Todo o tipo de
instrumentos de gestdo necessarios a execucdo da atividade de cada uma das
participadas era da exclusiva responsabilidade do conselho de administracéo
delas e nds, na Rentipar, ndo entravamos em pormenores, quer dizer, nao
entrdvamos ao ponto de perguntar se estava feito. Nem sei se deveria ser feito,
porque, de facto, n6s ndo tinhamos competéncia especifica nessas matérias
bancarias, nds éramos a entidade acionista que pugnava para que as coisas
estivessem todas em condi¢Oes de poderem ser escrutinadas e de poderem
correr bem. Era essa a nossa missao e ndo a de executar, propriamente dito,

este ou aquele regulamento.

O Sr. Paulo S& (PCP): — Dr. Fernando Inverno, agora deixou-me um
pouco confuso, porque, na resposta a minha primeira questdo, disse que a
Rentipar tinha administradores ndo executivos na BANIF SGPS e que alguns
deles eram também administradores da Rentipar. Ora, sendo as mesmas
pessoas de um lado e do outro presume-se que esses administradores nédo
executivos teriam conhecimento daquilo que se passava na BANIF SGPS e em
todas as empresas que dependiam da BANIF SGPS. E, sendo as mesmas
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pessoas que estavam na administracdo da Rentipar, havia um fluxo de
informacdo, porque eram as mesmas pessoas.

Nunca, em nenhum momento, estes administradores da Rentipar, que
também eram administradores da BANIF SGPS, levantaram este tipo de
questbes, as quais tivessem, de alguma forma, suscitado, da parte da
administracdo da Rentipar, alguma preocupacdo com as praticas de gestéo,
com as opgoes de gestdo do BANIF? Por exemplo, no momento em que toda a
banca estava a contrair a sua carteira de crédito, o BANIF optava por expandir

0 seu negdcio. Em nenhum momento se questionaram sobre estas matérias?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Essa é outra questdo, Sr. Deputado.
Penso que, agora, compreendi exatamente o0 ponto da questao que levantou.

Eu reafirmo, e acho que compreendeu muito bem a forma de atuacédo da
Rentipar na BANIF SGPS e, a partir dai, que havia administradores nédo
executivos, repito, ndo executivos, que as matérias de regulamento de gestdo
ndo sdo feitas no conselho de administracdo, séo feitas, depois, nas comissoes
executivas, ou seja, sdo os administradores executivos, exatamente aqueles que
a Rentipar ndo tinha, que sdo responsaveis pela implementacdo dos
regulamentos, pela implementacdo de toda a organica funcional da atividade.
Assim sendo, Sr. Deputado, percebe, com certeza, a diferenca entre aquilo que

a Rentipar sabia e 0 que néo sabia.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — As coisas eram assim tdo estanques? Os
compartimentos eram tdo estanques que, ao longo de tantos anos de
convivéncia, ndo se apercebiam de situacOes que ocorriam no BANIF?
Formalmente, podera ser assim, isto &, uns eram ndo executivos, outros eram
executivos e 0s executivos € que tratavam de determinados aspetos, mas,
estando no mesmo espacgo, no mesmo conselho de administracédo, ao longo de
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anos, e sendo a Rentipar o acionista maioritario e, portanto, interessada na boa
gestdo do BANIF, ndo saia nenhuma informacéo? Aquilo ficava de tal forma
compartimentado que ndo se sabia de nada ou pouco se sabia na Rentipar sobre

0 que se passava? Tenho alguma dificuldade em compreender isto.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Se o Sr. Deputado particularizar, isto é,
se me perguntar se eu sabia isto ou aquilo, sou capaz de lhe dizer se sabia, se
ndo sabia, a extensdo do que sabia e 0 que é que se fez para, eventualmente,
corrigir. Se me poe as coisas de forma tdo genérica, eu digo-lhe que sabiamos
de muita coisa do que se passava, mas de nenhuma daquelas que referiu. E
tudo aquilo que eu lhe disse que ndo sabia, de facto, ndo sabia. Mas é tdo
genérico que eu nao consigo dar uma resposta especifica a questdo que me pde,

percebe?!

O Sr. Paulo Sa (PCP): — A questdo € genérica mas, se pretende que
particularize, posso perguntar-lhe, por exemplo, se tinham conhecimento de
praticas de atribuicdo de crédito sem garantias. O BANIF concedia créditos
sem garantias, sem cumprir as regras basicas de controlo de crédito e de
reducdo de risco? Esta é uma questdo concreta e, por isso, peco-lhe, entdo, que

responda a esta questdo concreta.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Nao sabia, Sr. Deputado. N&o sabia e,
quer dizer, ndo tinha de saber. N&o participava nesses foruns de comité de
crédito, a Rentipar ndo concedia créditos, ndo participava nos féruns de

concessao de crédito. Portanto, ndo sabia.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Nao me estou a referir aos créditos
concedidos pela Rentipar, estou a referir-me aos créditos concedidos pelo
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BANIF, em cujo Conselho de Administracdo, a Rentipar tinha administradores
ndo executivos, que, por acaso, alguns deles, até eram administradores da
Rentipar.

Pediu-me uma questao concreta e coloquei-lhe uma questao concreta.

Esses administradores ndo executivos apercebiam-se dessas situacfes ou
ndo? E, se se apercebiam, transmitiam-nas a Rentipar? 1sso suscitava alguma
preocupacdo aos administradores da Rentipar ou, repito e insisto, era tudo de
tal forma estanque que quem estava num compartimento ndo sabia nada do que
se passava no compartimento ao lado? E dificil crer nisto, porque, como disse,
a Rentipar tinha uma participacdo maioritaria, estava interessada, obviamente,
numa boa gestdo do BANIF e, portanto, com certeza, olhava para o BANIF,
interessava-lhe o que se passava no BANIF e tentava saber se aquela era a

gestdo mais adequada ou ndo a servir o0s interesses do acionista maioritario.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Sr. Deputado, a gestdo € dinamica.
Quero com isto dizer que, obviamente, ndo tinhamos conhecimento de
nenhumas situacdes graves no BANIF, ao ponto de justificarem uma
intervencdo do acionista na gestdo do BANIF. Se reparar, existe até uma
consisténcia e uma coeréncia bastante grande nos diferentes conselhos de
administracdo que o BANIF foi tendo. Houve, de facto, renovag6es de equipas,
em cada momento havia renovagdes de equipas, mas nunca houve — se € isto
gue me pergunta, e talvez seja a forma mais eloquente de lhe pbr a questdo —
conhecimento, na Rentipar, de uma mateéria suficientemente grave, em termos
de gestéo, que levasse a substituir o conselho de administragdo por esse motivo
ou que levasse a exercer uma influéncia significativa, mais forte, a nivel do
conselho de administracdo, por forma a correcdo... Obviamente, correcdes de

percursos e de sistemas sao permanentes, existem nas organizagoes.
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A forma mais eloguente de Ihe responder é esta: ndo houve nenhuma
matéria com gravidade suficiente que exigisse da Rentipar um posicionamento
diferente daquele que teve, no que diz respeito as equipas de gestdo e a
confiangca que sempre teve nas equipas de gestdo e na competéncia das

mesmas.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Fica registado. Vamos, entdo, avancar.

Ja aqui afirmou que a Rentipar beneficiou de financiamento, por parte
do BANIF, de 114 milhdes de euros — creio que foi esse o0 numero que referiu
na sua intervencdo inicial —, e pergunto-lhe o seguinte: quem aprovava 0s

créditos a Rentipar?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Especificando, os 114 milhdes foram
numa data precisa, em 31 de dezembro de 2012, e quem aprovava era o
Conselho de Administracdo do Banco, neste caso, a Comissdo Executiva. As
normas de aprovacdo de crédito eram as mesmas: nos tinhamos as condicoes
de mercado que teriam os outros clientes do Banco. Nunca nos sentimos

privilegiados a negociar crédito com o Banco.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Compreendo que havia a Comissdo Executiva,
mas pergunto: havia algum administrador em particular que estivesse mais

diretamente envolvido na aprovacao destes creditos?
O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Sim, com certeza, o administrador

executivo com o pelouro do crédito, que foi mudando ao longo do tempo.

Foram varios.
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O Sr. Paulo Sa (PCP): — Ja referiu aqui que também tinham créditos do
BES, que beneficiaram de financiamento do BES. De que outros bancos mais

tiveram crédito?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Praticamente junto de todo o sistema
financeiro nacional: Caixa Geral de Depésitos, Millennium BCP, Banco BPI,

Banco Santander. Sei la. Acho que todos.

O Sr. Paulo S& (PCP): — Em alguma dessas situagfes ocorreu um
financiamento cruzado, operagcOes cruzadas de financiamento como aquelas
que j& foram aqui referidas? Diz desconhecer, pelo menos, a parte de 14, ou
seja, conhecia o financiamento do BES a Rentipar, desconhecia a operacao
simétrica de financiamento do BANIF a empresas do GES — esta segunda
parte desconhecia — e, por isso, pergunto-lhe se, relativamente a outras
instituicdes de crédito, a outros grupos economicos dos quais a Rentipar
beneficiou de financiamento, também houve financiamentos cruzados. Tem
conhecimento de alguma operacdo desse género? Ja ndo me refiro a esta, em
particular, porque ja disse aqui que ndo conhecia o reverso da medalha,
pergunto-lhe apenas se tem conhecimento de alguma outra operacdo cruzada

deste género, se ela existiu, se teve conhecimento.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Na&ao tenho conhecimento, Sr.

Deputado.

O Sr. Presidente (Luis Marques Guedes): — Sr. Deputado, pe¢o-lhe que

termine, colocando a ultima questéo.
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O Sr. Paulo Sa (PCP): — Sobre os offshore, pergunto se a Rentipar,
alguma vez, utilizou offshore para financiamento direto, ou seja, se se
financiou diretamente, utilizando offshore. Se sim, pode descrever essas

operacdes?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — N&o, nunca a Rentipar utilizou

offshore para se financiar.

O Sr. Presidente (Luis Marques Guedes): — Passamos agora ao Partido

Social Democrata, pelo que tem a palavra a Sr.2 Deputada Emilia Cerqueira.

A Sr.2 Emilia Cerqueira (PSD): — Sr. Presidente, Sr. Doutor, comeco
por me referir a um assunto que ainda ndo foi abordado mas que seria
importante, para todos nés, esclarecer. Para além das questdes obrigacionistas,

das a¢6es subordinadas, também hé& aqui situacdes de papel comercial?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Nao percebi a pergunta, Sr.2 Deputada.

Perguntou se ha situacdes de papel comercial?

A Sr.2 Emilia Cerqueira (PSD): — Sim, perguntei se ha situacdes de

papel comercial dentro do Grupo Rentipar.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Sim, € uma forma de financiamento a

qual o Grupo recorria frequentemente. Sim, havia emissao de papel comercial.

A Sr.2 Emilia Cerqgueira (PSD): — Sabe dizer-nos qual € o montante de

papel comercial que existe neste momento e qual € a situacao dos lesados deste
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papel comercial? Tem conhecimento dos lesados do papel comercial, quer dos

mais institucionais, quer de alguns mais relevantes?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — A Rentipar ndo tem emissdo de
nenhum papel comercial junto do pablico. O papel comercial era uma forma de
financiamento que tinhamos, mas sempre junto de financiadores institucionais,

nunca junto do publico. S6 o das obrigacdes € que foi...

A Sr.2 Emilia Cerqueira (PSD): — Portanto, todos os valores de papel
comercial foram junto de instituices.

Ja agora, qual é o valor do papel comercial?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Sr.2 Deputada, sdo 70 milhdes de euros
o total da divida do Grupo ao BANIF... Peco desculpa, a sua pergunta foi mais

ampla.

A Sr.2 Emilia Cerqueira (PSD): — Exatamente.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — N&o tenho aqui o valor do papel

comercial total...

O Sr. Presidente (Luis Marques Guedes): — Sr. Doutor, se entender
que ndo tem o valor consigo, pode, depois, apurar e fazer chegar por escrito a

Comisséo...

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Apuro depois, Sr. Presidente.

A que data, Sr.2 Deputada? A data em que me fui embora?
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A Sr.2 Emilia Cerqueira (PSD): — A data que nos puder dizer, a data
em que foi embora ou, entdo, a data da resolucdo, que seria a ideal, caso seja
possivel. Ou seja, dentro daquilo que possa fornecer, nem que seja a data de 31

de maio, a altura da saida.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Tenho aqui, com certeza, até a data de

31 de dezembro de 2012 e, portanto, no final, dar-lhe-ei essa informacéo.

A Sr.2 Emilia Cerqueira (PSD): — Como ndo tem 0s nimeros, vamos
avancar.

Gostava que comentasse, dentro do seu conhecimento, esta noticia que
saiu no Diario de Noticias, no dia 13 de janeiro de 2016: «Hoje, com a medida
de resolucdo do BANIF, ‘a sorte dos obrigacionistas € similar a da Rentipar’,
diz a empresa de Teresa Roque, assumindo que os investidores ndo irdo ser
reembolsados e irdo perder todo o dinheiro. ‘Como o BANIF em liquidacéo
ficou com os piores ativos, tornou-se impossivel assegurar a recuperacdo do
investimento’».

Pode comentar estas afirmacdes, por parte de Teresa Roque, um dos
representantes da heranca do Comendador Horacio Roque? Esta é uma noticia

de 13 de janeiro de 2016, ja pos-resolucao.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Sobre o que disse a Dr.2 Teresa Roque

relativamente a matéria, ndo tenho comentarios a fazer.

A Sr2 Emilia Cerqueira (PSD): — Pergunto-lhe se discorda ou se
subscreve, tendo em conta o conhecimento que tem, todo o tempo que passou

na Rentipar, ou se Ihe merece algum comentario.
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O Sr. Dr. Fernando Inverno: — N&o me merece particular comentario,

ndo tenho comentarios a fazer.

A Sr.2 Emilia Cerqueira (PSD): — Entdo, passo a outro assunto — e ja
foi aqui repisado pelos varios grupos —, que tem a ver com os financiamentos
entre o BES e o BANIF, o BES e a Rentipar e o BANIF ao Grupo GES.

Disse aqui, na sua explicacdo introdutéria — alias, bastante
esclarecedora —, que o Grupo Rentipar, do qual fazia parte do Conselho de
Administracdo, ndo tinha funcbes executivas no BANIF. No entanto, até a
capitalizacéo estatal, era o acionista maioritario, dai, inclusive, estar sujeito aos
racios prudenciais, como nos explicou, e ter tido até de fazer uma série de
aumentos de capital e de divida para poder cumprir esses racios de capital.

O Sr. Doutor disse aqui — em resposta a uma pergunta da Sr.2 Deputada
Mariana Mortagua — que houve, em 2009, um empréstimo normal de 50
milhdes, junto do BES. Pergunto-lhe se estes empréstimos de milhdes eram ou
ndo verificados e analisados pela Rentipar como acionista maioritario —
apesar de néo ter administracdo —, aquando das apresentacdes de contas, no

fim do ano.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — N&o, ndo eram. A nossa competéncia
na Rentipar era a de aprovar ou reprovar as contas. Quando aprovavamos as
contas, aprovavamos como um todo. E louvavamo-nos em todos os sistemas
de controlo que o Banco tinha, todos os auditores que o Banco tinha.

Havia, digamos, por parte da Rentipar, um exercicio conhecedor dos
seus direitos sociais, enquanto acionista maioritario, mas ndo aprovava este ou

aquele financiamento em concreto, aprovava as contas em geral.

A Sr.2 Emilia Cerqueira (PSD): — Nao foi essa a minha pergunta.
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O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Entéo, peco desculpa, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Emilia Cerqueira (PSD): — Se calhar, entendeu-me mal, a
minha pergunta ndo foi essa. Perguntei se, aquando da apresentacdo de contas
para aprovacao, ou seja, quando eram apresentados os resultados, que eram
analisados, naturalmente, pelos técnicos, pelos ROC (revisores oficiais de
contas) e por todas as equipas que tinham, essas contas eram analisadas com
atencdo, sobretudo montantes de milhdes, que passavam da normalidade. Esses
montantes eram vistos com especial cuidado ou passavam despercebidos,
aquando da apresentagdo de contas, nomeadamente em termos de garantias? O
BANIF concedia este tipo de empréstimos ou contraia também a Rentipar?
Presumo que, em atos normais de administracdo, isto seja tido em conta, mas
gostava que me dissesse se isso acontecia ou ndo, e ndo se aprovavam créeditos
concretos do BANIF.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Percebi mal e também me expliquei
mal.

O processo de encerramento das contas, a nivel do BANIF, era
executado pelo proprio BANIF, submetido aos critérios normais de aprovacao
de contas, etc. E, obviamente, os auditores, em concreto, tinham uma analise
detalhadissima sobre todos os créditos que eram concedidos, sobre todos 0s
saldos maiores. Alias, existe o principio da materialidade dos saldos, como nos
sabemos, e as amostragens fazem-se sempre ndo s6 numa base random mas
também numa base principal. Portanto, isso, de facto, era feito, Sr.2 Deputada.

A Rentipar, quando apreciava as contas, apreciava-as numa base de se
louvar de todo esse trabalho que ja tinha sido feito. A Rentipar ndo fazia
concretamente e especificamente esse trabalho.
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Acho que, agora, esta esclarecido.

A Sr.2 Emilia Cergueira (PSD): — Naturalmente, a minha pergunta foi
nesse sentido.

O Sr. Doutor foi referindo algumas situacdes e uma delas foi sobre a
situacdo em decrescendo da Rentipar, que estd sujeita a perdas de capital,
nomeadamente, apos a intervencao estatal.

Sei que o Sr. Doutor saiu logo a seguir da Rentipar, mas, de qualquer
maneira, gostava de lhe perguntar, tendo em conta a sensibilidade que tem, por
ter passado tantos anos na Rentipar, se tem conhecimento do facto de a
Rentipar ter sido contactada, ou até o Sr. Doutor, aquando da famosa noticia da

TVI, que ja deu tanto que falar, de 13 de dezembro.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Na&o tenho conhecimento de que

alguém da Rentipar tenha sido contactado e eu também ndo fui contactado.

A Sr.2 Emilia Cerqueira (PSD): — Mas mantém contacto proximo com

a Rentipar?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Sim, sim, dou-me muito bem com a
Rentipar. Alias, na preparacdo dos trabalhos para esta audicdo, fizeram um

trabalho fantastico, pelo que deixo aqui um agradecimento puablico.
A Sr.2 Emilia Cerqueira (PSD): — Tendo em conta que mantém uma

relacdo proxima com a Rentipar, tem conhecimento se a Dr.2 Teresa Roque foi

contactada para confirmar as noticias de 13 de dezembro?
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O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Nao tenho conhecimento de que tenha

sido contactada.

A Sr.2 Emilia Cerqueira (PSD): — Sabe se a Rentipar, mesmo agora,
apos esta insolvéncia, pondera colocar ou ira colocar a TVI em tribunal? E
sabe se o administrador da insolvéncia, até pelas relagdes proximas que
continua a manter, pondera ou nao processar, efetivamente, o Estado por esta
decisdo de resolugdo, por haver outras solucbes? E que achei muito

interessante, e antes que esgote o tempo de que disponho...

O Sr. Carlos Pereira (PS): — (Por néo ter falado ao microfone, néo foi

possivel registar as palavras do orador.)

A Sr.2 Emilia Cerqueira (PSD): — Sr. Deputado, pecgo-lhe que faca
depois 0s seus apartes.

O Sr. Doutor disse aqui uma coisa que achei muito interessante, que foi
0 seguinte: «Faz sentido que haja assungdo das responsabilidades neste
processo de resolucdo». E disse ainda: «a resolucéo e a falta de alternativas

estdo por explicar». Gostava que especificasse melhor isto.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Vamos la ver o que é que posso dizer

sobre isso. Sobre a primeira parte da questdo... Ja me perdi.

A Sr.2 Emilia Cerqueira (PSD): — Perguntei sobre as acdes.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Ah, sim, as ac¢0es...
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A Sr2 Emilia Cerqueira (PSD): — Primeiro, perguntei sobre 0s

processos judiciais...

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — J& me lembrei, Sr.2 Deputada.

Se pondera ou ndo pondera agdes, isso, € um caso que esta em aberto.
N&o tenho informacdo de que tenha sido excluida essa hipotese nem tenho
informacéo de que véa acontecer. Portanto, admito ser um caso em aberto.

Relativamente as alternativas e a todo esse processo, enfim, acho que
também é a missdo desta Comissdo, tentar chegar a conclusédo se havia ou nao
alternativas e se as circunstancias em que a resolucdo se deu sdo
compreensiveis ou, pelo menos, suscetiveis de poderem ser apoiadas ou
repetiveis.

E s6 isso, apenas deixaria este comentario.

A Sr.2 Emilia Cerqueira (PSD): — Fiz-lhe a pergunta, se me permite,
apenas porque disse que era a opinido pessoal que aqui exprimia. E, ao
exprimir uma opinido pessoal neste sentido, permita-me a arrogéncia de achar
que, de facto, n0s merecemos que nos explique melhor o porqué de fazer esta
afirmacdo. Fé-la, dizendo que era uma opinido pessoal, dai perguntar-lhe, e

insisto, se pode explicar melhor o porqué desta afirmacéo.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Fui acompanhando este processo das
audicdes e fui ouvindo aqui coisas que me levaram, cada vez mais, a pensar
que ha alternativas ou havia alternativas, mas ndo foi possivel implementé-las.
N&o sei se essas alternativas foram levadas a exaustdo, e este € o0 meu tema. O
meu tema &, justamente, este: se as alternativas que existiam, relativamente as
quais ndo houve, depois, forma de as implementar, foram levadas até a
exaustdo. E s6 esse o tema.

62



Mas, como lhe digo, ndo vivi esse periodo como interveniente ativo
neste processo e, portanto, também aguardarei com muita curiosidade e muito

interesse as conclusdes desta Comissdo quanto a isso.

A Sr2 Emilia Cerqueira (PSD): — Permita-me avangar uma
possibilidade: quando fala em alternativas, refere-se, por exemplo, a uma

recapitalizacdo interna?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — A varias. Havia também o banco de
transicdo, ndo é?! Havia varias alternativas em cima da mesa e acho que ja

foram aqui suficientemente debatidas.

O Sr. Presidente (Luis Marques Guedes): — Sr.2 Deputada, peco-lhe

que coloque as Ultimas questdes.

A Sr.2 Emilia Cerqueira (PSD): — Muito obrigada, Sr. Presidente, mas
também ja terminei.
Sr. Doutor, agradeco-lhe a colaboracéo e disponibilidade para vir a esta

Comisséo.

O Sr. Presidente (Luis Marques Guedes): — Pergunto aos Srs.
Deputados se alguém pretende esclarecimentos adicionais.

O Sr. Deputado Eurico Brilhante Dias e o Sr. Deputado Paulo Sa

inscreveram-se, mas ndo tenho mais ninguém.

Pausa.
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Uma vez que mais ninguém pretende inscrever-se, peco ao Sr. Doutor
para tomar nota e responder no final.
Tem a palavra, em primeiro lugar, o Sr. Deputado Eurico Brilhante Dias,

que dispde de 2 minutos.

O Sr. Eurico Brilhante Dias (PS): — Sr. Presidente, Sr. Doutor,
agradeco-lhe, por ter vindo a Comissdo ajudar-nos a esclarecer alguns aspetos.

Queria dizer-lhe que manifesto alguma surpresa sobre um ou outro
aspeto que gostaria que o Sr. Doutor esclarecesse.

Falou-me de aumentos de capital de 100 milhdes, de 140 milhdes, em
2009, de 100 milhdes, em 2008, de 70 milhdes de VMOC — valores
mobiliarios convertiveis —, de 80 milhGes, em 2010, ou seja,
aproximadamente 500 milhdes de euros de aumentos de capital do BANIF.
Chegamos ao fim de 2012 e sdo necessarios mais 1400. Se somarmos isto
tudo, da muito dinheiro: quase 2000 milhdes de euros de aumentos de capital,
sendo que, destes, 825 milhdes foram perdidos pelo Estado, quando a
participacdo do Estado também foi para o banco mau.

O Sr. Doutor valorizou aqui, muito, a call option que o plano de
capitalizacdo tinha deixado para a Rentipar. Essa call option era importante e
falou até dos modulos, e disse que o modulo de 1,8 para a Rentipar poderia
fazer, digamos, com que a Rentipar ficasse bem, numa traducdo ou numa
linguagem relativamente ligeira.

Sr. Doutor, para quem tem um patrimonio tdo importante, do qual
depende a sua vida — a Rentipar dependia do BANIF e o Sr. Doutor aqui o
disse —, ndo posso deixar de sublinhar com alguma estranheza que um
acionista que depende tanto do bom funcionamento do BANIF hoje néo nos
tenha dito que o BANIF precisou deste montante enorme de capital, em grande
medida porque a sua estratégia comercial, o risco operacional e o risco de
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crédito que tinha assumido ndo eram comportaveis para a estrutura de capital
que tinham 0s seus acionistas.
E a pergunta que ficara é: o que é que fez o acionista Rentipar durante

estes anos? Sr. Doutor, séo anos em que o BANIF...

O Sr. Presidente (Luis Marques Guedes): — Sr. Deputado, esgotou o

tempo de que dispunha.

O Sr. Eurico Brilhante Dias (PS): — Terminarei de imediato, Sr.
Presidente.

Como dizia, sdo anos em que a exposi¢cdo do BANIF ao imobiliario é
superior ao resto do setor bancario, os NPL (non performing loans) séo
superiores, em percentagem, ao resto do setor bancario, o Banco tinha muitas
fragilidades, que foram aqui, nesta Comissao, amplamente discutidas, e ndo me
vou alongar quanto a isso, pelo que gostaria de saber o que é que a Rentipar
fez, como acionista do BANIF, um acionista que, no fim de 2012, ndo estava
disponivel, ndo tinha condigdes para fazer o aumento de capital — foi por isso
que o Estado entrou e entrou de forma diferente daquela em que entrou nos
outros trés bancos —, para que o BANIF ndo chegasse a situacdo a que
chegou, isto é, 2000 milhGes de euros depois, acabamos por ter um banco que,
infelizmente, foi resolvido.

Esta € a pergunta fundamental.

O Sr. Presidente (Luis Marques Guedes): — Tem, agora, a palavra o Sr.

Deputado Paulo Sa.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Sr. Presidente, Sr. Dr. Fernando Inverno,
queria voltar a algumas das questbes que coloquei anteriormente, quanto ao
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financiamento da Rentipar pelo BANIF, e perguntar-lhe se todos os créditos
estavam garantidos e que garantias dava a Rentipar para a obtencdo desses
créditos.

Perguntava-lhe, ainda, se algum crédito se venceu sem pagamento e,

caso a resposta seja afirmativa, que valor ou que valores?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Créditos?

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Sim, sem pagamento. Pergunto se isso ocorreu
alguma vez e se sim, quantas vezes, em que alturas e que valores estavam
envolvidos.

Vou fazendo as perguntas espacadamente, por forma a dar-lhe tempo de
tomar notas e, depois, ndo falhar nenhuma das respostas.

Pergunto, também, se tem conhecimento se algum desses créditos
compunha alguma das carteiras de non performing loans vendidas pelo BANIF
e se tem conhecimento de quem detém as dividas da Rentipar no momento
atual?

Perguntava-lhe, ainda, se houve financiamento da Rentipar, direta ou
indiretamente, por via do BANIF Brasil.

Para terminar, como € que a Rentipar se informava sobre a situacdo do
BANIF Brasil? Ja disse aqui numa resposta a uma pergunta anterior que a
Rentipar controlava a situagdo na BANIF SGPS, que, por sua vez, em cascata,
controlava essas empresas, entre as quais o BANIF Brasil. Mas de alguma
informacdo deveriam dispor, até porque, na intervencdo inicial, o Dr. Fernando
Inverno diz que exerceu as funcdes de vogal do Conselho de Administracdo da
BANIF SGPS de marco de 2012 a dezembro de 2012. Portanto, alguma

informacdo ha de ter sobre a situacdo do Brasil, pelo que lhe pergunto: que
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acompanhamento fez, ou fizeram, na administracdo da Rentipar, da satisfacdo
das necessidades de capital do BANIF Brasil?

Sé&o estas as perguntas que tinha para colocar.

O Sr. Presidente (Luis Marques Guedes): — Obrigado, Sr. Deputado.
Peco, entdo, ao Sr. Dr. Fernando Inverno para responder. Também tomei nota,

pelo que, se precisar de ajuda, o Sr. Deputado também nos ajudara.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Sr. Presidente, comecando, entdo, por
responder ao Sr. Deputado Eurico Brilhante Dias, quero dizer que ha uma
ambicdo estratégica muito grande no BANIF nos anos de 2008 e 2009 e isso
explica muito toda a situacao.

Portanto, vou s6 fazer um pequeno interregno ou, melhor, fazer um
pequeno introito na apresentacdo para dizer que 0s planos estratégicos do
BANIF eram feitos de trés em trés anos. E eram feitos, normalmente, por
mandatos. Era recolhido um conjunto de informacges prévias, ouvindo varias
pessoas, varios sabios sobre o assunto, havia um conselho consultivo, havia
gente externa e todo o Grupo se juntava num fim de semana alargado para
definir a estratégia do Grupo para 0s proximos trés anos.

E, de facto, vendo a esta distancia, nds temos de contextualizar as coisas.
O ano de 2007 é o melhor ano do BANIF em termos de resultados. O ano de
2007 é 0 ano em que o BANIF apresenta resultados de 101 milhdes de euros.
Havia, de facto, alguma vaidade com o sucesso que tinha sido atingido até
entdo, uma vontade grande de continuar e a ambicdo era grande ao nivel do
BANIF. E quem conheceu o Sr. Comendador Horacio Roque sabe
perfeitamente que era assim: ele era uma pessoa otimista por natureza, com
vontade de fazer coisas, empreendedor. Portanto, ndo foi, desde logo,
sinalizada uma luzinha amarela, ja a dar para o vermelho, por volta de 2007 e
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2008, no sentido de que havia que comegar a fazer-se o downsizing do Banco
e, eventualmente, focar as atividades em questdes mais core. Como tal,
continuamos a fazer a expansao internacional que fizemos.

Portanto, a Rentipar ndo descarta a sua responsabilidade nessa matéria,
matéria, essa, que depois acaba por justificar tudo o que vem a seguir. E que
um momento a crescer, quando o mercado, de facto, esta a decrescer, s6 pode
ter a consequéncia de ter um crédito menos bom e, obviamente, uma
dependéncia maior daqueles setores que ainda tinham crédito ou queriam ter
crédito naquela altura, que era fundamentalmente o imobiliario.

Por conseguinte, a dependéncia do crédito imobiliario do BANIF
explica-se por isso, explica-se porque o Banco era muito ativo nessa area e,
depois, teve o seu principal crescimento na altura em que o setor era mais
pujante. E ai esta a explicacéo.

De facto, depois, as consequéncias foram as que foram. E o que a
Rentipar fez, e afirmei-o0 aqui, e pode crer, sinceramente, que assim foi, foi
tudo. Nés tudo fizemos. Enquanto pudemos, nds tentdmos, até a exaustdo,
resolver os problemas com os meios proprios e de forma autbnoma, mas nédo
foi possivel. E, de facto, é muito dinheiro! E muito dinheiro o dinheiro que
falta no BANIF. E muito dinheiro, ndo é?! Eu ndo tenho o detalhe, ndo sei
explicar. Os técnicos que estiveram a fazer a avaliacdo das imparidades de
credito, da carteira de imobiliario, dos proprios iméveis, terdo uma explicacdo
para isso, mas eu nédo tenho. Nao tenho, nem posso dar mais explicacdo do que
essa. Também acho que é muito dinheiro.

Mas € um bocadinho em resultado deste tiro ao lado ou deste meio tiro
na estratégia do Banco nos ultimos tempos. E, quanto a isso, faco aqui mea
culpa, porque também é responsabilidade da Rentipar.

Agora, do ponto de vista da execucdo — e depois j& vou a questdo do
Deputado Paulo Sa —, nada nos foi trazido ao conhecimento, no sentido de
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que as coisas tivessem sido mal feitas. Com certeza, houve coisas que foram
mal feitas, como h& sempre, em todas as organiza¢Ges, mas ndo tivemos, a
Rentipar ndo teve nenhuma consciéncia objetiva de que as coisas estavam a ser
mal feitas, estavam a ser feitas de acordo com aquilo como sempre foram
feitas. Se as coisas estiveram a funcionar bem até 2007/2008, por que é que
ndo haveriam de funcionar depois?

O mundo mudou de facto, Sr. Deputado, e houve, se calhar, um tardio
entendimento dessa mudanca, e aqui fago 0 mea culpa no que toca a Rentipar.
E, portanto, as coisas foram avancando até uma altura em que ndo mais foi
possivel manter a autonomia na gestdo do projeto, e dai a recapitalizacéo.

Agora, a mesma «inexplicacdo» e incredibilidade que o Sr. Deputado
coloca relativamente a isso eu ponho também relativamente ao processo
posterior a recapitalizagdo. Por que é que ndo funcionou? Toda a gente viu:
Banco de Portugal, sim; viabilidade, sim; Ministério das Finangas, sim... Por
que é que ndo funcionou? E, quanto a isso, a Rentipar ndo sO estranha como
ndo tem culpa absolutamente nenhuma, porque tudo fez para que pudesse
funcionar. Tudo fez.

N&o sei se enquadrei mais ou menos a sua questao?

O Sr. Eurico Brilhante Dias (PS): — Tenho pena de que tenha saido a
30 de maio, porgue tinha perguntas para colocar sobre o periodo posterior a 30

de maio.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — E o que é.
Respondendo ao Sr. Deputado Paulo Sa, vou tentar, entdo, esclarecer.
Quanto a saber se os créditos da Rentipar estavam garantidos, sim,

estavam garantidos. Com qué? Com valores mobiliarios e ativos das empresas
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devedoras, considerados suficientes pelo Banco de Portugal e pelo proprio
BANIF, quando foram reestruturados.

Relativamente a créditos sem pagamento, durante 0 meu tempo, ndo
houve qualquer incumprimento do Grupo face ao BANIF.

Outra pergunta e se alguns creditos concedidos ao Grupo se

transformaram em NPL. E isso?

O Sr. Presidente (Luis Marques Guedes): — Em NPL que, depois,

tenham sido alienados pelo BANIF como non performing loans.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — N&o se transformaram em NPL, pelo
que a segunda parte da questéo fica prejudicada.

Quanto a quem detém as dividas da Rentipar, € a banca nacional,
fundamentalmente, e também ha obrigacionistas que detém divida da Rentipar,

concretamente a divida de que ja aqui falamos.

O Sr. Presidente (Luis Marques Guedes): — E também o papel

comercial?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — E também o papel comercial que esta
junto dos bancos. Portanto, € o sistema financeiro nacional que € o credor do
BANIF nas suas dividas.

Quanto a saber se a Rentipar tinha crédito sobre o BANIF Brasil, ndo

tinha. Portanto, a Rentipar nunca teve crédito nenhum...

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Nem direto, nem indireto?
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O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Nem direta, nem indiretamente. Nunca

teve crédito sobre o BANIF Brasil.

O Sr. Presidente (Luis Marques Guedes): — Como é que o Grupo se

informava sobre o0 BANIF Brasil? Como é que era feito o0 acompanhamento?

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Mas eu ainda tinha aqui anotada uma

pergunta sobre infracdes do BANIF Brasil. Estou a tentar...

O Sr. Presidente (Luis Marques Guedes): — Quanto as infracdes, o0
assunto ficou resolvido pelo facto de néo haver financiamento.

A (ltima questdo colocada foi no sentido de saber como € que se
informava, como é que era feito 0 acompanhamento, por parte da Rentipar, do
BANIF Brasil.

O Sr. Dr. Fernando Inverno: — Era da maneira que eu tinha referido,
Sr. Deputado, mas vou acrescentar o seguinte: quando iniciei as minhas
funcdes efetivas no Conselho de Administracdo da BANIF SGPS, fui ao
Brasil, juntamente com o Dr. Jorge Tomé.

O Dr. Jorge Tomé foi nomeado em marco de 2012 e nds, em maio de
2012, fomos nédo s6 ao Brasil como a todas as entidades internacionais do
Banco. Portanto, nos inteiravamo-nos da situacdo do Brasil através quer dos
meios formais que tinhamos para o efeito, quer de uma deslocacédo efetiva que
fizemos 14, em 2012, e de onde viemos com a ideia de que havia ali qualquer
coisa que tinha de ser feita. E, de facto, foi feita. Inclusivamente, existe um
trabalho muito profundo de auditoria interna, feito imediatamente a seguir, e

substituimos logo as equipas de gestdo no Brasil.
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Portanto, como vé, Sr. Deputado, nos atuavamos. Quando tinhamos

informacéo e havia necessidade, n0s atuavamos.

O Sr. Presidente (Luis Marques Guedes): — Muito obrigado, Sr.
Doutor. Chegamos ao fim da sua audi¢cdo. Cumpre-me agradecer, em nome dos
Srs. Deputados, a sua presenca e a disponibilidade e abrangéncia com que o Sr.
Doutor procurou responder a todas as questfes colocadas.

Antes de encerrar a reunido, queria colocar uma questdo aos Srs.
Deputados. Como sabem, quer a Comissaria Vestager, quer o Subdiretor-Geral
da DG Comp, o Sr. Koopman, responderam, manifestando a sua
disponibilidade para prestar esclarecimentos a Comissdo por escrito, ndo se
podendo deslocar a Portugal. Assim sendo, ficamos com vagas nos dias 1 e 2
de junho, dias em que estavam marcadas essas audi¢oes.

Assim, ndo vindo as duas pessoas atras referidas, a Dr.2 Maria Luis
Albuguerque, nossa colega Deputada, sera confirmada para o dia 2, porque ela,
no dia 9, que era o dia inicialmente aprazado para a sua audicdo, estara ausente
do Pais. Portanto, confirmar-se-4 a sua vinda no dia 2.

A questdo que queria colocar aos Srs. Deputados tem a ver com o0
seguinte: nds tentdmos aqui, no inicio desta reunido, uma vez que a Sr.?
Deputada Maria Luis Albuguerque passava para o dia 2, que o Dr. Jorge Tomé
passasse para o dia 1. Ora, o Dr. Jorge Tomé nédo pode no dia 1, porque tem
compromissos previamente assumidos, e comunicou isso a Comissdo. Assim
sendo, 0 que pergunto é se algum dos Srs. Deputados vé algum inconveniente
nesta alteracdo de ordem, vindo a Sr.2 Deputada Maria Luis Albuquerque antes
do Dr. Jorge Tomé, contrariamente ao que tinha sido inicialmente aprovado, ou
seja, vir a Sr.2 Dr.2 Maria Luis Albuquerque no dia 2 e o Sr. Dr. Jorge Tome,

conforme estava programado, continuar a vir no dia 8.
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E, depois, na sequéncia disso, vird o Sr. Governador do Banco de
Portugal e o Sr. Ministro das Financas, que serd o ultimo, conforme tinhamos

combinado.

O Sr. Eurico Brilhante Dias (PS): — (Por néao ter ligado o microfone,

nao foi possivel registar as palavras do orador.)

O Sr. Presidente (Luis Marques Guedes): — Sr. Deputado, como se
recorda, tinha ficado acertada, numa reunido da mesa, uma sequéncia que era:

Dr. Jorge Tome, Dr.2 Maria Luis Albuquerque...

O Sr. Eurico Brilhante Dias (PS): — O que penso é que podemos
resolver isso por troca de e-mails entre a mesa e 0s coordenadores durante o
dia de sexta-feira, em vez de estarmos ja a dar uma resposta, uma vez que nao

estd aqui nem o coordenador...

O Sr. Presidente (Luis Marques Guedes): — Agradeco. Isto é s para se
poderem fechar as datas.

A alternativa possivel, que também deixo aos Srs. Deputados, se alguém
fizer muita questdo que o Dr. Jorge Tomé venha antes da Dr.2 Maria Luis
Albuqguerque, serd a de tentar encaixar o Dr. Jorge Tomé no dia 31. Mas
teriamos ainda de o contactar e, para o dia 31, ja temos duas audigcbes

marcadas, uma de manha e outra as 15 horas.

O Sr. Paulo S& (PCP): — Sr. Presidente, tal como o Sr. Deputado
Eurico Brilhante Dias, também preferia que este assunto pudesse ser resolvido

posteriormente, por troca de e-mails com os coordenadores, visto que 0 meu
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coordenador ndo esta aqui e tenho alguma dificuldade, neste momento, em

assumir, em vez dele, alguma decisao.

O Sr. Presidente (Luis Marques Guedes): — Percebo perfeitamente, Sr.
Deputado.

Peco, entdo, aos Srs. Deputados para, na manha de sexta-feira, poderem
confirmar ou colocar alguma alternativa a esta sequéncia.

Portanto, a proposta que esta em cima da mesa €, relativamente aquilo
que estava inicialmente programado para as quatro audi¢Oes finais — a saber,
no dia 8, o Dr. Jorge Tomé, no dia 9, a Dr.2 Maria Luis Albuquerque e, no dia
14, o Sr. Governador do Banco de Portugal € o Sr. Ministro das Finangas —,
haver aqui apenas uma alteracdo, a de a audicdo da Dr.2 Maria Luis
Albuguerque passar para o dia 2. Esta alteracdo é a Unica razdo pela qual estou
a colocar a questdo. E que, se tivéssemos conseguido que a audi¢do do Dr.
Jorge Tomé fosse a 1 e a da Dr.2 Maria Luis a 2, o problema nem se colocava.
Mas, havendo esta impossibilidade do Dr. Jorge Tomé, se alguém tiver alguma
objecdo de fundo relativamente a esta pequena alteracdo que a coloque na
sexta-feira de manha, uma vez que precisamos de estabilizar as datas, em
definitivo, com as pessoas que cd vém, porque, depois, como calculam,

comeca a ficar tarde.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Sr. Presidente, peco-lhe

que relembre quais séo as audic¢des que vao ter lugar no dia 31.

O Sr. Presidente (Luis Marques Guedes): — As audicdes que estdo
confirmadas e véo ter lugar, no dia 31, séo as do Dr. Joaquim Paulo, da
Deloitte, de manha, as 10 horas e 30 minutos, e do Dr. Carlos Duarte Almeida,
Vice-Presidente do BANIF no periodo de 2008 a 2012, as 15 horas.
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Esta encerrada a reuniao.

Eram 19 horas e 47 minutos.

A DIVISAO DE REDACAO E APOIO AUDIVISUAL
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