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O Sr. Presidente (Fernando Negrdo): — Boa tarde, Sr.* e Srs.
Deputados.

Vamos dar inicio a audicéo do Sr. Dr. José Hondrio.

Eram 15 horas e 13 minutos.

Curiosamente, o Sr. Doutor vem identificado como antigo vice-
presidente do Banco Espirito Santo (BES) e ex-administrador do Novo
Banco, ou seja, vem por ordem cronologica.

Bom, esta ndo € a primeira vez que o Sr. Doutor aqui esta. Recordo o
disse na sua intervencédo inicial na comissdo de inquérito ao BES e o Sr.
Doutor disse-me que, se os Srs. Deputados assim entendessem, poderia
reproduzir aqui a intervencéo inicial que fez nessa outra comissdo, mas,
obviamente, uma vez que temos acesso a essa intervencdo, o Sr. Doutor
escusa de a repetir.

Assim sendo, vamos passar ja a primeira ronda de perguntas.

Comeco por dar a palavra ao Sr. Deputado André Silva.

O Sr. André Silva (PAN): — Sr. Presidente, antes de mais, saido a
presenca do Dr. José Hondrio nesta Comisséo de inquérito.

Gostava de comecar pela sua primeira passagem pelo BES. O que ¢
publico é que o senhor, quando estava nos CTT (Correios de Portugal), foi
convidado a presidir a comissao executiva da Rioforte e recusou o convite,
porgue achava que o projeto que lhe tinha sido proposto era inexequivel, por
causa da situacdo financeira calamitosa do Grupo Espirito Santo (GES).

Contudo, da-se a circunstancia curiosa — precisamente devido a essa
situacdo calamitosa do GES — de ter aceitado participar, como pessoa
independente do GES, em algumas conversas privadas e informais com 0s

membros do conselho superior do GES, com o intuito de identificar
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caminhos para a resolucéo da crise do grupo, e em acompanhar reunides com
decisores politicos.

Entdo, o que temos € o seguinte: teve acesso a documentos com dados
sensiveis, como é o caso dos relatorios e contas da Rioforte; teve um
escritorio na sede do Grupo Espirito Santo, na rua de Sdo Bernardo; teve
reunides com altos quadros do GES e da Rioforte; e acompanhou Ricardo
Salgado a reunifes de alto nivel com o primeiro-ministro Passos Coelho,
com o vice-primeiro-ministro Paulo Portas, com a ministra das financas
Maria Luis Albuquerque, com o secretario de Estado Adjunto do Primeiro-
Ministro Carlos Moedas, com o governador do Banco de Portugal Carlos
Costa e 0 com o presidente da Comissao Europeia Durdo Barroso, em que se
sabe terem sido debatidos temas muito sensiveis para o sistema financeiro.

Gostava de lhe colocar algumas questdes sobre esta fase, sendo a
primeira a seguinte: poi pago, direta ou indiretamente, por estas funcoes de
consultoria informal, digamos assim, ou teve alguma promessa de, no futuro,
poder vir a ocupar algum tipo de cargo, mediante os resultados desta sua

participacdo informal?

O Sr. José Honorio (antigo vice-presidente do BES e ex-administrador
do Novo Banco): — Boa tarde, Sr. Presidente, Sr.* Deputadas e Srs.
Deputados.

Sr. Deputado André Silva, saudo-o e agrade¢o as suas perguntas.

Relativamente as questdes que me colocou, gostaria de precisar alguns
conceitos. Primeiro, o Sr. Deputado qualificou a situacéo financeira do GES
(Grupo Espirito Santo) como calamitosa. Enfim, ndo a adjetivo como
calamitosa e do que me recordo é que a divida financeira entre a Rioforte e
a sua acionista, a Espirito Santo International (ESI), totalizava 7,6 mil
milh&es de euros. E o nimero que eu ainda hoje retenho, justamente pela sua

dimensao.



Quando o Sr. Deputado diz que eu tive acesso a documentos e dados
sensiveis da Rioforte, ndo, Sr. Deputado eu tive; ao que tive acesso foi ao
relatorio e contas da Rioforte a que qualquer pessoa pode ter acesso,
bastando para o efeito dirigir-se a Conservatéria do Registo Comercial e
pedir as contas de qualquer empresa em Portugal.

Portanto, o relatorio e contas a que tive acesso qualquer um dos
senhores, qualquer empresa podia ter acesso a esse relatorio e contas.

Sobre eu ter tido um escritdrio na rua Séo Bernardo, devo dizer-lhe que
me arranjaram |4 um espaco onde eu fui duas ou trés vezes, para poder ter
um sitio onde estivesse sentado, como estou aqui, para tomar umas notas e
ver alguns documentos.

Quanto a questdo das reunides que tive com membros do Governo,
hoje, olho para tras e ndo posso deixar de julgar a extrema ingenuidade que
eu tinha naquela altura, porque eu pensava que o problema dos 7,6 mil
milhdes de euros estava confinado as pessoas que estavam a falar comigo e
que ndo era do conhecimento de ninguém em Portugal, dai a minha
preocupacdo de que, face a dimensdo da situacdo, a mesma fosse dada a
conhecer. A quem? Ao Governo, ao Banco de Portugal, ao Presidente da
Comissao Europeia. Porqué? Porque Portugal estava a sair de um programa
de assisténcia financeira da troica e 7,6 mil milhdes de euros, na altura
representavam qualquer coisa como 4,5% do PIB, que era uma situagao que
deveria ser do conhecimento dessas entidades para que, depois, decidissem
como melhor entendessem, mas com conhecimento, porque ha uma grande
diferenca no processo de decisdo entre decidir por omissdo ou decidir com
conhecimento.

Quando me pergunta se eu fui pago, eu digo-lhe que eu nédo fui pago
rigorosamente com nada, nem em espécie, nem em dinheiro, nem com uma
caneta, nem com um lapis... Nada! Porqué? Porque recusei receber o que

quer que fosse, na medida em que a proposta que tinha sido feita inicialmente
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era de assumir as funcdes de presidente da comissdo executiva da Rioforte,
proposta essa que declinei, porque o projeto era completamente inexequivel.

Relativamente a uma consultoria informal, eu nédo prestei consultoria
nunca na minha vida. Durante os meus 36 anos de trabalho sempre trabalhei
em empresas claramente identificadas, isso faz parte da minha biografia e do
meu curriculo, e, portanto, nunca tive, até hoje, nenhuma atividade de
consultoria, nem formal nem informal, nem paga, nem gratis.

Relativamente a promessas também nunca tive promessas nem nunca
pedi promessas a ninguém — alias, eu disse, quando estive ca ha cerca de 6
anos, que na minha vida nunca pedi favores a ninguém e nunca fiz favores a
ninguéem.

Portanto, agradeco a pergunta que me colocou, porque permite-me,
mais uma vez, reafirmar aquilo que se passou e aquilo que eu pude dizer na

anterior comissdo, mas o senhor, na altura, ndo estava ca.

O Sr. André Silva (PAN): — Segundo a sua vasta experiéncia no setor
empresarial € normal ocorrerem situacdes como a que teve nesta primeira
passagem pelo BES, que eu apelido de consultor informal, e em que até
participou em reunides de alto nivel com relevantes impactos no sistema

financeiro, sem ser pago?

O Sr. Dr. José Honorio: — Sr. Deputado, eu com o0 BES nunca tive
qualquer relacdo. O meu primeiro contacto com o BES foi no dia 14 de julho
de 2014. O contacto que eu tive antes foi com o Dr. Ricardo Salgado e com
0 Dr. José Manuel Espirito Santo na sequéncia do convite que me fizeram
para assumir as funcdes de presidente da comissédo executiva da Rioforte.

Quando se contrata alguém com a funcéo especifica de consultor é por
duas razdes: uma, porque essa pessoa Ou essa organizacdo pode acrescentar

valor; outra, porque essa pessoa ou organizacdo presta normalmente essa



atividade. Ora, nunca ninguém me podia contratar como consultor, porque

eu nunca fui consultor.

O Sr. Andre Silva (PAN): — Deixemos os adjetivos de lado.

O senhor despendeu Varios dias e varias horas a acompanhar Ricardo
Salgado e outras personalidades em determinadas reunides. Dada a sua vasta
experiéncia, € normal, no mundo empresarial, aquilo que o senhor fez sem

ser pago?

O Sr. Dr. José Honorio: — Sr. Deputado, eu perante isso SO posso
responder que ndo é normal. Mas também ndo € normal alguém tomar
conhecimento como eu tomei de uma situacao daquelas e depois, pelo menos
eu penso assim, recolher ao conforto da sua vida pessoal e ndo pensar
rigorosamente em mais nada.

Eu sou portugués, nasci em 1957, toda a minha vida trabalhei e vivi em
Portugal, tenho vivéncia e tenho experiéncia de momentos muito dificeis por
que 0 nosso Pais j& passou e como isso se refletiu nas empresas, nas pessoas
que trabalham, muita gente com salarios em atraso, durante varios anos, e
portanto quando pensei numa divida de 7,6 mil milhdes de euros, que se ndo
se fizesse rigorosamente nada, implodiria, eu ndo pude deixar de pensar nas
consequéncias que isso poderia ter em termos sociais e econoémicos.

Portanto, quando tomei conhecimento do numero pensei: «0 que é que
estd a0 meu alcance fazer?» Resolver o problema, ndo estaria seguramente,
porgue eu nao tinha informacéo, nem de perto nem de longe, nem conhecia
a fundo o dossier, mas poderia, sim, contribuir e incentivar para que as
pessoas falassem com quem deviam falar, porque eu estava a partir do
pressuposto, errado, e errado porqué? Porque mais tarde, o jornal Expresso
divulgou um extenso acervo de documentacdo em que eu pude constatar que

a minha preocupacdo néo tinha raz&o de ser, porque o Banco de Portugal



tinha conhecimento da situacdo, o Governo tinha conhecimento da situacéo.
A minha preocupacéo, que, ndo escondo, tirou-me horas de sono, deu-me
muitas preocupagdes, mas... Enfim, se voltasse atrds com o conhecimento

que tinha teria feito a mesma coisa.

O Sr. Andreé Silva (PAN): — Nas reunides de alto nivel que teve com
Passos Coelho, Paulo Portas, Carlos Moedas e outros politicos, algum destes
alguma vez o questionou a que titulo o senhor estava presente? Nenhum

achou estranha esta situacédo?

O Sr. Dr. José Hondrio: — Sr. Deputado, eu ndo me recordo se me
questionaram, mas recordo que fiz questdo de afirmar em todas as reunides
o que ¢ eu la estava a fazer, porque era estranho... Ou seja, eu nunca tinha
trabalhado com o GES nem com o BES, ndo tinha nenhuma relagdo
profissional ou de amizade, sequer, as pessoas, portanto, aparecer alguém
numa reunido, poderia parecer estranho e, entdo, eu fazia questao, para que
ndo houvesse qualquer davida, de esclarecer a que titulo € que estava la.

Se me pergunta se me questionaram, ndo sei; mas sei que fiz questao

de explicar.

O Sr. André Silva (PAN): — Sabendo nds que nos ultimos anos do
BES as relagbes de Queiroz Pereira com Ricardo Salgado, depois de um
passado de grande proximidade e com participacOes cruzadas nas familias,
eram bastante tensas, havendo, inclusivamente, um grupo do Dr. Queiroz
Pereira que investigava o GES, o senhor, quando foi para o BES, nestas
condices, teve alguma conversa prévia com o Dr. Queiroz Pereira? Como é
que ele viu estas movimentagGes? Nao tera considerado que o senhor estava,

digamos, a passar para o lado do inimigo?



O Sr. Dr. José Honorio: — Sr. Deputado, em Portugal as pessoas ainda
ttm muitas liberdades, nomeadamente a liberdade de mobilidade
profissional, e, portanto, ndo me passa pela cabeca que, qualquer pessoa que
trabalhe numa empresa se for trabalhar para outra empresa, isto possa ser
vista da forma como qualificou.

Todavia, gostaria de precisar o seguinte: o Sr. Queiroz Pereira — alias,
ele também explicou isso aqui — constituiu um grupo para estudar o que se
passava com o GES. Eu nunca fiz parte desse grupo. As minhas
responsabilidades no Grupo Queiroz Pereira eram na Semapa, no Grupo
Secil e no Grupo Portucel e acima disso nunca tive qualquer
responsabilidade.

O Sr. Queiroz Pereira fazia questdo de, quando tinhamos reunides da
comissao executiva da Semapa e quando entendia, nos dizer como € que as
coisas estavam a correr. Porqué? Porque o grupo tinha uma relacdo em
termos financeiros com o Banco Espirito Santo, como tinha com o Deutsche
Bank, como tinha com o Citibank, como tinha com o BPN Paribas, ou seja,
com muitos bancos no sistema, e, portanto, quando ele entendia que nos
devia dar informacao dizia-nos o que se estava a passar, para que se houvesse
algo que devéssemos interpretar se soubéssemos de alguma coisa.

Eu néo falei com o Sr. Queiroz Pereira nem sobre o resultado das suas
investigacOes sobre 0 GES, nem conhe¢o nenhum documento que tenha sido
produzido por esse grupo, de que nunca fiz parte, nem tive nenhuma
conversa prévia com o Sr. Queiroz Pereira, nem quando fui convidado para
ir para os CTT, nem quando fui convidado para ser presidente da comissao
executiva da Rioforte, nem quando fui convidado, inUmeras vezes em

Portugal, para desempenhar outras funcdes, porque isso néo faria sentido.

O Sr. André Silva (PAN): — Passo agora a fase da sua ida para o BES

com Vitor Bento, esta ja oficial.



Gostava de saber se no ambito das personalidades com quem
conversou sobre a ida para 0 BES, onde se incluia o Sr. Governador do Banco
de Portugal e Vitor Bento, falou com alguma personalidade pertencente ao
Governo da altura, nomeadamente o primeiro-ministro Passos Coelho ou a
ministra das financas Maria Luis Albuquerque.

Algumas das pessoas com quem falou, ou quem o convidou, néo
levantaram davidas sobre se seria boa esta sua ocupacdo do cargo, tendo em

conta o papel, que eu apelido, de consultor informal de Ricardo Salgado?

O Sr. Dr. José Honorio: — Sr. Deputado, quem me convidou para ir
para o BES foi o Dr. Vitor Bento no dia 9 de julho & noite. famos ter um
jantar com um grupo de amigos, ele convidou-me e a minha resposta nessa
altura foi muito evasiva, ou seja, ndo foi completamente negativa, mas quase.

E ele disse-me: «ndo decidas ja, pensa e o Sr. Governador amanha vai
ligar-te.» Esta & forma como nos tratamos, porque eu tenho uma enorme
apreco e amizade pelo Dr. Vitor Bento, pelo carater, pela ética e pela pessoa
que e.

O Sr. Governador do Banco de Portugal, que eu conhecia ja ha varios
anos, em termos profissionais, telefonou-me no dia 10 de manhg, estava eu
em casa, tivemos uma conversa relativamente longa comigo sempre a
justificar que ndo fazia parte dos meus planos, naquela altura, aceitar
qualquer compromisso profissional. Porqué? Porque eu tinha trabalhado
durante 36 anos, os ultimos 24 e uns meses no Grupo Queiroz Pereira, tive
durante a minha vida profissional sempre uma ocupagdo muito intensa, em
que trabalhava em média 14 h/dia seis dias/semana, e tinha entendido que
tinha chegado a altura de por fim a este tipo de vida que tinha e pensar um
bocadinho na minha familia, que tinha relegado sempre para tras. Gracas ao

apoio e a forca que a minha mulher sempre teve para manter a familia, era



ela que a tinha suportado sozinha, portanto entendi que estava na altura de
termos a vida familiar que ndo tinhamos tido.

Disse isto mesmo ao Sr. Governador, que continuou a insistir e, a
determinada altura, disse-me que se tratava de uma missdo patridtica, de
superior interesse nacional.

O Dr. Vitor Bento, no dia anterior, tinha-me dito mais ou menos as
mesmas palavras, que era uma missdo patriética, que também lhe tinham
colocado o assunto dessa forma.

O Sr. Governador insistiu para que eu aceitasse e eu fiz-lhe uma
pergunta. Tratei-o por Carlos, porque tinha intimidade com ele para o tratar
assim quando estavamos os dois. Disse-lhe: «Carlos, diga-me uma coisa:
como é que esta o banco?» Eu, do banco, sabia zero. O Sr. Governador disse-
me aquilo que era publico nos comunicados: «O banco estd bem. Tem um
buffer de capital. Esteja tranquilo.»

Fiz uma segunda pergunta: «E se houver qualquer coisa, qualquer
evento superveniente que o Sr. Governador ndo contemple neste momento e
que ndo esteja a espera, 0 que € que vai acontecer?» Respondeu-me: «Nao
esteja preocupado, porque ai temos a linha de recapitalizacdo publica.»

A insisténcia continuou e eu disse-lhe: «Entdo, Sr. Governador vou
telefonar ao Dr. Vitor Bento e vou dizer-lhe que aceito o convite.»

De seguida, telefonei ao Vitor e disse-lhe: «Acabei de falar com o Sr.
Governador e aceito, vou contigo. Mas, olha, acho que nos vamos
arrepender.» Isto foi o que eu Ihe disse no dia 10.

E outra coisa: era suposto sé entrarmos em funcdes depois de o banco
divulgar contas. Isso, para mim, era um fator determinante. Porqué? Eu tinha
estado na vida empresarial muitos anos e sabia a importancia de que se
revestem as contas de uma empresa, ndo s6 de uma empresa cotada mas de
uma qualquer empresa, ndo assino papéis de cruz, nunca assinei papeis de

cruz, e, portanto, ndo estava disponivel para assinar as contas do Banco
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Espirito Santo referentes ao primeiro semestre quando ndo tinha tido
nenhuma intervencdo nas mesmas, quando néo tinha tido qualquer trabalho
e ndo teria fisicamente disponibilidade de tempo nem era possivel absorver
em meia dizia de dias o conteudo de uma atividade de um grupo téo
complexo quanto o Grupo Banco Espirito Santo em seis meses. Portanto, eu
disse, e disse também ao Sr. Governador, que isto era um fator
inquestionavel.

No dia 11, salvo erro, o Vitor telefonou-me e disse que o Sr.
Governador do Banco de Portugal queria ter uma reunido connosco no dia
12, salvo erro, um sabado, porque a situacdo no banco estava a evoluir de
uma forma menos positiva e era fundamental nomear novos membros para a
administracdo do banco para entrarem em fungées no dia 14.

Eu estava fora de Lisboa. Vim para Lisboa e pedi a um advogado para
me acompanhar. Porqué? Porque esta minha posi¢do era intransigente.
Nunca entraria sem as contas estarem divulgadas.

Tivemos essa reunido no Banco de Portugal e eu disse: «Sr.
Governador, tenho uma limitacdo. E que, como ja referi, ndo estou em
condicdes de assumir o cargo de administrador do Banco Espirito Santo para
depois, em conselho de administracdo, aprovar as contas que nao conheco.
N&o vou votar umas contas, nem vou participar nos trabalhos de
encerramento de contas, quando ndo estive no banco nos seis meses
anteriores, e nem tenho condicdes de absorver o que & se passou.»

O Sr. Governador, na altura, estava acompanhado, pelo menos, do Dr.
Pedro Machado, e disse-me: «Compreendo, mas ndo temos solugéo.» E o Dr.
Pedro Machado pensou e disse: «Ndo, nés temos, porque nos, enguanto
Banco de Portugal, poderemos inibir estes senhores de se pronunciarem, de
analisarem e de terem qualquer intervencdo relativamente as contas do

primeiro semestre.»
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Quando vim para Lisboa, telefonei ao Vitor e disse-lhe: «Olha, Vitor,
a minha posicao intransigente é esta... Portanto, ndo estou em condi¢des de
abdicar deste ponto. Aconselho-te vivamente a pensares em convidar outra
pessoa, porque ndo vou abdicar deste ponto de vista.»

Quando sai de casa disse a minha mulher: «VVou ter uma reunido, mas
ndo tem problema nenhum, porque conforme vou, venho e vamos prosseguir
a nossa vida».

Quando o Dr. Pedro Machado diz uma coisa destas... Eu tinha algum
conhecimento do Codigo das Sociedades Comerciais, mas ndo tinha um
conhecimento do RGICS (Regime Geral das Instituices de Crédito e
Sociedades Financeiras) e, portanto, ndo sabia desta possibilidade.

O advogado que me acompanhou disse: «Isto e verdade, o Banco de
Portugal tem todo o poder para fazer uma coisa destas.» Perante isto 0 Banco
de Portugal disse: «VVamos mandar uma carta dizendo isto mesmo, inibindo-
vos de participarem em quaisquer trabalhos que tenham a ver com a analise,
discussdo e votacdo das contas. Entdo, sendo assim, vocés podem comegar
na segunda feira, dia 14.»

Foi neste contexto que aceitei e 0s meus colegas também, o Dr. Vitor
Bento e o Dr. Moreira Rato. Foi neste contexto que aceitdmos que, no dia
14, integrariamos o conselho de administracdo do Banco Espirito Santo.

Perguntou-me também se eu tinha tido algum contacto com algum
membro do Governo. N&o tive, Sr. Deputado. As Unicas pessoas com quem
falei foi com o Dr. Vitor Bento e com o Sr. Governador do Banco de
Portugal.

O Sr. André Silva (PAN): — Muito obrigado.

Por que é que, na sua opinido, se deu a alienacdo apressada e ao
desbarato de diversas empresas do universo BES, como a seguradora
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Tranquilidade, a Top Atlantico, os hotéis Tivoli, sendo que alguns destes
negacios foram posteriormente revendidos por grandes valores?

Por exemplo, a Tranquilidade foi vendida ao Fundo Apollo por 40
milhdes de euros e cinco anos depois foi revendida por 600 milhdes de euros.
No caso dos hotéis Tivoli, foram alienadas 12 ou 13 unidades hoteleiras a
um grupo estrangeiro que, depois, ao alienar um unico hotel, conseguiu pagar
0 custo dos restantes hotéis. Acha que foi uma boa opc¢do? Na altura havia

alternativas?

O Sr. Dr. José Honorio: — Sr. Deputado, se me permite, uma distingéo
importante. Que eu tenha de memdria, os hotéis Tivoli e a Top Atlantico,
salvo erro, ndo faziam parte da carteira de participacdes financeiras do Banco
Espirito Santo. Portanto, quanto a isto, 0 Banco Espirito Santo ndo tinha
rigorosamente nada que ver. Eram, sim, participacdes financeiras detidas por
entidades que nada tinham que ver com o Banco Espirito Santo.

Quanto a alienacédo da Tranquilidade, agradeco imenso a pergunta que
me faz para poder explicar o seguinte: a alienacdo da Tranquilidade foi um
processo que foi iniciado pelo seu acionista algures no final de 2013.

Quando chegdmos ao banco, em 14 de julho de 2014, fomos
informados pela comissdo executiva da Tranquilidade de que estava um
processo de venda em curso e que o regulador — leia-se o Instituto de
Seguros de Portugal — tinha chamado a comissdo executiva da
Tranquilidade para uma reunido, em que tinha manifestado a sua profunda
preocupacao pela situacdo da companhia, na medida em que a mesma nao so
ndo tinha condicdes para responder pelas reservas matematicas que teria,
como ndo teria capital suficiente para respeitar o racio de solvabilidade e,
portanto, impunham-se remédios imediatos e remédios mediatos.

Aquilo que nos disse a comissdo executiva da Tranquilidade foi que,

dentro dos remédios imediatos, estava a venda da Tranquilidade a uma
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entidade que estivesse em condi¢cfes de a dotar com 0s capitais necessarios
e com um projeto que permitisse a empresa continuar a desenvolver a sua
atividade em Portugal no setor segurador.

Por outro lado, fomos também informados em reunido de comissao
executiva do Banco Espirito Santo, salvo erro, pelo Dr. Joaquim Goes, de
que o banco tinha um penhor mercantil sobre acdes da Tranquilidade, que
tinha sido concedido em contrapartida de uma operacdo de financiamento
concedida pelo banco a Espirito Santo Financial Group (ESFG) para que esta
pudesse efetuar o pagamento dos montantes devidos a clientes do BES que
tinham comprado papel comercial de algumas empresas da Espirito Santo
Financial Group. Portanto, o penhor estava devidamente formalizado e o
banco deveria pensar em executar o penhor.

Avancando agora um bocadinho — penso que € esse 0 seu objetivo —
, Nés também tivemos mais informacdo. A comissdo executiva da
Tranquilidade apresentou-nos um quadro ou, melhor, um slide com varios
sub-slides, em que descrevia o inicio do processo de venda, o numero de
entidades que tinham sido consultadas numa fase inicial — salvo erro, 11 —
, aquelas que tinham sido convidadas para prosseguir a conversa, para
apresentarem ofertas ndo vinculativas, que eram cinco, e depois duas
entidades que apresentaram propostas vinculativas, a Permira e a Apollo,
sendo que, depois, a Apollo foi a Unica que apresentou uma proposta
vinculativa.

Nesse quadro estava também escrito que os multiplos subjacentes as
propostas ndo vinculativas — tenho isto aqui a frente — quer da Permira
quer da Apollo estavam rigorosamente em linha com os multiplos de
mercado pelos quais a Caixa Geral de Depositos tinha alienado a companhia
de seguros Fidelidade e representavam mais ou menos 1,15 vezes o book
value. Portanto, isto para nos dar a confianca, se assim se pode dizer, de que
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mesmo o valor das propostas ndo vinculativas estava de acordo com
maultiplos de mercado.

Isto foi uma apresentacdo que foi feita em comissédo executiva e
constara seguramente de anexo as atas da comissao executiva.

Ai ficdmos a saber trés coisas: que o Instituto de Seguros de Portugal
pedia com urgéncia uma solucdo para a Tranquilidade. Porqué? Porque via
0 seu problema, que era ter uma companhia de seguros que ndo cumpria com
0s racios de solvabilidade nem com as condic¢des para operar no mercado;
tinhamos a informacdo da comissdo executiva da Tranquilidade de que o
valor das propostas ndo vinculativas estava rigorosamente em linha com o
valor pelo qual a Caixa Geral de Depésitos tinha alienado a Fidelidade a
Fosun; e também tinhamos a informacé@o de um colega nosso da comisséo
executiva de que o banco deveria empenhar-se, entre aspas, em executar o
penhor das ac¢des da Tranquilidade.

Entretanto, da-se a aplicacdo da medida de resolucéo, o crédito passa
para 0 Novo Banco e o Novo Banco — em termos estatutarios, a
administracdo —, entre as muitas obrigacdes que tem, tem a de preservar o
nivel de capital da instituicéo.

Quer isto dizer o seguinte: quando um banco tem um crédito concedido
que estd em incumprimento, o banco tem de fazer tudo o que esta ao seu
alcance para recuperar o montante que Ihe é devido, porque se isso nao
acontecer tera de constituir uma imparidade que forcosamente tera impacto
no récio de capital do banco.

Portanto, o que fizemos foi 0 que que qualquer instituicdo de crédito
faz diariamente — infelizmente, diria eu —, que é tomar as medidas
necessarias para executar o penhor. E a execuc¢do do penhor visa o qué? Visa
vender as a¢Oes e do produto que a institui¢do recebe apenas fica do seu lado
aquilo que lhe € devido, sendo tudo o resto entregue ao dono das acdes. Isto

em qualquer processo.
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Portanto, a Apollo, quando propds — e a proposta definitiva,
vinculativa, era de 215 milhdes —, estava e linha com os multiplos com que
a Caixa vendeu a Fidelidade a Fosun. Portanto, de duas, uma: ou a Caixa
vendeu mal e fez um mau processo, 0 que ndo acredito; ou, entdo, nédo
tinhamos raz&o nenhuma para duvidar que 0 montante era o correto.

Depois, como é que se desce dos 215 milhGes para 0 montante que o
Sr. Deputado referiu? E que os 215 milhdes eram para a companhia em
determinadas condigdes. se a companhia néo tinha 150 milhdes porque tinha
comprado uma divida, enquanto aplicacdo financeira, e a entidade que Ihe
deveria fazer o reembolso néo o fez e ficou em incumprimento, a companhia
de seguros Tranquilidade ficou, perdoe-me a expressdo, com um buraco de
150 milhdes que era preciso preencher. Como? Atraves de um aumento de
capital.

A certa altura, ainda em termos de Banco Espirito Santo, colocamos o
seguinte cenario: se ndo houver interessados para comprar a Tranquilidade,
0 banco ndo deveria, de forma preventiva, comprar a Tranquilidade? Mas,
para isso, teria de obter do Banco de Portugal uma declaragédo e um principio
de que o Banco de Portugal aceitaria que, enquanto o banco fosse o dono
Tranquilidade, a aposta na Tranquilidade ndo afetaria os racios de capital do
banco.

Ndo é por acaso que hoje, quando vemos o sistema financeiro
internacional, ndo vemos bancos detentores de companhias de seguros.
Porqué? Porque isso tem um peso muito grande em termos de consumo de
capital.

Por outro lado, havia ainda uma outra condic¢do, que era a de nos fosse
permitido prometer pagar sem pagar, sendo que o pagamento seria feito
quando se vendesse a Tranquilidade. Mas isto, repare, num cenario em que

néo se perfilassem quaisquer compradores para a Tranquilidade e para evitar
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que a companhia pudesse ser liquidada pelo Instituto de Seguros de Portugal,
porgue ndo respondia aos racios.

Quando aparece a Apollo com uma proposta vinculativa de 215
milhGes de euros, isso significa que este cenario, que, ao fim e ao cabo, era
um cendrio-limite de ndo aparecer nenhum comprador, estava
completamente afastado. Portanto, ndo fazia sentido, sequer, estarmos a
pensar em situacGes que ndo eram situacdes normais, porque tinhamos de
pedir um conjunto de coisas ao Banco de Portugal.

Portanto, o que pensamos foi executar o penhor das acdes. Para qué?
Para recuperar o credito vencido e em incumprimento, para podermos
ressarcir-nos do montante que temos registado nos nossos livros e com isso
néo ter qualquer impacto nos racios de capital do banco.

Foi isto que nos motivou, nada de diferente.

Quando refere o preco final, ele foi o encaixe liquido, porque houve
que deduzir uma série de coisas.

Deixe-me pegar num exemplo muito simples: imagine que estou a
vender uma propriedade rural e que nessa propriedade supde-se que haja um
determinado ndmero de cabecas de gado, entre vacas, cabras, ovelhas e
cavalos, um determinado conjunto de tratores e de alfaias agricolas e também
um conjunto de materias-primas em armazém. A entidade que vai comprar
diz: «Ofereco-lhe tanto por este conjunto.» No final, chega 14 e as cabecas
de gado ndo existem, as alfaias agricolas desapareceram e as matérias-primas
também. O preco é ajustado. E ajustado porqué?! Porque aquilo que eu disse
que la estava ndo esta.

Foi exatamente isso que se passou com a Tranquilidade. Dai a diferenca
entre os 215 milhGes de euros e, depois, 0 montante que o banco veio,
efetivamente, a receber, mas que lhe permitiu ressarcir-se completamente da

divida que tinha, cujo penhor mercantil estava a colateralizar essa divida.
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O Sr. Andre Silva (PAN): — Sobre o0 Banco Espirito Santo Angola
(BESA), em tempos, afirmou que, quando entrou no Novo Banco, ndo houve
uma transicdo de testemunho da administracdo anterior para a nova
administracdo liderada pelo Dr. Vitor Bento. Portanto, tudo o que dizia
respeito ao BES Angola era novo para vos e apenas tinha sabido pelo Banco
de Portugal que haveria uma exposi¢do, em termos de balanco, demasiado
grande para uma subsidiaria.

O Dr. Moreira Rato afirmou-nos aqui que, quando aceitou o desafio de
ir para 0 Novo Banco, a exposi¢do ao BES Angola era uma das questdes
preocupantes do banco e que teria sido informado pelo Banco de Portugal
que essa questdo estava a ser tratada pelas autoridades dos dois paises, com
boas perspetivas de ser clarificada no curto prazo e sem impacto material nas
contas do BES.

Lendo o relatorio de Costa Pinto, afirma-se que, no final do ano de
2013, o financiamento do BES ao BES Angola representava quase metade
dos fundos do GES e que, em 2014, um eventual reconhecimento da
incobrabilidade destes créditos teria de ser eliminado aos fundos préprios do
GES, uma vez que o racio entre a exposicao aos riscos do BES Angola e aos
fundos proprios do Grupo GES era de 86%.

Portanto, isto mostra, contrariamente ao que nos diziam, que nunca
houve um «banco bom»; estavamos perante um castelo de cartas pronto a
ruir.

Sobre isto, gostaria de fazer-lhe cinco perguntas.

Em primeiro lugar, pode dizer-nos se, tal como o Dr. Moreira Rato, foi
informado pelo Banco de Portugal de que o problema da exposicdo ao BES
Angola era uma das questdes preocupantes do banco e de que haveria boas
perspetivas de esta ser clarificada no curto prazo e sem impacto material nas
contas do BES?
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O Sr. Dr. José Honorio: — Sr. Deputado, quando me juntei ao Dr.
Vitor Bento e ao Dr. Moreira Rato, no dia 14 de julho, ndo tinha tido nenhum
contacto com o Banco de Portugal, portanto, nem sequer sabia do tema do
BES Angola.

Soube do tema do BES Angola numa reunido de comissédo executiva e
fiquei surpreendido — alids, isso estd em atas do Banco Espirito Santo,
seguramente — pelo montante da exposicdo e recordo-me de que pedi —
isso deve estar em ata, também — que fosse feita uma exposi¢ao a comisséo
executiva das razdes que levaram o Banco Espirito Santo a ter uma exposic¢ao
dessa dimensdo ao Banco Espirito Santo de Angola, porquanto ndo me
parecia prudente o montante envolvido face ao montante dos capitais
proprios do banco.

Bem sei que, numa Otica de gestdo do grupo, por vezes, as casas-méae
financiam as companhias subsidiarias sem restricbes, mas s6 o fazem,
quando h& boa gestdo, quando tém um conhecimento profundo e total da
atividade empresarial e dos riscos a que estdo sujeitas essas subsidiarias.

No caso em apreco, por que razdo fiquei admirado?! Porque, na minha
anterior vida profissional, tinha tido contacto com a economia angolana e,
provavelmente, o grupo onde trabalhei deve ter sido, se ndo o Unico, dos
unicos daqueles que foram ressarcidos de dividas resultantes do processo de
nacionalizacdo do BES em Angola.

Portanto, sabia os anos que isso tinha demorado a resolver, sabia da
morosidade e sabia da complexidade. Sabia que isso se resolvia, mas era todo
um processo muito lento e moroso.

A economia angolana era uma economia emergente e, como tal,
qualquer grupo empresarial, quando tem uma exposi¢cdo a um mercado
emergente, tem-no em montantes e em condi¢des em que 0 risco possa ser
assumido em ltima instancia. Por que razéo refiro montantes e condi¢des?!

Porque uma coisa é 0 montante, outra coisa € 0 prazo. S8o coisas distintas.
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Ora, quando fomos informados — e, para mim, foi a primeirissima vez
— da situacgéo da exposicdo do banco ao BES Angola, fiquei surpreendido,
dai que tivesse pedido mais explicagoes.

Explicaram-me, também, que havia uma garantia soberana emitida
pelo Governo angolano a favor do BESA. Isto é muito importante, porque a
garantia ndo era a favor do BES; a garantia era a favor do BESA. Portanto,
0 que a garantia cobria era riscos do balanco do BESA, o que era diferente,
porque a exposi¢do que o BES tinha ao BESA advinha da concessao de
linhas de mercado monetéario, vulgo «operag6es de mercado monetario», que
andariam préximos, salvo erro e se a minha memoria ndo me atraicoa, dos
4,6 mil milhdes de dolares, que é uma fortuna em qualquer parte do mundo.
Se pensarmos que 0s capitais proprios do Banco Espirito Santo, segundo a
ideia que tenho, ndo chegariam a 7000 milhdes de euros, vemos que € um
montante, de facto, muito, muito expressivo.

Recordo-me que tivemos conversas no Banco de Portugal, em que o
Banco de Portugal nos disse que havia a garantia soberana, que era um
assunto que estava a ser tratado entre o banco central de Portugal e 0 banco
central de Angola, leia-se «o Banco de Portugal e o Banco Nacional de
Angola», e que era previsivel, fruto das boas relacdes existentes entre as duas
institui¢des, que todo este assunto...

Para nés, o que era relevante ali era, essencialmente, o risco que o BES
tinha sobre o BESA, porque era um risco de liquidez e era um risco de
incumprimento. Se 0 BESA incumprisse, isso teria impacto nos capitais de
forma muito significativa.

Recordo-me de que partilhei com o Sr. Governador a minha
experiéncia anterior, ao fim e ao cabo, do relacionamento com Angola.
Disse-lhe que, enfim, ainda bem que assim era, porque, segundo a minha
experiéncia, eram situagfes morosas, era preciso ter muita paciéncia e, acima

de tudo, a varidvel tempo tinha uma componente diferente em Angola do que
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tinha em Portugal. Mas, se o Sr. Governador estava tdo convicto de que isso
la acontecer, tanto melhor, embora, para mim, fosse uma surpresa.

Recordo-me, também, de ter conversado com o Dr. Vitor Bento e com
o Dr. Moreira Rato sobre o tema. Isto foi uma conversa particular, mas, dado
0 assunto que €, vou aqui dizé-la. N&o disse, no Banco de Portugal, isto que
vou dizer aqui.

O que lhes disse foi que achava estranho que uma garantia soberana
ndo estivesse a ser tratada de Estado a Estado. Porqué?! Porque, quando é
uma garantia emitida por um Governo estrangeiro — neste caso, pela
Republica Popular de Angola —, em que o préprio presidente teve uma
intervengdo determinante na concessdo da garantia, dadas as relagdes
diplomaéticas e ao mais alto nivel que havia entre os dois paises, para mim,
era estranho que o poder politico, leia-se «o Governo», ndo estivesse
envolvido na resolucdo de um tema desta importancia.

Estamos a falar de uma divida de uma entidade angolana a uma
entidade portuguesa de mais de 3000 milhdes de euros e essa divida teria
consequéncias muito graves em Portugal se a mesma ndo fosse honrada.
Portanto, o que me faria sentido era que o poder politico estivesse a tratar
disto.

Por que razdo disse isto?! Porque, durante a minha vida, em que
trabalhei em termos corporativos, sempre gque ia ter um negdcio qualquer em
qualquer pais, imediatamente falava com o nosso Governo e fazia questao
de falar com 0 nosso embaixador no pais em causa, para manter as
autoridades portuguesas ao corrente. Porqué?! Porque é sempre bom que o
Governo saiba que as empresas portuguesas estdo a desenvolver negdcios
em determinada geografia politica. E bom que o Governo saiba, para ja,
porque ¢ um motivo de orgulho haver uma empresa portuguesa a fazer
negdcios noutra regido e, por outro lado, para que, nas varias conversas

bilaterais que houver, esse tema esteja presente e possa ser relevante.
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Recordo-me, por exemplo, de que, quando a Portucel negociou com o
Governo mogambicano duas concessoes florestais de cerca de 260 000 ha —
para terem noc¢éo da area, estamos a falar de uma area do tamanho do Algarve
—, fiz questdo de manter informado 0 nosso Governo e 0 nosso Presidente
da Republica. N&o fui uma Unica vez a Mogambique sem ter ido reunir-me
com o0 nosso embaixador la, justamente porque sdo temas da maior
Importancia.

Portanto, nesta questdo da garantia soberana de Angola, fazia-me
impressdo, desculpem a expressdo, que um tema desta magnitude néo
estivesse a ser tratado também do ponto de vista politico.

Mas isto, enfim, era a minha experiéncia anterior, ndo tinha nada que
ver. Provavelmente, até estaria errado, ndo sei. Mas, como digo, acho que
néo estava errado.

Quando estive no Grupo Semapa e quando estivemos na Secil, quando
conseguimos, finalmente, receber, também do Governo angolano, uma
declaracdo de divida suportada por emissdo da divida publica angolana,
mantivemos sempre o Governo portugués informado pari passu do que se
passava, do que estdvamos a passar 1a e como é que as negociacdes estavam
a decorrer. Porqué?! Porque é um tema importante. Os Governos, quando se
renem uns com o0s outros e quando discutem tém de discutir temas do
interesse da economia nacional também.

Mas isto, repito, foi uma conversa particular entre nos os trés. Nunca
dei conhecimento dela, porque a convicgdo que nos foi transmitida nessa
reunido, no Banco de Portugal, foi de tal maneira forte que até pensei «que
grande diferenca ha entre o Banco de Portugal e uma empresa», porque sabia
as dificuldades que tinha passado antes sempre que tinha relagcbes que
envolviam negocios com entidades de outros Estados. Quando o Banco de

Portugal conseguia, com uma facilidade, resolver um problema destes... De
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facto, quem pode, pode! Foi o0 que pensei para mim e comentei com 0S meus

colegas justamente isto.

O Sr. André Silva (PAN): — Por fim, sabendo-se que as questdes
relativas ao aprovisionamento da divida de Angola estavam no ambito de
competéncias do Banco de Portugal, como ja referiu, gostava de saber se,
passados estes anos, considera que foram corretas e adequadas as decisdes
do Banco de Portugal relativamente as transferéncias de ativos, de passivos
e de elementos extrapatrimoniais associados ao BES Angola do BES para o
Novo Banco e se considera que estas decisdes inviabilizaram recapitalizacéo

privada do banco.

O Sr. Dr. José Hondrio: — Sr. Deputado, a recapitalizacéo privada do
Novo Banco, € isso?

Sr. Deputado, quanto a questdo das transferéncias dos ativos, dos
passivos, dos elementos extrapatrimoniais e dos ativos sob gestéo, devo dizer
0 seguinte: quando, no dia 1 de agosto, ao final da tarde, as oito, oito e
qualquer coisa, nos reunimos no Banco de Portugal e quando o Sr.
Governador nos informou da decisdo tomada de aplicar ao BES uma medida
de resolucdo... Isso, para mim e para os meus colegas, era um facto
completamente novo. Nenhum de nds percebia exatamente 0 que isso era,
ndo tinha ideia nenhuma. Nunca tinhamos ouvido falar nisso, até porque
todos os comunicados do Banco de Portugal, até essa altura, diziam sempre
que estava sempre disponivel a linha para recapitalizacdo publica, nos termos
do Programa de Assisténcia Economica e Financeira da troica, para acudir
ao sistema financeiro nacional. Para nos, enfim, era o que conheciamos, era
aquilo que era divulgado.

Portanto, quando o Sr. Governador nos informou da medida de

resolucdo, perguntamos: «Mas 0 que é que se vai passar? O que € isso?» O
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Sr. Governador explicou-nos que iria haver uma cisdo do Grupo Banco
Espirito Santo e que iriam ser criados dois bancos, sendo que num ficariam
todos os ativos ditos «toxicos» €, no outro, que seria um banco de transicéo,
iriam ficar os ativos considerados de boa qualidade e devidamente
capitalizados.

Perguntei: «Mas como € que isso se vai passar?» O Sr. Governador
disse: «Vamos operar uma cisdo.» Recordo-me das minhas palavras, que
foram as seguintes: «Sr. Governador, na minha vida profissional, ja fiz varias
cisOes de empresas, grandes, pequenas e médias. Nao fiz nenhuma com a
complexidade do Grupo Banco Espirito Santo e muito menos num fim de
semana.» E o Sr. Governador disse: «Ndo esteja preocupado, porque nos e a
PwC vamos tratar de tudo. Esteja tranquilo.» Perguntei: «Mas ndo quer
nenhuma ajuda por parte dos quadros do Novo Banco?» Ele disse: «Na&o,
tenha so as pessoas de prevencéo, se for preciso.» Eu disse: «Sr. Governador,
mas nao...» Ele disse: «Nao, ndo precisamos de nada. Se precisarmos,
pedimos.»

De modo que me recordo de que saimos dessa reunido, telefonei aos
meus colegas de comissdo executiva, porque era uma informacéo
reservadissima, e disse: «Esta € uma informacgdo muito reservada. Acabamos
de recebé-la pelo Sr. Governador do Banco de Portugal...» Expliquei, enfim,
que iamos ter um projeto, que iriamos ter todo o tempo que fosse necessario
para fazer a reestruturacdo do banco, para fazer a recapitalizacdo privada,
para encontrarmos, quando fosse oportuno, acionistas privados, quando as
condi¢des do mercado assim o aconselhassem, mas pedia a cada um deles
que falasse com os diretores que lhes reportavam para estarem, nesse fim de
semana, no banco, bem como as principais pessoas que trabalhavam com
cada um, porque, como lhes disse, era mais do que provavel que o Banco de
Portugal, perante a dificuldade da tarefa, podendo estar a subavaliar a
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complexidade da mesma, precisasse de um grande apoio, de uma grande
ajuda, e ndo podia ser por nossa causa que néo teria essa ajuda.

E assim aconteceu. No sabado de manha, estive no banco... Alias,
estive no banco sempre, com o Dr. Moreira Rato. O Dr. Vitor Bento, no
sabado de manhd, ndo esteve, porque esteve fora, mas a tarde ja la estava.
No sabado de manha, convoquei também os advogados externos do banco,
para nos explicarem um bocadinho melhor o que era essa coisa da resolucao.

E que nés ndo sabiamos! Fomos confrontados com algo que foi a
primeira vez que saiu, que foi o tema da resolucdo. Até 14, era sempre
«recapitalizacdo pablica». Sempre, sempre, sempre! Tanto mais que, quando
aceitei ir para o Banco Espirito Santo, ndo vi nenhum documento.

Repare, ndo houve nenhuma passagem de testemunho e nem sequer o
Banco de Portugal nos convocou para, em uma ou mais reunides, nos
explicar o que iamos ter pela frente. Diz-me assim: «Ent&o, por que razdo
aceitou?» Aceitei com base na confianca pessoal que tinha no Dr. Vitor
Bento e com base no respeito gue me merecia o Sr. Governador do Banco de
Portugal. Se o Sr. Governador me dizia — e disse-0 pelo telefone — e me
convenceu a aceitar... Repito o que disse ha seis anos: eu nunca pedi a
ninguém para ir para o Banco Espirito Santo, ndo queria ir para o Banco
Espirito Santo e nunca pedi a ninguém que pedisse a alguém para que eu
fosse para o Banco Espirito Santo. Portanto, ndo fazia parte dos meus
horizontes de vida. Quando o Dr. Vitor Bento fala comigo, quando o Sr.
Governador insiste e me coloca a questdo de um ponto muito dificil, quer
dizer, de uma missdo patriética, de superior interesse nacional, eu estava
numa fase da minha vida em que podia, perfeitamente, fazé-lo e era minha
obrigacéo fazé-lo. Quando eu lhe pergunto: «E se houver algo inusitado que
ndo esteja a espera de todo e aconteca?», ele responde: «N&o esteja
preocupado, porque temos a linha de recapitalizacdo publica». Para mim, foi

com base nestes dois testemunhos que eu aceitei.
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Portanto, quando o Sr. Governador nos diz que vai aplicar uma medida
de resolucéo, que, finalmente, vamos ter o0 projeto que era suposto termos
desde o inicio... Eu vinha de uma vida empresarial, 0 que me poderia
motivar a aceitar qualquer coisa era um desafio, porque estar num sitio a
fazer mais do mesmo, ou em que os dias se repetissem iguais ao dia anterior,
nédo era desafio nenhum, pois, na minha vida, ja tinha tido o privilégio de ter
tido tantos desafios profissionais. Ou era algo, de facto, dificil, mas que tinha
futuro ou, entdo, ndo me motivaria.

Portanto, quando o Sr. Governador nos coloca o tema de ter a honra de
nos convidar e de, finalmente, irmos ter o0 projeto que era suposto termos
desde o principio, com condicfes, por termos todo o apoio do Banco de
Portugal, o banco iria estar devidamente capitalizado, iria ter os ativos de
qualidade, nos iriamos poder desenvolver o plano de reestruturacdo que
queriamos

Srs. Deputados, provavelmente terdo reparado — se ndo repararam,
acredito que tenham muito que fazer — que, nas atas da Comissao Executiva
do Banco Espirito Santo, o tema do projeto de reestruturacdo ja tinha
comecado a ser tratado por nds antes da resolugdo. Portanto, ndo era uma
coisa nova, estava tratado em atas, j& tinha havido a contratacdo da
McKinsey para trabalhar connosco, porque a McKinsey tinha um historial
de anos e anos a trabalhar com o Banco Espirito Santo e conhecia o Banco
Espirito Santo, se assim pode dizer-se, em grande detalhe, ou, utilizando uma
linguagem muito fécil, como a palma das méos. Porqué? Quando l&
chegamos senti imediatamente que o banco precisava de ser reestruturado a
todos os niveis, desde os sistemas de controlo interno, a tudo. Era evidente!

Portanto, se queriamos um banco competitivo, 0 banco tinha de ser
reestruturado! Quando o Sr. Governador nos diz que iamos ter o projeto para
o qual nos convidara, saimos de 14 animados. Como ndo sabiamos nada sobre

0 que era aquilo, convoquei os advogados externos para estarem connosco,
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no sadbado de manha, no banco. Tiveram uma reunido comigo e com o Dr.
Moreira Rato e comecam a explicar o que € a resolucdo. Ai, nds come¢amos
a ficar profundamente preocupados. Porqué? Porque é ai que temos a nocao
de varias coisas. Primeiro, na sequéncia da aplicacdo da medida de resolucdo,
0 que sai € um banco de transi¢do que € apresentado como tal ao mercado.
Pergunto se algum dos Srs. Deputados gostaria de ter conta num banco de
transico. E ndo é s6 um banco de transicdo, € mais do que isso! E um banco
que tem um horizonte maximo de vida de dois anos, que foi o que nos foi
dito, e durante esses dois anos tém de acontecer varias coisas: ou 0s ativos
sdo vendidos, no todo ou em parte — na altura, a figura do banco, como ouvi
o Dr. Vitor Bento, ontem, explicar aqui, era um conceito —, porque o0 que
tinhamos eram ativos que tinham sido colocados juntos para serem geridos
juntos; ou o banco era liquidado.

Ora, pergunto qual € a empresa credivel que quer ter conta num banco
de transicdo, que tem um espectro de vida maximo de dois anos e que, no
final, pode ser liquidado, ou seja, € um banco com o futuro adiado, pois
ninguém sabe o seu futuro. Entdo, se eu for uma empresa cliente de um
banco, vou dizer aos meus clientes, aos meus fornecedores que a minha conta
estd naquele banco? Se eu for uma empresa de construcdo civil que se
candidatou e ganhou um concurso, imagine, para fazer uma autoestrada ou
um conjunto de constru¢des num pais, e tem de apresentar um conjunto de
garantias, vou apresentar um conjunto de garantias de um banco que esta em
transicdo e que pode durar, no maximo, dois anos? Quem aceita essas
garantias?

Portanto, durante a manhd, comecamos a ficar profundamente
preocupados e dissemos: «N&o, isto ndo vai funcionar!», porque tudo o que
0 banco precisava era de ser relancado do ponto de vista comercial, do ponto
de vista reputacional, do ponto de vista da credibilidade. Os bancos,

normalmente, quando véo a faléncia, ndo é por questdes de solvabilidade. A
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solvabilidade é decretada pelo supervisor. Os bancos vdo a faléncia por

questdes de liquidez, quando ndo tém dinheiro para funcionar.

O Sr. Presidente: — Agradecia que abreviasse, porque, na parte da sua

resposta, vamos ja em 42 minutos.

O Sr. Dr. José Honorio: — Peco desculpa, Sr. Presidente. O tema é,
de facto, entusiasmante. Poderei vir ca as vezes e as horas que quiserem, pois
nédo é por limitacdo da minha parte.

Portanto, significa que, quando somos confrontados com todas as
limitacGes, concluimos que o projeto que tinhamos percebido, na véspera,
néo era exequivel.

Assim, faldmos de imediato com o Dr. Vitor Bento e decidimos os trés
que tinhamos de pedir uma reunido, com caracter de urgéncia, ao Banco de
Portugal, nesse dia, porque so tinhamos um caminho que era o de manifestar
a nossa indisponibilidade para permanecer. E foi isso que fizemos. NOs
tivemos uma reunido no Banco de Portugal, nesse sabado a tarde, dia 2, em
que manifestamos que nos tinhamos apercebido, em conversa com 0S N0SS0S
advogados, que a situacao era diferente do que tinhamos julgado entender na
conversa do dia anterior e, assim, ndo estavamos disponiveis para continuar
nessas condicBes. Porqué? Porque ndo tinhamos projeto nenhum; o que
tinhamos era uma tarefa, mas sem ter condicOes para a executar, ou seja, era-
nos dado um paciente em cuidados intensivos, mas sem termos 0s
mecanismos para o reabilitar. Por isso, ndo estdvamos disponiveis! Ai surge
a conversa na qual o Sr. Governador nos pergunta que é que precisariamos
para permanecermos em fungdes. Foi durante esse fim de semana que houve
0 célebre Conselho de Ministros virtual e surgiu o Decreto-Lei n.° 614-
B/2014, salvo erro, que altera apenas algumas das coisas.
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O Sr. Presidente: — Dr. José Hondrio, tenho uma duvida e pedia-lhe
respostas telegréaficas.

Primeiro, na conversa que teve com o Sr. ex-Governador do Banco de
Portugal, relativamente as suas objeces, a atitude do Sr. Governador foi no

sentido de as desdramatizar?

O Sr. Dr. José Hondrio: — Sr. Presidente, completamente, porque, se

assim ndo fosse, nds nao tinhamos ficado.

O Sr. Presidente: — Muito bem. Como é que compatibiliza isso com
0 apelo, por parte do Sr. Governador, ao seu espirito patriotico e ao interesse

nacional?

A Sr.2 Monica Quintela (PSD): — Exatamente!

O Sr. Dr. José Hondrio: — Sr. Presidente, € uma pergunta cuja
resposta é dificil. Porqué? Eu, ainda hoje, quero distinguir entre o Dr. Carlos
Costa pessoa e 0 Dr. Carlos Costa governador. O Dr. Carlos Costa pessoa,
para mim, é um alguém de caracter e sério. O Dr. Carlos Costa governador
€ uma pessoa que sO pode refletir a decisdo de um o6rgdo do qual era o
expoente maximo, enquanto governador, mas que era o conselho de
administracdo do Banco de Portugal. Portanto, para mim, quando o Sr.

Governador esté a falar comigo, ele € a voz do Banco de Portugal.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado.

Sr. Deputado Joédo Cotrim de Figueiredo, tem a palavra.
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O Sr. Jodo Cotrim de Figueiredo (IL): — Sr. Presidente, Sr.* e Srs.
Deputados, boa tarde a todos. Deixo uma saudacdo especial ao Dr. José
Honorio, pela sua presenca nesta Comissao.

Dr. José Hondrio, ingressou no Grupo Queiroz Pereira em 1989, saiu
em fevereiro de 2014 e, portanto, esteve 25 anos dentro do Grupo Queiroz
Pereira, 20 dos quais nos mais altos escaldes da Semapa. Durante este
periodo, granjeou uma reputacdo de gestor muito competente e de homem
de enorme confianca de Pedro Queiroz Pereira. Esta descricdo parece-lhe

fidedigna?

O Sr. Dr. José Honorio: — Parece. Enfim, com excecdo do facto de
«Ser muito competente».
Sr. Deputado, antes de mais, permita-me cumprimenta-lo, pois foi uma

falta de educacdo da minha parte nédo o ter feito.

O Sr. Joao Cotrim de Figueiredo (IL): — N&o tem de qué.

O Sr. Dr. José Honorio: — Queria dizer-Ihe que esse é um elogio que,

provavelmente, ndo mereco.

O Sr. Jodo Cotrim de Figueiredo (IL): — Como homem de confianca
de Queiroz Pereira, e apds 25 anos de convivéncia, nas mais altas esferas de
responsabilidade do grupo, houve com certeza ocasides em que Pedro
Queiroz Pereira terd partilhado consigo a opinido pouco abonatdria que,
especialmente nos Gltimos anos, tinha sobre Ricardo Salgado e a gestdo que

este fazia ao Grupo Espirito Santo.

O Sr. Dr. José Honorio: — Sr. Deputado, sublinho duas questdes. A

relacdo de confianca que tinha com o Sr. Queiroz Pereira, que era fortissima,
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é a relacdo de confianca que deve existir entre qualquer 6rgdo de
administracdo e o acionista que o nomeia. Porqué? Porgue se ndo ha um
alinhamento de pontos de vista, alguma coisa corre de forma errada.

Isto tem que ver, também, com o tema do Novo Banco, com o tema do
Fundo de Resolucéo e com o tema do Banco de Portugal. Porqué? Se me
permite um pequeno salto acerca disto, n6s nunca sentimos que a relagédo de
confianca que deveria existir, de forma reciproca, entre nds, o Fundo de
Resolucdo e o Banco de Portugal fosse forte ao ponto de permitir também
haver uma relacdo da cumplicidade que € necessaria.

Relativamente a questdo que me coloca, sobre a apreciacdo que o Sr.
Queiroz Pereira fazia sobre a gestdo do Dr. Ricardo Salgado e o Grupo
Espirito Santo, recordo-me que o Sr. Queiroz Pereira sentia que a familia
Queiroz Pereira ndo tinha, por parte do Grupo Espirito Santo, o
reconhecimento que deveria ter tido face a ajuda que terdo dado no inicio do
Grupo Espirito Santo.

Relativamente a questdes pessoais, 0 Sr. Queiroz Pereira ndo era
alguém que pessoalizasse as questdes. O Banco Espirito Santo financiava as
empresas, 0 grupo tinha relagdes bancéarias com todos os bancos em Portugal,
Ou seja, as vezes estariamos mais satisfeitos, outras menos satisfeitos, mas

apenas do ponto de vista estritamente profissional.

O Sr. Jodo Cotrim de Figueiredo (IL): — Concretamente, diz que
partilhou méagoas consigo relativamente ao fator de reconhecimento que a
familia Queiroz Pereira teria dado no relancamento do Grupo Espirito Santo
em Portugal. Mas ndo fez comentarios sobre a idoneidade de Ricardo

Salgado e sua gestdo a frente do Grupo Espirito Santo?

O Sr. Dr. José Honorio: — Sr. Deputado, que eu tenha ideia, ndo. O

Sr. Queiroz Pereira ndo era pessoa de pessoalizar as questdes.
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O Sr. Jodo Cotrim de Figueiredo (IL): — E a sua opinido. Eu privei
um pouco com o Sr. Queiroz Pereira e acho que pessoalizava — e bastante
— as questdes e de forma até colorida.

De qualquer forma, quando, em marco de 2014, j& depois de sair do
Grupo Queiroz Pereira, € convidado pelo Dr. Ricardo Salgado para assumir
a presidéncia da comissdo executiva da Rioforte. Isso ndo lhe causou
qualquer estranheza? Né&o Ihe pareceu estranho que alguém fosse para um
grupo que tinha tido desavencas publicas com o grupo em tinha estado

durante 25 anos?

O Sr. Dr. Jose Honorio: — Sr. Deputado, 0 grupo nao teve desavencas
publicas. O Sr. Queiroz Pereira é que teve desavencas enquanto acionista do
Grupo Espirito Santo, ou seja, a Semapa, a Secil e a Portucel nunca tiveram
desavencas publicas com banco nenhum em Portugal.

O facto de poder vir a aceitar um desafio profissional no Grupo Espirito
Santo, ndo ¢ estranho, como lhe digo, a mobilidade profissional... No tempo
da escravatura, 0s escravos s6 tinham um dono; em Portugal, ndo, as pessoas
tém liberdade e tém mobilidade profissional, desde que seja um desafio
profissional interessante para o préprio.

Oica, durante a minha vida, varias pessoas sairam das empresas onde
eu trabalhava para irem trabalhar para outros lados. S6 me causava tristeza
uma coisa: se alguém saia é porque ndo tinhamos condi¢bes para
proporcionar a essas pessoas a realizacdo dos ensejos que tinham. De resto,

é perfeitamente normal.

O Sr. Jodo Cotrim de Figueiredo (IL): — De acordo com o que tive
oportunidade de ler, o Dr. José Honorio recusa rapidamente essa hipotese de

ser presidente da comissd@o executiva da Rioforte. Uma das versdes é porque
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ndo conseguiu apurar a real situacdo da ESI, outra, que ja aqui repetiu
também, porque considerou inviavel o projeto que lhe estava a ser proposto
de recuperacao da parte néo financeira do Grupo Espirito Santo. Se foi assim,
teve mesmo nocdo de que havia ali um grave problema, tendo-o ja

dimensionado em 7,6 milhdes de euros?

O Sr. Dr. José Hondrio: — Sr. Deputado, sim. Quando vi as contas da
Rioforte, que eram pulblicas. ..

Se me permite fagco um pequeno aparte, porque acho que devo dizé-lo.
Quando se coloca a questdo de que a PT investiu 900 milh6es na Rioforte
sem saber, digo assim: «Podiam ter pedido o relatdrio de contas, tal como eu
0 pedi». O relatorio de contas era publico, estava disponivel. Por que razao
ndo o pediram? Como digo, qualquer pessoa, hoje em dia, pode ir a uma
conservatoria do registo comercial e obter as contas das empresas, ou seja,
1SS0 n&o é razao.

Portanto, deram-me as contas da Rioforte, eu vi-as e vi que a Rioforte
tinha uma situacdo particularmente dificil, mas que era resoluvel. Porqué?
Porque tinha uma grande divida — j& ndo me recordo qual — ao seu
acionista que era a ESI.

Ora, € evidente que uma empresa que tenha uma divida perante o seu
acionista tera tanta ou mais facilidade em se reestruturar e em desenvolver
negdcios quanto o acionista puder ter paciéncia ou puder conceder-lhe tempo
para que possa funcionar.

Entretanto saiu uma noticia, salvo erro no Expresso, também, sobre a
situacdo irregular da ESI e eu disse: «Preciso de ver o relatério da auditoria»,
ndo foi as contas. Esse relatdrio, nunca o tive. Nunca o tive e, quando vi que
a divida da ESI — e isso foi-me dito na rua de S. Bernardo — era, salvo erro,
de 4,9 mil milhdes e que a da Rioforte... A da ESI ou era de 4,9 oude 4,7, 0

que sei é que 0 somatorio das duas era de 7,6 mil milhdes. Eu disse: «N&o,
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porque se uma ja deve isto, entdo, ndo tem condi¢des de ajudar a ‘filha’ e

esta ndo pode ter futuro». Portanto, a «filha» iria desmoronar-se, era ébvio!

O Sr. Jodo Cotrim de Figueiredo (IL): — N&o era 6bvio, também,

que isso iria contagiar o brago financeiro do grupo?

O Sr. Dr. José Hondrio: — Sr. Deputado, ndo, ndo era obvio. E
porqué? Repare: eu nunca soube a quem é que os 7,6 mil milhdes eram
devidos e, portanto, das pouquissimas vezes — e quando digo pouquissimas
quero dizer duas vezes, por ai — em que se falava do Banco Espirito Santo,
0 grupo bancario Espirito Santo estava 6timo e ia pagar dividendos
fantasticos nos proximos anos... Ou seja, nunca me passaria pela cabeca —
nunca! — que parte dessa divida estaria a ser conseguida através do Grupo

Banco Espirito Santo.

O Sr. Jodo Cotrim de Figueiredo (IL): — Nao sei como hei de referir
o trabalho que o Sr. Doutor fez, juntamente com as altas instancias do Grupo
Espirito Santo, em abril e maio, com 0s contactos politicos que ja aqui foram
referidos. N&@o gosta que o refira como consultor, mas ndo encontro melhor
palavra para o acompanhamento que fez dessas reunides.

Também julgo saber, por ja ter lido declaracdes suas, que havia uma
recomendacéo sua de que a dimensédo do problema era tdo grande que seria
necessario pedir apoio publico e respaldo politico para uma solucdo. Foi isso

que foi discutido nestas reunides com os decisores politicos?

O Sr. Dr. José Honorio: — Sr. Deputado, duas coisas: ndo qualifique,
por favor, o trabalho que eu tive, porque eu ndo tive trabalho, e esta € a
primeira questdo; a outra questdo é a do que foi discutido nas reunifes onde

estive. Portanto, estive em uma reunido com cada um dos intervenientes que
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vou dizer de seguida: o Sr. Primeiro-Ministro, a Sr.2 Ministra das Financas,
0 Sr. Secretério de Estado Adjunto do Primeiro-Ministro, o Sr. Governador
do Banco de Portugal, o Sr. Vice-Primeiro-Ministro e o Sr. Presidente da
Comisséo Europeia.

Nestas conversas em que estive presente, com exce¢do da conversa
com o Sr. Presidente da Comissdo Europeia, por razdes que vai entender, o
que se passou foi isto: o Sr. Ricardo Salgado levava um memorando, que
entregava; depois, dissertava sobre o grupo e referenciava também um
conjunto de operacdes, que tinha intencbes de fazer, de aumentos de capital
e de outras coisas mais; e, junto das entidades politicas, com excecéo do Sr.
Presidente da Comissdo Europeia, colocava a questdo de saber se seria
possivel auscultar a sensibilidade da Caixa — néo sei se seria so a Caixa ou
também o BCP — para estudar os ativos que a Rioforte iria alienar, porque
era 0 ramo ndo financeiro do Grupo Espirito Santo, para que tivessem uma
opinido do ponto de vista de riscos sobre esses ativos e de valor, para poder
vir a considerar um envolvimento de, ja ndo me recordo bem, mas talvez de
1000 milhdes ou de 1100 milhdes, a conceder as entidades que viessem a
manifestar interesse em comprar esses ativos, porque era muito mais facil
vender se houvesse a possibilidade de conceder um financiamento sujeito a
analise de risco que essa instituicdo financeira faria da credibilidade e da
capacidade financeira dos promitentes compradores.

Nas reunides onde estive, foi isto que se passou e que ouvi.

O Sr. Jodo Cotrim de Figueiredo (IL): — Se bem percebi, havia
reunides em que se pedia a decisores politicos ao mais alto para indagarem
da disponibilidade de dois bancos, um publico e o outro ndo, para fazerem
financiamento, vendor finance, a compradores de participac6es financeiras

da area ndo financeira do grupo.
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O Sr. Dr. José Honodrio: — Sim, sim.

O Sr. Joao Cotrim de Figueiredo (IL): — E, tanto quanto teve ocasido
de perceber, nas entrelinhas, os contactos diretos com esses bancos ja teriam

ocorrido e teriam corrido mal, ou...

O Sr. Dr. José Honorio: — Nao faco ideia. N&o faco ideia porque eu

estava a partir do pressuposto que era tudo a primeira vez.

O Sr. Jodo Cotrim de Figueiredo (IL): — Sr. Doutor, ndo tenho uma
maneira mais redonda de Ihe perguntar isto: o que acha o Sr. Doutor que
estava a fazer nessas reunides, tendo ja recusado o cargo de presidente da
comissao executiva, ndo sendo consultor, ndo estando a trabalhar? Estava a
emprestar credibilidade? Era suposto fazer alguma coisa a seguir?

Como ¢ que avalia isso hoje, a esta distancia? Se calhar, na altura... Ja
descreveu como ingenuidade a outra participacao, por isso, a esta distancia,

como o descreveria?

O Sr. Dr. José Honorio: — Sr. Deputado, é uma excelente pergunta e
agradeco-lhe.

Pode parecer um bocadinho falta de modéstia, mas permita-me dizer-
Ihe o seguinte: durante a minha vida profissional, tive imensos contactos com
todos os Governos, desde 1993 até 2014, e de todas as vezes que falava com
0S governantes era com temas serios, nunca era com temas do meu interesse
pessoal nem do interesse exclusivo da empresa onde eu trabalhava. Portanto,
as pessoas respeitavam-me, ouviam-me e, ao estar numa reunido e ao forgar,
pensava eu, que as pessoas fossem confrontadas com a dimensdo do
problema, pensei que por eu estava ali o assunto era sério. E, de facto, 7,6

mil milhdes era sério!
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A minha preocupacéo era a de que, se eu estivesse ali, tinha a certeza
de que o problema era identificado, mas, se ndo estivesse, poderia ser
identificado ou n&o. Ora, como eu estava ali, tinha a certeza absoluta de que
0 Governo ficava a saber que eram 7,6 mil milhdes, como é que o problema

estava e que isto era um problema gravissimo para o nosso Pais.

O Sr. Jodo Cotrim de Figueiredo (IL): — As respostas destes

decisores foram negativas, a historia diz-nos isso. Foram todas perentorias?

O Sr. Dr. José Honorio: — Sim. Ou seja, a ideia que tenho € de que a
resposta foi, basicamente, embora ndo por estas palavras, que ouviram com
apreensao e disseram: pois, 0 assunto é sério, mas diz respeito a uma empresa
privada, a um grupo privado e, portanto, ndo vemos como € que o Governo
possa ou deva envolver-se na solucéo, seja a ajudar a encontrar uma solucao

ou, até, dando tempo para que se encontre uma solucgao.

O Sr. Jodo Cotrim de Figueiredo (IL): — Obrigado, Sr. Doutor,
vamos avancgar um pouco.

O Dr. Vitor Bento disse-nos, ontem, que a partir de segunda-feira, dia
4 de agosto, foi, basicamente, 0 Banco de Portugal a assumir as rédeas do
processo de resolucdo, que a comissdo executiva do, ainda, BES, mas em
breve Novo Banco, ja fazia, basicamente, papel de assessoria ao Banco de
Portugal no processo de resolucéo e que, no Banco de Portugal, quem tinha
as rédeas deste processo era o presidente da comisséao diretiva do Fundo de
Resolucédo, na altura o Dr. José Ramalho, e a «governacdo do Banco de
Portugal», foi assim que o Dr. Vitor Bento o referiu e que eu traduzo por Dr.
Carlos Costa.

E sua opinido que estas eram as duas pessoas que, no Banco de

Portugal, tinham o caso do Novo Banco em cima da mesa e estavam,
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ativamente, a gerir o dossier? Era mais o Dr. José Ramalho? Era mais o Dr.

Carlos Costa? O que nos pode dizer sobre isto.

O Sr. Dr. José Honorio: — Sr. Deputado, em qualquer empresa,
independentemente de haver um interlocutor ao nivel da administracéo, a
restante administracao é seguramente solidaria com o que esté a ser decidido.
Portanto, as pessoas que davam a cara perante nds eram, basicamente, o ex-
governador do Banco de Portugal e o presidente do Fundo de Resolucéo.

O que sentimos foi que, a seguir a resolucdo, ndo tinhamos margem de
manobra para coisa nenhuma. Porqué? Porque, em nossa opinido, o banco
néo tinha capital adequado para poder funcionar, para poder desenvolver um
processo de reestruturacdo e nem sequer para poder absorver perdas que,
eventualmente, pudessem vir da exposi¢cdo cambial com que ficou, cerca de
4,6 mil milhdes de dolares resultantes da exposicdo ao BESA.

Recordo-me que, numa reunido que eu e o Dr. Moreira Rato tivemos
com o Dr. José Ramalho sobre este tema, logo nos dias seguintes,
descobrimos que, na sequéncia da resolucdo, o Banco de Portugal tinha
decidido colocar no BES as a¢6es que o Banco Espirito Santo tinha do BESA
e colocar no balango do Novo Banco o crédito que o Novo Banco tinha sobre
0 BESA totalmente provisionado. Portanto, ficamos com uma exposicédo de
4,6 mil milhGes de dolares, o que era um absurdo, e fomos falar com o Banco
de Portugal — leia-se, com o Fundo de Resolucéo, com o Dr. José Ramalho
— e dissemos que, além dos varios problemas que tinhamos... E dificil e eu
ndo consigo transmitir, mas, durante o tempo em que & estivemos, era como
se a cada dia mergulhassemos numas cataratas diferentes. Ou seja, era um
processo de grande aprendizagem.

A resposta que tivemos foi esta: «Porque é que vocés tém esse
problema?». Expliquei: «Porque quando vocés aplicaram a medida de

resolucdo deixaram ficar as acGes do BESA no BES, a linha de mercado
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monetario no Novo Banco e, agora, temos o problema, além dos poucos que
temos, de fazer a cobertura cambial destes 4,6 mil milhdes de ddlares, para
0s quais ndo temos linhas». Portanto, fomos ao Banco de Portugal pedir
ajuda, fosse por via de um swap, que nos cedessem a cobertura ou que nos
cedessem linhas, mas a resposta foi: «Isso esta no balan¢co do Novo Banco,
a responsabilidade é vossa e 0 problema é vosso».

Isto ilustra logo como as coisas comecaram, ndo é?! Portanto, sentimos
que, desde o principio até que saimos, ndo conseguimos obter do Banco de
Portugal a aprovacdo de uma proposta comercial para resolver a situacdo
com os clientes do Banco Espirito Santo que tinham comprado papel
comercial de empresas do GES e obrigaces do BES. Porqué? Porque o
Banco de Portugal nos disse, e escreveu — estd num comunicado do Banco
de Portugal —, que qualquer solucdo encontrada deveria, no minimo, ser
positiva ou, entdo, neutra em termos de trés indicadores: liquidez do banco,
racio de capital do banco e formacéo do resultado do banco. Ora, eu ndo

consigo encontrar uma solugédo que respeite estes trés desideratos.

O Sr. Jodo Cotrim de Figueiredo (IL): — Sr. Doutor, estou mais
interessado em perceber exatamente o tipo de relacdo que se estabeleceu logo
depois da resolucdo, porque foi aqui descrito pelo Dr. Vitor Bento que a
comissao executiva recém-nomeada — tinha poucas semanas — passou a
ser uma espécie de ajudante cuja opinido era pouco ouvida e, nomeadamente,
que os técnicos do BES que logo nesse fim de semana e nas semanas
seguintes estiveram em contacto direto com o Banco de Portugal para ajudar
a acabar de desenhar a resolucdo pertenciam a departamentos que
reportavam a si dentro da comisséo executiva.

Confirma esta informacéo?

O Sr. Dr. José Hondrio: — Sr. Deputado, isso ndo € verdade.
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O Sr. Jodo Cotrim de Figueiredo (IL): — Mas havia alguns que

reportavam.

O Sr. Dr. José Honorio: — Nao, ou seja, o compliance... Repare: as
direcOes que eram importantes, naquele fim de semana, para apoiar o Banco
de Portugal eram a do risco, a da area imobiliaria, a de compliance, a juridica
e a de auditoria. Nenhuma destas pessoas reportava a mim, mas isso nao
invalida que, sendo eu vice-presidente da comissdo executiva, eu nao
estivesse |4 para assumir a responsabilidade do que fosse que me viessem

perguntar e que precisassem de ter um respaldo.

O Sr. Jodo Cotrim de Figueiredo (IL): — Pergunto de outra maneira,

Sr. Doutor: quem falava mais vezes com o Dr. José Ramalho?

O Sr. Dr. José Hondrio: — Acredito que fosse o Dr. Moreira Rato.

O Sr. Jodo Cotrim de Figueiredo (IL): — Para acabar esta primeira
ronda, o Dr. Vitor Bento — ja vi que ouviu com atencdo o depoimento que
o Sr. Vitor Bento aqui fez ontem — também disse que a partir da vossa saida,
em setembro, se sentiu que houve uma campanha orquestrada para denegrir
a comissdo executiva cessante. Ndo lhe vou pedir para adivinhar quem
estaria por trds dessa campanha, mas pergunto-lhe se também sentiu que
havia essa orquestracéo.

Uma outra pergunta que lhe faco, a qual acho que também pode
responder, € esta: em sua opinido, dada a situacdo que se vivia naquela altura,

a quem interessava denegrir a imagem da comisséo executiva cessante?
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O Sr. Dr. José Hondrio: — Sr. Deputado, vamos 1a ver: quando nos
saimos foi uma situacao que ndo é normal em Portugal, ou seja, ndo é normal
pessoas abandonarem a administragdo de uma empresa ao fim de seis
semanas — nao conheco, até hoje, ndo me recordo de que isso tenha
acontecido —, de uma empresa de prestigio, de uma casa com a dimensao
da do Novo Banco e, portanto, acredito que a nossa decisdo de saida possa
ter sido incompreendida por muita gente.

Pessoalmente, e posso dizé-lo aqui, durante as oito ou nove semanas
em que estive nos dois bancos, ponderei seriamente manifestar a minha
indisponibilidade por quatro vezes, sendo que a Ultima vez foi irrevogavel.
Isto porqué? Porque, repare, quando estamos numa empresa temos uma
obrigacéo perante todas as partes interessadas e uma parte muito importante
é a das pessoas que trabalham connosco.

Ora, eu tinha a certeza, absoluta, mais uma vez com falta de modéstia,
de que tinha toda a razéo, de que ia correr muito mal a vida ao Novo Banco
no processo em que ele estava a sequir... Portanto, eu ndo conseguia estar a
dizer as pessoas e a motiva-las... O Sr. Deputado ndo imagina o que &,
pessoas que trabalharam 10, 15, 20 anos no Banco Espirito Santo, que tinham
uma relacdo diéria aos balcdes com clientes, com empresas, e que, de
repente, passarem por um turbilhdo ao qual eram completamente alheios,
sem saber o que Ihes caia em cima. Muitos clientes ficavam muito zangados
e, as vezes, eram incorretos com as pessoas e elas tinham de manter a sua
dignidade profissional e pessoal para todos os dias darem a cara para
trabalhar e para defenderem o banco.

Ora, com as funcdes que tinha no banco, eu tinha de dar forca a essas
pessoas, de lhes incutir que havia uma esperanca, uma luz ao fundo do tanel.

Tentamos a exaustao junto do Banco de Portugal, nomeadamente numa
reunido de 26 de agosto, em que entregdmos um documento ao Sr.

Governador que, salvo erro, tinha como titulo Lancar as bases do sucesso
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do Novo Banco, porque acreditdvamos que era possivel que houvesse um
projeto que permitisse a toda a gente manter a sua dignidade e construir,
perdoem-me a expressdo, uma business story. O que € que uma business
story? Era verdade que o Banco tinha de encetar um processo de
reestruturacdo, que € penoso e € penoso porqué? Porque nas empresas,
quando se fazem restauracfes, muitas vezes, as pessoas que la trabalham séo
0s primeiros alvos.

Sobre isso tenho uma posicdo que € pessoal e critica, que é a de que
uma empresa, quando é colocada perante um processo de reestruturacéo, s6
0 pode ser em duas circunstancias: ou a administracdo andava
completamente distraida e ndo fazia o seu trabalho, e, entdo, a primeira
reestruturacdo deve comecar por fazer sair a administracdo, porque 0S
trabalhadores ndo tém culpa nenhuma; ou, entdo, ha um facto superveniente
que altera profundamente as condi¢des do modelo de negdcio e que era de
todo inesperado, porque a obrigacdo de uma administracdo é ser prospetiva
— e Sr. Deputado sabe isto tdo bem como eu pela experiéncia profissional
que tem — e, portanto, se ndo estamos no caso de algo superveniente que
altera aquilo que ninguém supunha, entdo, tem de haver uma reestruturacao
e os trabalhadores vao ser penalizados.

Agora, as pessoas ndo sdo moveis, ou seja, ndo vamos dispor das
pessoas como dispomos de uma cadeira ou de uma secretaria e, assim,
quando se faz um processo de reestruturacdo, ele tem cabeca, tronco e
membros. O que € que isto quer dizer? Temos de saber por onde comeg¢amos,
0 caminho que percorremos e onde vamos chegar. E isto tem de ser explicado
com clareza a toda organizacéo, porque todas as pessoas tém de aderir a uma
coisa destas, porque ela € penosa.

Ora, n6s ndo tinhamos condicdo de estar a frente de uma institui¢éo que
precisava de ser reestruturada, mas cujo futuro era certo. Quando digo que

era certo, era no seguinte: tivemos o mérito de, em 2014, antecipar aquilo
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que estamos aqui a discutir em 2021. Para nés, era 6bvio que ndo poderia
haver outro caminho, a ndo ser que houvesse um milagre. Enfim, sou catélico
mas em milagres, em termos empresarias, € muito dificil de creditar.
Quando o banco era constituido em condi¢des em que ninguém se
podia mover, literalmente, eu disse: «Entdo, o que é que se faz com uma
coisa destas?» Entdo, nos ndo tinhamos uma missao, tinhamos uma tarefa

impossivel.

O Sr. Jodo Cotrim de Figueiredo (IL): — A pergunta era sobre a

campanha orquestrada. N&o se esqueca, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. José Honorio: — Quanto a campanha...

Uma pequena histéria, e peco desculpa pelo tempo que vou tomar.
Aprendi @ minha custa. Quando tinha 30 anos, eu trabalhava num banco
estrangeiro e o presidente tinha mais 30 anos do que eu. Um dia, disse-me:
«O Sr. Doutor é muito novo, mas vou-lhe dizer uma coisa e ao longo da sua
vida lembre-se disto que lhe vou dizer. Numa organizagédo, é igualmente
grave ndo ter razdo ou ter razao antes do tempo». Na altura, achei que ele era
velho e pensei: «Esta velho. Agora uma coisa destas! Um disparate...». Mas
ele tinha toda a razéo.

Portanto, nds tivemos razdo antes de tempo. O problema era que nao
tinhamos interlocutores que tivessem a capacidade de entender o que
estavamos a dizer. E quando estamos a falar em organizagdes empresariais. ..
H& temas de que sei zero. Por exemplo, de futebol. Sou completamente
ignorante. A minha mulher sabe muito mais do que eu. Eu sei zero. Mas ha
temas de que sei alguma coisa.

Uma pessoa, para discutir um assunto, ou tem um interlocutor que o
consiga perceber e consiga discutir ou ndo tem. Para nos, era obvio que o

banco ndo tinha futuro como estava, de acordo com o que se pensava.
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Repare: por que é que a resolucéo que houve depois disso, em 2017, do
Banco Popular, foi feita num fim de semana quando este banco foi vendido
ao Banco Santander? Por que é que nunca mais se fizeram as aventuras que
se fizeram com o Banco Espirito Santo? Porque uma resolucdo é uma coisa
altamente disruptiva e faz-se num fim de semana, porqué? Porque na sexta
feira 0 banco é uma coisa e na segunda é outra e os clientes nem notam, nem
sentem.

Agora, andar ali com um nado-morto ou com um morto-vivo?! Um
morto-vivo? Numa unidade de cuidados intensivos a empurrar a maca,
quando depois faltam os equipamentos, falta sangue, falta tudo...?! Entdo,
mas estamos ali a fazer o qué?!

N0s tinhamos também um dever de lealdade para com toda a gente que
trabalhava connosco. N&o tinhamos condi¢cbes para continuar ou
comegavamos a mentir as pessoas. Eu nunca menti — ja omiti varias vezes,
quando é do meu interesse omitir, mas nunca menti — e ndo ia mentira a
milhares de pessoas que tinham passado por aquilo que passaram e continuar

a vender-lhes uma coisa que era mentira. 1sso nao ia fazer.

O Sr. Presidente: — Tem agora a palavra, o Sr. Deputado Jodo Paulo

Correia.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Sr. Presidente, queria comecar por
cumprimentar o Sr. Dr. José Hondrio e recuar a maio de 2014.

Segundo as noticias que vieram a publico em janeiro de 2015, foi entre
os dias 2 e 20 de maio que decorreram as reunides com as autoridades
politicas do Pais sobre a situacdo do GES e do BES. O Sr. Dr. José Honorio
participou em algumas delas e ja aqui falou sobre isso.

Segundo as noticias, terad sido o Sr. Dr. José Hondrio a aconselhar o Dr.

Ricardo Salgado a pedir estas reuniBes com estas autoridades politicas
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méaximas do Pais para dar conta daquele que era o passivo do GES.

Confirma?

O Sr. Dr. José Hondrio: — Sr. Deputado, duas coisas. O senhor referiu
a situacdo do GES e do BES. Quanto a situacdo do BES, nunca! Ou seja, nas
reunides onde estive presente nunca se falou do BES; falava-se, sim, do GES.
Relativamente a ter sugerido as reunifes, sim, por uma razao: acabei
de dizer que, para mim, é estranho que a garantia soberana de Angola ndo
tivesse sido discutida em termos politicos. Referi também que na minha vida
corporativa ndo ia fazer nenhum negécio em nenhum pais sem informar o
nosso Governo e sem ter contactos com o nosso embaixador, sempre que ha.
Portanto, para mim, é 6bvio que a componente politica deve estar

informada do que se passa. Entdo, quando sdo temas dificeis mais ainda!

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Aqui, a questédo e que as noticias
que ddo conta dessas reunides dizem — e o Sr. Dr. Ricardo Salgado teve
ocasido de dizer que nessas reunides deixou-o claro — que o passivo de 7600
milhGes de euros do Grupo Espirito Santo tinha impacto na situacao
patrimonial do BES e que, portanto, para salvar o BES, precisava de resolver
0 problema do GES. Por isso, falar do GES ¢ falar do BES, falar do BES é
falar do GES, ou seja, as coisas, infelizmente, estavam ligadas
umbilicalmente.

Queria que nos dissesse com rigor o0 nome e as fungdes de cada um dos
elementos que esteve presente nas reunides em que o Sr. Dr. José Honorio

participou.

O Sr. Dr. Jose Hondrio: — Sr. Deputado, € uma excelente questdo. No

seu lugar, eu também teria essa divida, porque isto € tudo uma historia
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rocambolesca. E tudo tdo absurdo, tio absurdo que uma pessoa tem todas as
duvidas.

Nas reunides onde estive nunca se falou do BES. Nunca! Sempre se
falava no GES, até porque, repare, eu do BES sabia zero e a minha
preocupacéo era que fosse explicado que eram 7,6 mil milhdes. Ponto! Essa
era a minha preocupagao.

Nas seis reunides onde eu estive, nunca se falou em BES, na minha
presenca. Nada!

Quanto a outra pergunta que fez, desculpe mas perdi-me.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Era o nome...

O Sr. Dr. José Hondrio: — Sim, sim. As pessoas que tenho de

memoria foram o Dr. Ricardo Salgado e o Dr. José Manuel Espirito Santo.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Mas ndo reuniu sé com os dois?

O Sr. Dr. José Hondrio: — Néo, eu acompanhei estes dois senhores as

seis reunides que referi.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Isso ja percebi. S0 queria que

dissesse quem foram as outras pessoas que participaram nas seis reunioes.

O Sr. Dr. José Honorio: — Muito bem.

No Banco de Portugal era uma extensa audiéncia. Era uma mesa grande
e eu s6 conhecia o Sr. Governador. Quer dizer, quando digo que o conhecia
€ por que o tinha conhecido antes, em termos profissionais, quando esteve

no Banco Europeu de Investimento, na Caixa e no BCP. Quanto as outras
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pessoas, ndo conhecia as caras, nunca tinha tido relacdo com elas, mas era
muita gente.

Em termos de reunido com o Sr. Primeiro-Ministro, diria que,
provavelmente, tera sido sé o Sr. Primeiro-Ministro, mas ndo posso garantir.
Mas la estd: em S. Bento registam sempre quem € que vai a reunides,
portanto, é muito facil os senhores pedirem, sobre essa data, e tém 14 a

indicacdo de quem esteve na reunido. E facil de saber.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Entdo, vou perguntar pelo nome e
funcdo das pessoas para o Sr. Dr. José Honorio dizer se sim ou ndo. Acho

que assim é mais simples.

O Sr. Dr. José Honério; — Sim.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Deu-nos agora uma informacéo
importante de que, pelo menos, uma reunido, ou mais, se realizou em S.

Bento na residéncia.

O Sr. Dr. José Honorio: — Com o Sr. Primeiro-Ministro, sim, em S.
Bento. Com a Sr.2 Ministra das Financas julgo que ndo foi em S. Bento...
Né&o faco registo das coisas, mas também e facil de verificar porque qualquer
reunido, com qualquer ministro, em qualquer ministério em Portugal fica
registada no livro de entradas.

Portanto, os senhores conseguem perfeitamente validar e saber se a
reunido foi no Ministério das Financas ou se foi em S. Bento. Isso é facil.

Quem é que estava mais na reunido, além da Sr.2 Ministra das Financas,

ndo tenho presente. Nao consigo ajuda-lo.
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O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Ha pouco, o Sr. Doutor falou no

Secretario de Estado Adjunto do Sr. Primeiro-Ministro, ...

O Sr. Dr. José Hondério: — Sim.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — ... do Sr. Vice Primeiro- Ministro,

Dr. Paulo Portas, ...

O Sr. Dr. José Hondrio: — Sim, sozinho. A reunido com o Dr. Paulo
Portas, recordo-me, foi na Presidéncia do Conselho de Ministro — recordo-

me, porque € proximo de onde moro — e foi com ele sozinho.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Entao, foi tipo «roadshow»? Essas
reunides foram tidas com entidades de forma parcelar? N&o foram reunides

em conjunto, com a presenca simultanea de todos?

O Sr. Dr. José Honorio: — Nao, de todo. Foram reunides individuais.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Do meu ponto de vista, isso acaba
por atingir uma dimensdo ainda mais institucional. Houve o cuidado de
reunir individualmente com cada uma destas autoridades politicas: houve
uma reunido com o Sr. Primeiro-Ministro Pedro Passos Coelho; houve uma
reunido com a Sr.2 Ministra das Financas Maria Luis Albuquerque; depois
houve uma reunido com o Sr. Secretario de Estado Adjunto do Sr. Primeiro-

Ministro, que era o Dr. Carlos Moedas; ...

O Sr. Dr. José Honério: — Sim.
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O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — ... houve uma reunido com o Sr.
Vice-Primeiro-Ministro Paulo Portas; e depois houve uma reunido com um

representante da Comissdo Europeia. Recorda-se de quem era?

O Sr. Dr. José Hondrio: — Sim, sim.
Sr. Deputado s6 uma precisdo. Seguramente o Sr. Deputado sabe mas
é importante que fique aqui gravado que quem pedia as reunides era o Dr.

Ricardo Salgado. Portanto, ele € que pedia as reunides.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Isso deduzi, porque as noticias
dizem isso.

O Sr. Dr. José Hondrio: — Nestas coisas, € bom que ndo haja
deducoes.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Esta nas atas.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Néao estou a perceber o incobmodo

das perguntas...

O Sr. Dr. José Hondrio: — E bom que ndo haja deducBes mas
afirmacdes perentorias, para nenhum de nos ficar com duvidas.
A reunido foi com o Dr. Durdo Barroso, enquanto Presidente da

Comisséo Europeia.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Entéo, isso significa que essas
reunibes com o Presidente da Comissdo Europeia, Dr. Durdo Barroso, com
0 Sr. Primeiro-Ministro, Pedro Passos Coelho, com a Sr.2 Ministra das

Financas, Maria Luis Albuquergue, com o Sr. Secretério de Estado Adjunto
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do Sr. Primeiro-Ministro, Carlos Moedas, e com o Sr. Vice Primeiro-
Ministro, Paulo Portas, decorreram todas durante o0 més de maio antes do

aumento do capital do BES.

O Sr. Dr. José Honorio: — Sr. Deputado, 0 més ndo consigo precisar.

Nao fiz registo das coisas, mas se o senhor diz que foi...

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Sinceramente, ndo quero que tenha

presente se foi no dia 7 ou 15 de maio,...

O Sr. Dr. José Hondrio: — Sr. Deputado, eu vou & chegar.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — ... os momentos € que sao cruciais.

O Sr. Dr. José Hondrio: — Sr. Deputado, eu vou responder.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Peco-lhe que responda a seguir.

O Sr. Dr. José Hondrio: — Respondo com certeza.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Se essas reunides decorreram —
que € isso que estamos a tentar perceber e € isso que as noticias de janeiro de
2015 apontam — antes do aumento de capital do BES, tal significa que
quando algumas declaracdes foram feitas por parte das autoridades politicas,
em junho de 2014, quando decorreu o aumento de capital, quando deram
garantias sobre o BES e sobre o GES, essas autoridades, pelo menos, ja

conheciam a situacdo do GES, que era, como o Sr. Dr. José Honorio disse ha

pouco, e bem, mais do que uma vez, e ja tinha dito na primeira comisséo de
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inquérito, que o passivo do GES era de 7600 milhGes de euros, o que
representava na altura 4,5% do PIB (produto interno bruto).

Toda a gente sabia qual era a dependéncia do BES em relacéo ao GES.
Portanto, dizer que o assunto do BES néo foi discutido ndo simplifica nada,

sO agrava ainda mais a situagéo.

O Sr. Dr. José Honorio: — Sr. Deputado, ndo sou politico, nunca fui,
ndo tenho competéncias para isso nem fago tencdes de ser porque ndo sei,
mas, relativamente as questdes que colocou, a essas sei responder e vou
responder.

Na&o sei se as reunides foram no principio, no meio ou no fim de maio,
mas sei que foram antes do aumento de capital. Esta é a resposta que Ihe dou.

Relativamente ao facto de se as autoridades politicas sabiam ou nao,
direi que ndo sei se sabiam do impacto que o GES teria no BES. Néo faco

ideia. Por que € que eu digo que néo faco ideia?

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Em maio de 2014 néo faziam ideia?

Depois dessas reunides?!

O Sr. Dr. Jose Hondrio: — Sr. Deputado, quando andamos para tras e
vemos a informacéo que estava disponivel, recordo-me que quando estava
no Banco Espirito Santo, na ultima quinzena de julho, hd um dia em que é
dada uma informacdo em comissdo executiva de que o Banco de Portugal
tinha ordenado que o banco constituisse uma provisdo de 2000 milhGes de
euros para fazer face a exposicéo ao GES.

Se isto € dito em julho, deduzo — detesto deducbes, mas, enfim... —
que sé nessa altura é que tiveram conhecimento da situacdo. Mas deduzo eu.

N&o tenho nada de factual que me permita dizer algo diferente.

51



O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Mas ha aqui um dado que €
determinante: todas estas autoridades politicas, desde o Presidente da
Comissdo Europeia até ao Secretario de Estado Adjunto do Primeiro-
Ministro, tomaram conhecimento da grave situacdo do Grupo Espirito Santo
e do seu elevadissimo passivo antes do aumento de capital do BES, aumento
de capital esse que lesou muito portugueses, porque muitos portugueses
compraram acOes do BES nesse aumento de capital, porque ouviram
palavras garantisticas da parte de alguns responsaveis politicos, comegando
pelo entdo Presidente da Republica, Prof. Cavaco Silva, passando por
membros do Governo.

Portanto, é muito importante aquilo que disse aqui hoje para que se
perceba que houve aqui, do nosso ponto de vista, no minimo, uma enorme
negligéncia por parte das autoridades politicas.

N&o é uma pergunta, € um comentario, uma consideracdo da minha
parte.

Regressando ao tema do BESA, para nos, ndo deixa de altamente
inusitado que, desde janeiro de 2014, o Banco de Portugal assumiu que a
garantia ndo era elegivel.

O Dr. Vitor Bento, o Dr. José Honorio e o Dr. Jodo Moreira Rato
assumem fun¢6es no BES, em julho de 2014, aquando desta «telenovela» de
troca de posigdes e de divergéncia de posic¢des entre o Banco de Portugal, o
proprio BES e 0 BESA, relativamente a elegibilidade da garantia soberana
do Estado angolano. E curioso que, quando assumem funcdes, transmitem-

VoS que a garantia é elegivel. Confirma?
O Sr. Dr. José Honério: — Sr. Deputado, o tema da garantia s

comegou a ser tema de conversa quando as questdes comegaram a surgir,

porque até 1a ndo tinha sido tema de conversa.
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Agora, se me permite, gostaria de precisar 0 seguinte: a nds nunca nos
foi dito que a garantia ndo era elegivel, porque a nossa preocupacdo, € a
minha preocupacéo, era a exposicdo do BES ao BESA. Essa é que quando
eu vi o0 montante que era disse... Ainda para mais quando estavamos com
um problema de liquidez muito grande. Porqué? Porque todos os dias
tinhamos saidas de recursos muito significativas de toda a rede do banco quer
em Portugal quer em Espanha.

Portanto, quando nds comecamos a ter que recorrer a linha de
emergéncia do Banco de Portugal... Entdo, mas estamos a precisar de
dinheiro por um lado e, por outro, temos todo este dinheiro aplicado no
BESA? E ai que o tema comeca a ser discutido. Isto porque a garantia
soberana era ao balanco do BESA, nédo era ao BES. Ou seja, aquela garantia
0 que cobria era um conjunto de créditos, que ndo fago ideia quais seriam
porgue nunca tivemos conhecimento disso, do balanco do BESA.

Agora, repare, o tema do BESA é um tema curioso, € um tema
interessante e € um tema em que eu continuo a dizer que a mim faz-me
imensa impressdo, 0s senhores se calhar ficam impressionados, mas € como
penso, de que um tema desta dimenséo nédo tenha tido um tratamento politico.
E porque é que me faz imensa impressao? Porque, repare: a garantia foi uma
garantia com uma intervencdo pessoal do Presidente da Republica de
Angola. Portugal tinha interesses importantes com Angola, ndo sO pela
quantidade de portugueses que trabalhavam 14, como das empresas
portuguesas que trabalhavam em Angola, como do comércio internacional
entre Portugal e Angola.

A certa altura, somos confrontados com uma carta do Banco Nacional
de Angola a dizer que tinha de ser feito um aumento de capital no BESA. E
nos repare... E a tal historia de mergulhar todos os dias em cataratas

diferentes, varias vezes ao dia.
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Entdo, como é que é? Porque o banco nao tinha dinheiro. Neste caso
era liquidez. Tinha capital mas n&o tinha liquidez, estava a recorrer a uma
linha de emergéncia, de cedéncia de fundos, entdo, como é que de repente
pomos la 1000 milh6es? Por outro lado, isto conjugava-se com o facto de o
Banco Central Europeu ameagava que, nos termos do AQR (asset quality
review), se a participacdo do BES no Banco Espirito Santo de Angola
(BESA) se mantivesse também tinhamos de fazer um AQR aos ativos do
BESA, logo, veja a complicacdo adicional que isto trazia.

A nossa preocupacdo era a seguinte: como é que conseguimos ter um
documento aceite pelo Banco Central, que seja liquidificavel sobre o
reconhecimento da divida do BESA ao BES, e na carta que respondemos
dissemos que para respondermos ao tema do aumento de capital, porque
eram 1000 milhdes, gostariamos de ter uma solugédo para a divida do BESA
ao BES, através de instrumento, sujeito a lei inglesa, de acordo com o0s
tribunais ingleses e que tivesse uma perspetiva de pagamento a um prazo
aceitavel e que fosse liquidificavel.

O Sr. Governador do Banco Nacional de Angola diz que sdo temas
distintos e néds, entdo, dissemos que tinhamos de ir 14. O Dr. Vitor Bento e
eu marcamos uma viagem para estarmos la no dia 4, no dia 4 nao fomos pelas
razdes que os senhores deduzem, porque houve a resolucdo e tinhamos de
estar ca no banco, e no dia 4 o Governador do Banco Nacional de Angola
informa — essa € uma noticia pablica que estd no Jornal de Negdcios —
que resolveram revogar a garantia soberana, porque tinham feito um
aumento de capital no BESA.

Agora, repare-se: 0 aumento de capital no BESA foi sensivelmente
2000 milhdes de euros. A garantia soberana eram 5700 milhGes de dolares,
era mais do dobro. Portanto, no dia 4, em que nos temos a resolucdo do
Banco Espirito Santo, o Banco Nacional de Angola diz uma coisa destas e

diz que a garantia soberana desapareceu. Foi revogada. Porqué? Porque o
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banco fez um aumento de capital, estd em condicBes de prosseguir e nomeia
também administradores para gerirem 0 BESA.

Por isso, é que quando eu vejo todo este conjunto faz-me imensa
impressdo nao ter havido uma gestdo politica deste dossier pelo impacto e
pela dimensdo que ele tem. N&o nos iludamos; estes 3000 ou 4000 milhdes
de euros quem acaba por ser penalizado € 0 povo portugués nao é mais
ninguém, porque o dinheiro sai de algum lado, ndo é? E n6s ndo somos um
Pais rico para podermos passar uma fatura destas e nao olhar para tras. E fico
ainda mais surpreendido quando depois disso ha visitas de Estado sucessivas
de representantes angolanos a Portugal e o tema néo € abordado, pelo menos

se foi eu nao sei.

O Sr. Dr. Jodo Paulo Correia (PS). — O Dr. José Hondrio ndo é o
primeiro depoente nesta Comissdo de inquérito que considera a garantia

soberana do Estado angolano uma garantia politica...

O Sr. Dr. José Hondério: — Nao, Sr. Deputado, desculpe, entdo
exprimi-me mal.

Eu considero que, dada a intervencdo, pessoal, do Presidente da
Republica de Angola que delegou no Ministério das Finangas a outorga
daquela garantia, e dado o montante, se formos ver as trocas comerciais entre
Portugal ¢ Angola... Se este tema ndo ¢ um tema de importancia politica,

entdo qual € que é?

O Sr. Dr. Jodo Paulo Correia (PS): — Eu estou de acordo consigo,
porque, na verdade, o que se passou no BESA tinha de ter intervencéo
politica, porque quem tem a responsabilidade de garantir a estabilidade
financeira do nosso sistema financeiro, segundo a Constituicdo, é o Governo

e 0 Banco de Portugal.
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Portanto, um tema que leva a uma tomada de posi¢do de um Estado
terceiro, envolvido aqui na tentativa de resolucdo de um problema, porque,
para quem nos esta a acompanhar, esta garantia soberana foi emitida no final
de dezembro de 2013 com o pressuposto de salvar as contas do BESA e, por
consequéncia, do BES, do Espirito Santo Financial Group, e do proprio GES,
porque se essa garantia soberana ndo fosse emitida, se calhar, aquilo tinha
tudo implodido logo em janeiro de 2014.

Portanto, se havia consciéncia politica e se houve até intervencao
politica para emiss@o dessa garantia, significa que, em maio de 2014, quando
0 Governo e a prépria Comissdo Europeia tomou conhecimento da
gravissima situacdo do Grupo Espirito Santo j& tinha conhecimento da
fragilidade daquela garantia, ou se ndo tinha conhecimento da fragilidade da
garantia tinha conhecimento da fragilidade dos créditos cobertos por essa
garantia, os créditos do BESA.

Portanto, ainda mais estranho se torna depois a decisdo do Banco de
Portugal de colocar as a¢bes que o BES tinha no BESA no «banco mau» e
manter os ativos que o BES tinha no BESA, ou melhor os ativos do BESA,
no Novo Banco.

Ora, isso pode ter influenciado a forma como foi feita a resolucao nesse
capitulo e a forma como foi considerada, pelo Banco Nacional de Angola, a
decisdo de colocar as a¢0es, a participagdo social no «banco mau».

Assim, pergunto-lhe se pode ter influenciado ou ndo a decisdo de

saneamento feita pelo Banco Nacional de Angola ao BESA.

O Sr. Dr. José Honorio: — Sr. Deputado, repare: nas respostas que dei
até agora completamente influenciado, como digo, pela minha postura
anterior de que eu quando tinha um problema numa jurisdicdo que ndo era
Portugal, dava-o a conhecer ao nosso Governo. Porqué? Porque acho que é

obrigagdo do Governo, através da diplomacia economica, defender os
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interesses portugueses. E uma das funcdes do nosso Governo e era assim que
eu sentia do Governo holandés, do Governo alemao...

Permanentemente, quando eu tinha negdcios nesses paises, tinha
sempre a outra parte a defender os interesses do lado de la e precisava de ter
uma contraparte a defender também os nossos interesses de ca. Portanto,
quando eu digo que ndo concebo que um assunto desta dimensao nao tivesse
tido uma intervencdo politica tem que ver com o meu passado profissional.

Eu tinha a preocupacdo de dar a conhecer aos nossos governantes as
situacdes em que estava envolvido. Eu ndo sei, neste caso, se alguém teve a
preocupacéo de informar os nossos governantes da garantia soberana emitida
por Angola. Eu ndo faco ideia disso, portanto digo que se as pessoas néo
sabiam uma pessoa ndo pode decidir sobre o que ndo sabe; agora, para mim,
se eu estivesse |4 nesta situacdo, eu tinha dado conhecimento imediatamente.

Quando me pergunta se ndo tera tido implicacdo, Sr. Deputado, eu ndo
tenho como ndo ser muito pragmatico, como normalmente sou, e digo o
seguinte: se um banco tem uma divida de um mutuario, se faz o
provisionamento dessa divida a 100% e se isso € publico, o que é que o
mutuario pensa relativamente a divida que tem perante a entidade mutuante?
Que a expetativa de recuperacdo da mesma ja foi assumida que é zero.
Depois, depende de como € que a parte devedora entende, e isto tem a ver
com a sua propria idiossincrasia e forma de estar na vida, e como € que se
vai comportar.

Agora, 0 que eu achei uma coincidéncia — e na vida pode haver
coincidéncias, mas enfim, todos nos ja temos uma certa idade, eu tenho 63
anos e acredito, mas cada vez menos — € que no dia 4 ha uma resolucédo e
no dia 4 tenho o Governador do Banco Nacional de Angola a informar que a
garantia soberana tinha sido revogada. No mesmo dia! N&o foi um dia
depois, nem foi uma semana depois, nem foi um dia antes...! Portanto, digo

que ha coincidéncia excessiva, mas pode ter acontecido.
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O Sr. Dr. Jodo Paulo Correia (PS): — O Banco de Portugal assegurou
sempre a administracdo Vitor Bento, e foi essa uma das condi¢des quando
assumiram funcgdes, que estava em aberto, caso fosse necessario, digamos, a
salvaguarda do recurso a linha de apoio da troica, do Programa de
Assisténcia Economica e Financeira ao Pais. Depois, 0 Banco de Portugal
informa que essa porta se fechou, ou seja, decidiu em sentido contrario.

Nunca percebeu se essa decisdo foi uma deciséo unilateral do Banco
de Portugal ou se, conforme Ihe foi transmitido na audiéncia que foi pedida
a Ministra das Finangas, Maria Luisa Albuquerque... Pelo menos, sabemos
que o Dr. Vitor Bento e o Dr. Jodo Moreira Ratou marcaram presenca, e, ja
agora, também lhe pergunto se marcou presenca nessa reunido onde a Sr.2
Ministra das Financas tera dito: «Esta fora de hipotese o apoio publico direto
ou indireto ao BES», por razdes que tinham que ver com o receio de que isso
afastasse os privados de uma capitaliza¢do necessaria, se fosse esse 0 plano
da administracao do governo do Banco de Portugal.

Quando o Governo se intromete a este nivel, leva-nos, obviamente, a
perceber que, de facto, uma resolucéo, que é uma decisdo bombaéstica para o
sistema financeiro e para a economia portuguesa, de um banco como o BES,
ndo pode ser uma decisdo unicamente da responsabilidade do Banco de
Portugal. Nao foi uma decisdo da administracéo do BES, da vossa parte ndo
foi, porque ja percebemos que ndo foram tidos nem achados nem para a
resolucdo nem para o capital inicial, mas foi uma decisdo do Banco de
Portugal, sendo que houve audiéncias com a Sr.2 Ministra das Finangas, pelo
que uma decisdo quanto a resolucdo tinha de ter cobertura politica.

Alids, a Constituicdo assim o determina e, portanto, aquilo que
queremos saber com certeza € 0 que € que Se passou nessa reunido com a Sr.2
Ministra das Financas, Maria Luisa Albuquerque, relativamente as opcdes

que estavam em cima da mesa.
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O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Jodo Paulo Correia, quero sé dizer-
Ihe que o seu tempo vai em 9 minutos e 9 segundos.

Sr. Dr. Jodo Hondrio, faca favor de responder.

O Sr. Dr. José Honorio: — Sr. Deputado, antes de mais as minhas
desculpas por ndo o ter cumprimentado, pois com o entusiasmo de lhe
responder ndo o cumprimentei de inicio. Peco-lhe as minhas desculpas.

Quando o Sr. Deputado afirmou que o Banco de Portugal nos informou
que a porta se fechou, ndo foi assim que as coisas se passaram, ou seja, nos
fomos ter a reunido com o Banco de Portugal e perguntdmos: «Como é que
e agora? Entdo, agora ¢ a recapitalizacdo publica?» E o Sr. Governador diz-

nos: «Nao, isso € uma decisdo politica, ndo esta na minha mao.»

O Sr. Dr. Jodo Paulo Correia (PS): — Pode recordar em que dia é que

fol essa reunido?

O Sr. Dr. José Hondrio: — Foi no mesmo dia em que tivemos a

reunido com a Sr.2 Ministra das Financas.

O Sr. Dr. Jodo Paulo Correia (PS): — Final de julho?

O Sr. Dr. José Honorio: — Sim, sim, claro, Sr. Deputado.

O que me levou até, nessa altura, eventualmente, com menos
cerimdnia, que eu procuro ter, mas escapou-me um bocadinho nessa altura,
a dizer ao Sr. Governador: «Mas quando ligou para minha casa a insistir para
que eu aceitasse 0 convite, 0 que me disse € que havia a linha de
recapitalizagdo publica». Nao me contive, sabe?... E o Sr. Governador disse-

me: «E uma decisdo politica.» Entdo, nds dissemos: «Bem, ento, nesse caso
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ndo estamos aqui a fazer nada, temos de ir falar com a Sr.2 Ministra das
Financas.» Fomos os trés falar com a Sr.2 Ministra das Finangas e na
conversa que tivemos para nos foi claro que o Governo ndo iria tomar
nenhuma deciséo.

Quando me pergunta se eu acho que estas decisdes sdo tomadas assim
eu volto, mais uma vez, a minha vida profissional de 36 anos para dizer o
seguinte: ndo consigo entender que um o6rgdo de administracdo de uma
empresa faca uma afirmacdo de algo que ndo esta na sua mao sem que o
acionista esteja em sintonia. Porqué? Porque se isso acontecer é despedido.
Portanto, os acionistas tém a faculdade de nomear e de substituir os
administradores e quando o Banco de Portugal a exaustdo em todos 0s
comunicados que divulgou escreveu sempre que havia a linha de
recapitalizacdo publica para mim, é evidente que, se 0 escreveu, estava
autorizado a fazé-lo, mas isto & para mim.

Pode ter havido, aqui, uma usurpacdo de poder. Sobre isso s 0s
préprios é que podem responder. Mas, para mim, leitor, que leio uma coisa
daquelas, quem escreve é porgue sabe que o0 pode fazer.

Quanto a ter havido ou ndo ter havido uma intervencéo politica, digo o
seguinte e, agora, € assim: se eu ja achava que o tema da garantia soberana
de Angola tinha dimenséo para ter tido acompanhamento politico, o que é
que eu hei de achar sobre a resolu¢do de um banco e de um banco que é o
Banco Espirito Santo, que é o maior banco privado da economia
portuguesa?!

Se um tema destes ndo motiva e ndo justifica uma intervencéo politica,
entdo o0 que € que € preciso acontecer no Pais para que haja uma intervencao

politica?

O Sr. Joéo Paulo Correia (PS): — Sim.

As audi¢Oes anteriores vieram...
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O Sr. Dr. José Hondrio: — Mas ¢é a minha opinido pessoal, atencao!

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Muito bem.

Das audicOes anteriores e de toda a documentacdo que nos faz chegar
0 Novo Banco, percebemos que, desde os primeiros dias de vida do Novo
Banco, a administracdo do Novo Banco, a sua administracdo e a
administracdo posterior, informou o Banco de Portugal, por diversas vezes,
de que o Novo Banco se deparava com um conjunto elevado de ativos
problematicos, insuficientemente provisionados, que estavam a causar danos
patrimoniais elevados ao Novo Banco.

Sabemos também que esteve em cima da mesa, e era a pretensdo do
Banco de Portugal, um capital inicial de 5,5 mil milhGes de euros e ndo de
4,9 mil milhGes.

O que é que tem a dizer sobre aquilo que conheceu desses ativos e da

necessidade de um capital inicial de valor mais elevado?

O Sr. Dr. José Honorio: — Para nos, era evidente que o capital era
insuficiente.

O Dr. Vitor Bento, ontem, procurou aqui ser exaustivo sobre o tema do
capital, mas eu acho que ele se esqueceu de algumas parcelas. E acho que se
esqueceu, porqué? Porque se pensarmos que entre agosto de 2014 até a data
em que — ja nem vou dizer até a data de hoje — o banco é vendido ao Lone
Star, pelo menos, de memoria, ocorreram as seguintes operacdes, que se
traduziram numa recapitalizacdo do banco: as obrigacdes que foram
transferidas do Novo Banco para o Banco Espirito Santo, cerca de 2000
milhdes; a Oak Finance, que foi transferida do Novo Banco para o BES por
cerca de 560 milhdes; as cartas de conforto a Venezuela, que estavam

totalmente provisionadas, mais 263 milhdes; depois, temos 0 excesso de
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provisdo constituida sobre os créditos ao BESA, que foram 688 milhGes que
ficaram libertos; e tivemos ainda uma coisa que passou despercebida, é que
uma das condigdes de venda do banco ao Lone Star era a conversdo do
empréstimo obrigacionista de 500 milhdes do Novo Banco em obrigacdes
que contassem para efeitos do racio common equity tier 1.

Ou seja, estamos a falar, no total, em 4,9 mil milhdes, adicionando 0s
1000 milhdes de aumento de capital que o Lone Star fez.

O que significa, a saciedade, hoje, para quem tivesse dividas
relativamente ao passado, que o capital do banco era manifestamente
insuficiente face a qualidade dos ativos que Ihe foram colocados nos seus
livros em funcéo do nivel de imparidades. Ou seja, se eu tiver um ativo muito
mau, se ele estiver «imparizado» a 100% é neutro em termos de consumo,
mas se nado estiver, ai ja é.

Portanto, para nos, era evidente que o montante do capital era,
claramente, insuficiente.

Mais: eu tinha-me apercebido, pelas minhas func¢des, embora durante
um curto espaco de tempo, até porque tinha a responsabilidade da
presidéncia do Conselho Diario Financeiro e de Crédito, que algumas das
operacdes de crédito e de reestruturacdo que eram apresentadas eram de
qualidade duvidosa.

O que ¢ o critério de qualidade duvidosa? De qualidade de que eu,
pessoalmente, teria davidas de que o cliente, na data do vencimento, teria
todas as condicOes para honrar 0s seus compromissos. Porqué? Porque, por
varias vezes, pedi reformulacdes de anélises, vérias vezes disse: «Se ndo ha
elementos, pecam balancetes a empresa.»...

Para qguem vem do mundo empresarial, é facil olhar para as
demonstracdes financeiras de uma empresa, ou mesmo para balancetes, e

tirar, se quiser, ali, em menos de 20 minutos, uma ideia, em diagonal, se
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aquilo estd bom, se esta assim-assim, se estd mau, ou se esta muito mau, ou
se ha contabilidade criativa.

Os senhores, provavelmente, recordar-se-ao de que, hd umas décadas,
houve um livro que deu celeuma, no mercado internacional, que era o
Creative Accounting. Portanto, quem estd no mundo empresarial, tem
condicdes de perceber se ha creative accounting ou néo.

Eu percebi que algumas das operagfes que me passavam eram
operacOes em que, enfim, havia que ter algum cuidado. N&o operacoes
novas, mas operacoes, algumas, de reestruturacdo, essas sim, e alguns dos
mutuarios, os senhores sabem, foram referenciados pela imprensa e,
portanto, € ébvio que eram operacdes complexas e que ndo estavam, nem de
perto nem de longe, com o nivel de imparidade adequado ao nivel de risco
gue as mesmas tinham.

Portanto, a nossa percecédo era de que o banco precisava de um plano
de reestruturacdo, mas para fazer um plano de reestruturacdo tem de ter
capital, ou seja, sem capital ndo consegue. Porqué? Porque um plano de
reestruturacédo implica alocar capital a um conjunto de iniciativas.

O banco precisava de ter tempo também para, relativamente a sua
carteira de ativos ndo produtivos, se desfazer dela, nomeadamente da carteira
de imobiliario. Tinha uma carteira muito grande de imobiliario, alguns
projetos, enfim, muito, muito, muito dificeis, onde a perda era quase certa e,
portanto...

Ou seja, a reestruturacdo, o fazer novamente o streaming do banco, o
fazer uma anélise a todo o seu processo de negdcio... Repare: a funcao, a
anélise e a concesséo de crédito precisavam de uma reestruturacédo profunda.
Alias, se os senhores virem, num anexo que ha de estar, seguramente, as atas
da comisséo executiva, ja em 10 de agosto, esse era um dos temas que fazia
parte do projeto de reestruturacao que queriamos lancar com a McKinsey, de

vir a constituir um departamento de crédito.
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Portanto, havia ali um conjunto de situacGes de que, para quem la
estava... Repare: admito que aqui houvesse uma assimetria de informacao
entre quem estava 4, que éramos nds, € quem néo estava la, embora saibam
seguramente que existem, e 0 Banco de Portugal conhece todas as operacoes
de crédito concedidas pelo sistema, através da central de riscos e
responsabilidades — acho que é assim que se chama, se ndo for, o nome é
muito parecido —, em que todos os bancos reportam ao Banco de Portugal
todas as operacdes de crédito com todos os colaterais numa base mensal.

Portanto, o Banco de Portugal sabe, perfeitamente, a variacdo do
credito concedido de mutuario a mutuario, bem como a variagdo dos
colaterais, concedidos em todo o sistema.

Agora, nos, estando 14, tinhamos uma evidéncia de como é que as
coisas funcionavam que nos permitia ter a certeza, com sete anos de avanco,
de que o Novo Banco era uma histdria que ia acabar muito mal, porque, de
duas uma: ou era vendido a alguém, estando nos disponiveis para pagar a
guem comprasse, que fol 0 que aconteceu, praticamente; ou, entdo, se ndo
era assim, s6 havia um caminho a seguir, que era dar-lhe tempo, meios e, se
ndo estavam confortaveis com a equipa de gestao, escolher uma com a qual
estivessem confortaveis, para conduzir um plano de reestruturacdo, que
nunca demoraria menos de cinco anos a fazer, isso garanto que nao.

Alias, os senhores reparem que, na deliberacdo, ou melhor, na Gltima
carta-compromisso, pelo menos publica, que Portugal mandou para a
Comissdo Europeia sobre a venda do Novo Banco ao Lone Star, o periodo
de reestruturacdo vai até 2021. O que significa que, quando nés diziamos
cinco anos, ndo era nada que quem andasse neste mundo ndo soubesse.

Se ndo tinhamos cinco anos, se ndo tinhamos condic¢des para fazer
reestruturacéo, se ndo tinhamos capital, ia acabar muitissimo mal.

Reparem: € como eu estar a vender um apartamento em que a janela

ndo abre, o chdo estd empolado, as paredes estdo cheias de humidade, ndo
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tenho dinheiro para fazer obras no apartamento, mas quero vender o
apartamento. Como € que eu o0 vou vender? A desconto. Porgue quem vai la
diz: «Se isto € 0 que esta a vista, que fara o que néo esta.»

Aqui acresce uma outra coisa: 0 banco tinha feito um aumento de
capital em junho. Entéo, o banco faz um aumento de capital de 1000 milhdes
em junho e depois, em 30 de junho — ou melhor, em 30 de julho, mas com
base a 30 de junho —, tem prejuizos de 3,6 mil milhdes de euros?!

A desconfianga sobre a componente patrimonial, sobretudo, estava
instalada. E, portanto, em todas as reunides que tivemos com 0 Nn0SSO
assessor financeiro, o Deutsche Bank, a questdo era sempre a mesma: havia
interessados e... Alias, o préprio Citibank também reuniu connosco, e
manifestou, até, que estaria na disposi¢cdo de uma tomada firme de parte
importante do capital, subjacente a que: tivesse uma visdo clara sobre o tema
de Angola, exposicdo do BES ao BESA; o que é que iria vir do asset quality
review; e uma due diligence as contas, porque, de facto, ninguém entende
que haja um prejuizo de 3,6 milhdes de euros e que seja inusitado para uma
série de gente.

Que ele foi inusitado, foi. mas, a partir do momento em que isto
acontece, entdo tem de se virar — perdoe a expressao — tudo do avesso para
que ndo fique pedra sobre pedra, para se ter uma certeza do que la esta. Aliés,
nos termos da auditoria que foi ordenada a PricewaterhouseCoopers (PwC),
sobre o balango de abertura de contas — e eu tive uma parte muito
importante na definicdo do &mbito do trabalho —, estdo & escritas duas
coisas fundamentais: uma, € um full audit a tudo o que sdo os subsidiarios
do Grupo Banco Espirito Santo, que tinham capacidade e originagéo, ou seja,
ESAF, BES Vida, e por a i adiante; outra, € uma analise detalhada a todo o
sistema de controlo interno do banco. Isso estava la. Porqué? Porque eram

sistemas de fragilidade.
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O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, pedia-lhe trés respostas telegréaficas,
se faz favor.
A primeira: alguma vez viu o documento que consubstanciava a

garantia soberana?

O Sr. Dr. José Honério: — Vi.

O Sr. Presidente: — Sabe se tinha, anexo, algum regulamento?

O Sr. Dr. José Honorio: — O anexo com os créditos ndo estava la, Sr.

Presidente.

O Sr. Presidente: — Qutra pergunta, e € a ultima, da minha parte: sabe

gquem era a unica pessoa que podia fazer a respetiva interpretacdo?

O Sr. Dr. José Hondrio: — Sim, era o Sr. Presidente da Republica de

Angola.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado.

Tem agora a palavra o Sr. Deputado Hugo Carneiro.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sr. Presidente, Dr. José Hondrio,
queria, antes mais, cumprimenta-lo e agradecer-lhe a sua vinda.

Antes de ir diretamente as questdes que tinha para colocar, gostava de
relembrar alguns elementos do passado, que, acho, séo relevantes.

No dia 7 de fevereiro de 2014, a KPMG recomenda a realizagdo de
provisfes na Espirito Santo Financial Group no valor de 700 milhdes de
euros.
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No dia 14 de fevereiro de 2014, o Banco de Portugal pede um aumento
de capital do Banco Espirito Santo.

No dia 20 de maio de 2014, no mesmo dia em que a Comissdo do
Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) recebe a verséo final do relatério
da KPMG sobre a exposicdo ao GES, é aprovado esse aumento de capital.

Do prospeto do aumento de capital consta uma nota desenvolvida da
CMVM, dando nota dos riscos de exposicdo do BES ao GES, mas, mesmo
assim, a CMVM aprovou o aumento de capital.

O Sr. Doutor disse que existiram Vvarias reunides com responsaveis
politicos, a época, e até enumerou, aqui, quais € que eram esses responsaveis.

Na sua Ultima inquiricéo, neste Parlamento, disse que foi entregue, pelo
Dr. Ricardo Salgado, um memorando a esses mesmos responsaveis politicos.

Alguma vez viu esse memorando, ou 0 que € que la estava escrito?

O Sr. Dr. José Honorio: — Sr. Deputado, antes de mais, boa tarde,
para ndo cometer a indelicadeza que ja cometi com outros Srs. Deputados
anteriores, de ndo os cumprimentar.

Sr. Deputado, relativamente aos temas da KPMG, ndo faco ideia. Nao

estava la...

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sao factos, eu s6 enumerei.

O Sr. Dr. José Honorio: — Muito bem.

Relativamente ao prospeto do aumento de capital, enfim, também nao
tenho nada que ver com ele, ndo sou ouvido nem achado nisso.

Quanto ao memorando, a ideia que tenho — mas, repare, vou fazer
apelo a memoria — é de que, no carro, porgue nOs iamos N0 Mesmo carro, 0
Dr. Ricardo Salgado dizia que tinha preparado um memorando e o que é que

0 memorando continha.
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Aquilo que eu tenho de memoria que o Dr. Ricardo Salgado me tera
dito era que fazia, ao fim e ao cabo, uma resenha daquilo que tinha sido a
importancia, no passado, do Grupo Espirito Santo para a economia nacional,
para 0s negaocios e para o0 apoio a Republica.

Mas isto € tudo muito fluido e ndo posso ir mais do que isto.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Muito bem.

Entdo ndo consegue afirmar, de forma perentoria, que 0s responsaveis
politicos com 0s quais reuniu, a data, tivessem tido conhecimento, nessas
reunides, da situacdo em que o GES se encontrava? N&o consegue afirmar

isso de forma perentéria?

O Sr. Dr. José Honorio: — Nao.
A Unica coisa que consigo afirmar, nas reunides em que estive —
atencéo!, porque, hoje em dia, digo que deve ter havido milhentas reunides

— do que tenho a certeza sobre o que la dito foi: 7,6 mil milhdes.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Relativamente...?

O Sr. Dr. José Honério: — Ao GES. Ao ramo ndo financeiro.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — A parte ndo financeira.

O Sr. Dr. José Hondrio: — A parte n3o financeira, sim. Disso tenho a
certeza.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E muito importante aquilo que disse,
porque ndo estamos a tentar criar uma historia, temos de apurar quais séo 0s

factos que, efetivamente, aconteceram, a data.
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Mas, voltando aqui a uma matéria em que, eventualmente, ndo tera tido
intervencdo direta, mas da qual terd ouvido falar.
Na reunido de aprovacdo das contas, onde ndo participou, mas a cuja

discussao provavelmente assistiu. ..

O Sr. Dr. José Hondrio: — Néao participei em termos de voto, mas

assisti a reunido.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Na reuniéo de aprovacéo das contas,
a determinada altura, surge uma grande questdo relacionada com as
provisodes que estavam a ser feitas.

Qual era a sua opinido, daquilo que ouvia, relativamente as provisoes
que a KPMG propunha?

E faco-lhe uma segunda pergunta, de imediato: acha que a KPMG,
tendo falhado o seu papel, claramente, quer em Angola, quer em territério
nacional, ndo tera sido, nesta data, demasiado prudente ou conservadora para

emendar o seu comportamento anterior?

O Sr. Dr. José Hondrio: — Sr. Deputado, relativamente a primeira
questdo, sobre se eu achava que as provisdes eram excessivas ou ndo, eu nao
tenho opinido nem podia ter opinido, porgue as provisoes eram relativamente
a um periodo em que eu néo tinha estado no banco.

Do que eu me recordo € que os representantes do Credit Agricole —
nomeadamente, como sabe, eu tinha colegas no conselho que estdo no Crédit
Agricole — manifestaram a sua posicao, e isso consta da ata do conselho de
administracdo que os senhores, seguramente, tém, de que lhes parecia estar

a haver um provisionamento excessivo de alguns items.
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Isso é o que posso dizer porque assisti ao didlogo de parte a parte. Essa
foi, ndo s0, a postura dos administradores do Crédit Agricole, como, creio,
alguns colegas meus, portugueses, também disseram a mesma coisa.

Quanto a questdo de a KPMG ter falhado, ou ndo, repare que,
infelizmente, a historia demonstra-nos que as auditoras ndo sdo infaliveis,
sobretudo quando se trata de trabalho de natureza policial. Veja: ha cerca de
dois anos, tivemos um caso que deu brado no mundo, o Dieselgate, em que
a Volkswagen, uma empresa com elevadissimos padrdes de corporate
governance a tudo, teve o problema que teve; recentemente, a Wirecard, na
Alemanha, também... Isto significa o qué?! Repare: eu trabalhei com
auditores durante muitos anos, porque eu trabalhava em empresas cotadas
em bolsa e as contas eram todas auditadas. Os auditores trabalham com o
conselho de administragdo numa base de confianga profissional e
institucional, tanto mais que o conselho é obrigado a assinar uma carta em
que assume responsabilidade pela veracidade dos documentos que esta a
colocar para analise dos auditores. Antes de os auditores comecarem a
trabalhar, o conselho tem de aprovar as contas. SO depois disso € que 0s
auditores comecgam a trabalhar.

Portanto, a primeira responsabilidade de uma contabilidade que néo
esteja bem ou que néo reflita com veracidade o que la se passa e do conselho
de administracdo, porque essa é a primeira entidade que tem a
responsabilidade de preparar as contas e de as submeter para anélise. A
quem? Aos auditores e ao conselho fiscal.

Portanto, se as contas, em si, contém elementos, ou se ndo sdo
suficientemente claras, ndo podemos esperar dos auditores um trabalho que
eles ndo podem fazer, porgue, ai, ja entramos numa investigacéo de natureza
policial.

O sistema pode ser melhorado, para futuro, com o qué? Quando o0s

auditores tiverem chaves de penetracdo nos sistemas informaticos das
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empresas, em que eles possam entrar e em que o nivel de acesso fique
registado, com a data em que entraram e o que viram, a partir dai... E assim,
se a empresa tem informagao que ndo consta do seu sistema, mais uma vez,
ninguém consegue la chegar. Por isso é que ha questdes do foro criminal, ou
seja, se as pessoas quiserem omitir coisas e se ndo quiserem té-las tratadas
no sistema de informacdo da empresa, ndo é possivel detetar. SO por
denuncia ou por descuido, porque as coisas estdo feitas para ndo serem

detetadas.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Alias, se me permite recordar, foi
identificada na ESI uma contabilidade criativa, de ativos criados que nédo

existiam e de omisséo de passivos.

O Sr. Dr. José Honorio: — Oica, eu ndo conheco. Disso, 0 que sei foi

0 que veio a publico.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — A luz do que veio a publico e dos

resultados da Gltima comissdo de inquérito.

O Sr. Dr. José Hondrio: — Sr. Deputado, sobre o que vem a publico,
como vou ficando cada vez mais velho, 0 que tem umas caracteristicas
positivas e muitas outras menos positivas, permita-me dizer-lhe que em
relacdo as coisas que leio, do pouco que sei, nunca é nada como eu sei; em
relacdo as outras, ndo sei. O que significa que, para mim, as noticias tém o

valor que lhes atribuo.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E verdade, mas existiu uma comiss&o

de inquérito neste Parlamento que apurou varios desses factos.
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Voltando a uma outra questdo, que tem que ver com 0 BESA,
desapareceram 3000 milhdes de euros em Angola. O Sr. Doutor ja disse que
esta questdo poderia ser tratada a nivel politico, pelo que Ihe pergunto: ndo
acha estranho que, até hoje, independentemente das reestruturacGes, da
posicdo com que o Novo Banco veio a ficar no Banco Econdmico,
independentemente disso tudo, sendo esta uma matéria tdo relevante — 3000
milhGes ndo sdo trocos, ndo é o preco de um café! —, ndo deveria ter existido

ja uma investigacéo criminal sobre ela? Para onde foi este dinheiro?

O Sr. Dr. José Honorio: — O Sr. Deputado colocou duas questdes,
perguntou para onde foi o dinheiro e se deveria ter havido uma investigacao
criminal. Para mim, havia uma divida e, quanto a essa divida, foi depois
estabelecido um acordo. Portanto, quem estabeleceu o acordo é que podera
explicar por que o estabeleceu, como o estabeleceu e quem o mandatou para

o efeito.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E verdade o que diz, mas, perante as
circunsténcias, sdo aqueles que detém uma participacdo — neste caso o BES,
que ficou com a participacdo do BESA, e, depois, o Novo Banco, com a
questdo do Banco Economico — ou as autoridades de supervisdo que, em
funcdo das competéncias de cada um, devem tomar as suas decisoes.
Portanto, 0 acionista toma as suas decisdes, mas, depois, as autoridades

publicas também as devem tomar, acho eu.

O Sr. Dr. José Honorio: — Sr. Deputado, creio que a linha de mercado
monetario interbancério do BES ao BESA ficou sempre no balanco do Novo
Banco e, portanto, a revogacdo da garantia soberana s afetou as contas do
BESA locais, ndo afetou a linha ou 0 montante de divida que o Novo Banco

tinha registado nas suas contas como sendo-lhe devido pelo BESA.
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Quem fez a renegociacao das condi¢des do crédito foi o Novo Banco e
0 Novo Banco era uma entidade publica, porque era detido pelo Fundo de
Resolucdo. Ou seja, s6 quem, na altura, estava no Novo Banco e fez essa
negociacdo podera explicar as Sr.® e Srs. Deputados porque o fez, porque foi
aquele o resultado, quem o mandatou para o efeito e quem lhe deu cobertura.

N&o posso dizer mais do que isto.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — O grave disto € que existiram créditos,
nédo se sabe a quem nem com que garantias, e dinheiro levantado aos balcdes
do BESA, em Angola, ou seja, dinheiro levantado ao balcéo e associado a
esses créditos. 1sso nunca foi investigado, mas esse dinheiro desapareceu,
efetivamente, e originou todas as consequéncias que vieram a seguir. 1sso é

que € grave.

O Sr. Dr. José Hondrio: — Sem tirar nada a gravidade do que diz,
queria sO precisar que a garantia soberana de Angola cobria o balanco do
BESA. Significa isto que, teoricamente, todos os creditos que foram
concedidos de uma forma menos cuidada, se assim se pode chamar, pelo
BESA... Por isso ¢ que havia essa garantia bancaria. Essa garantia bancaria
nédo tinha nada de ver com a responsabilidade do BESA perante o BES; era

outra coisa.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — O resultado consolidado do grupo
BES, no primeiro semestre de 2014, registou um valor de 3577 mil milhdes
de euros negativos e as saidas de recursos, que constam das atas do BES,
ascendiam ja a 6,1 mil milhdes de euros, desde o final de junho, antes da
resolucéo.

O Banco de Portugal deu um prazo de 48 horas para apresentacao de

um plano de reestruturacao, isto é, estdvamos em 30 de julho e ele deveria

73



ser apresentado até ao final do dia 31 de julho. A questdo do franchising do
banco deteriorava-se a cada dia.

Depois de ter existido um aumento de capital poucas semanas antes,
acha que, ainda antes da resolucdo, seria possivel promover um novo

aumento de capital?

O Sr. Dr. José Hondrio: — Sr. Deputado, como imagina, quando
contratdmos um assessor financeiro, o Deutsche Bank, esse tema também foi
discutido. A posicao que o Deutsche Bank nos transmitia sobre a matéria era
a de que, sendo um tema dificil, ndo era inultrapassavel.

Portanto, o que havia era de responder a trés questfes, ou seja: ao tema
BES/BESA, com clareza; ter uma clarividéncia sobre o impacto que o AQR
(asset quality review) poderia ter nas contas do banco; e poder fazer-se uma
due diligence em relacéo ao que estava no banco.

Quanto a alternativa, que seriam, por exemplo, os hedge funds, estes
tinham uma abordagem muito especifica e caracteristica desses fundos, que
era a de comprar ou de participar com uma margem de seguranga muito,
muito grande, o que ndo seria do interesse do banco.

Para que o banco pudesse ter condi¢Oes para atrair esses investidores,
e estamos a falar de uma solucdo de mercado, precisava de dois a trés meses.
A, guem poderia dar tempo ao banco?! Repare que para o banco continuar,
por dois a trés meses, precisava de dois medicamentos que ndo estavam na
sua farmécia: um era tempo, o qual sé Ihe poderia ser dado através de uma
afirmacdo publica inquestionavel de que haveria apoio publico para o que
fosse necessario — um bocadinho como quando o Governador do Banco
Central Europeu, quando foi preciso, disse «whatever it takes» e salvou o
euro —; o outro remedio que n&o tinhamos na farmécia do banco era liquidez

e quem a poderia proporcionar era o0 Banco de Portugal.
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Ou seja, tendo estes dois medicamentos, a administracdo do banco e o
assessor financeiro estavam em condicbes de desenvolver o seu trabalho,
sendo que nunca conseguiriamos ter uma operacdo de recapitalizacdo antes
de dois a trés meses, porque era preciso um novo prospeto, era precisa uma
due diligence... O novo prospeto tinha de ter uma qualidade irrepreensivel.

Ou seja, € compreensivel.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Muito bem, muito obrigado.

Relativamente a reestruturacdo depois da resolucdo, também ja se
referiu a esse tema, dizendo que, provavelmente, ndo seria possivel em
menos de cinco anos, a McKinsey propunha que se atingissem — alias, até
receberia honorarios em funcéo dos resultados que se concretizassem, uma
vez que tinha uma success fee — resultados operacionais de 10%.

Como é que estes calculos foram feitos e que matérias estavam

envolvidas nesta reestruturacao?

O Sr. Dr. Jose Honorio: — Sr. Deputado, uma reestruturacdo a cinco
anos, porqué? Porque quem tem uma vivéncia e uma experiéncia em termos
de reestruturacdo — e estamos a falar de empresas complexas, atencao! —
sabe 0 seguinte: ou a reestruturacéo € feita com a prata da casa, ou é feita de
fora. O que quero dizer com isto? A reestruturacéo que tinhamos pela frente,
a ser feita por nds, com as pessoas da casa, tinha um timing e era impossivel
estar completamente concluida — isto e, entregar aquilo que tinhamos
proposto inicialmente — antes de cinco anos.

Porqué? Porque é preciso um ano e meio para analisar tudo o que h&
para analisar, reestruturar tudo o que ha para reestruturar e pér a casa no seu
caminho; depois, 0 ano seguinte € para evitar que haja retrocessos, porque a
natureza humana € assim, as pessoas reagem a mudanca, ou Seja,

inicialmente, as pessoas aderem porque tém de aderir, porque estdo
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preocupadas, mas depois querem novamente deslocar-se para a zona de
conforto e nisto, estamos com dois anos e meio; e, depois, temos outros dois
anos e meio para entregar aquilo que constava e que tinha sido
cuidadosamente planeado, que era a fase de execucéo, do deliver to the
market. Portanto, cinco anos € o minimo.

Veja-se 0 que aconteceu em varios casos, na Europa e nos Estados
Unidos, de bancos em dificuldades que tiveram intervencdo dos poderes
publicos. Talvez me recorde do Citibank, que é um caso paradigmatico, e do
que o Governo norte-americano ganhou. Na Europa, lembro-me do Credit
Bank, do Dexter, do ING, do Royal Bank of Scotland, do Lloyds Bank... Ou
seja, tudo instituicbes que tiveram apoios publicos. Porqué? Porgue sabe-se
que uma reestruturacéo precisa de tempo, de dinheiro e de uma equipa capaz.

Por isso, 0s cinco anos eram 0 minimo dos minimos. Alias, repito que,
nos termos da carta-compromisso que Portugal assumiu perante a Comisséo
Europeia, nos termos da venda do banco ao Lone Star, o periodo de
reestruturagdo vai até ao final de 2021... E 0 banco ja esta em reestruturacdo
desde 2014, atencdo! Portanto, veja que quando digo cinco anos ja estou a
ser um bocadinho... Enfim, a acreditar que iriamos fazer um trabalho
notavel.

Para ser muito mais rapido do que isto, € possivel fazer, mas como?
Imaginem que o Novo Banco era vendido, durante o fim de semana, a uma
instituicdo de crédito que era varias vezes o tamanho do Novo Banco e que
essa instituicdo de crédito tinha todos os sistemas de controlo interno
definidos e que era copiar e replicar. Mais: imaginem que tinha capacidade
de agarrar em 200, 300, 400 ou 500 pessoas e de pd-las cé para assegurar que
ndo havia discussao e gque era assim... Ora, isso faz-se entre seis meses a um
ano; sO gque nds ndo tinhamos esse cenario.

Mas, atencdo, comentamos isto com quem de direito e explicamos que

a reestruturacao poderia ter estes dois caminhos: com a prata da casa, em que
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precisariamos de cinco anos, ou com o banco a ser vendido a uma instituicdo
muito maior, entre seis meses a um ano estaria feito. Porqué? Porque é um
rolo compressor. Qual é a desvantagem de um rolo compressor? Quando
falamos de um rolo compressor estamos a falar de pessoas que acabam por
ser trituradas no processo. Ou seja, ndo quero qualificar, mas digo que quem
tem respeito por quem trabalha — e eu tenho imenso respeito por quem
trabalha! — né&o seria capaz de utilizar a metodologia do rolo compressor.
Nas reestruturagcdes em que estive envolvido toda a gente foi tratada
com dignidade, para terem uma historia para contar a familia quando
chegassem a casa, ao final do dia, porque as pessoas ndo sao maveis.
Relativamente a McKinsey, esta auditora trabalhou com o banco num
regime completamente inovador, com o qual so tinha trabalhado, pelo menos
em Portugal, alias, dizem que no mundo, com outra entidade nestas
condi¢6es, que foi comigo, quando eu estive na Portucel. Trabalhava com
regime de malus e de success fee, porque o que estava previsto era...
Quando me pergunta «porqué 10% de retorno sobre os capitais?» Foi
definido que esse era o retorno que o mercado de capitais pretenderia ver e,
portanto, o que teriamos de fazer era partir do fim para o principio. Ou seja,
para chegarmos a este retorno aspiracional, o que é que teriamos de fazer,
com a consciéncia que eu tinha, na altura, de que ao fim de cinco anos nao
estariamos 14? Mas estariamos proximo e, portanto, haveria um desvio entre
aquilo que tinhamos prometido a uma série de entidades e a mostrar para o
mercado e aquilo que estavamos a atingir, s6 que ja tinhamos uma histéria
de conseguir e de demonstrar que a execucdo estava a ocorrer conforme
previsto.
O que eu disse a McKinsey foi que adoro trabalhar com consultores,
adoro que eles fiquem milionéarios, desde que a empresa onde eu trabalho
ganhe muito mais do que eles ganham, e, para isso, ndo h& honoréarios fixos,

ha honorérios flexiveis que, no limite, podem ser zero. Portanto, o contrato
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que fizemos com a McKinsey previa que havia um baseline de 100 milhdes
de euros, sendo que de 100 até zero haveria uma reducdo dos honorarios da
McKinsey, em que se fosse sero, era zero; se fosse 50, era metade dos
honorérios fixos com que eles estavam a contar, porque ndo tinham
variaveis; se fosse entre 100 e 200, havia uma melhoria; se fosse entre 200 e
300 havia uma melhoria ainda maior. Porqué? Porque isso significava que
tinhamos conseguido atingir os objetivos a que nos tinhamos proposto, que
0s tinhamos ultrapassado e num prazo de tempo mais curto.

Entdo, ai faz sentido que haja uma partilha do resultado, sendo para o
consultor um bocadinho muito pequenino e para a entidade que corre 0 risco
um bocaddo muito maior, porque o consultor dd um conselho, a gestao
executa. No final do dia, o responsavel € a gestdo e na gestdo nunca deve
haver a separacéo entre o privilégio do poder e o fardo da responsabilidade,
mas devem estar nas mesmas pessoas. E, portanto, para estar nas mesmas

pessoas, é assim que as coisas devem ser feitas.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Ainda nesse periodo, a determinada
altura, uma das atas do conselho de administracao refere-se a esse plano de
reestruturacdo e diz que era necessario desenvolver um plano de
implementacdo de uma gestdo integrada para a descontinuacéo da carteira de
ativos problematicos — isto consta da ata de 14 de agosto de 2014 e julgo
que até é uma exposicao sua a explicar a proposta da Mckinsey. Que ativos

problematicos eram estes, que ja se conheciam na altura?

O Sr. Dr. José Hondrio: — Sr. Deputado, o banco tinha uma grande
componente imobiliaria na sua carteira, resultante de dacdes em pagamento
e resultante, também, de projetos que tinha financiado e que ndo tinham
corrido bem. E essa componente imobiliaria justificava-se — em nossa

opinido, que foi corroborada pelo consultor — pela praticamente quase
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criada unidade de gestdo de ativos imobilidrios com competéncias
especificas, dada a dimensao desses mesmos ativos.

Havia também créditos em incumprimento, ou seja, havia NPL (non-
performing loan), claro que havia. E, portanto, nessa altura tinhamos
pensado, salvo erro, em quatro grandes grupos: o imobiliario; o dos NPL; as
atividades néo core, ou seja, atividades ndo principais, porque o banco tinha
uma rede internacional extensa e que era preciso analisar detalhadamente a
contribuicdo de cada uma dessas unidades para a formacéo do resultado do
banco, expurgando-o de subsidios cruzados.

Por exemplo, se uma determinada unidade operacional origina uma
operacdo, ganha a comissao de originacdo, mas se a contabilizacéo é feita no
balanco do banco, entdo, a unidade operacional tem margem, mas quem tem
0 custo é o banco que faz o booking, porque, ao fim e ao cabo, era o banco
que fornecia os fundos, em mercado monetario, para que 0 conjunto de
subsidiarios funcionasse. Portanto, era preciso descruzar tudo isso para
termos uma visdo o mais clara e transparente possivel para decidirmos, com

a informacao, o que iamos fazer, porqué e qual o objetivo a atingir.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Mas nessa data estavam longe de
imaginar as imparidades e provisdes que 0 banco viria a reconhecer muito

mais tarde.

O Sr. Dr. José Honorio: — Claro.

Oica, Sr. Deputado, a figura que utilizei é aquela que considero a mais
violenta, que é mergulhar em vérias cataratas diferentes ao longo do dia,
todos os dias. E, portanto, veja que o tempo — apesar de todos nos termos o
mesmo recurso, que € de 24 horas — naquele caso, ali, era manifestamente

€SCasso.
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O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Voltando ao dia 29 ou 30 de julho,
era reconhecido ser extremamente dificil concretizar um aumento de capital,
depois de ja ter existido um aumento de capital de 1045 mil milhdes de euros.

Nessa altura, como esta referido numa das atas, o Dr. Anténio Souto
defende a necessidade de um respaldo financeiro institucional para conter a
sangria de recursos do banco. O Dr. Vitor Bento acrescenta que a rea¢ao do
BCE a divulgacéo destas contas € também um elemento imprevisivel, sendo
de recear que possa assumir aspetos drasticos.

Que aspetos drasticos eram estes, que podiam estar em cima da mesa,
da parte do BCE, nesta data?

O Sr. Dr. José Hondrio: — Sr. Deputado, deixe-me tentar responder
de uma forma que se identifique comigo.

Toda a vida trabalhei — também trabalhei em multinacionais —, mas
ultimamente trabalhei em empresas portuguesas, o que significa, sem querer
estar a fazer qualquer diferenca entre as