DELIBERACAO SOCIAL UNANIME POR ESCRITO

Aos 8 dias do més de margo de 2016, de acordo com a vontade expressa pelo acionista
Estado Portugués, devidamente representado pelo licenciado José Manuel Fusco Gato,
nomeado por Despacho dos Senhores Secretarios de Estado Adjunto, do Tesouro e das
Financas e das Infraestruturas, na qualidade de acionista tnico da Sociedade PARPUBLICA,
Participagdes Publicas, SGPS, SA, com sede na Av. Defensores de Chaves, n.2 6, 6.2 piso, 1000
- 117 Lisboa, com o nGimero tnico de matricula na Conservatdria do Registo Comercial de
Lisboa 502 769 017 e com o capital social de 2.000.000.000,00 euros:

Considerando que, na sequéncia do processo de reprivatizagdo indireta do capital da
Transportes Aéreos Portugueses, S.A. (TAP, SA), em dezembro de 2015 o Estado
desencadeou um processo negocial com a Atlantic Gateway, SGPS, Lda, visando a
reconfiguracdo da sua participacdo no capital social da Transportes Aéreos Portugueses,
SGPS, S.A. (TAP, SGPS, SA);

Como resultado dessa negociacdo, em 6 de fevereiro de 2016, foi celebrado entre o Estado,
através dos Ministros das Finangas e do Planeamento e das Infraestruturas, e a Atlantic
Gateway, SGPS, Lda, um Memorando de Entendimento que estabelece os principios e regras
a que obedece a reconfiguragdo da participagdc do Estado no capital social da TAP, SGPS,
SA;

O Estado participa indiretamente no capital social da TAP, SGPS, SA, através da PARPUBLICA,
Participagdes Publicas, SGPS, SA (PARPUBLICA), pelo que parte das agdes necessdrias a
implementacio do Memorando de Entendimento deverdo ser asseguradas por intermédio
desta Ultima Sociedade;

Encontra-se prevista a realizacdo, no dia 8 de margo de 2016, de uma Assembleia Geral da
TAP, SGPS, SA, tendo como um dos pontos da ordem de trabalhos deliberar sobre a emissao
de empréstimo obrigacionista no montante de £€120.000.000,00, e cuja plena eficacia ficara
dependente da autorizacio da Autoridade Nacional da Aviagdo Civil (ANAC);

Atendendo a que o mencionado empréstimo obrigacionista, a emitir pela TAP, SGPS, SA,
apresenta-se relevante sob o ponto de vista da concretizagio do Memorando de
Entendimento, importa ao Estado, na qualidade de acionista, transmitir a PARPUBLICA as
instrugdes que acautelem tal desiderato;

Ao abrigo do disposto na primeira parte do n.2 1 do artigo 54.2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, e tendo em conta o disposto no artigo 38.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, bem como o artigo
12.2 dos Estatutos da PARPUBLICA, delibera-se o seguinte:

1- A PARPUBLICA deve assegurar a participagio na Assembleia Geral da TAP —
TRANSPORTES AEREOS PORTUGUESES, SGPS, S.A., doravante designada por
“Sociedade”, no dia 8 de margo de 2016, devendo o seu representante propor e votar
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favoravelmente que a assembleia se constitua nos termos do artigo 54.2 do Codigo das
Sociedades Comerciais, para deliberar sobre a seguinte ordem de trabalhos:

«UM. Deliberar sobre a eleicdo do Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Sociedade.

DOIS. Deliberar sobre a emissdao de € 120.000.000,00 (cento e vinte milhGes de euros)
de obrigagdes convertiveis em agdes especiais de conteudo patrimonial da Sociedade,
em duas séries de obrigagbes — Série A e Série B — a primeira das quais (Série A) num
montante correspondente a € 90.000.000,00 (noventa milhdes de euros) a ser
subscrita pela sociedade de direito brasileiro Azul, S.A. e, a segunda {Série B), num
montante correspondente a € 30.000.000,00 (trinta milhSes de euros) a ser subscrita
até 20 de junho de 2016 (a “Emissdo de Obrigacdes”).

TRES. Deliberar sobre a supressio do direito de preferéncia dos acionistas na
subscricdo das obrigacbes convertiveis a que respeita o PONTO DOIS da ordem de
trabalhos;

QUATRO. Condicionado a aprovagdo dos pontos anteriores e dos pontos seguintes da
ordem de trabalhos, deliberar sobre o0 aumento do capital social da Sociedade no valor
de € 1.308.000,00 {um milhdo e trezentos e oito mil euros), dos atuais € 15.000.000,00
(quinze milhdes de euros) para um montante global de € 16.308.000,00 (dezasseis
milhdes e trezentos e oito mil euros), através da conversdo da totalidade das
obrigactes da Série A e da Série B referidas no PONTO DOIS da ordem de trabalhos e
consequente emissdo de 130.800 (cento e trinta mil e oitocentas) novas agOes
especiais de contetido patrimonial, escriturais, nominativas, com o valor nominal
unitario de € 10,00 (dez euros), por forma a criar as condigdes para o exercicio da
conversdo das obrigacdes;

CINCO. Deliberar sobre a supressdo do direito de preferéncia dos acionistas com
respeito ao aumento de capital, sujeito a aprova¢do do PONTO QUATRO da ordem de
trabalhos;

SEIS. Deliberar sobre a alteracio dos estatutos da Sociedade através (i) da modificacdo
parcial do artigo 5.2 (Espécie de acdes, acdes preferenciais e agcdes préprias), (ii) da
introdugdo de um novo artigo 6.2 (Direitos e restrigBes especiais das agdes das
categorias A e B), (iii) da introducdo de um novo artigo 7.2 (Direitos especiais das agbes
da categoria C), e (iv) da renumeragdo dos demais artigos dos estatutos da Sociedade
em virtude das alteragdes a aprovar;

SETE. Deliberar conferir os poderes necessarios a qualquer administrador da Sociedade
para, individualmente, em nome da Sociedade e nos termos que considerar
convenientes, assinar e entregar quaisquer contratos relacionados com a Emissido de
ObrigacOes prevista no PONTO DOIS da ordem de trabalhos, bem como todos os
documentos com os mesmaos relacionados nos quais a Sociedade seja parte.»

Relativamente ao ponto UM da ordem de trabalhos - eleicdo para do Presidente da
Mesa da Assembleia Geral da Sociedade, o representante da PARPUBLICA deve
acompanhar o sentido de voto da acionista Atlantic Gateway, Lda.;
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3- Relativamente ao ponto DOIS da ordem de trabalhos, que tem por objeto a emissdo
de um empréstimo obrigacionista pela TAP, o representante da PARPUBLICA deve
pautar a sua atuacio de modo a criar condigbes para acautelar o seguinte:

a) A emissdo de € 120.000.000,00 (cento e vinte milhGes de euros) de obrigacbes
convertiveis em acbes especiais de conteudo patrimonial da Sociedade, a ser
efetuada parcelarmente em duas séries de cobrigacoes — Série A e Série B — nos
termos previstos no n.21 do artigo 365.2 e no n.2 3 do artigo 350.2 do Cadigo das
Sociedades Comerciais. A primeira das séries (Série A) num montante
correspondente a € 90.000.000,00 {(noventa milhGes de euros} a ser subscrita pela
Azul e a segunda (Série B), num montante correspondente a € 30.000.000,00 (trinta
milhdes de euros) a ser subscrita até 20 de junho de 2016.

b) as obrigacdes a emitir, no quantitativo global de € 120.000.000,00 {cento e vinte
mithdes de euros):

(i) terdo o valor nominal de € 100.000 {cem mil euros) cada e serdo escriturais e
nominativas;

(i) serdo emitidas ao seu valor nominal e reembolsadas em 2026 nos termos
previstos nas condicbes das obrigagbes anexas aos Contratos de Subscrigdo das
Obrigacdes, sem prejuizo de, caso a Autoriza¢cdo da ANAC ndo ocarra até ao dia
20 de junho de 2016, os subscritores das obrigagbes poderem requerer o
reembolso antecipado das mesmas em 10 (dez) dias, tendo direito ao reembolso
antecipado da proporcdo da sua participagdo no montante depositado na conta
Escrow. Relativamente ao montante remanescente, os obrigacionistas e a
sociedade, considerando a capacidade financeira das subsididrias da sociedade
com atividade de transporte aéreo a luz do Regulamento 1008/2008, e de acordo
com os termos e condicBes anexos aos Contratos de Subscrigdo de Obrigagdes,
negociardo um plano de reembolso com a Sociedade, o qual ndo podera em
qualquer caso exceder o prazo de 6 (seis) meses.

(iii) vencem juros anuais & taxa de 4.166 % (quatro virgula cento e sessenta e seis
por cento) entre a data da Emissdo das Obrigagdes e 20 de junho de 2016 e, apds
essa data, a taxa de 7,5% (sete virgula cinco por cento); os juros apenas serao
pagos na primeira das seguintes datas: (a) data de reembolso antecipado {early
redemption date), (b) data de maturidade (final maturity date) ou (c) em
qualquer outra data em que o pagamento do capital em divida de uma obrigacao
se realize, tudo de acordo com os termos e condicGes das obrigactes anexos aos
Contratos de Subscricdo das Obrigagdes;

(iv) condicionado a prévia autorizagcdo da ANAC, as obrigagbes poderdo ser
convertidas em agGes, por op¢ao dos obrigacionistas, um més apds a emissao
das obrigacbes da Série B até (e incluindo) (i) a data correspondente ao sétimo
dia de calendaric anterior 3 data de maturidade (final maturity date) ou {ii) a
data de reembolso antecipado (early redemption date) em caso de violagdo das
obrigacbes assumidas pela Sociedade nos contratos supra referidos, tudo de
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acordo com os termos e condigdes das obrigag6es anexos aos Contratos de
Subscrigdo das ObrigagGes;

(v)as obrigacbes da Série A serdo subscritas pela sociedade de direito brasileiro
Azul;

(vi) as obrigagdes da Série B serdo subscritas pela PARPUBLICA ou, caso esta nio
exerga a sua op¢ao de subscrigdo, pela sociedade de direito brasileiro Azul;

c) Autorizar a TAP a celebrar os contratos necessarios a realiza¢do da referida emissdo
obrigacionista, incluindo, em particular:

i} o contrato de subscricdo das obrigagbes Série A a ser celebrado entre a
Sociedade, a Transportes Aéreos Portugueses, S.A. (“TAP SA") e a Azul S.A.
(“Azul”) - também denominado Subscription Agreement between TAP SGPS (as
Issuer), TAP (as TAP SA) and Azul (as Initial Series A Bondholder) in connection
with the Series A Bonds of the EUR 120,000,000 Secured Convertible Bonds due
2026 convertible into Special Shares representing the share capital of TAP SGPS =,
o qual contém em anexo os termos e condigdes das obriga¢es (o “Contrato de
Subscri¢do das Obriga¢tes Série A”);

ii) o contrato de subscrigdc das obrigagdes Série B a ser celebrado entre a
Sociedade, a TAP SA e o futuro subscritor de tais obrigagBes — também
denominado Subscription Agreement between TAP SGPS (as Issuer), TAP (as TAP
SA) and the Initial Series B Bondholder in connection with the Series A Bonds of
the EUR 120,000,000 Secured Convertible Bonds due 2026 convertible into Special
Shares representing the share capital of TAP SGPS -, 0 qual contém em anexo 0s
termos e condigbes das obriga¢des (o “Contrato de Subscricdo das Obriga¢des
Série B” e, em conjunto com o Contrato de Subscrigdo das ObrigacOes Série A,
“Contratos de Subscrigdo das Obrigag¢tes”);

iii) 0 contrato de prestagdo de garantias sobre a emissdo das obrigaces Série A e
Série B a ser celebrado entre a Sociedade, a TAP SA, a Megasis — Sociedade
Servicos e Engenharia Informatica, S.A. (“Megasis”), a Azul e qualquer futuro
obrigacionista que venha a subscrever as referidas obrigacbes e também
denominado Security Agreement between TAP SGPS (as Issuer and NewCo
Shareholder), TAP SA, Megasis, Azul (as Initial Series A Bondholder), Any
Additional Bondholder from time to time and Bondholders {as Security Agent) in
connection with the Series A Bonds of the EUR 120,000,000 Secured Convertible
Bonds due 2026 convertible into Special Shares Representing the share capital of
TAP SGPS (0 “Contrato de Prestagdo de Garantias”).

d) O contrato de prestacdo de garantias, a que alude a subalinea iii} da alinea c¢) do n.2@
3 — cuja produgdo de efeitos devera ficar sujeita a autorizagdo da ANAC, e a
constituicdo das garantias sujeito a ratificacdo dos acionistas uma vez proferida tal
autorizacdo —, deve prever a constituicdo de garantias sobre a unidade de negécio
denominada “Programa Vitdria”, as quais traduzem-se no seguinte:

=



(i) na constituicdo de penhores de primeiro grau sobre todos os direitos de
propriedade intelectual de que a TAP SA e a Megasis s8o titulares relativamente
ao referido Programa Victéria;

{ii)na cessdo de créditos com escopo de garantia, créditos esses correspondentes
aos direitos de que a TAP SA é titular sobre os seus parceiros terrestres e aéreos
no Programa Victéria;

(iif} na constituigdo de penhor das contas bancdrias onde os referidos créditos
passarao a ser depositado;

{iv) na promessa de penhor sobre as agBes da nova sociedade que vier a ser
constituida (ou que resultar da cisdo da TAP SA} para desenvolver o Programa
Victoria; e

(v} na cessdo de posi¢do contratual nos contratos de software listados no Anexo VII
ao Contrato de Prestagcdo de Garantias.

4, Relativamente ao PONTO TRES da ordem de trabalhos, deliberar favoravelmente a
supressdo do direito de preferéncia dos acionistas na subscricdo das obrigacBes
convertiveis a que respeita 0 PONTO DOIS da ordem de trabalhos.

5. No dmbito do PONTO QUATRO da ordem de trabalhos, votar favoravelmente o
aumento do capital social da Sociedade, no valor de €1.308.000,00 {um milhdo e
trezentos e oito mil euros), dos atuais € 15.000.000,00 (quinze milhGes de euros) para
um montante global de € 16.308.000,00 (dezasseis milhdes e trezentos e oito mil
euros), através da conversac da totalidade das obrigacbes da Série A e da Série B
referidas no PONTO DOIS da ordem de trabalhos, e consequente emissao de 130.800
(cento e trinta mil e oitocentas) novas aces especiais da categoria C, escriturais,
nominativas, com o valor nominal unitario de € 10.00 (dez euros), com os direitos
especiais determinados nos estatutos da Sociedade.

A conversdo das obrigaces, que sdo objeto da Emissdo de Obriga¢des, em agles
representativas do capital social da Sociedade, fica condicionada a referida
Autorizacdo da ANAC.

6. No dmbito do PONTO CINCO da ordem de trabalhos, atento o interesse social, votar
favoravelmente a supressao do direito de preferéncia dos acionistas no que respeita
ao aumento de capital referido no PONTO QUATRO da ordem de trabalhos.

7. Relativamente ao PONTO SEIS da ordem de trabalhos, e com o objetivo de criar as
categorias especiais de agdes A, B e C que permitam a conversdo das obrigagbes de
acordo com o previsto nos contratos referentes a Emissdo de Obrigagoes, deliberar
favoravelmente a alteragdo dos estatutos da Sociedade através (i) da modificacdo
parcial do artigo 5.2 (Espécie de acbes, acbes preferenciais e agbes proprias), (i) da
introducdo de um novo artigo 6.2 (Direitos e restricbes especiais das agbes das
categorias A e B), (iii) da introdugdo de um novo artigo 7.2 (Direitos especiais das acdes
da categoria C), e (iv) da renumera¢do dos demais artigos dos estatutos da Sociedade.

8. Relativamente ao PONTO SETE da ordem de trabalhos, votar favoravelmente que
sejam conferidos os poderes necessarios a qualquer administrador da Sociedade, para,
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individualmente, em nome da Sociedade e nos termos que considerar convenientes,
assinar e entregar quaisquer contratos relacionados com a Emissdao de Obrigagoes
prevista no PONTO DOIS da ordem de trabalhos, bem como todos os documentos com
os mesmos relacionados nos quais a Sociedade seja parte.

A presente deliberagdo devera ser consignada no livro de atas da Assembleia Geral da
PARPUBLICA, nos termos de n.2 4 do artigo 63.2 do Codigo das Sociedades Comerciais, sendo
a mesma assinada pelo representante do acionista.

Lisboa, 8 de marco de 2016

O representante do acionista Estado,
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