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Banco de Portugal
A atencdo do Exmo. Senhor

Em mio Dr. Pedro Machado
Departamento de Supervisdo Bancéria
Rua Francisco Ribeiro, 2, 5.° andar
1150-165 Lisboa

Lisboa, 2 Junho de 2014

Assunto:Ponto de situacao da implementacdo das recentes medidas de Governo societério:
e Controlo de Transaccdes com Partes Relacionadas;

e Acompanhamento e avaliacdo da execucdo do plano de negécios do ramo ndo
financeiro do GES;

o Alteracdes ao Codigo de Conduta;
e Reforco de Competéncias da Comissao de Governo.
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Tendo sido deliberado pelo Banco de Portugal que o Departamento de Auditoria Interna
(DAI) do Banco Espirito Santo, S.A. (BES) acompanhasse, com especial atencdo, a execuc¢do
das medidas em epigrafe, junto em anexo, o primeiro ponto de situacdo relativo a sua
implementacdo, bem como as informacdes levadas ao conhecimento do Conselho de

Administracio do BES, efectuado no dia 15 de Maio de 2014.

Na disponibilidade para prestar os esclarecimentos que V. Exas. entenderem por necessarios,

prevaleco-me da oportunidade para apresentar os meus melhores cumprimentos, —
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Rui Silveira

Administrador Executivo
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Ponto de Situagdo da Implementacio das Medidas de Governo Interno

Na sequéncia das determinagdes do Banco de Portugal, através da sua carta de 26 de
fevereiro de 2014, no que respeita as matérias de governo interno, foram aprovadas em

Conselho de Administragdo do BES do passado dia 17 de margo, as seguintes medidas:

1. Medidas visando o controlo de transagées com partes relacionadas, tendo sido
constituida uma Comissdo de Controlo de Transacdes com Partes Relacionadas e
aprovado o respetivo Regulamento:

2. Estrutura de alto nivel para o acompanhamento e avaliacdo da execugdo do
plano de negécios do ramo nido financeiro do GES, tendo sido constituida uma
Comiss&o de Acompanhamento e Avaliagdo da Execucéo do Plano de Negocios do
ramo nao financeiro do GES e aprovado o respetivo Regulamento;

3. Alteragbes ao Cédigo de Conduta, tendo sido aprovada a sua revisio,
nomeadamente ao nivel de principios e regras relativas a: reforgo dos procedimentos
sobre conflito de interesses, acumulagéo de fungdes, avaliacio de independéncia e
desempenho, aceitagdo de beneficios ou ofertas profissionais e COMpPromissos
quanto a estrutura do grupo;

4. Reforgo de competéncias da Comissdo de Governo, tendo sido aprovada uma

revis@o ao regulamento da Comiss&o de Governo da Sociedade.

O Departamento de Auditoria e Inspecdo (DAl), estd a acompanhar o processo de
implementacdo de cada uma das medidas atras referenciadas, tendo participado nas
reunibes preparatérias da Comissao de Controlo de Transagbes com Partes Relacionadas,
reunindo periodicamente com o Presidente de cada uma das ComissGes (Presidente da
Comiss&o de Auditoria do BES) e analisando as Atas das respetivas reunibes e
documentagao produzida, fazendo-se abaixo um breve ponto de situacéo dos aspetos que
consideramos essenciais a esta data:
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e Foi realizado um primeiro ponto de situacdo pela Comissdo ao Conselho de
Administracdo do BES na reunido do dia 15 de maio de 2014, dando nota das principais

atividades desenvolvidas até & data. (em Anexo)

Todas as unidades do Grupo BES assumiram o compromisso perante a Comissdo de
cumprimento do dever de submeter ao parecer prévio de néo oposicao desta Comissao de
todas as transagdes com partes relacionadas de valor > 500 m€, aguardando-se apenas a
formalizacdo do BES Angola. Cada Unidade designou um interlocutor especifico para

articular com esta Comisso todas as questdes a apreciar.

Em relagdo ao modelo de funcionamento da Comiss&o, existem ainda temas que estdo em
discuss&o, nomeadamente quanto aos critérios de elegibilidade e analise para determinado
tipo de operagdes. Neste &mbito, estdo ainda em curso reunides com o Departamento
Financeiro do BES (DFME), a BES Vida e a ESAF, no sentido de clarificar o seu nivel de

autonomia no tocante a determinadas operagdes, tendo em conta, nomeadamente:

e A independéncia que devem, por principio, ter em matéria de decisdes de investimento
sobre ativos confiados por clientes;

e A regulamentag&o propria a que j& se encontram sujeitas (v.g. no sentido de limitar o
nivel méaximo de concentragdo das suas carteiras);

e A realizagdo de transacdes em mercados regulamentados e abertos (“a pregos de
mercado”)

e A dificuldade que, nalguns casos, existe em pedir/obter o parecer de n&o oposicido a
tempo de executar uma transagéo (v.g. em Bolsa);

e A impossibilidade pratica em cumprir o normativo previsto em toda a extens&o (p.ex., o
facto da Blackrock deter mais de 2% do Barclays levaria a ter de submeter a8 Comissao

qualquer operagao entre o Barclays e a Sucursal do BES em Londres).

Desta forma, no ambito da delimitagdo do tipo de operagdes a ser submetido a esta
Comisséo, foi solicitado pela Comissdo ao DFME, BES Vida e ESAF, que enviassem uma
fundamentagao do seu entendimento sobre os limites de intervencdo da mesma, para que
esta possa tomar uma decis&o final até final de Maio.

Por outro lado, no que respeita a delimitag&@o das entidades cobertas pela Comissao, face a
dificuldades praticas como a acima exemplificada em relagdo a Blackrock, esta em curso
uma analise no sentido de eventualmente diferenciar operagbes com intervencgdo a priori
versus operagdes com controlo & posteriori. Esta analise e respetiva proposta pretende estar

concluida também até final de Maio.




o Recordatério dos pressupostos do Plano de Négécios do GES apreseniado no
ambito Exercicio Transversal de Revisdo da Imparidade da Carteira de Crédito
(ETRICC), em dezembro de 2013:

Ponto de Situaczo das principais medidas do Plano de Negdcios:

Q

o Ponto de Situacdo do Reembolso do Papel Comercial (PC) colocado em clientes
de retalho do GBES face ao Plano de deleverage apresentado pela ESFG a0
Banco de Portugal em 10/12/2013.

Nesta reunido foram apresentadas ao Conselho as deliberacbes desta Comissdo nas
suas reunides de 22/4 e 14/5, sendo de destacar que:

o A Comissédo deliberou na reunido do passado dia 22/4 solicitar & Espirito Santo

Internacional (ESI) informagbes mais detalhadas sobre o ponto de situacio de

todas as medidas previstas no plano de negocios e ainda ndo concretizadas. De
acordo com informagao disponibilizada pela ESI, verificaram-se alteracdes quanto
a concretizacdo das medidas previstas para 2013 e 2014 motivadas por
condicionalismos de mercado, bem como por limitacBes legais e formais
subjacentes;

o Na reunido do passado dia 14/05 foram apresentadas a2 Comissdo de
Acompanhamento as principais orientagdes estratégicas do novo plano de
negocios do GES, em desenvolvimento pela ESI, que apresentam como principais
objetivos:

— promover a reduc&o imediata do maximo possivel da divida do GES;
— reforcar o alinhamento do servico da divida do endividamento remanescente

com a capacidade de geracio de cash-flow dos ativos detidos;

— concentrar a atividade do GES na sus atividade core, isto é, na area

financeira, através do seu ativo mais valioso: o Banco Espirito Santo.

Atendendo i) as significativas alteragdes face ao plano de negocios inicial e ii) &
elevada complexidade das medidas a implementar, a Comisso de
Acompanhamento deliberou nesta segunda reunido sobre a necessidade de ser
apresentado, até ao préximo dia 15 de junho, planeamento detathado dos
eventos em curso, bem como uma descricdo detalhada, calendarizada, e
devidamente fundamentada do planc de negécios revisto gue evidencie a
sustentabilidade do GES. Esta solicitagéo foi realizada formalmente 2 Espirito
Santo International (ESI).




Reunido do Conselho de Administracdo do BES

Informagao sobre as actividades da Comissado de
Controlo de Transac¢ées com Partes Relacionadas

15 Maio 2014

) BANCO ESPIRITO SANTO
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Sintese das actividades realizadas desde a criagdo da Comissio

Apos a sua criagéo, deliberada pelo Cons. Administragdo do BES em 17.03.2014, a Comisso
iniciou de imediato a sua actividade, apoiada pelo DRG e SGCE, sendo de salientar:

* ldentificag&o das entidades que sdo partes relacionadas com o BES: 7
accionistas com >2% do capital do BES (ESFG, Crédit Agricole, Bradport,
PT, Silchester, Capital Research e Blackrock) e respectivas participadas
(ca. 1.500 empresas distintas);

Até 8 Maio

* Divulgagéo da existéncia da Comisséo e dos procedimentos em
conformidade, a adoptar em todo o Grupo BES:

* Departamentos comerciais, area financeira, procurement e informatica ¢ 1 - 16 Abril
do BES

* Subsidiarias do BES em Portugal (BESI, BEST, ESAF, BES Vida, etc.) ¥ 14 Abril

* Subsidiarias e sucursais no estrangeiro (BESA, Aman Bank, BES
Oriente, Sucs. Espanha, Nova lorque, Londres, Venezuela, ¥ 21 Abril
Luxemburgo, Cabo Verde, etc.)

* Subsidiarias nao financeiras (de menor relevo. 2.2 prioridade) X A partir de 12 Maio

* Elaboragéo e divulgacdo de norma interna de procedimentos Divulgacao >14 Abril

Estas frentes de trabalho foram acompanhadas em 2 reunides ja realizadas (11 Abril e 9 Maio)

) BANCO ESPIRITO SANTO

"~ Secretariado-Geral da Comissio Ex iva
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Operagdes ja apreciadas pela Comissio

Em 09.5.2014 foi feita uma apresentacdo a Comissdo sobre a evolugcdo recente da
exposi¢do do BES ao Grupo ESFG (linhas de mercado monetario), que, de valores entre
~350-400 M€ desde Dezembro p.p., aumentou desde o inicio de Abril para 510 M€ a data.

Existe ainda uma facilidade adicional solicitada pela ESFG no montante de 70 M€,
colateralizada por acgbes do BES por si detidas.

Tendo em conta a evolugdo recente da ESFG e a necessidade de perspectivar esta
entidade como externa ao BES para este efeito, a Comiss&o entendeu:

* Solicitar ao DRG que proceda a uma avaliacdo do risco actual subjacente a ESFG,
tendo em conta a sua situagéo financeira e patrimonial actual e perspectivada, bem
como a relagéo existente com o ramo néo financeiro do GES:

* Indicar que, até a concluséo desta avaliacdo e sua analise por parte da Comissao, a
exposicdo maxima do BES ao Grupo ESFG devera reduzir-se dos 510 M€ actuais para
400 M€ até ao final do 1.° semestre;

* Permitir que este montante possa ser acrescido em funcdo de colaterais que o Grupo
ESFG entregue ao BES.

“7) BANCO ESPIRITO SANTO

Secretariado-Geral da Comisséo Exe  tiva
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