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1. Introducao

O Governo considera que o investimento no SNS é o garante de uma politica de saude mais
proxima, justa e integrada, que permite assegurar a cobertura universal e a resposta as
necessidades de salde dos portugueses, com protecao financeira face aos custos da doenga, sem

dispensar a necessdria articulagdo com os setores privado e social.

O Org¢amento de Estado para 2022 define 6 prioridades e 30 medidas principais, de entre as quais
se salienta a recuperagdo dos servigos publicos. Com efeito, os tempos recentes tornaram ainda
mais aguda a urgéncia de refor¢co da rede de servigos publicos que, como o Servico Nacional de

Saude (SNS), constituem uma protecdo social para todas as pessoas.

Assim, tendo em vista um SNS mais justo e inclusivo, que responda melhor as necessidades da
populagdo, face ao orgamento inicial do ano passado, o orgamento inicial de 2022 aumenta mais
de 700 milhdes de euros, 5,6%, um valor acima do crescimento previsto para o PIB, que poder3,
ainda aumentar na medida da capacidade de melhorar a eficiéncia e de qualificar a despesa,

libertando recursos para reinvestir no SNS.

O orgcamento de 2022 traduz uma escolha que se iniciou em 2015 e que representa um aumento
de mais de 3.250 mil milhdes de euros de transferéncias do Orgamento de Estado para o setor, que
permitiu que o valor dos pagamentos em atraso do SNS registasse, em 2021, os niveis mais baixos

desde que existem dados consolidados.

Na prossecu¢cdo das metas orcamentais do Ministério da Saude, torna-se essencial dar
continuidade a estratégia de articulagao entre os diferentes niveis de prestagao de cuidados, com
vista a obtenc¢do de ganhos de eficiéncia e eficacia no sistema, bem como ao robustecimento da
estrutura financeira das entidades hospitalares e a implementacdo de medidas de revisdo da

despesa.

Face ao contexto e as opgOes politicas assumidas, nomeadamente no Programa do XXIIl Governo
Constitucional, o Ministério da Saude centrard a sua acdo em medidas dirigidas as pessoas, a

desenvolver em torno dos seguintes eixos:

e O principio de que a Saude comega em casa, dando continuidade ao trabalho de promogao

da saude e de prevencdo da doenga;

e O principio de que ter direito a saude é ter acesso ao SNS, sem barreiras financeiras,

geograficas ou sociais;
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e A promocdo da Saude de proximidade, com prioridade aos cuidados de saude primarios e
ao trabalho em rede com todas as estruturas que, na comunidade, podem permitir

melhores respostas;

e O reforgo do funcionamento em rede dos hospitais publicos, com atualizacdo das Redes de

Referenciacdo Hospitalar e criagdo de mais centros de responsabilidade integrados (CRI);
e Arecuperacdo da autonomia das pessoas e o apoio a doenca grave e incuravel;
e O principio de que ndo hd boa saude sem saude mental;
e Asatisfacdo dos profissionais de salde;

e A melhoria da governacdo, designadamente, com a criagdo da direcdo executiva do SNS, e

a promocao da participacdo publica em Saude.

O Governo apresenta, assim, para 2022 um or¢camento que procura responder aos compromissos

com os Portugueses relativamente a Saude, reforcando a prioridade atribuida a este setor.

2. Enquadramento

Depois de um ano de 2020 marcado pela emergéncia sanitdria internacional, 2021 foi um ano de

inicio de recuperacdo da atividade assistencial realizada no SNS.

Com efeito, os dados provisérios de 2021, mostram o crescimento de mais de 3 milhdes de
consultas médicas nos cuidados de saude primarios, face a 2020, e de mais de 4 milhdes, face a
2019. Evidenciam, também, que as consultas hospitalares cresceram mais de 1 milhdo e as
cirurgias quase 130 mil, face a 2020, tendo ficado, nos dois casos, também acima dos valores

alcangados em 2019.

Por outro lado, os dados provisdrios de 2021 mostram que 0s programas especiais de recuperagao
da atividade assistencial adiada pela pandemia permitiram realizar, sé nesse ambito, cerca de 43

mil cirurgias e de 65 mil primeiras consultas adicionais.

Na drea dos rastreios oncoldgicos de base populacional, os dados provisérios de 2021, mostram
gue o numero de mulheres rastreadas para o cancro da mama e o nimero de rastreados para o
cancro do célon e reto voltaram a ultrapassar os valores de 2019, um claro indicador de

recuperagao do acesso aos cuidados preventivos.
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O esforco empreendido pelo SNS para a recuperagdo da atividade assistencial foi-se revelando,

2027

progressivamente, em todas as dreas, sendo que, a0 mesmo tempo, se continuou a dar resposta as

necessidades resultantes da pandemia, incluindo o processo de vacinagao.

Estes resultados de acesso foram possiveis, especialmente devido ao investimento nos
profissionais de salide. Em 2021, o SNS contava com cerca de 148 mil profissionais, um acréscimo
liguido de 24% face a dezembro de 2015 (+28 454 efetivos), e de 2,6%, face a dezembro de 2020
(+3 836 efetivos).

3. Maedidas 2022

As dificuldades acrescidas provocadas pela pandemia, o SNS respondeu com a confirmacdo da

sua capacidade de reorganizacdo e inovacao.

Exige-se, agora, que o SNS continue a ser capaz de se adaptar a novas circunstancias, de se
reformar estruturalmente e de manter o seu projeto de promover a saude e prevenir a doenca
de todos os cidaddos, de os tratar sempre que necessario e de garantir uma resposta

integrada a todas as necessidades.

Neste quadro, descrevem-se as principais medidas para o ano de 2022.

3.1. Renovar o compromisso com o SNS

Com o imperativo de robustecer a capacidade de resposta do SNS e reformar o seu modelo de
governac¢do face ao aumento do volume e complexidade da procura de cuidados de saude, o
Governo dard continuidade ao ciclo de reforco orcamental e imprimird um novo impeto ao
exercicio de revisdo da despesa, implementando um conjunto de iniciativas com potencial

significado na melhoria da eficiéncia do SNS, das quais, pela sua importancia, se destacam:

e A continuagdo da intervengdao dirigida aos principais fatores de risco,
nomeadamente nas politicas dirigidas a promog¢do da alimentagao saudavel e da
atividade fisica, ao combate a obesidade, tabagismo e excesso de alcool,
aprofundando a atuagdo ao nivel da promog¢do da saude e da prevengdo da

doenga;

e A melhoria dos sistemas de comunicagdo com os utentes, acelerando a
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disponibilizacdo de atendimentos telefénicos automdticos, de agendamentos
online e de respostas de telessaude, estimulando a utilizacdo do Centro de

Contacto SNS 24 e expandindo os Balcdes de Saude do Cidadao;

O desenvolvimento da estratégia para a modernizacdo dos sistemas de
informacdo, destacando-se o desenvolvimento do Registo de Saude Eletrénico e
a desmaterializacdo e integracdao dos resultados dos exames complementares de

diagndstico no processo clinico eletrdnico;

O alargamento dos meios complementares de diagndstico e terapéutica mais
frequentes a todos os Agrupamentos de Centros de Saude (ACES), dando

cumprimento ao previsto no Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR);

A revisdo das redes de referenciacdo hospitalar, nomeadamente através do

reforco do modelo de organizacdo de urgéncias metropolitanas e regionais;

O reforco do papel dos niveis de gestdo intermédia dos hospitais publicos,
promovendo a contratualizacdo interna, a contabilidade de gestdo e o modelo de
organizag¢ao em CRI;

A implementacdo de sistemas de acesso de proximidade aos medicamentos para
doentes crénicos;

O desenvolvimento de instrumentos de apoio aos prescritores;

A melhoria da eficiéncia do processo de compra centralizada de medicamentos e
dispositivos médicos;

A promocgao da prescri¢ao e dispensa de medicamentos genéricos, biossimilares e

das opgOes terapéuticas mais custo efetivas;

O reforgco da avaliagdo dos novos medicamentos e tecnologias de saude, no

ambito do Sistema Nacional de Avaliagdo de Tecnologias de Saude (SiNATS);

O aprofundamento de medidas que promovam a sustentabilidade do acesso a
inovacdo, uniformizando critérios e aumentando a transparéncia no regime de

formacdo de precos e de financiamento publico das tecnologias de saude.

O reforco da intervengdo da Comissdao Nacional de Farmacia e Terapéutica do
INFARMED e do papel do Formulario Nacional de Medicamentos, promovendo a

articulagdo com as comissées locais de farmacia e terapéutica e a elaboracdo das

O
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normas de orientacgao clinica relativamente a promogao da utilizacdo e promogao

do uso responsavel das tecnologias de saude;

e O refor¢o do sistema de combate a falta e rutura de medicamentos, assegurando
a sua adequada monitorizacdo em articulacdo com a Agéncia Europeia de
Medicamentos e promovendo a colaboragdao dos fabricantes nacionais e do

Laboratério do Medicamento;

e A cooperacgdo internacional, designadamente através da partilha de informacao e
da negociacdo conjunta de medicamentos inovadores, em linha com as
Conclusées do Conselho Saude da Unido Europeia de Junho de 2021 e a
implementacdo do Regulamento (UE) 2021/2282 sobre avaliagdo de tecnologias

de saude.

Em 2022, as medidas a implementar pelo Ministério da Saude desenvolver-se-30 em torno dos

seguintes eixos:

«A Saude comega em casa» — Promover a saude e prevenir a doenga

e Promover o principio da «Saude em Todas as Politicas», em especial dando
continuidade ao investimento no Programa Bairros Saudaveis, através da conclusdo de
mais de 200 projetos de melhoria das condi¢des de saude das populagdes nas

comunidades mais desfavorecidas;

e Aumentar a cobertura por rastreios de saude visual e auditiva infantis e reforgar o

acesso das criangas e adolescentes a atividades de saude escolar;

e Alargar as atividades preventivas de doenga, como os rastreios oncolégicos de base
populacional (cancro do célon e reto, cancro do colo do Utero e cancro da mama) e o
rastreio da retinopatia diabética, garantindo a sua implementa¢do num maior nimero

de ACES;

e Melhorar o acesso a consultas de promogdo da saude e prevengdo da doenga, ao nivel

dos cuidados de saude primarios;

e Promover a intervengdao das farmacias comunitarias, em especial no seu papel de

estruturas de proximidade.
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e Continuar a garantir o direito de acesso dos estrangeiros ao SNS, designadamente

«Ter direito a Saude é ter acesso» — Melhorar o acesso ao SNS

através de produgdo normativa que garanta a harmoniza¢do de producdo normativa

gue garanta a harmonizacdo de praticas;

e Concluir a implementag¢do do sistema de informacgdo para gestdo do acesso que
suporta a referenciacdo dos utentes entre niveis de cuidados e permite monitorizar o

cumprimento dos tempos maximos de resposta garantidos.

«Saude de proximidade» — Melhorar a cobertura dos cuidados de saude primarios com mais

respostas
e Prosseguir o processo de descentralizagdao de competéncias na area da saude;
e Prosseguir o trabalho de revisdo e generalizacdo do modelo das USF;
o Desenvolver e expandir novos modelos de prestacao de cuidados de proximidade;

e Alargar a capacidade para realizacdo de meios complementares de diagndstico e

terapéutica (MCDT);

e Dotar progressivamente todos os ACES da capacidade para a prestagao no ambito

da sadde mental.
«Rede hospitalar» — Melhorar o acesso e a eficiéncia dos hospitais publicos

e Rever as redes de referenciacdo hospitalar, bem como rever o modelo de

organizagdo e funcionamento dos servicos de urgéncia;

o Desenvolver a hospitalizagdo domicilidria, expandindo a escala e as patologias

mediante o refor¢o de equipas;

e Rever o funcionamento das Equipas de Gestdo de Altas, de modo a garantir o
alinhamento da alta clinica e social e uma transicdo segura entre niveis de

cuidados;

e Aumentar a eficiéncia da resposta hospitalar no SNS, através da dinamizacdo da

organizagao interna dos hospitais em Centros de Responsabilidade Integrados;

e Reforgar a autonomia na gestdo hospitalar, nomeadamente em matéria de
contratagdao de profissionais de saude, com maior responsabiliza¢cdo e avaliagao

da satisfagdo pelos utentes e profissionais.
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«Recuperag¢do da autonomia e apoio a doenga grave ou incuravel» — Alargar as respostas em
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cuidados continuados integrados e paliativos

e Desenvolver os procedimentos destinados a garantir a celebragdo de contratos
gue permitam a atribuicdo de apoios financeiros para a abertura de camas de

cuidados continuados integrados;
e Garantir a oferta das primeiras Unidades de Dia e Promog¢&o da Autonomia;

e Criar as condigGes para constituir Equipas de Cuidados Continuados Integrados em

mais ACES;

e Assegurar a abertura de novas respostas no ambito da saude mental, entre
respostas residenciais e unidades socio-ocupacionais, bem como constituir mais

Equipas de Apoio Domicilidrio de Saude Mental;

e Abrir mais camas de cuidados paliativos de baixa complexidade, na Rede Nacional

de Cuidados Paliativos;

e Constituir Equipas Comunitarias de Suporte em Cuidados Paliativos, em mais

ACES.
«N3o ha boa Saude sem Saude Mental» — Concluir a reforma da Saide Mental

e Concluir a cobertura nacional de Servigos Locais de Saude Mental, procedendo a
criagdo de equipas comunitarias de saude mental, a criagdo de servicos de
internamento nos hospitais gerais onde eles ainda ndo existam, a requalificagao

de unidades de internamento e a constituicdao de novos CRI;
e Implementar os Planos Regionais de Saude para as Deméncias.
«Satisfacdo dos profissionais de satide» — Reforgar a politica de recursos humanos do SNS

o Implementar o regime de trabalho em dedicagao plena, como previsto no projeto
de Estatuto do SNS, de aplicagdo progressiva, a iniciar pelos trabalhadores
médicos numa base voluntaria e de compromisso assistencial, com negociagao
sindical do acréscimo do periodo normal de trabalho semanal em vigor, do

acréscimo remuneratério e do regime de incompatibilidades;

e Avaliar os incentivos para melhorar a cobertura por médico de familia;
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e Valorizar as carreiras dos enfermeiros, designadamente através da reposicdo dos

pontos perdidos aquando da entrada na nova carreira de enfermagem;
e Criar a carreira de técnico auxiliar de saude;

e Continuar o desenvolvimento das estratégias definidas no Plano de Ac¢do para a

Prevencdo da Violéncia no Setor da Saude;
e Estimular a oferta de servigos de creche para os filhos dos profissionais de salde.

«Participa¢do publica e governagao do Servico Nacional de Saude» — Criar a diregdo executiva

do Servigo Nacional de Saude

e Criar a Diregao Executiva do SNS, com o papel de dirigir o SNS a nivel central,
coordenando a resposta assistencial das suas unidades de saude, assegurando o

seu funcionamento em rede e monitorizando o seu desempenho e resposta.

3.2. Cuidados de Saude Primarios

Os Cuidados de Saude Primarios sdo a base do sistema de saude portugués e o melhor caminho
para atingir a meta da cobertura universal em saude. Nos ultimos anos, tém sido desenvolvidos um
conjunto de iniciativas com vista a aumentar a taxa de cobertura dos servigcos de saude, como o
alargamento do niumero de Unidades de Saude Familiar (USF), enquanto estruturas que facilitam o
acesso, proporcionam uma abordagem em equipa de saude familiar, aumentam a satisfacdo dos
utentes e dos profissionais e a melhoria da qualidade e continuidade dos cuidados, com
incremento da eficiéncia nos servigcos. Desiderato que se pretende potenciar em 2022, através da
prossecuc¢ao do trabalho de revisao e generalizagdao do modelo das USF e da criagdo de novas USF

A.

Também no ambito de uma politica de preveng¢do da doenga, que assenta, necessariamente, numa
boa rede de cuidados de salude primdrios e na sua articulagdo com as demais redes em que se
desenvolve o SNS, se perspetiva o desenvolvimento de um conjunto de medidas, algumas das
quais previstas no PRR, como o alargamento dos rastreios oncoldgicos a todos os centros de saude,
nomeadamente do cdlon retal e do colo do Utero, o alargamento dos rastreios de saude visual e
auditiva infantis a todos os agrupamentos de centros de satde do pais e o reforco do acesso das
criangas e adolescentes a atividades de saude escolar e o alargamento do rastreio da retinopatia

diabética a todos os centros de saude, reduzindo as assimetrias regionais em termos de cobertura.
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Ainda no ambito da reforma dos CSP constante do PRR, pretende-se continuar a investir no refor¢o
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da cobertura e capacidade resolutiva na resposta a doenga aguda e a continuidade de cuidados na
doencga crénica, nomeadamente: criando centros de diagndstico integrado (MCDT de baixa
complexidade, pelo menos RX e Analises Clinicas) nos ACES; dotando os ACES com espirémetros
para diagndstico precoce e acompanhamento do tratamento da Asma, Doenga Pulmonar
Obstrutiva Cronica (DPOC) e Tabagismo; colocando mais unidades funcionais com exames Holter e

Monitorizacdo Ambulatdria da Pressdo Arterial (MAPA).

No ambito da qualificacdo das instalagdes e dos equipamentos dos centros de saude, prosseguir-
se-a o investimento na melhoria das condi¢des de acessibilidade, eficiéncia energética, qualidade,
conforto e segurancga para utentes e profissionais, estando em desenvolvimento a construcdo e a

requalificacdo de diversos edificios.

No seu conjunto, a execugdo destas metas assume um papel importante na reducdo de assimetrias
locais/regionais e representa, inequivocamente, uma melhoria de acesso dos utentes aos servicos
prestados. Para além das medidas enunciadas e em complementaridade com essas, serdao
reforgados os CSP com recursos humanos, na sequéncia de procedimentos concursais previstos

para 2022.

3.3. Cuidados de Saude Hospitalares

No dominio dos cuidados hospitalares perspetiva-se uma melhoria do acesso e da eficiéncia dos
hospitais publicos, através da monitorizagdo e cumprimento dos tempos maximos de resposta
garantidos, concretizando-se os objetivos ja previstos no passado quanto a implementagao dos

sistemas de suporte aos fluxos de referenciacao e circulagdo de doentes.

Relativamente a forma de prestacdo de cuidados de saude, sdo de destacar a manutencdo do
incentivo a realizacdo de primeiras consultas referenciadas pelos cuidados de saude primarios
através do SIGA/CTH e o incentivo a realizacdo de consultas de especialidade hospitalar
descentralizadas nos cuidados de saude primarios, bem como a majoracdo de toda a atividade
realizada no ambito dos Centros de Responsabilidade Integrados. E, igualmente, de assinalar a
aposta na expansao das respostas de hospitalizagdo domicilidria a todos os hospitais do SNS, e o
alargamento desta resposta a outras patologias (do foro oncoldgico e pediatricas) e o reforco das
equipas. A nivel organizacional pretende-se acelerar o processo de revisdo das redes de

referenciacdo hospitalar, de revisdo do modelo de organizacdo e funcionamento dos servicos de
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urgéncia, com vista a reducdo das urgéncias inadequadas e/ou evitaveis e do funcionamento das
Equipas de Gestdo de Altas, de modo a garantir o alinhamento da alta clinica e social e uma

transicdo segura entre niveis de cuidados.

A nivel gestionario, pretende-se reforcar a autonomia na gestdo hospitalar dos Hospitais EPE,
nomeadamente em matéria de contratacdo de profissionais de saude, com maior
responsabilizacdo e avaliagdo da satisfacdo pelos utentes e profissionais e ganhos de eficiéncia da

resposta e da qualidade da despesa.

Relativamente ao investimento, mantém-se a aposta na modernizagdo dos equipamentos de
prestacdo de cuidados do SNS, salientando-se a promog¢do e modernizagdo dos equipamentos de
prestacdo de cuidados do SNS, concretizando os projetos em curso e avaliando futuras
necessidades, bem como a reabilitacdo e a modernizacdo das infraestruturas e equipamentos

médicos existentes.

3.4. Cuidados continuados integrados

Relativamente a prestacdo de cuidados continuados integrados, o Governo pretende alargar as
respostas em unidades de internamento e em respostas em regime de ambulatério, com a criagdo
de uma nova tipologia de cuidados, as Unidades de Dia e Promogdo de Autonomia, que permitam
aos doentes continuar a sua reabilitagdo em regime diurno, regressando ao domicilio no final do

dia.

Igualmente, prevé-se o aumento progressivo das respostas de Cuidados Continuados Integrados
de Salde Mental em residéncias/unidades sécio ocupacionais e Equipas de Apoio Domiciliario em

Cuidados Continuados Integrados de Satde Mental.

3.5. Motivagao dos profissionais de satude

Em margco de 2022, o total de trabalhadores com contrato de trabalho ativo (ndo inclui
trabalhadores independentes/prestadores de servigos) nas instituicbes do SNS/MS era 152 257
profissionais (universo SPA e EPE, ndo inclui PPP), o que, por comparag¢do com dezembro de 2015,
consubstancia um aumento de 32 259 profissionais (+27%). Dada a intensidade da mao-de-obra do
setor, é essencial o investimento numa politica de estimulo a motiva¢do pelo trabalho no SNS, bem

como ao aumento da produtividade.
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E, portanto, relevante a implementacdo de agdes governativas setoriais com foco na melhoria do
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desempenho e na satisfagdo dos profissionais de saude.

Neste dmbito, em 2022, serdo desenvolvidas, desde logo, as seguintes iniciativas: negociacdo e
regulamentacdo da dedicacdo plena; avaliacdo dos incentivos para melhorar a cobertura por
médico de familia; valorizacdo das carreiras dos enfermeiros, designadamente através da
reposicdo dos pontos perdidos aquando da entrada na nova carreira de enfermagem; criacdo da
carreira de técnico auxiliar de saude; continuacdo do desenvolvimento das estratégias definidas no
Plano de Acdo para a Prevencdo da Violéncia no Setor da Saude; estimulo da oferta de servigos de

creche para os filhos dos profissionais de saude.

Estas iniciativas estardo também enquadradas por um modelo de gestdo estratégica e integrada
dos recursos humanos na saude, focado, em especial, na atracdo e retenc¢do dos seus profissionais,
tendo em vista consolidar o ecossistema das profissGes de saude, promover o desenvolvimento
das competéncias dos profissionais do SNS e melhorar o bem-estar no trabalho, objetivos que
estdo também subjacentes ao projeto do novo Estatuto do SNS, a aprovar, e alinhados com os

investimentos e reformas previstos no PRR.

3.6. Investimento na Rede do SNS

Em 2022, o Governo dard continuidade aos trabalhos necessdrios a concretizagdo de diversos
investimentos, atualmente em desenvolvimento, como a requalificagdo de edificio do Centro
Hospitalar Pévoa do Varzim/Vila do Conde, a construcdo do Centro de Ambulatério de
Radioterapia do Centro Hospitalar de Tondela-Viseu, a requalificagdo do novo Departamento da
Mulher e da Crianca da Unidade Local de Saude da Guarda, a edificacdo do novo Departamento
Materno Fetal do Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, a ampliacdo do Instituto Portugués
de Oncologia de Lisboa e a construcdo do novo edificio do Hospital de S. Bernardo do Centro

Hospitalar de Setubal.

Promoverd, igualmente, a construcdo de novos hospitais centrais ou de proximidade,
designadamente Lisboa Oriental, Seixal, Sintra, Alentejo e Algarve, projetos que se encontram em

diferentes fases de maturagao.

Por outro lado, considerando que a promog¢do do acesso a técnicas de procriagdo medicamente
assistida (PMA) no SNS, atualmente disponiveis em nove centros, é uma politica publica

determinante para garantia dos direitos sexuais e reprodutivos dos cidaddos que a ela recorrem e
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para a resposta as suas expectativas de concretizagdo de um projeto parental, em 2022, o Governo
pretende concretizar a abertura de um novo centro de PMA na regido do Algarve, essencial para o

refor¢o da equidade geografica no acesso a Saude.

3.7. PRR

O PRR, enquanto programa de aplicacdo nacional, com um periodo de execuc¢do até 2026, vai
implementar um conjunto de reformas e de investimentos que permitira ao pais retomar o
crescimento econdémico sustentado, reforcando o objetivo de convergéncia com a Europa ao
longo da préxima década. Especificamente para a drea da Saude, define como objetivo global,
o reforco da capacidade do SNS para responder as mudancas demograficas e epidemiologias
do pais, a inovacdo terapéutica e tecnoldgica, a tendéncia de custos crescentes em saude e as

expetativas de uma sociedade mais informada e exigente.

As reformas e investimentos constante da Componente CO1 do PRR, relativa ao SNS, e da
responsabilidade do Ministério da Saude, decorrem de um conjunto de propostas
consensualizadas na area da saude, acordadas com a Comissdo Europeia e balizadas pela

restricao financeira inerente ao mecanismo.

A Componente 1 — SNS tem um valor total de 1.383 milhGes de euros e agrega as seguintes
reformas e investimentos:

e Reformas

o Reforma dos cuidados de satdde primarios
o Reforma da saude mental

o Conclusdo da reforma do modelo de governagdo dos hospitais publicos
e |nvestimentos

o Cuidados de saude primdrios com mais respostas;

o Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados e Rede Nacional de

Cuidados Paliativos;

o Conclusdo da Reforma de Saude Mental e implementacdo da Estratégia para

as Deméncias;
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o Equipamento dos Hospitais do Seixal, Sintra e Lisboa Oriental;

o Fortalecimento do Servico Regional de Saude da Regido Autdnoma da Madeira

(RAM);
o Transicdo digital da salude;
o Digitalizacdo na area da saude da RAM;
o Hospital Digital da Regido Auténoma dos Acores;

o Sistema Universal de Apoio a Vida Ativa (SUAVA).

O valor global da Componente 1 desagrega-se pelas varias medidas conforme o quadro

abaixo:
Reforma / Investimento Valor (M€)

Reforma dos Cuidados de Satude Primarios 466
Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados e da Rede Nacional de Cuidados 205
Reforma da Saude Mental 88
Conclusdo da reforma do modelo de governagdo dos hospitais publicos 180
Fortalecimento do Servigo Regional de Saude da RAM 89
Transi¢do Digital na Saude 300
Digitalizagdo da Saude na RAM 15
Hospital Digital da RAA 30
Sistema Universal de Apoio a Vida Ativa 10
TOTAL 1383

3.8. Politica do Medicamento e Produtos de Saude

Na area do medicamento, observou-se um aumento de despesa de 752 milhGes de euros
(33%) entre 2015 e 2019, correspondendo a 505 milhdes de euros de despesa realizada no

setor hospitalar e 247 milhdes de euros respeitante ao setor ambulatdrio. Este aumento de
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despesa traduziu-se, em primeira linha, num importante reforco no acesso a inovagao

terapéutica mediante a aprovagao de 320 novos medicamentos, dos quais 54 no ano de 2021.

A politica do medicamento e produtos de saude resulta dos principios constantes do programa
do XXIIl Governo Constitucional para o periodo 2022-2026 e centra-se na promoc¢ao do acesso
a medicamentos e dispositivos médicos com equidade, proximidade e eficiéncia. Assim, em

2022, procurar-se-a:
e Reforcar a garantia de acesso ao medicamento, aproximando-o do utente;

e Otimizar a utilizacdo dos medicamentos ao longo da toda a sua cadeia, garantindo maior
eficiéncia nos processos aquisitivos, reforcando o papel das comissdes de farmacia e
terapéutica como 6rgdos técnicos de promocdo do uso racional de medicamentos,
apoiando os prescritores e incluindo os utentes e seus representantes nas diferentes fases

do processo;

e Promover a sustentabilidade, aliando a introducdo da inovacdo terapéutica medidas de

promocgado da utilizagdo de medicamentos genéricos e biossimilares;
o Reforgar a regulagdo, como garante do normal funcionamento do mercado.
Para tal, sinalizam-se algumas das medidas a adotar:

e Implementacdo de sistemas de acesso de proximidade aos medicamentos para doentes

cronicos;
e Desenvolvimento de instrumentos de apoio aos prescritores;

e Melhoria da eficiéncia do processo de compra centralizada de medicamentos e

dispositivos médicos;

e Reformulagdao da componente operacional do Centro de Controlo e Monitorizagdo do SNS

(CCMSNS).

3.9. Sistemas de informacgdo

O pais tem apostado no desenvolvimento da arquitetura das aplicacdes informaticas do
Ministério da Saude, centradas na disponibilizacdo de novos canais para acesso a servicos de
saude, de novos canais de interoperabilidade internos e externos e de solugGes de prescricdo

eletrénica mais amplas e eficazes.
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Porém, o sistema apresenta ainda oportunidades de melhoria, nomeadamente das
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infraestruturas de rede e sistemas, das aplicagbes que suportam as atividades clinicas e
administrativas nos cuidados de salde primarios, agudos e continuados, e das aplica¢Ges que

facultam os dados de gestdo e administragao.

E, portanto, necessdrio aproveitar a oportunidade que o PRR representa para alavancar a
evolugdo e uniformizagdo dos sistemas, desenvolvendo novas solu¢des que apresentem, entre
outras, melhoria na experiéncia de utilizacdo, mais simples e intuitiva, no acesso aos dados em
contexto, na identificacdo, autenticacdo e autorizagdo comum e na mobilidade, tendo as
entidades, os profissionais, mas também os cidadaos como beneficidrios. No ambito do PRR, o
Orgcamento do Estado 2022 prevé a modernizacdo da rede de dados e dos sistemas de

informacdo da Saude, a cargo da Servicos Partilhados do Ministério da Saude

O Orcamento do Estado para 2022 define como objetivo modernizar 90% das redes locais de
tecnologias de informacdo no Servico Nacional de Saudde. Serdao implementadas
funcionalidades para telemonitorizacao e telessaude, abrangendo 15% de utentes, permitindo

a prestacao de cuidados de saude a distancia.

Adicionalmente, o Governo procurard implementar, em 2022, um conjunto de medidas no

ambito da modernizacdo de processos:

e Modernizar os sistemas de informagao e a infraestrutura, nomeadamente ao nivel dos

CSP;

e Reforgar o uso da telessaude (eHealth) no SNS, com o desenvolvimento do Centro
Nacional de TeleSaude (CNTS), permitindo a prestacdo de servigcos clinicos de
telesaude no quadro dos servicos de telemedicina e promovendo a utilizagdo das
tecnologias de informagdo e comunicagdo como veiculo para cuidar das pessoas

vulneraveis e doentes no seu ambiente familiar;

e Melhorar os sistemas de comunicagdo com os utentes, introduzindo novas
funcionalidades no Portal do SNS, acelerando a disponibilizacdo de atendimentos
telefénicos automaticos, de agendamentos online e de respostas de telessaude,
estimulando a utilizagdo do Centro de Contacto SNS 24 e expandindo os Balcdes de

Salde do Cidad3ao a mais freguesias;

e Desenvolver a estratégia para a modernizacdo dos sistemas de informacao,

destacando-se o desenvolvimento do Registo de Saude Eletrénico e a
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desmaterializacdo e integracdo dos resultados dos exames complementares de

diagndstico no processo clinico eletrénico;

e Concluir a implementagdo do sistema de informagdo para gestdo do acesso que
suporta a referenciagdo dos utentes entre niveis de cuidados e permite monitorizar o

cumprimento dos tempos maximos de resposta garantidos.

Prevé-se que, a prazo, estes investimentos trardo melhorias na eficiéncia, eficacia e qualidade do

servico prestado, reduzindo desperdicio e melhorando a rentabilizagdo dos recursos utilizados.

4. Recursos Humanos do Ministério da Saude

Em margo de 2022, o nimero total de recursos humanos das entidades do SNS e Ministério da
Saude atingiu um total de 155.531 profissionais, incluindo hospitais em regime de Parceria Publico-
Privada (PPP), estes ultimos com dados de dezembro de 2021. Este valor representa um aumento
de 2,56% face a dezembro do ano anterior, o que corresponde a um saldo positivo de

aproximadamente 3.800 profissionais.

Figura 1 - Evolugdo do total de recursos humanos do SNS/Ministério da Saude - Entidades SPA, EPE e

PPP (2010-2021)
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N3o considerando os hospitais em regime PPP, os recursos humanos afetos ao SNS e ao Ministério

da Saude atingem, em dezembro de 2021, os 148.452 efetivos, um aumento de 2,65% em relagdo

a dezembro do ano anterior.

O grafico que se segue apresenta a distribuicdo por grupo profissional e respetiva evolugdo, entre

0s anos 2020 e 2021, considerando o universo das entidades SPA e EPE do Ministério da Saude.

Figura 2 - Evolugdo dos recursos humanos do SNS / Ministério da Saude — Entidades SPA e EPE (2020 vs 2021)
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Considerando ainda as entidades SPA e EPE do Ministério da Saude, a evolugdo mais recente

referente a distribui¢ao por grupo profissional é a ilustrada no grafico acima.

Em margo de 2022, e em termos relativos, o grupo profissional dos enfermeiros continua a ser o

mais representativo, com aproximadamente 33% do total, seguindo-lhe o grupo referente ao

pessoal médico (incluindo internos), com 21%, e os assistentes operacionais, com 20% do total de

trabalhadores.
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Figura 3 - Distribui¢cdo do pessoal por grupo profissional a 31/03/2022
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No grafico que se segue apresenta-se a distribuicdo dos diversos grupos profissionais por area

de prestacdo de cuidados.

Figura 4 - Distribuigdo % dos profissionais por Tipo de Prestacdo de Cuidados
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Nota: Foram contabilizados os profissionais ativos com contrato de trabalho, ndo inclui trabalhadores

independentes/prestadores de servigos.

Fonte: Dados provenientes do RHV relativos as entidades SPA e EPE (dados atualizados a 31/12/2021)
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A anadlise da distribuicdo etdria dos recursos humanos do Ministério da Saude evidencia um
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padrdo que se aproxima de uma distribuicdo normal ao nivel agregado, ainda que com diferentes

comportamentos numa analise por grupo profissional.

Figura 5 - Distribuicdo etdria dos Recursos Humanos do SNS por idade (total)
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Fonte: ACSS

No que diz respeito a distribuicdo por idades do grupo profissional de enfermagem, existe
uma concentragdo de recursos humanos nas faixas etdrias mais jovens, o que sugere uma
menor probabilidade de constrangimentos decorrentes da passagem a aposentacdo nos
proximos anos, embora com correspondentes reflexos ao nivel do absentismo por

parentalidade.
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Figura 6 - Distribuicdo de Enfermeiros por idade (total)
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Nota: Dados atualizados a 31/03/2022.
Fonte: ACSS

Por sua vez, o grupo profissional dos médicos regista uma distribuicdo mais assimétrica, com
um numero significativo de médicos em condi¢des potenciais de aposentagdo. No entanto,
importa referir que esta questdo podera ser compensada pela entrada de novos médicos no
sistema, conforme demonstrado no grafico abaixo, que agrega médicos especialistas e

médicos internos.

Figura 7 - Distribuigdo dos Médicos por idade (incluindo internos)
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Numa anadlise mais especifica é possivel ainda aferir que, o potencial de aposentacdes nos
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médicos especialistas de Medicina Geral e Familiar, é superior ao potencial de aposentac¢des

nos médicos das especialidades hospitalares.

Figura 8 - Distribuigdo etdria dos médicos especialistas hospitalares e de Medicina Geral e Familiar

Distribuigao por idade dos Médicos (S/internos) - Hospitalar vs MGF
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Nota: Dados atualizado a 31.03.2022.
Fonte: ACSS

Ao nivel das aposentacdes, dados de marco de 2022 registam um total de 491 profissionais
aposentados, um valor ligeiramente superior ao observado no periodo homdlogo de 2021 e

2020 (453 e 470 profissionais aposentados, respetivamente).

A formagdo médica compreende um periodo de pratica profissional tutelada que se divide em
formacao geral e formacgdo especifica. Assim, considerando o periodo temporal compreendido
entre os anos 2010 e 2022, é possivel registar uma tendéncia positiva ainda que com

oscilagdes.
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Figura 9 - Vagas preenchidas no Internato Médico — Formagao Geral
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Figura 10 - Vagas preenchidas no Internato Médico — Formagdo Especializada
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5. Or¢camento do Estado 2022

5.1. Enquadramento

O Orcamento apresentado pelo Governo para 2022 prevé o crescimento das verbas atribuidas
a Saude face ao orgamento aprovado para 2021, mantendo o compromisso de reforco

progressivo do financiamento das politicas publicas neste setor.

A despesa do SNS em 2022 significara cerca de 13,2% da despesa primaria das Administracdes
Publicas, aumentando 1 p.p. face a perspetiva do orcamento de 2021 e 0,5 p.p. face a

execucdo provisoria de 2021.

Quadro 1 - Despesa do SNS em comparagdo com a despesa primaria das Administrages Publicas (6tica das Contas

Nacionais)
2017 OE| 2018 OE| 2019 OE|2020 OE|2021 OE[ 2021 P|2022 OE
Despesa total das Administragdes Publicas 87 168| 88758 91104| 94782|100 755|101 727105877
Juros 8 297 7126 6 867 6 365 5487 5169 5000
Despesa Primdria das Administragdes Publicas 78 871 81632 84 237| 88417| 95268| 96 558( 100877
Despesa do SNS 9130 9667 10201| 11099| 11604) 12387| 13321
Despesa do SNS em percentagem da despesa primaria 11,6% 11,8% 12,1%| 12,6%| 12,2%| 12,8%| 13,2%

Fonte: Ministério da Saude

Na figura seguinte apresenta-se a evolucdo da despesa e receita total do SNS (ética das Contas

Nacionais), bem como o aumento das transferéncias provenientes do Orcamento de Estado.
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Fonte: Ministério da Satude

5.2. Or¢camento do SNS na ética da Contabilidade Nacional

5.2.1. Conta do SNS - comparag¢ao do Orcamento de 2021 com o Orgamento

de 2022

O Orcamento de Estado (OE) do SNS em 2022, em comparagdo com o OE 2021, beneficiara de
um aumento de rendimentos com origem nas transferéncias do OE de 630 milhGes de euros.
Este aumento inclui a previsdo da cobranca do imposto sobre as bebidas alcodlicas, a ser
transferido para o SNS ao longo de 2022 (84,9 milhdes de euros), bem como a contribuicdo
extraordinaria da industria farmacéutica e sobre os dispositivos médicos, no montante de 13,9

milhGes de euros e de 16,3 milhdes de euros, respetivamente.
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Quadro 2 - Conta do Servigo Nacional de Saude (M€) — 2021 OE | 2022 OE

A Abs.
2021 OE[2022 OE|2022 OE -
2021 OE
I. Receitas correntes 11299| 12073 775
1. Impostos indiretos (receita jogos Sociais) 122 113 -9
2.Taxas, multas e outras penalidades 78 37 -41
2.1. Taxas Moderadoras 76 34 -42
2.2.Outros 2 3 1
3. Rendimentos da propriedade 0 0 0
4. Transferéncias correntes 10833| 11634 801
Administracdo central 10515| 11145 630
Administragdo local 45 44 -2
Outras 273 445 173
5. Vendas de bens e servigos correntes 139 183 44
6. Outras receitas correntes 127 106 -21
I1. Receita de capital 216 127 -89
A. Total da Receita (I. +11.) 11515 12200 686
|. Despesas correntes 11311 12687 1376
1. Despesas c/ Pessoal 4814 5204 390
2. Compras de Inventarios (Aquisi¢des de bens) 2294 2595 301
3. Fornecimentos e servigos externos 4118 4751 633
3.1 Produtos vendidos em farmacias 1517 1706 189
3.2. Meios complementares de diagndstico e
terapéutica e outros subcontratos 1275 1654 380
3.3. Parcerias publico-privadas (PPP) 289 143 -147
3.4. Outros subcontratos 143 155 12
3.5. Fornecimentos e Servigos 894 1093 199
4. Juros e outros encargos 1 1 0
5. Transferéncias Correntes concedidas 66 135 69
6. Outras despesas correntes 18 1 -17
I1. Despesas de capital 293 635 342
7. Aquisicdo de Bens de Capital 273 589 316
8. Transferéncia de Capital 20 45 26
B. Total da despesa (I. +11.) 11604| 13321 1718
Saldo (A.-B.) -89 -1121 -1032

Fonte: Ministério da Saude
O OE 2022 prevé face ao OE 2021 um aumento das despesas com pessoal de 390 milhdes de
euros (+8%), refletindo, nomeadamente, o crescimento dos efetivos, bem como o regime de
trabalho em dedicagdo plena de implementacdo gradual e progressiva, a valorizacdo da
carreira de enfermagem, as progressdoes dos profissionais de saude e as atualizagOes

remunerataorias.

O crescimento dos gastos previsto no OE 2022 é igualmente ditado pelo aumento de encargos
com as aquisicdes de bens, onde se destacam os produtos farmacéuticos utilizados em

ambiente hospitalar, a dispensa de medicamentos em farmacia e as despesas de capital,
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esperando-se nestas rubricas um crescimento de 301 milhGes de euros, 189 milhGes de euros
e 342 milhGes de euros, respetivamente. Importa ainda salientar o crescimento dos gastos
com MCDT, da ordem dos 380 milhGes de euros, motivado pela comparticipacdao dos testes
COVID-19 (com impacto considerdvel sentido ainda no inicio do ano de 2022), bem como pela

continuagdo do reforgo da atividade assistencial para melhoria dos niveis de acesso.

Adicionalmente, observa-se uma diminuicdo dos gastos (-147 milhGes de euros) com as
Parcerias Publico-Privadas, explicado pela reversao para a esfera publica do Hospital de Vila

Franca de Xira (em meados de 2021) e do Hospital de Loures (no inicio de 2022).

Em 2022, o Governo dard também continuidade aos trabalhos necessdrios a concretizacao de
diversos investimentos, atualmente em desenvolvimento, como a execucdo das obras do novo
Hospital Central do Alentejo, a requalificacdo de edificio do Centro Hospitalar Pévoa do
Varzim/Vila do Conde, a constru¢do do Centro de Ambulatdrio de Radioterapia do Centro
Hospitalar de Tondela-Viseu, a requalificagdo para o novo Departamento da Mulher e da
Crianca da Unidade Local de Saude da Guarda, a edificagdo do novo Departamento Materno
Fetal do Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, a ampliacdo do Instituto Portugués de
Oncologia de Lisboa e da construcdo do novo edificio do Hospital de S. Bernardo do Centro
Hospitalar de Setubal, bem como o Plano de Reabilitacdo Integrado do Centro Hospitalar de

Vila Nova de Gaia/Espinho.

Adicionalmente aos referidos investimentos, sera ainda dada continuidade aos investimentos
previstos na componente 1 do PRR, que visa nomeadamente dotar os cuidados de saude
primdrios com mais respostas, ampliar as respostas ao nivel da Rede Nacional de Cuidados
Continuados Integrados e da Rede Nacional de Cuidados Paliativos, bem como completar a

reforma na area da Saude Mental.

Conforme se observa pela leitura da figura XX, os Hospitais EPE, fruto da atividade contratada
no ambito dos contratos programa, bem como das verbas decorrentes dos programas
verticais, absorvem 6.997 milhGes de euros do OE do SNS em 2022, seguidos pelas
AdministracGes Regionais de Saude com 3.799 milhGes de euros (onde se incluem as
transferéncias do OE e as verbas centralizadas). No conjunto, estes dois grupos de entidades

representam 96,9% do total das verbas alocadas ao SNS.
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Figura 12 — Reparticdo do OE 2022
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Fonte: Ministério da Saude

5.2.2. Conta do SNS — comparag¢ao do Or¢camento de 2022 com os dados

provisorios de 2021

Em 2021, os dados provisorios da Conta do SNS apontam para que o défice do SNS seja de -

1.100 milhdes de euros, refletindo:

i. Um aumento dos gastos em 813 milhGes de euros (+7%), face ao periodo homdlogo,
atingindo um total 12.387 milhdes de euros;
Para este aumento dos gastos verificado em 2021 concorreu o crescimento da despesa
com pessoal, no montante de 317 milhdes de euros, explicado essencialmente pelas
novas contragdes, pelos encargos com trabalho extraordinario (sobretudo relevante no
contexto da pandemia), pelo subsidio extraordindrio de risco pago aos profissionais
envolvidos no combate a pandemia da doenga COVID-19 e pelo pagamento de outras
remuneragdes varidveis, nomeadamente no contexto do esfor¢o realizado para a
concretizacdo do objetivo da recuperagdo da atividade assistencial, num ano ainda
fortemente marcado pelos efeitos da pandemia e pela operacionalizagao do plano de
vacinagdo massiva da populagdo contra a covid-19. Acresce referir o impacto do
aumento dos gastos com a aquisi¢cdo de bens (+172 milhGes de euros), refletindo
nomeadamente o acesso dos utentes a inovagdo terapéutica, e dos meios
complementares de diagnostico e terapéutica (+228 milhGes de euros), onde se inclui o

efeito dos testes covid-19 realizados; e
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ii. Um aumento dos rendimentos das entidades do SNS, face ao ano de 2020, com
origem em transferéncias do Estado, de 127 milhGes de euros, totalizando 10.704

milhGes de euros.

Quando comparados os dados provisérios da Conta do SNS de 2021 com os dados do ano
anterior, constata-se efetivamente que o ano de 2021 foi um ano especialmente exigente, ja
que, para além da necessidade de continuar a direcionar os recursos do SNS na resposta a
situacdo pandémica, houve ainda necessidade de reorganizacdo dos meios no sentido de
assegurar o sucesso do plano de vacinagdo massiva contra a COVID-19, em paralelo com o
esforco, das unidades prestadoras de cuidados de salde, de recuperagdo da atividade
assistencial, nomeadamente da atividade assistencial programada, conforme evidenciam os

dados apresentados neste relatério.
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Quadro 3 - Conta do Servigo Nacional de Saude (M€) —2020 12021 P 1 2022 OE
2000 | 22 12002 0601 r Trorm e
(Provisério)

2020 F [-2021P
I. Receitas correntes 11152 11211 12073 59 863
1. Impostos indiretos (receita jogos Sociais) 99 105 113 7 8
2. Taxas, multas e outras penalidades 99 66 37 -33 -29
2.1. Taxas Moderadoras 97 65 34 -33 -31
2.2. Outros 2 2 3 0 1
3. Rendimentos da propriedade 0 0 0 0 0
4. Transferéncias correntes 10724 10840( 11634 115 794
Administragdo central 10577 10704 11145 127 441
Administracdo local 46 54 44 7 -10
Outras 101 82 445 -19 364
5. Vendas de bens e servigos correntes 149 148 183 0 35
6. Outras receitas correntes 81 51 106 -30 55
Il. Receita de capital 58 76 127 19 51
A. Total da Receita (I.+11.) 11 209 11287| 12200 77 914
|. Despesas correntes 11285 12 154| 12 687 869 533
1. Despesas ¢/ Pessoal 4743 5060 5204 317 144
2. Compras de Inventarios (Aquisi¢des de bens) 2249 2421 2595 172 174
3. Fornecimentos e servigos externos 4135 4539 4751 404 212
3.1 Produtos vendidos em farmacias 1471 1517 1706 46 190

3.2. Meios complementares de diagndstico e
terapéutica e outros subcontratos 1277 1505 1654 228 150
3.3. Parcerias publico-privadas (PPP) 278 263 143 -14 -121
3.4. Outros subcontratos 191 214 155 24 -59
3.5. Fornecimentos e Servigos 919 1040 1093 121 53
4. Juros e outros encargos 1 2 1 2 -2
5. Transferéncias Correntes concedidas 145 128 135 -17 7
6. Outras despesas correntes 11 3 1 -8 -2
Il. Despesas de capital 289 233 635 -56 402
7. Aquisicdo de Bens de Capital 288 232 589 -56 357
8. Transferéncia de Capital 1 1 45 0 45
B. Total da despesa (I. +11.) 11574 12 387 13321 813 935
Saldo (A. - B.) -365 -1100( -1121 -735 -21

Fonte: Ministério da Saude

Comparando os dados provisdrios de 2021 com o OE 2022 observa-se um crescimento da
despesa de 935 milhdes de euros (+7,5%). Esta variagao é explicada, em primeiro lugar, pelas

despesas de capital que se prevé que ocorram durante o ano de 2022, ja anteriormente
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referidas. Ao nivel das despesas correntes, observa-se um crescimento dos gastos com pessoal
(+144 milhoes de euros), das aquisicdes de bens (+174 milhdes de euros) e dos fornecimentos
e servicos externos (+ 212 milhGes de euros). O crescimento previsto destas despesas
incorpora, naturalmente, os efeitos da atual pressao inflacionista (nomeadamente ao nivel das
matérias-primas e da energia), bem como ainda o impacto da estratégia massiva de testagem

a COVID-19 levada a cabo ainda nos primeiros meses de 2022.

5.3. Divida do SNS a fornecedores externos

O Governo tem prosseguido uma trajetdria de redugdo sustentada da divida do SNS, tendo
adotado medidas de continuidade do reequilibrio financeiro do SNS, em particular dos
hospitais EPE. Nesta linha, assinalam-se, em 2021, as entradas de capital no montante de 1
064,1 milhdes de euros para o pagamento de divida vencida a mais de 90 dias, a fornecedores
externos. Estas medidas permitiram que os pagamentos em atraso do SNS registassem os
valores mais baixos desde que existem dados consolidados sobre estes indicadores (2012),
fixando-se, em dezembro de 2021 (dados provisorios), nos 109,9 milhGes de euros, havendo
em relacdo ao ano de 2020 uma reducdo dos pagamentos em atraso de aproximadamente

27%.

Em margo de 2022, e face ao periodo homdlogo anterior, verifica-se uma diminui¢do dos

pagamentos em atraso (- 8 milhGes de euros).
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Figura 13 - Evolugdo da divida e dos pagamentos em atraso a fornecedores externos do SNS
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Fonte: Ministério da Saude
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