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1. Sem deixar de reconhecer, a comunidade cientifica portuguesa, autonomia e
legitimidade para escolher caminhos que lhes permitam reforcar as suas
competéncias e promover-se internacionalmente (0 que, sem duvida, também é
importante para a imagem de Portugal) € nossa opinido que uma parte substancial do
tempo dos investigadores e dos recursos dedicados a investigacdo deve ser colocada
directamente ao servi¢o da Economia do Pais. Isto €, uma parte substancial do Plano
de Actividades dos Laboratdrios do Estado devia incidir em Investigacdo Aplicada e
esta devia subordinar-se as tematicas que mais interessam as Empresas.

2. Para tal, seria imprescindivel reforcar o didlogo e o entrosamento entre 0s
Laboratérios e a comunidade empresarial (representada, talvez, pelos Pdlos de
Comepetitividade e pelas Associacdes Empresariais) e criar condigdes para que essa
aproximacgdo produza resultados, ao nivel das opgdes estratégicas. Poder-se-ia até
“institucionalizar”, em cada grande Laboratorio, um Conselho Estratégico onde os
interesses da “economia real” estivessem representados.

3. A criacdo duma Parceria reconhecidamente eficaz entre os Laboratérios e as
Empresas poderia, por outro lado, abrir caminho para formas menos burocraticas e
mais expeditas de financiamento dos Laboratérios pelo Estado. A semelhanca do que
acontece na Alemanha com os Institutos Fraunhofer — cujo core business reside na
“investigacdo aplicada contratada com empresas” — o0 Estado poderia colocar, nos
projectos de investigacdo e através dos Laboratdrios (sem sentir ddvidas incomodas
sobre a eficicia desse investimento) um Euro por cada Euro colocado pela Inddstria.
Esse investimento, que seria uma alternativa a subsidiacdo directa das empresas,
acresceria ao financiamento institucional, mais ou menos fixo, dos Laboratorios.

4. Complementarmente a Investigacdo Aplicada, outro papel dos Laboratérios que se
revestiria de grande utilidade para a Industria, particularmente para as empresas que
apostam na Inovacdo, € a apresentacdo periodica (semestral ou anual) de relatorios
do state-of-the-art das diferentes tecnologias consideradas prioritarias pelas
Empresas e pelos Polos de Competitividade, que também poderiam colaborar na
elaboracdo desses relatorios.

Sob um ponto de vista mais conjuntural, mas igualmente importante, pensamos que 0s
Laboratorios do Estado poderiam/deviam ter um papel de relevo na busca das solucbes
para um problema que afecta o tecido industrial portugués: um défice "de foco" das
nossas empresas. Acreditamos que faz falta estimular o surgimento dum consenso
nacional sobre os subsectores, ou mesmo nichos, nos quais a nossa economia devia
fazer uma aposta mais intensa (desde a qualificacdo de RH e o estimulo a teses
de doutoramento, até a intensificacdo de 1&D e a seleccdo de parcerias internacionais,
passando pela "inteligéncia" tecnolégica e pelo estudo de mercados).

Pensamos que esse "aumento de foco™ aumentaria as hipdteses de sermos bem-
sucedidos no esforco que estd a ser feito nas vertentes da inovacdo e do
empreendedorismo, ja que um pais pequeno e com recursos limitados, como 0 nosso,
ndo pode ambicionar a disputar a lideranca internacional em tudo o que sejam



tecnologias e sistemas de Energias Renovaveis. Seria preferivel concentrarmos os
N0SS0S recursos e 0 nosso esforco num numero reduzido de dominios tecnolégicos bem
escolhidos.

O primeiro problema reside, justamente, na seleccdo desses subsectores — que, em
ultima analise, tem de competir a Inddstria — pois as empresas (salvo raras excepcdes)
n&do estdo ainda preparadas para fazerem essa escolha.

Acreditamos que uma discussao ampla — que os Laboratdrios do Estado e os Polos de
Competitividade podem ajudar a promover — em torno deste problema, tocando nas
previsdes de evolugdo tecnoldgica, na avaliagdo da capacidade cientifica nacional, na
experiéncia industrial portuguesa em processos semelhantes, nas necessidades de
recursos humanos e nas perspectivas de mercado (a nivel mundial) pode ajudar a
"iluminar”/catalisar a formacéo desse consenso nacional.

Na esperanca de que estas reflexdes possam apresentar algum interesse para a discussao
que a Comissdo Parlamentar de Educacgéo e Ciéncia tenciona promover, subscrevo-me
com os melhores cumprimentos,
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