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O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Srs. Deputados,

declaro aberta a reunido.

Eram 15 horas e 15 minutos.

Srs. Deputados, vamos dar inicio aos nossos trabalhos com a
audicao do Sr. Dr. Norberto Rosa, a quem cumprimento.

Passo a explicar a metodologia dos trabalhos: numa primeira ronda,
cada grupo parlamentar dispora de 10 minutos para colocar as questdes
gue entender; no final desta ronda o Sr. Dr. Norberto Rosa fara o favor de
responder as perguntas que forem formuladas e, havendo necessidade de
mais esclarecimentos, a metodologia serd pergunta/resposta.

Para dar inicio a esta primeira ronda de perguntas, tem a palavra o

Sr. Deputado Ricardo Rodrigues.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Sr. Presidente, Sr. Dr. Norberto
Rosa, comeco por agradecer a sua presenca nesta Comissdo e,
naturalmente, a disponibilidade que tem para colaborar connosco na
descoberta da verdade e daquilo que é o objecto desta Comissao.

Antes de mais, e s6 para enquadrar, gostaria que nos dissesse desde

guando é que estd no BPN e as suas funcgdes.

O Sr. Dr. Norberto Rosa (Vice-Presidente do BPN): — Sr. Deputado,
no BPN, fui nomeado como administrador provisorio pelo Banco de
Portugal no inicio de Novembro, mantive-me nesta situacao até a data da
nacionalizacdo, altura em que fui nomeado pela Caixa Geral de Depdsitos

vice-presidente do BPN, com confirmacao pelo accionista Estado.



O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Ou seja, no inicio de Novembro, o
Sr. Dr. é nomeado pelo Banco de Portugal na administracao que tem como

presidente o Dr. Miguel Cadilhe.

O Sr. Dr. Norberto Rosa: — Entre o momento da interven¢ao do
Banco de Portugal e o momento em que a lei da nacionalizacdao foi
publicada mantive-me nessa situacao.

Eu e o Dr. Pedro Cardoso fomos nomeados como administradores

provisdrios pelo Banco de Portugal, a luz do RGIC.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Muito obrigado, agora sim, farei as
perguntas tal como foi acordado na metodologia, precisava s6 de fazer o
enquadramento.

Uma das questdes que eu gostaria de ver esclarecida na medida do
possivel tem a ver com o plano de recuperacao apresentado pelo Dr.
Miguel Cadilhe.

O Sr. Dr. conhecera, naturalmente, o plano de recuperagao
apresentado pelo Dr. Miguel Cadilhe e, com os conhecimentos que tem
hoje, acha que aquele plano era suficiente? Acha que a sua aplicacdo era
vidvel? Ou seja, tendo em conta os varios passos no plano apresentado
pelo Dr. Miguel Cadilhe, acha que seria vidvel a sua concretizacao, face a
conjuntura financeira e a crise que depois se veio a verificar? Vislumbra,
designadamente a entrada de capital, alguma possibilidade pratica de se
concretizar? Em segundo lugar, mesmo a concretizar-se, o plano era

suficiente para dar resposta aos problemas que o BPN tinha?



Se for possivel, o Sr. Dr. pode fazer a distincao entre aquilo que era
conhecido a data da apresentacao do plano e aquilo que é conhecido mais
tarde? Ou seja, o Dr. Miguel Cadilhe podia ter a conviccdo, com os
conhecimentos que tinha, de que aquele era o plano suficiente e, mais
tarde, vir a perceber-se que ndo era o plano suficiente, porque ha dados e
factos supervenientes que podem ter alterado.

Mas aquilo que é importante hoje, porque, como o Sr. Dr. sabe, é
aquilo que avaliamos nesta Comissao, é saber, digamos, da bondade, ou
nao, da necessidade, ou nao, de nacionalizar. Nao lhe pergunto pela
decisdao de nacionalizar, porque a considero uma opg¢ao politica, mas
também seria bom sabermos se, pela sua experiéncia e pelos seus
conhecimentos, acha que, nas alternativas que se colocavam, a
apresentada pelo Dr. Miguel Cadilhe era suficiente ou ndao para resolver a
situacao?

Por outro lado, todos nds, hoje, constatamos que, por forca de
varios negodcios que o BPN levou a efeito, as imparidades eram elevadas.
Pergunto-lhe, daquilo que tem conhecimento como administrador e,
agora, vice-presidente do Banco, essas imparidades resultaram de qué?

Qual foi a pratica de gestao...

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Sr. Deputado
Ricardo Rodrigues, peco desculpa por o interromper, mas nao ha
condicdes para a Comissdao funcionar, nem em qualidade nem em
dignidade.

Portanto, peco aos servicos de apoio para solicitar siléncio a quem
estd ali, fora da sala, para que possamos fazer esta audicdo com

dignidade.



Uma voz nado identificada: — Fecha-se a porta.

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Mas a reunido é

publica... Nao vao convencer-se de que queremos que nao seja publica?

Pausa.

Faca favor de prosseguir.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Muito obrigado, Sr. Presidente, foi
muito adequada a sua intervencao.

Voltando as imparidades, pergunto: o Sr. Dr. Norberto Rosa
descobriu ou tem conhecimento de algum tipo de negdcios que, pela sua
natureza, conduziram a essas imparidades? Ou seja, havia alguma pratica
corrente de gestao que, verificada varias vezes, conduzia a essas
imparidades? Sr. Dr. Norberto Rosa, tem conhecimento, por exemplo, de
gue as garantias apresentadas eram avaliadas por valor superior ao
efectivo? A gestao privilegiava algum tipo de negdcios que conduziu a esse
desvalor dos proprios negécios?

Gostaria que o Sr. Dr. Norberto Rosa nos esclarecesse, se puder,
sobre esta matéria.

Sr. Dr. Norberto Rosa, qual a sua informagado sobre o Banco Insular?
Sabe de quem é o Banco Insular? De quem é a propriedade do Banco
Insular? Hoje é liquido perceber-se de quem é a propriedade do Banco

Insular?



Como o Sr. Dr. é actualmente Vice-Presidente do BPN deve ja ter
lidado com iniUmeras operagdes com offshores, o Dr. Miguel Cadilhe falou-
nos aqui em mais de 90 empresas offshore. Confirma? Acrescenta, nao
acrescenta? Hoje em dia os dados sao mais realistas sobre esta matéria,
no sentido de ficarmos com uma impressao... Dos beneficidrios ultimos
dessas offshore, é possivel identificar algum que tenha trazido mais
prejuizo ao Banco, algum que tenha trazido mais complica¢cdes ao Banco?

Gostaria também de perceber a actuacao, daquilo que nos poderd
dizer, de um tal drabe ou libanés, El-Assir, que aparece referido varias
vezes, quer individualmente no negdcio de Porto Rico, quer através das
suas empresas. Hoje em dia, tem conhecimento de quem trouxe esse
libanés para os negdécios do BPN? Ha alguma ligacao desse senhor com
algum dos administradores ou com alguém que seja conhecido por forma
a perceber-se se havia aqui algum intercambio, pelo menos, de influéncias
no sentido da decisdao do Banco?

Estas eram as perguntas que, de uma forma geral, gostaria de ver
respondidas, enfim, sem prejuizo de poder concretizar mais uma ou outra

guestao nao tao genérica.

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Muito obrigado, Sr.
Deputado, também pelo cumprimento rigoroso dos 10 minutos.

Tem a palavra o Sr. Deputado Hugo Velosa.

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Sr. Presidente, Sr. Dr. Norberto Rosa,
agradecemos naturalmente a sua presenca nesta Comissao e vou formular

algumas questdes relacionadas com o objecto do nosso inquérito.



Verifiquei que o Dr. Norberto Rosa foi entre 1996 e 2002 Director-
Adjunto do Departamento de Supervisdao Bancaria do Banco de Portugal.
Tendo essa competéncia, o que tem a dizer sobre o que se passava no
BPN. O que é que o Banco de Portugal apurou? O Dr. Norberto Rosa, nessa
competéncia ou nessas fungdes que tinha, sabe dizer-nos o que o Banco
de Portugal, na altura, apurou sobre o que se passava no BPN, mas,
sobretudo, o que fez, ou ndo, quanto as questdes relacionadas com o
BPN?

No enquadramento que foi feito, ficamos a saber que entrou para a
Administracdo do BPN um pouco antes da nacionalizacdo e que foi
nomeado administrador no ambito da legislacao, do RGIC. Portanto, foi no
ambito da legislacao aplicavel que foi nomeado administrador pelo Banco
de Portugal. Eu quero saber se antes desta nomeacgao teve conhecimento
de o Banco de Portugal, face ao que hoje se sabe do que se passou no
BPN, ter alguma vez posto a hipotese de fazer uma nomeagado destas? Ou
seja, tem conhecimento de o Banco de Portugal ter alguma vez posto a
hipdtese de ter uma actuag¢ao nos termos legais em relacdao ao BPN?

Agora, uma pergunta mais ou menos genérica: quando assumiu
funcdes, como é que encontrou, em linhas gerais, o BPN, a situacao do
BPN, a sua gestao? Quais eram os pontos criticos fundamentais do BPN,
até pelas fungdes que tem, que levaram a decisdao, como diz o Deputado
Ricardo Rodrigues, politica, da nacionalizacdo?

Peco-lhe que faca este enquadramento.

Tenho uma curiosidade, que podera ser importante saber.
Naturalmente, o BPN teve uma administracdao, um presidente de conselho
de administracao durante muitos anos, numa determinada situagao, mas,

a certa altura, entrou o Dr. Abdool Vakil, antes da administracao do Dr.



Miguel Cadilhe. Quero saber se nessa administracao houve ou nao
mudancas no sistema remuneratdério dos administradores e de que tipo,
se é que ja apurou esta situacao.

Em relacdo a uma situagcao mais futura, depois que tomou posse
desse cargo no BPN, no essencial, gostaria de saber quais as medidas que
foram tomadas até agora pela administracao do BPN de que faz parte.
Sabemos que esta administracao tem feito um trabalho de detectar a
situacdo real do BPN para tomar medidas em relagcdao ao seu futuro, mas
gostaria de saber, caso possa dizer, quais foram as medidas, no essencial,
que ja foram tomadas desde que foi nomeado administrador do BPN.

Vou colocar uma questao que parece que faz sentido: no exercicio
dessas funcdes, quais sdao realmente as principais preocupag¢des que
revela em relacdo ao BPN?

Ou seja, todos os dias ouvimos noticias dos custos decorrentes
desta nacionalizacdo e da intervencao que esta a ser feita no BPN. Até é
interessante, mas relativamente preocupante, saber que se fala de 700
milhdes de euros, depois de 1000 milhdes, depois de 1200 milhdes, depois
de 1500 milhdes — e até ja se fala em mais do que isso! Era bom que a
Comissao soubesse exactamente quais os custos, ja detectados pela actual
administracdao — de que tipo e porqué? —, que vai ter esta nacionalizacao
na sua efectivagao pratica.

No fundo, a questao que se pde é a de saber se ja esta feita uma
avaliacdo de quanto vai custar esta nacionalizagao, pela intervengao que a
Caixa Geral de Depdsitos tera e pela intervengdao que, naturalmente, o
Governo terd na nacionalizacao.

O meu colega ja falou deste aspecto, mas creio que seria

extremamente importante que o Dr. Norberto Rosa nos dissesse o



seguinte: na altura em que assumiu fung¢des, naturalmente, terd
procedido a essa avaliagdo, mas logo a seguir é decidida uma
nacionalizacdao, depois deliberada pela Assembleia da Republica. Mas, na
altura, falava-se que haveria esse tal plano de uma administracao liderada
pelo Dr. Miguel Cadilhe.

Naturalmente, seria importante conhecer a avaliagao que o Dr.
Norberto Rosa faz desse plano e da relacdo do mesmo com o que estd a
acontecer, na pratica, com a nacionalizacdo, ou seja, com os efeitos
praticos que a nacionalizacdo esta a ter em relacdao ao BPN.

Deixo-lhe uma pergunta final (ndo utilizei todo o tempo de que
dispunha, mas penso que coloquei muitas questdes: as vezes é melhor
colocar muitas questdes do que usar todo o tempo em considerando), que
se prende com o seguinte: sabemos que ha um trabalho que esta a ser
feito, de auditoria e de levantamento de toda a situacao do BPN, relacao
deste com a Caixa Geral de Depdsitos e efeitos que isso tera na Caixa
Geral de Depdsitos em relacdo a gestao do BPN, por isso pergunto, na
actual situacao, qual é o futuro do BPN e que perspectivas espera para o

banco.

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Tem, agora, a

palavra o Sr. Deputado Pedro Mota Soares, do CDS-PP.

O Sr. Pedro Mota Soares (CDS-PP): — Sr. Presidente, Sr. Dr.
Norberto Rosa, aproveito para o cumprimentar e agradecer a sua
presenca aqui, na Comissao de Inquérito.

Penso que a sua vinda pode ser muito esclarecedora, porque além

de o Sr. Dr. Norberto Rosa ter hoje um conhecimento muito preciso sobre
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0 que se passa no BPN, tem um passado na area da supervisao que pode
ser uma mais-valia para os trabalhos desta Comissao.

Tenho um conjunto de questdes muito precisas sobre as quais
gostava de obter respostas precisas.

Antes de mais, gostava de perceber quantas conversas teve,
quantas reuni®es aconteceram, antes de aceitar o cargo que hoje
desempenha na BPN, com o Sr. Governador do Banco de Portugal ou com
o Sr. Ministro das Financas. E, ja agora, saber se, em alguma dessas
conversas, foi discutida em pormenor a situacdo do BPN.

Também gostava de perceber, ao certo, como caracterizaria a
situacao que encontrou no BPN quando iniciou as suas fungdes. Sei que
desempenhou fungdes no Banco de Portugal e que, na altura, as regras de
supervisao eram diferentes — hoje o Banco de Portugal tem muito mais
poderes de supervisao sobre as entidades bancarias — mas, de acordo com
a sua opiniao, deveria ter existido uma intervencao prévia, ou mais cedo,
nomeadamente restringindo algumas actividades do banco nos termos
dos dispositivos legais, ou mesmo com a nomeacao de administradores
provisorios para o BPN, tal como esta previsto na legislacdo em vigor,
mesmo antes do processo de nacionalizacdao?

Mais: esta Comissao tem vindo a falar e ja apurou que
administracdes anteriores do banco tiveram uma postura de pouca
colaboracdao ou, mesmo, de nao colaboracdao com a supervisao bancaria.
Perante estes dados, gostava de saber qual é a sua opinido: o que é que,
perante uma administragao nao colaborante, a supervisao bancaria deve
fazer? Deve actuar? Em que termos e com que limite? Deve recorrer,
nomeadamente, a estes instrumentos legais? E, no caso em concreto,

entende que a supervisao actuou bem ou mal?
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Neste sentido, também gostava de saber se, quando chegou ao
banco, teve conhecimento de algum processo de suspensado levantado a
algum administrador do BPN? Isto é, encontrou registo de um processo de
suspensao levantado pelo Banco de Portugal a algum administrador do
BPN? E, mais do que isso, encontrou ou ndo alguma espécie de praticas
irregulares, ilicitas ou furtivas nas anteriores administragdes do banco?

Ainda relativamente ao periodo anterior a vossa gestao, gostava de
saber quantas foram as perguntas efectuadas pelo Banco de Portugal que
nao tiveram resposta. Quantas perguntas sem resposta é que encontrou?
E, ja agora, sobre que género de matérias versavam essas perguntas?

Em sua opinido, esta falta de informacdao que hoje é publica, por
parte de anteriores administracdes, ajudou ou ndo a ocultar a situacao
vivida no BPN? Pergunto, nomeadamente, se as perguntas que encontrou
por responder justificavam ou nado a restricao de algumas das actividades
do banco, nos termos legais, ou a nomeacdao de administradores
provisdrios, também nos termos legais.

Passando a um capitulo diferente, ja aqui abordado na intervencao
do Sr. Deputado do Partido Socialista, relativamente as offshores, gostava
de perceber que problemas encontrou com os veiculos offshore e se os
problemas e a identificacdo dos ultimos beneficidrios desses veiculos
estao totalmente resolvidos, ou nado. E, se estao resolvidos, de que forma
o foram?

Também gostava de perceber em que ponto se encontra hoje a
situacao do Banco Insular e do balcdo virtual que actuava no sistema do
Banco Insular. E, ja agora, entender de que forma esta realidade paralela
— permita-me que a trate assim — afectou a normal gestao e a actividade

corrente do banco.
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No que se refere ao capitulo da nacionalizacao, gostava de perceber
o seguinte: na proposta de lei de nacionalizacdo que o Governo enviou a
Assembleia da Republica, e que esta aprovou, é referido que foi a accao
inspectiva do Banco de Portugal que detectou imparidades no BPN. Ora,
gostava de perceber, ao certo, como foram encontradas essas mesmas
imparidades, qual o valor total dessas imparidades (as que foram
apuradas até ao momento) e se essas imparidades ja estdo totalmente
consolidadas nas contas do banco.

Por fim — e cumprindo religiosamente os 10 minutos de que
dispunha, Sr. Presidente —, gostaria de saber quanto estima hoje que
custara a nacionalizagdo do BPN. Peco-lhe um valor certo ou o mais
aproximado possivel. E, ja agora, como caracteriza a actuacdao do Banco de
Portugal desde que a nova administracao tomou posse? Tem havido um
acompanhamento, ou nao?

Por ultimo, entende que a supervisao do Banco de Portugal falhou
no caso do BPN?

Nesta primeira ronda de perguntas, ficaria por aqui, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Tem a palavra o Sr.

Deputado Hondrio Novo.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Sr. Presidente, queria comecar por
cumprimentar o Sr. Dr. Norberto Rosa e, de seguida, elencar um certo
numero de questdes tdo concretas quanto possivel.

Relativamente a situacao do BPN e as suas obrigacdes, gostava de
perceber exactamente, em numeros, qual é a situacdao a data. Qual é,

afinal, o «buraco»: s3ao 700 milhdes de euros, como disse Teixeira dos
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Santos em Novembro, ou sao 1500 milhdes de euros como se dizia ontem,
salvo erro? E o que é expectavel?

Quais sdao os resultados concretos da auditoria decidida neste
aspecto pelo Ministério das Financas, cujo prazo ja terminou? Quais sao as
orientacdes que tém quanto ao pagamento de indemniza¢les a
accionistas e, eventualmente, antigos administradores? E o que tem
ocorrido desde que tomaram posse quanto a travagem, ou nado, do
levantamento de depdsitos que estavam a guarda do BPN?

Qual é a estratégia financeira que os senhores adoptaram
relativamente ao Grupo SLN? Que tipo de relagdes mantém? Ouve-se que
houve uma estratégia de renegociacao de créditos existentes, no sentido
de os tornar «impessoalmente comerciais» — até ha quem diga que
passou, outra vez, por uma renegociacao dos prazos no sentido do seu
encurtamento.

Portanto, associava a esta questao a seguinte ideia: sendo o Grupo
SLN empresarial o que é, se as condicdes financeiras se agravarem no
nivel de exigéncias a esse grupo, pergunto: isso ndao pode funcionar,
depois, como boomerang sobre o BPN?

O Sr. Dr. Norberto Rosa conhece bem o plano de recuperagao do
BPN apresentado por Miguel Cadilhe. Foi aqui dito que ele foi apresentado
em Outubro, mas também ha uma versdao de que ele foi apresentado
antes do Verdao. Formalmente, quando é que o plano foi apresentado? E,
se ele foi apresentado em Outubro, pergunto se o senhor entende que a
crise ja ndo estava instalada para poder invocar-se que ele nao era
exequivel por causa da crise.

Passo agora as questdes concretas de negdcios mais ou menos

ruinosos de que temos vindo a falar.
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Primeiro: negdcio de Porto Rico. O que é que a actual administracao
do BPN ja apurou sobre isto? Houve ou ndo um prejuizo de 38 milhdes de
délares? As duas empresas foram ou ndo totalmente adquiridas?
Pergunto ainda: como foi feito o reporte do prejuizo? Qual é a offshore
que funcionou como «parque de estacionamento» do prejuizo — para
utilizar uma expressao automobilistica — e qual é a titularidade do
«parque de estacionamento»?

Outra questdo de aspectos e contornos ruinosos tem a ver com um
crédito de varios milhdes de euros concedido a um senhor chamado El-
Assir, que, por acaso, era o soOcio maioritario das duas empresas
adquiridas no negdcio ruinoso anterior.

Gostava de perceber, exactamente, que tipo de valor financeiro foi
implicado neste crédito, com que garantias reais, como foi feita a
cobranca (ou se nao foi feita) e quem é que tomou estas decisdes,
expressamente.

A mesma pergunta vale para as decisdes relativamente ao negdcio
de Porto Rico.

Um outro negodcio de tipo ruinoso foi a venda, em 2006, da Ergi, ou
da Chamonix, detida pelo BPN, a um grupo brasileiro por 135 milhdes de
euros (salvo erro, era este o valor), do qual, como receitas dessa venda, no
BPN apenas parecem estar contemplados 5,5 milhdes de euros. Pergunto
se isto é ou ndo verdade e o que foi apurado sobre esta matéria, se é
verdade que o BPN, normalmente, fazia transferéncias deste tipo para
diversas empresas no Brasil, através de offshore.

Gostaria, ainda, de saber se confirma ou ndao que a Uultima
transferéncia efectuada para uma empresa brasileira — e posso citar-lhe

as empresas brasileiras, que sao a Ergi, que ja faldmos, a Sabrico e a
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Fuentes ParticipacGes, todas elas detidas pela SLN/BPN —, terd sido
efectuada pelo préprio BPN sem intervencdo de intermedidrios, isto é,
sem intervencdao de «parques de estacionamento» (vou comecar a
chamar-lhes assim, em vez de offshores), e em Julho de 2008, ndo sei se
antes, se depois, da entrada em exercicio de fun¢des da administracao
Miguel Cadilhe. Agradecia que me pudesse confirmar ou desmentir, se
naturalmente souber. Se ndo souber, fico ansiosamente a espera destas

respostas.

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Muito obrigado, Sr.
Deputado.

Tem a palavra o Sr. Deputado Jodo Semedo.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Sr. Presidente, Sr. Dr. Norberto Rosa, o
Sr. Dr. foi duas vezes secretario de Estado. Da primeira vez presumo que
ainda nao existisse o Banco Portugués de Negdcios, pelo menos com a sua
configuracao actual, mas da segunda vez ja existia e creio que, na altura,
era ministra das Finangas a Dr.2 Manuela Ferreira Leite.

Gostaria de |he perguntar, sobre este periodo, se alguma vez tomou
conhecimento, enquanto secretario de Estado e membro destacado da
equipa do Ministério das Financas, de problemas, nessa data, em torno do
Banco Portugués de Negodcios e se essa matéria foi discutida, na altura,
com a Sr.2 Ministra das Finangas, no ambito, naturalmente, das
actividades do governo.

A segunda questao que lhe queria colocar é sobre a situacao actual.
Queria sublinhar e repetir uma pergunta que ja aqui foi feita, mas que

penso que é absolutamente fundamental. Trata-se de saber exactamente
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a dimensao do «buraco» que constitui a situacao do BPN. Sabemos que
tem vindo a evoluir, pelo menos nas pdginas dos jornais...

Associado a isso, gostava de saber qual é exactamente o volume, a
dimensao, o valor dos financiamentos publicos a situagao do BPN. E refiro-
me a «publicos» em sentido amplo, para termos uma exacta nogao de
quanto é que o Estado esta a gastar nesta opera¢ao, que decorre na
sequéncia da sua nacionalizacao.

Gostaria ainda de |he colocar uma outra questao que o Bloco de
Esquerda tem levantado diversas vezes, umas vezes com algum
esclarecimento, outras vezes nem tanto. Qual é, exactamente, a politica
do banco actualmente, quanto a remuneracdao dos depdsitos dos seus
clientes? Era conhecida a situacdo de os depdsitos do BPN serem
remunerados por taxas bem mais elevadas que os restantes bancos
comerciais. Gostaria, pois, de saber qual é a politica do banco,
actualmente.

Relativamente a relagdao do banco com o Grupo SLN, gostaria de |he
fazer um conjunto de perguntas.

A primeira pergunta é se, desde a data da nacionalizacdao, houve
mais algum financiamento a este Grupo ou a empresas deste Grupo.

A segunda questao, relativamente ainda ao Grupo SLN, é no sentido
de saber qual é o valor calculado do crédito que o banco disponibilizou a
empresas do Grupo SLN. Qual é, exactamente, esse montante e qual é
(que também é um valor importante), nos dias de hoje ou numa data
aproximada, o ratio do crédito vencido? O Dr. Miguel Cadilhe disse-nos
gue, em Setembro, era qualquer coisa como 3,4 ou 3,6 e eu gostaria de

saber como é que este valor evoluiu desde Setembro até agora.
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Ainda relativamente ao Grupo SLN, admito que alguns (ndo direi
todos) contratos de crédito a empresas do Grupo SLN tenham sido
estudados pela nova administracao. Gostaria de saber qual era o perfil
destes contratos, ou seja, se estes contratos estabelecidos pelo BPN com
empresas do Grupo SLN eram contratos que fugiam muito ao que é
habitual no mercado ou se respeitavam minimamente as regras, os
valores e os padrdes habituais no mercado de crédito a este tipo de
empresas.

Relativamente a estes contratos gostaria ainda de saber é se, sim ou
nao, a administragcdao do BPN ja sentiu a necessidade de renegociar algum
destes contratos e qual é, neste momento, o ponto de situagao, sobretudo
para aqueles contratos que sao de maior risco. Pergunto-lhe também se a
maior parte destes contratos tem garantias reais ou se sdo contratos que
incluem, eles préprios, uma grande margem de risco para o banco.

Ainda quanto a esta questao, queria por um problema que ja Ihe foi
colocado: qual é a politica do BPN relativamente ao Grupo SLN e as suas
empresas que tém potencialmente um grande risco para a propria
estabilidade financeira do Banco Portugués de Negdcios?

No que se refere as sociedades offshore, que foram entretanto
identificadas no universo do Grupo e do banco, ndao querendo repetir
perguntas que ja lhe foram feitas, gostava, no entanto, de |he colocar
duas, sendo uma no sentido de saber se ja identificaram o tipo de
operacdoes que eram realizadas através destas sociedades offshore, e a
outra saber qual é a politica da administracdao relativamente a estas
sociedades, sobretudo num universo tao grande, cerca de 94, 95 ou mais,

nao sei... Sobre isso, depois nos dirad alguma coisa de novo.
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Por ultimo, o Dr. Miguel Cadilhe, quando esteve aqui numa audicao,
informou-nos que a sua administracdo (sua, do Dr. Miguel Cadilhe) tinha
apresentado uma queixa-crime contra incertos. Disse-nos também, na
sequéncia de outro tipo de perguntas, que a expectativa que tinha era que
esta queixa contra incertos, a curto ou a médio prazo, se viesse a traduzir
numa queixa contra certos.

Assim, a pergunta que Ihe quero fazer, muito concretamente, é se,
sim ou nao, esta administracao tem tido a preocupacao e se, no decurso
dessa preocupacao, ja identificou alguns responsaveis por actos de gestao
danosa que tenham comprometido a situacdao do banco.

Muito obrigado.

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Tem a palavra o Sr.

Dr. Norberto Rosa.

O Sr. Dr. Norberto Rosa: — Muito boa tarde, Srs. Deputados.

E com prazer que estou aqui, nesta Comissdo de Inquérito, e vou
tentar colaborar o maximo possivel com vista a descoberta da verdade e
dos esclarecimentos essenciais para o bom desenrolar desta Comissao.

Queria, no entanto, salvaguardar algumas limitacdes. Estou perante
informacdes publicas que tém a ver com o facto de estar sujeito ao sigilo
profissional ou sigilo bancario e, portanto, ha algumas informacdes,
nomeadamente sobre clientes em concreto, que ndao poderei transmitir a
esta Comissao de Inquérito.

Também queria referir que, relativamente a algumas questodes,
temos, a nivel do conselho de administracao, distribuidos pelouros. Eu nao

tenho a responsabilidade da area comercial e, por isso, hd alguns aspectos
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mais concretos que nao acompanho directamente. Naturalmente, se
algumas das questdes assim forem colocadas e eu nao tiver capacidade e
conhecimento presente para responder, poderdao fazer chegar essas
perguntas, por escrito, e depois estaremos, naturalmente, disponiveis
para lhes dar as respostas.

Vou passar, agora, concretamente, as perguntas que foram
realizadas.

O Sr. Deputado Ricardo Rodrigues, que saudo, comeca por referir o
plano de recuperacado apresentado pelo Dr. Miguel Cadilhe e pergunta se
eu considero esse plano viavel face a conjuntura financeira actual.

Queria dizer que esse plano foi apresentado ao Governo antes da
minha entrada no BPN e ndo foi objecto de analise por parte deste
conselho de administracao. O nosso objectivo foi tentar diagnosticar a
situacdo do BPN e tentar cumprir aquilo que advinha da lei da
nacionalizacao. Ou seja, gerir o BPN, salvaguardando, o melhor possivel,
os interesses patrimoniais do Estado, a defesa dos depositantes e dos
respectivos trabalhadores.

Foi, pois, esse 0 nosso plano de ac¢dao enquanto administradores do
BPN, dai que tomamos como um facto consumado a nacionalizacao —
alids, ndo estaria bem avaliar uma decisao tomada aqui, pela Assembleia
da Republica. Portanto, ndo pomos em causa a bondade da nacionalizagao
e da decisao tomada, mas tentamos, no entanto, com esse pressuposto,
saber como é que iriamos dar resposta ao solicitado na propria lei da
nacionalizacao.

No entanto, independentemente deste pressuposto, ndao posso
deixar de referir que a situacao do banco, aquando da nacionalizagao era...

E tive aquele momento, aqueles 15 dias, em que funcionei como
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administrador provisdrio e quando, na segunda-feira, tive a primeira
reuniao com o conselho de administracao anterior e depois tentei
identificar os aspectos essenciais da situacao do banco junto aos
auditores, nomeadamente a Deloitte, e junto aos principais servicos do
banco, verifiquei que a situacdao era insustentavel, quer em termos de
liguidez quer também em termos de situacao patrimonial do banco —julgo
gue é importante referir este aspecto.

Na altura, tinha sido feita uma auditoria excepcional por parte da
Deloitte, que tinha encontrado um conjunto de insuficiéncias,
nomeadamente imparidades e contingéncias diversas, que apontavam
para um determinado valor, que, na altura, foi referido na ordem dos 700
milhdes de euros.

No entanto, os proéprios auditores referiram-me, de uma forma
explicita, que essa auditoria era muito parcial e, portanto, nao englobava
um conjunto de créditos que nao tinham tido oportunidade de analisar e
nao abrangia todas as outras situacdes que tinham a ver, nomeadamente,
com a avaliacao de imdveis, com a avaliacdao das proprias companhias de
seguros, com a avaliacao das situacdes existentes no BPN Cayman, no BPB
IFl e as relacionadas com o Banco Insular, o que denotava, de imediato,
qgue aquele valor era um valor muito baixo.

Por outro lado, verificava-se que o banco estava numa situacao
muito dificil em termos de liquidez, que tinha levado a necessidade de
intervencao por parte da Caixa Geral de Depdsitos, no sentido da
concessao de um crédito com vista a garantir a liquidez durante o més de
Outubro.

Aproveito para responder ja também a algumas outras perguntas.

Perguntaram-me quantas reunides tive com o Sr. Governador e/ou com o
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Ministério das Financas antes de aceitar o cargo de Vice-Presidente do
BPN.

Antes da prépria decisdao da nacionalizacdo, tivemos uma reuniao
no Banco de Portugal com o BPN, em que foi solicitado a Caixa Geral de
Depdsitos o apoio com vista a garantir a liquidez da instituicdo. E é publico
gue a Caixa Geral de Depdsitos fez um empréstimo ao BPN com garantias
reais e também com o conforto do Ministério das Financas.

E, depois da tomada de decisdo relativamente a intervencao e a
nomeagao como administrador provisdrio, tive contactos com o Banco de
Portugal ndo sé para compreender a percep¢ao que o Banco de Portugal
tinha da situacdao do proprio BPN, como também para transmitir as
informacgdes que ja tinhamos recolhido no primeiro dia de actividade do
BPN.

E, depois, houve, durante aquele periodo enquanto administradores
provisdrios, contactos varios, nomeadamente com o Sr. Vice-Governador,
Prof. Pedro Neves.

Por isso, a percep¢ao que tenho é a de que, sem ter feito uma
analise, porque nao era esse o nosso objectivo, do plano apresentado ao
Ministério das Finangas pelo Dr. Miguel Cadilhe, mas com informacado de
qgue disponho, actualmente, e a informacdo que ja se poderia ter no inicio
de Novembro, verificava-se que era perfeitamente invidvel. Ou seja, nao
resolvia o problema da liquidez e também nao resolvia, depois, o
problema de fundo das insuficiéncias de fundos proéprios.

Portanto, esta situagdo parece-me perfeitamente clara e

inequivoca.
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Ha aqui também uma outra questao, que gostaria de clarificar, e
gue alguns Srs. Deputados colocaram, qual seja a de saber quais foram os
custos da nacionalizagao.

Aceito a pergunta, mas permitam-me fazer um reparo, que é o
seguinte: ndo é pelo facto de haver nacionalizacdo que existem estes
custos e esta imparidade no banco. O banco, por si so, tinha um conjunto
de prejuizos que estdo a ser avaliados a data de 31 de Outubro. Esses
prejuizos estariam 14, independentemente de ter havido ou ndo a
nacionalizagdao. Portanto, penso que esse é um aspecto relativamente ao
qgual ndo pode haver confusdes.

Uma questao que os Srs. Deputados colocaram, nomeadamente o
Sr. Deputado Ricardo Rodrigues, foi a seguinte: quais sao os valores que
actualmente apuramos com os auditores, durante este tempo,
relativamente a prejuizos que nao estao relevados nas contas do banco.

Actualmente, com base na informag¢ao actualmente disponivel,
posso dizer que teremos um valor de cerca de 1800 milhdes de euros.
Portanto, é esse o montante. A imparidade existente corresponde a um
valor de cerca de 1800 milhdes de euros.

Essa imparidade reflecte nao sé os créditos que estavam sediados
no proprio BPN SA, na sede, mas também todos os outros créditos que
estavam nao sé BPN Cayman, no BPN IFl, como também no Banco Insular.

Sobre o Banco Insular talvez pudesse dar alguns esclarecimentos
adicionais, dado que foi um instrumento utilizado para, claramente, a
administracao, pelo menos até ao final do ano 2007, n3ao cumprir a
legislacao.

E por que é que eu poderia referir aqui este aspecto? O Sr.

Deputado Hugo Velosa fez referéncia ao facto de eu ter estado no Banco
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de Portugal, durante alguns anos, como director-adjunto do
Departamento de Supervisdao Bancdria e questiona o que o Banco de
Portugal, na altura, tinha apurado relativamente ao BPN.

Agora nao me recordo exactamente quando é que a administracao
do Dr. Oliveira Costa entrou para o BPN, mas recordo-me que o BPN era
um dos bancos, em 2000 e 2001, objecto de uma atencao especifica pela
supervisdao do Banco de Portugal, com inspeccdes varias. E porqué?
Fundamentalmente, porque tinha, a partida, uma situacdo que poderia
levar a problemas futuros, porque o BPN estava integrado num grupo
economico geral.

Como se sabe, de acordo com a legislacdo portuguesa, uma
instituicdo de crédito ndao pode conceder ao proprio grupo onde esta
integrada mais de 20% dos fundos préprios. E uma medida prudente para
impedir que a influéncia que o grupo tem sobre a instituicdo que faz parte
desse grupo leve a concessao de créditos no montante que possa perigar a
solvabilidade da instituicao. Portanto, ha este limite dos 20%.

Ora, o facto de o banco estar integrado num grupo em crescimento
e em formacdo, que necessitava de financiamento, é um indicio de ter
alguma prudéncia acrescida relativamente a essa situacao.

Julgo que — se me permitem alguma interpretacdao mais pessoal
sobre toda esta evolugao do BPN — todo este processo que foi, a pouco e
pouco, utilizando instrumentos diferentes, teve por objectivo financiar um
grupo, contrariando as leis da supervisao bancaria.

Ou seja, como, numa primeira fase, havia esta limitacdo para
financiar as instituicOes, entao, cria-se um conjunto de offshores, que ja

foram aqui referidas — perto de 100 offshores — em que, na pratica,
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muitas delas serviam para conceder, depois, financiamento a empresas do
grupo.

Ha um levantamento que estd e esteve a ser feito pela
administracao anterior, presidida pelo Dr. Miguel Cadilhe, o qual
continuamos a analisar. E a chamada Operacdo César, na qual se tentava
identificar quais daquelas offshores, em termos dos ultimos beneficiarios,
pertenciam efectivamente a empresas do Grupo SLN.

Portanto, era uma forma de o banco estar a financiar empresas que
formalmente nao pertenciam ao Grupo, mas que, na pratica, serviam para
financiar empresas do Grupo. Penso que é neste processo que aparece 0
Banco Insular.

A informacao que tenho é a de que quando o BPN adquire a Fincor,
gue detinha o Banco Insular, o Banco de Portugal autorizou apenas a
aquisicao da Fincor, portanto o Banco Insular ficou auténomo e continuou
a pertencer aos anteriores proprietarios da correctora Fincor.

Dai que, o BPN tenha comecado a utilizar o Banco Insular para,
indirectamente, continuar a financiar empresas do Grupo SLN.

Esse processo era um pouco estranho e utilizava,
fundamentalmente, duas entidades do banco: o BPN Cayman e o BPN IFI,
sediado em Cabo Verde, em que os depdsitos colocados nessas
instituicdes eram transferidos, na maior parte das vezes, a revelia dos
proprios depositantes, ainda que, por vezes, eles autorizassem a sua
movimentagao, para financiar o Banco Insular que, por sua vez, financiava
empresas do Grupo SLN. Efectivamente, estdvamos aqui numa situagao
em que era um banco que, formalmente, nada tinha a ver com o grupo

SLN.
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Esta situacao verificou-se a partir de 2001. No entanto, a partir de
um determinado momento, a prépria actividade do Banco Insular
ultrapassava os limites exigidos de acordo com os fundos préprios do
Banco Insular, porque estava ja a conceder um crédito superior aquele
que tinha a ver com os racios de capital.

Ora, ai é que ha uma alteracao. Isto é, no Banco Insular abre-se um
novo balcao. Em meados de 2003, com a abertura desse novo balcdo, o
procedimento continua a ser o mesmo, ou seja, a utilizacdo de depdsitos
do BPN IFI e do BPN Cayman e crédito concedido por esse balcao. A
diferenca é que, nessas circunstancias, apesar de existirem registos de
todas essas operagdes, no entanto, ndao sao contabilizadas nem no Banco
Insular nem no BPN.

Ha aqui, portanto, um processo em que se comeca a utiliza-lo cada
vez mais, aumentando a dimensao desse balcdo, porque entrava dinheiro
para financiar créditos.

A situacao mais grave ainda do que esta é uma situa¢ao que nao so
serve para financiar empresas em offshores, cujo objectivo era financiar
empresas do Grupo, como também se financiam um conjunto de
empresas para ai colocarem custos do BPN.

Portanto, havia aqui um conjunto de despesas que deviam estar
registadas nas contas do BPN, que seriam pagas de uma forma ilicita
através dessas empresas, cujo financiamento era feito através do Banco
Insular. O que significa que ha um conjunto de empresas que nao tém
qualquer valor no seu activo; tém apenas responsabilidades perante o
banco, porque utilizaram essa empresa para fazer pagamentos, desde a
administradores até a diversas despesas existentes no proprio BPN, e nao

os reflectiu na sua contabilidade.
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Recordo que todas estas situacOes eram registadas, por isso, ha
registo de todas estas operacdes. Até Marco de 2006, esses registos eram
feitos mesmo aqui em Lisboa e, a partir de Maio de 2006, passaram a ser
feitos num centro operativo em Cabo Verde. No entanto, estao
totalmente registados e verificam-se todas estas operagdes, o que leva a
que existam aqui situagdes, numa perspectiva mais ampla,
designadamente a que uma parte significativa da actividade do BPN nao
era explicitada nas suas contas nem tao-pouco nas contas do Banco
Insular em Cabo Verde.

Relativamente a esta situacdo, o que se fez em termos de
regularizacao? Em relacao as operacgdes que estavam nesse balcao e cuja
contabilizacdo nao era feita no Banco Insular e dado que, quer os
depdsitos, quer os créditos, eram decididos pelo proprio BPN, houve uma
decisdo, ainda da administracao anterior, de transferir esses créditos para
o BPN Cayman e afectar os respectivos depdsitos as respectivas
instituicdes, ou seja, BPN Cayman e BPN IFl. Ndés, na nossa administracao,
e para um melhor controlo e acompanhamento desses créditos, decidimos
transferir esses créditos do BPN Cayman para o BPN, SA.

Portanto, todos esses créditos, desse balcao virtual, estao,
actualmente, no BPN e alguns, como disse, correspondem a empresas
ficticias, que nao tém valor em si, outros correspondem a créditos
efectivos, que tentaremos recuperar, mas com elevado grau de
imparidade.

Também havia aqui situagdes em que se criavam algumas empresas
para partilhar crédito vencido — era uma forma de reduzir o crédito
vencido, que era vendido a um valor proximo do valor nominal — e,

depois, por vezes, faziam-se transac¢des com outras empresas que, no
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final, continuavam a ser financiadas pelo BPN. Ou seja, passava-se,
fundamentalmente, de crédito vencido a crédito vivo.

Em relacdo ao Banco Insular e a situacdo actual, o Banco Insular
tera, fundamentalmente, um balanco da ordem dos 200 milhdes de euros,
em que quase 100% do financiamento do respectivo activo e desses
créditos, de muito ma qualidade, em que apontamos para uma
imparidade que poderd andar na ordem dos 160 milhdes de euros, isto é,
o montante recuperavel desses créditos, de acordo com o apuramento
realizado, é muito baixo, mas estamos perante um risco do BPN, porque,
efectivamente, todo o financiamento é do proprio BPN, ou seja, se o
Banco Insular falir, se for liquidado, quem perde tudo é o BPN.

E nossa intencdo resolver essa situacdo, assumir esses créditos, de
forma a que figuemos com a situacao equilibrada com o Banco Insular e,
depois, deixar o Banco Insular funcionar por si s6, porque o Banco Insular,
legalmente, ndao pertence ao BPN. O Banco Insular tem os seus

proprietarios, que tém também umas empresas em Londres...

O Sr. Miguel Macedo (PSD): — E nos Estados Unidos.

O Sr. Dr. Norberto Rosa: — Nos Estados Unidos ou em Londres.

Pois! Agora, ndo tenho assim...

O Sr. Miguel Macedo (PSD): — Em Londres e nos Estados Unidos!

O Sr. Dr. Norberto Rosa: — Pois! Provavelmente, provavelmente!
Ha aqui uma promessa de venda, hda documentos de promessa de

venda a uma empresa que estd no universo da SLN, mas o comprador ndo

28



tem esse documento assinado. Dai que aquilo que dizemos é que,
formalmente, o Banco Insular € um banco auténomo, um banco de Cabo
Verde, que nada tem a ver, formalmente, com o BPN, mas, no entanto,
dada a «relagdao umbilical» que existe, estamos disponiveis, como nao
podiamos deixar de estar, porque o financiamento é do BPN, a ficar com
os créditos, por contrapartida do financiamento que temos perante o
Banco Insular.

Portanto, é esta, digamos, a situacdao em relacdo ao Banco Insular.

Isto explica uns valores significativos, em termos das imparidades
apuradas, em que temos cerca de 550 milhdes de euros, s6 de
imparidades no BPN Cayman e também associadas ao Banco Insular.

Depois, ha todo um outro conjunto de situacdes que foram aqui
referidas. E, nomeadamente, sdao verdadeiras as situacdes em que h3,
digamos, crédito para empresas em que as garantias estao avaliadas em
valores muito superiores ao seu valor de mercado — portanto, ha aqui
uma perda potencial —, ha também financiamento a um conjunto de
empresas que estdao numa situagcdo econdmica e financeira muito ma e,
portanto, ha todo um conjunto de situagdes muito complicadas.

Penso que, fundamentalmente, terei respondido a todas as
questdoes que o Sr. Deputado Ricardo Rodrigues referiu. Depois,
naturalmente, como sao muitas questdes, numa segunda ronda, poderei
tentar esclarecer mais aquelas que ainda nao foram objecto de resposta
completa.

Sobre as questdes suscitadas pelo Sr. Deputado Hugo Velosa,
nomeadamente, sobre se tomei conhecimento de o Banco de Portugal ter
intencao de tomar alguma decisao relativamente a uma interven¢ao no

BPN, quero dizer que nao tive. SO tive conhecimento da intervencao
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naquele fim-de-semana em que tive um contacto, por parte do Sr.
Governador, a solicitar a minha colaboracao como administrador
provisdrio no BPN, pelo que ndo sei se o Banco de Portugal terd ou nao
equacionado alguma situagao anterior.

No entanto, recordando ainda um pouco o que se passou ja ha oito
ou nove anos, relembro que o BPN era objecto de algum cuidado
acrescido, pelas razdes que explicitei, sendo que houve varias inspeccdes
ao proprio BPN.

Havia algumas duvidas, por vezes, relativamente a algumas mais-
valias que se realizavam dentro do Grupo e, na altura, tendo em atencao
esse aspecto, o Banco de Portugal até decidiu um grau de exigéncia
superior, em termos de racio de solvabilidade. Penso que foi exigido um
racio de solvabilidade, salvo erro, de 9% — penso que foi este o valor, mas
ja ndo me recordo muito bem —, o que era uma situacao um pouco
andmala mas tomando em atenc¢ao alguns cuidados acrescidos.

Foram estas, digamos, as situacdes: algum cuidado acrescido na
supervisao do BPN, algumas inspeccdes, que foram realizadas, e um
acompanhamento cuidado, nomeadamente, das operacdes que se
realizavam dentro do Grupo.

Quando assumi fun¢des, como encontrei o BPN? E evidente que
estas operagdes, nomeadamente as relacionadas com o Banco Insular,
teriam de ter, digamos, um impasse, por parte de varias pessoas, desde os
responsaveis pela administragao a algumas das direcgdes que intervieram
directamente nestes processos, nomeadamente a Direc¢ao de Operagdes.
Mas, também aqui, ndo quero deixar de referir que, e penso poder fazer
um juizo de valor negativo da actuacao dos outros drgaos sociais do BPN,

sendo a responsabilidade do conselho de administracao, parece-me que o
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fiscal unico e, nomeadamente, os auditores externos teriam a obrigacao
de dar resposta a estas situacdes de forma diferente.

Em relacdo a situacao do Banco de Portugal, ndo me irei pronunciar,
apesar de terem sido aqui colocadas algumas questdes, mas, no entanto,
penso que as autoridades de supervisao — e alargo também ao Instituto
de Seguros de Portugal e a prépria CMVM, porque havia situagdes de
irregularidades em todas estas areas, como é sabido,...

E evidente que, quando ha um conluio entre todos os 6rgdos sociais
de uma instituicdo, quando os auditores externos, inclusive, nao
apresentam quaisquer reservas as contas e certificam-nas, ano apds ano,
guando todas estas operacgdes sao feitas através de empresas offshore e
de empresas que estao fora da supervisao do Banco de Portugal, como é o
caso do BPN Cayman, em que nao ha obrigatoriedade de dar informacao
pormenorizada dos clientes BPN Cayman ao Banco de Portugal, isto
dificulta, naturalmente, a supervisdo em base consolidada,
nomeadamente a andlise dos grandes riscos.

Portanto, ha aqui um problema complicado, em termos de
supervisao, que é dificultado precisamente pela existéncia de veiculos ou
instituicdes que parqueiam um conjunto de operagoes relativamente as
quais, depois, a autoridade de supervisao nao tem informacao. E todo este
processo foi feito precisamente para esconder isso do Banco de Portugal
— @ esta, digamos, a minha percepcao, se calhar, um pouco subjectiva.

E evidente que o Regime Geral das Instituicdes de Crédito ja foi
alterado. Hoje, para que um banco abra uma filial no estrangeiro, tem de
ter autorizacao do Banco de Portugal e uma das condicOes é a de que esse
banco se compromete a fornecer toda a informacao ao Banco de Portugal,

para lhe permitir a supervisao em base consolidada.
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No entanto, como o BPN Cayman foi constituido ainda a luz do
regime anterior, ndo ha essa obrigatoriedade e até as administracdes do
proprio banco estao inibidas de dar essa informacao sem a autorizacao
das autoridades de Cayman. Portanto, ha aqui alguma dificuldade que se
prende, precisamente, com todo este processo dos offshores, e ndo so da
criacdao de empresas offshore mas também do facto de haver instituicdes
de crédito sedeadas nos offshores.

Em todo o caso, gostaria de realcar que estas minhas afirmacdes
nao significam que, no BPN, a maioria das pessoas ndao sejam profissionais
competentes e com grande zelo no exercicio das suas fungdes.

Porém, e esta foi uma questdo que tentamos detectar,
nomeadamente como é que se conseguiam fazer todos estes processos de
crédito, estas empresas relativamente as quais ndao se sabia quem eram os
verdadeiros donos, empresas sedeadas em offshores, podemos dizer que
havia quase dois bancos a funcionar no BPN. Havia um banco que seguia
todas as regras, as propostas que vinham das dreas comerciais, que eram
avaliadas pelo risco, em que havia um workflow muito bem montado até a
decisdo final, mas o que é certo é que havia todo um conjunto paralelo de
operacdes que ndo passavam por esses circuitos e que eram decididas
directamente pela administracdao, sem parecer de risco, o que permitia
todo este processo, designadamente através da area do private banking
do BPN.

Acho que é importante dizer, pelo tempo em que ja estudo o BPN,
que é um caso em que existem profissionais competentes e honrados,
pelo que nao se pode generalizar esta situa¢ao a todas as pessoas do BPN
mas também nado se pode restringir a uma — penso que isto também é

verdade.
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Relativamente a questdo sobre se houve alteracdes remuneratorias,
efectivamente, durante a administracao de Abdool Vakil, houve alteragdes
remuneratérias. Pelo menos detectamos aumentos nos vencimentos do
conselho de administragao nesse periodo.

Quanto as medidas que tomamos, quando da entrada em funcdes,
em primeiro lugar, tentamos dar cumprimento aos objectivos plasmados
na lei da nacionalizacdo. Para isso, contratamos a Deloitte para continuar
a fazer o seu trabalho, tendo feito o apuramento da situacao em 31 de
Outubro. Pedimos também o apoio de uma consultora para apresentar a
estratégia para o banco, para sabermos qual a melhor solucdo, e
cumprimos os prazos estabelecidos de 60 dias, ou seja, ao fim de 60 dias
entregamos ao Governo o plano com varias alternativas para o BPN.

Ha um aspecto que gostaria de clarificar e que tem a ver com a
avaliacao. Foram escolhidas pela Secretaria de Estado do Tesouro duas
empresas para levarem a cabo a avaliacao do banco, trabalho esse que
comegou a ser feito agora.

Pode perguntar-se por que é que houve essa decisdo, porque havia
intencao de que os trabalhos s6 comecassem depois de haver um
apuramento, ainda que nao final, mais completo da situacao existente em
31 de Outubro.

No entanto, também posso referir (e sé falando da questao dos
1800 milhdes de euros) que, efectivamente, e respondendo ja a algumas
perguntas, é evidente que o banco tem uma situacao liquida claramente
negativa, pelo que ndao tem condicdes de proceder a qualquer
indemnizacao aos accionistas — alids, isto parece-me que é perfeitamente

evidente, pelos valores ja apurados e naturalmente, também, nao estao
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previstas quaisquer indemnizagdes aos anteriores administradores. Penso
gue isto é perfeitamente claro.

Foram, portanto, feitas estas tarefas fundamentais, de avaliacdao da
situacao patrimonial do banco e de apresentagao de um plano estratégico
para a instituicao, garantindo, entretanto, o préprio funcionamento da
instituicdo. Houve algumas alteragdes na estrutura, nomeadamente
naquelas direccdes em que havia mais duvidas sobre a participacao em
todo este processo menos regular do BPN, nomeadamente na area das
operacoes, da contabilidade, do private banking e da organizacao, além de
um conjunto de outras situacdes que foram alteradas, nao sé ai mas
também nas filiais, como na companhia de seguros e na area de fundos de
investimento.

Levamos, pois, a cabo um conjunto de alteracdes e detectamos
algumas situacdes irregulares, sendo que temos alguns processos
disciplinares instaurados, que estao a decorrer normalmente, e temos
informado o Ministério Publico e o Banco de Portugal de todas as
situacoes detectadas que revelam indicios criminais.

E evidente que estamos ainda com alguma limitacdo, aspecto que
nao quero deixar de referir, porque estamos impossibilitados de dar
alguma informacao referente aos clientes do BPN Cayman, porque ha um
conjunto de pareceres juridicos que dizem que estamos limitados no que
se refere a prestacao dessa informacao, enquanto o Banco de Portugal
nao tiver uma autorizacdao da autoridade de supervisao de Cayman para
esse efeito.

Um outro aspecto importante, que também nao referi e que, se
calhar, convinha aqui referir aos Srs. Deputados prende-se com a questao

da liquidez.
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Como sabem, o problema de liquidez colocou-se logo nos meses de
Setembro e Outubro. Na altura a Caixa fez logo um financiamento. Depois
da intervencao, a Caixa continua a financiar o BPN, mas aqui temos de
distinguir, porque uma questdo sdo as imparidades e a situacao
patrimonial do Banco, outra questao é o financiamento, a liquidez do
Banco. E essa liquidez, esse financiamento, é perfeitamente neutral para a
Caixa, no sentido de que tem a garantia do Estado.

Até 30 de Janeiro, o montante de financiamento ja feito era de
cerca de 1400 milhdes de euros e tem vindo a crescer. Durante este
periodo, desde o fim de Outubro até 30 de Janeiro, houve uma reducao
nos depdsitos em cerca de 640 milhdes de euros.

O Dr. Francisco Bandeira vira a seguir e podera dar aqui mais
explicagcdbes, nomeadamente sobre a parte comercial, no entanto,
respondendo a uma pergunta feita, gostaria de dizer que houve algum
cuidado em termos da politica de pricing dos depdsitos que tivemos. Sao
conhecidas as elevadas taxas de juros praticadas pelo BPN antes da
nacionalizacao, o que tinha a ver com todo este modelo, porque, para
continuar a funcionar, o BPN precisava de cada vez maior fluxo financeiro
para fazer face aos prejuizos que nao estavam relevados, portanto, de um
momento para o outro, ao parar esse fluxo, a situagdao do BPN teria
necessariamente de entrar em ruptura (ndo era preciso haver a crise
financeira que entretanto surgiu), no entanto, nés tomamos a decisdo de
ir reduzindo gradualmente as taxas de juro. Alias, essa redugao tem sido
feita de uma forma nao drastica, para impedir que saiam os depdsitos,
sendao os custos para o Estado seriam superiores, porque teriamos de
financiar de outra forma, por isso, hoje em dia, o BPN estd com taxas

proximas do mercado e abaixo da de muitos outros bancos.
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Em relacdao ao futuro do BPN, a decisao sera tomada pelo Governo,
sendo que apresentamos varias propostas: uma proposta passa pela
venda do BPN, mas aqui também gostaria de realcar um aspecto, que é
importante é que quando se fala da venda, ndo é, como a comunicagao
social tem referido por vezes, que vao ser vendidos os balcdes, porque
isso ndao faz sentido e, se pensarmos na venda, ela tem de ser com os
servicos centrais do Banco, pois é a Unica situacdao que tem alguma ldgica:
outra alternativa podera ser a integracdo do banco na Caixa Geral de
Depdsitos; ainda outra alternativa podera ser manter o Banco durante
algum tempo para uma posterior venda.

Quanto a alternativa de manter o Banco, por si sd, na analise que
fizemos, isso nao é viavel economicamente, nao pela dimensao do Banco
em si, mas, sim, pelo facto de que todos os indicadores e da analise que
fizemos, retirando todos estes efeitos excepcionais que existem,
concluirmos que, efectivamente, todos os indicadores de eficiéncia e de
produtividade estdao muito abaixo de um benchmarking normal. Estamos
com um racio de eficiéncia que rondam quase os 100% e temos uma
produtividade muito baixa por cada um dos trabalhadores, o que, para a
dimensdo do Banco, implicaria um volume de negdcios muito superior ou,
pelo menos, um produto bancario muito superior.

Penso, pois, que ndao ha condicdes de o Banco funcionar per si.
Portanto, terd de ser posta em pratica uma das outras alternativas, que
referi, e, naturalmente, decidir-se-a por aquela que tera impactos menos
negativos para o Estado, porque qualquer uma delas salvaguarda os
interesses dos depositantes e dos trabalhadores.

Ja respondi algumas questdes colocadas pelo Sr. Deputado Pedro

Mota Soares e é evidente que ndo vou opinar sobre se deveria ter havido
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uma intervencdao do Banco de Portugal mais cedo. Na altura, com a
informacao disponivel, a autoridade de supervisao tomou a decisdao que
entendeu ser a mais adequada, com base na informacao disponivel.

A pergunta sobre a suspensao de alguns administradores do BPN,

peco desculpa, mas ndo a compreendi.

O Sr. Pedro Mota Soares (CDS-PP): — A pergunta prende-se com o
seguinte: percebendo que havia uma légica de nao colaboracdo e um
conjunto de indicios fortes de irregularidades no Banco, nao lhe parece
gue o Banco de Portugal deveria ter, na altura, usado alguns dos
mecanismos que a lei Ihe permite, nomeadamente através da restricao de
actividades do Banco ou através da nomeacdo de administradores

provisorios?

O Sr. Dr. Norberto Rosa: — Ja percebi a sua pergunta.

E evidente que, com a informac3o de que disponho, ndo estando I3
na altura e ndo tendo essa informacdo, ndo me posso pronunciar.

E evidente que o Banco de Portugal tem estes instrumentos e
actuou no momento que entendeu ser adequado. N3o posso, por isso,
pronunciar-me mais sobre este ponto.

No que se refere aos offshores, é evidente que ha problemas, é
evidente que isso dificulta a supervisao, sendo uma forma que pode levar
a situagdes graves, como aquela que se verificou no BPN.

Penso que também ja respondi as questdes colocadas sobre o
Banco Insular e o banco virtual.

Quanto a situacao que referi dos cerca de 1800 milhdes de euros,

em imparidades e provisdes para contingéncias diversas que também
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existem, ndo estao ainda integrados nas contas. Ou seja, apesar de o BPN
estar com um prejuizo significativo, esses montantes nao estdo ainda
integrados nas contas.

O nosso objectivo é refazer as contas de Outubro, o que esta a ser
feito com base na informacao referida. Ainda nao esta feito. Terminou-se
ha pouco tempo este primeiro levantamento por parte da Deloitte destas
insuficiéncias e depois, a partir dai, com base nessa informacao, encerrar
as contas para o ano de 2008.

Também é nossa intencdo, porque, como é natural, uma parte
muito significativa, se nao grande parte, destas imparidades, destes
prejuizos nao foram realizados no ano de 2008, reportando-se a anos
anteriores, é nossa intencao, repito, refazer as contas de 2007, com um
pro forma que permita precisamente ver qual seria a situacdo final de
2007.

Sobre o relacionamento com a SLN, foi criado um Conselho de
Crédito no BPN, do qual n3ao fago parte directamente. Tem havido o
cuidado de renegociar os créditos com a SLN, dada esta relacao muito
intima que existe com as empresas da SLN, havendo aqui o cuidado de
nao levar a que um grau de exigéncia superior leve também a que as
situacOes das empresas se deteriorem por dificuldades de financiamento.
Tem havido aqui um certo equilibrio e contactos com as empresas, de
forma a garantir a sua actividade, desde que as empresas tenham um
minimo de viabilidade econémico-financeira.

Depois, ha aqui algumas questdes que tém a ver com situacdes

concretas, as quais ndo estou em condi¢des de responder.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Porqué? Nao tem conhecimento?
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O Sr. Dr. Norberto Rosa: — Para ja, porque nao tenho um
conhecimento apurado de algumas destas situagdes e, por outro, porque
nao queria pronunciar-me sobre casos concretos.

Em relacdo as questdes colocadas pelo Sr. Deputado Jodo Semedo,
quero referir que este assunto — alias, tinha uma outra darea, a de
Secretdrio de Estado do Orcamento, pelo que directamente nada tinha a
ver com a area financeira —, que eu tenha conhecimento, nunca foi
discutido no ambito do Ministério das Finangas, nunca houve qualquer
indicacao de que existisse algum problema em alguma instituicao
financeira do qual o Banco de Portugal tivesse dado conhecimento ao
Ministério das Financas. Nao tenho esse conhecimento, mas julgo que nao
tera havido nenhum.

Portanto, ja respondi as questdes sobre a situacdo financeira, o
valor do financiamento, e a politica em relacao aos depdsitos, depdsitos
gue ainda tém um valor significativo, pois sao mais de 5000 milhdes de
euros.

Sobre o racio de crédito vencido, ainda nao temos informacdes,
porque nao tem muito sentido, pois agora temos de fazer o apuramento
da situacdo final e ver exactamente... E isso que estamos a fazer agora em
relagdo a Outubro e, depois, veremos todos estes indicadores e estas
informacgdes. Portanto, neste momento, ainda nao temos uma informacao
fidvel sobre esse ponto; s6 depois de finalizado todo este processo do
refazer das contas de Outubro, o que pensamos fazer em breve.

Havia um processo e uma queixa no Ministério Publico, no DCIAP,
contra incertos. Nao sei como é que tem evoluido o processo

relativamente a este assunto...

39



O Sr. Miguel Macedo (PSD): — Estd parqueado!

Risos.

O Sr. Dr. Norberto Rosa: — S&é queria referir que, como disse,
sempre que encontramos situacdes que indiciam situag¢Oes criminais,
naturalmente participamos ao Ministério Publico — tem sido essa a

pratica da instituigdo.

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Ha seis Srs.
Deputados inscritos para intervir. A saber: os Srs. Deputados Miguel
Macedo, Hondrio Novo, Leonor Coutinho, Pedro Mota Soares, Jodo
Semedo e Sénia Sanfona.

Tem a palavra o Deputado Miguel Macedo.

O Sr. Miguel Macedo (PSD): — Sr. Presidente, quero cumprimentar
o Sr. Dr. Norberto Rosa e pedir-lhe alguns esclarecimentos adicionais.

Referiu aqui que o montante das imparidades até agora apurado
ascendia a 1800 milhdes de euros. A questdao que quero colocar-lhe é a
seguinte: nestas imparidades ja estao incluidos os tais 680 milhdes de

euros que foram perdidos em termos de depdsitos?

O Sr. Dr. Norberto Rosa: — Sim, sim!

O Sr. Miguel Macedo (PSD): — Ou seja, as contas basicamente sao

estas, neste momento, para o BPN: 700 milhdes de euros, que eram
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aqueles que estavam apurados pela auditoria da Deloitte, mais 680
milhdes de euros, que, julgo, foi o nimero que deu aqui de perda de
depdsitos, o que, portanto, ronda os 1400 milhGes de euros, e apuraram
mais 400 milhdes de euros de imparidades, desde a auditoria da Deloitte,
qgue era conhecida e que serviu de base ao plano do Dr. Cadilhe para a
recuperacao do banco até agora — esta é uma primeira pergunta.

Depois, quero perguntar se, nestes 1800 milhdes de euros (que, no
fundo, ndo sdao 1800 milhdes de euros mas 1200 milhdes de euros, pois
mais de 600 milhdes de euros foram perdidos em termos de depdsitos),
estas imparidades sao liquidas, ou seja, se tém em conta créditos,
patrimonios, ou se, pura e simplesmente, é dinheiro que esta perdido, nao
havendo hipdtese de recuperacao de parte nenhuma deste dinheiro. Acho
gue era importante ter a nogao disto.

Uma outra coisa que julgo importante para a Comissao é o facto de
o Dr. Norberto Rosa ter trazido aqui uma confirmacao. Ja tinhamos tido
aqui duas informacgdes contraditérias na Comissao: um dos depoentes
tinha dito, sem margem para duvidas, que o Banco Insular era uma
entidade juridica detida pelo BPN ou pela SLN; e tinhamos ouvido o Dr.
Miguel Cadilhe dizer que n3ao podia afirmar que o Banco Insular fosse
juridicamente do BPN ou do Grupo SLN. Ora, o Dr. Norberto Rosa veio
dizer: nao é!

De resto, isso confirma aquilo que se vai sabendo sobre isto. De
facto, o Banco Insular é uma entidade de direito cabo-verdiana, que é
detido por uma sociedade de direito inglesa, que, por sua vez, é
participada por uma outra sociedade de direito americana e que tem um
conjunto de contratos, de cedéncia futura das accdes destas sociedades,

de parte ou da totalidade, para a SLN, SGPS.
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Portanto, juridicamente, parece, de facto, que o Banco Insular — o
Dr. Norberto Rosa acaba de afirmar isto e isto é importante — nao é
juridicamente, nem da SLN, nem do BPN.

A este propdsito, quero fazer-lhe uma pergunta que tem a ver com
0 seguinte: ja sabemos que o Banco de Portugal, nesta matéria do BPN —
e nem quero fazer uma afirmacao definitiva, porque, depois, poderemos
pormenorizar, em sede final de conclusdes, onde é que falhou, em que é
gue falhou, se podia fazer mais, se podia fazer menos, se, em vez de, se
calhar, confiar num banco sobre o qual ja tinha tantas duvidas para ser
esse banco a mandar fazer auditorias, ndo deveria ter sido, como permite
a lei, o Banco de Portugal a determinar uma auditoria por uma auditora
escolhida por ele, com um caderno de encargos escolhido pelo Banco de
Portugal, fazendo o Banco de Portugal pagar ao banco auditado o custo
dessa auditoria, e a lei permite que o Banco de Portugal faca isso, e numa
situacao tao delicada com o BPN, nao precisava de ter um gentleman’s
agreement com o BPN para resolver este problema...

Mas a questao nao é esta; a questao — e julgo que isto é evidente
para todos nds que estamos aqui na Comissao e que fomos ouvindo aquilo
gue fomos ouvindo, e para os cidadaos la fora que véem os custos de toda
esta situacao recair também em parte nos contribuintes — é que tivemos,
de facto, aqui, e agora nao interessa se foi muito ou pouco, uma
supervisao sonolenta do Banco de Portugal, para nao dizer mais. Se calhar,
em alguns casos, preguicosa, para nao dizer mais.

Mas ha aqui uma outra questdao que é importante. O BPN tinha um
conjunto de fundos — uns imobilidrios, outros de investimento, enfim,

uma série deles. A pergunta que queria fazer ao Dr. Norberto Rosa é esta:
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guantos destes fundos (dos mais importantes) é que existiam? E quantos
é que estavam em offshore?

E que, nesta matéria, a CMVM tem também competéncias legais —
nao é so o Banco de Portugal — e é também importante apurar o que é
gue a CMVM fez ou nao fez (e quando é que nao fez, e quando é que
devia ter feito) em relagdao a fundos que sdao importantes, que tém
montantes importantes e que, porventura, também ndo tiveram a
fiscalizacao que deveriam ter.

Ora, gostava que o Dr. Norberto Rosa desse a esta Comissao

informacao sobre esta matéria.

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Tem a palavra, Sr.

Dr. Norberto Rosa.

O Sr. Dr. Norberto Rosa: — Em relacdo as diferencas de
reconhecimento de imparidades, que, na altura, se falou serem de cerca
de 700 milhdes de euros e que resultavam, de alguma forma, do primeiro
relatério ainda muito preliminar da Deloitte, ela propria informou que
esse relatoério era preliminar, porque nao abrangia todo o universo — nem
de créditos. Mesmo aquela amostra que tinha sido analisada, era apenas a
imparidade referente a essa amostra e, portanto, nao tinha extrapolado
para o resto do universo. Depois, ndao havia aqui também toda uma
andlise, que foi feita posteriormente, sobre imdveis. E aqui (ndo tenho
essa informacdao) havia muitos fundos imobilidrios fechados, cujas
unidades de participacao estao no proprio banco, e os imdveis avaliados

tinham uma avaliagao muito superior ao valor de mercado. Portanto, essa
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reavaliacdo também foi feita e levou, também aqui, a situacdes de

imparidade.

O Sr. Miguel Macedo (PSD): — Mas essa imparidade é puramente

contabilistica...

O Sr. Dr. Norberto Rosa: — Temos informacdes que nos dizem que
as diferencas entre as avaliagGes que foram utilizadas para concessao do
crédito ou para aquisicao dos bens e a avaliacdo actual sdo muito grandes,
muito significativas, o que indicia que podera ter havido ali uma
sobreavaliagdo relativamente a essas situacdes. Portanto, ha situa¢cdes em
gue a avaliagdo agora realizada mostra que ha diferencas muito
significativas e que nao resultam apenas da evolucao do mercado.

Em relacao as questdes da imparidade, o que referimos aqui dos
cerca de 1800 milhdes de euros resultou do trabalho feito pela Deloitte.
Nés tomamos, analisando a situacao, e também com o caracter preliminar
gue estas coisas tém. No entanto, para cada um desses créditos, ha um
determinado grau de probabilidade de recuperacao e estamos a
considerar aquela parte que é considerada irrecuperavel, ou porque as
garantias sdao muito mais baixas do que o valor real ou porque ha
situacdes em que o crédito, para algumas daquelas empresas offshore, é
mesmo zero, porgque nao tém activo, e ha outras que tém outros graus de
recuperabilidade.

Portanto, como sabemos, ha sempre alguma dose de subjectivismo
e poderd, no final, a recuperabilidade ser um pouco superior ou um pouco

inferior, mas, quando refiro os 1800 milhdes de euros, é a perda efectiva.
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Ou seja, a correccdo que deve ser feita a situacao liquida, ao balanco, ao

activo do banco, ter-se-a de desvalorizar esse ponto.

O Sr. Miguel Macedo (PSD): — E os fundos?

O Sr. Dr. Norberto Rosa: — Havia varios fundos fechados e muitos
estavam em unidades de participacao. Nao posso dizer se havia alguns
fundos sediados em offshores. Agora nao tenho essa informacao. O Dr. Rui
Pedras vem cd na préxima quinta-feira e, como tem essa darea, podera

esclarecer melhor.

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Tendo em conta o
esclarecimento e o tempo que é necessario para fazer as perguntas e para
dar respostas e o facto de termos outra audicdao a seguir, temos de gerir
bem o tempo. Portanto, peco que, na medida do possivel, sejam sintéticos
nas perguntas e nas respectivas respostas.

Tem a palavra o Sr. Deputado Honério Novo.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Gostava de esclarecer alguns aspectos,
sendo que o primeiro tem a ver com as relagdes com o grupo SLN.

Ha uma informacao no sentido de o universo SLN atingir cerca de
200 empresas. A viabilidade ou nao dessas empresas pode reflectir-se
num agravamento das estimativas negativas dos custos a suportar pelo
BPN. Gostava de perceber se isso esta ou ndo estimado nesta auditoria e
se, ndo estando, qual é a estimativa que existe, sobretudo pensando,

como julgo pensar correctamente, que o BPN tera avaliado aquele grupo
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de empresas dentro das 200 que poderao nao ser viaveis. Portanto, qual é
o efeito boomerang que podera ainda existir?

A segunda questdao tem a ver ainda com a titularidade do Banco
Insular. Esta clara a sua opinido, a sua informag¢ao. Mas ainda nao esta
clara uma questao, que é a seguinte: o BPN conhece o rasto destas
empresas? Isto é, a holding inglesa, e a empresa sediada nos Estados
Unidos, a Marazion, tem titulares empresariais ou nominais? Era
importante que pudéssemos saber quem sdo, se é que sao detectaveis.
Também aqui ha um efeito boomerang, uma «pescadinha de rabo na
boca» para voltar a origem e para se saber quem s3ao os beneficidrios
desse regresso.

Terceira questao: quando o Sr. Dr. descreveu o funcionamento
deste sistema de crédito muito sui generis através de offshores, nao sei se
teve consciéncia que disse que através deste sistema se financiaram
custos do BPN, incluindo empresas sem activos, sem garantias, e
acrescentou uma coisa: incluindo pagamentos a administradores.

Queria que me confirmasse se ouvi bem, se este esquema também
incluia pagamentos a administradores e se esses administradores estao
identificados pela actual administracao do BPN, porque isto leva-me a
outra situacdao, que é a da responsabilidade que creio que tém de
valorizar. Nao é uma pergunta, é uma constatacao, € uma conclusao. Nao
foi o Dr. Norberto Rosa a primeira pessoa aqui ouvida por nds a dizer
claramente, e de uma forma incontroversa, que a responsabilidade deste
esquema criminoso nao pode recair sobre uma pessoa.

Portanto, ha responsabilidades acrescidas ou ndao, mas pergunto se
posso ou nao concluir que, para além da responsabilidade dos 6rgaos

sociais, dos ROC, dos auditores (e alguns deles reportaram nuances e
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énfases e ndo estiveram de acordo com as contas), global e formalmente,
a responsabilidade cabe a dois conselhos de administracdo: o conselho de
administracdo da SLN SGPS e o conselho de administracio do BPN SA. E
porque estes dois conselhos de administracdo, se nao souberam
individualmente destas situacdes, pelo menos, formalmente, eram
obrigados a conhecé-las.

Portanto, dentro do principio da responsabilizacdo e da nao
generalizacao, podemos ou nao formalmente responsabilizar estes dois

conselhos de administracdo por actos praticados durante a sua vigéncia?

O Sr. Dr. Norberto Rosa: — Relativamente a esta ultima questao, o
gue detectamos é que eram constituidas empresas em offshore em que
alguns custos do proprio BPN eram pagos através dessas empresas com
financiamento, depois, através do Banco Insular e havia custos que
correspondiam a pagamentos a varias pessoas, incluindo administradores.

No entanto, quero referir que isso nao significa que quem recebeu
tivesse em incumprimento (ndo estou a fazer qualquer juizo de valor
sobre esse ponto), porque recebiam essas verbas, como recebiam outras
despesas que deveriam ter sido contabilizadas no BPN e eram pagas
através dessa empresa.

Portanto, a situacao criminosa é mais no sentido de quem da ordem
para, em vez de as despesas serem pagas normalmente através do BPN,

ser utilizada esta forma para falsificar as contas do BPN.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Sr. Dr., mas se sou administrador do
BPN e me faco pagar por uma empresa do tipo da que caracterizou,

porque referiu-se a pagamentos a administradores, portanto, se sou
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administrador e me faco pagar ou recebo dinheiro ndo do BPN, mas de

uma empresa algures, ou sou conivente ou sou sabedor.

O Sr. Dr. Norberto Rosa: — N3do me vou pronunciar sobre essa
situagdo. Era esse 0 esquema que estava montado.

Em relagao a SLN, é evidente que ha um apuramento em relagao as
empresas da SLN e também é avaliada a probabilidade de essas empresas
puderem cumprir ou ndao os seus objectivos.

Portanto, no montante de 1800 milhdes, que referi, estao incluidas
as responsabilidades perante a SLN em que se analisam situacdes, em que
ha empresas cuja situacdao, como se sabe, é muito complicada, e a
probabilidade de recuperabilidade é praticamente nula e ha outras
situacoes diferentes. Mas essa analise é feita caso a caso e as situacdes
das empresas SLN foram analisadas pelos auditores caso a caso.

Em relacdao ao Banco Insular, é evidente que ha um responsavel
pelo Banco Insular em Cabo Verde, o Presidente, e que tem essa
responsabilidade. Relativamente a situacao do Banco Insular, pareceu-nos
evidente que nao é do BPN, e mesmo aquele contrato, aquela promessa
de venda a uma empresa Marazion, que penso que esta no universo da
SLN, n3o foi concretizado, porque o comprador nunca assinou. E essa a
informacao.

Portanto, continua a ser uma empresa que nao esta no universo do
BPN e que ndo passou para o universo da SLN, com base na informacao de
gue dispomos, ainda que, na pratica, e como se viu, tivesse sido utilizada

durante estes anos, desde 2001, como instrumental para o grupo SLN.

48



O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Tem a palavra a Sr.2

Deputada Leonor Coutinho.

A Sr.2 Leonor Coutinho (PS): — Sr. Presidente, saudo o Dr. Norberto
Rosa, que volto a ver ao fim de alguns anos.

Penso que o Sr. Dr. esclareceu aquilo que fez no Banco de Portugal
até ter entrado para o governo de Durdo Barroso, saiu desse governo em
2004, e, até 2008 era bom que também se esclarecesse onde esteve, para
nao ficar uma lacuna.

Em segundo lugar, o Sr. Dr. referiu aqui algo que o Presidente da
CMVM ja disse a Comissao de Orcamento e Finangas, ou seja, que
considera que os auditores externos e os ROC tém uma autoridade do
Estado, independente, para reverem as contas e nao sao isentos de
responsabilidade, na medida em que eles é que certificam as contas e
deveriam ter visto esta situagdo, uma vez que tém de «passar a pente
fino» as contas e s3ao para isso remunerados. Gostaria de perguntar se
corrobora esta opiniao da CMVM.

Em segundo lugar, uma outra questao: nao gosto tanto de falar em
imparidades, mas em sobreavaliacdes, uma vez que a imparidade pode
resultar de uma evolucao de mercado e a sobreavaliacdo é um acto que, a
data, provoca um prejuizo. Ora, o que se verifica é que ha sobreavaliacao
de muitos activos.

Foram aqui referidos os imdveis e gostaria que me dissesse qual é o
montante que se estima existir globalmente em sobreavaliagdo de
imdveis, quer imoveis proprios do BPN quer dos fundos de investimento,
uma vez que se verifica que a propria CMVM ja multou e ja instituiu varias

penalidades a Imofundos, em particular em 2006, justamente por 34
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operacOes de sobreavaliacdo danosa de activos jd nessa data e,
inclusivamente, de ndo respeito das regras de mercado.

Portanto, gostaria que tentasse avaliar qual é o «bolo» deste
método.

Por ultimo, quanto a administracdao do Banco Insular, ndo se sabe
guem é o dono, mas sabe-se que sempre teve um Presidente, que, alias,
acumulava esse lugar com o de Presidente da SLN Cabo Verde, portanto,
uma empresa do grupo SLN, uma pessoa bem conhecida pelo Grupo SLN.
Como é que um administrador pode levar um banco a faléncia? Ou seja,
aceita financiar com garantias que nao correspondem... Com que garantias
€ que ele aceita fazer os financiamentos que foram feitos? Nao ha
nenhuma responsabilidade a assacar a propria supervisdao ou ao proprio
Banco Insular e por que razao é que serdo os contribuintes portugueses a

assacar a responsabilidade daquilo que se passou no Banco Insular?

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Tem a palavra o Sr.

Dr. Norberto Rosa.

O Sr. Dr. Norberto Rosa: — Sr.2 Deputada, é evidente que concordo,
pois ha aqui uma responsabilidade.

Quando referi os auditores externos, penso que a partir de 2002,
porque, antes, os auditores anteriores levantaram objeccdes as contas. E,
portanto, desde 2002, mantiveram-se os mesmos revisores oficiais de
contas e os auditores externos e é evidente que eles certificaram as
contas.

Assim, acho que ha responsabilidade, que as autoridades...
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A Sr.2 Leonor Coutinho (PS): — Assim como ha a responsabilidade

dos avaliadores.

O Sr. Dr. Norberto Rosa: — Exacto.

Respondendo ja a essa questao, rapidamente, em relacao aos
imoveis, apuramos uma insuficiéncia da ordem dos 200 milhdes de euros.

N3ao me vou pronunciar sobre a supervisao em Cabo Verde, mas o
gue é certo é que, independentemente das responsabilidades que possam
existir sobre o administrador e sobre todo este processo de fraude que
existia quanto a utilizacao do Banco Insular como instrumental do BPN, ha
aqui uma situagao pratica, que é a seguinte: é que o financiamento do
Banco Insular é feito pelo BPN. Ou seja, se, por acaso, o Banco Insular
fechar ou falir, como efectivamente esta numa situacao de faléncia
técnica, o BPN perde todo o financiamento que tem perante o Banco
Insular. Por isso, é preferivel que, pelo menos — porque, na pratica, foram
créditos concedidos pelo BPN — retomemos esses créditos, que, ainda de
ma qualidade, podera haver alguma probabilidade de recuperabilidade,
do que deixa-los em Cabo Verde, em que essa recuperabilidade é nula.

Portanto, em termos de situacao patrimonial do Estado, é preferivel
nao deixar falir o banco, recomprar os créditos, assumindo que tém uma
imparidade da ordem dos 160 milhdes de euros, porque, nesse caso,
podemos controla-los e tentar, depois, recuperar, porque se tratam

fundamentalmente de clientes portugueses.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — E essa imparidade ja esta incluida nos

1800 milhdes de euros?
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O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Tem a palavra o Sr.

Deputado Pedro Mota Soares.

O Sr. Pedro Mota Soares (CDS-PP): — Sr. Presidente, Sr. Dr.,
desculpe-me voltar a este ponto, mas penso que se trata de uma questao
muito relevante, provavelmente uma das mais relevantes da nossa
reunido.

O Sr. Dr., a paginas tantas, referiu que havia uma promessa de
venda dos proprietarios do Banco Insular e que o BPN estaria interessado.
Penso que essa promessa de venda tera sido feita até pela Insular Holding,
mas isso, para o caso, é pouco relevante.

O gue, para mim, € mais relevante, Sr. Dr., é perceber este ponto, e
desculpe repisa-lo, mas penso que é uma das questdes essenciais que
saira, eventualmente, da reunidao de hoje. Quando veio aqui o Sr.
Governador do Banco de Portugal, lembro-me que uma das matérias que
justificava até a intervencao do Estado sobre o BPN era, face ao estado
das imparidades, perceber — e isto, na altura, penso que foi afirmado
pelo Sr. Governador do Banco de Portugal — que o ultimo beneficial
owner do Banco Insular (foi-nos dito aqui, na altura) era a SLN e, portanto,
o universo Grupo BPN.

Pessoalmente, queria ficar absolutamente esclarecido e quis voltar
a perguntar, entdo, se os proprietarios do Banco Insular ndao tém a ver
com o Grupo SLN, com a SLN, com o BPN ou com o Grupo nha sua
totalidade. Estamos a falar de sociedades juridicas totalmente diferentes,
totalmente distintas, que ndao tém nenhuma ligacao estrutural ao Grupo
BPN, quer SLN quer BPN. Gostava que isto ficasse absolutamente claro,

para eu proprio ficar esclarecido.
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Queria colocar-lhe sé mais uma questdao que me parece relevante
também e que sera certamente muito curta. A paginas tantas, o Sr. Dr.,
guando falava nas solucdes para o BPN, dizia que manter o banco em si
nao seria viavel; o banco ndao tem ratios nem de eficiéncia nem de
produtividade que permitam manter todos os recursos humanos que tem,
nao tem um numero de créditos e de contas suficiente para manter isso;
e, portanto, que acontecesse o que acontecesse, a solucao seria a que
tivesse menos impactos negativos para o Estado.

O que penso que o Sr. Dr. esta assumir aqui (mas gostava de ficar
um pouco mais esclarecido) é que qualquer solugcdao que vier a acontecer
sera negativa para o Estado. Ou seja, qualquer solucdo, seja a venda, seja
a incorporagado, nunca sera uma boa solucao para o Estado. Sera sempre, a
cabeca, um mau negdcio para o Estado, face as dificuldades do banco,
face aos racios de eficiéncia e de produtividade que o banco tem.
Portanto, no final, a solucdo que vai acontecer é aquela em que o Estado
fard sempre um mau negdcio. Nao estou a qualificar, ndao digo que é ou
nao lesado, mas significara sempre um mau negdcio para o Estado.

Gostava de lhe colocar esta questao também, muito directamente.

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Tem a palavra o Sr.

Dr. Norberto Rosa.

O Sr. Dr. Norberto Rosa: — Sr. Deputado, pelos documentos que
temos, quanto ao Grupo BPN, ndao temos duvida nenhuma, ha uma
intencdo de venda a uma sociedade que depende da SLN, mas (também
nos documentos de que dispomos) ndao ha assinatura do comprador, ha

apenas a assinatura do vendedor.
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Portanto, em termos formais, é essa a situacdao, ainda que, é
evidente, havia aqui uma relagdo muito grande e o Banco Insular serviu
sempre de veiculo instrumental para o Grupo SLN. Disso ndo temos duvida
nenhuma, como se verifica por estas situacdes.

Desculpe-me, agora, perdi-me...

O Sr. Pedro Mota Soares (CDS-PP): — A segunda questdo é a dos

racios de eficiéncia e de produtividade do banco.

O Sr. Dr. Norberto Rosa: — Sim, a questdao é a seguinte: o banco
estava numa situagdo de faléncia técnica, com a situagdao patrimonial
negativa muito significativa em 31 de Outubro. Portanto, qualquer
situacdo teria sempre implicacdes negativas para o Estado, desde que o
Estado assumisse garantir os depositos.

Penso que é importante ficar claro que o nosso cuidado é apurar
qual é a situacdao em 31 de Outubro. Ou seja, ndao é pelo facto de ter
havido nacionalizagao ou as decisdes seguintes que se alterou a situacao
patrimonial. Naquele momento, havia aquela insuficiéncia e, se houve a
decisdo (e, agora, ndo questiono, naturalmente, essa decisdo) de garantir
os depdsitos dos clientes, é evidente que isso tera de ter custos para o
Estado. Mas qualquer solugdo traria sempre esses custos. O que é que se
tenta fazer? Tentaremos, agora, minimizar esses custos. No entanto, que

havera custos, parece-me evidente.

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Tem a palavra o Sr.

Deputado Joao Semedo.
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O Sr. Jodao Semedo (BE): — Sr. Presidente, Sr. Dr. Norberto Rosa,
apenas alguns detalhes.

Primeiro, posso deduzir das suas respostas que, de uma outra
forma, mais ou menos ponderadamente mas, seguramente, de uma forma
ponderada, o banco tem sentido a necessidade de continuar a financiar
algumas empresas, caso a caso, do Grupo SLN. Percebi bem a sua

resposta?

O Sr. Dr. Norberto Rosa: — Continuar a financiar, sim!

O Sr. Jodao Semedo (BE): — Gostaria de fazer duas ou trés perguntas
gue nao incidem tanto sobre factos, mas mais sobre opinides.

O Sr. Dr. acredita que é possivel vender o BPN? Gostava de o ouvir
falar sobre isso.

Gostava de |he fazer uma segunda pergunta. Até hoje, nao tinha
ouvido ninguém, com tanta transparéncia, tornar transparente o que tem
sido a vida do BPN nos ultimos anos. Penso que foi bastante expressiva a
sua intervencado sobre essa matéria. Foi tao expressiva, tao expressiva que
eu fiquei com vontade de lhe perguntar o seguinte: considera que é
possivel que todos aqueles que passaram pela administracdao do Grupo
SLN ndo se tenham apercebido do que se estava a passar no Grupo SLN?
Faco-lhe esta pergunta, mas pec¢o-lhe uma opinido.

E queria fazer-lhe ainda uma segunda pergunta. Se isso € assim, ha
aqui uma responsabilidade dos accionistas. E seguramente, suponho, que
os processos de que falou ha pouco — o processo disciplinar, as queixas
no Ministério Publico — nao se referirdao a administradores. No entanto,

na realidade, isso faz-me uma certa confusao, porque todos estamos aqui
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a lidar com um financiamento publico de grande dimensao, estamos todos
a dizer que a situacdo (como acabou hd pouco de dizer) tera sempre
prejuizos para o Estado, o Estado pagara algum custo por estas operagdes.
A minha pergunta é esta: e os administradores? Gostava de saber se, do
seu ponto de vista, alguma vez se chegara a situacao em que fique clara a
responsabilidade individual dos administradores, porque esta situacao das
gueixas contra incertos é, de facto, muito incerta e penso que bastante
injusta.

Gostava de lhe fazer uma ultima pergunta, porque ha alguma
confusao, eventualmente minha. A avaliagdo patrimonial que esta em
curso, tanto quanto me pareceu ainda nao esta concluida, é feita pela

Deloitte e pelo Deutsche Bank? E uma parceria ou cada um faz a sua?

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Tem a palavra o Sr.

Dr. Norberto Rosa.

O Sr. Dr. Norberto Rosa: — Sr. Deputado, muito obrigado pelas suas
palavras. Penso que era minha obrigacdo tentar transmitir a esta
Comissdao a informacao de que dispunha, sem pbr em causa,
naturalmente, o sigilo profissional e bancario. E evidente que tenho
opinides sobre algumas das questdes, mas permita-me que nao as
responda neste férum.

Relativamente a avaliagdo patrimonial, a avaliacao é feita pelo
Deutsche Bank e pela Deloitte Consultora (ndo a auditora). E uma
contratacdo feita directamente com a Secretaria de Estado do Tesouro e

cada um fara as avaliacdes autdonomas.
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O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Tem a palavra a Sr.2

Deputada Soénia Sanfona.

A Sr.2 Sénia Sanfona (PS): — Sr. Presidente, Dr. Norberto Rosa,
gueria cumprimenta-lo e agradecer a sua prestimosa colaboragao no
esclarecimento de algumas das questdes mais intrincadas com que nos
temos debatido nesta Comissao de Inquérito.

Sr. Dr., tenho uma pergunta que nao pede uma opinidao, mas uma
analise, uma reflexao sobre factos e sobre dados objectivos.

O Sr. Dr. disse aqui (e devo dizer-lhe que ndao me surpreendeu), com
alguma clareza, que, apds todo este trabalho e toda esta analise que tem
sido feita da situacao do BPN, o banco nao é economicamente viavel de
per si, ou seja, tanto assim é que este conselho de administracao
encontrou algumas propostas alternativas para colocar ao Governo nos
varios sentidos em que a melhor solugao para o banco sera encontrada.

Retenho, aqui, a audicao do Dr. Miguel Cadilhe a propdsito da
recuperacao do BPN e do plano que, entao, o proprio e o seu conselho de
administracao delinearam para o BPN e retenho que o plano tinha duas
componentes: uma delas, a subscricao de ac¢des preferenciais sem voto
por parte da Caixa Geral de Depdsitos, do banco publico; e uma outra
vertente que tinha como objectivo a subscricdao por parte dos accionistas
de aumento de capital do banco.

Sr. Dr., atendendo a esta analise financeira e objectiva que foi tendo
lugar por este conselho de administracdao e a conclusao a que chegaram
da nao viabilidade do BPN e ao que era proposto em termos factuais no
plano do Dr. Miguel Cadilhe, pergunto-lhe se encontra alguma viabilidade

naquela solugcao entdao proposta para poder resolver a situacao que hoje o
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conselho de administracdao aconselha a que seja ou a venda, ou a
incorporacao do banco na Caixa Geral de Depdsitos, ou outra que nao
passa pela sua auto-suficiéncia. Portanto, atendendo a estes dois dados
objectivos, queria saber a sua opiniao.

Uma ultima questdao, muito simples, ainda relativamente ao Banco
Insular. O Sr. Doutor afirmou, peremptoriamente — e, como é evidente,
essa afirmacdo é, para nds, suficiente —, que o Banco Insular é uma
entidade participada por duas empresas, uma americana e outra inglesa, e
eu gostaria de saber que documento titula essa inten¢ao de venda. Como
o Sr. Dr. Norberto Rosa falou numa intencao de venda, queria saber qual é
esse documento.

Também gostaria de saber se, no apuramento que foi feito por
parte deste Conselho de Administracao, ndo obstante do ponto de vista
estritamente juridico o Banco Insular ndao possa ser considerado como do
universo da SLN, ainda assim, o BPN ou a SLN se comportavam como se
fossem seus titulares. Ou seja, se, na pratica, o banco ou o grupo
econdmico se comportavam, ainda que nao juridicamente titulados, como

se fossem seus proprietarios.
O Sr. Dr. Norberto Rosa: — Sr.2 Deputada, é evidente que, com a
informacao disponivel actual, o plano apresentado pelo Dr. Miguel Cadilhe

nao era viavel.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — E capaz de repetir essa afirmac3o?
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O Sr. Dr. Norberto Rosa: — Com a informacao actual disponivel, na
minha opiniao — foi a minha opinido que pediu —, o plano apresentado
pelo Dr. Miguel Cadilhe ndo era vidvel.

Existe, efectivamente, um documento (ndo o tenho aqui) em que

havia essa intengao...

A Sr.2 Sénia Sanfona (PS): — Desculpe, mas é um contrato-

promessa, € um documento juridico, ou é...?

O Sr. Dr. Norberto Rosa: — Penso que sim, mas ndao o tenho aqui
comigo. Depois, até poderei fazer chegar o documento a esta Comissao.

Esse é o aspecto formal. Mas, ndao tenho duvidas de que a
Administracdao do BPN utilizava o Banco Insular como um instrumento,
como um veiculo para as suas operacoes. Alias, todas as operacdes eram
registadas por funciondrios do BPN. Portanto, até 2006 em Lisboa e,
depois, no centro operativo de Cabo Verde, todas as operacdes eram
registadas e, alids, eram transferidos depdsitos do BPN Cayman, do BPN

IFl para o Banco Insular.

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — O Sr. Dr. Norberto

Rosa podera fazer chegar esse documento a Comissdao, como referiu.

O Sr. Dr. Norberto Rosa: — Sim, vou pedi-lo.

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — O Sr. Deputado
Almeida Henriques pediu a palavra ja «extra tempo»...

Faca favor, Sr. Deputado.
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O Sr. Almeida Henriques (PSD): — Sr. Presidente, agradeco o facto
de me dar a palavra. Trata-se apenas de uma questdao que gostava de
colocar, mas, antes de mais, queria cumprimentar o Dr. Norberto Rosa,
gue ja ha algum tempo que nao via.

Gostava que precisasse a seguinte questao: o Sr. Dr. referiu que
ocorreram 640 milhdes de euros de levantamentos. Obviamente, quando
ha um volume tao elevado de levantamentos ao longo de um processo,
vamos procurar analisar esses fluxos.

A primeira questao é se esses fluxos foram analisados e, desses
fluxos, quanto reverteu para o banco Caixa Geral de Depésitos.

E tudo, Sr. Presidente.

O Sr. Dr. Norberto Rosa: — Desculpe, mas nao entendi bem...

O Sr. Almeida Henriques (PSD): — O Sr. Dr. Norberto Rosa falou em

640 milhdes de euros de levantamentos de depdsitos...

O Sr. Dr. Norberto Rosa: — Ah!, de depdsitos.

O Sr. AlImeida Henriques (PSD): — ... e eu pergunto para onde foram
esses fluxos. Como houve um levantamento de uma quantia tao elevada,
quando entraram em fun¢des, com certeza foram analisar esses fluxos.

Qual a «fatia» destes fluxos que foi parar a Caixa Geral de Depdsitos?

O Sr. Dr. Norberto Rosa: — A informacao que temos — eu nao

tenho essa informacao detalhada — sobre as razdes que levaram ao
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levantamento tem a ver com o pricing. Portanto, isso significa que as
pessoas dizem que vao para o banco B, C e D, mas ai a Caixa, infelizmente,

nao é competitiva.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Sr. Presidente, posso fazer mais uma

pergunta?

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Quem sou eu para
tirar a voz ao Bloco de Esquerda!

Tem a palavra, Sr. Deputado.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Sr. Presidente, Sr. Dr. Norberto Rosa,
deixe-me fazer-lhe apenas uma pergunta, porque posso nao ter
percebido. Disse-nos que o documento a que se referiu, de venda do
Banco Insular, estava assinado pelo vendedor mas nao pelo comprador. E

qual é a assinatura do vendedor?

O Sr. Dr. Norberto Rosa: — Sr. Deputado, sdao os representantes

dessas empresas em offshore. Agora nao tenho...

O Sr. Joao Semedo (BE): — Mas sera possivel enviar-nos esse

documento?

O Sr. Dr. Norberto Rosa — Penso que sim, Sr. Deputado.

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — O Sr. Dr. Norberto

Rosa enviard o respectivo documento e essas perguntas serao esclarecidas
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face ao documento, o que é sempre melhor do que a boa memoria (que é
muita) do Sr. Dr. Norberto Rosa.

O Sr. Deputado Pedro Mota Soares também pediu a palavra, e eu
nao queria tirar a voz a um partido importante na democracia, como é o
CDS.

Portanto, tem a palavra.

O Sr. Pedro Mota Soares (CDS-PP): — Se me permite, queria fazer
apenas uma pequena sugestao ao Sr. Presidente, a de que a prdpria
Comissdao pudesse requerer oficialmente esse documento. Penso que
seria mais facil.

Assim, tiraremos qualquer duvida que possa existir, porque parece-

me que este documento é, de facto, relevante para os nossos trabalhos.

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Srs. Deputados,
terminada esta audicdao, agradeco ao Sr. Dr. Norberto Rosa as suas
declaragdes, que foram muito Uteis.

Muito obrigado e até uma proxima oportunidade, que espero que

nao seja breve.

Pausa.

Antes de retomarmos os trabalhos, pedia aos Srs. Deputados e as

demais pessoas presentes na sala que colocassem os telemodveis no

siléncio, para nao perturbar, com poluicdo sonora, os nossos trabalhos.
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Entretanto, enquanto aguardamos a chegada de mais alguns Srs.
Deputados, ja fui explicando ao Sr. Dr. Francisco Bandeira a nossa
metodologia.

Julgo que agora, sim, estamos em condi¢cdes de poder retomar os
trabalhos.

Sr. Dr. Francisco Bandeira, muito obrigado pela disponibilidade
manifestada para estar presente nesta audicdao, no cumprimento de um
dever civico que a todos nos deve honrar.

Como ja expliquei a nossa metodologia de trabalho, daria, de

imediato, a palavra ao Sr. Deputado Hondrio Novo.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Sr. Presidente, Sr. Dr. Francisco
Bandeira, comegava com uma pergunta com resposta de enquadramento:
o Conselho de Administracao actual do BPN é constituido por sete
elementos, dois que transitam da anterior administracao, dois indicados
pela Caixa Geral de Depdsitos. Ora, gostava de saber se todos eles estao
em full-time ou em tempo parcial e se algum dos administradores é nao

executivo.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira (Presidente do Conselho de

Administracdao do BPN): — Sao todos executivos.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Em tempo total?

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Em tempo total.
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O Sr. Honério Novo (PCP): — Acabamos de ouvir o seu Vice-
Presidente e, portanto, algumas das questdes que lhe vamos colocar estao
ja respondidas pelo conjunto de informacdes que obtivemos. No entanto,
ha outras que importava esclarecer, até porque o senhor é que é o
Presidente e, portanto, o coordenador e o responsavel maximo pela actual
Administragao.

Primeira questdao: relativamente as responsabilidades da actual
Administracdo como banco nacionalizado perante o passado, ndao me foi
respondido e eu gostava de conhecer quais sao as responsabilidades
perante os accionistas do BPN (naturalmente, antes da nacionalizacao) e
quais sao as decisOes que existem para pagamento de indemnizacdes a
antigos administradores, aos administradores que os precederam.

Segunda questdo: a actual Administracdao do BPN ja apresentou um
plano de recuperacao ao Governo. Para além do que ja sabemos, das
hipoteses-chave ou charneira — integrar na Caixa, vender, etc. —,
gostava, se possivel, que nos fosse desenvolvido este plano nos seus
aspectos de maior pormenor.

Terceira questdo: plano apresentado por Miguel Cadilhe ao
Governo, em 23 de Outubro, de recuperacao do BPN. Queria que o Sr. Dr.
Francisco Bandeira nos desse aqui a sua opinidao sobre a possibilidade (ou
nao) daquele plano poder singrar — queremos a sua opinido como perito,
como economista e, enfim, como um homem habituado a analisar este
tipo de documentos —, sendo certo que o plano foi formalmente
apresentado no dia 23 de Outubro, segundo nos foi dito aqui. Ou seja, foi
apresentado ja em plena crise financeira.

Quarta questao: nesta Comissao de Inquérito, temos necessidade

de descer ao pormenor e de baixar a questdes concretas. Portanto, vou
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falar-lhe de trés exemplos concretos, que o senhor, como responsavel da
Administracdao, ou recorda e domina, ou pode vir a dominar por consulta
posterior, portanto, admito que a resposta a estas questdes possa ser
dada agora ou posteriormente, por escrito.

Primeiro exemplo, o negdécio de Porto Rico: compra de duas
empresas tecnoldgicas em Porto Rico pelo BPN, ou pela SLN, que —
soubemos aqui, por depoimentos anteriores — redundaram num prejuizo
de 38 milhdes de ddlares. A primeira questdo a conhecer é confirmar este
valor.

Sabemos que o negdcio nao terd sido concluido e que tera ficado
pela assungdo deste prejuizo; sabemos também, por depoimentos
anteriores, que este prejuizo fugiu ao balanco do BPN, através da sua
insercao num veiculo parqueado num offshore. Portanto, o que queriamos
conhecer eram os pormenores desta operag¢ao: quem foi, como se
chamava a offshore, como se chamava o «parque de estacionamento»,
como evoluiu esta situacao e quem eram os titulares do veiculo que serviu
de fuga a consolidacao de custos no BPN.

Segundo exemplo concreto: crédito concedido a um homem com
ma fama, em termos internacionais, mas, pelos vistos, boa fama no BPN
da altura. Refiro-me a um senhor libanés, chamado El-Assir, que
beneficiou de um crédito elevado, anormalmente elevado, que, inclusive,
tendo sido do conhecimento do Dr. Dias Loureiro, ele préprio tomou a
iniciativa de avisar a administracao do BPN de que era preciso pedir
garantias reais — foi o que aqui foi dito —, mas a verdade é que se sabe
gue as garantias eram, enfim, insuficientes e sabe-se ou, pelo menos,
presume saber-se que esse crédito nunca foi cobrado. Portanto, quem é

gue tomou decisOes sobre a concessao deste crédito, quando e onde?
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Terceira questao: conjunto de financiamentos a trés empresas no
Brasil e, antes disto, a questao central da venda de uma empresa detida
pelo BPN, chamada ERGI/Chamonix, vendida em 2006 a um grupo
brasileiro chamado WTORRE — admito que alguma designacao esteja
errada —, pelo valor de 135 milhdes de euros. Foi vendida, naturalmente,
por quem a detinha e quem detinha essa empresa era o BPN. A verdade é
gue, nas contas do BPN, sé entraram, como receitas dessa venda, salvo
erro, segundo o relatdrio e contas de 2006, cerca de 5,5 milhdes de euros.
Que é feito do restante? Que explicacao existe?

Neste contexto das relagdes com o Brasil, houve, durante anos, uma
série de vdrias dezenas de financiamentos, através do Banco Insular, a
partir do BPN/Banco Insular, a essas empresas, os quais terdo cessado em
2008. Entre essas empresas estava a que eu citei e, pelo menos, mais
outras duas, a Sabrico e a Fuentes Participacdes. Isto é conhecido, mas o
que gostava de saber tem a ver com o seguinte: a Ultima destas
transferéncias foi efectuada sem intermediadrios offshore — tenho esta
informacdo, que gostava de confirmar —, foi efectuada directamente, a
partir do BPN, para essa empresa, em Julho de 2008. Quero saber se
confirma esta informacdao, se tem conhecimento dela e se esta
transferéncia foi feita antes ou depois de a administracao Cadilhe tomar
posse.

Finalmente, retomo as questdes genéricas, para falar da
responsabilidade da situacdo ilegal, criminosa, de branqueamento de
capitais, enfim, de uma série de coisas que ocorreram no BPN — hoje, os
indicios sdao mais do que suficientes para podermos afirmar e nao sugerir a
eventualidade da sua existéncia. A opiniao que quero colher, do Sr. Dr.

Francisco Bandeira, é o que pensa sobre a responsabilidade e o
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conhecimento de todas estas opera¢des. Naturalmente, podemos atribuir
responsabilidades aos auditores e aos ROC, no momento ou na fase em
gue nao indiciaram nem reportaram a supervisao, porque, antes, tinham
reportado mas com pouca sequéncia — pode sugerir-se esta ilacgao —,
podemos atribuir responsabilidades ao presidente do conselho de
administracao — por alguma coisa é arguido, nao é verdade?! —, mas o
gue pensa o Sr. Dr. sobre a responsabilidade de todos os outros érgaos
sociais, designadamente dos conselhos de administracao — e, quando falo
dos conselhos de administracdo, refiro-me ao conselho de administracao
da SLN, SGPS, ao conselho de administracao do BPN, SA —, se algum dos
membros desses conselhos de administracao pode, legitimamente ou,
pelo menos, formalmente, invocar o desconhecimento de uma situacao
tao danosa durante tantos anos. Esta questao tem a ver com dois tipos de
responsabilidade: a responsabilidade formal e a responsabilidade factual
ou instrumental. Portanto, gostava de ouvir a sua opiniao sobre estas duas
matérias, sendo certo que n3ao nos cabe a nds o apuramento de

responsabilidades.

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Tem a palavra o Sr.

Deputado Pedro Mota Soares.

O Sr. Pedro Mota Soares (CDS-PP): — Sr. Presidente, Dr. Francisco
Bandeira, antes de mais, agradeco a sua participa¢ao aqui, nesta nossa
Comissao.

Como ja foi dito, ha um conjunto de questdes que ja foi colocado ao

Dr. Norberto Rosa, mas, objectivamente, o Sr. Doutor, enquanto
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Presidente do BPN, tera, obviamente, um conjunto de respostas que, para
nds, sao muito Uteis e muito importantes.

A primeira questao que lhe quero colocar prende-se com o
seguinte: gostava de perceber quantas vezes é que o Sr. Doutor, antes de
ser nomeado e até antes de aceitar o cargo que agora ocupa, reuniu com
o Governador do Banco de Portugal ou com o Banco de Portugal ou com o
Sr. Ministro das Financas. E gostava de saber se, nessas reunides, foi
debatida em pormenor a situacao do BPN, se tinham conhecimento, em
pormenor, do que se estava a passar no BPN.

Gostava também de perceber como é que caracteriza a situacao
gue encontrou, na altura em que iniciou as suas funcdes.

O Sr. Doutor ja hoje foi aqui suscitado para dar algumas opinides,
nomeadamente sobre o plano do Dr. Miguel Cadilhe, e estou certo de que
se tiver opinido para umas coisas também tera, certamente, para todas as
restantes. Por isso, gostava de |he perguntar se, na sua opinidao, em face
do que encontrou no BPN, considera que o Banco de Portugal devia ter
actuado, nos termos legais e com as possibilidades que a lei Ihe confere,
mais cedo, mais atempadamente, nomeadamente utilizando os aspectos
mais «duros» que a lei lhe permite, que tém a ver com a restricdo de
algumas actividades do Banco ou, mesmo, a nomeacao de
administradores provisérios para o Banco. Gostava de saber se lhe parece
gue o Banco de Portugal devia ter actuado mais cedo, em face da situacao
gue encontraram.

Ja agora, gostava também de perceber se, perante uma
administracao anterior sobre a qual ha varios indicios de que era uma
administracao nao colaborante com o Banco de Portugal, a supervisao nao

deve actuar, nestes casos, usando todas as prerrogativas que a lei lhe
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concede, nomeadamente a que passa pela nomeacao proviséria de
administradores.

Gostava ainda de perceber, em face do que encontraram no Banco,
se tem conhecimento da suspensado de algum administrador do BPN, ou
seja, se tem conhecimento de que algum administrador do BPN alguma

vez tenha sido suspenso das suas actividades.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Desculpe, Sr. Deputado, pode

repetir.

O Sr. Pedro Mota Soares (CDS-PP): — Se tem conhecimento da
suspensao prévia, como é ébvio, de algum administrador do BPN. Ou seja,
se, anteriormente a sua tomada de posse, algum dos administradores do
BPN foi suspenso das suas fungdes.

Gostava também de perceber que tipo de praticas, irregulares,
ilicitas, furtivas, € que encontraram no BPN, quando iniciaram as vossas
funcdes, e também quantas perguntas e que tipo de perguntas é que
encontraram, feitas pelo supervisor, pelo Banco de Portugal, que nao
tenham obtido resposta das anteriores administracdes e, ja agora, sobre
gue tipo de matérias é que essas perguntas incidiam.

Abordando um segundo tema, gostava de perceber se o conjunto
de dificuldades que foram encontradas, nomeadamente relativas aos
offshore, aos veiculos offshore e aos ultimos beneficidrios desses mesmos
offshore, estao totalmente resolvidas e de que forma é que foram
resolvidas, isto é, se ja conseguiram fazer a identificacdo dos ultimate
beneficial owners de um conjunto dessas mesmas offshore que eram

detidas pelo Banco e, também, porque esta questdo, para nés, ou, pelo
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menos, para mim, foi relativamente nova, em que situacdao se encontra
agora o Banco Insular, nomeadamente quem sao os titulares ou até os
proprietarios do Banco Insular e de que forma é que esta realidade
paralela estava a afectar o BPN.

Noés sabiamos — foi-nos dito aqui, alidas, numa das primeiras
intervengdes do Sr. Governador do Banco de Portugal — que um dos
motivos que levou ao processo de nacionalizagcao se prendeu exactamente
com a situacdo do Banco Insular e das imparidades que ai foram
descobertas e hoje ficamos a saber, pelo menos, foi o que nos disse o Dr.
Norberto Rosa, que, afinal, a propriedade do Banco Insular ndo tinha a ver
directamente com o BPN, seriam outras sociedades. Portanto, ja agora,
gostava que o Sr. Dr. nos confirmasse essa informacao e nos dissesse o
gue sabe sobre esta situacao.

Relativamente aos custos da nacionalizacdo, gostava de perceber,
em concreto, quanto é que o Sr. Doutor estima que custara a
nacionalizacao do BPN, nomeadamente, quanto é que o Estado gastou

aqui, quanto é que a Caixa Geral injectou aqui e quanto...

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Peco desculpa, Sr. Deputado, posso

fazer-lhe uma pergunta?

O Sr. Pedro Mota Soares (CDS-PP): — Claro!

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — O que é para si o custo da

nacionalizacao? SO quero que precise o conceito.
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O Sr. Pedro Mota Soares (CDS-PP): — Gostava de saber,
precisamente, quanto é que, neste momento, a Caixa Geral de Depdsitos
ja injectou no Grupo BPN, isto é, quanto é que, em termos quantitativos, a
Caixa Geral de Depdsitos ja injectou no BPN e, ja agora, se |lhe parece que
esse valor é suficiente ou se estima que, provavelmente, a Caixa Geral de
Depdsitos tera de injectar, de introduzir mais dinheiro no Grupo BPN.

Gostava também de perceber uma outra realidade, que é a do
impacto que esta operacado terd no universo da Caixa Geral de Depdsitos.
Qual é o impacto estimado desta operacao no universo da Caixa Geral de
Depositos?

Depois, gostava também de perceber um pouco mais precisamente
— o Dr. Norberto Rosa falou-nos sobre isto, mas, obviamente, parece-me
gue, tendo aqui o Presidente do BPN, que tem outro conjunto de
obrigacdes, sera o Sr. Doutor quem, primeiramente, deve responder a
estas questdes — qual é, hoje, o projecto da Caixa Geral relativamente ao
BPN. Qual é a ideia? E manter os balcdes? Manter os clientes? Fechar os
balcdes? A ideia é manter a marca ou passa-la para o universo da Caixa
Geral? Qual o impacto que isso tem na Caixa Geral?

O Dr. Norberto Rosa disse-nos que — até tenho aqui a expressao
precisa — «aconteca o que acontecer, a ldgica é a de que sera sempre, em
ultima analise, um mau negdcio». Ele falou-nos muito dos racios do Banco,
da produtividade do Banco, de um conjunto de dificuldades internas que o
Banco, hoje, enfrenta, mas gostava de perceber, de facto, que impacto é
que o Dr. Francisco Bandeira estima que isso possa ter no universo da

Caixa Geral de Depésitos.
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O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Tem, agora, a

palavra o Sr. Deputado Jodao Semedo.

O Sr. Jodao Semedo (BE): — Passo a palavra, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Entao, tem a palavra

o Sr. Deputado Ricardo Rodrigues.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Sr. Presidente, Sr. Dr. Francisco
Bandeira, comeg¢o por saudar a sua presenga e agradecer a sua
disponibilidade para estar aqui.

Na sequéncia do depoimento do seu colega do conselho de
administracao, comeco por lhe perguntar se concorda com ele, quando diz
gue, com os conhecimentos que tem hoje, o plano do Dr. Miguel Cadilhe
era inviavel, porque nao trazia liquidez suficiente nem resolvia o problema
de fundo do Banco. Gostava de saber se concorda com isto.

Agora, talvez fosse melhor esclarecer alguns conceitos que, alguns
de nds, por sermos juristas, como é o meu caso, ndao dominamos, porque
nao dominamos a linguagem econdmica — eu, as vezes, nem domino
mesmo alguns conceitos que tém a ver com a propria nacionalizacao —,
pelo que lhe deixo algumas perguntas que tém a ver com a intervenc¢ao do
Estado, em sentido geral, e da Caixa Geral de Depdsitos, em sentido
particular.

Assim, em primeiro lugar, gostava de saber se os financiamentos
qgue a Caixa Geral de Depdsitos faz ao BPN sao um prejuizo do Estado ou
um prejuizo da Caixa Geral de Depdsitos. Gostaria que esta questao

ficasse convenientemente esclarecida.
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Depois, ao contrdrio, ndo havendo nacionalizacdo, pagando o
Estado aos depositantes, como chegou a ser afirmado pelo poder politico
— que pagava, que nao se preocupassem, porque todos os depositantes
tinham os seus saldos garantidos —, isto ndo seria um beneficio para os
accionistas? Ou seja, a ndo nacionalizagao determinando a intervencgao do

Estado no pagamento dos depdsitos...

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sr. Deputado, desculpe, mas preciso
de perceber se o que esta a perguntar-me é se, em vez da nacionalizagao,
uma outra intervencao do Estado, nomeadamente, assegurando os

depdsitos aos seus clientes do BPN, seria uma solugao, é isso?

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — O que pergunto é se seria uma
solucao mais vantajosa, na medida em que se o Estado paga os depdsitos,
guem é que beneficia com isso? S3ao os accionistas? Ou seja, o Estado
acabava por dizer «Srs. Clientes, o Estado assume todos os prejuizos». E
guem é, afinal, o dono do Banco? Os privados que ficavam com o
beneficiol Bem, ndo é assim tao directo, mas algum relacionamento havia
de haver sobre isso. Gostava que me esclarecesse porque, tal como disse,
eu nao domino os conceitos.

Se nao fosse a nacionalizacdao, a corrida aos depdsitos era uma
verdade quase inevitdvel. Pergunto se essa corrida aos depdsitos
traduziria ou ndo algum risco sistémico para o sistema financeiro na sua
globalidade.

Socorrendo-se da sua experiéncia como bancario, neste momento
como administrador da Caixa Geral de Depdsitos e ja com muita

experiéncia, diga-me, porque também tem conhecimentos na darea da
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supervisdao, quem sao os primeiros responsaveis pela fiscalizacdo de um
banco. E o Banco de Portugal ou, pelo contrario, sdo os ROC, os auditores
internos, os conselhos de administracao, os administradores que saem
dos conselhos de administracdao e ndao fazem qualquer relatério ao Banco
de Portugal, como estdao obrigados pela lei?!... E quando, na pratica, se
verifica que ha um conluio, como disse o seu colega Norberto Rosa, entre
administradores, ROC e vdrios intervenientes, pergunto se a tarefa do
Banco de Portugal ndo fica deveras manietada no sentido da descoberta
da verdade. Atendendo a sua experiéncia como administrador bancario e
conhecendo também a supervisao porque é alvo dessa supervisao como
administrador, acha que esse conluio pode afectar decisivamente a
operacao de supervisao do Banco de Portugal?

Sdo estas as questdes que espero ser esclarecido.

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Antes de passar a
palavra ao Sr. Deputado Hugo Velosa, peco aos Srs. Deputados para terem
um ritmo de perguntas um pouco mais suave. E que estou a olhar para o
Sr. Dr. Francisco Bandeira e verifico que quase é preciso ter-se

conhecimentos de estenografia...

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sr. Presidente, é s6 falta de

experiéncia...

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — N3o. E preciso ter
algum ritmo de perguntas um pouco mais suave.
Esta minha observacao, Sr. Deputado Hugo Velosa, nao foi dirigida

ao Sr. Deputado em concreto mas em termos gerais.
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Tem a palavra, Sr. Deputado Hugo Velosa.

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Sr. Presidente, vou tentar ser mais lento
e sem fazer grandes comentarios em relagao as perguntas. Tentarei nao
fazer comentdrios e, se houver algum aspecto técnico que nao esteja
muito correcto, o Sr. Francisco Bandeira, naturalmente, corrigir-me-a.

Primeira pergunta: assumiu a Presidéncia do BPN hd algum tempo
atrds — isso estd documentado. Quais eram, em concreto, os aspectos
fundamentais, criticos, que encontrou no Banco?

Naturalmente que tomou medidas — algumas ja foram ditas pelo
Dr. Norberto Rosa e conhecemos algumas delas. Pergunto: quais eram as
preocupacdes que teve, na altura, em relacdo as medidas que tomou e
quais sdo as que tem agora?

Isto para fazer a seguinte pergunta concreta e também sem
comentario: houve, e é conhecido, um plano de 23 de Outubro do Dr.
Miguel Cadilhe sobre o BPN. Esse plano tem sido muito confrontado nesta
Comissdo, e é natural e, com certeza, compreendera, com aquilo que
aconteceu posteriormente.

A guestao que lhe deixo é esta: uma coisa é o plano do Dr. Miguel
Cadilhe na altura em que ele aconteceu, em Outubro, e outra coisa é
aquilo que, julgo eu, sabem, agora, repito, agora, o Dr. Bandeira e os
outros administradores sobre o BPN. Pergunto nao propriamente o que
pensa, porque isso implicaria sempre uma opinidao, mas se na altura em
que ele foi apresentado e antes do conhecimento que se tem actualmente
— julgo eu que a Administracao foi tendo conhecimento com o

levantamento que foi fazendo — lhe parecia vidvel, ou ndo, na altura em
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que foi apresentado, em 23 de Outubro e, portanto, preparado
previamente.

Gostaria também de saber o seguinte: quando chegou ao Banco, ao
fazer todo o apuramento da situagao do Banco, uma parte fundamental
desse apuramento teve a ver com 0s anos que se passaram anteriormente
— até porque, para esse levantamento, surgem factos que foram
passando ao longo dos anos, nés sabemos que isso aconteceu —, faco-lhe
duas perguntas concretas relacionadas com o Banco de Portugal e com a
supervisdo. Primeira: se apurou quando é que o Banco de Portugal soube
da forma como o BPN/SLN funcionava com o Banco Insular. Ou seja,
também ja percebemos aqui que a utilizacdo do Banco Insular teve uma
determinada evolugao, até um banco virtual, até uma situacao apos a
compra da FINCOR e o que se passou posteriormente. Sabe, em concreto,
guando é que o Banco de Portugal teve conhecimento do Banco Insular?

Mais: desde quando é que o Banco de Portugal soube da existéncia
da utilizacdo de offshore pelo BPN/SLN da forma como o fazia, que é,
como disse o Dr. Norberto Rosa, naquela parte que sera ilegitimo e ilegal,
gue é a utilizacao de offshore para esconder determinados negdcios ou
realidades nas contas do BPN/SLN e todas essas relagcdes. Isso, para nos, é
que era importante saber, se o Dr. Bandeira nos poder dizer o que sabe.

O Unico comentario que vou fazer é este: é natural que facam um
levantamento sobre uma utilizacao legitima de offshore. Uma coisa é uma
previsao legitima de offshore e outra € uma previsao ilegitima de offshore.
Obviamente que o Dr. Bandeira e todos nds, penso, sabemos quando é
legitima ou ilegitima.

Pergunto, pois, se esse levantamento esta feito e qual o impacto

que isso tem no funcionamento do Grupo SLN/BPN.
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Duas questdes muito concretas ja foram aqui, de certo modo,
colocadas, mas penso que seria muito importante voltar a colocar. O Dr.
Norberto Rosa disse-nos que havia trés hipoteses em relacdo ao futuro do
BPN: primeira, a venda com — teve o cuidado de clarificar — todos os
servicos centrais (além dos balcdes, os servigos centrais) do BPN; segunda,
integracdao na Caixa; terceira, manuten¢ao do BPN para uma posterior

venda. N3ao percebi muito bem esta terceira...

Aparte inaudivel da Deputada do PS Leonor Coutinho.

Eu percebi. No fundo, o que eu pretendia, Sr.2 Deputada, era
precisar... E que uma coisa é manutencdo do BPN para posterior venda e
aqui acho que cabe muita coisa até em termos temporais e em termos do
gue se faria dentro desta terceira solucgao.

Gostava, pois, que o Dr. Bandeira nos dissesse exactamente qual a
solucdo em relagdao ao BPN.

Uma ultima questdo, até para nao perder mais tempo.

Tem havido altera¢cdes nas administracdes do Grupo SLN, relacao
SLN/BPN. Gostaria de saber, desde a sua posse, que tipo de relacbes tém
existido, que medidas foram tomadas entre a SLN/BPN e, naturalmente,
que tipo de relacdo existe, se é de cooperacdao ou nao, com a

administragao da SLN.

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Tem a palavra o Sr.

Deputado Joao Semedo.

O Sr. Jodao Semedo (BE): — Sr. Presidente, vou ser rapido.
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Primeira pergunta: o Dr. Miguel Cadilhe, quando esteve aqui, disse-
nos que tinham identificado, no universo do Grupo SLN/BPN, cerca de 94
sociedades offshore. Queria saber se a actual administracao confirmou
este nUmero ou se é o contrario, isto é, se este niumero, eventualmente,
nao sera tao elevado ou se sera mais elevado. Ou seja, se entretanto,
desde a saida do Dr. Cadilhe até a entrada em funcdes da nova
administracao, se adquiriram conhecimento sobre novas sociedades
offshore.

Gostava também de saber qual vai ser a politica desta
administracao relativamente a essas sociedades offshore. O que vai fazer
delas? Como vai resolver este problema?

Gostava, ainda, de perguntar, relativamente as sociedades do
Grupo SLN, se tem uma ideia — fiz esta pergunta ao seu colega de
administracao e nao foi possivel precisar esse valor — de qual é o total de
crédito do BPN as sociedades do Grupo SLN e qual é o racio de crédito
vencido a essas mesmas sociedades.

Pergunto também se a maior parte destes créditos tém garantias
reais ou se sao créditos de risco mais elevado.

Gostava, igualmente, de lhe perguntar o seguinte, percebendo que
nao poderd dar uma resposta muito detalhada. Das comunicacdes que
tém feito ao Ministério Publico sobre factos que, entretanto, encontraram
relativamente a gestdo e as administracdes anteriores, nao lhe
perguntando quem sao as pessoas envolvidas), pergunto qual é a natureza
dos problemas que identificaram e que justificaram essas comunicagdes
ao Ministério Publico.

Tenho a ideia de que a op¢ao, que nos foi transmitida e que tem

aparecido nos jornais, de venda do Banco Portugués de Negdcios é uma
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op¢ao um pouco académica, pelos menos, nesta fase. A ndao ser que,
eventualmente, haja algum comprador interessado. A minha pergunta é:
sim ou nao a administracao do BPN tem conhecimento de eventuais
compradores interessados?

Por ultimo, uma pergunta um pouco académica, mais prépria até...
Digamos o seguinte: acho absolutamente fantdastico a existéncia de um
balcdo virtual. Acho que é uma construcao interessante, surpreendente. A
minha pergunta é esta: é possivel garantir que ndao haja mais outro balcao
virtual? Nao sei se percebe o alcance da pergunta? Ou seja, nao se tendo
detectado a existéncia desse balcdo virtual, pergunto se esta excluido que
nao possa existir outra forma, outras virtualidades das transferéncias e

das operacdes bancarias no ambito deste Grupo.

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Estd concluido este
primeiro grupo de perguntas.

Tem a palavra Sr. Dr. Francisco Bandeira.
O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Comeco por agradecer as perguntas
gue me fizeram, pelo tom que foram feitas e pela simpatia que tiveram

em adaptar o vosso ritmo a minha capacidade de escrever nesta folha...

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Isso é mérito do

Presidente.

Risos.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Mas o esforco é dos Srs. Deputados.
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Perguntou-me o Sr. Deputado Hondrio Novo o que a actual
administracao pensa sobre indemniza¢des a ex-accionistas do BPN. Com a
nacionalizacdao, deixou de haver accionistas. Ndo sendo uma matéria que
directamente interfira na vida e na preocupacdao do conselho de
administracdao porque ndo foi o tomador da decisdo (é o executor da
decisao e s6 assim entendo esta posicao), nao resisto a dizer-lhe que, em
situacao alguma e atendendo a situacdao econémica e financeira do BPN,
nao é legitimo sequer por a questao de indemnizacdes, porque creio que
0S passivos sao superiores aos activos. Portanto, ndo me parece que essa
guestdo se venha a por nesses termos. De qualquer forma, se se vier a por
nesses ou mesmo noutros, ndo sera certamente o Conselho de
Administracdo e o seu Presidente a ter de dar resposta, porquanto nao foi
o movel da nacionalizagao.

Pergunta-me também sobre a questdo do plano de

desenvolvimento apresentado ao Governo...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Sr. Dr., e indemniza¢bes a antigos

administradores?

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Decorre da lei das nacionaliza¢des
gue nao hd lugar a pagamento de indemnizagdo a antigos

administradores, tanto quanto é expressamente...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Muito obrigado.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Segunda questao: desenvolvimento

do plano apresentado ao Governo. A este propdsito, aproveitarei para ser
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o0 mais transversal possivel no que diz respeito a todas as perguntas, que
forma mais ou menos generalizadas por todos os Srs. Deputados e,
depois, se ficar alguma coisa que ainda suscite duvidas, obviamente
estarei disponivel para explicitar o que puder ser explicitado nesta
matéria.

Tivemos um curtissimo espago de tempo para apresentar um plano
ao Governo. Tivemos 60 dias no meio dos quais estavam as férias de Natal
e as vicissitudes que decorrem de quase 50% do Conselho — 3 em 7 —
terem funcdes, embora a tempo inteiro, como precisei, que exigem mais
tempo. Enfim, nesta matéria, o tempo é um dado, ndao é uma variavel e
ndo conseguimos ir para além das 24 h/dia e temos de ter algumas para
descansar.

Fizemos um documento que prevé, de facto, com nuances, trés
hipoteses.

Deixem-me que recorde onde comegou este processo.

Antes da nacionalizacao e antes do chamado Plano Cadilhe, a Caixa
Geral de Depdsitos que varias vezes tinha sido chamada a estudar a
situacdo de liquidez do Banco e a participar na solugdo/problema que
existia, verificando essa situacdao, e do conhecimento que tinhamos,
manifestamos o nosso interesse em adquirir o Banco.

Portanto, é natural que possamos admitir que, apds a
nacionalizacdao, seja do interesse do Governo devolver o Banco ao
mercado, mantendo a intencao, se for caso disso, até um determinado
preco a Caixa Geral de Depdsitos poder adquirir o Banco. Assim se repde a
situacao interrompida com um fendmeno de ruptura de liquidez.

Avanco um bocadinho, dizendo que o problema coloca-se,

sobretudo, do lado da liquidez que é o factor mais restritivo ou mais
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critico e o que obriga a uma decisdo naquele momento. E por isso que
atalho ja e digo que nao acredito que a «solucao Miguel Cadilhe» vingasse,
mesmo conhecendo-se as situagdes que na altura se conheciam. Portanto,
esse é o meu convencimento, penso que — segundo pude apurar pelas
perguntas de um dos Srs. Deputados — estou em linha com o meu colega
de Conselho. E estas questdes sao quase de fé pois nao sabiamos o que
iria passar-se, mas penso que era de «fio da navalha» com certeza, e,
enfim, era uma solu¢cdao que envolvia muito o peso do Estado naquela
situacdao, quer ao nivel da tomada de capital pelas ac¢des preferenciais
quer ao nivel dos avales do Estado para obter liquidez.

Regressando a questdao do plano apresentado, uma primeira
hipdtese é recuperando o Banco, expurgando, quica, hoje esta em moda
porque é ao Governo que compete decidir e também ndo gostaria de
apresentar claramente as situages porque estdao em decisao do Governo
e ainda falta uma peca importante para que o Governo possa decidir que
sdao as avaliagdbes que o Governo encomendou a duas casas de
investimento e que, nos proximos dias, certamente estardo a ser
entregues, e isso &€ um factor decisivo para a escolha do modelo
apresentado... Portanto, ndao escondo que estd em cima da mesa a
hipotese de a Caixa, definido um preco de devolucdo do Banco ao
mercado, poder discutir — e essa é a nuance sobre a qual ndo entraria em
muito pormenor — que banco langamos ao mercado: se langamos ao
mercado um banco completamente limpo, o que, hoje, se designa por
good bank, se deixamos o Banco com as situag¢des identificadas e com as
necessidades de capital o mais identificadas possivel, com «operacdes
harmoénio», sem «operagcdes harmodnio» — enfim, sdao tecnalidades em

gue nao vale a pena entrar —, se devolvermos ao mercado o Banco por
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um determinado prego, se aparece ou nao alguém para o comprar.
Portanto, diria que isso engloba duas componentes: ou a integracao na
Caixa ou a venda a um interessado.

Perguntava-me, de um ponto de vista académico, se... Bem, para
haver venda tem de haver duas partes, quem compra e quem vende.

Parece-me que sempre esteve no espirito do Governo devolver o
Banco ao mercado, é um factor a considerar, e parece-me, tenho a certeza
gue existem compradores. Até vou mais longe: compradores internos e
externos. Quando digo «compradores» quero dizer «manifestacdes de
interesse».

E ha sempre uma terceira via que é a de teimar num caminho a s6s,
pensar, quica, que € uma marca que esta gasta e relancar a marca. Alguém
perguntava, e com alguma legitimidade, que cabe tudo. E evidente que
cabe tudo mas poderia pensar-se que seria uma solu¢cao pensar num
banco para um determinado nicho — banco de consumo, isto ou aquilo;
nao interessa agora, aqui — e manté-lo com marca prdpria e com
andamento proprio.

Parece é nao fazer sentido, do ponto de vista académico também,
gue o Estado, que é dono do Banco com maior quota de mercado, sinta
necessidade de manter na sua esfera um banco universal perfeitamente
autonomo. Ou é para o vender a longo prazo, ou com um valor
acrescentado.

Porque, Srs. Deputados, ndao tenhamos ilusdes — fala-vos um
bancario: de facto, esta ndo é a altura propicia para vender bancos! Quiga
seja altura para comprar.

Portanto, essa questdo do «cabe tudo» pode-se resumir também na

oportunidade da venda.
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Ha uma coisa que me parece, — e digo-o com convic¢do. As
sucessivas administracdes da Caixa tém provado que a gestdo publica e
pode ser adequada, o que certamente é evidenciado pelos niveis de
rentabilidade que a Caixa tem dado nos ultimos 10 anos. Portanto,
poderia ser uma hipdtese manter um banco universal na esfera publica
para o recuperar e aguardar por uma oportunidade de ciclo econdmico
vantajoso para a sua venda. S6 assim o vejo e, portanto, quanto a essa
guestdo, penso que também estaremos relativamente esclarecidos.

Ha um modelo a pensar, hda um timing a pensar. Portanto, diria que
o documento fala de tudo isto e a administracdo tem uma opinido
marcada mas tendera ser equidistante de qualquer uma das solugdes
porque, até pelo que decorre da lei, ndo é a administracao que compete a
escolha do caminho a percorrer.

Penso, entao, ter respondido as trés primeiras perguntas do Sr.
Deputado Hondrio Novo. Quanto a quarta pergunta, com os quatro
subitens, como indiciou pela forma como a fez, é algo que ndao posso
expressar, nem aqui nem de outra forma. A pergunta tem a ver com a
guestao da identificacdo dos 38 milhdes de euros, ou nao, da empresa de

Porto Rico, se fugiu ou ndo ao «balanco», isto é, se esta ou ndo esta,...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Se nao esta, como é que foi da Caixa...

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — O crédito El-Assir...

Diria que o Sr. El-Assir, tanto quanto julgo saber, ndao é cliente do

BPN. Ha um conjunto de empresas correlacionadas ou relacionadas com o

Sr. El-Assir que sao clientes da Caixa...
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O Sr. Mota Andrade (PS): — Da Caixa ou do BPN?

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Desculpem... do BPN. N3o sao
clientes da Caixa.

Como dizia, compreenderao que nao posso emitir nenhum juizo de
valor sobre a qualidade ou a dimensao do crédito do Sr. El-Assir.

O mesmo se passa com as questdes relacionadas com o Brasil, seja a
dos 135 milhdes que, de facto, s6 aparecem... Enfim, faco a leitura do
documento das contas que o Sr. Deputado faz. Nao faco mais nenhum
comentario quanto a essa matéria, provavelmente por outra ordem de

razao que nao a do sigilo bancario.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Mas, Sr. Dr., era importante que todos
0s que estamos a volta desta mesa percebéssemos por que é que nao faz
comentarios. Porque ndo se recorda? Porque nao sabe? Ou porque ha

uma outra qualquer razao que o impede de os fazer?

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Porque ha um conjunto de matérias
gue ndo domino em pormenor e ha um outro conjunto de matérias que se
interliga com estas e que estd em segredo de justica, estdo no DCIAP, ou
coisa parecida... Nao estou a dizer que é este caso em concreto, estou a
dizer que nao me recordo, em particular, do caso concreto dos 135
milhdes. Alias, este foi publico, saiu uma noticia da venda de um imdvel, o
que sO por si, justificaria, provavelmente, ou justificou outro tipo de

intervencao.
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O Sr. Honorio Novo (PCP): — Sr. Dr., admito, por principio, que a sua
resposta tenha sido baseada no ndo dominar aqui os pormenores das trés
guestdes. Sendo assim, vou colocar aos meus colegas a questao de

pedirmos, por escrito, a informagao relativamente as trés questdes...

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Muito bem. Eu ia fazer essa

sugestao...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Logo se vera se é segredo de justica ou

é sigilo bancario, etc.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sr. Deputado, eu ia terminar esta
minha intervencao sobre estes quatro itens dizendo exactamente isso.

Como sao questdes de pormenor, como facilmente perceberao sem
muito esforco, espero... Quem tem as fung¢des que eu tenho na Caixa e
qgue acumulo com as funcdes do BPN — ja agora, direi que o meu
vencimento é o de Vice-Presidente da Caixa, ndao tenho mais nenhum

vencimento. Que isso fique claro...

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Ninguém lhe ia perguntar isso!

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Eu ndo me importo e com orgulho o
digo, ndo tenho qualquer problema quanto a isso.

Mas dizia eu que ndao domino o pormenor, até porque o conselho
de administracao foi inteiramente construido comigo e, portanto, sao da
minha inteira confianca que nds possamos trabalhar mais sobre os

aspectos que cada um mais domina ou que cada um estd mais disponivel.
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Convido o Sr. Deputado, se assim o entender, a formalizar a questao
por escrito, com esse dominio do pormenor e nds tentaremos responder a
essa questao, se for respondivel.

Quanto a questdao da responsabilidade e conhecimento das
operagoes, questdao que envolve conselhos de administracao, supervisao,
etc., tentaria também responder de uma forma que abrangesse todas as
perguntas dessa ordem.

A minha opinido é a de que o primeiro responsavel pelas
apresentagdes e, portanto, por tudo o que se passa numa instituicao e o
seu reporte é o conselho de administracao.

Quando se questiona, atendendo a dimensao da situacao,
atendendo a multiplicidade de problemas, o que esta em causa, como
esta a supervisao, tentei dizer que se eu estivesse, porventura, no lugar de
cada um de VV. Ex.* seria levado ao mesmo juizo.

Na minha carreira profissional, quis o destino que me cruzasse com
o BPN e deixem-me que vos diga que, hoje, faco claramente um juizo
diferente. A multiplicidade de offshore — e as offshore nao sao as offshore
do Banco e VV. Ex.* estdo na presenca do Presidente do Conselho de
Administracdao do BPN... Portanto, ha algo que eu desconhe¢o ou, mesmo
conhecendo, ndao conhego em rigor e em pormenor para prestar qualquer
esclarecimento sobre isso. E verdade que sdo 94, foram identificadas 94, é
verdade que nao conheco mais nenhuma, é verdade que, até do ponto de
vista académico, é sempre possivel imaginar mais uma situagcdao que até
aqui ndo tinha sido detectada. Parece, em fun¢ao daquilo que tem vindo a
ser feito, que ndao havera muito mais situacdes a descobrir, espero eu,

para ser sincero.
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Mas dizia eu que a multiplicidade de offshore, a forma como as
offshore se interligavam entre elas, entre elas e o tal Banco Insular... Nao
cuido de saber de quem é o Banco Insular, cuido de saber é de quem nao
€ o Banco Insular, e esse ndao é, com certeza, do BPN. A funcao do
presidente do conselho de administracdo nao é saber de quem é mas, sim,
saber que nao é meu.

Portanto, isso levanta logo um outro problema, que é o problema
da consolidacdo e adicional a supervisdao. Nao sendo o Banco Insular do
BPN, ndo entra no ambito da consolidagao. Ainda por cima, sendo um
banco de um pais terceiro.

Se a essa complexidade juntarmos as triangulacdes de
financiamento e de parqueamento de créditos entre o Banco Insular, o
Banco em Cayman, o outro banco em Cabo Verde, o IFl, e, ainda, o tal

virtual, eu diria «pobre supervisao». Como é que chegava la?

O Sr. Miguel Macedo (PSD): — Diz bem, «pobre supervisao»!

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Mas nao foi com o sentido que o Sr.
Deputado esta a dar. Vai desculpar-me por estar a interpretar a sua
interpretacdao, mas nao gostaria que ficasse, pelo menos, sem o meu
sublinhado, porque nao era essa a intencao que eu estava a dar mas, sim,
a dificuldade — e a mim compete-me o rigor técnico — que isso induziria.

A questdo pde-se logo a seguir: entao, e os ROC? Entdo, os
auditores externos? E, entdo, a auditoria interna? E, entdo, os tais
administradores e o0s tais ex-administradores? Todos estes tém,

naturalmente, uns em funcdo da lei e do que decorre da funcdo de
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administradores do Banco de Portugal, outros em funcao da lei geral,
responsabilidades acrescidas.
Sr. Deputado Hondrio Novo, relativamente as suas perguntas,

esgotei, com a salvaguarda de que estaria na disposicao...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Mesmo com a componente opinativa,

esgotoul!

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — O Sr. Deputado Mota Soares
interrogou-me sobre quantas vezes tive reunides com o Sr. Governador e
o Sr. Ministro antes de aceitar este cargo.

Sr. Deputado, confesso-lhe que nao tive nenhuma...

O Sr. Pedro Mota Soares (CDS-PP): — Nenhuma?

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Confesso-lhe que a intervencao da
Caixa Geral de Depdsitos neste processo, antes da nacionalizacao, foi, na
pool de bancos, no sentido de resolver um problema de liquidez do BPN e,
como se recordard, a Caixa Geral de Depdsitos fez um financiamento de
235 milhdes de euros, se a memdria ndao me atraicoa, garantido pelas
célebres obras de Mird e mais um ou outro bem. Foram as necessidades
acrescidas dessa liquidez que fizeram, provavelmente, tomar a decisao
gue foi tomada.

Portanto, quando a administragao do BPN é atribuida a Caixa Geral
de Depdsitos, a questdo pde-se ndao do ponto de vista pessoal, ndo de
qualquer outro ponto de vista que se possa imaginar, mas da forma como

a Caixa se organiza para responder a esta missdo, isto é, gerir um outro
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banco, controlando o problema que era o mais crucial, repito, que era a
liguidez, e percebendo uma estratégia comum que minimizasse os efeitos
junto dos clientes, dos fornecedores e dos bancos que se relacionavam
com o BPN.

Assim, nds, na Caixa, pensamos como é que deveria ser, se deveria
ser o conselho de administracdo na sua globalidade a tomar conta do BPN,
se deveria ser uma parte de nods. Foi esse o modelo que internamente, na
Caixa, escolhemos, foi esse o modelo que sujeitdmos a aprovacao do Sr.
Ministro quando dissemos que aceitavamos essa missao com este
pressuposto. Penso que a forma como nos continuamos a correlacionar na
Caixa, no BPN e na Caixa e no BPN mostra alguma eficiéncia.

A pergunta como é que encontrei a situacdo do Banco, Sr.
Deputado, quero dizer-lhe o seguinte: ja se tinha escrito muita coisa e eu
cheguei a um banco, diria, «6rfdo» — ndo vale a pena esconder as
palavras. E evidente, hoje, por todos os processos que me possam chegar
a mao, que era um Banco muito aculturado a decisdao do seu Presidente,
Oliveira e Costa. Por todas essas razoes, até por razdes supervenientes de
gue ha pouco faldvamos da supervisdao. O Dr. Oliveira e Costa é um
homem que dominava bem o circuito da supervisao e que é mais um
problema, ja agora, adicional ao tal «coitado do supervisor» ou «pobre do

supervisor» que ha pouco utilizei.

O Sr. Pedro Mota Soares (CDS-PP): — «Pobre» e «coitado» também

funciona bem!

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Claro! A pobreza também é sempre

uma coisa relativa... Nao vale a pena...
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Mas, Sr. Deputado, regressando ao tom mais sério da questao, dizia
eu que encontrei um banco «d6rfao», com pessoas um bocadinho
publicamente maltratadas e tem bons quadros. E bom que se refira que o
BPN tem um naipe de quadros, diria, apetecivel do ponto de vista
bancdrio, tém uma média de idades relativamente baixa, tém sete anos
abaixo da média etaria dos quadros da Caixa Geral de Depdsitos, que tem
vindo a decrescer muito e, mesmo assim, o BPN tem uma média etaria,
repito, de sete anos abaixo da Caixa Geral de Depdsitos, e tem um nivel
académico médio dos seus funciondrios 8% acima dos da Caixa Geral de
Depdsitos no que diz respeito ao segmento de formacgao universitaria.

Significa isto que tem um conjunto de pessoas que garantirao,
certamente, o futuro pela sua versatilidade, pela sua capacidade e,
também, pelo seu orgulho ferido, porque, na praca publica, nao é dificil
rearranjar motivacdao, sobretudo no negdcio em que a motivacao das
pessoas e as pessoas faz toda a diferenca.

Senti um banco com uma estrutura de custos completamente
inadequada ao negodcio, diria mesmo que é um banco com negdcio a
menos para aquele numero de pessoas. Era e €, um banco com negdcio a

menos.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — E pessoas a mais!

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Isso eu ndo disse. Falei tao bem
delas que ndao me apetecia dizer que tinha gente a mais. Mas tem negdcio

a menos, com certeza, e, certamente, com um objectivo muito

determinado, conseguira atingir esse valor.
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Encontrei um banco muito dependente em termos de crédito das
empresas da SLN, dos accionistas, de algumas empresas offshore, da sua
triangulacdo... Quando digo «muito», é acima de 20%.

Encontrei um banco que tem um sério problema no crédito, porque
tem uma taxa de incumprimento superior a média do mercado.

Encontrei um banco cujo crédito estava genericamente mal
garantido.

Encontrei um banco que tem um problema sério de gestao, do meu
ponto de vista, como bancario, porque cerca de 2% dos clientes, sejam
eles particulares ou empresas, tém em si cerca de 50% do negdcio. Isto
num banco universal € uma situacao que nao é cdmoda para quem tem de
gerir um banco.

Encontrei um banco insuficientemente provisionado, que decorre
daquilo que acabei de dizer.

E encontrei um banco, ja agora, muito exposto ao sector imobiliario
numa altura em que o sector imobilidrio entrava em crise.

O Sr. Deputado pergunta-me se o Banco de Portugal devia ter
utilizado a «bomba atdmica» mais cedo. Eu quero crer... Nao conheco, nao
cuidei de conhecer e nao cuidarei de conhecer o momento em que o
Banco de Portugal, porque n3ao é essa a minha preocupacgao... Peco que
recordem que falei apenas uma ou duas vezes para a comunicacao social.
A primeira foi para dizer que nao estava muito preocupado com o que se
tinha passado para tras, a minha preocupagdao nao era fazer justica ou
procurar nao sei qué, a minha preocupacao era gerir. E, a medida que os
actos de gestao fossem decorrendo, e isso fosse aparecendo, seriam, de
qualquer forma, facilitados — e é isso que estou aqui a fazer — todos os

processos que conduzam a essa identificacao.
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Portanto, ndo sei se podia ter utilizado antes. Quero crer que nao,
pela relacdao que tenho com o Banco de Portugal e pelo cuidado que tem
sobretudo com a Caixa Geral de Depdsitos, que é aqui que me posso
situar, digamos, num rigor...

Sr. Deputado, ndao tenho também qualquer conhecimento, pelas
mesmas razdes, de que algum administrador tenha sido suspenso ou que
tenha sido feita alguma suspensao.

Creio que ndo existem respostas em aberto a dar ao Banco de
Portugal, creio que a administracdo que me sucedeu tera limpo todas
essas questdes. Pelo menos, ndo me recordo de ter assinado qualquer
carta para o Banco de Portugal e tenho a certeza de que nunca ter sido
chamado ao Banco de Portugal para me chamarem a atencao de que
alguma informacao tinha faltado por minha responsabilidade. Portanto,
dou isso como resolvido.

Em que situacao é que se encontra o Banco Insular e as offshore?
Acho que ja disse o que tinha a dizer sobre esta matéria. O Banco Insular
nao € um banco do BPN. A situacdao em que o Banco Insular interveio
neste negdcio foi através do financiamento do BPN e é nesse ambito que
fomos obrigados a provisionar as situacdes que foram detectadas e que
estdo em fase de identificacdo global e total. Espero que no
aprofundamento da apresentacdao de contas, quando o pudermos fazer,
isso seja completamente transparente e elucidativo para todos nés.

Custos de nacionalizagdo. Quanto é que a Caixa injectou ou vai
injectar? Na Caixa — e respondo também a outro Sr. Deputado que me
colocou esta questao —, houve sempre a preocupa¢ao de nao afectar a
Caixa por qualquer medida a tomar no BPN. O efeito contaminacao foi

para nds uma questdo de principio e também a motivacdo mais
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importante na missao que aceitdmos fazer no BPN. Nao ha qualquer
contaminacdo nos racios da Caixa pelo apoio que deu ao BPN. O que a
Caixa fez foi abrir linhas de apoio a tesouraria, a liquidez, chamemos
assim, do BPN. Comegamos por 235 milhdes antes da nacionalizagao e
atingimos um numero que penso que andara a volta de 1400 milhdes. Ao
olhar para este nimero, preocupa-me...

Deixem-me que introduza aqui um factor de reflexdao, sem opinar,
de despreocupacdo, do meu ponto de vista, se é que isto ja ndo é opinar:
o BPN tem um activo, que é financiado por passivos, passivos esses que
tém uma determinada maturidade. No final da «maternidade» é preciso
refinanciar. Se ha problemas de liquidez financeira no sistema, o
refinanciamento é mais dificil. E esta € uma das razdes, porque,
provavelmente, nao havia outra solu¢gao em Outubro ou Novembro,
guando foi tomada a decisdao. Porque nao é um problema apenas — e
alguém me punha a questdao ha pouco — dos depositantes, € um
problema das responsabilidades do BPN para com bancos, até de fora do
sistema financeiro portugués.

E o acorrer a liquidez ou ao apoia a liquidez do BPN &, em primeiro
lugar, para manter o banco cumpridor das suas responsabilidades perante
bancos terceiros e fornecedores, nomeadamente de Espanha, desde logo.

Os passivos, grosso modo, tém dois grandes grupos, que s3ao 0s
recursos de clientes e os recursos de outros bancos ou de outras formas
de captagao de dinheiro. Dai que eu me permita responder ao Sr.
Deputado, dizendo que parece-me que, se calhar, vale a pena pensarmos
qgual seria a repercussao de, em vez da nacionalizacdao, entrarmos apenas
num apoio aos depositantes. Desde logo, ficava de fora, certamente, a

capacidade de cumprir perante terceiros e perante bancos terceiros, o
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qgue tinha um efeito sistémico, provavelmente, comparado ao que
aconteceu na Islandia, que foi um bocadinho isso, salvaguardada a sua
dimensao, e, depois, havia um outro problema, sobre o qual era preciso
pensar muito bem. O Estado intervinha, na area da responsabilidade do
BPN, perante os seus fornecedores de dinheiro, os seus clientes. E, entao,
os activos que lhe davam suporte ficavam na mao de quem? Dos
accionistas? Parece que é uma situacao que é preciso perceber, porque os
passivos existem para financiar os activos.

Embora ninguém tenha posto expressamente essa questdo, eu
permitia-me avancar um pouco no seu ambito até para perceber um
bocadinho a questdao das eventuais diferencas e a convergéncia das taxas
de juro praticadas pelo BPN relativamente aos seus clientes. Disse-vos, ha
pouco, que 2% dos clientes concentram 50% do negdcio, o que significa
gue o banco é um banco de grandes clientes, chamemos assim, porque a
sua importancia tem um peso grande, seja nos activos, seja nos passivos.
Ora, se a isso se juntar que o banco tem 2%, mais coisa menos coisa, de
quota de mercado e 4,2% de quota de recursos, isto até mostra que o
banco foi, potencialmente, concebido pela necessidade de, fazendo parte
de um grupo, financiar as empresas do grupo — um banco captador.

Portanto, os clientes do BPN sao clientes fortemente eldsticos ao
preco, reagem muito com a variagao de preco.

Quero dizer-vos que, desde da nacionalizacao até hoje, a taxa de
mercado do BPN baixou entre 2,30% e 2,40%, 2,35% para acomodar os
diferentes prazos, e a taxa de juro praticada pelo BPN baixou entre 3,4% e
3,5%. Tudo isto por si so ja justificaria, eventualmente, alguma diferenca,
sé que ha aqui um erro numa premissa de base — permitam-me que o

diga — que nao pode servir de analise de comparac¢ao. Nés ndo podemos
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comparar taxas publicadas ou publicitadas com taxas praticadas. Um
banco como a Caixa Geral de Depdsitos, que tem 30% de quota de
mercado de recursos, que tem alguma elasticidade, que tem clientes de
elevada elasticidade ao preco e clientes de mais baixa ou de maior
elasticidade, procura publicitar taxas minimas, enquanto que o BPN
publicita as suas taxas maximas.

E deixem-me que vos diga mais: 100% das taxas praticadas nos
depdsitos a prazo constituidos no BPN ou, para nao ser tao académico,
99,9% sao as taxas publicadas. Ora, na Caixa apenas 20% das taxas ndo sao
taxas negociadas. Estda aqui um efeito, um efeito que justifica uma
convergéncia e ndo uma igualdade, porque na banca ensina-se uma coisa

e espero que compreendam isso, mas nao é so na banca.

O Sr. Miguel Macedo (PSD): — Na Caixa apenas 20% sao

negociadas!

O Sr. Dr. Francisco Bandeira; — Nao, nao!

Actualmente, as taxas minimas sdao as publicadas e 80% dos
depdsitos sdao negociados! Por uma razao simples, que tem a ver com a
sua conta de exploracao. Nao vou entrar aqui em detalhe de negbcios,
mas tem a ver um bocadinho com isso.

No BPN perdemos 600 milhdes de depdsitos desde a nacionalizagao.
Porque é que isto ocorre, e foi por isto que fui buscar este exemplo?
Havendo uma reducao de passivos, sendo elasticos os activos, pelas
razoes que sabemos, por falta da rotacao de crédito, etc., etc., atendendo
ao estado actual do sistema financeiro e da liquidez, a reducdo dos

passivos é substituida pela injeccao de liquidez da Caixa Geral de
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Depdsitos. Portanto, ao limite, as contas a fazer, do ponto de vista da
gestdo da coisa publica e do racional, € comparar o custo marginal de
funding da Caixa com a taxa praticada de captacdao do BPN. Isto é: tudo
guanto o BPN captar abaixo do custo marginal de funding é, do ponto de
vista do banco, do Estado, vantajoso.

Termino aqui esta exposicdo, quicda muito técnica, mas todos
ficamos convencidos de que ha uma preocupacao de tratar... Porque na
banca ensinamos uma coisa a todos: ndao se pode tratar igual o que é
diferente ou, dito de outra forma, ndao se pode fazer da mesma forma um
negocio que é intrinsecamente diferente.

Quanto aos custos de nacionaliza¢ao, sobre os quais o Sr. Deputado
Pedro Mota Soares me interroga, eu nao estou em condicdes de lhe
responder imediatamente. Até podia admitir que o meu desejo era que
nao fosse um custo mas, sim, um proveito. Ficou esclarecido que as
intervencdes da Caixa ndo sdo custos, sao intervencgdes de liquidez.

E ainda recentemente foi publicada a autorizacdo da emissao de
papel comercial pelo BPN, que nao sei se foi objecto de conversa com o
Dr. Norberto Rosa, que vai permitir que a Caixa se pague pelo que |a tem,
com aquele colateral de se financiar no Banco Central Europeu a juro
muitissimo competitivo.

Portanto, esse nao pode ser considerado um custo. O custo é o que
resultar do processo final do que sera o enquadramento do BPN. Nés ja
temos dito varias vezes que esta em curso um processo de alienagao de
areas nao core do BPN — porque, para isso, ha o Efisa, a Companhia de
Seguros Vida, as dreas internacionais do BPN, a operacdo Brasil, a
operagao Franga que terdo proveito, espera-se. Portanto, se,

eventualmente, houver uma venda do banco... E deixem-me que vos diga,
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gue me parece claro que nao havera receptividade para vendas de parte
de bancos, porque a questao que se pOe é a seguinte: e quem é que fica
com 0s servicos centrais? Fica o Estado? Fica a Caixa Geral de Depdsitos?
Se ha negécio a menos no BPN, como é que, depois, fica essa
contabilizacdo? Passa para a Caixa ou vai um conjunto de pessoas para o
desemprego? Nao! Em principio, a prioridade sera olhar para o BPN como
um banco e ndao como uma parte de um banco.

Portanto, os custos é o que se apurar no fim. Bem sei que o
momento nao é de grande euforia para vendas e, portanto, para criar a
ideia de que vamos vender o banco por um conjunto... Mas o banco tem
um custo de oportunidade. Se for um banco novo a entrar no mercado,
tem um custo de oportunidade acrescido e também tem um custo de
oportunidade para a Caixa, porque é uma base de clientes, porque sao
clientes conhecidos, que tém negdcios, tém uma rede e sao 213 balcdes, e
aquela rede dominada, motivada é, potencialmente, dado que o negdcio
interno é um dado, uma rede captadora, também ela, de parte do negdcio
gue a Caixa detém e, portanto, temos de saber quantificar isso. Isso para
nds tem um valor e deve ser posto em cima da mesa. Nds ndao estamos
disponiveis para que apareca alguém a roubar valor a Caixa por essa via e,
para fazer isso, tem de ser de forma competitiva e de forma transparente.

Penso que respondi que o impacto estimado, nessa perspectiva, na
Caixa, é nulo. Queria dizer que nao confundamos: a Caixa ndao tem uma
accao do BPN e, portanto, nao tem injec¢ao de capital. Nao ha nenhum
problema nessa matéria, porque a Caixa nao é detentora do BPN. Quem é
detentor do BPN é o tesouro.

Quanto ao «seria sempre um mau negoécio», que, parafraseando o

Sr. Deputado Mota Soares, o meu colega utilizou, mau negdcio a cabeca
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nao conheco. Os maus negdcios acontecem depois de serem feitos. A
entrada do banco na Caixa pode ser um excelente negdcio, depende do
gue é que, alternativamente, se fizesse do banco. Portanto, eu ndo seria
tdo... Para encontrarem aqui um ponto de discordancia (certamente,
houve outros) com o meu vice-presidente e com o meu colega do
conselho de administracao da Caixa, diria que, como nos meldes, s6 no
fim digo se é bom ou mau negécio.

Neste caso, ndo sei. Imagine que hd um prémio de entrada de um
banco no xpto, que garante que todos os custos, que todas as situagdes
foram ultrapassadas, € um bom negdcio, porque se transformou e se
defendeu o sistema financeiro portugués, porque se defendeu um
conjunto de postos de trabalho de gente muito capaz, porque se mantém
200 balcdes, porque se deu competitividade ao sistema porque um player
novo da sempre competitividade ao sistema e a competitividade da
sempre vantagem aos clientes. Enfim, poderiamos pensar que isso poderia
ser um bom negdcio. Nao queria dizer que € um mau negdcio a partida. O
meu estado de alma, se sou optimista ou pessimista, peco que mo deixem
para mim, relativamente a isso. Mas a partida, nao.

Sr. Deputado Ricardo Rodrigues, penso que esta esclarecida a
primeira questao quanto a saber se eu concordo com o Dr. Norberto Rosa
sobre o projecto Cadilhe. Ja estad esclarecido que os financiamentos nao
sdao um prejuizo, antes pelo contrario, porque podem ser geradores de
proveito. Enfim, ha sempre processos alternativos de utilizagdao de
dinheiro, é verdade, mas esta € uma boa solucao encontrada.

Quanto a intervencao sobre os depdsitos, penso que também ja fui

suficientemente claro.
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No que se refere ao risco sistémico da corrida aos depdsitos, ja o
disse, interna e externamente. Parece que estava em causa o eventual
risco sistémico.

Relativamente a questao da supervisao, também parece-me que fui
claro.

Escrevi aqui «manietagao, ocultacao de processos», mas ja nao sei...
Sim! Foi para dizer que todos os processos... Percebo isso e queria dizer
que, neste percurso que nao é muito longo (nés ndo podemos esquecer
gue estamos nisto apenas ha trés meses), em relacdo a todas as situacdes
gue se nos tém deparado com possivel leitura pouco clara, temos feito
com que os documentos — como, alids, decorre da lei — facam o seu
percurso. E internamente também. Vale a pena dizer que nds ja
identificamos algumas praticas e procedimentos anormais. As praticas e
procedimentos anormais podem ser julgados de anormais, mas as pessoas
s6 podem ser julgadas depois um processo disciplinar. E o que nds
fizemos, em meia duzia de casos, foi, estando em causa, do nosso ponto
de vista e da nossa experiéncia, praticas anormais, provocar um processo
disciplinar, nuns casos com suspensao de fungdes, noutros casos nem por
isso, em funcdo da gravidade que tém as situacoes.

Por outro lado, também temos vindo, paulatinamente, como eu
acho que deve ser obrigatdrio no sistema financeiro — que, repito, é um
sistema que exige, mais do que qualquer outro, confianca dos clientes nas
pessoas e das pessoas na estrutura que comanda o banco —, a substituir,
a alterar, a mudar, a suspender pessoas de primeira linha do banco, o que
é, por si s, indicio de que nds temos algum desconforto relativamente a

sua conduta e a sua forma profissional de estar.
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Sr. Deputado Hugo Velosa, penso que ja ficou claro quais eram, do
meu ponto de vista, as questdes criticas a entrada. Mais do que qualquer
outra, era sentir o que é a solidez do banco, e a solidez tem a ver com a
forma como nods tratamos sobretudo os nossos activos. Enfim, podemos
ter na contabilidade uns valores que depois ndao se apuram. Nés vivemos
noutro mundo, se achdvamos que ha sobrevalorizacao de activos, se os
créditos ndo estavam bem concedidos ou estavam mal garantidos. Essa foi
a primeira preocupacao.

Também ja ficou claro qual é a minha opinido sobre o «projecto
Cadilhe». Nao sei como o Banco de Portugal teve conhecimento do Banco
Insular. Sei de ouvir dizer ou de ler o que tem sido escrito e dito sobre esta
matéria. Nao tenho nenhum facto pessoal vivido e, confesso-vos aqui,
nem nenhuma curiosidade especial de ir a procura dos papéis, porgue nao
tenho tempo também de ver quando é que foi informado ou nao.

A solugao futura penso que também ja esta relativamente expressa.
Permita-me que fale um bocadinho, Sr. Deputado Hugo Velosa, quanto a
questao que me coloca e que é um dos temas mais preocupantes, penso,
da gestao actual do banco, que é a relacao entre a SLN e o banco.

Noés temos, provavelmente, em termos de crédito, mais de 20% dos
nossos créditos, de uma forma geral. Um grupo que alterou a sua
configuragao e, portanto, a sua forma de estar no mercado; um banco que
podia ser o captador a preco mais elevado de poupancas para financiar
um conjunto de actividades das empresas que lhes estdao associadas
deixou, de um momento para o outro, de ter essa funcao e, mais
importante do que isso, as empresas deixaram de ter esse apoio. A
relacdo entre as empresas da SLN e o banco é uma relacdo normal de

cliente/banco.
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Quero dizer que, logo apds a minha tomada de posse, tive um
encontro com o Dr. Miguel Cadilhe, em que ele me deu nota das suas
preocupacgdes, das preocupagdes das empresas que estavam na SLN, de
algumas empresas da SLN que viviam quase exclusivamente para o banco,
que estavam a servigos ao banco e que, portanto, ndo faziam sentido sem
o banco, das empresas que estavam muito alavancadas pelo banco. E ai
estabelecemos uma metodologia que me parece que é a metodologia que
deve ocorrer em qualquer relacdo banco/cliente, que é o empresario,
neste caso, a SLN que representava o detentor da empresa, conforta o
banco com a sua confianga na empresa que esta em causa relativamente
ao futuro. E eu disse ao Dr. Cadilhe, basicamente, isto: «Dr. Cadilhe, vamo-
nos entender.» Tinhamos essa facilidade, porque trabalhei com o Dr.
Cadilhe numa outra instituicao e ele conhece bem a minha forma de
trabalhar e eu muito bem a dele. E, portanto, foi muito facil a nossa
relagao. Eu disse: «Dr. Cadilhe, o senhor vai dar-me o sinal nas empresas
do seu grupo em quem o senhor mais confia e através da fianca da SLN,
porque as operacdes ndo estdo garantidas, a mim, compete-me, como
gestor publico, defender os interesses do accionista e defender os
interesses do accionista é, neste caso, minorar ou minimizar a minha
exposicdo e o meu risco.» E assim foi definido e assim foi praticado.

Enfim, sabemos que a situacdo na SLN ndo tem sido estavel e,
portanto, dou nota de que nds temos um problema grande, que eu tenho
muito medo da forga centripeta do banco perante um conjunto de
empresas. Diria que as empresas boas, certamente, terdo o seu percurso,
terdo a sua capacidade e as suas necessidades de financiamento
asseguradas no momento em que é mais dificil, porque, se a economia

estd mal, as necessidades de fundo de maneio sdo maiores e, se as

102



necessidades de fundo de maneio sdao maiores, as necessidades de
financiamento também s3ao maiores. Atendendo a esta relacdo com o
banco, temos um problema em cima da mesa, que nos preocupa, e essas
sao as boas razoes de preocupag¢ao. Ha um outro conjunto, que sao as
mas razdes de preocupacao, que sao as operagdes de crédito que, enfim,
parecem nao se justificar, parece que o caminho mais rapido é tentar
extingui-las, tentar recuperar o maximo da nossa exposicdo, tendo a
certeza que vamos perder alguma dessa exposicao.

Sr. Deputado Jodo Semedo, penso que, quanto as 94, ja confirmei,
gue nao...

No que se refere ao racio de crédito nos créditos da SLN, é verdade,
o racio de crédito geral do BPN é superior a média do mercado, é muito
superior a média do mercado. E o racio das empresas SLN contribui para
esse agravamento, isto €, é um racio muito, muito, muito elevado, para
cima de dois digitos e, se calhar, dois digitos acima de 20. Temos situacdes
em que ha uma situacdo dessas. Portanto, o racio de crédito é um racio
preocupante e é por isso que o nivel de imparidades, o nivel de
provisionamento é muito exigente — é por essa e nao por outra razao — e
gue aos créditos da SLN, sendo também expostos e, se calhar, mais
expostos do que esse, acresce o facto de, pela razao de o banco ser do seu
universo, era, provavelmente... Porque é compreensivel. Hoje, podemos ir
arranjar outras justificacdes. Mas um banco que era parte de um grupo,
uma empresa desse grupo que tem necessidades de financiamento
partilhadas por um banco do grupo e pelos outros bancos, é mais facil
obter crédito dando melhores garantias aos outros bancos do que ao
banco que faz parte do grupo. S6 que agora nao faz e, portanto, a

constatacao é que as operacdes no BPN estdao mais mal garantidas do que
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nos outros bancos e eu tenho prova disso nas operagdes em que a CGD
também estava associada aos seus créditos, pois esta é, claramente,
beneficiada do ponto de vista de garantias relativamente ao BPN.

Mas isto tem esta razao de ser, que hoje nao se verifica, mas que, a
seu tempo, verificava-se completamente. Quer dizer é um banco do
Grupo... Se é preciso partir garantias os bancos que nao sao do Grupo sao
mais exigentes e a esses damos mais garantias. E parece-me que nao vale
e pena procurar outra razao que nao seja a que decorre da sua natureza.

Relativamente a natureza das comunica¢des ao Ministério Publico,
penso que ja respondi quando falei sobre processos andmalos de decisao,
de evidéncia de ndo transparéncia. Fazemos esse caminho e temos o
entendimento de que vale mais fornecer coisas a mais do que nao
fornecer e ndao passaremos, de certeza, a historia como ocultadores da
verdade e, portanto, este meu conselho de administracdao, tenham a
certeza, se algum mérito tem nestes processos é o de acelerar e
alimentar, em termos de informacdao, o que deve ser feito para o
apuramento da verdade.

Nao ha qualquer ocultacdao — e que me perdoe o Dr. Cadilhe mas
guis parecer-me que, na altura, deixou no ar a insinuacdao de que podia
haver um corte relativamente a isso — e eu espero que hoje todos tenham
a consciéncia de que isso nao ocorrera.

Quanto a opcao de venda a interessados ja falamos disso.
Felizmente, ha mais do que um e felizmente ha mais do que um interno e
externo.

Sobre se é possivel admitir o balcdo virtual ja respondi...

A Sr.2 Leonor Coutinho (PS): — Nao assegurava era a liquidez.
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O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Depende do banco.
Srs. Deputados, penso que respondi da forma mais exaustiva as

guestdes que me colocaram, mas nao sei se ficou alguma por responder.

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Srs. Deputados,
registo inscricdes, para uma segunda volta, dos Srs. Deputados Hondrio
Novo, Joao Semedo e Leonor Coutinho.

Dou, entdo, a palavra ao Sr. Deputado Hondrio Novo.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Sr. Presidente, gostaria apenas de
precisar algumas afirmacdes que o Sr. Dr. fez.

A primeira tem a ver com a questao da deteccdo de praticas
anormais e processos disciplinares. Naturalmente, ndo quero saber
nomes, nem processos, mas quero entender exactamente o que é que se
passou. Que tipo de praticas é que foram detectadas e que vos levaram a
fazer esses processos? Segunda questdao, e porventura mais importante,
gue nivel de responsabilidade das pessoas implicadas? Isto é ao nivel da
direccao superior, ao nivel das relacdbes com esta ou com aquela
actividade, etc.

Quando falou da nacionalizacdo e dos riscos sistémicos falou dos
compromissos externos do BPN, mas passou por cima do assunto e eu
gostava de entender mais que tipo de compromissos. Alias, falou, salvo
erro, em Espanha, e eu gostava de saber que tipo de compromissos eram
esses que podiam, se nao fossem cumpridos, causar riscos sistémicos, isto

para utilizar a sua expressao.
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Registei que em vdarios momentos — e tenho de dizer isto, que ndo é
uma pergunta é uma afirmacdo — que o senhor relativamente ao passado
opinava sobre aquilo que teria sido, e foi, o papel dos ROC, dos auditores,
dos auditores internos e externos, e s se recusava a ir ao passado em
determinados momentos e sobre determinados assuntos e temas.

Ora, de duas, uma: ou fazemos a viagem ao passado e vamos
totalmente ao passado, ou, entdo se se vai e se so se olha para o lado
direito e nao se olha para o lado esquerdo, ou vice-versa, ficamos com a
visdo do passado truncada. Por isso, recoloco-lhe uma questao que tem de
ser opinativa, mas que nao pode ser refugiada atras do «ndo sei, porque
ha um regresso ao passado que nao quero conhecer, sé quero conhecer o
futuro, como afirmei a comunicacgao social.»

Estou de acordo que o senhor pergunte: «entdo, e a
responsabilidade dos ROC? Entdo, e as responsabilidades dos conselhos
de administracdao, em primeira analise? E, entdao, a responsabilidade dos
auditores externos, nesta onda muito pouco rigorosa de gestao danosa
qgue foi praticada durante anos? E os tais administradores e ex-
administradores? — perguntava V. Ex.2, e com razdo, regressando ao
passado. E eu acrescento, regressando ao passado, e a supervisao? Entado,
e a supervisdao? Nao podemos limitar-nos a dizer: «e a pobre
supervisdo...», porque também podemos dizer «e os pobres ROC, que
eram contratados...», e os «pobres, pobrezinhos dos auditores que eram
contratados» e que alguns deles até exprimiram para o exterior muito
mais, na minha opinidao, do que aquilo que eram todas as possibilidades
que a supervisdo bancaria teve ao seu dispor e nunca utilizou. E que houve
guem cumprisse a sua missao, passando para o exterior as suas opinides e

por isso foram substituidos por outros, se calhar, menos diligentes.
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Bom, se o senhor falar destes, eu estou de acordo; agora, a verdade
é que, por cima disto tudo e transversalmente, ao longo dos tempos, ha
uma instituicdo de supervisao que tinha determinadas condi¢des, que
estava perante um banco com determinadas caracteristicas que o
obrigava a ter uma aten¢ao, uma especial vigilancia, sobretudo no que
dizia respeito a sua expansdao e a forma do seu financiamento, o que
apontava necessariamente para os problemas de financiamento e,
portanto, era num contexto em que a existéncia de offshore se colocava,
no campo das hipdteses dos que sao os peritos bancarios e os peritos de
supervisao, incontornavelmente. Porque ndo sejamos ingénuos: todos
sabemos, em todo o mundo, como é que as coisas se faziam! E todos
sabemos como as coisas se financiavam quando n3ao se podiam financiar
através da via legal que o senhor caracterizou aqui, e bem.

Portanto, os offshore e os esquemas de triangulacbes eram o
instrumento de que o banco se servia para se autofinanciar e para
promover essa expansao.

Sr. Dr., eu acho bem, e estou de acordo, que o senhor questione:
«entdao, os ROC? Entdo, os auditores? Entdao, os tais administradores?
Entdo, os tais ex-administradores?, mas permita-me que inclua: «Entdo, a

tal supervisao?».

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sr. Deputado, confesso que o tom,
com gue pos esta questdao, muito mais do que a forma, ndo é adequada
para uma pessoa que nao esta habituada a essa forma e ao convivio com
esse tipo ndo de adjectivacdo mas com a forma quente, acalorada e viva

com a questdo é colocada e, portanto, eu sinto-me...
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O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Pode responder da mesma forma.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Nao sei...

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — E a dinimica

parlamentar.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — O problema é de eu nao saber, mas
sei descodificar.

Relativamente a questao do nivel e do apuramento das
responsabilidades, ndo somos dos que incriminamos os de mais baixa
hierarquia e deixamos para cima os de maior nivel hierarquico. O processo
gue seguimos foi de cima para baixo, isto é identificando os directores que
ou excederam as suas competéncias ou praticaram, segundo a nossa
perspectiva, actos que ndao tém a ver com a competéncia mas, sim, com a
forma de os fazer. Fizemo-lo, e ponto final.

Quanto aos riscos sistémicos o Sr. Deputado truncou a questao da
responsabilidade externa, porque eu estava a falar de passivos, eu estava
a falar da responsabilidade com outros bancos do sistema e, portanto,
estava a falar do refinanciamento dos passivos. O que eu quis dizer, e se
nao o disse claramente deveria té-lo dito, é que havia responsabilidades
de refinanciamento, isto é, maturidades que chegaram ao fim e que era
preciso ou renovar ou pagar. Relativamente aos outros bancos as

operacgoes de crédito de apoio...

O Sr. Honério Novo (PCP): — Internos ou externos?
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O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Externos. Eu estava a falar da
questao externa, porque o Sr. Deputado truncou, se me permite, isso,
porque foi no seguimento disso que eu falei em responsabilidades
externas. Portanto, havia riscos sistémicos por essa via — alids, depois até
falei do que aconteceu na Islandia, que nao respondeu com bancos
financiadores correspondentes externos.

Relativamente ao regresso ao passado, sem querer regressar ao
futuro, o que eu disse e repito, é que do meu conceito a supervisao
trabalhe essencialmente sobre a informagdao que |he é prestada pelos
diferentes 6rgaos de um banco e é por isso que eu, a cabeca, identifiquei
os conselhos de administracao, que, alids, subscrevem no acto de
apresentacao de contas a veracidade das pecas.

Portanto, eu falei, e volto a referir, no conselho de administracao,
nos ROC, nos administradores, nos auditores externos, nos ex-
administradores que tém de prestar essa informacao a supervisao. O que
eu quis dizer, se ndo o disse, fica agora claro, foi que a supervisao nao
tinha toda a informacgdo, nao podia ter, e foi por isso que eu comecei por
dizer que se eu estivesse no lugar de cada uma de VV. Ex.* pensava
exactamente como os senhores.

E por essa constatacao, pelo esforco que eu fiz para explicar toda a
panodplia de dificuldades de ao supervisor chegar matéria que, claramente,
pudesse um julgamento como o que acabou de evidenciar, que eu disse o
gue disse.

Portanto, eu acho que a supervisao ndao chegou a informagdao que
devia ter chegado para poder actuar quando devia té-lo feito, tudo por
falta de informacao. E isto ndo é nenhum tipo de regresso ao passado,

nem encobrimento, nem coisa nenhuma; é a minha opinido!
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O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Tem a palavra o Sr.

Jodao Semedo.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Sr. Dr., percebo que, para si, o libanés El-
Assir seja um simples cidadao do mundo, que pode ter as mais variadas
contas bancdrias e que a sua relagdao com ele seja exactamente esta: é
mais um cidadao potencial cliente. Mas ha um pormenor: é que quando o
Dr. Dias Loureiro esteve aqui contou-nos uma histéria, até muito
interessante, sobre o empenho do préprio Dr. Dias Loureiro para que o
empréstimo contraido pelo Sr. El-Assir junto do BPN fosse tratado com
todo o rigor e até sensibilizou, na altura, a administracao do Banco para
gue nao fosse isento de apresentar garantias reais, porque ele nao queria
gue o empréstimo tivesse qualquer caracter de excepcionalidade.

Ora, isto demonstra que o Sr. El-Assir é cliente do Banco. Podera ter
sido uma operacao de financiamento. Nao sera o cliente classico que
chega ali e deposita o ordenado no fim do més ou o dinheiro que a avé lhe
da, mas alguma relacdo tem com o Banco. Tanto mais que, segundo
informacgdes do proprio Dr. Dias Loureiro, na altura, havia duvidas de que
o Sr. El-Assir tivesse cumprido todos os seus compromissos de crédito com
o BPN.

Portanto, percebo que isto para o Sr. Dr. € um pormenor, mas, do

nosso ponto de vista, ndo é assim um pormenor tao grande.

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Tem a palavra Sr. Dr.

Francisco Bandeira.
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O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sr. Deputado, ndo é, de facto, uma
guestdo de pormenor.
Penso ter dito que tinha a conviccado de que o Sr. El-Assir

individualmente n3o era cliente do BPN,...

O Sr. Mota Andrade (PS): — Disse, disse!

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — ... que havia um conjunto de
empresas relacionadas que o eram e, depois, até fui um bocadinho mais
longe.

Portanto, Sr. Deputado, eu disse-lhe o que acho que posso dizer
neste ambito. Ndo me é indiferente. Como sou bancdrio, os clientes nao

me sao totalmente igualmente indiferentes ou diferentes.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Ha clientes e clientes. Era exactamente

isso que eu queria esclarecer!

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Tem a palavra a Sr.2

Deputada Leonor Coutinho.

A Sr.2 Leonor Coutinho (PS): — Gostava nao sé de agradecer as
explicacdes que nos foram dadas, que, penso, foram extremamente Uteis,
mas também pdr duas curtas questdes.

O BPN, conforme disse, como quase todos os bancos, tinha de ser
refinanciar no exterior e, portanto, provavelmente, recorreu a empresas
de rating. Pergunto como é que as empresas de rating classificaram o

BPN, se tém |3 os relatdrios e se detectaram algo de anormal no BPN.
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Em segundo lugar, fala-se muito de imparidades ou sobreavaliacao
de activos. Por vdrias razoes, com o final da auditoria externa e o comeco
das avaliagcOes, neste momento, chegou-se a um montante que nos foi
aqui dito que atingiria 1800 milhdes de euros. Sera possivel distribuir esse
dinheiro por varias categorias — Banco Insular, balcao virtual, imobiliario,

créditos do Grupo SLN, créditos a outros? Enfim, grandes grupos.

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Tem a palavra, Sr.

Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Vou comegar pela ultima pergunta.
O valor global das imparidades (ndo sei se isto foi tratado pelo meu

colega),...

O Sr. Mota Andrade (PS): — Foi!

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — ... segundo podemos estimar, hoje
(e ndo estou a dizer que este seja 0 nUmero que vamos encontrar no
final), rondard os 1700, 1800 milhdes de euros. O que posso dizer é que
50% desse montante — 850, 900, mais coisa menos coisa — tem origem
no BPN. Tem a ver com os créditos, com a sua capacidade ou incapacidade
de «cobrabilidade» e uma outra parte mais significativa tem a ver com o
Banco Insular. Porqué? Nao sendo o Banco Insular pertenca do BPN, todas
as operagdes eram financiadas pelo BPN, portanto, tudo o que entrou em
default tem de ser suportado pelo préoprio BPN. Uma parte desse crédito

chegou a ser migrado para o BPN Cayman, mas ja entrou nas contas de
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baixo e, portanto, diria que ai teremos uma imparidade que rondara os

500 milhoes.

A Sr.2 Leonor Coutinho (PS): — J4 com o balcdo virtual?

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sim, sim. Com tudo. E o resto sao
nos fundos, etc. Distribui-se igualmente pelo Banco Efisa..., enfim...

Penso que disse que um dos problemas do Banco é a
sobreexposi¢cao ao imobilidrio. Nés teremos, provavelmente, situacdes de
sobreavaliacdao que decorrem do que, na altura, foi avaliado, a que acresce
que da altura para ca o imobiliario baixou. Quando, hoje, fazemos a

avaliagdo do imobiliario, achamos que esta 35%, 40% ou 50% abaixo...

A Sr.2 Leonor Coutinho (PS): — N3do estamos em Fénix!

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sr.2 Dr.2, ndo estamos. Nao estamos
em Fénix, mas sdo os valores da avaliacdao da altura. Nao quero ponderar
se o desajuste foi porque se avaliou demais e porque interessou avaliar

demais para se dar mais crédito ou para qualquer outra coisa...

O Sr. Mota Andrade (PS): — Sao situacdes diferentes!

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Estou a falar da imparidade, que é a

relagdo por que esta o crédito... Eu disse é que pode ser até a conjugacao

das duas: uma, que decorre da eventual sobreavaliacdao mais o que resulta

da actual desvalorizacdao e jogam os dois no mesmo sentido. Se, ha cinco
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anos, uma coisa valia 10 e foi-lhe atribuido o valor de 12 e se agora s6 vale
7, a diferenca é maior.

Portanto, penso que, basicamente, a reparticao das imparidades...

Uma voz inaudivel na gravagéo.

Creio que ha um default que ronda os 200 milhdes. Nao vale a pena
estar a fazer um exercicio numérico. Penso que rondard esse valor. Isso é
muito transversal: é transversal no crédito, nos fundos...

Relativamente a questao do rating, ndao me recordo exactamente
qual era o note do BPN, mas sei que nao era bom. Dai as dificuldades de

financiamento e dai o ndo refinanciamento.

A Sr.2 Leonor Coutinho (PS): — Era possivel termos acesso as

classificagdes...

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Se, com base nesta minha vinda
aqui, entenderem que ha questdes que gostariam de ver aprofundadas,

estou a vossa disposicao.

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Ha dois «bdnus» de
perguntas curtas para serem feitas pelo Srs. Deputados Almeida
Henrigues e Mota Soares.

Tem a palavra, Sr. Deputado Almeida Henriques.

O Sr. Almeida Henriques (PSD): — Sr. Presidente, comeco por

cumprimentar o Dr. Francisco Bandeira.
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Vou colocar quatro questdes muito objectivas.

Uma delas sé para obter uma resposta quase «sim» ou «ndo» é a de
saber se em algum momento |he foi colocada como possibilidade a
compra do BPN por parte da Caixa ou uma opera¢cao harmonica. Esta é a
primeira questao.

Das suas palavras, depreendo que isto ainda pode ser um bom
negécio para a Caixa Geral de Depdsitos, porque a Caixa Geral de
Depdsitos coloca, em termos de linhas de apoio a liquidez do BPN, 1,635
milhdes de euros e, provavelmente, tera conseguido captar alguns
daqueles 640 milhdes de euros de depdsitos que foram levantados do
proprio BPN. Provavelmente, eles entraram no sistema financeiro e alguns
terao entrado na propria Caixa. Portanto, isto ainda pode vir a ser um bom
negocio para a Caixa Geral de Depdsitos.

A terceira questao é a seguinte: o Sr. Dr. referiu que havia uma forte
concentracao de empréstimos a empresas do Grupo SLN. N3o acha que,
sO por si, isto era um motivo de alarme para o supervisor poder intervir?

A Ultima questao, também muito rapida, é esta: 2% dos clientes tém

50% do crédito. Estamos a falar de accionistas?

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Tem a palavra o Sr.

Dr. Francisco Bandeira.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — O Sr. Deputado Almeida Henriques
vai perdoar-me, mas vou fazer 30 segundos de introdugdo, porque se ha
alguém que pode ter entendido bem a minha exposicao e a forma como
estou nestas coisas, € o Deputado Almeida Henriques, pois lidamos, do

ponto de vista de relagao negocial, muito antes de eu ser sequer quadro
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da Caixa e, portanto, o Sr. Deputado sabe que habitualmente ponho esta
forma de estar, o que nos aumenta a responsabilidade.

Como sabe, sou um optimista, isto é, admito que a nossa
intervengao séria e determinada sobre as coisas pode fazé-las mudar a
nosso favor. Acho que sou um optimista realista, porque fago depender os
resultados da intensidade do trabalho e da ac¢ao sobre as coisas. Alias, o
Sr. Deputado ja me ouviu dizer que aprendi com a Fisica que uma forca
constante aplicada sobre um corpo |he provoca um movimento
uniformemente acelerado. E isso que se pretende relativamente a isto.

Estou convencido de que se conseguirmos agir sobre o que é
possivel agir, sobre a capacidade de recuperacdao daquele crédito, € um
grande negdcio, pode ser um bom negdcio.

Se tenho uma exposicao como tenho, se identificar a ac¢dao de
recuperacao sobre ela como prioritaria, se conseguir valorizar o activo que
tenho ao nivel das redes comerciais do Banco e, tendo o banco «limpo»,
se puser no mercado, pode ser um bom negdcio e, obviamente, pode ser
um razoavel negdcio para a Caixa, que se viu privada, quanto mais nao
seja, do seu Vice-Presidente 16 ou 17 horas por dia e passou a estar 12
horas (salvo seja, porque ndo trabalho 17 horas por dia nem 12, nao
interessa quantas...) e, ja agora, os clientes da Caixa deixam de poder ter
acesso tao facil ao seu responsavel pelo negdcio.

Portanto, anima-me a possibilidade de pensar que sou capaz de
minimizar o efeito no sistema financeiro, em Portugal, da situagao BPN. Se
isso € com um sinal muito positivo ou ligeiramente positivo, se é zero, se é
o minimo em termos de mdédulo do valor negativo, fico todo satisfeito

relativamente a isso e é o que me anima.
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Quanto a pergunta seguinte, é dbvio que se temos entre 20% a 25%
de concentragdo no Grupo SLN, 1% ou 2% estdao 13, sao negdcios de
grande dimensao.

Por que é que a concentracao nao é o alvo de aten¢ao? Evitar a
evidéncia da concentracdao é, provavelmente, a razao primeira por que
foram criadas as offshore.

Mais importante do que qualquer outra forma ou imaginacao que
possamos ter relativamente a questdes de vantagem fiscal ou outras ou a
esconder os empresarios — podemos ter sempre uma imaginagao
proficua relativamente a isso —, para mim, a principal razao, e, portanto,
desconto-lhe aqui muito do conteudo negativo que se tem posto nas
offshore, foi para evitar ou para dispersar essa evidéncia de concentracao.
Porque se as offshore nao evitassem essa evidéncia, entdao, a supervisao
teria logo detectado pelos grandes riscos. O mapa dos grandes riscos é de
reporte obrigatdrio a supervisao e seria logo detectado. Agora, s6 detecta
se |1a for. Como na central de responsabilidades do Banco de Portugal,
onde, como sabe, conflui toda essa informacao, as offshore nao estavam
|a ou estavam dispersas e, portanto, nao estava o UBO das offshore, era
impossivel, do meu ponto de vista, ter I8 chegado. N3o vale a pena

dramatizar.

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Tem a palavra o Sr.

Deputado Pedro Mota Soares.

O Sr. Pedro Mota Soares (CDS-PP) — Sr. Dr., perante algo que disse,

nao posso deixar de o questionar.
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O Sr. Dr. disse, a paginas tantas, penso que respondendo ao
Deputado Hondrio Novo, que estd convencido de que o Banco de Portugal
nao actuou mais cedo porque nao lhe chegou informacao, que o Banco de
Portugal nao teria feito nada mais cedo porque nao lhe teria chegado
informacgao.

O Sr. Dr., estd ha muitos anos no sector da banca — poderia
chamar-lhe, a vontade, um especialista nestas matérias — e, certamente,
ja lidou com a supervisao muitas vezes.

N3o posso, pois, deixar de perguntar-lhe se acha normal que,
perante relatérios dos auditores do Banco, desde 2003, que denunciavam
praticas que ndo seriam regulares ou normais no mercado; perante
perguntas do Banco de Portugal que ndao eram respondidas; perante uma
administracdo que o proprio Banco de Portugal considerava nao
colaborante (ndo podemos esquecer que o Banco de Portugal diz que a
nova administracdao, quando entrou, era colaborante, dando a entender
gue a administracao anterior era nao colaborante); perante factos como
os de os administradores mudarem quase todos o0s anos e esses
administradores, muitas vezes, nao reportarem, no final dos seus
mandatos, ao Banco de Portugal, de os prdprios autores mudarem quase
todos os anos, o que ndao é uma pratica normal no mercado; perante até
factos novos que o Sr. Dr. Francisco Bandeira nos trouxe, e que considero
muito relevantes, como, por exemplo, o de que 50% dos créditos estavam
na mao de 2%, ou a falta de provisdes; perante todos estes indicios e, diria
com algum a vontade (acrescido da sua exposicao), até perante alguns
rumores que corriam no mercado... Alids, até achei curiosa a expressao
qgue usou, dizendo que «o Dr. Oliveira e Costa nisso até era um factor

acrescido de saber lidar com a supervisao...».
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O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Eu nao disse isso!

O Sr. Dr. Pedro Mota Soares (CDS-PP): — A citacdao ndo é precisa,

mas disse qualquer coisa deste género. Até dizia isso com boa disposicao...

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sr. Deputado, eu repito. O que eu
disse é que o Dr. Oliveira e Costa é um homem com experiéncia de
supervisao e que isso introduzia mais um factor para o que o senhor
quiser, isto é, de tranquilidade ou de intranquilidade.

Essa adjectivagdao nao foi minha!

O Sr. Dr. Pedro Mota Soares (CDS-PP): — Perante um conjunto de
rumores que corria no mercado na altura, o Sr. Dr. Francisco Bandeira
acha normal o que o Banco de Portugal faz, que é ficar numa légica de que
«ndo nos chegou a informacao, portanto nds nao temos de fazer nada»?
Acha que esta é a postura normal de um supervisor? Perante todos estes
pedidos, nao lhe parece que seria obrigacdao do supervisor fazer mais
gualquer coisa?

Estou a falar com alguém que é responsavel neste sector ha muito
tempo. Se fosse a Caixa Geral de Depdsitos a fazer isto (que nao teve
nenhum destes comportamentos), acha que o Banco de Portugal nao iria

pedir informacgdes acrescidas e fazer alguma coisa?

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Terminada a sua

intervencado, tem a palavra o Sr. Dr. Francisco Bandeira, para responder.
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O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Vou responder da Unica forma que o
posso fazer, Sr. Deputado — pelo menos, de forma séria. Eu ndo conheco,
nao cuido das intencdes nem das motivagdes.

Dessa vasta experiéncia, pelo menos a experiéncia de um ano
repetida muitas vezes, de certeza — mais de vinte e cinco! —, de relagao
de trabalho na banca e de relagdo com o Banco de Portugal, eu sé sou
capaz de dizer que, sempre que as questdes se pdem (as vezes, até
achamos um exagero), o Banco de Portugal actua. Se nao actuou, eu nao
sei se havia alguma motivacao, se havia desconhecimento, ou nao.

S6 posso afirmar pela positiva.

Certamente, ao Sr. Deputado compete especular. Eu ndo sou capaz.

O Sr. Pedro Mota Soares (CDS-PP): — Eu ndo vou especular!

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Nao sou capaz! Eu s6 posso dizer
gue o Banco de Portugal, na relacao que tenho com ele, em situagdes de
menor esclarecimento, ai esta ele a pedir, a aplicar coimas, a explicar e a
dar prazos, a auditar, etc., etc. Essa é a minha experiéncia e essa é a Unica
que posso relatar.

E o conhecimento que tenho.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — A sua experiéncia de administrador da

Caixa!

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Nao, nao! Sabe, eu entrei para a
banca com o nivel 6 ou 7 e fiz o percurso todo, Sr. Deputado.

Saberei distinguir, em cada momento, uma letra de uma livranca.
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O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Coisa que muitos
licenciados em Direito hoje terao alguma dificuldade.

Agradecgo a participagao do Sr. Dr. Francisco Bandeira. Com certeza,
também pode constatar que a qualidade de todas as intervengdes é
importante para a descoberta daquele que é o objectivo desta Comissao.

Espero que também leve daqui a imagem de que o Parlamento
contribui com esta forma de estar para o prestigio das instituicdes, o que é
importante, porque, muitas vezes, ha uma ideia errada sobre o que é a
actividade do Parlamento. E esta Comissdao é um bom exemplo do que é,
em democracia, um bom trabalho do Parlamento.

Espero que seja porta-voz disso no exterior.

Agradeco também a paciéncia, a boa paciéncia e a boa
compreensao de todos os Srs. Deputados pelo estilo vivo — também é
importante reconhecé-lo —, que é parlamentar e que ndo comporta
qualquer juizo de inten¢dao, que, creio, ndao corresponde a esséncia das

intervencdes aqui proferidas.

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sr. Presidente, muito obrigado.

Quero dizer-vos a todos que gostei de estar convosco e que
continuo disponivel para, pessoal ou institucionalmente, aprofundar um
ou outro tema, salvaguardadas que sejam as obrigacdes de um gestor da
banca.

Gostaria que sentissem a importancia de um drgao como este no
sistema financeiro. O sistema financeiro precisa de confianca, precisa de

tudo menos especulacao sobre o pior lado.
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Os clientes véem com muita atengdo o que os seus representantes
explicitam sobre o sistema e é muito importante, para a sua seguranca,
para a estabilidade dos depdsitos, para a confianca que tém nos seus
bancos e nos bancos em Portugal, essa informacgao. Portanto, se eu puder
ajudar, com o meu modesto contributo, para, pedagogicamente, convosco
reflectir sobre esses casos, para evitar que se fale do que ndo se deve ou
da forma como é aconselhdvel para o sistema, fico satisfeito.

Muito obrigado.

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — As reflexdes e as
perguntas de todos os Srs. Deputados sao fruto da andlise precisa e do
estudo levado a cabo pelos grupos parlamentares sobre estas matérias.
Também nao fique aqui a ideia de que seguimos uma ldgica de pura
especulacdo, que nao é assente em dados que todos dispdem, reflectem e
colocam na busca da descoberta da verdade.

Portanto, também aqui ndo se fez um exercicio especulativo, fez-se

um exercicio que tem a ver com a interpretacao que é feita por todos...

O Sr. Dr. Francisco Bandeira: — Sr. Presidente, vai desculpar-me,
mas posso interpretar que fui mal compreendido. Quando disse que
queria partilhar uma atitude pedagodgica com a reflexao de cada um de
vos, coloquei-me exactamente ao mesmo nivel da especulagdo ou da
reflexao.

Foi isso que quis dizer.

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Tem a palavra o Sr.

Deputado Hondrio Novo.
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O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Sr. Presidente, queria secundar as
observacOes feitas pelo Sr. Presidente da Comissdao. A existéncia de
comissoes de inquérito deste tipo — e é a segunda em que participo neste
ultimo ano —, versando instituicdes bancarias e a supervisao, esta longe
de ter como objecto a especulagao.

Mais: se alguma coisa me tem enriquecido pessoalmente, nestas
duas comissdes em que participei, foi perceber que se se tivesse falado de
uma forma mais transparente e mais atempada sobre problemas de facto
existentes em instituicdes bancarias, porventura ndo estariamos, a
posteriori, a constatar e a verificar que situagcdes menos proprias e
aconselhaveis nelas ocorreram.

As vezes, a transparéncia, o falar, o opinar traz vantagens, embora,
naturalmente, com alguns riscos. Mas prefiro assumir os riscos do que

encobrir situacdes menos aconselhaveis.

O Sr. Presidente (José Pedro Aguiar Branco): — Como todos, Sr.
Deputado.

Muito obrigado a todos.

Estd encerrada a reunido.

Eram 19 horas e 50 minutos.

123



