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O Sr. Presidente (Duarte Alves): — Boa tarde, Sr.® e Srs. Deputados.

Eram 15 horas e 45 minutos.

Vamos iniciar a audicdo do Dr. Daniel Santos, Diretor do
Departamento de Recuperacdo de Créditos a Empresas do Novo Banco, que
vem acompanhado pela Dr.2 Maria Teresa Félix.

Como tem sido dito em todas as audi¢cOes, 0s depoentes, apesar de a
Comisséo de Inquérito ter poderes que se assimilam aos de uma autoridade
judicial, ndo prestam juramento, no entanto tém o dever, naturalmente, de
responder as questbes colocadas pelos Deputados, e de responder com
verdade. NOs dizemos isso em todos as reunides apenas como um pro forma.

Pergunto se o Dr. Daniel Santos pretende fazer alguma intervencao

inicial ou se passamos de imediato a inquirigéo.

O Sr. Dr. Daniel Santos (Diretor do Departamento de Recuperacao de
Créditos a Empresas do Novo Banco): — Sim, eu gostaria de fazer uma

pequena nota introdutdria.

O Sr. Presidente (Duarte Alves): — Muito bem.

Faca favor.

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Sr. Presidente, Srs. Deputados, boa tarde.
Queria fazer uma breve nota introdutoria, referindo que anteriormente
a minha vinda para esta area da recuperacédo, fui tambem responsavel pela
coordenacdo de um departamento de acompanhamento de empresas por um

periodo superior a oito anos.



Foi um periodo desafiante, &rduo, mas também gratificante, em que
tentamos dar resposta a inimeras situacdes decorrentes da crise econdémica
que assolou o Pais. As solugdes encontradas permitiram que muitas médias
e pequenas empresas ultrapassassem um periodo particularmente dificil das
suas vidas e voltassem ao seu curso normal, recomecgando a resolver os seus
compromissos para com o banco, fornecedores e outros credores em geral,
contribuindo para atenuar a erosdo do tecido empresarial e a salvaguardar a
manutencao de muitos milhares de postos de trabalho.

Posteriormente, no inicio de 2017, por decisdo do Departamento de
Recuperacdo existente até entdo, foram criados dois departamentos de
Recuperagdo: um, vocacionado para o retalho e, outro, para a recuperacao de
creditos a empresas, tendo, nessa data, assumido a coordenacao deste ultimo,
até final de marco passado, uma vez — penso que ja é do VvOsso
conhecimento — que me irei reformar. Embora com objetivos diferentes,
ndo deixou, ainda assim, de ser um enorme desafio, tendo presente o elevado
numero de dossiés sobre gestdo, maioritariamente créditos ndo produtivos.
Estes partem de um racio de NPL (non-performing loan), que séo a
designacdo dos ndo produtivos, em funcdo do total de créditos a data ndo
aceitavel nem sustentavel para qualguer banco.

Foi um trabalho imenso para uma equipa com grande dedicacdo. E
aproveito para agradecer o esforco e a dedicacdo que tiveram nestes anos
todos, que, entre reestruturagdes, acionamentos, reembolsos de divida,
recuperacgéo de ativos recebidos em colateral, venda de creditos, reforco de
garantias, write-offs e outras medidas tomadas para melhorar a posi¢céo do
banco em determinados créditos, como sdo exemplo alguns casos até
conhecidos publicamente, tornaram possivel reduzir estes numeros para
niveis completamente geriveis, embora bastante trabalho haja ainda por

fazer.



Para terminar, queria esclarecer que, na generalidade, empresas ou
grupos econdmicos que apresentam elevada probabilidade de serem
viabilizados, através de um processo de reestruturacéo por via negocial, ndo
judicial, portanto, extrajudicial, ndo estdo sob gestdo deste departamento,
pelo que estou ao vosso dispor para responder a qualquer pergunta, embora
limitada, em termos de conhecimento, ao ambito que vos referi.

Muito obrigado. Estou ao vosso dispor.

O Sr. Presidente (Duarte Alves): — Muito obrigado.

Passamos, entdo, a fase do inquérito.

Para o efeito, dou ja a palavra a Sr.2 Deputada Monica Quintela, do
PSD.

A Sr.2 Monica Quintela (PSD): — Muito obrigada, Sr. Presidente.

Cumprimento as Sr.* e os Srs. Deputados e cumprimento também o
Sr. Dr. Daniel Santos e a Sr.2 Doutora que o0 acompanha.

Comeco por lhe perguntar qual foi a metodologia escolhida que

encontraram para procederem a selecdo dos ativos da carteira Nata I.

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Os critérios de selecdo dos ativos Nata |
ndo me dizem respeito, no sentido em que ndo &€ uma incumbéncia do
departamento de recuperacéo.

Ha um departamento no banco que tem incumbéncia de
desinvestimento, quer de participacdes, quer de ativos ndo produtivos,
portanto € esse departamento que, em conjunto com a administracédo, define
e delineia a estratégia de venda dos ativos.

Ha os departamentos de recuperacdo e ndo sO, portanto, 0s

departamentos onde existem ativos que foram indicados para essa venda,
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depois ha uma interacdo com esses departamentos, que dao opinido aqui e
ali, mas a decisdo, o perimetro e o ambito sdo definidos entre esse
departamento e a administracdo do banco.

Embora estes departamentos possam dizer «olhe, por esta razdo,
gostariamos que estes clientes ficassem de fora», ou «este € menos
relevante», etc., como houve muitos casos. Houve muito casos que acabaram
por ndo ser incluidos em portefolios, porque nds, por razdes justificadas, e
na altura em didlogo com esse departamento também e com a administracéo,
apresentamos razdes plausiveis para que esses créditos ndo fossem incluidos,
ou porgue achamos que no processo de recuperacdo da reestruturacao se ia
buscar um valor maior e, portanto, a probabilidade de esse crédito ser
incluido no Nata | ndo apresentava visibilidade para um comprador que
permitisse apresentar um valor que fosse equivalente aquele que noés
poderiamos obter pela recuperacdo, ou porque tinhamos um processo a
correr em paralelo que achavamos que era um processo em que obtinhamos
um valor maior. Portanto, nesses casos, nés, na altura e no momento,
pudemos apresentar argumentos validos para o efeito. Tivemos muitos casos,
uns grandes, outros pequenos, quer dizer, a lista era grande — houve Nata I,
houve Nata Il, houve o projeto Wilkinson — e n0s, em muitos casos,
conseguimos que casos ndo fossem, portanto, que fossem casos dentro de um

processo normal de discusséo.

A Sr.2Monica Quintela (PSD): — Ou seja, os créditos e os ativos que
foram incluidos foram aqgueles cujas garantias ndo estavam asseguradas e,
por isso, eram classificados como incobraveis ou como de dificil cobranca,
por isso estou a colocar a questdo ao Sr. Doutor, na qualidade de Diretor do

Departamento de Recuperacéo de Créditos.



O Sr. Dr. Daniel Santos: — Na&o tinham que ver s6 com as garantias.
Tinham que ver com a expetativa de... Tinham que ver com muita coisa.

Mas tinham que ver com a expetativa de recuperacdo daquele crédito,
ou porque as garantias ja tinham sido todas executadas. .. Portanto, ha muitos
casos em que as garantias ja tinham sido todas executadas, o banco ja as tinha
ido buscar, ndo havia avalistas, o plano de negocios estava a correr bastante
mal, as expetativas de aquele negdcio correr bem eram diminutas.

Quando se fazia o balanco entre manter um crédito daqueles, cuja
probabilidade de vir a ser recuperado era muito baixa, e vender, e conseguir
um preco, ainda assim... Porque vale mais receber hoje do que receber aos
bocados, pelo menos, na taxa de juro subjacente... Ainda assim era
equivalente ou melhor. Portanto, nesses casos, eram para venda. Agora, nao

tem que ver s6 com garantias, como disse.

A Sr.2 Monica Quintela (PSD): — Esta-me a dizer que ja tinham sido
esgotadas as proprias garantias, tinham sido executadas, ou fiancas, ou
hipoteca, penhor, 0 que quer que seja, 0 que significa que ja eram creditos

contenciosos.

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Deixe-me precisar mais.

Eu dei um exemplo de casos em que foram incluidos, mas ha mais
casos. Podia haver casos em que existiam garantias, mas em que as garantias
estavam avaliadas.

A forma como as iriamos receber, ou porque 0 processo de
contencioso era lento, ou porque havia contingéncia nas proprias garantias...
H& casos em que sabemos que as garantias ndo estdo devidamente

legalizadas, por uma razdo ou por outra, pelos préprios devedores, etc.



Pode ter garantias, e até pode ter outra coisa. O processo que se faz, a
avaliacdo gue se faz é: de tudo o que existe naquele devedor, como garantias,
valores para receber, cash-flow ou néo, etc., vamos buscar mais dinheiro
assim — atualizado para hoje, esse critério tem de existir sempre — ou
vamos deixar estar, ou vamos vender.

E esse exercicio que, na generalidade, é feito nestes casos. Quando 0s
casos sdo diminutos, pequeninos, normalmente entram numa estatistica,
porgue entram dentro de um bolo com caracteristicas idénticas, mas estamos
a falar das coisas mais granulares. Dos maiores, este € o0 raciocinio

subjacente.

A Sr.2 Monica Quintela (PSD): — Na carteira Nata | foram detetados
créditos que tinham sido concedidos que tinham garantias pessoais e que
tinham contratos de seguro associados que ndo tinham sido ainda acionados.
Ou seja, a expetativa do banco em recuperar a totalidade do crédito era total,
e, no entanto, foram incluidos na carteira Nata Il. Isto esta vertido nas
auditorias internas.

Qual é a explicacdo que o Sr. Doutor tem para isto?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Eu ndo sei explicar todos os créditos que
foram incluidos no Nata I, até porque o Nata I incluiu, como disse logo de
inicio, carteiras e devedores de varios departamentos. Nao sei se estamos a
falar do meu departamento ou ndo, mas, ainda que tenha sido, o que se passa

¢ o seguinte: o facto de ndo ter sido executada uma garantia ou...

A Sr.2 Monica Quintela (PSD): — Estou a falar-lhe de contratos de
seguro, Sr. Doutor.



O Sr. Dr. Daniel Santos: — Eu néo estou a ver agora um caso de
contrato de seguro da minha area, ndo sei se é da area de particulares ou nao,
mas, por alguma razéo, enfim, sé vendo o caso em concreto para perceber o
que se passou. Mas pode ter acontecido.

Como lhe disse, hd varios departamentos a contribuir para o0s

portefolios dos Nata.

A Sr.2 Moénica Quintela (PSD): — Queremos perceber qual foi o
cuidado que tiveram na escolha de alienacéo de ativos que estamos todos nos
a pagar.

O relatdrio da auditoria de agosto de 2020 diz: «Foram identificados
contratos com seguros de protecdo ao crédito ainda por acionar, sem
tratamento diferenciado». Portanto, esta situagdo ndo havia sido acautelada
pelo Novo Banco, a montante da operacdo Nata I, tendo sido espoletada por
via de reclamacdes de clientes junto do Banco de Portugal.

E uma situagdo grave, como o Sr. Doutor ha de convir.

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Nao tem de ser grave se, na venda...
Como digo, ndo sou eu e ndo é o departamento a que eu pertencia que fazia
a analise do valor do preco a receber na venda, porque isso ndo me compete;
discuto os créditos a incluir ou ndo, identifico os aspetos positivos e
negativos de uma discussao, mas, depois, a negociacéo, o preco de venda, o
perimetro final, etc., ndo compete a este departamento.

N&o sera grave, e eu penso que os meus colegas terdo tido esse
cuidado, com certeza. E gente profissional, portanto terdo tido o cuidado de
olhar para o tipo de garantias que tinha cada crédito, e ele foi devidamente

valorizado no momento de definir o preco final.



Como este foi um processo competitivo, e todas as garantias eram
valorizadas para efeito do preco final, eu admito — mas, como digo, ndo sou
eu que discuto o valor, ndo sou eu que negoceio esse valor, nem estou nessa
frente — que esses ativos tenham sido devidamente valorizados para o efeito

da venda.

A Sr.2 Mdnica Quintela (PSD): — Mas tinha-lhe perguntado qual é a
metodologia que escolhem para fazer a recuperacéo de créditos. Recorrem a
PER (processo especial de revitalizacdo), reestruturacdo de créditos? Que

tipo de garantias adicionais foram pedidas antes da alienacéo destes ativos?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Uma coisa € 0 processo de recuperacao
de crédito, outra coisa € 0 processo de venda.

Quando ha aumento para a venda, em principio todo o trabalho ja foi
feito olhando para a recuperacéo, ndo olhando para a venda.

Quando um cliente vem para um departamento de recuperacgéo, o que
fazemos é pensar como é que vamos recuperar o dinheiro que 14 foi colocado,
independentemente se a solucdo depois é vender, ou recuperar, ou acionar,
ou outra coisa qualquer, sendo ja estariamos enviesados na forma como
trabalhdmos com o devedor.

NoOs olhamos para qual é a forma de recuperar melhor o crédito
daquele cliente.

Ha clientes em que nds olhdmos para as contas, para as garantias, etc.,
e vimos que ainda podiam ser alvo de uma reestruturacao, ainda que dificil,
ou porqgue tinham atividade, ou porque representavam, ainda assim, um setor
em gue, com algumas medidas, e com apoio, isto €, numa reestruturacao,

ainda que nao possam nao pdr dinheiro, mas com algum tempo, etc...



Muitas vezes, estas negociacOes sdo feitas englobando todos os
bancos, quando uma reestruturacdo ainda é possivel. Se é possivel, se 0s
numeros da empresa e a gestao ainda € credivel, se tudo isto se conjuga, entdo
é possivel fazer uma reestruturacdo e dar tempo para que o cliente respire,
comece a voltar ao seu curso normal de atividade e, portanto, a preservar
mais uma empresa e o que lhe esta associado.

Se n6s notamos que é um processo, diria, um going concern, que sdo
0S casos em que ja ndo ha viabilidade, entdo, nés vamos olhar para as
garantias, se deu tudo o que podia dar como garantias, se as garantias estao
em condicgOes de ser executadas, tudo € analisado. No final do dia, o0 que o
banco vai decidir é: «Bom, ele ainda tem garantias que nos possamos
negociar para dar...», uns pela situacdo em que estdo ou, porque sao
avalistas, ainda cedem na negociacdo; outros ja ndo sdo avalistas, cedem
menos, porque a condicdo de avalista para eles faz diferenca, outras vezes
ndo, mas muitas vezes faz, portanto o que n0s vamos € negociar, com a
empresa ou com 0s representantes, formas de ainda obter garantias ou obter
algo adicional que dé uma cobertura melhor aos nossos créditos.

Quando tal ja ndo é possivel, partimos para 0 acionamento, e
acionamos as empresas, avalistas quando existem, e executamos 0s ativos
dados em garantia, etc. 1sso depois tem um percurso, que é 0 percurso
judicial. Nos trabalhamos com uma série de advogados externos, que estéo
pré-selecionados; entregamos 0 processo a advogados externos — nao
trabalhamos com advogados internos para esse efeito, os advogados sdo
externos, sdo escritorios conhecidos que, de tempos em tempos, Sao
selecionados e depois ha um fluxo que corre para esses gabinetes, que sao
varios, e vamos acompanhando o processo, obviamente, numa base continua.

Aliés, até hd uma aplicacdo informatica que permite estarmos em contacto

10



constante com eles. Depois, € um processo judicial como muito outros, e
como os outros bancos fazem também. Esse € o caminho que nds seguimos.

O momento da venda ou ndo... Quer dizer, nés nao vendemos tudo. O
que acontece na venda € que ha casos judiciais que se desenrolam por anos
e anos, porque, muitas vezes, ha expediente dos devedores com pretextos,
com isto, com aquilo, com impugnacdes etc., que conseguem protelar e,
porgue, enfim, nem sempre a justica é tdo rapida como nos gostariamos, ou
porque ha muitos casos, ou por outra coisa qualquer. Portanto, conseguem
que isto perdure no tempo, e o banco a manter um crédito daqueles por mais
ndo sei quantos anos, sabendo que o que vai buscar é aquilo que esta
identificado... Se negociar uma venda hoje em que consegue recuperar um
valor idéntico, pode aplicar aquele dinheiro noutros créditos mais
produtivos, que sdo os créditos a empresas normais ou particulares, portanto

h& um momento em que essa decisdo é tomada.

A Sr.2 Monica Quintela (PSD): — Pela analise que fiz dos varios
relatorios e auditorias que sdo feitas, ndo ha divida nenhuma de que,
efetivamente, havia um acervo muito grande de créditos a analisar, mas
sabendo precisamente o que o Sr. Doutor acabou de dizer, que ha escritorios
de advogados avencados que, ja em fase judicial de contencioso, tém a
informacao exata do estado atual de cada processo, de quais sdo as garantias
que existem e quais as possibilidades de cobranca, sabendo também que
muitos dos créditos ndo tém garantias suficientes, designadamente
hipotecarias, porque o montante emprestado foi superior ao valor daquele
que foi dado como garantia, como é que explica que tenha havido um erro
tdo grande, que tenha havido erros na definicdo do perimetro que compde as
carteiras, no sentido de serem entendidas, enfim, como mais vantajosas para

0 banco, serem logo alienadas, em vez de se esperar mais algum tempo para
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se poder vender? Quer seja por dacdo em cumprimento, quer seja por venda

judicial, qualquer dos mecanismos juridicos que todos n6s conhecemos.

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Eu ndo considero que tenha havido erro.

Na&o sei se houve erro, se nao, porque eu ndo entrei nessa decisao e nao
vou fazer juizos de valor sobre isso, mas acho que ndo. Ainda assim,
admitamos que ha um ou outro crédito que possa ter sido incluido sem ter
sido feito um juizo a 100%.

Tanto quanto eu sei, mas nao fui eu que contribui com todos eles, havia
80 a 100 mil linhas de créditos que foram incluidas no Nata I. E impossivel
fazer uma analise um a um; tem de haver uma parte estatistica e entrar em
grupos de créditos que sejam parecidos, e que, dentro daquele tipo de
créditos, possa haver um comportamento estatistico em determinar um valor.
Nos casos grandes, obviamente que ha uma analise caso a caso. Grandes,
médios, onde permite, em tempo Tttil... Porque isto, mesmo assim, ainda
demora alguns meses. Portanto, em tempo util, é feita uma anéalise até a
exaustdo do possivel, indo até a dimenséo possivel.

O que acontece é que este &€ um processo competitivo — embora eu
ndo seja a pessoa ideal para falar nele, porque ndo sou eu que o0 organizo,
nem estou nesse processo — em que concorrem dezenas de entidades
internacionais, com processos abertos e em data rooms de consulta, €, no
final do dia, vao sendo selecionados os investidores, os compradores que
melhor se vao posicionando em termos de preco e de condicdes contratuais,
porgue as vezes 0s contratos também escondem coisas que tém influéncia no
preco.

No final do dia, € esse 0 processo que corre. E se formos a olhar um a
um, quando existe uma grande diversidade de créditos, o que pode acontecer

é — enfim, ndo andei a ver todos, mas vi um ou outro — haver créditos em
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que nds até tinhamos uma expectativa inferior, outros em que tinhamos uma
superior, mas, no global, a carteira foi negociada.

Na negociac¢do de uma carteira com tantos créditos nunca é negociado
um a um, € impossivel. Nem os investidores o fazem, porque € impossivel.
Mas h& um valor que é negociado a partir de determinada altura, porque
houve uma analise, como disse: uma parte um a um, uma parte estatistica do
que € que sdo os valores dos rates. Portanto, em funcdo daquilo que o
mercado da e das expectativas, vai-se aproximando do valor final.

O valor é formado em mercado, € formado em bolo, portanto ha
creditos que, eventualmente, possam valer um bocadinho menos do que o
preco que foi atribuido no final do dia, na escritura, mas, no global, estava a
ser considerado e, de acordo com as premissas gque sao percorridas e vistas,

o valor final refletird o valor correto daqueles créditos.

A Sr.2 Monica Quintela (PSD): — Sr. Doutor, ha casos conhecidos
de grandes devedores, como a MSF-Moniz da Maia, Serra & Fortunato, a
Prebuild, a Aleluia Ceramicas, a Promovalor, a Imosteps. Estes casos

passaram pelo Departamento de Recuperacdo de Créditos? Estdo 1a?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — A maioria dos casos que referiu passaram.
A Promovalor ndo, ndo foi acompanhada por este departamento, por isso é
que eu, na minha nota inicial, fiz questdo de referir que nem todos estavam

comigo. Mas, na maioria dos casos que referiu, sim.

A Sr.2 Monica Quintela (PSD): — Que diligéncias foram feitas para
recuperar estes créditos? Ou melhor, que diligéncias é que o Sr. Doutor podia
fazer para recuperar estes créditos, se € que havia alguns colaterais que 0s

estribassem?
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O Sr. Dr. Daniel Santos: — Foram feitas muitas, umas com mais
sucesso, outras com menos sucesso, em funcdo daquilo onde poderiamos
chegar. Podemos personalizar os casos, mas, se quiser, no geral, agora,

falando assim do grupo...

A Sr2 Monica Quintela (PSD): — Gostava que me referisse

especificamente um a um, por favor.

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Comecando pela letra A, referiu o caso
da Aleluia. Quando a Aleluia, na fase final, dentro do grupo Prebuild, veio
para recuperagdo, nés tinhamos um grupo, o grupo Prebuild, com cerca de
300 milhdes de euros de divida, e como garantias ou ativos como garantia
tinhamos muito pouco. Tinhamos o penhor das a¢cdes de varias empresas, €
um facto, mas com valor tinhamos a Aleluia, e depois algumas pequeninas,
que até acabaram por ser alienadas. E conseguimos recuperar esse valor,
porque foram vendidas a terceiros, e nds conseguimos recuperar esse credito
e melhorar a qualidade desse crédito.

No caso da Aleluia, que era a Unica empresa que se mantinha viva
depois daquela hecatombe... A Aleluia é uma empresa que ja vinha a estar
mal desde antes de 2012, quando a Prebuild a comprou. Quando a Prebuild
a comprou, era suposto que eles iam adicionar gestao e capacidade, uma vez
que havia a presuncéo ou a percecdo de colegas meus de que eles tinham a
capacidade de exportar, portanto de recolocar a empresa em melhores
condicOes. Havia essa expectativa de que a empresa corresse melhor do que
naquele periodo até 2012,

Quando o grupo Prebuild voltou para o nosso departamento, em final

de 2014, aquela empresa era a Unica que sobrevivia, portanto era o unico
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verdadeiro ativo, mais aqueles clientes que eu referi, que nos estava dado em
garantia. E, para ser franco, era uma empresa que estava a ser desnatada, com
vendas de exportacOes para empresas do grupo para outros paises, valores
que depois ndo eram recebidos. Quando a empresa passou para nos, tinhamos
dendncias de trabalhadores que vinham ter connosco a dizerem-nos isso,
para atuarmos assim gue pudéssemos, no sentido de irmos buscar a empresa,
sendo deixaria de haver empresa dentro de pouco tempo. E detetdmos que as
proprias contas das empresas estavam a ser empoladas para ndo darem
prejuizos, portanto para esconder uma gestdo completamente danosa desses
trés anos. Alids, nds proprios, depois, fizemos a correcdo as contas e
encontramos uma sobrefaturacédo, nesses trés anos, a volta de 19 milhdes de
euros, se ndo me engano.

O que nés fizemos foi, rapidamente, arranjar maneira de tentarmos
obter uma forma musculada, digamos assim, de um mandato de venda sobre
essa empresa e, a seguir, fazer-se um concurso aberto no mercado para
colocar a empresa e tentar salvaguardar os créditos que nos la tinhamos,
embora ja tivesse vindo de uma empresa que nunca foi muito boa, mas tinha
boas marcas, tinha mercados, etc., portanto, ainda tinha algo para nos nos
agarrarmos a ela.

Foi isso que colocamos no mercado de seguida, com mandato de
venda da propria Prebuild e foi isso que fizemos no caso da Aleluia.

Quanto aos outros ativos da Prebuild, sinceramente, ndo havia mais
nada, havia o aval deles, que nos executamos, portanto ele ficou insolvente,
mas ndo havia nada. Nés fizemos, inclusive, a pesquisa de bens, etc., fizemos
todo esse trabalho, mas ndo havia mais nada onde ir buscar. Enfim, foi um

caso dramatico para o banco, mas foi o que aconteceu.
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A Sr.2 Moénica Quintela (PSD): — O Sr. Doutor esteve no BES
(Banco Espirito Santo) e esta agora no Novo Banco.

Deparou-se, com certeza, ao longo da sua carreira, com indmeras
situacOes destas, de ser concedido crédito... De resto, esta concessdo de
crédito a figuras e a personalidades que ostentam uma vida faustosa e que
ndo tém nenhum tipo de garantia, que ndo dao garantias para escorar o
crédito infelizmente tem sido comum, e as pessoas ficam indignadas e tém
dificuldade em perceber.

Pergunto-lhe: estando o Sr. Doutor na recuperacdo de créditos, havia
alguma adverténcia, algumas recomendacdes? Pergunto-lhe se, em situacdes
em que a administracdo, designadamente do BES — estes grandes devedores
vém dai —, sabia de antem&o que néo havia garantias, chegavam a ir para o

Departamento de Recuperacéo.

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Na altura, ainda ndo estava na
Recuperacdo, estava no Acompanhamento, eu s6 vim para a Recuperacéo

em 2017. Cridmos o Departamento de Recuperacdo de Empresas em 2017.

A Sr.2 Moénica Quintela (PSD): — Mal foi concedido o crédito,

entraram logo em incumprimento, ndo é?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Muitos desses clientes mantiveram-se em
areas comerciais até muito tarde, portanto, a visibilidade... Mesmo no
acompanhamento, a minha capacidade de intervencao... Alids, de muitas
coisas até nem tinha conhecimento, nem tinha de ter, de acordo com a
estrutura que havia, porque se era dado crédito a um cliente e corria 0s 6rgédos
respetivos de aprovacdo, eu ndo estava nesse férum e, portanto, passava-me

ao lado.
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Se era bem ou mal dado, nem me era pedida a opinido sobre isso.
Depois, 0 que mais tarde devia ter era os casos para resolver em funcao do
crédito que foi dado, mas eu ndo tinha intervencao nessa qualidade. Outras
areas podiam ser chamadas a intervir ou ndo, como um caso de risco, etc.,

mas, quer dizer, ndo era a minha area.

A Sr.2 Ménica Quintela (PSD): — Nem na Reestruturacdo? Porque
nos sabemos que eram créditos com maturidades muito grandes, e quando
chegavam a maturidade reestruturavam. Isto era uma pescadinha de rabo na

boca, andavam sempre assim e nunca se venciam.

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Sim, h& varios casos assim, € um facto.

Quando eu vim para o0 Acompanhamento, para fazer a reestruturacao,
0S casos eram ja para pedir ajuda, ja para tentar ver o que é que se podia fazer
COM essas empresas.

Isto coincidiu também com a crise que comegou nos Estados Unidos
em 2008. O Departamento de Acompanhamento foi formado em 2008, de
alguma forma a prever o que iria acontecer, portanto que vinham empresas
que tinham apanhado com problemas sectoriais e de economia e que vinham
outras que ndo tinham tanto que ver com isso.

Quando as empresas vinham para nos ja era para vermos o que € que
podiamos fazer. Numas podiamos fazer alguma coisa, noutras ja néo
podiamos fazer nada, tinhamos de manda-las para execucéo, porque o crédito
estava concedido, as garantias associadas estavam feitas. Quer dizer, nos
depois ainda iamos tentar fazer alguma coisa aqui e ali. Mas havia casos em
que o credito ja estava do lado de 14 e ja ndo havia garantias ou porque ndo

havia condicGes para ir buscé-las, por qualquer que fosse a razéo, porque elas
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ndo existiam, ou ndo havia forca para ir busca-las, etc... Portanto, depois

havia era que trabalhar com o que havia para tentar recuperar.

A Sr.2 Monica Quintela (PSD): — Ha outros créditos que tém tido
um percurso mais feliz, como o crédito da Mota Engil, da Martifer e da
Teixeira Duarte. Que diligéncias é que foram feitas e qual é o estado em que

estdo neste momento?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Desses trés casos, S0 um € que passou por
mim, que foi o da Martifer.

A Martifer foi um caso gratificante. Quando veio para a minha area,
ainda de Acompanhamento, era uma empresa que vinha com problemas
graves de equilibrio econdmico e financeiro e de gestdo. Na altura, no
momento da passagem para o Departamento de Acompanhamento, tinha
varios acionistas: por um lado, os irmdos Martins, e, por outro lado, tinha
também a Mota Engil. A propria Mota Engil teve um ato importante, que
ajudou a contribuir para que nos tomassemos alguns outros tambéem
importantes, que foi aportar alguma gestdo adicional a empresa, em parte
relegando parcialmente a gestdo anterior, que estava mais dedicada sé a uma
parte de acionistas. A Mota Engil contribuiu também com alguma gestao,
mas, para isso, precisava gque o0s bancos olhassem a sério para a empresa e
pensassem num business plan de viabilidade para a empresa.

Foi um trabalho muito arduo, em que uma equipa minha esteve a
trabalhar durante muito tempo nesse caso, envolveu discussfes com Varios
bancos. Tenho isto presente perfeitamente porque estive em varios bancos e
com outros bancos, em varios sitios, para tentarmos chegar... E demos novos

apoios a empresa, na altura, porque achamos que havia confianca para dar
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novos apoios, em funcdo da nova realidade e das premissas para a construcéo
desse business plan.

Esse dinheiro foi concedido, com garantias adicionais incluidas, e hoje
€ uma empresa que consideramos uma empresa de sucesso. Esta a fazer o
seu caminho, esta a pagar a divida e, na altura, se a ndo tivéssemos apoiado,
seria, certamente, mais uma em que hoje andavamos a executar 0S restos
mortais — ou ja o teriamos feito, porque ja foi ha alguns anos.

Esse foi 0 caso que passou por nds. Os outros dois ndo passaram por

mim.

A Sr.2 Monica Quintela (PSD): — De alguns casos de dividas que
ndo foram pagas, mas que se sabe que a pessoa singular, em si, é devedora,
0s casos de desconsideracdo da personalidade juridica, pergunto se tem
conhecimento de ac¢bes em tribunal desse cariz. Ou a¢fes de impugnacéo
pauliana, acdes de simulacdo de vendas, até por causa da alienacéo ficticia
de patrimdnio e da propria desconsideracdo da personalidade juridica, em
que a pessoa, efetivamente, € o devedor, mas tem o seu patrimonio em nome
de outra pessoa. Pergunto-lhe se tem conhecimento, qual é o estado em que
essas acoes estdo e se obtiveram ja vencimento com transito em julgado em

alguma delas.
O Sr. Dr. Daniel Santos: — No departamento, temos a volta de 60 e
poucos casos de acdes paulianas — 65, 66 casos. De desconsideracdo da

personalidade juridica, tivemos muito poucas.

A Sr.2 Ménica Quintela (PSD): — E a quem?
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O Sr. Dr. Daniel Santos: — Foram casos pequenos, ndo foram destes
grandes devedores, ndo foi nenhum destes grandes casos.

Até porque, na altura, ndo consideramos que havia condi¢fes nesses
casos, mas fizemos nalguns casos mais pequenos e que ja ndo estdo ativos.

Nas paulianas, também n&o foi destes grandes, foram diversos.

A area de Recuperacdo comecou a trabalhar com 4000 grupos
econdmicos, para perceberem a dimensdo disto. Portanto, temos casos
pequenos, grandes, uns mais colaborantes, outros menos colaborantes, etc.
Aqui e ali detetava-se uma fuga de ativos, aqui e ali detetava-se alguma coisa,
¢ havia condigdes para o fazer. Quando nao havia, quer dizer, ndo ha... E em
alguns casos até perdemos em tribunal. Agora ndo me lembro do caso.

Ainda ndo ha muito tempo perdemos um caso em tribunal para tentar
ir buscar...E uma empresa que retirou ativos do balanco através do seu
acionista, e n0s ndao conseguimos ir & busca-los, e perdemos em tribunal.
Mas houve de tudo. Ha outros casos que vamos ganhando, mas destes
grandes devedores, que eu me lembre, ndo temos acdes paulianas neste
momento a funcionar.

Vamos la ver, nestes casos grandes, muitos deles, e alguns dos que ja
passaram por aqui a ser documentados, os avales sdo minimos ou nédo
existem. NOs até podemos saber que eles tém alguns ativos, mas
formalmente, ou seja, legalmente, ndo sei como é que os vou buscar, ndo
consigo. Pelo menos de acordo com aquilo que eu conheco da lei, e dos
conselhos que os advogados nos ddo, ndo vimos forma de os ir buscar,
portanto, a impoténcia é maior porgque nds as vezes até podemos saber que
um ou outro pode ter ali algum ativo, mas, de facto, na altura, quando o

crédito foi concedido...

A Sr.2 Monica Quintela (PSD): — Ja ndo o tinha em seu nome.
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O Sr. Dr. Daniel Santos: — Portanto, ja ndo havia forma.

Eu ndo vou dizer que o crédito foi todo mal concedido, ou este ou
aquele, longe de mim. Estou a falar de casos muito especiais. Mesmo assim,
nestes casos, admito que num caso ou noutro pudesse haver alguma
circunstancia que permitisse que o crédito tivesse sido concedido daquela
forma.

Agora, ¢ valido o efeito como ele chega a mim, e como ele chega a

mim é a forma como eu vos estou a dizer.

A Sr.2 Monica Quintela (PSD): — Coloco s6 uma ultima pergunta.

Entre fevereiro e agosto de 2018, intentaram cerca de 500 acdes
executivas no valor, sensivelmente de 282 milhdes de euros que o Novo
Banco pretendia recuperar. Qual ¢ o estado dessas acfes? O que é que
conseguiram recuperar? Estamos ja aqui a falar de acdes em tribunal,

portanto em processo executivo.

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Peco desculpa, mas eu néo tenho o valor,
porque sao muitas agdes, e elas estdo a correr.

Posso depois enviar esse valor porque, de facto, ndo o calculei, até
porque umas acoes estdo sempre a entrar e outras a finalizar, e, como disse,
€ uma imensidéo, sdo 4000 grupos econdémicos que representam cerca de
8000 devedores em gestdo, e é dinamico, mesmo assim, porque uns vao
terminando e outros véo ficando. Mas posso depois pesquisar esses niUmeros
e enviar.

Mas, de uma forma menos precisa, sem nomes, 0 que € que eu posso
dizer? NOs estamos sempre a recuperar coisas, 0 N0SSO processo é muito

idéntico quando entra na fase de execugdo, nem vou dizer que é pior ou
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melhor que os outros bancos, & idéntico, portanto, os escritérios de
advogados que trabalham connosco também trabalham com outros bancos,
0s escritorios que trabalham para o banco A ou para o banco B também
trabalham para o Novo Banco. Que nés damos a informacdo necessaria e
correta para que seja feita a recuperacdo, damos. No final do dia, os nimeros
tém de ser muito parecidos em termos de recuperacédo, a bem da estatistica
que é conseguida quer pelo Novo Banco, quer pelos outros bancos. Portanto,

diria que por ai nao ha grandes diferencas...

A Sr2 Monica Quintela (PSD): — A diferenca € nas garantias
prestadas, como sabe. Recuperacgéo de créditos tem que ver com as garantias

que sdo prestadas, e que tém esses créditos a segura-las.

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Sr.2 Deputada, deixe-me dizer o seguinte:
pelo menos aqueles casos em que vale a pena perderem 0 v0sso tempo Sséo
casos maiores e que representaram perdas maiores quando se olha para eles
e fazem um grande bolo.

Esses sdo 0s tais mais especiais, e podera ter havido raz@es diferentes,
um financiamento de a¢des, uma coisa qualquer que possa ter que ver.

Nos restantes casos, aquela massa dos 500 ou outros que véo entrando,
s80 outros casos mais normais, em que as garantias sao as normais dadas por
outros bancos, porque entramos dentro daquilo que € a normalidade.

Destes casos maiores, alguns deles sdo excec¢des que justificam a
analise. Mas o resto, em média, mais coisa, menos coisa, aquilo que nos
vimos € que as garantias, aquilo que foi pedido para dar no crédito, aquilo
que foi pedido para ser concedido e aquilo que foi constituido para efeito de
colateral ou de garantia de acesso a esse crédito é o que é pedido

normalmente e que s6 empresas, ou por ma gestdo, ou porque tiveram azar
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sectorial, ou porque os capitais proprios, em determinado momento, ndo
chegaram, ou outra coisa qualquer, tiveram o seu insucesso. Isso € a grande
generalidade.

Infelizmente, é certo que sdo poucos e grandes, mas a corrente do

banco néo era essa.

A Sr.2 Monica Quintela (PSD): — Muito obrigada, Sr. Doutor.

O Sr. Presidente (Duarte Alves): — Pela ordem normal das
inscricdes, cabe agora ao Grupo Parlamentar do PCP fazer as suas perguntas.
Eu farei a inquiricdo sentado aqui, mas sem nenhuma posicédo especial.
Para ndo estarmos com trocas de cadeiras, farei a inquiricdo a partir deste

lugar da presidéncia. Peco, portanto, que seja contado 0 meu tempo.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Dr. Daniel Santos, com certeza tera
ouvido a audigdo do Sr. Gama Ledo, que esteve aqui e que mencionou o seu
nome, fazendo referéncia a uma reunido e a um encontro consigo. A versao
que da dessa reunido e dessa relacéo entre a Prebuild e 0 Novo Banco é que,
de alguma forma simplificando o que ele disse, 0 Novo Banco ndo quis
reestruturar a empresa, ndo quis que a empresa pudesse desenvolver-se para
pagar as suas dividas e preferiu, pura e simplesmente, executar as dividas e,
de alguma forma, atribuir esses custos aos contribuintes, em vez de procurar
recuperar a empresa, e que o Unico interesse que tinha era nas ceramicas.

Esta foi a versdo aqui adiantada pelo Sr. Gama Ledo. Gostariamos de
saber da parte de quem esteve do outro lado dessa reunido a sua versao desta

relacdo entre a Prebuild e o Novo Banco.
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O Sr. Dr. Daniel Santos: — Sr. Deputado, boa tarde, também na
condicdo de Presidente, embora ndo neste caso.

Ele veio pedir, através de uma carta — numa reunido que tive eu e 0
administrador do pelouro na altura, em 2014 — para reestruturar a divida,
ndo pagando sequer juros, capitalizar tudo e dar tempo. Era o melhor de dois
mundos: «Deem-nos s6 tempo, e eu ndo dou nada» — basicamente era isto.

Imagine gue até era possivel, que isso até seria melhor para a empresa
e gue até era equacionavel, mas ndo era o caso. Ha exemplos do que eu disse
h& bocadinho. O grupo Prebuild, quando veio para este departamento em
2014, como disse ha pouco, vinha com 300 milhdes de euros de divida, em
que tinham sido descontados...

Vamos & ver, havia uma figura que esta empresa usava porque
exportava, nomeadamente para Angola — o principal mercado era Angola
—, embora também estivesse na Colombia ¢ na Argélia, etc... Mas o
mercado principal, que eu saiba, era Angola, pelo menos daquilo que eu
consegui ver depois de analise posterior. Esta empresa comprava a empresas
do grupo ou a terceiros materiais em Portugal que depois exportava para
Angola, para, penso eu — ndo quero ser impreciso —, para empresas do
préprio grupo, que tinham obras em Angola e aplicava esses produtos de
construcdo civil nessas obras. Depois, ha uma exportacdo, ainda que
intragrupo — até podia ser virtuoso, porque ha muitas empresas que fazem
ISSO e pode ser uma transacao virtuosa. Mas 0 que eu constatei quando o
grupo veio para nos € que o banco tinha concedido...

Antes, através do BESA (Banco Espirito Santo Angola), como sabem
na altura era um banco angolano detido pelo BES, abria cartas de credito, no
fundo, para importar de Angola, exportando de Portugal. Essas cartas de
crédito eram abertas, mas depois valiam, desde que a exportacdo tivesse

acontecido. Se as exportacdes ndo tivessem acontecido, as cartas de crédito,
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depois..., o banco do lado de 14 ndo ia pagar. Faz parte de proprio métier e
da documentacdo subjacente a uma exportacdo através de um crédito
documentado de importacdo ou exportacdo, conforme o lado em que se esté.

O que eu constatei € que o banco tinha concedido descontos, ou pré-
financiamentos, nem foi bem descontos, porque se fossem descontos ja
podiamos ir sobre o banco do lado de 4. Tinha concedido pré-
financiamentos a exportacdo, com base num futuro desconto dessas cartas
que tinham sido pré-abertas, mas sujeitas a documentacéo e a evidéncia de
que tinha havido exportacao, e, daquilo que eu me apercebi, dos 200 milhdes
pré-financiados tinha exportado 40. Ou, se exportou mais, exportou para
outros bancos e o dinheiro ndo veio parar ao banco. Portanto, qual era a
credibilidade que o banco tinha para conceder o que quer que fosse a um
senhor que vinha pedir para reestruturar a divida e nem juros pagava?

Acho que isto diz tudo, para ndo falar em detalhes, mas os detalhes
também ndo interessam. E isto, 0 Gama Ledo... Que condicdes ¢ que nds
tinhamos para manter? Alguma empresa ainda podia ter algum valor... Que
condi¢Oes € que nos tinhamos de ter para reestruturar uma divida em que a

pratica ndo nos merecia a minima confianga?

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Muito bem, fica a sua versao, enfim,
para também a podermos contrapor face a versdo que aqui foi apresentada
anteriormente. Acho que € justo que quando alguém é citado e depois vem
ca possa dar também a sua verséo.

Deu aqui vérias razbes que me parecem atendiveis para nao
reestruturar esta divida da Prebuild, mas eu queria falar de uma outra
situacdo, de uma outra divida, que essa, sim, foi reestruturada, e que até
Antonio Ramalho admitiu aqui, na audi¢do da semana passada, que correu
mal. Estamos a falar da reestruturacdo do Grupo Moniz da Maia.
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Neste caso, nos temos aqui um parecer de risco que diz que «ndo foram
disponibilizadas contas consolidadas nem individuais da Sogema
Investments Limited, para nenhum dos exercicios analisados». Diz mais, diz
que «relativamente a qualidade da informacao disponibilizada, refira-se que
a informacdo econdmico-financeira se cingiu apenas ao balanco e a
demonstracdes de resultados em reais, sem que tivessem sido obtidos 0s
anexos e relatorios de gestdo e auditoriax.

Percebendo as razdes que levaram, em outros casos, a nao
reestruturacdo do crédito, com estas falhas de informacdo que aqui séo
identificadas pelo Departamento de Risco do proprio Novo Banco, como €
que se avanca nesta reestruturacdo? Pergunto se é aceitdvel que ndo fosse
dada esta informacdo e que, mesmo assim, se tivesse avancado para esta

reestruturacdo, que, aparentemente, também correu mal.

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Essa informacao € de uma reestruturacao

de que ano? E s6 para precisar, depois, na resposta.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — O documento da analise de risco € de
20 de abril de 2017.

O Sr. Dr. Daniel Santos: — O Grupo Moniz da Maia, de facto, ndo
foi daqueles que nos correram melhor, como ja foi admitido pelo Dr. Antonio
Ramalho. Isso ndo quer dizer que nds tenhamos tido uma atuagdo menos
diligente ou que estivéssemos a fazer coisas que achavamos que eram
prejudiciais para o banco.

Isto comegou muito mais cedo, mas, nessa altura, o que nds estavamos
a tentar conseguir era, na otica da recuperacao, ir buscar garantias. Ou seja,

nos tinhamos um crédito imenso, que tinha sido para financiar, sobretudo,
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acOes, ha bastantes anos. Sabiamos que havia alguns ativos no grupo a que
ndo tinhamos acesso, porque ndo nos estavam dados em garantia, portanto
acho que o nosso dever minimo era tentar, dentro daquilo que existia, fazer
alguma reestruturacdo de maneira a reforcar garantias, € o nosso fito
principal era ir buscar garantias, porque, correndo bem ou mal, se eu tivesse
garantias, de certeza, e atendendo aos ativos que estavam em causa, eu ia
buscar mais valor. Se ndo houvesse garantias, e fosse para insolvéncia logo
na altura, ou executasse na altura, nem aquelas nem outras, porque nao havia
mais nada, eu iria buscar.

Na reestruturacdo, também tem de haver muito pragmatismo, e 0
pragmatismo é ou pode ser este: faco uma reestruturacdo em que eu nédo
tenho a informacéo toda de que precisaria, mas neste momento o que é que
eu perco em fazer uma reestruturacao se eu for buscar x milhdes de garantias
adicionais? E essa foi a nossa tentativa.

E isso que justifica que, nesse caso...Havia, supostamente, da parte do
devedor — néo € supostamente, ele disse-nos que estava disponivel para dar
essas garantias na altura. Correu mal, porque depois acabou por ndo dar —
por isso é que eu digo que correu mal. Foi um caso que nos correu Menos
bem, mas esse era 0 nosso fito, era tentar, com essa reestruturacdo, dar algum
prazo, dar tempo, e ir buscar garantias adicionais. E isso € o que o difere do
caso anterior, em que ndo havia nada para dar, nem vontade de dar mais nada,

nem o que quer que fosse.

O Sr. Duarte Alves (PCP):. — Pois, eu percebo que defenda esta
decisdo. N6s também, quando temos acesso a documentos do Departamento
de Risco que identificam falhas nas contas do proprio grupo e quando me diz
que depois se pediram as garantias mas que depois elas acabaram por nao vir

e mesmo assim avangou-se, a questdo € saber se, neste caso, a decisdo de
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reestruturar... No outro, percebemos as razdes para nao reestruturar, neste
caso ficamos na duvida se, de facto, tera sido a melhor op¢do e a que
salvaguardou nomeadamente o interesse publico, que é aquele que nos

interessa aqui em particular.

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Sr. Deputado, deixe-me clarificar o
seguinte: essa reestruturacao foi aprovada, mas nédo foi implementada porque
as garantias ndo foram dadas, portanto, nés ndo avan¢cdmos com essa
reestruturacao.

Havia dois tipos de garantias neste grupo que nos perseguiamos, para
melhorar. Eram garantias no Brasil, de ativos no Brasil, e eram garantias de
imobiliario na zona de Santo Estévdo. Nesta reestruturacdo, estavam
sobretudo em causa os ativos do Brasil, que n6s achamos que tinham valor,
s0 que, em 2016... Isso depois foi sabido em 2017, fruto de um arresto
lancado num processo contra o devedor no Brasil, em que as contas e 0s
ativos foram todos arrestados. E isto foi em 2017.

Quando nos comunicaram que isto tinha acontecido, comprometeu a
reestruturacdo, porque o que nos queriamos era ir buscar aqueles ativos. Ele
diz que os ativos ja estavam arrestados, que ja ndo eram dele, que tinha
alienado, etc. Portanto, nos ficamos sem a capacidade de ir buscar esses
ativos, e a reestruturacdo néo foi feita. A condicdo era ir buscar garantias,
portanto nos defendemos o banco. A defesa do banco era ir buscar garantias
E uma vez que a reestruturacdo ndo foi possivel, a reestruturacdo nao foi

implementada.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Queria passar a um outro tema, que
também se cruza com este, que tem a ver com um aumento de financiamento

a um grupo, que é o Grupo Varandas de Sousa, Sousacamp.
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NOs temos aqui elementos de um financiamento a empresas deste
grupo — a CoRe, a Sugal, S.A. — e foi levantado pelo Departamento de
Compliance um documento, de 15 de maio de 2020, portanto, recente, mas
ainda na altura em que o senhor desempenhava fungdes no Departamento de
Recuperacdo de Crédito, com uma questéo relativamente aos beneficiarios
ultimos de uma destas empresas, em que sdo mencionados varios elementos
da familia Moniz da Maia. Alias, os nomes ndo deixam margem para
duvidas, trata-se de beneficiarios ultimos da Sugal, SA, que séo da familia
Moniz da Maia, e é perguntado se ha uma relacdo com Bernardo Moniz da
Maia, que, precisamente, depois de todas estas reestruturacdes conseguidas
ou «inconseguidas», a verdade é que é um dos maiores devedores do banco.

A resposta do seu departamento a esta ddvida criada pelo
Departamento de Compliance € que, relativamente ao cliente Bernardo
Moniz da Maia ndo foi feita nenhuma mencéo a relacdo familiar com os
beneficiarios efetivos da Sugal S.A., porque o cliente ndo intervém, néo faz
parte desta empresa ou grupo. A minha pergunta é se este financiamento
consubstanciou ou ndo um aumento de financiamento a familia Moniz da
Maia e se esta relacéo entre estes beneficiarios tltimos e Bernardo Moniz da
Maia foi, de alguma forma, investigada, ou se ficou apenas por esta
identificacdo de ndo haver nenhuma mencéo a relacdo familiar.

Gostariamos de questiona-lo relativamente a esta relacdo. Que

investigacao foi feita neste caso em concreto?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — O Grupo Sousacamp, conhecido pela
empresa dos cogumelos, foi um processo longo, até se conseguir ter um
investidor que emprestasse capital, porque era uma empresa gue ja estava em

processo de insolvéncia, de execuc¢édo dos avalistas, etc., que, portanto, estava
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numa situacdo muito complicada, e que, ao ndo se encontrar investidor a
muito curto prazo, seria para liquidar.

Era uma empresa muito importante na area do Nordeste de Portugal,
em Trés-os-Montes, era talvez a maior empresa da zona. Portanto, nos
tentdmos, a todo o custo, sem prejuizo para o banco, se fosse possivel, ndo a
levar para insolvéncia e recuperar mais dinheiro através de encontrar um
investidor. Depois de muitas diligéncias feitas, de muitos investidores
contactados e de muitas propostas, conseguiu-se que assim fosse.

Quem negociou connosco e quem esteve neste ativo foi a CoRe
Capital, cujos partners sdo perfeitamente conhecidos, e ndo € ninguém da
familia Moniz da Maia. Portanto, a transacéo foi com a CoRe Capital.

Simultaneamente, daquilo que sabemos, e que investigamos para
saber, o Grupo Sugal tinha interesse em — esta dentro deste setor, de
vegetais e de legumes, etc., fornece este tipo de produtos para 0 mercado
nacional —, numa fase posterior, comprar a CoRe este ativo. A CoRe tera
negociado com a Sugal, que é uma empresa que é cliente do banco, é um
cliente do banco perfeitamente normal. Portanto, nos falamos com a nossa
area comercial sobre a relacdo, que disse ser um cliente do melhor que
existia. Do melhor, no sentido que é um cliente com capacidade de crédito,
capacidade de investimento, etc., com boa gestdo, e em que ha uma relacéo
de varios anos com o banco, perfeitamente normal, no Departamento
Comercial. Portanto, ndo identificaram que aquele grupo tivesse qualquer
relacdo com o Grupo Moniz da Maia, nem identificAmos, nesta pesquisa que
se foi fazendo, qualquer relacéo.

Como digo, a nossa relacao foi com a CoRe Capital. Portanto, a CoRe
Capital, a seguir, teria uma transacéo, ou de suporte financeiro, com a Sugal,
que, por sua vez, era um cliente bom do banco. Portanto, foi neste perimetro

e dentro deste contexto que se fez a operacao.
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O Sr. Duarte Alves (PCP): — Mas a verdade é que o Departamento
de Compliance levanta a questdo. Se o Grupo Sugal tem aqui um conjunto
de pessoas que, olhando para os apelidos, é Moniz da Maia, a familia Moniz
da Maia, € questionada esta ligacdo a Bernardo Moniz da Maia. E a resposta
que vem é que néo foi feita nenhuma mengé&o a relacdo familiar.

A pergunta que fazemos é que investigacGes é que foram feitas, ou
pelo Compliance, ou pelo seu departamento, no sentido de averiguar se este
grupo, na prética, estava a financiar Moniz da Maia, que era dos maiores

devedores do Novo Banco. E esta a questdo que estamos a colocar.

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Na altura — e aqui terei de reavivar a
mem©ria de alguns detalhes —, daquilo que eu me lembro, é que esta relacéo
que eu descrevi ndo era nitidamente um financiamento ao Grupo Moniz da
Maia, até porque a Sugal — e tenho de precisar depois algum detalhe — néo
era uma empresa do Grupo Moniz da Maia.

Uma familia de outro grupo de investidores — agora ndo tenho aqui
0S homes, mas até os tenho 1a nos arquivos, portanto ndo Ihe sei agora dizer
quem s&o o0s acionistas, na altura vi... Ha uma familia que estava ligada a
Sugal, penso que era Ortigdo Ramos, mas terei de precisar. Agora ndo tenho
a certeza e ndo vou estar a dizer nomes de que ndo me estou a lembrar.

NOs ndo chegamos a nenhuma familia Moniz da Maia, mas podemos
ainda tentar obter essa informacao.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Fizeram alguma investigacéo se havia

ou ndo ligacdo a familia Moniz da Maia?
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O Sr. Dr. Daniel Santos: — Exato. E aquilo de que me estava a
lembrar e que, entretanto, agora estou a precisar. Portanto, foi investigado,
como eu tinha dito a investigacao foi feita, ndo era Moniz da Maia, e a familia
Ortigdo Costa — disse Ortigdo Ramos, mas era Ortigdo Costa — era a Unica

imprecisdo que eu tinha aqui. A resposta é exatamente esta.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Tenho s6 uma ultima pergunta para lhe
fazer — ja ultrapassei 0 meu tempo —, que tem que ver com uma questédo
mais geral, mas que gostariamos, ainda assim, de colocar.

A pergunta € se os pareceres de risco, mesmo quando a deciséo final
do Novo Banco era contraria a do parecer de risco, chegavam ao Fundo de
Resolucdo. E que nos temos uma carta do Fundo de Resolugdo ao Novo
Banco de agosto de 2020 em que, de alguma forma, o Fundo de Resolucéo
Se queixa que esses pareceres, particularmente os pareceres negativos, ndo
chegavam ao seu conhecimento nem ao da Comisséo de Acompanhamento.

Queriamos perguntar se era uma pratica ndo passar essa informacéo
ao Fundo de Resolucédo, que depois tinha de aprovar as operagdes, e se, a
partir desta carta, de agosto de 2020, se alterou a pratica e se passou a
informar o Fundo de Resolugéao dos pareceres de risco quando eles ndo eram

concordantes com a decisdo que acabou por ser assumida pela administracéo.

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Eu desconheco esse documento, portanto
néo lhe sei responder diretamente a quest&o.

O que lhe posso dizer é o seguinte: o departamento gere grande parte
do CCA (contingent capital agreement — mecanismo de capital
contingente), portanto, grande parte dos ativos afetos ao Fundo de
Resolugcdo. Temos uma relacdo muito grande, quer com a Comissdo de

Acompanhamento, quer de comunicac¢do, embora ndo seja diretamente por
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nos, é por via de uma outra unidade, mas ha um fluxo de informacéao grande
que nds mandamos para o Fundo de Resolucéo.

No6s mandamos toda a informacéo que é necessaria para aprovacao das
operacOes que sdo submetidas ao Fundo de Resolucdo, toda, positiva,
negativa, o que quer que seja. N0s mandamos os despachos, mandamos a
informacéo, e o Fundo de Resolucdo, quando ndo tem a informacéo, pede-

nos, e n6s mandamos toda a informacao.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Incluindo os pareceres de risco?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Tudo o que nds tivermos. Se o Fundo de
Resolucdo nos pedir, nem nos passa pela cabeca ndo dar essa informacéo.
Quer dizer, essa € uma questao que esta afastada completamente, nem sequer
se coloca. Agora, se ha alguma rotina de informacao por outra via, por outro
departamento, de fornecer alguns dados, eu desconhecgo, sinceramente,
porgue ndo conhecia essa comunicagéo, portanto ndo sei. Levava mais tempo
ou menos tempo, Sr. Deputado, ndo lhe sei precisar. Mas naquilo que é a
nossa intervencao, e é bastante, porque, como disse, metade do CCA estava
sob a nossa gestdo... Portanto, tem de haver uma relagdo grande.

Toda a documentacdo que é solicitada... A Comissdo de
Acompanhamento conhece-nos a quase todos, conhece a equipa. Pediam a
mim, mas pediam também a equipa, pediam a qualquer pessoa da equipa, e
e um assunto fluido, nem sequer héa ali umas comportas para fazer nao fluir
informacdo, que é aberta. Tem até acesso pessoal. Portanto, mesmo a
Comissdo de Acompanhamento sabe onde é que nos estamos e, muitas vezes
— agora ja ndo, porque ainda estou a falar como se la estivesse, mas ja ndo
estou —, iam la ter comigo, ou iam ter com outra pessoa da Direcdo que

tinha informacéo, e o proprio Fundo de Resolucdo pedia-nos informacao,
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mandava e-mails, telefonemas, ou, sobretudo por escrito, e toda a informacéo
era dada. A ndo ser que ndo houvesse alguma coisa. Isso é diferente. As

vezes, pode ndo haver alguma coisa; isso € o que é.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Terminei a minha inquiricao.

O Sr. Presidente (Duarte Alves): — Retomando a funcdo de
Presidente, passo agora a palavra ao Deputado Jodo Paulo Correia, do

Partido Socialista.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Obrigado, Sr. Presidente.
Dr. Daniel Santos, comeco por lhe perguntar que fungbes é que
exerceu no BES e que funcgdes é que exerceu no Novo Banco até dirigir este

Departamento de Recuperacéo de Créditos.

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Sr. Deputado, boa tarde.

Eu entrei para o banco em 1989. Na altura, concorri a um andncio,
como milhares de pessoas o fizeram, portanto entrei por concurso normal e
sujeito aos respetivos testes em vigor na altura.

Entrei para a area internacional, onde estive trés anos e pouco, até
1993, como técnico, ligado ao controlo de sucursais no exterior, na altura
analise de créditos, e na relacdo com outros bancos no exterior.

Depois, foi criado o Departamento de Empresas, em 1993. Fiz parte
da equipa — ainda técnico — que criou, ou deu origem ao Departamento de
Empresas, onde estive até 2008.

Em 2008, convidaram-me para criar este departamento por
segmentacdo de uma area que havia de acompanhamento de empresas, que

era uma area pequena e gque se previa que, com 0s primeiros sinais de que se
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ia desenrolar a nivel mundial uma crise, para criar um departamento de
acompanhamento de empresas. Portanto, criei esse departamento e ele foi
crescendo; apanhou a crise toda, que teve o seu auge nos anos 2011, 2012,
2013, ateé final de 2016.

Depois, no final de 2016, como eu disse, o banco decidiu segmentar a
area de recuperacdo entre retalho e empresas e, portanto formou-se o
Departamento de Recuperacdo de Empresas, e estive 14 até final de marco

altimo.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Ent&o, pode-se dizer que conhece,
em parte, os créditos que lhe cairam nos bragos em 2017, quando assumiu a

Direcédo do Departamento de Recuperacéo de Creditos do Novo Banco.

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Quando estive na area das grandes
empresas, que posso dizer que era a area que estava do lado comercial do
crédito, nesse periodo estavam basicamente grandes empresas... Grandes
empresas no sentido da sua organizacdo, da sua dimensdo, multinacionais,

empresas muito bem estruturadas, ou mais bem estruturadas. ..

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Alguma vez participou na decisao

de concessdo de crédito aqueles que séo hoje os grandes devedores?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Destes grandes devedores, que eu me
lembre, nenhum. Nem sequer eram consideradas grandes empresas. A Moniz
da Maia, por exemplo, ndo era uma grande empresa, podia ter muito

crédito...
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O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Eu falei em grandes devedores,

nédo falei em grandes empresas. Falei dos que sdo hoje grandes devedores.

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Sim, mas eu estava a dar um exemplo. A
Moniz da Maia ¢ que tem muito crédito, por exemplo... Faldmos aqui ha
pouco. Na altura, ndo era considerada uma grande empresa, ndo era
considerada nada... Aliés, o crédito, neste caso, € noutros casos parecidos,

passou do pouco para muito, portanto, houve ali uma operagdo ou duas que...

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — As suas fun¢6es no BES levaram-

no a participar no processo de decisdo de concessao de créditos? Sim ou nao?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Eu propunha... Eu nédo fazia parte da
decisdo de credito, eu participei, em muitos momentos, no Comité de
Decisédo de Crédito, mas os diretores, e mesmo os coordenadores — e, nessa
altura, ndo era diretor-coordenador, mas ainda que fosse, os diretores nédo
tinham poder de decisdo no Conselho de Credito; ndo tinham nem tém, quem
tem poder de decisdo de crédito no Conselho Financeiro de Crédito, ou o
equivalente, na altura, é a administracao.

Os diretores apresentam operacdes — ponto. E podem defender mais

para aqui ou para ali, mas ndo tém poder de decisao.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — E, certamente, testemunhou muitas
divergéncias entre o Comité de Crédito e as decisdes tomadas pela
administracdo. Mais concretamente, na concessdo de creditos sem que as

garantias fossem mais longe do que o préprio objeto do negdcio.
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O Sr. Dr. Daniel Santos: — Eu assisti a discussdes, muitas, mas

também eram dados racionais no contexto...

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Estes grandes devedores séo 0s
grandes devedores do BES, portanto tudo isto nasceu da politica de
concesséo de crédito do BES.

Depois, na vida do Novo Banco, podemos discutir, como estamos a
discutir aqui a reestruturacdo de alguns desses creditos, mas a origem disto,
0 pecado original esta na concessao de créditos do BES.

E importante que alguém que tenha uma experiéncia, uma vida
profissional toda ela ligada ao Banco Espirito Santo, e agora ao Novo Banco,

no possa dizer algo mais do que aquilo que acabou de dizer.

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Se pergunta se eu estava nesses foruns
em que era decidido o crédito, nalguns estava, noutros ndo, porque eu ia
aqueles em que tinha operacdes para apresentar, portanto ndo estava em
todos eles. Até havia uma escala entre n0s; mesmo isso rodavamos entre nés
quando tinhamos novas operagdes.

Quando nos iamos 14, apercebiamo-nos de outras operacgdes de crédito,
e as vVezes nem isso, porque as vezes iamos até apresentar as nossas, depois
saiamos porque o Comité demorava muito tempo, e saiamos quando acabava
a nossa parte, e cada diretor, quando acabava o0s seus, saia. Mas ndo quer
dizer que ndo tenhamos, nalgum caso ou noutro, presenciado.

As operacOes eram apresentadas, e eram apresentadas com racionais e
no contexto daquela altura.

NOs até nos podiamos aperceber que podia haver discussao,

divergéncia, etc., mas, no final do dia, havia quérum para 0s aprovar e,
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portanto, a administracdo aprovava-os. Era isso que se passava. Quer dizer,

nods nao intervinhamos nessa decisao.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Quando assume a direcdo deste
Departamento de Recuperacéo de Créditos do Novo Banco, que foi em 2017,
coincidiu com a constituicdo do CCA, do mecanismo de capital contingente.

Recorda-se de quantos créditos € que ficaram debaixo deste mecanismo?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Em termos de montante, séo cerca de 8
mil milhdes de crédito. A decisdo néo foi escolhida pelo departamento, 0s
clientes é que foram escolhidos para esse efeito. No departamento, estavam
cerca de 50%, quer em termos de nimeros de casos, porque penso que eram
a volta de 8 mil casos...

Acho que até tenho essa informacao aqui...

Pausa.

NOs tinhamos a volta de 4 mil clientes CCA — era isso que eu estava

a dizer —, daqueles que foram afetos...

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Esses créditos transitavam para o
seu departamento ou para o0 CCA depois de serem considerados como
incobraveis?

Qual é a designacdo correta do estado de cada um desses créditos
quando transitavam para o seu departamento? O seu departamento era uma
unidade de tipo cuidados intensivos? Como é que descreve e de que
departamento é que vinham esses creditos? Qual era o circuito que percorria

um crédito até chegar as suas méos?
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O Sr. Dr. Daniel Santos: — Os créditos ndo vieram parar a este
departamento por serem ou ndo CCA — ele foi formado em inicio de 2017
—, 0s créditos vieram no seu processo normal.

NOGs temos casos em que ja nao € possivel reestruturar, mas ainda ha
alguns casos de reestruturagéo, e as reestruturacdes judiciais também vém
para n6s, como é o caso dos PER. Casos de reestruturacdo por via de
insolvéncia também sdo feitos por nos. Esses casos vém parar ao
departamento, e alguns casos em que ainda se analisa e em que a
reestruturacdo ainda é possivel. Mas este € um departamento, diria, quase
terminal, e, em muitas das situacdes, terminal. Embora, como sdo tantos
casos e os créditos passam por grupo econdémico... Portanto, dentro de um

grupo econémico, vém empresas com diferencas do estado em que estdo.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Mas quem € que toma a decisdo

para que o crédito passe para o seu departamento?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — A decisdo é tomada num comité, que se
chama o Comité GARC (Grupo de Acompanhamento de Risco de Crédito),
que é um grupo de acompanhamento, € um comité mensal, € um comité de
acompanhamento de risco de crédito.

E analisada uma amostra de casos ou s3o analisados casos que s&0
submetidos dentro daquele més, para anélise de risco, para ver o ponto de
situacdo, ver os KPI (key performance indicators — indicadores-chave de
desempenho) desses casos, e ver se existem triggers ou indicios de que
aquele devedor apresenta sinais ligeiros, médios, graves, etc., para ver o que

fazer com esse caso. Em func¢éo da gravidade, ou ndo, ha uma deciséo que €
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tomada nesse comité para transferir para outro departamento ou manté-lo

onde esta.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Quem é gue compde esse comité?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Esse comité € sponsorizado, organizado,
gerido pela area de risco e tem presente a auditoria, os departamentos
comerciais, que também estdo presentes, o Departamento de

Acompanhamento e o Departamento de Recuperacéo.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — E a administracdo ndo tem

nenhuma palavra decisiva nisso?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Tem. Quando ha divergéncia, ou quando
sdo casos muito grandes ha uma deciséo final da administracéo.

Quando sdo casos normais, em que nao gera discussdo, porque ha
consenso, sdo perfeitamente consensuais, digamos assim; a passagem ¢ feita.

Quando os casos sdo bastante grandes, sobe ao Comité Financeiro de

Crédito, e a decisao € ai tomada.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Alguma vez o seu departamento
sugeriu que um determinado conjunto de creditos ou um crédito fosse
submetido a um fundo de investimento alternativo especializado ou a outro

do género?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — N&o, um conjunto ndo, mas caso a caso
sim. Faz parte da nossa politica de recuperacdo. Ou seja, as vendas em
portefolio ndo sdo geridas por este departamento, como eu disse ha pouco,
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quem trata dessas situacbes € um outro departamento que tem essa
especialidade.

NOs, dentro das nossas politicas diversas de solucdes para recuperar
crédito, temos também vendas bilaterais.

Essas vendas bilaterais sdo feitas ou a investidores da industria ou a
investidores de fundos com os quais temos contacto, porque é uma imensidao
de fundos que existem, de investidores diversos, de toda a natureza,

nacionais, estrangeiros, que fazem propostas...

O Sr. Joéo Paulo Correia (PS): — E 0 que é que preside a vossa
decisdo quando decidem aparcar um conjunto de créditos num determinado

fundo?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Como eu disse, ndo me compete a mim
por um conjunto de ativos num fundo para venda. Portanto, os portefolios

nao sdo uma iniciativa minha.

O Sr. Joado Paulo Correia (PS): — Entdo é de qguem?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Os portefolios, como disse ha pouco, séo
uma decisdo que é tomada entre a administracdo e o departamento que gere
esse tipo de vendas, e depois, obviamente, pede comentarios aos
departamentos. Mas uma coisa é pedir comentarios sobre determinados
créditos, outra coisa é a decisdo base de partida. Portanto, a venda de
portefolios é uma decisdo estratégica e é decidida entre a administracédo e o

departamento que tem esse encargo, essa tarefa, essa funcao.
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O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — O seu departamento, o Dr. Daniel

Santos emite parecer?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Como disse logo de inicio, n6s damos
opinido sobre determinados créditos. Damos, sobretudo, opinido sobre
créditos que nos achamos que, se nao forem incluidos num portefolio, podem
ter uma melhor recuperacdo. Quando for um caso granular ou de muitos
casos, como o Nata I, que tinha 80 mil ou 100 mil casos, é quase impossivel
fazer uma analise caso a caso, tem de haver uma parte estatistica.

Ainda assim, caso a caso, nos tentamos identificar, mas o que ndés
fazemos, sobretudo nos casos maiores, naqueles que tém expressao, nagueles
que tém materialidade, e que nds temos um processo a correr que achamos
que uma venda ndo € a melhor situacéo, é propor tirar esses casos, ou ter uma
solucdo alternativa. Na generalidade, desde que 0s nossos comentarios
fossem validos e aceitaveis... Nao ¢ s6 dizer «quero», tem de haver
argumentos para justificar uma decisdo, porque a alternativa pode ser pior
ndo ir... Portanto, também temos de convencer de que uma venda ¢é pior
nesses casos que NOs estamos a argumentar.

NOs justificamos isso e tirAmos muitos casos de portefolios, casos que
estavam num pro forma ainda inicial da entrada de créditos em portefolio,
em que ndo era uma decisdo final, era ainda uma abordagem preliminar.
Tiramos muitos casos, com solugbes diversas, uns que eram para
reestruturar, outros porque tinhamos uma venda bilateral que pagava melhor,
ou que potencialmente pagaria melhor porque reconheceria melhor a

qualidade desse crédito, ou por outra razdo qualquer.
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O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Ha pouco, numa resposta anterior,
disse que os créditos do Grupo Promovalor ndo passaram pela sua esfera de

decisdo. Foi o0 Unico caso?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Nao, houve mais casos...

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Mas com essa exposi¢do? Com

esta ordem de grandeza? Se sim, quais?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Os clientes ou devedores que séo
acompanhados por outros departamentos ndo os tenho de cor todos; tenho

mais ou menos...

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — O seu departamento € um
departamento de recuperacédo de créditos, mas ndo de todos os créditos que
S80 recuperaveis, é isSO que eu estou a entender, porgue existem outros
departamentos onde ficam submetidos outro tipo de créditos.

Queria perceber como € que ¢é feita essa gestdo dentro do banco, quem
é que despacha para o seu departamento os créditos A, quem é que despacha
para outro departamento os créditos B... E que quando fazemos perguntas
sobre os créditos que ndo passam pelas suas maos, a resposta é que foi outro

departamento. Tem de se perceber isto.

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Mas eu explico-lhe, ndo tem nada que
ndo se possa explicar, é perfeitamente claro.

O banco tem departamentos comerciais que fazem a concessdo de
crédito normal. No fundo, a sua atividade principal e maior em termos

comerciais é a concessdo de crédito. Tem departamentos de empresas e tem
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departamentos de retalho a conceder crédito. Depois, tem duas linhas de
departamentos com clientes ou devedores, como quiser chamar, em funcéo
do estado em que ele esta. Tem um departamento que, diria, é quase similar
a um departamento de acompanhamento de empresas — chama-se
Departamento de Acompanhamento e Seguimento — que é um
departamento quase similar aquele que eu coordenava até 2016.
Supostamente, os clientes que vao para esse departamento séo clientes em
relacdo aos quais ha poucas duvidas, séo clientes que se reestruturam, que se
tornam viaveis facilmente, em que as medidas sdo de reestruturacdo e nédo
medidas de recuperacio e de acionamento, etc. E um backup da area
comercial, porque se ha um cliente que comeca a dar os primeiros sinais de
que alguma coisa ndo corre bem, a area comercial ndo esta propriamente
vocacionada para tratar de situacOes que sejam ndo vender, ou ndo fazer mais
negadcio, ou isto, ou aquilo.

O que um departamento desses faz é comecar a olhar para o cliente ja
numa dimensdo diferente. Comecam a olhar para ele de forma «onde € que
estdo os sinais?», «onde é que estdo as questdes com este cliente?», «o que é
que se passa?». E uma analise ja completamente diferente, ja com uma visdo
completamente diferente e a olhar para uma possivel reestruturacéo.

Se a reestruturacao é viavel e possivel, eles fazem-na, e depois a ideia
é retornar a area comercial uns momentos depois. Se a situacéo, de facto, se
complica, por n raz@es, ou porque o cliente apresentava os primeiros sinais
mas facilmente se estd a degradar, ou por isto ou por aquilo, o caminho a
seguir € vir para a nossa area.

A nossa area € de recuperacdo, 0 nosso core € verdadeiramente a
recuperacdo, o nosso departamento é de acompanhamento de casos em que,

nitidamente, ou em primeira analise, se visa uma reestruturacao.
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Quem toma as decisbes, como disse, € 0 GARC, que é um comité
mensal que analisa estes casos. Portanto, ndo sé faz analises aleatorias de

casos de amostra, como também analisa casos que sdo propostos.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Provavelmente, os créditos do

Grupo Promovalor foram a esse comité.

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Admito que sim, porque a passagem,
normalmente... Digo «admito» porque ndo era um caso meu, mas seguindo

a l6gica daquilo que esta instituido, admito que sim.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Depois, a decisdo dada pelo Novo
Banco aos créditos da Promovalor provavelmente foi uma decisdo da
administracdo. Porque os responsaveis pelo Compliance do banco estiveram
aqui, de manha, e disseram que ndo se pronunciaram.

O Departamento de Recuperacdo de Créditos de Empresas estd aqui
agora, neste momento, a dizer que ndo foi tido nem achado nos créditos do
Grupo Promovalor, portanto leva-nos a concluir, pelo menos a mim, que esse
tal comité mensal, que faz a analise dos créditos malparados, digamos assim,
ou extremamente malparados, decidiu remeter essa decisdo para a
administracao.

A conclusdo a que vamos chegando cada vez mais é que a
reestruturacdo das dividas da Promovalor foi uma reestruturagéo decidida
pela administracdo do Novo Banco.

Sobre isso, queria tambeém fazer-lhe outra pergunta.

Ja sabemos que acompanhou o Dr. Vitor Fernandes numa reunido com
um grande devedor, o Sr. Jodo Gama Le&o. Participou noutras reunides ou

foi a Gnica com grandes devedores?
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O Sr. Dr. Daniel Santos: — Sr. Deputado, ainda em relacao a questéo
da Promovalor, ndo tenho precisdes nenhumas para dar porque ndo participeli
nesse Processo.

Mas, em abono da verdade, e daquilo que esta instituido no banco, o0s
departamentos fazem a andlise que tém de fazer sobre determinado devedor.

O GARC, o comite, o que faz é uma distribuicdo, faz uma analise e
depois reencaminha para acompanhamento deste ou daquele departamento.
O GARC néo toma decisdes sobre conceder crédito ou ndo conceder crédito,

nao esta nas suas competéncias. ..

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Desculpe interrompé-lo.
Entdo, vou aproveitar a sua grande experiéncia profissional no Novo
Banco para lhe perguntar: entdo para que departamento € que foram

encaminhadas por esse comite as dividas do Grupo Promovalor?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Foram dirigidas para esse departamento
de acompanhamento de crédito, que se chama DSAE, que € o departamento
de acompanhamento de casos em que, supostamente, é viavel com uma
reestruturacdo da empresa. Isso ndo tem nada de anormal, € assim, € 0
circuito. Ou seja, se 0 entendimento naquele comité é o de que aquele cliente
com uma reestruturacao, seja ela qual for... O comité ndo vai definir qual ¢
a reestruturacdo, o que o comité diz é: «Este cliente apresenta estes sinais,
portanto sugerimos que passe para o Departamento de Acompanhamento ou
para o Departamento de Recuperagdo» — para o Departamento de
Acompanhamento porgue, eventualmente, terd analisado, digo eu, que havia

ainda condic¢des para uma reestruturacdo, qualquer que fosse.
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Mas esse comité ndo toma a decisdo de dizer: «Esta reestruturacao,
nestes moldes ou desta forma...». O comité identifica uma situag¢ao, acha
que esta dentro de um leque que é possivel reestruturar e reencaminha para
ai. Mas, para o departamento que recebe esse cliente a seguir, a incumbéncia
é analisar o cliente e ver que tipo de reestruturacdo € que vai fazer,
obviamente em dialogo com o administrador do pelouro. Obviamente, ha o
administrador do pelouro e ha didlogo, e vao evoluindo numa reestruturacao.

No final do dia, essa reestruturacao é submetida ao comité da decisao
de crédito semanal, e ha um comité de crédito onde esta a administracao e
onde os diretores va@o apresentar essas propostas. Num caso destes, admito
que a decisdo possa ter sido tomada por um comité alargado ou ndo. Né&o sei
agora os montantes que estavam em causa, porque isso estd definido...
Portanto, o Comité de Crédito, que € a administracdo que decide, em que esta
presente o administrador de risco, esta presente o administrador de credito,
e, normalmente, o administrador da area, com o pelouro respetivo que esta a
apresentar a proposta... Portanto, ¢ decidido nesse comité, ha uma
governance de decisdo — isto ndo tem nada de anormal. Depois, a deciséo é

tomada em funcéo daquilo que é apresentado. E isso.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Alguma proposta sua foi

contrariada pela administragcao?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Varias.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Em que sentido?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Nao concordaram com 0 que eu estava a

propor, com 0 que o departamento estava a propor, porque achavam que o
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que nos estavamos a propor... Ou porque ndo fazia... Ou porque nao
conseguimos argumentar o suficiente para defender a nossa posicao, e nos
achamos que tinhamos, mas depois, confrontados... As vezes achamos que
temos tudo, mas ndo temos. Ou porque achamos que a nossa razao é que
estava correta, mas depois, na discussao, se calhar, suscitaram-nos davidas. ..
E houve muitas situagdes...E normal haver, atengio, isso faz parte da vida,
a coisa mais comum é haver muitas propostas e voltar-se atrds, ou para
reanalise, ou para rever, ou para repensar determinados aspetos, etc... E
assim, e ainda bem que é assim, porque € sinal de que o dialogo é bastante

Vivo.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — O meu tempo é escasso, mas vou
colocar-lhe outra questéo.

O seu departamento, e, neste caso, o Dr. Daniel Santos participa na
decisdo ou tem uma palavra decisiva sobre o registo das perdas dos ativos do
CCA?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — N&o. Uma coisa é que a nossa agéo,
obviamente, vai determinar, no final do dia, o outcome final, ou o resultado

final do que pode vir a acontecer.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Pois, por isso é que eu coloquei
anteriormente a questao das divergéncias entre as suas propostas de deciséo
e as decisdes da administracdo. Porque, como disse agora, no final do dia,
ISSO € que vai determinar, porventura, as perdas do CCA. Mas como eu nédo
tenho mais tempo e ha mais uma ronda e mais Deputados também para
colocarem questdes, teremos oportunidade de explorar isso.

Mas, ja agora, gostaria de ouvir o resto da resposta.
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O Sr. Dr. Daniel Santos: — Mesmo em relacdo a discussao sobre as
propostas, a decisdo... E, deixe-me dizer, eu ndo posso ir dentro da cabeca
de cada pessoa, mas vou aquilo que é o racional da discussao. E o racional
da discusséo é o de que aquela operacgéo é a que melhor defende o banco,

nédo ¢ a que defende o CCA ou que defende o acionista A ou B.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Mas o0 que é que significa «a

decisdo que melhor defende o banco»?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — E aquela que traz maior capacidade. ..

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — O banco ou o acionista?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Do ponto de vista de um departamento,
no caso de recuperacdo, € aquele que traz maior valor ao banco, ou seja, é
aquela proposta através da qual ndés vamos recuperar mais valor, é a
recuperacdo de valor: h4 uma divida de 100, por este método eu vou
recuperar 50 e por aquele vou recuperar 60. Obviamente que eu vou escolher
0 de 60.

A recuperacdo do cliente, independentemente de coberturas CCA ou
ndo CCA... Quer dizer, isso ndo entra aqui no nosso pensamento.

Nos olhamos para um cliente — e de um ponto de vista profissional,
tanto quanto possivel, e a equipa acho que é uma equipa profissional — e
olhamos para qual é o caminho que temos para ir recuperar mais valor em
relagio aquele devedor. E isso que nos fazemos: trazer valor ao banco,
independentemente do mecanismo por tras, de acordos por tras, que ja séo

outros niveis de decisdo. N&do nos compete a nés aquela decisdo, ndo € isso
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que me compete. O que nos compete é: qual € a estratégia e 0 caminho para

maximizar o valor de recuperacdo daquele devedor.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Vou mesmo terminar, Sr.
Presidente.

Alguma vez o seu departamento concluiu que determinado ativo era
irrecuperavel e propds isso a administracdo do banco? Como é que esse
processo chega a decisdo do registo da perda? Entre o seu despacho e 0

registo da perda, quais sdo as fases que o ativo percorre?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Ha outra questdo, estamos a falar de
imparidades. Ha dois processos de atribuir imparidades. Ha um processo de
imparidade coletiva, que é determinada por determinados indicadores, e a
propria maquina vai atribuindo valores, que sdo valores pequenos. E quando
ha& pequenos indicios de risco, ou nulos, mas ha sempre um fator em funcgéo
de determinados triggers iniciais, a que se vai atribuindo uma coisa residual.
Esses estdo mecanizados em funcéo de determinados triggers, e é assim para
todo o portefélio do banco.

Quando as coisas comecam a ter mais problemas e comeca a haver a
necessidade de uma analise mais fina, entdo passamos para uma atribuicéo
caso a caso. Para esse efeito, existe um comité de imparidade com uma base
mensal. Esse comité de imparidade € gerido pela area de Risco. A area de
Risco é que é o sponsor ou o0 dono do processo, digamos assim, que tem a
incumbéncia de indicar quais 0s casos que quer analisar na base mensal.
Deve ocorrer uma parte aleatoria, mas ha muitos casos que se Vvao
identificando. Ou por isto ou por aquilo, sdo sinalizados, ou nos proprios
damos sinais de que «olha, neste credito as coisas estdo a correr menos bems,

Ou «neste aqui recuperamos mais, se calhar podemos tirar, queremos rever
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as imparidades». E no6s também tomamos — nos, e ndo s6 nds, os outros
departamentos, todos os departamentos — a iniciativa de propor para esse
comité casos em que € para aumentar, ou para diminuir, ou para manter,
depende. No final do dia, a nossa proposta pode, depois da discussao, chegar
a conclusdo de que é outra coisa qualquer. Mas nds propomos. Elaboramos
uma ficha de imparidades, com business plan, quando é o caso de going
concern, ou uma ficha de imparidade baseada num gone, ou seja, quando o
crédito é para executar, sobretudo baseado nos ativos que tem para avaliar, a
imparidade contra esses ativos.

Mandamos toda a informacdo necessaria, muitas vezes o0
Departamento de Risco acha que a informacdo ainda néo é suficiente e pede-
nos mais informac&o de preparacdo para esse comité. E um trabalho grande,
temos pessoas dedicadas a isso... Portanto, vai a esse comit¢, ¢ analisado,
nesse comité estdo também varios departamentos. Mais uma vez, quando o
assunto tem uma dimensdo maior ou ha divergéncias, etc., escala para um
outro comité, que é o comité de imparidade alargada, onde estd a
administracdo. Mas, na maioria, sao resolvidos ao nivel deste comité, porque
€ um comité que tem competéncias e tem gente da Auditoria, do Risco, dos
departamentos comerciais, etc., que estdo presentes.

Em funcéo daquilo que nés defendemos... Imagine, um cliente que
ainda esta numa reestruturacao e que é possivel recuperar, que o business
plan estd dentro do previsto de acordo com 0 momento da reestruturacéo
inicial, esta a correr melhor, esta a correr pior, e porqué, e as razdes, e 0 setor,
etc... Tudo ¢ analisado. Em func¢ao disso, ¢ tomada uma decisdo, com as
prudéncias normais: «Ha aqui indicios de que as coisas vao correr pior € nao
temos outra forma de ir buscar, portanto, ha que tomar uma cautela adicional

e um reforco de imparidades».
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Ha& casos que correram bem, que sdo a nossa maior alegria, em que se
reduz a imparidade; temos casos em que se reduz a imparidade e que voltam
ao coletivo, que sdo aqueles que entram depois no processo maquina, ou vao
reduzindo; e ha casos em que, no final do dia, se entende que os sinais ndo
sdo suficientemente evidentes para determinar se, naguele més — o que nédo
quer dizer que no més seguinte ndo possa haver outra coisa qualquer —, ndo
hé razdo para dar a imparidade constituida até aquele momento.

Este é um processo institucionalizado, completamente transparente,
com a informacao toda que é necessaria para o efeito, informacao que nos é
pedida ndo so para aquela area, e que nos temos de disponibilizar, mas que
esta perfeitamente institucionalizado no banco. Alias, este € um processo que
javinha de antes, do BES, mas que depois foi melhorado bastante, sobretudo

em relacdo a questdes de imparidade, etc., com o Novo Banco.

O Sr. Presidente (Duarte Alves): — Entramos agora na segunda ronda
de perguntas.

Parece-me mais Util mantermos o modelo pergunta/resposta para
guem quiser usar esse registo.

Tem a palavra o Deputado Hugo Carneiro. Dispde de 3 minutos.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Cumprimento o Dr. Daniel Santos e a sua colega apresento também os
meus cumprimentos.

A primeira pergunta que eu gostaria de colocar era no sentido de saber
se, desde que esta nesta area da recuperacdo de crédito, existiu reducdo do

pessoal afeto a recuperacéo.

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Boa tarde, Sr. Deputado.
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Sim, existiu. Em 2017, quando inicidmos o departamento, tinhamos
sob gestdo um determinado volume de crédito, e de NPL também. Portanto,
h& um volume de crédito e uma parte desse volume de crédito é NPL.

Era um volume bastante grande, alias diria que demasiado grande para
qualquer banco. Portanto, ao longo da nossa atuacdo, nés fomos reduzindo
essa carteira, que reduziu bastante. Comeg¢admos com um nimero de pessoas
que era adequado a dimensdo da carteira da altura, e todos 0s anos temos
feito uma revisdo do nimero de pessoas adequado em funcéo da carteira que
temos.

Sim, tem havido reducédo, porque, felizmente, tem-se conseguido

reduzir o volume de créditos sob gestao.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E, desde que entrou até hoje, essa

reducéo foi de quanto para quanto?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — No inicio de 2017, se ndo me falha a
memoria, penso que sdo 71 pessoas; em final de marcgo, ja estavam menos
pessoas; no final de 2020, quando eu terminei estavam a volta de 38 pessoas.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Em 2017, quantas é que eram?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — No inicio de 2017, eram 71 pessoas.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Passamos de 71 pessoas para 38, no

ambito da recuperacdo de credito, que € um departamento chave em todo

este processo.
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O Sr. Dr. Daniel Santos: — Em quatro anos. N6s tinhamos uma
dimensdo desmesurada de créditos, e reduzimos bastante. O facto é que

reduzimos.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Na recuperacéo de creditos, estamos

também a falar das pessoas que andam na rua atras dos devedores?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Na rua... Nds ndo usamos a politica de
«fraque». NOs temos reunides com devedores, muitas vezes nas empresas
deles, mas, maioritariamente, séo reunides no banco. Esse € o processo. Nao

sei se estou a responder a sua pergunta.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — O que eu quero perceber € se a
reducdo de 71 pessoas para 38 ndo colocou em crise a capacidade de
recuperacao eficiente e maximizando o valor da recuperacgéo.

Gostava de perceber de que forma € que o seu departamento se articula

com a rede comercial no ambito da recuperacdo. No fundo, a questéo ¢ esta.

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Né&o acho que tenha comprometido,
porque eu, como responsavel do departamento, que fui até final de margo
passado, como disse, cabia-me a mim duas coisas: por um lado, eficiéncia e
ter o nimero de pessoas adequado, e ndo mais, para fazer a recuperacao, mas
também ndo menos.

Isto € um didlogo constante com o banco, dos departamentos com o
banco, porque ha uma preocupacéo de eficiéncia, com certeza... Esse ¢ um
didlogo normal, mas, quer dizer, 0 banco ndo me vem pedir para reduzir a 20

pessoas e eu ficar com falta de 10, isso ndo acontece.
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O que aconteceu foi que, em funcédo do volume de crédito, em funcéo
daquilo que estavamos a resolver, daquilo que deixava de ser uma
preocupacao, porque se resolveu, por varias razdes... Houve créditos que
passaram para a area comercial, outros foram cobrados, outros foram
vendidos, etc. Portanto, chegamos a uma dimensao completamente diferente.

Todos os anos fazia uma avaliacdo — e quem va estar no meu lugar
vai continuar a fazé-lo, com certeza —, no final do ano, ou mesmo ao longo
do ano, de como é que estava a evoluir a carteira, de como € que estava a
evoluir o numero de processos sob gestdo e qual o nimero de pessoas
adequado. H& uma experiéncia que nos vai ditando a adequacéo do numero

de pessoas, e esse é 0 processo.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Eu imagino que cada recuperador,
chamemos-lhe assim, tenha um conjunto de clientes afetos. Qual é a média

de clientes afetos a cada recuperador?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — A distribuicdo é essa, exatamente.
Portanto, um grupo econdmico na area de recuperacdo de empresas, é por
afetacdo de grupos econémicos.

Cada vez que hé a afetacdo de um grupo economico hé vérias equipas.
Cada equipa tem um membro de direcdo e tem um conjunto de
recuperadores, como referiu — 0 nome ndo é esse, mas € muito proximo
desse, vai dar no mesmo —, ¢ afeto a esse grupo econémico. Em termos de
grupos, anda a volta dos 140, 150, conforme 0s casos.

Temos casos muito pequeninos, casos diminutos, cujo tempo de
dedicacdo é completamente diferente ao de um grupo maior. Portanto, a
preocupacdo do coordenador € também a de balancear entre 0s grupos

grandes e pequenos, e sectorial também, porque € uma preocupacao
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sectorial, de conhecimento, etc., e até geogréafico, porque o departamento tem
uma area em Lisboa e uma &rea no Porto, de equilibrar esses grupos

econdmicos. Mas a resposta € essa.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Existem lides internas mensais afetas
a cada recuperador para estes clientes? Ou seja, quem é que define «neste

mé&s vamos tratar deste grupo» ou «nesta semana vamos tratar deste grupo»?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — A defini¢do do trabalho dentro da equipa
é feita pela Direcdo dessa equipa com a equipa. Tem uma certa autonomia
para fazer esse trabalho.

NOs tinhamos, e parece que continuam a ter, reunibes semanais do
departamento com as varias direcBes, comigo, com a direcdo alargada,
mesmo com outras pessoas que ndo estavam com equipas, pessoas que
tinham apoio a nivel técnico, ou de informacdo de gestdo, etc. Nessas
reunides ndo se correm todos 0s casos, porgue ndo € possivel, mas todas as
semanas se correm casos, e vamos perceber qual a acdo que esta a ser feita,
que estratégia é que esta a ser desenvolvida, o que é que esta a ser feito, o
que € que nao esta a ser feito. Nessas reunides fazem-se recomendacoes, ha
comentarios de outras equipas para, eventualmente, até, transmissdo de
conhecimento, porque é muito importante nesta area, como noutras também,
mas nesta especialmente. Portanto, é uma forma de controlo da acéo que esta
a ser feita em cada equipa.

Como digo, havia alguma autonomia, e tem de haver, sendo era uma
coisa demasiado estanque e ineficiente. A direcdo de cada equipa tem alguma

autonomia de acdo, nao de definicdo de estratégia.
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O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Eventualmente, se se debrugou mais
sobre os grandes grupos econdémicos, podemos dizer, ou concluir, que o

crédito granular ficou um bocadinho para tras neste processo?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — N&o. Todos 0s processos séo
acompanhados. Ja disse ha pouco, e volto a dizer: o tempo dedicado a um
processo grande € a um processo pequeno nao ¢ o mesmo, isso esta fora...
Quer dizer, nem pode ser, porque sendo isso tornava ineficiente qualquer
area de recuperacdo de qualquer banco.

Se nos dedicassemos todo o tempo do mundo a uma coisa que deve
100 mil euros e a outra que deve 100 milhGes de euros, era uma gestao
completamente ineficiente, e ninguém o faz. Os tempos de dedicacdo sdo

diferentes, mas sdo todos acompanhados.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E qual e a colaboracdo da rede

comercial neste processo?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Quando um grupo econdémico passa um
cliente — o cliente, neste caso, ja vem devedor, mas vamos, ainda assim,
chamar-lhe cliente— para a area de recuperacéo, € preenchido um formulario
em que noés pedimos uma serie de informagdo — contas, questdes até de
formalidade, informacé&o adicional, por ai fora. E temos uma reunido com a
area comercial para nos passar e transmitir toda a informagéo que tem, para
nos habilitar com a informac&o que, de outra forma, levariamos muito mais
tempo a conseguir para acelerar o processo. Portanto, nds temos essa reunido
— isso faz parte da propria passagem —, em que € solicitada essa
informacéo, obviamente dentro do possivel, e até onde as pessoas dentro da

reunido conseguem abranger, mas isso esta mais ou menos tipificado. Vamos
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obter toda a informacéo necessaria para arrancar com 0 processo, nao € para

tomar a decisdo, é para arrancar com o inicio do processo.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Ha uns anos, no Banco Espirito
Santo, a propria rede comercial participou, a determinado momento, na
recuperacdo de crédito. Hoje, isso ndo acontece? Estd entregue

completamente ao departamento?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Se a area comercial toma algumas
medidas avulsas de menor importincia... H4 um modelo, pode haver
algumas implicacdes no modelo... Estou a dizer isto em teoria, porque, na
pratica, € i1sso que esta a dizer. Ou seja, formalmente, € isso que esta a dizer,
e eu acho que, na pratica, também, porque, neste comité, pode haver... A
area comercial esta mais virada, como € obvio, para vender e menos virada
para o risco, mas mensalmente o proprio GARC, aquele comité, vai analisar
as situacOes e se deteta que alguma situacdo ndo passou porque a area
comercial ndo foi tdo diligente, ou ndo se apercebeu, ou ndo conseguiu ver 0

trigger, é ela que levanta a situacéo e obriga a passagem de imediato.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Qual é o volume de crédito que tem

neste momento em gestdo no departamento?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — No departamento, neste momento, em
marco... Agora ja ndo sei, porque passou um meés e tal. Mas, em margo, nos
tinhamos a volta de 6 mil milhGes de crédito total, incluindo garantias
bancérias, que ndo é bem crédito, mas é extrapatrimonial — estou a falar de
todas as responsabilidades. Era um bocadinho abaixo dos 6 mil milhdes, mas

vamos admitir que eram 6 mil milhoes.
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O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E tem ideia de qual € o comparativo
no mercado? Por exemplo, na Caixa, no BCP, no Santander, tem ideia
quantas pessoas tém na Recuperacdo e qual é o volume de crédito de cada

um?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Eu ndo sei quantas pessoas € que eles tém.
Tinha boas relagdes com os dois departamentos de recuperacdo destes
bancos e tinhamos muitos devedores em comum. Portanto, também se tinha
muita comunicacao para tomar algumas decisdes em conjunto, sobretudo de
alinhar principios para determinado devedor, mas ndo tenho a nogédo exata
de quantas pessoas tém, até porque eles também estdo...

A Caixa teve acompanhamento e ja ndo tinha, tem tudo num unico
departamento, e ja ndo é similar, portanto, ndo € comparavel, ndo é
exatamente comparavel.

Tinha uma divisao para montantes maiores, para montantes acima de

determinado valor, portanto eu ndo consigo comparar.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Mas vocés nédo fazem essa divisao?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — N&o.

A nossa divisdo € diferente. Na nossa diviséo ha retalho e ha empresas,
SO que os clientes que corriam mal e que nos eram afetos sdo clientes do
Departamento de Empresas, e 0s clientes que vao para a area da recuperagédo
de retalho séo clientes de retalho.

SO que a fasquia que estava para o retalho e para empresas de retalho,
como mercearias, farmacias, etc., era uma fasquia muito baixa. Portanto,

para nds vinham parar coisas muito pequenas.
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O banco, recentemente, tem estado a rever isso. HA meses, reviu a
fasquia para aumentar o volume gque € acompanhado em termos de empresas,
que deve estar afeto a area de empresas, ou seja, ainda como clientes.
Portanto, o reflexo que isso vai ter € que, quando alguma coisa dessas correr
mal, mas ndo para a nossa legacy, para aquilo que nos ja tinhamos, € para o
futuro, se correr mal, virdo menos clientes para a area de empresas e irdo
mais para o retalho, porque a base também muda. E isso que ira acontecer
no futuro.

No passado, nds apanhamos com muita coisa mais pequena porque
vinha de departamentos de empresas que eram coisas pequenas. Mas, pronto,
ndo era isso que ndo nos fazia recuperar melhor ou ndo termos o mesmo

sentido de dever.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — A ndo ser que haja muita
externalizacdo de servicos, parece-me curto 38 pessoas para gerir 6 mil
milhdes de euros de crédito mais garantias. Parece-me curto, mas terei
oportunidade de perguntar isso aos outros bancos que tambem ca vir&o.

Quanto a José Berardo, em 2021, terminaria o0 acordo entre a
Associacdo Colecdo Berardo e o Estado. Qual é o ponto da situacdo desta

divida, que ascendia a, pelo menos, 281 milhdes de euros em 2018?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Ascendia e mantém-se esse volume de
divida.

Em 2016, apercebemo-nos que tinham sido tomadas medidas pelo
devedor para tentar diminuir a nossa condicao de bancos, que foram os trés
em simulténeo, em termos das garantias que tinham sido prestadas.

NOs desenvolvemos uma série de acBes em conjunto com 0S

advogados dos trés bancos para tentar reverter a situacdo. Inclusive,
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comegamos por convocar uma assembleia universal, mas depois houve uma
reacdo do proprio devedor, invocando uma decisdo anterior do tribunal.
Portanto, anulou a nossa decisédo, e, posteriormente, entdo, partiu-se para
montar a estratégia de arrestar a Colecao.

Esse arresto foi posto em marcha, foi pedido o arresto, ganhamos na
primeira instancia, contestaram, nds recorremos e ganhamos. Portanto, o
arresto esta confirmado.

De seguida, iniciou-se a acao principal, que é a acdo de reclamar a
divida. Essa acdo foi colocada em 2019, se ndo me engano. Portanto, essa
acao decorre. Na altura, tomaram-se outras medidas — estou sé a resumir —
, inclusive temos pareceres de varios professores de Direito de renome sobre
a melhor estratégia a tomar, etc. Portanto, a atuacdo dos trés bancos em
conjunto acho que tem sido de sucesso até agora; vamos ver o futuro.
Conseguindo o arresto, a acdo principal decorre agora. Obviamente que ha
constantes reacOes da parte do devedor, mas n0s prosseguimos 0 NOSSO

caminho, e é esse caminho gque nds temos neste momento.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Portanto, José Berardo, em 2021, que
era quando terminaria o acordo com o Estado para divulgacédo destas obras

de arte, esta impedido de celebrar um novo acordo?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Eu ndo sei se o arresto impossibilita a
celebracdo de um novo acordo. O acordo vai terminar, mas se 0 arresto o
impede de um novo acordo, ndo lhe vou garantir. Neste momento, nédo lhe
sei responder totalmente a pergunta. Parece-me que sim, mas nao tenho a
certeza, e como «parece-me» ndo chega, nao vou fazer essa afirmacao. Mas

0 arresto esta confirmado aos bancos. Depois, levantam-se questdes juridicas
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no sentido de se ele, ainda enquanto dono da Colecédo, podera afirmar isso
ou néo, ainda que arrestado.

N&o sei, ndo Ihe sei dizer isso neste momento, mas, quer dizer, aquilo
que € o reforgo da nossa garantia, e como tal, ou pelo menos provisoriamente,

esta.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Né&o podendo criar 6nus sobre as
obras de arte, imagino eu que ndo possa celebrar um novo acordo com o
Estado.

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Admito que por essa via ndo, mas néo lhe
sei dizer. Ha alguns detalhes em que tenho duvidas, por isso € que néo lhe

estou a responder taxativamente.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — No Grupo Ongoing, 0 processo
judicial da insolvéncia fala em 1,3 mil milhdes de euros em créditos
reclamados. Alguma vez o devedor mostrou — o devedor, quer dizer, 0 s6cio

principal, Nuno Vasconcellos — interesse em pagar a divida?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Indo ao inicio, em 2014, quando
comecaram as conversacoes, nessa altura ele foi aparentemente colaborativo
em tentar encontrar uma solucdo de reestruturacdo da divida para poder
pagar com tempo.

Digo «aparentemente» porque, depois, na pratica, acabamos por nao
ter nada, mas, quer dizer, ndo foi daquelas pessoas que tenha chegado logo
de inicio, junto de nos, e tenha dito «ndo, ndo pago, ndo devo», como agora

ja diz. Portanto, ndo tem nada que ver com isso.
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Na altura, interessou-se, aparentemente parecia querer colaborar com
0 banco para tentar recuperar os créditos existentes, mas ndo trazendo algo
mais para garantir os créditos.

Aliéas, ele acabou por ficar insolvente, ndo porque ele fosse fiador, ou
garante, avalista da divida grande, mas por uma pequena divida com a mée
— pequena, face a esta dimensdo — ele acabou também por ficar insolvente,
porgue nGs executamos.

Quer dizer, na primeira fase, foi, diria, aparentemente colaborativo,

depois afastou-se e desapareceu.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Procuraram bens?

E Rafael Mora teve alguma intervencao convosco?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — O Rafael Mora apareceu uma vez ou duas,
mas, se quer que lhe diga, sem qualquer efeito pratico nalguma coisa.
Portanto, diria que o Rafael Mora, depois, no periodo de recuperacéo, ja ndo

foi uma peca neste processo.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sr. Presidente, vou s6 colocar uma
ultima pergunta, se me permite.

José Guilherme tinha também uma divida de 185,5 milhGes de euros
em meados de 2015. Reestruturaram o pagamento em 13 anos, 10 milhdes

de euros...

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Sr. Deputado, se me permite

interromper. ..
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Esse cliente ndo é acompanhado por mim, esse devedor ndo é
acompanhado por mim. E um daqueles que n&o sdo acompanhados por mim,

portanto nao tenho como lhe responder...

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E acompanhado por quem, ent&o?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Por aguele departamento que ha pouco

referi, de acompanhamento de empresas.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Uma ultima pergunta sobre o Grupo
Lena.
Havia uma decisdo pendente no Fundo de Resolucdo e gostava de

saber se ela ja foi emitida ou ndo. Qual é o ponto de situacdo deste devedor?

O Sr. Dr. Daniel Santos: — N&o, ainda ndo foi emitido parecer da

parte do Fundo de Resolucao.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E qual é o montante em divida? O

que € que propuseram ao Fundo de Resolucdo? Se me pudesse explicar.

O Sr. Dr. Daniel Santos: — O montante da divida, neste momento,
ronda os 210 milhdes de euros, mais ou menos.

Quando veio para nés, a divida andava a volta de 320 milhdes de
euros, neste momento estad em 210, porque conseguimos ir buscar ativos,
alguma coisa conseguimos recuperar. Ainda assim, neste processo, fomos
buscar cento e poucos milhdes de euros até agora.

Este processo esteve acompanhado pela plataforma da gestdo de

créditos, que foi feita pelos trés bancos e teve uma vida de cerca de dois anos
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e tal. Durante esse periodo, intentou varias solucGes a volta deste grupo,
porque era um grupo que, tirando outros apartes, era de uma grande
dimensao, tinha muitas pessoas empregadas, ainda com atividade. Portanto,
foram intentadas solucgdes de, sobretudo, procurar investidores onde quer que
houvesse.

Foi um processo muito dificil, e quem acabou por aparecer, ainda no
ambito da plataforma, foi a propria equipa de gestdo, a propor comprar 0s
créditos aos bancos. Com o apoio de bancos, eles iam tentar conseguir obter
credito para comprar os créditos e injetar nas empresas, para tentar viabilizar
esses grupos economicos. Foi um debate grande, quer na plataforma, quer
entre os trés bancos envolvidos, e um dos bancos acabou por vender esses
creditos, de acordo com a proposta apresentada. Nos, ainda assim, no final
do dia, propusemos também a venda desses creditos. Essa operacdo esté para
apreciacdo do Fundo de Resolucgdo, e a Caixa, até agora, que eu saiba, nao
aprovou, mas também nao sei que decisdo ¢ que tomou, ou outro banco...
Desculpe, ja estou a entrar com nomes que ndo devo. N&o sei se tomou, se
ndo, mas que eu saiba, positivamente, ou seja, a favor da venda penso que
néo.

E porque é que um banco decide vender e 0 outro também propds
favoravelmente? O estado daquele grupo economico é de tal maneira hoje
em dia que qualquer solugéo de execugdo vai claramente representar...
Alias, penso que foi a PwC (PricewaterhouseCoopers) que fez um estudo ja
h& uns dois anos, e a estimativa deles, para recuperacgéo por via judicial, em
que os bancos... No nosso caso, iriamos recuperar 2 ou 3 milhdes de euros.
Portanto, acionando, a estimativa ia ser, digamos, miseravel face ao valor de
crédito que esta em causa.

O banco, dentro do possivel, e sabendo que € um caso dificil e um

caso, enfim, que precisa de muita explicacdo, decidiu avangar com uma
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proposta de venda de créditos, porque o valor que estava a ser proposto,
ainda assim, era bastante superior face a esses 2 milhdes de euros de crédito.

E foi isso que prop6s ao Fundo de Resolucdo, idéntico ao que o outro
banco ja fez, sabendo que o estado da empresa se degrada dia a dia se ndo
forem tomadas medidas que possibilitem a continuacdo da empresa.
Portanto, como existem outros credores, e muitos devedores, 0 que restar,
hoje em dia, se calhar, nem sequer serdo 2 ou 3 milhdes de euros, sera uma
coisa bastante mais baixa.

Foi nessa linha de pensamento que o banco aprovou uma possivel

venda.

O Sr. Presidente (Duarte Alves): — Na&o registo mais nenhum pedido
de palavra nesta segunda ronda. Portanto, assim sendo, damos por terminada
esta audicéo.

Resta-nos agradecer ao Dr. Daniel Santos o0s esclarecimentos
prestados e desejar a todos um bom resto de tarde.

Recomecamos 0s nossos trabalhos amanhg, as 9 horas, com a audicéo
do Dr. Carlos Brandao.

Muito obrigado e boa tarde.

O Sr. Dr. Daniel Santos: — Muito obrigado e boa tarde.

Eram 17 horas e 42 minutos.

A DIVISAO DE REDACAO.
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