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O Presidente (Fernando Negrédo) deu inicio a reunido as 9 horas e 10
minutos.

O Dr. Vitor Bento (ex-Presidente Executivo do BES e ex-Presidente
do Novo Banco), apds uma intervencdo inicial, respondeu aos Deputados
Cecilia Meireles (CDS-PP), Miguel Tiago (PCP), Mariana Mortagua (BE),
Pedro Saraiva (PSD), Pedro Nuno Santos (PS), Carlos Abreu Amorim
(PSD), Filipe Neto Brandéo e José Magalhdes (PS) e Bruno Dias (PCP).

O Presidente encerrou a reunido eram 13 horas e 35 minutos



O Sr. Presidente (Fernando Negrdo): — Srs. Deputados, temos

quorum, pelo que declaro aberta a reunido.

Eram 9 horas e 10 minutos.

Recomecando os nossos trabalhos temos, hoje, connosco o Sr. Prof.
Doutor Vitor Bento, a que cumprimento, que far4 uma intervencéo inicial
de 10 a 15 minutos e, depois, como é normal, entraremos na fase das
perguntas e das respostas.

Vou, entdo, dar a palavra ao Sr. Prof. Vitor Bento para a sua

intervencao.

O Sr. Dr. Vitor Bento (Ex-Presidente Executivo do BES e ex-
Presidente do Novo Banco): — Sr. Presidente, vou comecar por fazer uma
pequena descricdo do que foi a minha passagem pelo BES, Novo Banco, no
fundo, contando o enquadramento da entrada, da estadia e da saida.

Julgo que isso facilitara, inclusivamente, o proprio curso, depois, das
perguntas e respostas, dado que podera clarificar um pouco o
enguadramento em que essa estadia se colocou.

Sr. Presidente, Sr.* e Srs. Deputados: Fui convidado para presidir a
comissao executiva do BES pelo Dr. Ricardo Salgado, no final do dia 30 de
junho.

Face a este convite, completamente inesperado, e ao
desconhecimento da verdadeira situacdo do Banco, de que sO conhecia o
que corria pela comunicacdo social, nomeadamente, que acabara de ser
realizado, com grande sucesso, um aumento de capital, falei, de imediato,

no inicio do dia seguinte, com o Sr. Governador do Banco de Portugal, para



tentar obter mais e melhor informacéo e enquadramento para o convite, que
acabara de receber e, assim, poder decidir melhor sobre o0 mesmo.

O quadro que me foi descrito — e nédo estou a revelar nada que néo
seja publico, pois corresponde ao que fora, ou viera a ser, dito em diversos
comunicados — foi que: o0 Banco tinha um problema de exposic¢ao ao GES;
que essa exposicdo estava contida através de um ring-fencing, que fora
imposto pelo Banco de Portugal; que o0s prejuizos esperados dessa
exposicao estariam contidos dentro da almofada de capital de que o Banco
dispunha, sobretudo depois do ultimo aumento; que poderia ter um
problema resultante da exposicdo a Angola, mas que esse problema estava
a ser tratado entre as autoridades dos dois paises, com boas perspetivas de
uma solucdo satisfatoria; e que, se, de qualquer modo, 0 Banco viesse a ter
problemas de capital, estaria disponivel a linha de recapitalizacdo publica,
associada ao empréstimo da troica.

Fui fortemente encorajado a aceitar o convite, considerando-se que
este envolvia um desafio patridtico e foi-me prometido o apoio do Banco
de Portugal naquilo que fosse possivel, dentro, naturalmente, do respeito
pelos campos de acdo de cada uma das partes.

Fiquei assim convencido de que teria pela frente um desafio de
recredibilizacdo de um banco, que atravessava uma crise reputacional, e de
proceder a sua reestruturacdo, recuperando as perdas conhecidas e ainda
esperadas, e torna-lo rentavel. E, para isso, contaria, Se necessario,
transitoriamente, com o apoio da capitalizacdo publica, como acontecera
com outros bancos que atravessaram ou atravessam dificuldades. Fiquel,
alias, convencido, tal como praticamente toda a gente que acompanhou este
assunto, de que a reiterada e sublinhada referéncia, em sucessivos
comunicados e intervencdes publicas, a disponibilidade da linha de

capitalizacdo publica significava que a sua utilizacdo, para intervencdo no



BES, se necessario, estava devidamente articulada entre o Governo e o
Banco de Portugal.

Foi nestas circunstancias e depois de ter obtido o apoio explicito do
outro acionista de referéncia, o Crédit Agricole, que decidi aceitar o
convite, com algumas condi¢fes, entre as quais a de s6 assumir fungdes
depois de divulgadas as contas do 1.° semestre.

Esta condigdo tinha toda a razdo de ser, quer porque nao fazia
sentido que a minha primeira intervencdo publica viesse a ser para
apresentar resultados, que ndo estaria em condicdes de explicar, quer,
sobretudo, porgue, no ambiente de profundas dividas sobre a verdadeira
situacdo do Banco, ndo fazia sentido entrar sem uma elementar base de
partida, como seriam, pelo menos, as contas do semestre visadas pelos
auditores.

Contava ter, até a data em que viesse a assumir funcdes, umas trés
semanas para processar informacao, auscultar pessoas, preparar planos e
constituir uma equipa-base que me pudesse acompanhar nesse desafio.

Esta ultima parte ndo foi facil, pois tive vérias recusas de
profissionais competentes, que ndo se quiseram aventurar neste desafio
arriscado, mas pude contar com a aceitacdo de dois profissionais sérios e de
provada competéncia como sdo o José Honorio, que veio a ser vice-
presidente, e 0 Jodo Moreira Rato, que veio a ser administrador financeiro
(CFO).

Entretanto, as circunstancias de funcionamento do Banco agravaram-
se seriamente, nomeadamente — mas nédo so por isso — com a divulgacéo,
no dia 10 de julho, dos valores de exposicdo do BES ao GES que os
mercados receberam com muitas davidas, circunstancias que se
repercutiram em sinais de instabilidade financeira com implicacdes

sistémicas.



Comecgou, assim, uma grande pressdo para que a minha entrada no
Banco, juntamente com os dois novos membros ja indigitados para a
comissdo executiva, se processasse 0 mais rapidamente possivel.

Face a insisténcia do Banco de Portugal nesse sentido, e embora a
minha intuicdo e a dos meus colegas aconselhasse adversamente, acabdmos
por aceitar iniciar funcfes apressadamente no dia 14 de julho, desde que o
Banco de Portugal nos assegurasse a desresponsabilizacdo das contas do
semestre, bem como de tudo o que tivesse a ver com 0 seu apuramento,
aprovacéo e divulgacéo, o que veio a acontecer.

Em pouco tempo, porém, verificou-se que nenhuma das condicGes
do quadro envolvente em que aceitiramos o desafio se materializara: o
Banco ja estava profundamente descapitalizado antes da nossa entrada,
como demonstram as contas de 30 de junho, embora a revelacdo das
condicbes que provocaram essa situacdo soO tivesse ocorrido apos a nossa
entrada; o problema de Angola néo estava resolvido, nem se perspetivava
solucdo satisfatoria, e a linha de recapitalizacdo publica acabou por néo
estar disponivel para capitalizar o Banco e, como se sabe, trés semanas
apos termos assumido funcdes no Banco foi-lhe aplicada a medida de
resolucdo, que todos conhecem.

Note-se, e gostaria que ficasse registado, que ndo questiono a medida
adotada, acreditando que os que a adotaram o fizeram tendo em vista a
melhor protecdo dos interesses em jogo, face as circunstancias em que
tiveram de decidir. Ndo tomei parte nessa decisdo nem sobre ela fui ouvido.

Registo apenas que ndo se verificaram as condic¢des, que me haviam
sido enunciadas a entrada, e que, como tal, ndo dispus de tempo para
prevenir a abrupta descapitalizacdo do Banco, nem me foi dado tempo,
depois, para procurar resolver e recuperar o Banco, seja procurando

capitais privados seja dispondo do acesso a capitais publicos.



No final do dia 1 de agosto, foi-me comunicada a decisdo de aplicar
ao BES uma medida de resolucdo e fomos convidados, o Jose Honorio, 0
Jodo Moreira Rato e eu, a continuarmos a frente do Novo Banco.

N&o estando, na altura, familiarizado com todo o enquadramento
legal do processo de resolugéo, a primeira impressdo com que fiquei foi de
que a Resolucdo seria uma espécie de recapitalizacdo publica com o
pormenor de o papel do Estado ser intermediado pelo Fundo de Resolucao
e gue, portanto, o essencial do projeto, que tivera em vista ao aceitar
presidir ao Banco — reestrutura-lo, garantindo-lhe sustentabilidade a prazo
e assegurar-lhe uma estavel base acionista — continuava de pé.

Logo no dia seguinte, todavia, 0s advogados do Banco informaram-
nos que o enquadramento legal do processo de resolugdo nao permitia a
ideia com que ficaramos.

De acordo com o enquadramento entdo em vigor, a filosofia
subjacente a Resolucdo era a de que o Banco objeto dessa medida cesse
definitivamente a sua existéncia, transitando o0s ativos, passivos e
elementos extrapatrimoniais considerados saudaveis para uma instituicéo
transitdria, denominada Banco de transic¢éo, cuja designacdo e marca nada
poderiam ter a ver com as do Banco resolvido, funcionando tuteladamente
e destinando-se a ser vendida a outra ou outras instituicbes de crédito,
rapidamente e num prazo maximo de dois anos, ou a ser liquidada.
Concluida a venda ou esgotado o prazo de vigéncia, a sua licenca bancaria
caducaria.

Em face desta verificacdo e porque o desafio com que éramos
confrontados ja ndo correspondia aquele com que tinhamos aceitado liderar
0 BES, comunicamos os trés, ao Sr. Governador do Banco de Portugal, na
tarde de 2 de agosto, que ndo estdvamos disponiveis para ficar a frente do

Banco de transicdo, dado o projeto profissional que este implicava.



O Sr. Governador do Banco de Portugal reconheceu as nossas razoes
e empenhou-se em promover uma alteracdo legislativa que modificasse a
filosofia da Resolucdo atras descrita e pudesse acomodar um cenario mais
demorado para reestruturar o Banco e um diferente processo de venda, que,
em vez da venda exclusiva a outra ou outras instituicbes de crédito,
permitisse reconstituir uma base acionista privada, preferencialmente com
0 recurso a investidores-ancora e um possivel e subsequente IPO. A
alteracdo veio, de facto, a consubstanciar-se, pelo menos em grande parte,
com o Decreto-Lei n.° 114-B/2014, de 4 de agosto, que modificou, de
facto, a filosofia que enunciei.

De qualquer forma, tivemos a nocao clara, nesse dia, de que, fossem
quais fossem as circunstancias e ainda que na nossa estadia no Novo Banco
viesse a ter que ser apenas transitdria, naquele momento, ndo poderiamos
recusar ficar a frente do Banco; se o fizéssemos, o Banco dificilmente
conseguiria abrir na segunda-feira, a Resolu¢cdo comecaria por fracassar € a
estabilidade do sistema financeiro correria perigo. Reconsideramos,
portanto, a nossa recusa inicial.

Todavia, e encurtando razdes, a expetativa alimentada pela referida
alteracdo legislativa também acabou por ir sendo, gradualmente, invalidada
pela evolugédo das circunstancias.

Os compromissos assumidos com a Unido Europeia e que foram,
recentemente, tornados publicos, juntamente com a avaliacdo feita pela
propria Comissdo, revertiam, no essencial, para a filosofia original do
processo de resolucao.

O Banco de Portugal chamou a si diretamente a gestdo da venda do
Banco, contratando, para o efeito, um assessor financeiro a quem foi dado o
papel central no processo e foi ficando claro que nédo iria haver tempo nem

condicGes para reestruturar o Banco, nem procurar reconstituir uma



diversificada base acionista, a0 mesmo tempo que eram expressas,
publicamente, preferéncias pela venda rapida e por modalidades de venda
sem que a administracdo do Banco fosse envolvida, ou seja, e abreviando,
acabamos por constatar ter pela frente um processo pelo qual seriamos
publicamente responsaveis sem ter o controlo de muitas das variantes
relevantes para o seu desenlace.

Assim, e uma vez estabilizado o Banco, na medida do possivel, e
clarificadas as intengdes da sua venda, entendemos os trés, José Honorio,
Jodo Rato e eu, no inicio da segunda semana de setembro, que as varias
frustraces de expetativas por que tinhamos passado, desde a entrada no
BES, enfraqueciam as bases de confianga necessaria para um forte
empenhamento num projeto que, como foi descrito, ha muito se afastara do
que tivéramos em mente quando aceitamos a missdo de dirigir o BES.

Por isso, a solucdo que melhor servia o interesse de todas as partes
envolvidas seria passar a gestdo a uma nova equipa, que estivesse liberta
desse lastro e alinhada com os designios, entretanto definidos, para o
processo de resolucdo e a rapida venda do Banco, e, assim, se pudesse
focar mais eficazmente o seu cumprimento.

Neste contexto, entendemos ser nosso dever apresentar a nossa
rendncia aos lugares na administracdo, tendo combinado com o Banco de
Portugal dar uma semana para a constituicdo de uma nova equipa e efetuar
uma transicao tranquila. Infelizmente, a informagéo chegou aos media cedo
de mais, inviabilizando a concretizacdo deste Gltimo desiderato e
desencadeando uma desnecesséria e inconveniente crise desagradavel para
todos.

Mas, assente a poeira dessa transitoria turbuléncia, continuo
convencido de se ter confirmado o que disse no comunicado de despedida

aos colaboradores do Banco: «Que a mudanga ocorreu no momento mais



oportuno para o efeito e que foi favoravel aos objetivos entretanto
clarificados para o Banco».

Sobre a renuncia e dado os varios spins de que foi alvo, gostaria de
recordar que se tratou de uma decisdo tomada por trés pessoas — e ndo por
apenas uma — com larga e consolidada experiéncia profissional e que foi,

portanto, o resultado racional de uma cuidada ponderacéo.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Prof. Vitor Bento.
Para esta primeira ronda, dou, desde ja, a palavra a Sr.2 Deputada

Cecilia Meireles.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Queria, em primeiro lugar,
cumprimentar o Dr. Vitor Bento e agradecer-lhe estar aqui connosco.

O Sr. Doutor fez uma exposi¢ao bastante concisa e, pelo menos, a
uma parte substancial das perguntas, que tinha para lhe fazer, acabou por ja
responder na sua intervencéo inicial.

Portanto, ndo querendo, embora a ultima parte da sua intervencdo me
suscite muitas perguntas, creio eu, e ndo apenas a mim, normalmente, eu
tenho estruturadas as perguntas que fago por ordem cronoldgica, porque,
sendo uma ordem como outra qualquer, acho que ajuda bastante a perceber,
até porque 0 nNosso objetivo, aqui, € ndo SO apurar e averiguar como correu
a medida de resolucdo, mas também perceber o que é que conduziu o
Banco a situacdo de precisar de uma intervencao.

Portanto, e comecando pelo principio, ja nos disse, e parece-me
bastante relevante, que foi convidado a 30 de junho pelo Dr. Ricardo
Salgado e que, depois, teve também uma conversa com o Sr. Governador

do Banco de Portugal acerca do convite para aceitar a presidéncia do BES.



Pergunto: quando € que foi essa primeira conversa com o Sr.
Governador do Banco de Portugal — e imagino que tenha sido pouco
depois de 30 de junho — e quais eram os objetivos nessa altura? Ou seja,
que retrato é que Ihe foi desenhado, pois ndo conhecia o Banco por dentro,
como é expectavel, e saberia mais do que vinha nas noticias mas pouco
mais, e quais foram os objetivos que o Sr. Governador desenhou para a sua
intervencao no Banco? Qual foi o compromisso que assumiu e qual era, na
altura, o retrato que tinha do Banco, ou seja, qual foi a situacdo do Banco,

que lhe foi transmitida?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Sr.2 Deputada, julgo que a parte inicial da
intervencao, de alguma forma, respondia a isso.

Em primeiro lugar, a conversa que tive com o Sr. Governador néo foi
no sentido de obter objetivos determinados por ele ou algo do género...
Como € natural, sendo a entidade maxima de supervisao, era interessante,
para mim, perceber o enquadramento da tarefa que me era proposta e qual
era, digamos, a extensdo do desafio e se teria ou ndo condicOes para aceitar.

A descricdo que me foi feita da situacdo é publica, foi divulgada em
varios comunicados e, portanto ndo estou a revelar nada que nédo seja
publico, até porque as partes privadas das conversas acho que devem ser
mantidas privadas por principio.

Portanto, aquilo que foi dito, e o que foi, alids, divulgado em
comunicados foi que: o Banco tinha um problema de exposicdo ao GES e
que essa exposicao estava contida atraves de um ring-fencing imposto pelo
Banco de Portugal; os prejuizos esperados dessa exposicdo estavam
contidos na almofada de capital de que o Banco dispunha; que poderia ou
ndo vir a haver um problema relativamente a exposicdo em Angola, mas

que estava a ser tratado pelas autoridades e estava bem encaminhado; e
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que, em Ultima instancia, estaria disponivel a linha de capitalizacdo publica
do Estado se houvesse necessidade dessa natureza.

Os objetivos da altura, julgo, eram os de qualquer supervisor:
assegurar que uma entidade bancéria, e ainda por cima com a importancia
que aquela entidade bancaria tinha, em termos do mercado portugués,
continuava viavel, continuava a funcionar e que os varios stakeholders
envolvidos na instituicdo estariam protegidos.

Portanto, basicamente, julgo que era esse 0 objetivo, como seria

natural de qualquer entidade de supervisao.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Portanto, a seguir, vai para o
Banco — e ja nos explicou que gostaria de ter entrado depois da divulgacdo
das contas e por que é isso ndo aconteceu — e 0 que lhe pergunto é o
seguinte: no momento de divulgacédo das contas, quando € que se apercebeu
que teria que haver uma intervencéo, fosse ela qual fosse, e, depois, quando

€ que se apercebeu que a intervencdo seria aquela e naquele modelo?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Desde o inicio era percetivel que o Banco
teria que ter um aumento de capital, ndo se sabia € qual seria a dimenséo,
porgue mesmo que a almofada que tinha sido constituida fosse consumida
0 Banco, para poder funcionar de forma tranquila, teria que voltar a dispor
de uma nova almofada de capital com tempo.

Obviamente que dependeria da extensdo dessa necessidade iniciar o
processo e ter um determinado calendario e, portanto, até a aprovacao dos
resultados, ndo era possivel saber, nem para nos e, sobretudo, para 0s
investidores que, eventualmente, estivessem interessados, qual era,
primeiro, a necessidade do aumento e, depois, cada um fazer as suas contas

sobre a forma como é que estaria disposto a ir ou ndo a esse aumento.
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Quando se aproximou a data da aprovacdo das contas — e insisto,
como, alids, ja disse, as condigdes que nos, os trés, pusemos, para entrar
antes da data que estava prevista, era que fossemos exonerados da
responsabilidade relativamente as contas, de tudo o que tivesse a ver quer
com 0 seu apuramento quer com a sua aprovacao e, portanto, o processo de
apuramento das contas foi feito por outros administradores e pelo resto da
casa.

Mas, perto da data do conselho de administracédo, apercebemo-nos de
que, de facto, o problema era maior do que se tinha imaginado na altura,
embora, insisto — e este ponto é importante —, s6 com a aprovacdo das
contas pelo conselho de administracdo, que ndo foi pacifica, € que era
possivel saber, exatamente, o valor dos prejuizos a apresentar, porque,
como se percebeu, e mais uma vez por informacdo publica, uma parte
substancial desses prejuizos resultaram de imparidades ou provisdes que
foram feitas e, no juizo de imparidades ou provisdes, pode haver opinides
diferentes e, de acordo com uma ata, que ja veio a publico, num dos
jornais, e, portanto, mais uma vez, ndo estou a revelar nada que néo seja
publico, houve opiniBes divergentes de administradores relativamente a
extensdo das provisdes efetuadas, mas acabaram por ser feitas aquelas que
os auditores fortemente recomendaram e que, portanto, acabaram por ser
aprovadas pelo conselho.

Portanto, s6 a partir dai é que foi possivel saber qual a verdadeira
dimenséo, primeiro da descapitalizacdo que o Banco tinha, isto €, de quanto
€ que estava abaixo dos minimos legais e, portanto, de quanto € que era
possivel comecar a construir um cendrio da quantidade de capital a que era
preciso recorrer e testar o mercado sobre a disponibilidade ou ndo desse

capital, dado que, de inicio, pelo menos, a intencdo de toda a gente
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envolvida no processo era de que a capitalizacdo do Banco fosse feita por

via privada.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sim, eu ndo tenho duvida que,
no principio, toda a gente tinha a intencéo de que a capitalizacdo seria feita
de forma privada — alias, no dia em que sao tornadas pablicas as contas,
creio haver até declaracfes suas, falando da possibilidade de um aumento
de capital por via de investidores privados.

E uma questdo importante, para mim, € perceber — porque no dia
em que sdo tornadas publicas as contas ha essas declaracbes suas —
quando € que se apercebeu de que ndo ia haver investidores privados que
conseguissem resolver o problema ou, pelo menos, que a solugdo néo
poderia ser integralmente privada e que iria haver necessidade de uma
intervencdo publica. O que fez para chegar, enfim, a essa intervencao e

com guem falou?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Em primeiro lugar, quando os resultados
sdo aprovados ha uma sequéncia de trés comunicados: ha o comunicado da
administracdo do Banco (sem a participacdo dos trés novos
administradores) que anuncia 0s resultados, ou seja, um comunicado
extenso que da os resultados; a seguir, sai um comunicado meu, enquanto
CEO (chief executive officer) do Banco, portanto enquanto presidente da
comissao executiva, porque, obviamente, face a resultados daqueles, ndo
era possivel ndo apresentar, digamos, ideias do que era necessario ser feito,
onde era anunciado que ia ser desencadeado, imediatamente, um processo
de recapitalizacdo com recurso a capitais privados, até porque havia
indicagdes e nds tinhamos falado com diversos investidores, ao longo das

semanas que tinhamos estado no Banco, que se tinham aproximado de nds

13



e tinham manifestado interesse, bem como junto das autoridades, porque,
se se recordar, ha também um comunicado do Banco de Portugal, do dia 28
de julho, precisamente a dizer também que havia interesse de varios
investidores privados.

Portanto, nesse nosso comunicado era dito que nos iriamos langar
esse plano de capitalizacdo privada, mas era um plano que ia levar tempo,
porque h& um conjunto de procedimentos necessarios. De facto, a
capitalizacdo privada ndo se faz de um dia para o outro, a ndo ser que
apareca uma instituicdo que decida compra-la e, portanto, que assuma,
nesse momento, 0 seu compromisso; ndo sendo isso, ha um conjunto de
procedimentos, sendo necessario convocar uma assembleia geral.

Portanto, isso era enunciado no comunicado, que estou a citar de cor,
mas, se quiser, porque o tenho aqui, posso Ié-lo, mas diz, mais ou menos,
que, entretanto, vai ser convocada uma assembleia geral, tdo depressa
quanto possivel, e espera-se que a auditoria, que foi decretada pelo Banco
de Portugal, obvie ao processo due diligence que os investidores privados
querem e que isso possa facilitar, digamos, a aceleracdo do processo.
Portanto, foi este 0 anuncio.

O Banco de Portugal, também nesse dia, faz um outro anuncio onde,
mais uma vez, volta e referir o desejo de que a falta de capital seja suprida
com 0 recurso a capitais privados, mas que, se necessario, continua
disponivel a linha de capitalizagéo publica.

Ainda hoje néo sei se havia ou ndo investidores privados interessados
em investir no Banco. Nao houve tempo de fazer esse teste! Portanto, ainda
hoje ndo tenho ideia se haveria possibilidade ou néo de haver investidores
privados; ndo haveria, seguramente, para capitalizar o Banco em um ou
dois dias... Isso ndo era possivel, porgque este processo teria 0 seu tempo de

execucdo, além de que havia duas grandes incertezas, que eram
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mencionadas pelos varios investidores, que era necessario resolver para
que, eles préprios, se comprometessem: uma, o caso de Angola; e, outra, a
estimativa razoadvel de quais seriam as provisdes que poderiam vir a ser
necessarias em resultado do exercicio da avaliacdo de ativos (AQR) que o
BCE viria a fazer mais tarde. Portanto, estas eram duas incertezas, porque
delas dependeria poder vir a haver ou ndo mais necessidade de capital.
Respondendo a sua pergunta, ainda hoje ndo sei se viria a haver ou
ndo investidores privados interessados. Sobre se iria ou ndo haver, é
legitimo admitir que 0 prazo necessario pudesse ser um prazo demasiado
longo e que isso pudesse criar outras dificuldades, mas néo sei se haveria

ou ndo haveria.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — No fundo, o que me esta a
dizer é que hd um momento, a partir do dia em que sdo anunciadas as
contas, em que acaba tudo por se precipitar, digamos assim. As coisas
comecam a acontecer sem que tenha esse tempo, até porque ha a ameaca de
retirada do Estatuto de Contraparte ao proprio Banco, o que também o

impediria de funcionar.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Nao sei!

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Bom, € a informacdo que
temos! Eu também néo vivi os acontecimentos e apenas relato aquilo que
nos foi relatado.

Em todo o caso, disse-nos, aqui — e essa parte memorizei, porque
pareceu-me bastante relevante —, que no dia 1 de agosto soube que iria

haver uma intervencdo no Banco...
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O Sr. Dr. Vitor Bento: — No dia 1 de agosto a noite!

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sim, sexta-feira a noite!

Pergunto se, durante essa semana, teve algum conhecimento de que
alguma coisa estaria a ser preparada, até porque imagino que uma
intervencdo desta natureza ndo se prepara — embora rapidamente tenha

que ser — de um dia para o outro.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Na&o tive.

A Sr. Cecilia Meireles (CDS-PP): — Uma das perguntas que tenho
aqui era para lhe perguntar se tinha comunicado a CMVM, mas,
obviamente, que se sO soube na sexta-feira a noite, ndo havia nada para
comunicar, porgue, como é 6bvio, a CMVM estaria fechada.

Diga-me ainda uma coisa para eu compreender como € gue se passou
isto, porque, para quem estd de fora, € um pouco estranho que um
presidente de um banco, quando esta a ser preparada uma intervencdo desta
natureza, nao tenha, pelo menos, ja ndo digo conhecimento mas alguns
indicios do que possa estar para acontecer, até porque, presumo, para se
preparar uma intervencdo destas seja preciso um conhecimento
aprofundado do que se esta a passar no Banco e, a partida, ninguém melhor

que o conselho de administracdo para ter esse conhecimento.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Sim, mas ndo vou comentar se é estranho
ou ndo... E natural que a entidade de supervisdo, que acompanha um banco
h&d muitos anos, tenha sobre ele um conhecimento também profundo e
possa ter informacdo considerada necessaria, no fundo, quer para

fundamentar a decisdo quer para a executar, até porque, como disse e muito
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bem, se eu tivesse sabido de que estava qualquer coisa a ser preparada eu
tinha obrigacdo de ter comunicado ao mercado.

Portanto, reconheco também que isso possa ter sido uma forma, néo
digo de me proteger, porque, enfim, € uma expressao demasiada, mas eu
percebo que essas coisas tenham que ser feitas dentro de uma certa reserva.
Quer dizer, posso ficar desgostado, mas compreendo que, do ponto de vista

institucional, as coisas tém regras institucionais de funcionamento.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Com certeza, eu ndo tenho
duvida alguma que tem que ser feita ndo com alguma mas com absoluta
reserva.

A guestdo que se coloca aqui é se houve sempre essa reserva e se ela
funcionou até no sentido de proteger o mercado, mas esta € uma questdo
que, de facto, ja ndo posso colocar a si, porque néo € a si que ela tem de ser
colocada.

Pergunto: nessa conversa, que, imagino, tenha sido com o
Governador do Banco de Portugal — e pecgo-lhe que confirme —, foi-lhe
ou ndo foi dito qual era o desenho da solugdo? Isto porque, na sua
exposi¢cdo hd um momento em que diz que ndo concordava com este prazo
de dois anos para a venda do Banco, que, depois, tera sido redesenhado o
desenho do fundo e da intervencdo do fundo, mas que, depois, se voltou ao
desenho inicial.

Confesso que nédo percebi exatamente estes passos e peco-lhe que os
expligue com mais detalhe, porque, para nos, € importante perceber, no

fundo, o que € que aconteceu.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Em primeiro lugar, deixe-me so clarificar:

eu ndo tenho de concordar ou deixar de concordar! Eu ndo tenho
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legitimidade institucional para contrapor modelos de intervencdo ou de
solucéo. Isso s pode ser feito por quem tem legitimidade institucional para
0 efeito. Eu posso, enquanto cidad&@o, ter as minhas opinides sobre o
assunto, mas isso sdo opinides enquanto cidaddo, que ndao podem ser
confrontadas com quem tem legitimidade para tomar as decisdes sobre o
assunto.

Mas, relativamente a isso, 0 que digo é que, no momento em que nos
foi comunicada a aplicacdo da medida de resolucdo e nos foi explicado que
0 Fundo criaria a divisao entre o bad bank e o good bank e que o good bank
seria capitalizado através do Fundo de Resolucdo, recorrendo a um
emprestimo do Estado, eu, na altura, ndo estava familiarizado com todo o
enguadramento do processo de resolucdo, pois nunca tinha pensado que ele
viesse a ser aplicado, ndo tinha lido em pormenor a legislacdo que o
envolvia e, portanto, fiquei convencido, nesse momento, de que a
Resolugdo, com a divisdo de um good bank e de um bad bank seria, no
fundo, ter o good bank como um banco que funcionaria normalmente dai
para a frente, como, por exemplo, aconteceu em Espanha com o Bankia,
que também foi dividido num good bank e num bad bank e teve um
processo de desenvolvimento diferente.

No dia seguinte é que 0s nossos advogados nos alertaram — e as
coisas sdo 0 que sdo — para o facto de que havia um enquadramento legal
que estabelecia uns parametros muito precisos para 0 que era um processo
de resolucéo e o que era um banco de transicao.

Nesse momento, entendemos que, do ponto de vista profissional e
face ao desafio com que tinhamos entrado, isso ndo correspondia, digamos,
ao nosso interesse profissional e, portanto, ndo estdvamos disponiveis para

ser, no fundo, os protagonistas desse processo sem o contestar, porque,

18



mais uma vez, insisto, eu, pelo menos, ndo tenho legitimidade institucional
para contrapor.

E, nesse sentido, foi reconhecido, de facto, que aquele
enquadramento introduzia algumas limitacdes, que era desejavel que
fossem superadas, e foi aprovada uma alteracao legislativa no dia seguinte
que permitiu abrir as possibilidades do proprio processo de resolucdo, quer
em termos da forma como o Banco podia ser vendido quer, inclusivamente,
permitir que, com mais ou menos prazo, Se reconstituisse uma base
acionista, como, inicialmente, se tinha previsto para a capitalizacdo
privada, que pudesse levar a um IPO e que o Banco tivesse algum tempo
para ser estruturado, tanto mais que o prazo, sendo de dois anos, a lei
permite que o prazo possa ser estendido até cinco anos. Portanto, foi com
esse horizonte em vista que aceitamos ficar.

Além de que, insisto, naquele momento preciso, seria muito dificil,
para mim, mesmo que o projeto profissional ndo me fosse interessante, que
eu pudesse dizer que ndo... Isto porque, sem falsas pretensdes, reconheco
que poderia criar uma dificuldade muito grande a propria aplicacdo da
medida na segunda-feira, dado que estamos a falar de um periodo
apertadissimo, que ndo dava para andar a falar com pessoas e,
provavelmente, nem todas as caras servem naguele momento e, portanto,
seria muito arriscado.

Al, eu tive a nocdo, utilizando uma expressdo que o Dr. Marques
Mendes utilizou na televisdo — indevidamente no momento mas naquele
momento era devida — eu, naquele momento, tive o dever de ndo exercer o
meu direito de renlncia. Mais tarde, quando ele aplicou o juizo, esse

condicionalismo ja ndo se aplicava.

19



A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — A minha pergunta tinha,
precisamente, a ver com isso.

O Dr. Carlos Costa disse-nos, ndo sei se da Gltima vez que veio aqui
ou se na Comissao de Orcamento e Financgas, que teria havido um mal-
entendido, ou seja, que, desde o principio, aquilo que estava pensado era
um periodo de dois anos, mas que, da sua parte, isso nao teria sido
entendido desde o principio.

A expressao «mal-entendido» foi a que foi utilizada e era sé isso que
eu estava a tentar perceber, isto €, se 0 que motiva a sua saida tem a ver
com este prazo, que nao teria ficado claro na altura da Resolucdo, ou se,
pelo contrario, isto teria ficado claro na altura da Resoluc@o mas, por aquilo
que acabou de dizer e que me parece 6bvio, se na segunda-feira, para além
de abrir um novo banco, esse novo banco abrisse sem administracdo ou
com uma administracdo pouco credivel, digamos assim, isso causaria
objetivamente um dano, como é 6bvio — alias, ndo se sabia como as
pessoas iriam reagir e, enfim, ha aqui uma componente grande de risco.

Foi isso que motivou o facto de ficar ou foi ndo ter percebido que

haveria este deadline e este prazo desde o principio?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Relativamente ao deadline, insisto,
primeiro, que ndo estamos a falar apenas do deadline, estamos a falar de
todo o enquadramento em si e o deadline que existe na lei, insisto, sdo dois
anos prorrogaveis até cinco, e, na altura, a ideia que foi criada foi que, em
caso de necessidade, esse periodo poderia vir a ser prorrogado. Ou seja,
fiamos com a ideia de que era possivel, no fundo, fazer aquilo que tem sido
feito com varios bancos europeus, que foram sujeitos a intervencéo, que é
dispor de um tempo razoavel para serem estruturados, serem novamente

tornados rentdveis e sustentaveis e, depois, entdo, serem langados no
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mercado ou, simultaneamente, atrair investidores que possam, eles
proprios, ajudar nesse processo.

O que ficou eliminado, logo de inicio — e essa era uma restricdo
muito importante —, é o que a lei dizia. E a lei dizia duas coisas: uma, que
0 Banco s6 podia ser vendido a institui¢ces de crédito. Estou a citar de cor,
mas, salvo erro, é o Aviso n.° 13/2012, que, inclusivamente, diz quando as
condi¢bes estiverem criadas o Banco de Portugal convida varias
instituicdes de crédito a fazerem proposta para aquisicdo do Banco, e isso,
para nos, enquanto desafio profissional, do ponto de vista institucional — e
insisto muito neste ponto —, eu ndo tenho legitimidade para contrapor
modelos, embora, enquanto trabalhador, enquanto gestor, enquanto
profissional tenha as minhas preferéncias sobre aquilo que estou ou nao
disposto a fazer, se estou ou ndo interessado em fazer enquanto projeto
profissional, porque, enfim, o mercado € muito vasto e, obviamente, que ha

pessoas para todos os desafios.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Pergunto, ainda em relacéo ao
Governo: que acompanhamento € que foi feito consigo, se € que houve
algum, e que conversas foram tidas, sobretudo neste Gltimo dia. E que a Sr.2
Ministra ja nos falou aqui de uma conversa que teve consigo, creio que a 30

de julho, e gostaria que nos pudesse dizer qual foi o teor da mesma.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Eu, conversas com a Sr.2 Ministra das
Financas, so tive nesse dia. Enfim, perguntar-me-a: mas por que é que ndo
falou mais cedo com ela? Eu sou institucionalista e, portanto, sigo as regras
institucionais e 0 meu interlocutor mais direto era a entidade de superviséo,
0 Banco de Portugal, e, portanto, era com o Banco de Portugal que eu

interagia.
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Nesse dia, no dia 30, em que foi feita a aprovacdo das contas e que
ficou clara qual era a dimensao do problema que teria que ser resolvido, eu
procurei, no fundo, ver qual era todo o quadro de solucbes possiveis com
que poderia contar para as varias alternativas.

A intencdo era a capitalizacdo privada, eu ndo tinha duvidas que um
banco gque funcionava com um défice de capital daquela dimensao iria ter
dificuldades no mercado e, portanto, a vida no mercado, ela propria, ndo
iria ser facil, iria viver na base de muita desconfianca e eu precisava de ter
um cenario mais completo daquilo que podia ser feito.

Entdo, no final desse dia, fui ao Banco de Portugal, alias, com outros
administradores e ndo apenas estes trés, para, enfim, trocar impressdes
sobre a situacdo, partilhar as nossas preocupacOes e dizer que seria
desejavel que o Governo assumisse, publicamente, que funcionaria como
backstop de capital, no caso de a capitalizacdo privada falhar, porque, isso,
de alguma forma, funcionaria como uma garantia de sustentabilidade do
Banco e dar-lhe-ia mais facilmente tempo, e se haveria ou néo
possibilidades de haver participacdo transitoria reversivel com a
capitalizacéo privada.

O Banco de Portugal disse-nos que questdes que envolvessem
decisdes do Governo teriam que ser tratadas com o Governo e, portanto,
nos pedimos uma audiéncia a Sr.2 Ministra das Financas, que nos recebeu
imediatamente, e aquilo que tentdmos saber foi, basicamente, se haveria
disponibilidade do Governo para assumir, publicamente, que funcionaria
como backstop de capital no caso de falhar a capitalizacdo privada e se
haveria ou ndo a possibilidade de haver uma espécie de um financiamento
intermédio por conta desse capital, que fosse reversivel, uma vez obtido o

capital privado.
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O Governo entendia que uma declaracdo dessa natureza poderia ser
contraproducente, poderia afastar os investidores privados e, portanto, ndo
mostrou disponibilidade para uma afirmacdo dessa natureza e, enfim,
também ndo me pareceu que, do ponto de vista politico, a disponibilidade
para envolver dinheiros pablicos numa solucdo fosse muito grande, e
depois foi-nos explicado — o que, de alguma forma, ja se sabia — que o
envolvimento da capitalizagdo publica implicava um plano de
reestruturacéo aprovado pela DGComp.

Mas, basicamente, a intencédo era de saber com o que é que poderia
contar; ndo foi feito, obviamente, qualquer pedido, até porque, naquela
altura, ndo tinha sequer legitimidade para fazer qualquer pedido, porque a
formulagcdo de um pedido tem que passar por um processo institucional
interno, nomeadamente tinha que ser aprovado pelos 6rgdos proprios do
Banco e, portanto, ndo se tratou disso, mas tratou-se, apenas, de tentar

perceber qual era o quadro com que poderia ou ndo vir a contar.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — E, como ultima pergunta,
desta ronda, naturalmente, queria saber se, quando chega ao BES e comeca
a acompanhar de outra forma as questdes, de facto aquilo que encontra e 0s
principiais problemas tém a ver com aquilo que ja conhecia e que ja lhe
tinha sido exposto, nessa tal conversa inicial com o Sr. Governador, ou se
encontrou uma situacdo bastante mais grave.

Em gue momento é que se apercebe que a chamada estratégia de
ring-fencing, pura e simplesmente, ndo tinha funcionado no sentido de ter
salvaguardado o Banco de todos estes problemas e do que estava a
acontecer? Ou se, pelo contrario, acha que ela funcionou e nao houve foi
tempo de a levar cabalmente até ao fim, dados os acontecimentos se terem

precipitado?
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O Sr. Dr. Vitor Bento: — Desde a nossa entrada no Banco comecgou
a perceber-se que a situacdo seria mais grave do que aquela que,
inicialmente, estava avaliada, mas isso néo significa, necessariamente, que
o0 ring-fencing tenha funcionado ou néo, porque, digamos, ha contingéncias
nesses funcionamentos que, as vezes, sdo dificeis de prever e — também
gostava de deixar este ponto para que nao haja ilacdes indevidas — aquilo
que tem sido apontado como a grande fonte do desequilibrio financeiro,
que veio a acontecer e que esteve ligado as provisbes associadas as
obrigagdes que tinham sido emitidas e que obrigaram a fazer uma provisao
consideravel, isso dificilmente teria conseguido ser apanhado antes, mesmo
pelas entidades de supervisdo dificilmente isso conseguiria ser avaliado
antes.

Estou convencido, enfim, € um juizo subjetivo, mas julgo que isso
seria dificil. Digamos que o despoletar dessa situacdo podera ter sido
facilitado pela nossa entrada e pelas proprias circunstancias em que o

Banco se encontrava nessa altura.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Miguel Tiago.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Gostava de, em primeiro lugar,
cumprimentar o Sr. Dr. Vitor Bento.

Daquilo que entendemos da sua primeira exposi¢cdo e das respostas
que ja deu, pode dizer-se que, ao longo do tempo, o governador do Banco
de Portugal foi-lhe transmitindo a ideia, principalmente desde que assumiu
as tarefas de direcdo do Banco, de que os problemas estariam todos no
caminho de serem resolvidos, que, independentemente da sua dimenséo, a

divida de Angola estaria no bom caminho, a exposicdo ao GES estaria a ser
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diminuida e, portanto, podera dizer-se que o Banco de Portugal tentou

tranquiliza-lo sobre a situacdo que o Banco atravessava.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Primeiro, ndo diria que o Banco de
Portugal tentou tranquilizar-me; o Banco de Portugal tentou transmitir-me a
visdo que tinha, na altura, e a visdo que cada um de nds temos, em qualquer
momento, € sempre enformada pela informacao que temos disponivel nesse
momento.

Portanto, acredito que o Banco de Portugal foi dizendo aquilo que
era a informacao que tinha, e, portanto, a convicgao estabelecida com base
na informacdo que tinha a cada momento. O facto de, com a evolugdo do
tempo, surgirem novos factos que possam alterar a situacéo é iSso mesmo;
sdo novos factos que alteram a situacao.

Portanto, eu ndo fago atribuicdo de intencdes e, alias, acredito, até
como principio, que as pessoas fazem o melhor que podem com a

informac&o que tém e que estdo bem-intencionadas.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Nem eu quis, aqui, levantar suspeitas
sobre qualquer outra interpretagdo...!

A questdo é essa mesma; é que a informacdo que o Banco de
Portugal tinha, aparentemente, estava, a partida, debilitada, fragilizada
perante a verdadeira situacdo do Banco. E é até estranho, porque até o PCP
teve informacBes — e, alias, nessa altura, questionamos também o Governo
sobre a situacdo do BES — de que, em meados de junho, ja se antevia uma
dimensdo de prejuizos verdadeiramente incomportavel.

Portanto, é até estranho que o Banco de Portugal ndo tenha tido

qualquer outra forma de intervencdo que ndo fosse a de, enfim, na prética,
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ndo ir mais além do que aquilo que o proprio Banco e o auditor interno Ihe
dava.

Gostava ainda de perguntar sobre o plano de reestruturacédo, porque
0s Deputados do PCP, no Parlamento Europeu, questionaram a Comissao
Europeia sobre a forma como a Comissdao acompanhou este processo e,
como sabe, o Comissario Almunia responde, dizendo que o Governo da
Republica portuguesa, como, alids, a lei obriga, entregou um plano de
reestruturacéo, plano esse cuja existéncia foi negada pelo Governo.

Ora, tendo em conta que era o presidente da comissdo executiva do
Banco, pergunto-lhe se teve conhecimento do plano de reestruturacdo que
foi apresentado para o proprio Banco que estava a dirigir e que, alias, nos
termos em que responde Almunia, legitimou a decisdo que foi tomada no

dia 1 e que, depois, veio a ser oficializada ja no dia 3 ou 4.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — N&o, ndo conhego nenhum plano.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — N&o conhece o plano de
reestruturacao.

Com a tomada da medida de resolucdo, qual foi exatamente a
orientacdo, independentemente da consideracdo que fez sobre ela, pois ja
percebemos que o seu afastamento inicia-se, mais ou menos, quando o
processo se inicia, independentemente da formalizacdo que ele depois vem
a ter, o que é que lhe foi dito para o plano, para aquele novo banco? O que
é que o Fundo de Resolucédo pretendia com o novo banco? Era valorizar o
Banco? Era aplicar-lhe um plano de reestruturacdo que passava pela
diminuigdo de trabalhadores e de sucursais? Qual era a estratégia de fundo,

independentemente daquilo que julgue sobre ela?
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O Sr. Dr. Vitor Bento: — Nessas coisas, ndo ha uma ideia precisa do
ponto de vista detalhado por parte de quem quer que seja. A intencdo de
quem aplica a medida de resolucdo é proteger o valor dos stakeholders
principais que estdo envolvidos no Banco.

Portanto, a missdo que € atribuida a quem tem que gerir o Banco é
preservar 0 maximo possivel do valor que é posto a sua guarda. Ndo h4,
digamos, indicacdo de que tem que fechar balcdes, tem que despedir...
N&o, ndo ha nenhuma indicagédo dessas!

Portanto, a ideia, que, em grande parte, esta implicita — e néo
precisa ser explicitada — é de que ha um conjunto de ativos cujo valor

deve ser preservado e deve ser maximizado.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Pois, é estranho, porgue o Comissario
Almunia diz que Ihe foi entregue um plano de reestruturacdo com isso tudo
detalhado, incluindo o encerramento de balcdes, a diminuicdo do nimero
de trabalhadores, etc..

Na sua intervencdo destacou duas questdes daquilo que Ihe foi sendo
colocado pelo Banco de Portugal e eu gostava de incidir sobre uma elas, a
de que a divida de Angola era um problema, mas que estaria a ser
resolvido.

Em que termos exatos € que lhe foi dito que a divida de Angola era
um problema, mas que estava a ser resolvido? A divida de Angola, a divida
do BESA ao BES, é um problema ha muito tempo e é um problema que
levanta questbes ha muito tempo. Em que termos exatos é que lhe foi dito
que, ainda, era um risco, mas que estava a ser resolvido? Foi isto que eu

percebi que o Banco de Portugal lhe teria dito.
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O Sr. Dr. Vitor Bento: — Néo foi dito que era um problema, mas
que poderia ser um problema.

Vamos la ver: eu recordo que aquilo que existia relativamente a
Angola, que era do conhecimento publico, é que a filial do Banco em
Angola, 0 BESA, tinha um problema consideravel na sua carteira de crédito
e esse problema estava protegido por uma garantia do Estado angolano, que
cobria essas responsabilidades.

Depois, havia, subsidiariamente, uma aplicacdo substancial do BES,
entidade-mae, aplicada no BESA, entidade-filha, chamemos-lhe assim,
atraves de linhas de mercado monetario, de um montante consideravel, na
ordem dos trés virgula qualquer coisa mil milhdes de euros, e que,
digamos, era esta parte que se desejava que viesse a ter ou um plano de
pagamento ou uma garantia que tornasse mais palpavel, chamemos-lhe
assim, a sua liquidacao.

Portanto, era relativamente a Resolucdo desta parte que havia
contactos entre as autoridades de supervisdo portuguesas e angolanas e que
a solucgéo desse problema, ou seja, a criacdo do plano de pagamento, estaria
bem encaminhada.

Esta foi a mensagem que foi transmitida e que, alias, mais uma vez,
insisto, € informacdo publica, estda num comunicado que diz praticamente
isto que estou a dizer-lhe. Portanto, eu ndo estou a revelar nenhuma

conversa privada.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Também se estivesse, com isso nao

haveria problema...

O Sr. Dr. Vitor Bento: — N&o relato conversas privadas!
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O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Ha pouco, disse — e creio que terdo
sido estes os termos — que ndo tem ainda hoje qualquer ideia sobre se
chegou a haver interesse de privados nos planos de capitalizacdo ou em
aquisicdo de parte do Banco, na dimensdo necessaria para resolver os
problemas.

No entanto, no dia 30 de julho, € o proprio que assina 0 comunicado
do BES, chamado «Plano do BES para o Futuro», que diz: «Nas ultimas
semanas, 0 Banco tem assistido a manifestacdes de interesse de atuais e
potenciais acionistas em participar no plano de capitalizacdo.»

Ent&o, ainda hoje ndo tem nocdo, mas, no dia 30 de julho, afirmou
que havia potenciais acionistas que tinham, inclusivamente, manifestado

interesse?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Nao! O que eu respondi a Sr.2 Deputada
Cecilia Meireles é que ndo tenho ideia se tinha havido desisténcias ou ndo
desses interesses.

De facto, houve varios investidores que, ao longo do tempo,
manifestaram interesse, mas esse interesse teria que ser concretizado, uma
vez desencadeado o processo do aumento de capital. E a resposta que dei
foi: relativamente a capacidade dessa concretizacdo € que, ainda hoje, ndo
sei se ela era possivel se ndo era...

De facto, ndo houve tempo de prosseguir as negociacdes, as
conversas, as explorages com esses investidores, até porque, como sabe,
nos tinhamos um assessor financeiro em quem tinha sido delegado o
contacto com 0s varios investidores e, até ai, ndo nos tinha sido dada
qualquer mensagem de que o interesse tivesse desaparecido. O interesse era

condicional, nomeadamente condicional a clarificacdo da situacdo do
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Banco, mas ndo se fechou, ndo desapareceu... E, insisto: ndo sei se,

chegada a hora da verdade, continuariam ou néo la.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Pareceu-nos que tinha dito que, ainda

hoje, ndo sabia se havia investidores... Mas fica claro, entdo...

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Eu ndo sabia se deixou de haver ou nao!

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E quem eram?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Eram varios, ndo tenho a lista presente.
Eram vérios e de véaria natureza, desde varios fundos de investimento a
investidores que qualificam também como fundos; de bancos, que me
lembre, teria havido um a manifestar interesse, mas era um interesse muito
pouco substanciado e, alids, até com uma proposta que nem era sequer
muito interessante para o Banco.

Mas, basicamente, eram fundos de investimento, alguns dos quais ja
investidos no Banco, outros ndo investidos no Banco.

Neste momento, ndo tenho a lista de todos até porque, como disse,
delegamos no nosso assessor financeiro o contacto mais frequente e mais
abrangente com os varios investidores e eles apresentaram-nos, depois, 0s

resultados dessas conversas, mas eu nao sei dizer-lhe isso de cor.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — S06 mais duas ultimas questdes.

Voltando a questdo de Angola, sendo que a divida de Angola estava
garantida, apesar de o Banco de Portugal, desde hd muito, duvidar de tal
garantia — e temos correspondéncia que prova que o Banco de Portugal

nunca confiou naquela garantia e que era o BES que forgava a confianca do
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Banco de Portugal naquela garantia —, ndo havia aprovisionamento no
BES, sendo que havia uma garantia, portanto, ndo havia imparidade
calculada, presumo... E que nos foi aqui dito que foi o BES que
aprovisionou as imparidades associadas a Angola, o que ndo faz sentido,
porque o BES invocava uma garantia.

Pergunto: estou a colocar as coisas nos termos corretos e, portanto, o
BES néo aprovisionou qualquer espécie de imparidade para a divida de

Angola?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Como sabe, as Gltimas contas que o0 BES
fez foram as contas de 30 de junho, que foram aprovadas a 30 de julho, e,
nessas contas, foi feita uma provisdo para Angola, mas foi outra coisa que
tinha a ver com outra operacdo, e, relativamente a essa, ndo foi feita
qualquer provisdo nem ela foi nessa altura recomendada quer por auditores

quer por reguladores.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Quando olhamos para o relatorio e
contas, apresentado no 2.° trimestre, o ultimo de 30 de julho, verificamos,
de facto, um empolamento dos prejuizos, um aprovisionamento de quase
5000 milhdes para fazer face a imparidades e, em funcgdo disso, o PCP
requereu nesta Comisséo os relatérios da evolucdo da carteira de créditos.

Queria perguntar-lhe quais eram o0s principais clientes a que
correspondiam  aqueles aprovisionamentos que justificaram um
aprovisionamento total na ordem dos 5000 milhdes e que incorporaram oS
prejuizos que contribuiram para que os prejuizos fossem de 3557 milhdes,
Sse nao estou em erro.

Pergunto: quais eram 0s cinco ou seis principais clientes nos grandes

riscos que justificaram a imparidades daquela natureza?
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O Sr. Dr. Vitor Bento: — Sr. Deputado, se ler o relatorio dos
resultados, eles estdo 14, de certa forma, explicitos.

Aquilo que representa a parte mais importante das provisoes
efetuadas tem a ver com as provisoes de exposicdo ao GES e tem a ver com
as provisoes para as responsabilidades decorrentes da liquidacdo antecipada
de determinadas obrigacdes que tinham sido emitidas. Esse € o grande core
daquilo que foram as provisdes que, se quiser, desequilibraram o Banco nas
contas de 30 de julho.

Relativamente a outras individuais, por um lado, ndo me lembro, néo
tenho presente de cor, mas, se tivesse, compreenderia também que isso

estava protegido por segredo bancario.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E uma duvida que ainda persiste na
nossa Comissdo sobre qual é a capacidade que temos ou nao para poder ir
além do sigilo bancario.

De qualquer das formas, disse — julgo ter apanhado bem as suas
palavras de hd pouco — que sobre o calculo das imparidades e
correspondentes  aprovisionamentos pode haver opinides distintas.

Pergunto: qual é a sua?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Como sabe, a condicdo que estabeleci e
que me foi garantida € que eu ndo intervinha nas contas de 30 de junho e,

portanto, ndo é agora que vou intervir.
O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E julga que os procedimentos de

avaliacdo de risco, que estdo na base do calculo daqueles

aprovisionamentos e imparidades, sdo justificaveis?
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O Sr. Dr. Vitor Bento: — Nao insista. Sobre as contas de 30 de
junho se ndo me pronunciei no sitio onde estava; ndo seria, agora, a
posteriori, que iria fazer juizo sobre o que foi ou ndo foi feito e sobre se

devia ou nao ter sido feito.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E pena, porque é precisamente nessas
contas que se da o ponto de charneira e em que ha uma reviravolta publica,
pelo menos, e é precisamente nessas contas que € identificado um prejuizo
brutal, que é, em boa parte, devido a imparidades calculadas pelos que

emprestavam e a0 mesmo tempo recebiam.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Mais uma vez lhe digo que as imparidades
foram as recomendadas pelos auditores, ou seja, as imparidades que foram
estabelecidas nessas contas foram aquelas que os auditores recomendaram
e que o conselho da administracdo aceitou, até porque, se ndo aceitasse,
corria o risco de que as contas fossem objeto de reservas por parte dos
auditores, o0 que, provavelmente, seria ainda mais contraproducente do que
aquilo que foi.

E no clima em que se vivia de grande incerteza e de grande
desconfianca, a publicacdo de umas contas com reservas de auditores

poderia ter sido mais problematico para o Banco, conjeturo eu.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E, s para terminar, porque 0 meu
tempo também se aproxima do fim, gostava de lhe perguntar o seguinte: no
dia 9 de setembro estava ainda, apesar de Marques Mendes ja ter anunciado

a sua demissao, o que ¢ uma coisa extraordinaria, mas, enfim...
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No dia 9 hd uma assembleia geral de acionistas da PT, que vota

favoravelmente a fusdo com a Oi.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Foi no dia 8.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Peco desculpa, entdo, foi no dia 8 a
assembleia geral e, nessa assembleia geral, o Novo Banco foi chamado a
pronunciar-se como acionista até bastante importante da PT.

Sobre essa questdo, pergunto, especificamente: por que deu essa
orientacdo ao representante do Novo Banco na assembleia geral de
acionistas e ao abrigo do qué entendeu estar a comissdo executiva do Novo
Banco mandatada para deliberar sobre o futuro de agdes e de empresas cuja
titularidade era puablica? Independentemente de ser Vitor Bento quem,
naquele momento, conduzia os destinos da instituicdo, a verdade € que a
titularidade é exclusivamente publica.

Portanto, por que é que decidiu e em que medida se sentiu
mandatado para decidir sobre uma fatia de uma empresa, no caso cerca de

9%, se ndo estou em erro, cuja titularidade era publica?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Independentemente da titularidade das
empresas, as empresas, sobretudo aquelas que se constituem sob a forma de
sociedade andnimas e estdo sujeitas ao Codigo das Sociedades Comerciais,
regem-se por regimes de governance, que estdo definidos nesse Codigo e,
portanto, definem-se pela lei. Portanto, ndo manda nas empresas quem
quer; manda nas empresas quem ocupa os 6rgdos de governo. Aliés, faco
lembrar que um dos grandes problemas que temos tido em Portugal com
muitas empresas é o facto de haver acionistas a interferirem nas empresas

por cima daquilo que sdo os érgdos de governo das empresas.
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Portanto, esta definido que os 6rgdos de governo das empresas — 0
conselho de administracdo e a assembleia geral — e mais ninguém fora
desse ambito é que tém poder de decisdo sobre a vida das empresas.

Relativamente a decisdo da PT — e sei que se tem interessado por
esse assunto — gostava, no fundo, de explicar esse processo de deciséo.
Em primeiro lugar, a administragdo do Novo Banco ponderou,
cuidadosamente, as possiveis alternativas de voto que tinha, nesse
momento, tendo concluido que, face a informacéo entdo disponivel, o voto
a favor era — e perdoem-me o pontapé na gramatica — a menos pior de
todas as alternativas e era aquela que melhor se conformava com a
competéncia atribuida ao conselho de administracdo do Novo Banco pelo
n.° 3 do artigo 13.° dos seus estatutos: gerir e maximizar o valor dos ativos
transferidos com o objetivo de permitir a sua posterior alienacdo. Ou seja,
era uma capacidade que competia ao conselho de administracdo e que
competia dentro deste objetivo.

Em segundo lugar, de qualquer das formas, o voto do Novo Banco na
assembleia geral da PT, de 8 de setembro, foi irrelevante para o resultado
final. De facto, como foi publicamente anunciado, a proposta de revisao do
acordo PT/Oi foi aprovada por uma esmagadora maioria de 98,25% dos
votos dos acionistas presentes.

Mesmo considerando que os votos presentes na assembleia geral
representavam cerca de 46% do total os 10% da quota do Novo Banco
representaram menos de 22% dos votos presentes na assembleia, pelo que,
mesmo que tivessem sido usados para votar contra, ndo teriam evitado a
aprovacao da proposta.

Em terceiro lugar, s6 como explicacdo concorrente e ndo é gque seja
fundamental, a aprovacdo da proposta era recomendada pelas consultoras

internacionais que existem para apoiar os investidores, nomeadamente 0s
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investidores dispersos e 0S pequenos investidores em que, apesar das
criticas que eles faziam a situacdo que deu origem ao objeto da proposta em
causa, todas recomendaram que a aprovacdo da proposta era o resultado
mais favoravel ou, pelo menos, o0 menos desfavoravel, para os investidores
da PT.

E, em quarto lugar — e esta é outra razdo importante —, € que a
decisdo fundamental e que ja implicara a transferéncia dos ativos
operacionais da PT para a Oi ja havia sido tomada anteriormente, sendo
praticamente irreversivel, ou, para poder ser eventualmente reversivel,
ainda que com muito pouca probabilidade, implicaria uma demorada e
incerta litigancia a ter lugar nos tribunais brasileiros contra uma poderosa
alianca de interesses brasileiros e durante a qual esses ativos poderiam ser
seriamente desvalorizados ou, de qualquer forma, tornados irrelevantes
para o objetivo visado pela irreversibilidade.

Percebo qual é a preocupacdo que tem, mas ndo havia, naquela

votacdo, forma de assegurar essa salvaguarda.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Miguel Tiago, enquanto houver
segredos, sejam eles bancarios ou outros quaisquer, teremos sempre
duvidas quando lidamos com eles, porque isso € da prépria natureza dos

segredos; é criar davidas...!
O Sr. Bruno Dias (PCP): — E da nossa natureza também!
O Sr. Presidente: — Sim, e da nossa também; principalmente

quando lidamos com os segredos, atenta a sua natureza.

Tem, agora, a palavra a Sr.2 Deputada Mariana Mortagua.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Em primeiro lugar, desejo
cumprimentar o Sr. Dr. Vitor Bento.

Queria comegar por tentar perceber uma contradicdo, sobre a qual ja
muito foi dito — e, necessariamente, terei de repisar alguns assuntos e
apelo a paciéncia nas respostas — € que tem a ver com o seguinte: disse,
aqui, que o Governador do Banco de Portugal Ihe disse, quando o
tranquilizou relativamente a sua entrada no BES, que a linha de
recapitalizacdo da troica estaria disponivel; quando precisou da linha de
recapitalizacdo e foi ter com o Ministra, esta disse que ndo estava
disponivel; a Ministra sempre disse que ndo tomava decisdes sobre
recapitalizacdo de bancos e que essa decisdo cabia ao Banco de Portugal.

Ora, eu gostava que me ajudasse a compreender esta contradi¢do: o
Banco de Portugal diz que sim, a Ministra diz que ndo esta disponivel e, de
facto, ndo esta, e a Ministra diz que quem toma decisGes é o Banco de
Portugal.

Sera que consegue, de alguma forma, descortinar esta contradi¢éo?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Em primeiro lugar, desculpem fazer esta
observacdo pessoal, queria dizer que ndo gosto de me apropriar daquilo a
que ndo tenho direito e, relativamente a designacdo que me tinha sido feita,
eu ndo sou doutorado. Sei que, muitas vezes, assim me tratam, mas eu nao
sou doutorado e, enfim, em geral, ndo contesto a designacao de professor,
porque, embora agora tenha interrompido, dou aulas na faculdade com o
estatuto e professor auxiliar, e, portanto, admito que, indiretamente, possa
usar esse titulo, mas, dentro daquela que é a tradi¢do académica portuguesa
em que os professores sdo professores doutores, eu ndo sou doutorado,

mas, sim, simples licenciado em Economia e com mestrado em Filosofia e,
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portanto, isto é s para ficar claro que ndo me quero apropriar de
designacdes que ndo me pertencem.

Relativamente a questdo da linha de capitalizacdo publica, 0 Banco
de Portugal o que me disse, a mim, foi o que disse em varios comunicados
publicos — alias, no préprio comunicado, publicado no dia 30 de julho, a
noite, esta la claramente que estd disponivel a linha de capitalizacdo
publica.

NOs nunca pedimos a Ministra a utilizacdo da linha, porque, como
Ihe digo, eu ndo estava mandatado pelos 6rgdos internos do Banco para
poder pedir a capitalizacdo; aquilo que tentei avaliar era a possibilidade,
também como disse, de o Estado poder fazer uma declaracdo, que
funcionaria como um backstop, ou seja, de certa forma, comprometer-se a
que, se fosse necessario, utilizaria a capitalizacdo publica e/ou funcionar
com um financiamento transitorio que fosse reversivel com a capitalizacdo
privada.

Sobre quem tem poderes para decidir ou ndo, estad a pedir-me uma
opinido que € juridica, eu ndo sou jurista e a minha opinido, seguramente,
ndo € melhor do que a sua sobre o assunto. Portanto, ndo me vou atrever

num campo que ndo é o meu.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas, para esclarecer: a Ministra
respondeu-lhe que o Governo ndo estava disponivel para oferecer esse

plano de contingéncia para o BES?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Fazer a declaracdo ndo, porque — e,
enfim, a interpretacdo é respeitavel e, nestas coisas, quando entramos em
campos subjetivos a subjetividade de cada um vale o que vale — era com o

receio de que isso pudesse afastar os potenciais acionistas privados que
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pudessem ficar assustados com uma declaracdo dessa natureza e que iSso
pudesse ser contraproducente para a intencao de capitalizagao privada.

Mas eu nunca tive uma resposta «ndo», porque nunca fiz uma
pergunta assertiva de «sim» ou «ndo»; tentei avaliar as condi¢cGes em que

poderia ter uma resposta se precisasse de pedir.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E com que impressdo € que

ficou?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Que seria dificil! Mas insisto: as coisas até

acontecerem nunca aconteceram...!

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Acha, de facto, que seria
contraproducente a 30 de julho, quando ja se sabia dos resultados do BES,
ter, mesmo até para a atracdo de investidores privados, uma garantia de que
0 Estado interviria caso houvesse algum problema? Isso seria
contraproducente ou, pelo contrario, seria uma forma de conseguir

tranquilizar investidores privados?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Na altura, a minha maior preocupacéo era
de assegurar que 0s varios intervenientes necessarios para o funcionamento
do Banco — e estamos a falar em contrapartes, estamos a falar em
depositantes, estamos a falar em toda uma serie de stakeholders do Banco
— se manteriam tranquilos durante o processo de capitalizagdo com a
garantia de que, fossem quais fossem as circunstancias, nao faltaria capital
ao Banco para continuar a funcionar. E a Gnica coisa que lhe posso dizer.

Relativamente as subjetividades, como Ihe digo, ndo vou entrar no

campo de confrontar subjetividades com subjetividades, porque ndo vejo
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que tenha grande utilidade e ndo vejo que a minha opinido, enquanto

cidadéo, neste contexto, seja relevante.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Temo que haja mais subjetivo
neste caso do que seria de esperar, baseada nas respostas que obtemos.

Disse, ha pouco, na sua intervencdo, ndo me recordo se inicial se
numa resposta, que quando entrou — € a sua entrada é no dia 14 de julho,
se ndo estou em erro — 0 Banco ja estava profundamente descapitalizado.

A informacao, que era publica, e é informacdo publica até ao dia 30
de julho em que sdo apresentados prejuizos, é de que o Banco tinha capital
suficiente para acomodar a exposi¢do ao GES, ou seja, tinha 2100 milhdes
de buffer de capital e isso seria suficiente.

Partindo do principio que teria a mesma informacdo de que havia
uma almofada de capital, a pergunta €: o que é que o leva a afirmar que,

quando entrou, o Banco ja estava profundamente descapitalizado?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Essa é uma constatacdo verificavel a
posteriori, porgue as contas, que foram aprovadas a 30 de julho, referem-se
a 30 de junho e, portanto, a situacdo patrimonial, que € revelada a 30 de
julho é a situacéo patrimonial de 30 de junho.

Ora, como eu entrei a 14 de julho, objetivamente, a descapitalizacdo
ja se tinha processado antes, embora, também como refiro, a revelacdo dos

factos que a materializaram so tenha acontecido depois da nossa entrada.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Um dos problemas que fez com
que a almofada de capital ndo fosse suficiente era o dos créditos a Angola
— alias, bastava que os créditos a Angola tivessem sido provisionados e,

em janeiro de 2014, o BES ja estaria falido ou, pelo menos, insolvente.
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Disse aqui que Angola poderia ser um problema, ou seja, ndo era um
problema, ndo deixava de o ser, poderia ser! A minha pergunta €: ndo é
para isso que existem as provisdes? Nao é para aquilo que podera vir a ser

um problema?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — E se a probabilidade do problema for
considerada elevada.

A data da minha entrada no Banco, aquela que era a verdade
estabelecida — e foi com base nisso que se fez nomeadamente o0 aumento
de capital como estd no prospeto — é que o BES Angola tinha um
problema na carteira de crédito, que existia uma garantia do Estado
angolano que protegia essa carteira de crédito e, portanto, indiretamente
protegia a exposicdo que o BES tinha ao BESA. Ninguém, desde auditores
a reguladores, exigiu que fossem feitas provisdes para essa situacao.

Como lhe digo, eu e os dois colegas que entraram comigo estavamos
desonerados de interferir nas contas de 30 de junho e de emitir qualquer
opinido sobre a atuagdo ou ndo das provisoes.

Como ninguém exigiu essas provisdes, portanto, a verdade, de facto,
€ que a situacdo era considerada como néo relevando para essa necessidade
— alias, ha um comunicado do Banco de Portugal, salvo erro, do dia 18 ou
20 de julho, que diz exatamente iSso, Ou seja que ndo Sse esperava um
impacto significativo nas contas do BES decorrentes do BESA, porque,
presumo, as negociagOes estariam bem encaminhadas. 1sso estd dito no

comunicado, que posso tentar procurar...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — No&s temos conhecimento dele,

nédo vale a pena estar a procurar.
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A garantia do presidente angolano protegia os créditos que o BESA
deu a empresarios angolanos, seja 14 quem for, pois ndo se sabe muito bem
onde ¢é que foram parar, mas essa garantia ndo garante que o BESA pegue
nesse dinheiro e entregue ao BES; a garantia era dos créditos que eram
devidos ao BESA e ndo era dos créditos que eram devidos ao BES.

Portanto, até se pode perceber que, do ponto de vista consolidado,
BES mais BESA, a garantia servisse, mas, do ponto de vista individual, so
das contas do BES, tanto em teoria como na pratica, a garantia ndo protegia
nada, porque ndo garantia que o dinheiro vinha do BESA para o BES,
significava, apenas, que o dinheiro chegava ao BESA.

Pergunto: como é que um administrador chega a um banco, vé que
nem o auditor nem o Banco de Portugal olham para o lado, relativamente a
esta matéria, e ndo acha que era importante fazer uma provisdo?! Nao
achou que, mais tarde ou mais cedo, isto iria explodir e, a explodir, seria
necessariamente nas suas maos, porque era o administrador que iria

assumir as perdas dos creditos de Angola?!

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Respondendo-lhe, objetiva e
sucintamente, a parte final da pergunta, quando fosse a minha altura de
fazer as contas, ai, teria de decidir o que é que faria e ndo era naquele

momento, até porque aquelas contas ndo eram as minhas contas.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — No dia 30 de julho, achava que
ainda haveria a possibilidade de existirem investidores privados para
capitalizar o BES, apesar das grandes necessidades de capital que o Banco
ja tinha.

NOs sabemos, por audi¢cbes com o Sr. Governador, que houve uma

troca de e-mails relativamente as possibilidades de capitalizacdo privada ou
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ndo do Banco. A minha pergunta é: pode descrever-nos essa troca de e-
mails, ou cartas, ou comunicacdo... aqui, e-mails & uma generalizacéo

moderna.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — N&o me recordo de nenhum e-mail.

As Unicas cartas que foram trocadas, que sdo do conhecimento, foi a
carta que o Banco de Portugal nos escreveu no dia 29 a dar-nos o prazo, até
ao dia 31, para apresentar o plano de capitalizacdo e a resposta que nos
demos no dia 31.

Portanto, que eu tenha presente, sdo 0s dois Unicos documentos que
existem sobre o assuno, mas em nenhum deles é dito que ndo havia

investidores privados disponiveis.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas achava possivel, sequer,
haver uma recapitalizagdo ou um plano entre o dia 29 e 31? Era uma

possibilidade? Era realista este pedido do Banco de Portugal?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Néao! E, alias, nos dissemos isso mesmo
na resposta. Era materialmente impossivel responder, em dois dias, a um

pedido dessa natureza com o detalhe com que era pedido.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E, portanto, no dia 29, o Banco
de Portugal tinha condicdes para perceber que o pedido era irrealista e que
0 caminho da recapitalizacdo pablica era o mais provavel, dados os prazos

impostos pelo proprio Banco de Portugal.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Sr.2 Deputada, a isso ndo sei responder.
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A Unica resposta que consigo dar é que, a nés, era materialmente
impossivel dar cumprimento até ao dia 31 daquilo que nos era pedido; ndo
apenas, porque eram dois dias, mas, além desses dois dias, um desses dias
foi passado quase todo na reunido do conselho de administragcdo, que
aprovou as contas, e, portanto, s6 no final da aprovacdo das contas é que
era possivel saber a situacao exata com que se iria partir e, obviamente que,
em lado nenhum, € possivel fazer um plano com essa dimensao no prazo de
dois dias. Alias, se for ver a Lei n.° 63-A/2014, ha um artigo, que é o artigo
8.9 qualquer coisa, que tem uma situacdo exatamente semelhante e em que

0 prazo é de 10 dias.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Entretanto, falou da aprovacéo
das contas, disse que a aprovacdo das contas ndo foi pacifica — e eu
imagino que néo tenha sido — e, entdo, a minha pergunta €: na reunido da
aprovacdo das contas o que € que nao foi pacifico, o que é que gerou

controveérsia, o que € que levantava davidas e problemas?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Sr.2 Deputada, o que lhe posso dizer, sem
violar qualquer dever de segredo, é que a ata desse conselho de
administracdo foi publicada num jornal, onde estdo referidas intervengoes
de alguns administradores a questionar os critérios de provisionamento,
sobre se seriam demasiados ou ndo. E isso que estd expresso na ata e,
portanto, ¢ a Ginica coisa que consigo dizer-lhe do ponto de vista objetivo. E
natural que, nestas coisas, possa haver opinides diferentes sobre a aplicacéo
de critérios, mas o que conta é a decisdo final e a posicdo que os auditores
tiveram sobre a matéria, que foi muito clara e muito assertiva relativamente

as provisdes que entendiam que deviam ser feitas.
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A Sr? Mariana Mortagua (BE): — O Dr. Vitor Bento
compreenderd, mas se nos limitassemos as informacdes que sdo publicas,
através da comunicacdo social, ndo seria necessario fazer audicGes, porque
bastava ler os jornais. Portanto, fazemos audicGes, porque achamos que
delas podemos obter mais informacdo e que essa informacdo pode ser
relevante e, neste caso, ela é relevante, nomeadamente para sabermos as
davidas dos administradores relativamente as provisoes efetuadas.

Assim, gostaria de lhe perguntar se Angola estava nesse bolo de
duvidas, se o0s problemas eram de sobreprovisionamento ou de
subprovisionamento e quais foram os administradores que levantaram essas

davidas.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Ja ndo me lembro dos pormenores e ndo
quero ser injusto para com as pessoas.

Mas, na medida em que existe a ata, e admito que, se a ata esta na
comunicacdo social, ela é acessivel, quer a Comissdo de Inquérito quer a
qguem quer que seja, ela revelara, muito melhor do que eu lhe possa revelar
0 que se passou, porque, no fundo, sumariza, de uma forma detalhada, as
varias intervencdes que tiveram lugar.

Portanto, tem la a resposta mais objetiva possivel a essa pergunta,
sem que eu me ponha, agora, a especular, podendo, eventualmente, até ou
omitir aspetos de que ja ndo me recordo, ou até implicar alguma coisa que
ndo seja exata, porque, nestas coisas — e penso que percebe iSSO —, as
vezes, pequenas alteracdes semanticas podem mudar o conteddo daquilo
que se esta a falar e ndo quero correr o risco de, quando hd um documento
objetivo, onde essa informacéo esta toda, através de alteragdes semanticas,

poder gerar controversia ou gerar insinuacdes que, depois, ndo tenham
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substanciacdo e em que possa ser acusado de estar, até, quase, a difamar

qualquer intervencao.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Eu insisto, porque nem o BES
nem o Novo Banco enviaram documentacdo a Comissdo de Inquérito, o
que, infelizmente, tem sido uma realidade bastante frequente e a
comunicagéo social tem acesso a documentos que nds ndo temos.

Os documentos divulgados na comunicagdo social ndo constituem
espélio da Comissdo de Inquérito; as atas e as gravagdes das audicdes, sim.
Por isso, apelo & sua memoria e peco que nos descreva, de uma forma que
considere razoavel e que ndo o comprometa perante erros e falhas, quais

foram as duvidas relativamente as provisdes efetuadas.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Insisto em que ndo consigo ser exaustivo,
mas, tanto quanto me lembro, as dividas que foram reveladas foram sobre
0 rigor que estaria a ser aplicado a alguns dos provisionamentos,
nomeadamente em relacdo a antecipacdo da aquisicdo das obrigacGes do

Banco, salvo erro. Portanto, seriam dessa natureza.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Demasiado rigor, ou rigor em

falta?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Demasiado rigor.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E Angola ndo foi um assunto

nessa reuniao?
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O Sr. Dr. Vitor Bento: — Que eu me lembre, ndo. Tera sido
relativamente a provisdo, que acabou de ser feita sobre outra coisa
qualquer... Tenho ideia que houve uma discussdo também a volta disso,
sobre aquela que foi feita, mas ndo tenho memoria de ter sido mais do que

1SSO.

A Sr? Mariana Mortagua (BE): — E, portanto, ninguém
questionou o facto de as provisdes serem insuficientes? A controvérsia foi

por serem demasiado exigentes?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Sr.2 Deputada, sobre isso, insisto, ndo
tenho de memaria e ndo quero usar uma memoria imperfeita numa matéria
que tem uma responsabilidade muito grande para quem quer que tenha
tomado essas decisoes.

Portanto, na medida em que ha um documento que € objetivo e se
esse documento estiver protegido por segredo, mais grave ainda é eu estar a
revelar o que o documento tem... Se 0 documento ndo estiver protegido

por segredo € acessivel e, portanto, a informacao objetiva estara la.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Bem, mas isso torna estas
audicdes basicamente irrelevantes. Compreende que temos um problema
metodologico relativamente a sua resposta, porque, se toda a gente disser o
mesmo, ndo faz sentido termos audicbes... Ou os documentos sdo
confidenciais ou estdo disponiveis e, portanto, nos ficamos sem ter acesso a

mais informacéo.
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O Sr. Presidente: — Acontece, Sr.2 Deputada, que o Sr. Dr. Vitor
Bento teve o cuidado de dizer que ndo tem o documento, se o tivesse € que

se levantaria a questdo do segredo, mas néo o tem.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Eu hei de ter uma versao provisoria, que
tera passado por mim, para a ata ser assinada, mas o depositario do

documento verdadeiro é o Banco.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sim, mas o depositario ndo o

manda a Comissdo de Inquérito e, portanto...

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Sr.2 Deputada, mais uma razao: é que se 0
depositario ndo manda, invocando, imagino eu, o dever de sigilo, mais
grave seria, da minha parte, estando fora do Banco, estar a revelar um
documento do Banco que o Banco entende que nao pode ser revelado.

Compreendo a sua davida, compreendo o comentario que fez, mas

peco-lhe, apenas, que compreenda também a minha parte.

O Sr. Presidente: — Sr. Dr. Vitor Bento, para que fique claro: nao

tem o documento?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Devo ter uma copia do documento, néo sei
se assinado ou ndo, porque, para as atas serem assinadas, elas circulavam
entre 0s varios administradores.

Portanto, eu hei de ter, provavelmente, uma cépia, ndo me lembro se
assinada ou ndo, visto que circulou por mim, mas a versao final, a versao
assinada por todos os administradores, a versdo que € valida, esta no

Banco. Nem me recordo de a ter, portanto...
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O Sr. Presidente: — E outra coisa, Sr. Dr. Vitor Bento: neste

momento, ndo tem memoria do contetdo do documento?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — N&o tenho a memoria exata do contetdo
do documento, tanto mais que, insisto, esse ponto que tem a ver com as
contas de 30 de junho, eu estava desresponsabilizado de intervir e, alias,
logo, na abertura da reunido, eu e os meus dois colegas, fizemos uma
declaracdo, dizendo que nédo iriamos intervir nessa discusséo, até porque
isso tinha ficado salvaguardado pelo proprio conselho de administracéo, na
reunido em que nos cooptou.

Portanto, n6s ndo fomos intervenientes, fomos assistentes, se quiser,

nesse ponto da ordem de trabalhos.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada Mariana Mortagua, faca favor.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Vou tentar encontrar uma
solucédo de meio-termo, que € a de requerer ao Dr. Vitor Bento que envie 0
documento que tem a Comisséo de Inquérito.

Quanto as questdes de sigilo, este, normalmente, vem com um
pedido, ele € respondido em oficio para que se levante o sigilo e, nem que
tenhamos que proceder a todos os mecanismos formais, seria muito
importante para nds termos acesso a essa ata e, como sabe, as Comissdes de
Inquérito tém, por lei, poderes de levantar, pelo menos, alguns dos
segredos, mas nao todos.

Mas este assunto esta encerrado e acho que ndo vale a pena

insistirmos mais nele.
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Quando perguntado pela perda de Estatuto de Contraparte,
surpreendeu-me um pouco que tenha respondido que nao sabia. No dia 30
de julho tinham sido divulgadas contas, ja se sabia que o Banco néo tinha
capital suficiente para cumprir os racios e isso leva, automaticamente, a
perda do Estatuto de Contraparte; ndo obriga a uma intervencdo, mas, pelo
menos, a perda do Estatuto de Contraparte.

Portanto, a minha pergunta é a seguinte: confirma que, de facto, ndo
sabia que essa é uma das consequéncias de ndo cumprir o racio de capital e,
perante a expetativa de haver investidores privados, quanto tempo é que o
Banco poderia permanecer sem cumprir 0s racios de capital, enquanto ndo

houvesse investidores privados? Esta a perceber estes timings...?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Percebo perfeitamente.

Né&o tenho ideia da automaticidade, digamos, de que os resultados em
si implicassem, necessariamente, a perda do Estatuto de Contraparte. De
facto, ndo tenho essa ideia, 0 que pode ser deficiéncia de informacéo da
minha parte, mas, enfim, ndo tenho essa ideia, até porque dependeria de
muitas coisas.

Suponha que, por exemplo, a tal declaracdo de backstop era feita e
que, provavelmente, poderia funcionar; que a existéncia de um quantum de
capitalizacdo credivel poderia funcionar, porque toda a gente sabe, 0s
proprios administradores sabem que ninguém resolve, de um dia para o
outro, uma insuficiéncia de capital, sendo que, normalmente, € dado o
prazo para que essa insuficiéncia seja resolvida. Alias, quando foi na crise
de 2008, 2009, 2010 houve bancos, por essa Europa fora, que funcionaram
durante muito tempo sem terem o0s capitais totalmente preenchidos e

tinham um tempo para o fazer.
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Portanto, é a Unica coisa que eu consigo dizer relativamente a isso.
N&o tinha a ideia do automatismo, embora reconhe¢ca que um banco
envolvido em todas as dividas que havia no mercado, de ha varios meses,
com todas as controvérsias a sua volta, e, de repente, tem um récio de
capital de 5%, compreendo que a sua vida ndo seja facil e compreendo que
esse banco serd visto, enfim, pdr os varios intervenientes, com uma
desconfianca acrescida e que isso possa ser tornado mais dificil.

Ent&o, imagino gque seja essa a razdo determinante que levou a que as
autoridades competentes tivessem feito o que fizeram por entenderem que
essa seria a solugcdo mais adequada face a essas incertezas todas.

Mas eu s6 posso funcionar com a informacéo que tinha.

O Sr. Presidente: — Tem, agora, a palavra o Sr. Deputado Pedro

Saraiva.

O Sr. Pedro Saraiva (PSD):. — Comeco por saudar o Dr. Vitor
Bento e a sua coragem e sentido de Estado ao aceitar tomar as rédeas do
BES nas circunsténcias que sdo conhecidas e por sublinhar que as suas
responsabilidades de gestdo se cingem ao periodo entre 14 de julho e 13 de
setembro. Alias, acho que nunca é de mais recorda-lo até porque gostava de
colocar-lhe um conjunto de questdes objetivas (sem que lhe peca juizos de
valor) sobre 0 1.° semestre de 2014, questdes essas que sdo incontornaveis
e que ndo tém qualquer responsabilidade da sua parte.

Tenho alguns graficos que me ajudaram a perceber aquilo que tera
acontecido neste semestre, em particular no 2.° trimestre.

Um deles mostra que a evolucdo da exposicdo direta do BES ao

Grupo Espirito Santo sobe de 1000 milhdes para 1800 milhdes no 2.°
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trimestre de 2014. Entdo, pergunto se isto ndo contraria, frontalmente, as

determinagdes impostas pelo Banco de Portugal.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Sr. Deputado, como compreenderd, nao
sei responder a isso. Eu ndo sei, exatamente, as determinacgdes, 0s termos
das determinacdes nem a forma como elas foram bem ou mal executadas.

Portanto, essa matéria é anterior, digamos, a minha existéncia no
BES... Alias, eu sempre tive como regra, que foi estabelecida a entrada, de
que o passado ndo era comigo; a minha preocupacao era o futuro. Aquilo
com que eu tinha que lidar era com o futuro e preservar o futuro do Banco;
0 passado era uma matéria que caberia a quem tinha essa responsabilidade,
0 supervisor resolveria as questdes que teria a resolver, relativamente ao
passado, o que foi cumprido e o que ndo foi cumprido, e, portanto, essa
nunca foi uma preocupacao central da minha atividade.

Como compreende — e eu gostava que essa parte se percebesse —,
aqueles 15 dias do BES sdo muito complicados, porque surge informacao
de todo lado, numa situacdo onde entram trés administradores novos, mas
numa casa que é a casa que existia, e em que tem que se ir descobrindo
informac06es importantes, ha outras que se vao revelando por si proprias, ha
problemas que, de repente, se vao revelando e que tem de ser investigados
e que tem de ser avaliados, hd contactos com investidores, ha contactos
COm O supervisor...

Portanto, aquilo era, digamos, um vaivém enormissimo e, nessa
situacdo, era dificil estar a atender a casos do passado quando j& ndo era

facil atender aos casos do presente.

O Sr. Pedro Saraiva (PSD): — Teve todas essas aflicbes, mas,

seguramente, tinha conhecimento das instrucdes explicitas que o Banco de
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Portugal vinha dando, em termos de ring-fencing, ao BES, pelo menos,
desde finais de 2013.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Tinha conhecimento por alto... Quer
dizer, nessa parte, s6 me preocupavam aquelas que tinham a ver com 0 meu
periodo de acdo, isto €, aquilo a que eu estava sujeito era 0 que me
preocupava; aquilo a que os outros tinham estado sujeitos era um problema
que teria de ser resolvido entre quem tinha essa obrigacdo e quem a tinha
imposto.

Portanto, confesso que isso ndo fazia parte das minhas preocupacoes

centrais.

O Sr. Pedro Saraiva (PSD). — A agravar esta situacdo resulta claro
que, nas Uultimas semanas de exercicio de funcbes da anterior
administracdo, foram feitas varias operacOes, aqui catalogadas como néo
canonicas pelo Governador do Banco de Portugal, que se traduziram em
prejuizos adicionais de 1500 milhdes de euros.

Pergunto: pode precisar em que datas é que elas acontecem, quando é
que se iniciam e quando é que terminam? Quando é que toma
conhecimento delas — e ha quem diga que tera sido numa reunido que teve
lugar no dia 15 de julho? E que diligéncias é que toma ao passar a ter

conhecimento da ocorréncia destas mesmas operacdes?
O Sr. Dr. Vitor Bento: — Em primeiro lugar, julgo que se esta a
referir & emissdo de obrigacGes e a compra antecipada de obrigacdes e o

que esta associado a isso.

O Sr. Pedro Saraiva (PSD): — As entidades-veiculo.
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O Sr. Dr. Vitor Bento: — Relativamente a isso, devo comecar por
referir que as operacdes, que, eventualmente, possam ter criado problemas

ao Banco foram feitas antes.

O Sr. Pedro Saraiva (PSD): — Claro!

O Sr. Dr. Vitor Bento: — O que acontece, durante esse periodo — e
€ isso que, de certa forma, desencadeia o descobrir da situacdo — é que, ao
comprar as obrigacdes aos clientes € que nos apercebemos, porque geravam
prejuizos, e € que procuramos investigar o que se teria passado e, ali,
desencadeamos varias acdes. Assim que nos apercebemos que qualquer
coisa de estranho se teria passado, pedimos uma auditoria a
Pricewaterhouse especificamente sobre esse assunto — sei que foi na
semana de 20, mas ja me ndo recordo exatamente do dia.

Relativamente a essas operacOes, ndo sei se a Comissdo tem ideia

exata, no fundo, o que é foram essas operacoes...

O Sr. Pedro Saraiva (PSD): — Nao sabemos, mas por isso

perguntamos.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Sobre as operacdes em si, ndo posso falar,
por um lado, porque acho que é matéria que esta sob investigacdo, neste
momento, e, por outro, ndo tenho a informagéo toda.

Posso €, se quiserem, de um ponto de vista tedrico, enunciar como é
que se pode fazer umas coisas dessas, que possa ter 0s contornos que,

aparentemente, sdo aqueles que estdo em processo de averiguagao.
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Suponha gque um banco, em determinada altura, por necessidades de
funcionamento, ou, seja pelo que for, decide fazer uma emissdo de
obrigacdes e, para ndo ter de pagar juros todos os anos, faz uma emisséo de
obrigagdes de cupdo zero e uma emissdao a um prazo muito longo, a 40
anos.

Admitamos que o valor nominal a reembolsar dessa obrigacdo € de
5000 milhGes de euros: ao fazer essa emissdo, para a colocar, tem de
garantir uma determinada taxa de rendimento a quem as comprar, uma vez
que ndo vai receber cupdes, e tem de ter uma diferenca, entre o preco por
que as compra hoje e 0 preco por que vai receber, que, capitalizada, dé uma
determinada taxa de rendimento.

Suponhamos — enfim, isto ndo andara muito longe do que aconteceu
— que essa taxa de rendimento era de 7%, que as obrigacOes eram
colocadas no intermediario, como é também natural, e que esse
intermediario as vende por trezentos e trinta e poucos milhdes, que € o
valor atual de uma obrigacédo de cupéo zero, a 40 anos, de 5000 milhdes.

Suponha que, por qualquer razdo, esse intermediario, provavelmente
em conjunto com o Banco, consegue recolocar essas mesmas obrigacoes
junto de clientes do Banco com uma taxa implicita de 4%, o que, num
cenario de taxas baixas, pode ser atrativo para os clientes, sobretudo se lhe
for dada a garantia de que essas obrigacGes tém liquidez e que podem ser
recompradas sem perda de valor.

Se essa operacdo acontecer assim, o intermediario que recoloca as
operacOes nos clientes, revende-as por cerca de 1000 milhdes, portanto,
realizando uma mais-valia, em pouco tempo, de cerca de 700 milhdes.
Portanto, essa parte, a da realizacdo dessa mais-valia, € que podera ser
questionavel, ou seja, por que € que num prazo relativamente curto ha uma

diferenca em taxas de rendimento téo elevadas?
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Do lado do Banco, se as obrigacdes estiverem nos clientes e se lhes
tiver sido dada a garantia, explicita ou implicita, de que, ao fim de um
determinado prazo ou quando eles quiserem, essas obrigacdes sao
recompraveis, e sdo recompraveis com garantia de liquidez e de preco, 0
Banco, para manter a sua franquia, isto €, para manter a confianca dos
clientes, terd que cumprir essa obrigacéo.

O problema que aqui se colocara — e em situagdes normais isso
acontecera — € que, engquanto houver clientes interessados em comprar, é
sempre possivel passar as obrigacdes de uns clientes para outros, o0 que é
um processo normalissimo, que ndo tem nada de extraordinario, portanto é
um mercado secundario e, como digo, um investimento de 4% seria
atrativo e, portanto, as obrigacdes seriam facilmente repassadas.

Se, de repente, 0 Banco chegar a uma situacdo em que a sua
solvabilidade fica em divida, pode haver menos gente a querer comprar do
que aquela que estd a querer vender e 0 Banco ou tem um intermediario
que estacione as obrigacbes na sua conta, enquanto ndo se consegue
arranjar compradores, ou tenta ficar na sua conta com essas obrigac6es com
a intencao de as revender.

Acontece que as novas regras contabilisticas ndo permitem que um
Banco detenha obrigacdes prdprias na sua carteira e, portanto, uma vez
compradas, € obrigado a amortiza-las.

Ora, se elas tiverem sido emitidas nas condicdes em que eu disse,
portanto, em que cada 100 euros de valor nominal de pagamento geram,
hoje, 33 euros, isto é, sdo vendidas por 33 euros, 0 Banco, ao longo dos 40
anos, No seu passivo, ira capitalizar 7% desse valor por contrapartida de
resultados; se, de repente, o Banco tiver que as comprar a um valor superior

ao que esta no seu balango tem que registar esse prejuizo.
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Portanto, o que aconteceu foi que comegaram a aparecer situagdes
dessa natureza, comecaram a aparecer obrigacdes que tinham que ser
amortizadas e que estavam a gerar prejuizo, precisamente porque as taxas
implicitas a que estavam a ser compradas eram diferentes daquelas a que
tinham sido emitidas.

E foi a constatacdo de que no Banco estava a acontecer uma coisa
dessas — a historia que estive a contar € uma historia hipotética — e que
estavam a aparecer obrigacGes que comegavam a ter esse prejuizo, porque a
taxa de rendimento a que eram compradas, que eram aquelas que os
clientes tinham, eram diferentes daquelas que tinham sido emitidas, que
nos levou a mandar investigar, sendo a investigacdo desencadeada pela
Pricewaterhouse — alias, os préprios auditores do Banco também
avaliaram isso — e foi isso que levou a que, nas contas de 30 de junho,
fosse determinada uma provisdo substancial para o risco das obrigacdes
que estavam em mdos de clientes e que poderiam ter, implicita ou
explicitamente, alguma garantia de reembolso, tanto mais que a propria
CMVM entendia que existiria uma garantia, implicita ou explicita, e que

essas obrigacGes deviam ser pagas com garantia de rendimento ou de

preco.

O Sr. Pedro Saraiva (PSD): — Peco-lhe que precise um pouco mais

se, de facto, confirma que foi no dia 15 de julho que...

O Sr. Dr. Vitor Bento: — O unico ponto que queria referir € o
seguinte: aquilo que possa ter sido feito de menos correto, ndo foi a compra
de obrigacdes aos clientes e, portanto, ndo foi o que foi feito nesse periodo;
0 que podera ter sido incorreto ja teria sido feito e o que aconteceu foi a

revelacdo da situacéo que poderia ter acontecido.
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Teréa sido algures entre 15 e 22... Nao lhe sei dizer o dia exato, mas
sei que ndo foi das primeiras coisas. NGs entramos no dia 14 e tenho ideia
de que ndo tera sido no dia 15 que isso tera sido imediatamente revelado;
admito que tenha sido mais para o fim da semana e ndo, necessariamente,
no dia 15. Alias, tenho ideia de que a data em que, por acharmos que a
situacdo era estranha, em que desencadeamos a auditoria foi no dia 21,

salvo erro.

O Sr. Pedro Saraiva (PSD): — O que eu queria perceber é se ndo
houve uma reunido com a Dr.2 Isabel de Almeida no dia 15 de julho,

antecedendo essa tomada de posicédo e envolvendo a Pricewaterhouse.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — A Dr.2 Isabel de Almeida era a
responsavel pelo departamento financeiro, era ela que tinha a
responsabilidade da compra dessas obrigacOes e, portanto, era ela que tinha
que reportar 0S prejuizos que estavam a acontecer e, obviamente, foi ela
que foi questionada sobre por que é que aqueles prejuizos se estavam a
verificar e foi a partir dai que se comecou, no fundo, a puxar o fio a meada

e a perceber o que, possivelmente, teria acontecido.

O Sr. Pedro Saraiva (PSD): — Estas ocorréncias, todas elas
somadas, conduzem a um 1.° semestre e a um 2.° trimestre que, para quem
olha de fora para o Banco, ndo deixam de ser alarmantes e dizem-nos, mais
ou menos simplificando a linguagem, que em condic¢Ges normais o prejuizo
seria de 255 milhdes, havendo, porém, 3322 milhdes de acréscimo de
prejuizos, que sdo o somatdrio de varias parcelas, e isto traduz-se no valor
agregado de prejuizo de 3577 milhdes dos quais 3488 acontecem no 2.°

trimestre.
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Quer isto dizer que, ao longo do 2.° trimestre, hd um caudal médio de
criagédo de prejuizo de 27 000 euros por minuto na situacdo do BES, 0 que,
para uma instituicdo com a histéria que o BES tem, ao longo dos seus 145
anos, quer dizer que, porventura, estamos perante o trimestre horribilis dos
580 trimestres de vida da instituicdo, e, obviamente, que isto nada tem a ver
consigo.

Pergunto, até porque tem estudado muito esta matéria: que tipo de
funcdes de preferéncia é que acha que podem estar por detras das tomadas

de decis@o que conduzem a um trimestre com este tipo de desempenho?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — E dificil responder-lhe, sobretudo nio
tendo todos os dados objetivos por detras disso... Quer dizer, e-me dificil
fazer juizos aprioristicos sobre o0s comportamentos envolvidos.
Aparentemente, nem todas as instrucfes dadas terdo sido cumpridas, mas
por que razBes é que ndo foram...!? Bom, para isso esta a ser feita uma
outra investigacao.

Assim, o contributo que consigo dar nessa matéria é pouco relevante
e eu ndo gostaria de, precisamente por dar opinides, sem toda a informacao
devidamente fundamentada na minha posse, contribuir mais para complicar
0 apuramento da verdade e o apuramento das responsabilidades do que
propriamente, enfim, poder contribuir para isso.

N&o estou a querer fugir as suas perguntas, estou apenas € a nao
querer dar aso a que, emitindo opinides, eventualmente infundadas e sem
ter toda a informacéo disponivel, contribua mais para complicar o problema

do que para ajudar a resolvé-lo.

O Sr. Pedro Saraiva (PSD): — Resulta daqui evidente que era

preciso encontrar solucdes de capitalizacdo, mas varios comunicados, quer
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do Banco de Portugal, quer do Governo, transmitem a nocdo de que 0s
6400 milhGes de euros estdo disponiveis para encontrar solucdes.

E verdade que assim é e tinha esse conforto, ou n&o?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Como disse na minha exposicdo, eu
sempre trabalhei com essa convicgdo, precisamente porque, como houve
uma afirmacao reiterada dessa disponibilidade, nunca me passou pela
cabeca questiona-la sequer dada a sua afirmacdo reiterada, e isso, para
mim, foi tido como um dado do problema e, portanto, se quiser, isso era o

chdo minimo com que eu teria que trabalhar.

O Sr. Pedro Saraiva (PSD): — Mas é um chdo minimo que poderia

verter ou para recapitalizacdo publica forcada ou ndo, ou para Resolucdo.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Sim, mas, mais uma vez, confesso que
nunca me passou pela cabeca, ao longo do processo que a medida da
resolucdo fosse o cenario alternativo, mas isso ¢ um juizo meu... Nunca
esteve presente na minha mente, enquanto estive a frente do BES e quando
aceitei ir para o BES, que o cenario de Resolucdo fosse o cenério
alternativo.

Mas, sobre isto, insisto, como disse no inicio da minha intervencéo,
eu ndo questiono que ela tenha sido, ou ndo, aplicada, mas parto do
principio de que quem teve de tomar as decisdes as tomou na consciéncia
de que era a melhor solucéo, face a informacdo disponivel. De maneira que
eu ndo entro nesses juizos, porque, Mais uma vez — e sei que me estou a
repetir —, eu ndo tenho legitimidade institucional para tomar decisdes que

ndo sdo do meu foro.
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O Sr. Pedro Saraiva (PSD). — Para encerrar este primeiro bloco de
perguntas, gostava de saber se nos pode dar uma estimativa do total de
encaixe financeiro registado ao longo do 1.° semestre de 2014 na area nao
financeira do Grupo Espirito Santo, através dos varios mecanismos que
foram concretizados, envolvendo o Grupo BES nessa transferéncia de

meios.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — N&o sei dizer.
Portanto, isso refere-se ao 1.° trimestre e ndo tenho essa informacéo.
N&o me recordo se o que foi publicado nas contas permite ou ndo responder

a essa pergunta. ..

O Sr. Pedro Saraiva (PSD). — Mas, entdo, vamos, agora, a
Resolucéo.

Penso que ja quase tudo ficou dito sobre essa matéria, mas, ainda
assim, ndo sentiu que poderia ser obrigacdo do BES comunicar a CMVM
que sabia da Resolucéo, porque, afinal de contas, soube no dia 1 a noite e a

CMVM s6 soube no dia 2 a noite.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — N&o, ndo! Dia 1 foi sexta-feira!

O Sr. Pedro Saraiva (PSD): — Sim, exatamente. Mas o presidente
da CMVM diz que s6 tomou conhecimento formal da Resolucdo no dia 2 e,

portanto, o BES poderia, antes do dia 2, eventualmente, nem que fosse por

uma questéo de cortesia, infirmar a CMVM.
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O Sr. Dr. Vitor Bento: — Sinceramente, ndo me passaria, na altura,
nem me passa, neste momento, pela cabeca que devesse ser eu a informar a
CMVM disso.

O Sr. Pedro Saraiva (PSD): — Depois de tomada a deciséo, qual € a
participacdo do BES na concretizacdo da medida da resolucdo? Porque
houve que apurar balangos, houve que separar banco bom e banco mau e,
portanto, nesse fim de semana, houve um envolvimento ativo do BES no
sentido de ser tomada a Resolu¢do nos termos em que ela viria a ser

adotada pelo Banco de Portugal.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — As decisdes fundamentais relativamente a
Resolucdo — a separacdo de ativos e passivos — sdo do Banco de
Portugal. Houve, a partir da tarde de sabado, salvo erro, o envolvimento de
equipas técnicas do BES no sentido de ajudarem, com informacdo, a
facilitar o processo, mas as decisbes fundamentais sobre a particdo de

ativos e de passivos foram, como € natural, do Banco de Portugal.

O Sr. Pedro Saraiva (PSD): — OQutro aspeto, aqui relevante, € o
risco da exposicéo publica antes e depois da Resolucéo.

E, uma vez mais, usando uma linguagem simples, a 1 de agosto,
antes da Resolucéo, havia ja um empréstimo de curto prazo do Banco de
Portugal ao BES no valor de 3500 milhGes de euros, que tenderia a crescer
com o tempo, e que se transforma, no pos-Resolucdo, num empréstimo nao
de curto prazo mas de médio prazo a totalidade do sistema financeiro no
valor de 3900 milhdes por via do Fundo de Resolucéo.

Desse ponto de vista e comparando estas duas situacdes, onde € que,

porventura, hd maior risco de exposi¢cdo de meios publicos?
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O Sr. Dr. Vitor Bento: — Em primeiro lugar, deixe-me so clarificar
porque estamos a falar de coisas diferentes.

Um banco, que tenha problemas de liquidez, tem duas alternativas
oficiais, chamemaos-lhe assim, de suprir essa insuficiéncia de liquidez: uma,
é utilizando o Banco Central Europeu, através das linhas que o Banco
Central Europeu dispde, para o qual dispde de determinado colateral; outra,
é utilizando as linhas do Banco Central, a chamada ELA (emergency
liquidity assistence), com outro tipo de colateral e de haircut. Alias, este foi
o sistema utilizado por varios bancos que atravessaram dificuldades, na
Europa, durante este processo.

Aquilo que se processou com a Resolugdo — e perdoem-me o
pleonasmo — foi a Resolucdo de um problema de capital, isto €, 0 Banco
n&o tinha capital e o Fundo de Resolucdo colocou esse capital. E claro que
a disponibilidade de capital tem como efeito colateral aliviar a situacdo de
liquidez.

Relativamente a questdo dos fundos publicos o risco, como sabe, é
do Fundo de Resolucdo; na parte dos empréstimos que sdo dados para
liquidez, na medida em que 0s empréstimos sdo todos garantidos com
patriménio e o patrimonio tem um haircut substancial, eu ndo creio que
haja, propriamente, um risco muito grande no fornecimento dessa liquidez,
precisamente porque as entidades que disponibilizam essa liquidez
protegem-se aplicando haircuts substanciais aos ativos que sdo utilizados

como colateral.
O Sr. Pedro Saraiva (PSD): — Passando ao Novo Banco, colocava

apenas uma questdo: estdo ou ndo criadas todas as condicdes, neste

momento, para que depositantes e portugueses possam acreditar no Novo
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Banco, na sua nova equipa de gestdo e na qualidade dos seus 6000

colaboradores em Portugal?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Eu nunca tive davidas que a qualidade dos
quadros do BES, agora Novo Banco, era muito elevada — alias, isso era
reconhecido no mercado, 0 BES era reconhecido como um dos melhores
bancos no mercado, teve varios prémios de servigos prestados ao
consumidor, tinha uma equipa comercial, que era reconhecida de muita
capacidade, e creio que nunca houve qualquer davida sobre a capacidade
dos quadros de que o BES dispunha.

Por outro lado, também néo tenho duvidas sobre a competéncia da
nova administracdo que esta a frente do Novo Banco. Ndo tenho nem nunca
tive duvidas sobre isso, alias, como tive o cuidado de dizer no comunicado
de despedida aos colaboradores.

Portanto, o bindmio gestdo/colaboradores é um bindémio bem

aplicado no funcionamento do Banco.

O Sr. Pedro Saraiva (PSD): — Em 2011, comprei e li, com muito
agrado, um livro seu, que é apropriado, que se chama Economia, Moral e
Politica e que me tem ajudado muito, devo confessar, também nos
trabalhos desta Comissao de Inquérito.

Com base nesta sua experiéncia de dois meses — agora tirando um
bocadinho ilagGes para o futuro em abstrato —, o que tem de mudar para
que, coletivamente, todos nds sejamos capazes e também o sistema
financeiro de reduzir os limiares pessoais de transgressdo aceitavel?

Diz também no livro que a partir de certo nivel, uma das

carateristicas que mais distingue os gestores, além da sorte, € a ética. O que

64



é que devemos saber fazer para que, cada vez mais, 0S n0ossos gestores se

diferenciem, de facto, pela ética?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Essa é uma pergunta que transcende, de
certa forma, o ambito da Comisséo.

Vou procurar responder sem me desviar excessivamente daquilo que
é 0 objeto, se bem que a discussdo que me propde € interessantissima e eu
terei todo o gosto em té-la consigo, ou com quem quiser, mais amplamente,
num outro forum; aqui, vou tentar, digamos, cingi-la.

Acho que uma das licdes muito importantes que devemos tirar deste
caso, como de varios outros casos que tém acontecido ao longo do tempo, é
que a qualidade de governance das empresas € muito importante — estou a
dar-lhe resposta em abstrato — e que uma das fragilidades que Portugal
tem é descorar demasiado, precisamente, 0s aspetos de governance.

Eu, se tivesse que aconselhar uma reforma importante a ser feita era
a reforma de tornar mais eficaz — e este € 0 termo exato — a governance
das empresas e a governance das empresas passa por varias coisas,
nomeadamente passa por regras, passa pela selecdo de pessoas e passa por
critérios de funcionamento.

E claro que as questdes de ética dificilmente funcionam se a
sociedade for permissiva, porque 0s patamares de aceitabilidade da
sociedade sdo aquilo que define o comportamento dos outros. Portanto, se
houver pessoas mal-intencionadas dispostas a pisar 0 risco e as pessoas vao
pisando o risco e, se nada acontecer pisando o risco, passam para O risco
seguinte e, se nada acontecer, passam para 0 risco seguinte... Se o sistema
de incentivos que existe ndo for, de alguma forma, matizado por estas
exigéncias de punicdo quando se pisa 0 risco, quem pisar o risco tem uma

vantagem competitiva e, ao ter uma vantagem competitiva, tem mais
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sucesso e, ao ter mais sucesso, € mais premiado e, ao ser mais premiado,
permanece.

Enfim, ndo me queria desviar muito mais disto, mas vou dar-lhe sé
este exemplo: em qualquer sistema competitivo o jogador que viole a
regras tem uma vantagem competitiva. Suponha, por exemplo, um combate
de boxe: se o arbitro estiver distraido ou se ndo houver arbitro, o jogador
que deu o golpe baixo tem uma vantagem competitiva que pode,
inclusivamente, derrubar o outro. E, portanto, se o outro continuar a jogar
pelas regras, aquele que ndo segue as regras vai ganhar o combate e o
outro, para se defender, vai ter que rebaixar o seu padrdo, vai ter que dar
também um golpe baixo e, portanto, rapidamente a competicdo torna-se
numa competicdo pelo rebaixamento do padrdo moral em alternativa aquilo
que devia ser o objeto do jogo.

E, portanto, isto que, generalizadamente, posso dizer.

O Sr. Pedro Saraiva (PSD): — Vou aproveitar os meus ultimos 25
segundos para tracar um resumo do que terdo sido estes dois seus meses de
vida muito agitada, em que, se bem percebi, pega no leme de um barco
chamado BES, descobre que, afinal, ele € um bocadinho um Titanic, tem
um rombo que nele faz entrar prejuizos a uma cadéncia de 27 000 euros por
minuto, conclui que este ndo era o seu barco, mas mantém-se ao comando e
evita o naufragio, tapa o rombo, lanca 0 Novo Banco, dobra o Cabo da
Tormentas e s0, depois, passa o0 testemunho a um outro comandante.

Foi assim? Nao tera sido assim? Eu penso que foi assim e, sendo
assim, termino com duas palavras, que quero deixar como cidad&o: muito

obrigado.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Muito obrigado.
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Enfim, nestas coisas de fazer retratos, ha duas formas: uma, é uma
méaquina fotografica; outra, é o retrato da pintura. O retrato da pintura pde
sempre a visdo do pintor no retratado e, portanto, eu tenho que tomar isso
em conta, registo a conclusdo simpatica e agradeco-a, mas, obviamente,

nédo quero ser parte na minha propria avaliagdo para alem daquilo que disse.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Pedro Nuno

Santos.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Sr. Dr. Vitor Bento, vou colocar-
Ihe questdes sobre factos e, como ndo sou advogado, as vezes, possoO
enganar-me e parecer que estou a pedir opinido. N&o porque ndo considere
as suas opinides, porque, apesar de sermos de orientagdes e de escolas de
pensamento economico diferentes, eu considero muito relevantes as suas
opiniBes sobre varias matérias, mas, neste quadro da Comissao de Inquérito
queria mesmo questiona-lo sobre factos.

Disse, aqui, que, desde o inicio, o Banco precisava de ser
capitalizado, que percebeu, logo, desde o inicio, que o Banco tinha de ser
capitalizado e que os prejuizos, que ja eram esperados, no final do 1.°
trimestre, equivaliam quase a almofada que estava constituida.

Sabemos também que o que explica a intervencédo sdo 1500 milhdes
de euros de prejuizos adicionais face ao que estava esperado; sabemos
também que desses 1500 a maioria esmagadora resultam da tal operacéo de
recompra de obrigacdes.

Portanto, primeira pergunta: teve, ou ndo, uma reunido no dia 15 de

julho com a diretora de mercados financeiros Isabel Almeida?
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O Sr. Dr. Vitor Bento: — Eu ndo tive nenhuma reunido especifica
com a Dr.2 Isabel Almeida. No dia 15 de julho, tera havido, como, nessa
altura, havia todos os dias, reunides de comissdo executiva e, nas reunides
de comissédo executiva, os diretores do Banco, que eram relevantes para 0s
pontos que iriam ser abordados da comissao executiva, iam as reunides da
Comissao executiva expor o que tinham a expor.

N&o tenho presente, e teria de ir consultar documentos, se no dia 15,
a Dr.2 Isabel Almeida foi, ou ndo, chamada e qual foi o tema de que ela tera

falado no dia 15. N&o consigo dizer de cor.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Leu, com certeza, noticias a
darem a data do dia 15, mas embora nédo se lembre se foi no dia 15 que teve
essa reunido, sabe que teve uma reunido com lIsabel Almeida sobre a

operacao de recompra de obrigacgdes por volta do dia 15?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Insisto, ndo consigo garantir o dia.

As reunides da comissdo executiva a Dr.2 Isabel Almeida foi mais do
que uma vez explicar essas transacdes e explicar outras coisas. Insisto, ndo
Ihe consigo garantir se foi no dia 15, para isso teria que ir consultar, mas
nem me recordo se tera havido reunifes da comissdo executiva no dia 15.

Sei que, por essa altura, embora seja normal nos bancos como nas
empresas fazer reunifes da comissdo executiva semanais, nés, por forca da
situacdo de crise que se vivia, tinhamos reunides da comissdo executiva
todos os dias ao final da tarde.

E provavel que no dia 15 ela tenha ido & reunido da comissio
executiva, até porque tinha que fazer os reportes de liquidez do Banco, isto
é, a situacdo financeira do Banco era ela, como responsavel financeira, que

tinha que a fazer.
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Portanto, € muito provavel gque ela tenha estado presente e é provéavel
que tenha sido nesse dia que, pela primeira vez, fomos confrontados com a
existéncia de prejuizos associados & compra de obrigacdes. E provavel; ndo

Ihe consigo garantir o dia exato pelas razdes que, julgo, compreendera.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — N&o é tao relevante o dia.
Pergunto: o que é que lhe foi dito pela diretora dos mercados

financeiros?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Sobre esse assunto, houve varias reunides;
a histdria, se quiser, foi contada atraves de varias reunioes.

No primeiro dia foi explicado que havia obrigacOes na posse dos
clientes, que os clientes estavam a vender essas obrigacdes, que se tentava,
como era sempre normal, que o broker utilizado encontrasse compradores e
as revendesse para outros clientes, mas que, naquela altura, estava a ser
dificil que isso se verificasse e que o Banco estava a compra-las para a sua
carteira.

Alias, o que despoletou a questdo foi o facto de o diretor da
contabilidade nos apresentar 0s prejuizos que essas operacdes estavam a
gerar, de acordo com o que expliguei ha pouco, pelo facto de elas estarem a
ser amortizadas... Elas ao serem recompradas, como estavam nas méaos dos
clientes com um yield mais baixo — e um yield mais baixo significa um
preco mais elevado do que aquele com que tinham sido originalmente
vendidas —, a um valor superior ao do balanco, tinham que ser
amortizadas a um valor superior ao do balango, implicando, de facto, um
prejuizo.

Foi essa operacdo que tentdmos compreender e, portanto,

comecadmos por perguntar e a explicacdo que era dada era esta: que as
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obrigacdes estavam a ser compradas para ser revendidas, e, depois, gerou-
se a discussao sobre se isso implicava amortiza¢do ou néo e foi esclarecido
que, de acordo com as regras contabilisticas atuais, 0 Banco ndo pode reter
em carteira essas obrigagoes.

Depois, em varias reunides da comissao executiva, o assunto voltou,
e ndo digo que tenha sido todos os dias, mas recordo-me de que, salvo erro
a 21, voltou j& de uma forma muito determinada, onde nos apercebemos —
foi por essa altura, salvo erro — das tais diferencas de yield entre as
obrigacdes que estavam da posse dos clientes e aquele por que tinham sido
emitidas originalmente e entendemos que havia ai uma discrepancia
qualquer, que ndo estava a ser bem explicada, e que se ordenou a auditoria
a PwC.

Tera sido, também numa dessas reunides, que a Dr.2 Isabel Almeida
terd explicado como € que o processo teria ocorrido e tera sido essa
explicacdo que tera sido também uma das fontes importantes para o

inquérito que a PwC desenvolveu a seguir.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Mas soube, logo no inicio, ainda
mesmo que ndo soubesse a dimensdo, que aquelas operacdes estavam a

comportar prejuizos para o Banco?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Que estavam a comportar prejuizos para o

Banco, sim.
O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — O que quer dizer que, desde

inicio, isso veio confirmar, como ja disse aqui, que era inevitavel uma

capitalizacdo, seja ela privada ou publica. Percebeu-se ali, porque se o
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buffer era quase igual aos prejuizos no final do 1.° semestre, bastava alguns

prejuizos para que ficasse evidente que iriam precisar de uma capitalizacao.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — E tudo verdade, mas ndo tudo totalmente
verdade.

E assim: os prejuizos associados ao GES, os tais que iriam ser
expostos, estavam, eles proprios, ainda em processo de apuramento,
portanto, se esgotavam ou néo integralmente a almofada, ndo era claro e 0s
prejuizos que comecaram a surgir nesses dias tambem néo era claro que
pusessem o Banco, imediatamente, abaixo dos minimos legais.

Agora, fosse como fosse, a situacdo ficaria sempre, se me perdoa a
expressao, a pele; se era um bocadinho acima da pele, se era um bocadinho
abaixo da pele, dependeria da revelacdo que viesse a ser feita e, nessas
circunstancias, um aumento de capital teria sempre de ter lugar para que o
Banco pudesse funcionar tranquilamente no futuro, até porque, é natural,
em termos de futuro, que tivesse que absorver outras imparidades como 0s
outros bancos tém vindo a absorver, e como é natural.

Portanto, face a uma perspetiva dessa natureza, até porque tinha pela
frente o exercicio de AQR, de avaliacdo da qualidade dos ativos, que iria
ser feita em outubro, como acabou por ser feita para os outros bancos e
toda essa envolvente levava a considerar que era necessario fazer um
aumento de capital, mas o quanto ndo estava definido e, sem estar definido

0 quanto, ndo era possivel definir o quando.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Sim. Mas né&o ficou surpreendido

com 0s prejuizos, no dia 30, ou 29, ou 28, ou 27...7
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O Sr. Dr. Vitor Bento: — No dia 30 j& ndo fiquei, face, digamos, aos
acontecimentos que se iam desenrolando; mas terei ficado surpreendido e
se nao foi no dia 30, foi no dia 29, 28 ou 27, algures por ai, quando
comegou a parecer evidente que 0s prejuizos iriam ser substancialmente
mais elevados. Alids, lembro-me de ter saido uma noticia no Expresso

diario, a 27 ou 28, que apontava para 3000 milhdes.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Vamos avancar para o0 BESA.
Disse, aqui, que ndo houve recomendacdo para constituicdo de
provisdo relativamente aos créditos do BESA nem por auditores nem por

reguladores. Reconfirma?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Sim. As contas, que foram aprovadas no
dia 30 de julho, referentes a 30 de junho, que sdo as Ultimas contas
aprovadas, e, como disse, eu ndo participei no apuramento das contas, mas
nédo tive conhecimento de ninguéem ter recomendado ou exigido que fosse

feito um provisionamento especifico para essa situacao.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Alias, ndo conhecendo essas
contas, conhece-as, com certeza, e nesse relatdrio é dito, ou ndo — ja agora
diga-nos aqui —, que a garantia soberana do Estado angolano continuava

valida.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Sim, era essa a opinido que existia dentro

do Banco.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Quando é que a garantia é

revogada?
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O Sr. Dr. Vitor Bento: — N&o me recordo exatamente, mas acho

que foi depois da Resolucao.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Pelo menos, ndés todos, o Pais,
soubemos no dia 4.

Pergunto: a garantia foi revogada na sequéncia da Resolucéo?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Sr. Deputado, nao sei... Quer dizer, do
ponto de vista cronoldgico, € verdade; do ponto de vista causal, ndo sei

dizer.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Bom, se no dia 30 ela estava
valida e no dia 4 ndo estava valida, muito provavelmente, ela deixou de ser

valida com a Resolucéo.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Sr. Deputado, insisto: do ponto de vista
cronologico, a sequéncia € essa, mas, do ponto de vista causal,

honestamente, ndo sei.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Se a garantia tivesse continuado

valida, quais teriam sido as necessidades de capitalizacdo do BES?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Portanto, se o prejuizo foi de 3600
milhdes, teria que ser, pelo menos, numa ordem dessa grandeza.

Mas, atencdo, esta parte também €é importante: entretanto, por essa
altura, o Banco Nacional de Angola tinha comecado a atuar sobre 0 BESA,

tinha, inclusivamente, determinado que ia ser necessario um aumento de
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capital e tinha-se dirigido ao BESA para que o BESA inquirisse 0s seus
acionistas, inclusivamente nos, se estariam disponiveis para participar
nesse aumento de capital, que era um aumento de capital substancial.

A resposta que nds demos, na altura, é que estariamos dispostos a
ndo participar no aumento de capital desde que fosse dada uma garantia
sobre os créditos diretos que o BES tinha sobre o BESA.

Esse processo estava em negociagdo, estava marcada uma visita
minha a Luanda no dia 4, portanto viajavamos no dia 3 para estar 1a no dia
4, para discutir com as autoridades angolanas o que é que estava, de facto,
em jogo, qual era o quadro em gue esse processo se iria desenvolver.

Portanto, se houvesse a garantia direta sobre a parte baixa,
chamemos-lhe assim, isto é do crédito monetario que o BES tinha sobre o
BESA, o0 BES estaria disponivel a ndo ir ao aumento de capital e, portanto,
deixar diluir a sua participacdo no BESA, mas, se essa garantia ndo fosse
dada, teria de ser reconsiderado qual era a solugdo que melhor protegesse

os valores fiduciarios a nossa guarda no BES.
O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — E um pouco confuso.
Portanto, no dia 30 a garantia do Estado soberano estava ou néo

estava valida? Era ou ndo era valida?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — No dia 30, a garantia sobre os créditos,

tanto quanto eu sei, era valida, ndo tinha tido nenhuma alteragdo

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Falou-nos em 3600 milhGes, mas

nos tinhamos. ..
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O Sr. Dr. Vitor Bento: — Mas, nessa altura, o Banco Nacional de
Angola ja tinha feito uma intervencdo no BESA, estava num processo de
apuramento e, nomeadamente, tinha decidido que era necessario um

aumento de capital.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Esse é um tema diferente.

Eram 3600 milhdes, mas tinhamos uma almofada de 2100 milhdes.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Sim, mas, se quiséssemos constituir a
almofada, era muito provavel e eram, mais ou menos, as contas que
tinhamos, que um aumento de capital, para ser razoavel e credivel e que
tivesse a ver com contingéncias expetaveis, pudesse ter que ser na ordem

dos 3000 a 4000 milhGes, mas ndo chegou a ser feito esse teste exato.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — O Dr. Vitor Bento, ao longo do
seu discurso inicial, fez varias referéncias a recapitalizacdo publica, sendo
que estava, alias, convicto de que ela era uma possibilidade e, disse,
inclusive, em varios momentos, que, para isso contaria, se necessario e
transitoriamente, com o apoio da capitalizacdo publica.

Mas, depois, a determinada altura da sua intervencdo diz que
percebeu que, em pouco tempo, porém, se verificou que nenhuma das
condicbes do quadro envolvente, em que aceitou o desafio, se
materializara, entre as quais a linha de capitalizacdo publica acabou por ndo
estar disponivel para capitalizar o Banco.

Quando é que percebeu isto?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — De forma definitiva, quando é aplicada a

Resolucéo.
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O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Peco desculpa, mas isso entra um

pouco em contradicdo com aquilo que ja disse aqui.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Que €?

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Na reunido de 30 de julho disse
ou ndo que era conveniente que o Governo servisse como backstop, caso a
capitalizacdo privada falhasse, através de uma participacdo publica

reversivel?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Que fizesse essa declaracdo. O fazer a
declaracdo ndo €, necessariamente, tomar a decisdo de entrar nesse
momento; era fazer o compromisso de que entraria quando fosse
necessario. Mas 0 nosso pedido era impossivel ser feito naquele tempo e
ndo houve nenhuma outra forma de que ela fosse aplicada.

Agora, eu estive convencido, alias, como digo, que a decisdo de a
utilizar, em determinado momento, estaria devidamente articulada e,
portanto, quando é aplicada a medida de resolucdo eu concluo que nao

houve a outra alternativa da capitalizacdo publica.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Na&o foi bem isso que perguntei,
mas ja la iremos.

Entretanto, disse aqui outra coisa muito relevante, que ja tinha dito e
de que, alias, eu me tinha esquecido, que tem a ver com a articulacao, isto
é, que estava convencido que havia uma articulacdo entre o Banco de

Portugal e o Governo relativamente a recapitalizacéo.
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Queria s6 lembrar aqui, a toda a gente, que, de facto, logo no dia 29
de julho o Banco de Portugal faz um esclarecimento a proposito de uma
noticia do Expresso e, no dia 30, num comunicado, o Banco de Portugal
volta a dizer que o Banco de Portugal considera desejavel, mas que a
solidez esta salvaguarda pelo facto de continuar disponivel a linha de
recapitalizacdo publica, criada no ambito do programa de assisténcia.

Bom, se 0 Banco de Portugal foi até ao dia 30, pelo menos do ponto
de vista publico, se o Sr. Dr. Vitor Bento considera que, de facto, estavam
articulados e se, a determinada altura, deixa de haver a recapitalizacdo
quando foi resolvido o Banco, eu volto ao dia 30 — porque, ja aqui, fez
declaracdes sobre isto e é s6 a propdsito dessas declaracdes — para lhe
perguntar: na reunido do dia 30 com o Banco de Portugal falou ou néo
falou — e ndo nos interessa, sinceramente, se pediu ou se referiu... —
sobre se seria conveniente que o Governo servisse como backstop, caso a
capitalizacdo privada falhasse, através de uma participacdo publica

reversivel?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Sim, falei que era desejavel que houvesse
uma declaracdo de que havia a disponibilidade, digamos, para esse
funcionamento de backstop.

Portanto, o processo de capitalizacdo publica s6 pode ser
desencadeado por uma de duas maneiras: ou pedido pela propria

instituicdo, ou proposto pelo Banco de Portugal.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — O que queriamos saber era: sai

dessa reunido com que percegdo?
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O Sr. Dr. Vitor Bento: — Com a percecdo de que seria dificil o
acesso a linha de capitalizacdo e que, se viesse a ser feito pelo nosso lado,
teria que passar por um programa de reestruturacdo aprovado pela
DGComp e, portanto, um processo demorado. Mas fiquei convencido que

néo seria uma das preferéncias de acéo.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Ficou convencido porqué?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Sr. Deputado, da maneira que todos nos
ficamos convencidos... Nés quando temos conversas com pessoas,
fazemos a interpretacdo das conversas e criamos as nossas convicgoes. As
convicgdes sdo diferentes de factos; os factos sé sdo provaveis quando

acontecem ou quando ndo acontecem.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Pergunto isto porque, depois
desta reunido com o Banco de Portugal, ainda vai ter uma reunido com o

Governo.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Na&o, ndo, esta reunido de que estou a falar
é com o Governo. Alias, o que o Banco de Portugal nos disse, nessa
reunido, foi que questdes que envolvessem o apoio do Estado tinham que

ser tratadas diretamente com o Governo.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — E, portanto, entdo, tem uma

reuniao...

O Sr. Dr. Vitor Bento: — O que estou a dizer é depois da conversa

tida com o Governo.
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O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Percebeu na reunido com o
Governo que ndo havia disponibilidade para o tal modelo que a Ministra
aqui disse?

E até vou recordar o que € que aqui foi dito pela Sr.2 Ministra das
Financas: «o que o Dr. Vitor Bento me perguntou foi se seria possivel o
Estado intervir na mesma modalidade que tinha sido usada pelos Estado no

Banif.» Confirma?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — E provavel que tenha falado dessa
forma... Alias, percebo o alcance das perguntas do Sr. Deputado e, por
isso, gostava de fazer uma introducdo, que € importante, e que € a seguinte:
€ muito natural que todos nos tenhamos, da mesma conversa e dos mesmos
eventos, recordacdes diferentes que ndo sdo necessariamente contraditorias.
Muito provavelmente, quando sairmos daqui, nés os dois iremos recontar
esta nossa conversa de formas diferentes, mas as duas coisas ndo sao
necessariamente contraditorias; cada um retém o aspeto que considera mais
relevante para aquele que é o seu quadro mental ou o seu quadro de
preocupacoes.

Portanto, é natural que, na conversa — ja lhe ndo consigo garantir
exatamente —, tenha sido falado o caso do Banif, de que teria sido feito
isto ou aquilo, e € muito provavel que tenha sido mencionado esse caso

como exemplo de intervencéo do Estado.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — E o que é que a Sr.2 Ministra lhe

disse?
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O Sr. Dr. Vitor Bento: — Isso ja ndo consigo recordar exatamente.
Quer dizer, aquelas que foram as palavras de cada um, as interacOes, nao

me recordo exatamente.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Peco-lhe desculpa, mas é mesmo

muito importante que se recorde.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Sr. Deputado, eu percebo, mas mesmo por
ISSO, por eu perceber que, se esta a procura de uma contradicdo, eu tenho
que ter o cuidado de, involuntariamente, ndo alimentar uma polémica onde
ela possa néo existir, isto €, aquilo que é facto é que ndo foi feito nenhum
pedido formal; a Unica coisa que foi perguntado € se era possivel fazer a tal

declaracdo de backstop e se era possivel uma intervencéo transitoria.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Sr. Dr. Vitor Bento, pode ndo se
lembrar, de facto, dos termos, mas sai da reunido a pensar: bom, a

recapitalizacdo publica ndo vai acontecer?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Eu sai da reunido convencido de que esse

cenario teria muito pouca probabilidade.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Portanto, sai da reunido com a
percecdo de que, com grande probabilidade, ndo haveria recapitalizacdo

publica nos termos em que tinha sugerido na reunido?
O Sr. Dr. Vitor Bento: — Sim, mas deixe-me acrescentar um ponto,

que é importante para compreendermos também o quadro em que estas

coisas se passam, porgue nos, hoje, estamos a raciocinar com muita
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informacdo a posteriori, mas temos que ver a informacdo disponivel
naquele momento e, naquele momento, o que estava em cima da mesa e
onde toda a gente estava interessada — e, alias, no comunicado do Banco
de Portugal, de 30 de julho, que citou, o Banco de Portugal comeca por
dizé-lo — era num processo de capitalizacédo privada e que a oportunidade
da capitalizacdo privada era a oportunidade principal em que todos
estdvamos interessados em explorar.

Portanto, nés, enquanto administracdo, era ai que estdvamos focados
e acabamos por nédo ter tempo para testar se esse cenario era possivel ou

nao.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Bom, ndo teve tempo, mas
foram-lhe dadas, no dia 29, por carta, através de Pedro Duarte Neves, 48

horas para apresentar uma solucédo. Confirma?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Sim, sim, como confirmo que respondi.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — E aquilo que também ja nos disse

aqui, varias vezes, foi que nao teve tempo...

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Sim, mas vamos la ver: até ao dia 31 ndo
havia tempo para dar a resposta nos termos exatos em que o Banco de
Portugal a pedia, inclusivamente com as garantias de tomada firme de
capital. N&o era possivel fazer isso em dois dias até porque nao era, sequer,
possivel falar com investidores antes do final do dia 30, porque, como 0s
resultados sé eram aprovados no final do dia 30, ndo era possivel ter
conversas com outras entidades que, de alguma forma, revelassem

informac&o que pudesse vir a ser considerada privilegiada.

81



O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Dr. Vitor Bento, entdo, dar 48
horas para um plano de capitalizacdo privada ou ndo dar, era a mesma

coisa?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Confesso que, na altura, ndo interpretei
que o plano fosse para fazer a capitalizagdo nos dois dias, porque isso era

impossivel.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Néo, nédo! O plano!

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Era impossivel para apresentar o plano e
nos, na resposta a essa carta, dizemos basicamente duas coisas: uma, que €
fisica e materialmente impossivel responder detalhnadamente em dois dias,
ou seja, que é impossivel cumprir aquele prazo; outra, repetiu-se o que
tinha sido dito no meu comunicado do dia 30, onde se dizia que se iria
lancar, imediatamente, um plano de capitalizacdo privada e que tinha
havido investidores que manifestaram interesse e que iria ser convocada
uma assembleia geral tdo depressa quanto possivel.

Ou seja, enunciam-se as linhas gerais de um plano que, mais tarde,
iriamos afinar e tornar mais pormenorizado, mas, naquele momento, a
Unica coisa que se podia dizer era que iria ser lancado o plano de
capitalizacdo, que iria ser feito naqueles termos, que iria vai ser convocada
uma assembleia-gera, que esperavamos que a auditoria do Banco de
Portugal encurtasse o prazo necessario que os investidores precisam para
fazer a due diligence do Banco e que isto pudesse ser acelerado, mas,

dificilmente, se faria um plano de capitalizacdo em menos de um més.

82



O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Acha que € sério pedirem-lhe

para apresentar, em 48 horas, um plano de capitalizacao privada?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Nao me peca para fazer juizos de valor

dessa natureza... Quer dizer, eu entendo que as pessoas todas atuam. ..

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Desculpe, mas eu s perguntei
isto porque, como disse que 48 horas ndo davam... Bom, ficamos, pelo
menos nds, com a impressao de que foi um pro-forma.

Na&o sei, mas, pelos vistos, ndo pensa 0 mesmo. Ou pensa?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Aquilo que eu penso ou ndo penso é

irrelevante. ..

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Desculpe, é que isto, depois, é
conjugado com uma comunicag¢do a DGComp, no dia 30, onde ¢ aberto um
processo de intervencdo publica, ao mesmo tempo que lhe tinha sido
pedido a si para, até ao dia 31, apresentar um plano de capitalizacdo

privado.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Sr. Deputado, eu percebo a sua duvida,
percebo o alcance da sua divida, mas peco-lhe, apenas, que também
compreenda o meu lado.

Eu ndo posso fazer juizos de intencOes; eu parto do principio de que
toda a gente atua com seriedade e com a melhor das intengbes. A Unica
coisa que lhe posso dizer, do ponto de vista factual, € que aquela exigéncia

era incumprivel.
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O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — O Banco de Portugal no dia 29,
na tal nota que faz a propdsito de uma noticia do Expresso, diz que: «Caso
venha efetivamente a verificar-se qualquer insuficiéncia da atual almofada
de capital, o interesse demonstrado por diversas entidades em assumirem
uma posicdo de referéncia no BES indicia que é realizada uma solugédo
privada para reforcar o capital».

O Banco de Portugal, aparentemente, no dia 29, ainda achava que era
possivel uma capitalizacdo privada e, alias, fala do interesse demonstrado
por diversas entidades.

Sei que ja lhe fizeram esta pergunta, mas eu volto a perguntar: quais

sdo as entidades?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Primeiro, isso € dito nesse comunicado de
28 ou 29, assim como € dito isso também no meu (meu, enquanto CEO)
comunicado do dia 30. Portanto, € dito que existem essas manifestacdes de
interesse. Como disse, foram de varios fundos de investimento e eu néao

quero...
O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Um deles foi a Goldman Sachs?
O Sr. Dr. Vitor Bento: — A Goldman Sachs, que me lembre, nunca
manifestou interesse em tomar diretamente posicdo nesse aumento de
capital. Tanto quando me lembro, a Goldman Sachs...

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Nem indiretamente?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — NOs tivemos conversas com a Goldman

Sachs, enquanto especialista financeiro, e partilharam connosco opinides
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sobre como é que uma coisa poderia ser concretizada ou ndo podia ser
concretizada, mas ndo me lembro, de, alguma vez, terem manifestado
interesse em tomar posic¢ao ou posicéo significativa.

Alguns fundos de investimento, destinados precisamente a
investimento equity funds, manifestaram interesse em tomar partes
substanciais porque — e, ja agora esta parte é importante —, no aumento
de capital que tivesse de vir a ser realizado, 0s acionistas atuais do Banco
iriam, em qualquer circunsténcia, perder, se ndo tudo, uma parte
substancial do seu investimento. Ou seja, qualquer capitalizacdo que fosse
feita nessas condigOes, naquela dimensdo, seria feita com uma diluigédo
muito substancial da posicdo acionista daquele momento, em qualquer
circunstancia, mesmo na propria capitalizacdo privada, porque para haver
um investidor interessado em tomar uma participacdo de 3000 ou 4000
milhdes s6 o faria com um desconto consideravel que implicaria uma

significativa diluicdo dos acionistas da altura.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Para terminar, coloco-lhe uma
altima questdo: no dia 29 é-lhe pedido pelo Banco de Portugal que
apresente um plano de capitalizacdo privada em dois dias; no dia 30 tem
uma reunido com a Ministra, onde sai com a perce¢do de que, com uma
elevada probabilidade, ndo ha capitalizacdo publica.

O artigo 248.° do Cdédigo de Valores Mobiliarios sobre informacéo
privilegiada relativa a emitentes, diz o seguinte: Os emitentes que tenham
valores mobiliarios admitidos a negociacdo em mercado regulamentado ou
requerido — caso do BES — a respetiva admissdo ao mercado dessa
natureza, divulgam imediatamente toda a informacdo que lhes diga
diretamente respeito ou aos valores mobiliarios por si emitidos que tenha

carater preciso, que ndo tenha sido tornada pablica e que se Ihe fosse dada
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publicidade seria idénea para influenciar, de maneira sensivel, o preco
desses valores mobiliarios ou dos instrumentos subjacentes ou derivados
com estes relacionados.

Tendo em conta a informacdo que, presumo, qualquer um de nos e o
Dr. Vitor Bento também perceba, é relevante, que é o facto de o Banco de
Portugal pedir-lhe para em 48 horas apresentar um plano de capitalizacdo
privada, pergunto: foi dado conhecimento a CMVM desta informagéo

relevante? Se ndo foi, por que nao?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Vamos ver: nos explicamos ao Banco de
Portugal qual era o nosso plano de capitalizacdo. No dia 30, no comunicado
que foi feito ao mercado pelo CEO, foi anunciado um plano de
capitalizacdo; ndo esta é em termos de detalhe. Portanto, o mercado ficou a
saber — alias, recordo que, na sequéncia dos trés comunicados publicados,
a CMVM suspendeu as transacGes sobre a acdo até as 10 horas para que a
informacdo dos comunicados pudesse ser digerida — do plano de
capitalizacdo, que foi anunciado, tanto quanto podia ser naquele momento,
no dia 30 a noite.

Ja depois das nossas conversas todas o Banco de Portugal publicou o
comunicado, como acabou de referir, em que dizia que era desejavel haver
uma capitalizacdo privada e que, em ultima instancia, estava disponivel a
capitalizacdo publica e que o Banco tinha todas as condicdes para
funcionar.

Portanto, ndo vejo que mais pudesse haver de relevante a ser

comunicado ao mercado.

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, vamos interromper 0s nossos

trabalhos, fazendo uma paragem de 5 minutos.
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Pausa.

Srs. Deputados, vamos retomar 0s nossos trabalhos.
Comeco por dar a palavra a Sr.2 Deputada Cecilia Meireles, para uma

segunda ronda de perguntas, para o que dispde de 5 minutos.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Vou fazer varias perguntas,
sendo a primeira, s6 para ndo perder o fio a meada, para pedir que me
esclarecesse, porque nao fiquei completamente esclarecida com as
respostas que deu ao PS, a questdo da informacdo a CMVM.

O que gostava de perceber € se ndo informou, porque achou que nao
tinha de informar, ou ndo informou, porque achou que néo era relevante, ou
ndo informou, porque achou que os investidores, a partir do momento em
que conheceram as contas e 0 seu comunicado, ja teriam informacéo e ndo
seria preciso dar mais informacéo.

Pergunto isto, porque, obviamente, do ponto de vista de varios
investidores, eles acharam bastante relevante e, portanto, creio que teriam
querido ter acesso a essa informacéo, até porque, de facto, aquilo que se
passou nos Ultimos dias de transacdes de acdes do BES ndo é, obviamente,
a nenhum titulo, aconselhéavel.

Passo, agora, as perguntas que aqui tinha para lhe fazer, tendo a
primeira a ver com a dimensao dos prejuizos.

Aquilo que temos podido perceber é que o periodo de transi¢do entre
administragdes foi particularmente lesivo do ponto de vista dos interesses
dos bancos, ou seja, o intervalo de tempo desde que se percebe que a
anterior administracdo ndo vai continuar até ao momento em que o Sr.

Professor passa a ser presidente do Banco — e que até, segundo nos
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explicou, foi num momento anterior aguele que gostaria que tivesse sido —
, tanto quanto é possivel conhecer-se hoje, foi particularmente lesivo do
ponto de vista do interesse do Banco e do tipo de operagbes que foram
feitas, que ndo foram, manifestamente, diria eu, para utilizar um
eufemismo, as mais aconselhaveis.

Pergunto: do seu ponto de vista, que medidas poderiam ter sido
utilizadas para evitar um periodo tdo longo entre administracdes e se 0
Banco de Portugal poderia, por exemplo, ter nomeado imediatamente uma
administracdo de substituicdo, ou até mesmo de transicao, ou ter realizado
acOes ainda mais intrusivas do que as que estava a realizar.

Uma segunda pergunta tem a ver com 0 esquema triangular, que ja
nos explicou, relacionado com a venda de obrigacdes através de um
intermediario, que, presumo, seja a Eurofin — pelo menos, daquilo que
sabemos, € isso que nos tem sido dito.

Entdo, pergunto: durante o tempo em que esteve no Banco foi
possivel perceber para onde foi canalizado esse dinheiro? Ou seja, aquilo
que nos diz, tanto quanto percebi, € que ha uma venda de obrigacgdes, por
um intermediario, a uma taxa implicita de 7%, obrigacbes essas que,
depois, séo revendidas, tanto quanto percebi, a clientes do BES a uma taxa
implicita de 4% e, portanto, ha aqui uma mais-valia que € bastante grande
e, alias, até nos explicou com nimeros de quanto € que ela podia ser.

Entdo, ja se percebeu para onde foi essa mais-valia e esse dinheiro?

Em relacdo ao BESA e a questdo de Angola, que também ja foi aqui
discutida, o0 que eu gostava de perceber € se 0 grau de exposi¢do do BES ao
BESA era normal e, quando digo normal, é no sentido de ser vulgar, ou
comum, ou corrente os bancos terem em relacdo a outros bancos graus de

exposi¢édo desta dimenséo.
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E pergunto isto porque, até nas ultimas contas do 1.° semestre de
2014 aparece 14 explicita a exposicao total, que somava ja, creio eu, cerca
de 3900 milhdes de euros, e menciona-se também que a garantia se mantém
valida.

A verdade é que, acreditando que a garantia se mantinha valida,
havia aqui um risco, e tanto havia um risco que o risco se materializou, e
que era o risco de a garantia ndo se manter valida, como, de facto, o futuro
veio a demonstrar, porque foi revogada pelo Estado angolano — alias,
também ¢é bom que se diga que ndo foi propriamente um efeito juridico
automatico; a garantia foi revogada, repito, pelo Estado angolano.

A minha proxima questdo tem sido recorrente, e, alias, eu até entendi
que ndo quisesse estar a emitir opinido sobre as provisdes que foram
constituidas e sobre se elas foram adequadas ou ndo, etc., mas, apesar de as
discussdes sobre a maneira de contabilizar serem sempre muito relevantes,
a verdade é que a contabilidade deve, de uma forma ou de outra, pelo
menos, espelhar a realidade e ndés temos sido, consecutivamente,
confrontados com casos em que a contabilidade, pura e simplesmente, ndo
espelha a realidade.

Este € mais um caso, ndo propriamente a contabilidade referente ao
periodo em que o Sr. Professor la esteve, mas, quem olhar para a
contabilidade do ano anterior, ndo imagina, por mais criativo que seja, que
possa existir este tipo de problemas.

Portanto, deste ponto de vista, pergunto se isto € normal. Ou seja,
como € que € possivel que num banco, ou mesmo num grupo, com todas as
exigéncias, com todas as supervisdes e com todas as fiscalizagdes, nunca
ninguém tivesse percebido que esta contabilidade, pura e simplesmente,

estava completamente desfasada da realidade.
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O Sr. Presidente: — Sr. Dr. Vitor Bento, tem a palavra.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Relativamente a primeira pergunta sobre a
informacdo a CMVM, confesso a minha ignorancia sobre o que é que
haveria a comunicar a CMVM...? Nem consigo imaginar o que é que
haveria a comunicar a CMVM que ndo tenha sido comunicado. Enfim,
quando diz a CMVM, imagino que seja comunicar ao mercado. Acho que
tudo o que era relevante, na altura, pelo menos do que era do conhecimento
do Banco, foi tudo comunicado ao mercado.

Sobre a dimensdo dos prejuizos... J& me ndo lembro exatamente a

Sua..

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sobre o periodo de transicéo

entre as administracdes!

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Ah, exatamente!

Pois, Sr.2 Deputada, o que posso dizer relativamente a isso? Eu,
enquanto cidaddo, tenho opinido sobre isso e sobre muitas coisas, como
calculara, mas este ndo € o local para eu emitir a minha opinido enquanto
cidaddo; eu estou convocado para esta reunido enquanto antigo presidente
do BES e do Novo Banco, e, portanto, tenho que me cingir, 0 mais
possivel, a componente da factualidade.

Entdo, sobre o que é que poderia ter sido feito antes, julgo que,
quanto a isso, havera opinibes, provavelmente mais abalizadas, que
conhecam a informacdo mais profundamente, porque, nestas coisas, é
importante também ter informacdo. Além de que, em Ultima instancia, a
minha opinido, neste momento, € inutil e inconsequente: € inatil, porque

ndo altera a realidade; e € inconsequente, porgue nao tem consequéncias de
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ordem prética e as Unicas consequéncias que podera ter sdo consequéncias
mais prejudiciais ao apuramento da verdade do que, propriamente, a
qualquer coisa que seja Util.

Sobre para onde foi canalizada a eventual mais-valia daquela
transacdo, acho que é matéria que esta a ser investigada neste momento e,
se eu percebi das noticias, foi o gque motivou esta investigacdo que
recentemente foi desencadeada.

Sobre 0 BESA e sobre se era normal uma exposi¢do desta dimenséo,
do conhecimento que tenho, e que ndo € universal, uma exposi¢do desta
natureza, através de linhas de mercado monetério, da casa-méde a uma
subsidiaria é, de facto, de um montante anormal e que, supostamente,
deveria ter tocado campainhas de alerta, mas, se tocou ou ndo, ou onde
tocou ou néo, nao sei.

Portanto, a sua pergunta € se era normal uma exposicdo desta
dimensdo, e o que Ihe posso dizer € que, do meu ponto de vista e daquilo
que conheco, ndo é normal uma exposic¢ado desta dimensao.

Sobre a contabilidade espelhar ou ndo a realidade, é verdade que a
contabilidade tem regras e as regras sdo tdo objetivas quanto possivel, mas
a contabilidade é feita por pessoas e as pessoas fazem interpretacdes e ha
operacdes e ha situacdes relativamente as quais ha opinides diferentes
sobre o processo real de ser contabilizado.

Julgo que a sua davida ndo tem necessariamente a ver com isto, tem
a ver com 0 que acontece quando essas discrepancias sdo demasiado
grandes. Quer dizer, quando ha um desfasamento quanto a realidade, ou
quando, porque a quem contabiliza ndo é revelada toda a verdade, ou
porque ha, enfim, expedientes de contabilizacdo que conseguem dar uma

visdo, talvez, menos objetiva da realidade, essas coisas podem acontecer.
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Mas, mais uma vez, julgo que ndo ha nada de util que lhe consiga
acrescentar relativamente a isso que a Sr.2 Deputada nédo saiba ou que nao
tenha as mesmas duvidas que a Sr.2 Deputada tem, mas ndo consigo

acrescentar nada que a possa esclarecer.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Miguel Tiago.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Sr. Dr. Vitor Bento, queria, antes de
Ihe colocar algumas questdes mais gerais, referir que o Banco de Portugal
emite, no dia 30, um comunicado, que é coincidente com o do BES,
dizendo que ha todas as condicdes para encontrar uma solucédo de mercado,
isto um dia depois da divulgacdo dos resultados, resultados esses que ja se
adivinhavam ha mais de um més. Alids, j& havia, inclusivamente,
indicacOes publicas de que os prejuizos do BES iriam ascender a mais de
3000 milhdes, mas, ainda assim, ha estes dois comunicados.

No dia 1, pelo que sabemos, é tomada a decisdo que inviabiliza
completamente aquilo que dois dias antes havia afirmado ao mercado e a
populacdo e que, inclusivamente, tinha vindo no desenvolvimento de vérias
declaracdes politicas de membros do Governo e até do Presidente da
Republica, dizendo que seria sempre possivel encontrar formas de
Resolucgédo no espaco privado.

Todavia, em dois dias, a coisa muda radicalmente. Pergunto: qual é o
evento que provoca a alteracdo brusca desta posicdo? Porque pode haver
uma relacdo com a retirada do Estatuto de Contraparte, essa relacdo pode
ndo ser liquida, até porque um dos comunicados, que fica inviabilizado de
se cumprir, € 0 seu, ou seja, uma das perspetivas que fica inviabilizada é
assinada por si e € a tal que refere que ha interessados privados e que 0

Banco tem condicbes e, no mesmo dia, 0 Banco de Portugal vem dizer, a
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toda a gente, que a linha do plano de assisténcia continua disponivel para
viabilizar esse tipo de solucdes.

Ha, de facto, uma alteracdo num muito curto espaco de tempo, que
era muito importante compreender. Admitimos que ndo tenha a resposta
para todas as alteracOes, mas, daquilo que conhece, pergunto: qual foi a
alteracdo substantiva?

Sobre Angola ha aqui uma davida — e o facto de eu néo ser, talvez,
profundo conhecedor da forma como funciona o aprovisionamento pode
estar a gerar-me alguma confusdo — que € a seguinte: se 0 BES ndo
realizou o aprovisionamento, como, de facto, ndo consta do relatorio e
contas, e havendo uma imparidade, atualmente até ja confirmada pela
revogacdo da garantia e pela negociacdo que esta a ser levada a cabo
daquela divida, alguém teve de fazer aquele aprovisionamento.

Portanto, a divida de Angola, neste momento, ja terd uma imparidade
calculada, nés ndo sabemos exatamente a sua percentagem, e o Novo
Banco ja teve que constituir uma provisao, até porque isso pode ter sido
feito durante o seu mandato, pois ndo sabemos, exatamente, quando foi
constituida a proviséo.

Pergunto: tem nocdo de qual é o valor total da provisdo que foi
constituida ja no Novo Banco e com que recursos foi? Isto €, se foi atraves
do capital injetado no Fundo de Resolucdo, através dos empréstimos, e que
parte desses 4900 milhdes foram usados para essa proviséo, se € que ela foi
constituida e se foi nestes termos?

Claro que ndo é normal um banco conceder qualquer crédito acima
dos 25% do seu valor total — alids, isso bule diretamente com as regras
que o proprio Banco de Portugal deveria cumprir e deveria impor, mas,
infelizmente, o Banco de Portugal disse aqui que, neste caso, como havia

uma garantia do Estado ndo havia qualquer problema.
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Ora, ai esta a vista também para que serviu a regulacdo que permitiu
que uma regra fosse contornada, nomeadamente a de ndo atribuicdo de
crédito acima dos 25% do valor total da instituicdo, e, neste caso, sacrificou
mais do que 25% do valor total da instituicdo bancaria.

Quanto a obrigacGes e imparidades — excesso de rigor no seu
calculo... Bem, excesso de rigor no célculo significa que o Banco vai ter
que retirar dos seus lucros muito mais do que aquilo que, eventualmente,
quem acha que houve excesso de rigor considerava necessario, e isso
significa que, em primeira linha, vai prejudicar o acionista e o Estado — o
Estado, porque ndo vai receber impostos dos lucros, e 0 acionista, porque
ndo vai receber sob a forma de dividendos, mas recebe sob a forma de
crédito, provavelmente, porque nds ja vimos que o crédito era atribuido s6
aos amigos e, portanto, o Grupo atribuia crédito a si proprio, ou seja, 0
Banco atribuia créditos ao Grupo que o Grupo ndo pagava, porque retirava
dos seus proprios lucros... Enfim, um esquema espetacular de
financiamento a custa dos depdsitos das pessoas.

Mas, se no caso das imparidades ja nos respondeu, jd no caso das
obrigacOes especificas pergunto: quem eram os principais tomadores destas
obrigacdes que, de repente, do dia para a noite, geraram um
aprovisionamento de 1249 milhdes de euros?

Termino, Sr. Presidente, referindo que o Sr. Primeiro-Ministro acha
que esta Comissédo de Inqueérito deve chegar a conclusédo de que houve ma
gestdo no BES e, portanto, € uma conclusdo brilhante, vamos todos
constituir uma comissdo de inqueérito para chegar a conclusdo que houve
méa gestdo no BES, o que é espetacular também, mas, nos, no PCP,
queriamos ir um bocadinho mais longe, porque méa gestdo no BES ja toda a
gente percebeu que houve e, alias, a questdo fundamental € mesmo essa:

como é que o Estado, como € que a regulacdo, como é que a Republica
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permite que a ma gestdo tenha atingido o grau que atingiu e gue tenha
lesado a Republica como lesou?

Portanto, é preciso saber como é que foi possivel essa ma gestdo
debaixo do nariz do supervisor, do regulador, que nos assegura que tudo
vai bem?

Pergunto-lhe: tem alguma reflex&o sobre a predacéo que o sector ndo
transacionavel, nomeadamente o capital financeiro, fez ao longo dos anos
sobre os sectores transacionaveis e sobre a forma como capturou 0s
sectores produtivos — as micro, pequenas e as medias empresas —, sector
este cuja importancia e valor sdo afirmados no seu proprio livro N6 Cego
da Economia?

A existéncia de offshore — e aproveito também para lhe colocar esta
questdo — sacrifica ou ndo de raiz a capacidade da supervisdo? Se
superviséo, regulacéo e offshore séo mutuamente exclusivos, que € também
um raciocinio que julgo se pode fazer, decorrente também das suas
postulacbes na Economia Moral e Politica?

E, portanto, estas duas questdes fundamentais também devem servir
para que a Comissdo de Inquérito possa ir mais fundo do que perceber que
houve méa gestdo no BES, que é uma coisa que o Sr. Primeiro-Ministro
deve ter informacBes muito privilegiadas, que ja percebeu e que mais

ninguém percebeu.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Dr. Vitor Bento.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Peco desculpa, mas, se bem percebi, fez
uma intervencao, mas as perguntas sdo relativamente sintéticas e poucas.

Relativamente a parte dos juizos que formulou, como compreenderad,

eu nao vou interferir neles.
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Perguntou-me se ha alguma alteracdo substantiva que levasse a
decisdo do dia 1. Eu ndo conheco, ndo tenho nenhum conhecimento. A
seguir aos resultados, fiz iniciar, como era meu dever, um processo de
capitalizacdo privada, tentando — e era o que iria ser feito dai para a frente
— verificar em que medida € que as manifestagdes de interesse, que tinham
sido feitas no passado, iriam manter-se no presente, isto é, quando chegasse
a altura de por o dinheiro em cima da mesa se estariam disponiveis ou ndo.
Portanto, isso era uma parte exploratoria que iria acontecer.

Admito que possa ser considerado, por parte das autoridades de
supervisdo, que o Banco tivesse dificuldades em funcionar durante muito
tempo com aquele racio de capital e que o Banco de Portugal pudesse
entender que isso apresentava riscos.

Portanto, isto pode ter feito parte do juizo que levou a essa deciséo,
mas eu proprio nédo tive informacdo nenhuma sobre o assunto. Alias, se
quiser — e isto é apenas um fait divers —, na altura em que as cotagdes
foram suspensas a tarde, eu estava, a tarde, numa reunido com os quadros
da casa a quem informava da situacdo muito dificil que estavamos a
atravessar e a tentar motiva-los no sentido de que era preciso, no fundo,
vencermos essas dificuldades, tendo até usado aquela imagem, que se usa
nestas alturas, do mar revolto, das caravelas, das dificuldades, e que era
preciso, no fundo, vencermos essas dificuldades, quando recebi, a meio da
intervencdo, um sms a dizer que as cotacdes tinham sido suspensas e que ia
haver uma comunicagdo até final do dia. Alids, eu nem sequer me tinha
apercebido daquela queda que existiu a tarde.

Relativamente ao provisionamento de Angola, de facto, sobre as
contas de 30 de junho néo foi feito qualquer provisionamento.

Quando foi feita a Resolucgéo, o proprio processo de resolucdo € que

envolveu o provisionamento para Angola e, tanto quanto me recordo, foi
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feito o provisionamento completo do crédito que o BES tinha sobre o
BESA. Aliés, isso foi explicado aqui, tanto quanto me apercebi, pelo Sr.

Governador José Ramalho na sua audicao.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Pois, mas foi integralmente
desmentido pelo presidente do Fundo de Resolucao, e é s6 por isso que Ihe

estou a perguntar.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Mas o presidente do Fundo de Resolucéo

é ele — o Dr. José Ramalho.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E ele disse que ndo constituiu

provisdo que o BES é que ja tinha constituido a provisao.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Quanto ao provisionamento, na altura em
que foi feita a Resolucdo e em que foram partidos os balancos, foram feitas
provisOes adicionais pela entidade que aplicou a Resolucgéo e a provisao de

Angola foi feita pela entidade que aplicou a Resolucdo.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Foi feita pela...?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Pela entidade que aplicou a Resolucdo.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Sr. Presidente, peco desculpa, mas
gostaria que isto ficasse claro: os 3300 milhdes, que era o total e,

entretanto, ja se conseguiu recuperar uma parte, foram retirados da parte

dos 4900 milhdes do Fundo de Resolugédo?
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O Sr. Dr. Vitor Bento: — Nao, tanto quanto julgo saber, foram
retirados do capital remanescente do Banco.
A provisdo tera sido feita no bad bank, portanto no capital

remanescente e contribuiu para a necessidade de capital subsequente.

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, agradecia que ndo entrassem em

diélogo.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Sobre se € normal conceder crédito acima
de 25%? N&o é normal — alias, &€ um dos riscos que € monitorizado com
cuidado, e ndo lhe consigo dizer mais nada face ao que ja disse.

Relativamente ao excesso de rigor nos calculos de provisdes nas
obrigacOes, eu gostava, para ndo ser mal interpretado relativamente aquilo
que eu disse, de dizer que é natural que sobre varias situaces haja pessoas
que tenham diferentes opinides sobre o assunto, que possam questionar se
aquilo que A esta a fazer € demasiado ou se é pouco. O que interessa, como
resultado final, é aquilo que o coletivo da decisdo considera como razoavel
e como normal e 0 que aconteceu, relativamente as provisdes, foi que 0s
auditores consideraram que aquelas provisdes eram indispensaveis e 0
conselho de administracdo entendeu que ndo era conveniente sujeitar as
contas a uma reserva de auditores — isto tanto quanto me lembro.

Os tomadores das obrigac6es, nesta altura, séo os clientes do Banco.
Portanto, as obrigacdes, tanto quanto julgo saber, estdo todas colocadas em
clientes do Banco, pelo que, qualquer problema que tenha havido de menos
bem foi antes dessa parte da transacao.

Sobre a predacéo do sector transacionavel estd no meu livro N6 Cego
e ndo vou aqui, enfim, expor, porque julgo que isso € uma materia lateral,

embora seja uma matéria que me toca sempre muito, € interessante, eu
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tenho a minha tese exposta no livro e, infelizmente, muito do que 14 estava
previsto veio a verificar-se.

Sobre a existéncia de offshore, mais uma vez, essa é uma matéria
opinativa, mas eu, aqui, satisfazendo-lhe a curiosidade, direi que continuo

sem compreender por que é que existem offshore.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Também eu!

O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.2 Deputada Mariana

Mortagua.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sr. Dr. Vitor Bento, quero
colocar-lhe quatro questdes e vou tentar que caibam em cinco minutos.

O Sr. Doutor disse aqui que, no dia 16 de julho, ja era 6bvio que o
aumento de capital seria sempre de esperar, e disse-0 baseado nas
descobertas que fez acerca das obrigacfes, mas que seria sempre de esperar
um aumento de capital — isto no dia 16 de julho.

No dia 25 de julho, o Banco de Portugal diz que a situacdo de
solvabilidade do BES foi reforcada com o recente aumento de capital, o
que devera permitir absorver eventuais impactos negativos que resultem da
materializacdo de riscos do ramo ndo financeiro. E mais: diz que se
considera que este Banco possui 0s mecanismos adequados para fazer face
a um evento extremo — alids, antes, no dia 18 de julho diz que as
incertezas sdo todas acomodaveis dentro da almofada de capital.

Portanto, ha aqui duas versdes diferentes: o Banco de Portugal vem a
publico no dia 18 de julho dizer que a almofada é suficiente, o capital é

suficiente, ndo ha duvidas sobre a solvabilidade; o Dr. Vitor Bento ja nos
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disse que no dia 16 j& se sabia que um eventual aumento de capital seria
sempre necessario, fosse qual fosse o futuro das imparidades do Banco.

Gostava que tentasse, mais uma vez, ajudar-nos a perceber esta
contradigdo e a perceber se uma atuagdo mais cedo do Banco de Portugal
néo teria evitado a Resolucgéo a Gltima da hora, ndo teria evitado uma série
de operacBes que se vieram a verificar durante o més de julho, e por ai
adiante,

Segunda questdo: a KPMG, que é a auditora do BES, é tambem
auditora do BESA e é auditora do BES e do BESA h& uma década.

Primeira pergunta: acha aceitavel que a entidade que auditou o BES,
e que sabia perfeitamente das condi¢cdes do BESA, ndo tenha introduzido
qualquer reparo a qualidade dos créditos em relacdo ao BESA?

Segunda pergunta: teria reconduzido a KPMG como auditor externo
do BES? Isto é, acha que este auditor estava em condiges, depois de tudo
aquilo que aconteceu, de continuar a verificar as contas do Banco Espirito
Santo?

Durante 0 més de julho — e esta € uma operacdo noticiada pela
imprensa de que ndo temos confirmacao e por isso pergunto — a Goldman
Sachs emprestou 835 milhdes de euros, através de um veiculo no
Luxemburgo, ao BES. Segundo sabemos, o destino deste empréstimo foi
para 0 BES financiar uma refinaria da PDVSA, empresa de petroleos
venezuelana, que tinha contratado com uma empresa chinesa cujo
presidente tinha sido preso dois dias antes por corrupcao.

Entdo, terceira pergunta: sabe deste empréstimo? Tem nocéo deste
empréstimo de 835 milhdes, em julho, atraves de um veiculo chamado Oak
Finance sediado no Luxemburgo?

Quarta questdo: quando € que teve conhecimento da questdo dos

esquemas das obrigacOes e, em particular, do Eurofin? Porque tanto a
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KPMG como a CMVM nos dizem que, em julho, ja se sabia que a Eurofin
estava envolvida neste processo — alias, as referéncias vem até de antes.
Sabemos até que a KPMG, na primeira avaliacdo que faz, na sequéncia do
ETRICC, a pedido do Banco de Portugal, descobre que hd uma entidade —
a Eurofin — ligada a ESI, que essa entidade ndo € passivel de ser
escrutinada por falta de colaboracdo e de informacdo da Espirito Santo
International.

A minha pergunta ¢ se, quando convidou o Jodo Moreira Rato para
fazer parte da administracdo do Novo Banco, sabia que o Jodo Moreira
Rato era fundador de um veiculo chamado Nau Capital, um veiculo com
um fundo de investimento de ativos de alto risco, que tinha sido fundado
por Jodo Moreira Rato juntamente com o Jodo Poppe, que é sobrinho de
Salgado e também diretor da Eurofin, e que este fundo tinha sido fundado
com dinheiro, segundo sabemos, de um emprestimo do BES e que acabou
por ser vendido a propria Eurofin.

Portanto, ha varios elementos que se cruzam com o BES e, ndo
fazendo qualquer tipo de avaliacdo sobre o envolvimento do Jodo Moreira
Rato neste processo, a minha pergunta é: quando o convida para vir para o
BES sabia ou foi informado destas ligacdes, por via deste fundo, a Eurofin,
que foi responsavel — ndo vamos brincar! — por varios milhares de

milhdes de prejuizos no Banco Espirito Santo?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Relativamente a questdo do aumento de
capital, da existéncia da almofada, de quando € que o aumento de capital é

necessario e da eventual contradicdo julgo que ja expliquei isso varias

vezes e ndo gostava que houvesse aqui qualquer ma interpretacéo.
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O facto de a almofada de capital poder absorver 0s prejuizos
existentes assegura que o Banco ndo entra em descapitalizacdo automatica,
0 que ndo significa que, para um funcionamento estavel e duradouro, seja
suficiente que um banco tenha o capital a pele daquilo que sdo os limites
legais, porque, ai, ficara menos disponivel para lidar com as varias
contingéncias que tenha.

Portanto, sendo de esperar que o Banco viesse a precisar de absorver
essa almofada para a exposi¢do ao GES, era natural que essa almofada, de
uma maneira ou de outra, teria que ser reposta, mais cedo ou mais tarde, dai
que varios investidores viessem ter connosco, manifestando interesse em
participar no aumento de capital. Portanto, era percebido pelo mercado que,
mais cedo ou mais tarde, um aumento de capital teria de ser necessario.

SO com o apuramento dos resultados € que se tornou claro que o
capital do Banco ficava abaixo dos minimos legais e que o0 aumento de
capital era ndo s6 conveniente como necessario e inevitavel e, portanto,
colocou uma aceleragdo no tempo em que ele teria que ter lugar e, além da
aceleracdo no tempo, criou um impacto na quantidade daquilo que teria que
ser 0 aumento de capital, porque uma coisa era fazer um aumento de capital
de 1000 ou 2000 milhdes de euros e outra coisa é fazer um aumento de
capital de 3000 ou 4000 milhdes de euros, porque, quer do ponto de vista
de calendéario quer do ponto de vista de impacto, sdo coisas diferentes.

Portanto, gostava de deixar claro que ndo ha propriamente nenhuma
contradicdo entre as duas coisas e que o facto de eu ter dito, desde cedo,
que era necessario aumentar o capital era por esta razdo provisional da
gestdo que ndo pode funcionar a pele com o racio de capital.

Sobre se acho natural que a KPMG seja auditora dos dois lados, eu,
como tenho feito ao longo desta audicdo, procuro ndo me pronunciar sobre

0 passado. Alids, ndo foi minha preocupacdo, enquanto la estive,
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pronunciar-me sobre o passado e, sobretudo, tentar ndo emitir opinifes
subjetivas sobre 0 que aconteceu ou ndo aconteceu e tentar cingir-me aos
factos. Ndo tenho toda a informacdo disponivel e, portanto, ndo quero
entrar em opinides que possam ser vistas como opinides especulativas.

Sobre se renomearia ou ndo a KPMG, posso dizer que isso
dependeria de varias coisas, nomeadamente teria que ser feita uma
avaliacdo, porque, como sabe, um dos critérios que é recomendado como
regra de boa governance é que os auditores sejam substituidos de x em x
tempo, isto €, que ndo figuem demasiado tempo como auditores da mesma
instituicdo, mas isso tudo teria que fazer parte da avaliacdo que iria ser feita
quando chegasse a altura de tomar uma deciséo.

Portanto, enquanto & estive, ndo fui confrontado com esse periodo
de tomar essa decisdo, até porque estamos a falar de um periodo que nao
chegou a trés semanas, foi até ao fim do més quando o BES acabou, e 0
auditor acabou enquanto auditor do Banco onde ele estava.

Sobre o financiamento da Goldman Sachs, ouvi, de facto, falar nesse
financiamento, que, mais uma vez, se processou antes de eu ter entrado e
ndo lhe sei dizer, neste momento, para que é que ele foi utilizado nem
como é que o foi. Tenho ideia, de facto, que houve esse financiamento
desse veiculo chamado Oak Finance e que terd estado associado a um
credito qualquer, mas ndo lhe consigo dizer muito mais sobre isso, porque
nédo foi matéria que eu tivesse investigado.

Sobre o0 esquema das obrigacGes Eurofin, vamos la ver: a Eurofin,
até uma determinada data, ou seja, até que estas coisas comecaram, no
fundo, a gerar suspeitas de poder ter havido coisas improprias, que eu
saiba, ndo tinha sido questionada por ninguém; era uma empresa que

funcionava no mercado, era um intermediario financeiro e, como tal, ndo
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havia nenhuma suspeita sobre ela que levasse a tomar qualquer deciséo
antecipada ou a formular qualquer juizo aprioristico.

Quando, na investigacdo deste processo das obrigacdes, nos
apercebemos que havia qualquer coisa estranha, que o intermediario era a
Eurofin e que, ai, sim, se geraram suspeitas que pudesse haver qualquer
coisa menos propria, o que foi decidido, de imediato, para aléem da
auditoria, que eu ja referi, foi parar todas as transacdes do Banco com a
Eurofin. Alias, a Eurofin era o broker principal do Banco, tinha os seus
sistemas interligados com os sistemas do Banco para efeitos de
transacionalidade e a decisdo que tomamos, naquele momento, até que as
coisas fossem averiguadas, foi que a Eurofin seria suspensa como
contraparte de qualquer transagcdo com o Banco.

Relativamente ao Dr. Jodo Moreira Rato, sim eu sabia que ele tinha
sido fundador da Nau, sabia que a Nau, em tempos, tinha tido ligacbes ao
BES, através de financiamento ou fosse o que fosse, mas que me lembre,
h& néo sei quantos anos... Primeiro, ndo havia as suspeitas que, agora, ha
sobre as atividades do BES e, segundo, a maior parte das atividades do
BES sdo atividades saudaveis, quer dizer, convém que tenhamos isso
presente, se ndo estamos a lancar aqui uma suspeita sobre tudo o que é
cliente do BES. Nao, o BES, na sua esséncia, foi um bom banco, que foi
depois utilizado, eventualmente, para fazer coisas menos proprias, que é
ISSO que estd em investigacdo e isso serd apurado, mas ndo vamos, para
usar a expressdo popular, «deitar fora o bebé com a agua do banhox»!
Portanto, hd muita coisa boa dentro do BES e que esta no Novo Banco.

Portanto, como digo, eu sabia que o Jodo Moreira Rato tinha estado
ligado a Nau Capital e que a Nau Capital tinha tido ligacdes, através de

financiamentos, ao BES, mas ndo tenho conhecimento, e presumo que a
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Sr.2 Deputada também ndo tem, de nenhuma impropriedade que o Dr. Jodo

Moreira Rato tenha...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Também ndo disse que havia!

O Sr. Dr. Vitor Bento: — E 0 que eu estou a dizer: ndo tenho
conhecimento de nenhuma impropriedade que ele tenha cometido ou, de
alguma forma, em que tenha participado ou em que tenha estado implicado
e, portanto, as associagdes, sO por si, ndo sdo suscetiveis de lancar duvidas
sobre as pessoas.

O Jodo Moreira Rato € uma pessoa séria, &€ um profissional
reconhecidamente competente e, se calhar, todos nds, pelo caminho,
passamos por pessoas que, se calhar, hoje, podemos ter uma opinido
diferente sobre elas, mas isso ndo nos toca a nés nem nos modifica

necessariamente.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Carlos Abreu

Amorim.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Sr. Dr. Vitor Bento, nos
cinco minutos que tenho, vou fazer-lhe algumas perguntas, mas vou
comecar por uma tentativa de clarificacdo de algumas coisas que foram
ditas, aqui, hoje, e que até estdo a ser divulgadas com um sentido que nédo
me parece ser exatamente aquele com que foram proferidas,
designadamente uma eventual contradicdo entre aquilo que a Sr.2 Ministra
das Financas disse nesta Comissdo de Inquérito e aquilo que o Sr. Doutor

afirmou hoje.
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O Sr. Doutor afirmou que ndo foi feito nenhum pedido formal de
recapitalizacdo do BES e, portanto, se ndo houve pedido formal,
depreende-se, como, alias, foi dito, que também ndo houve nenhuma
recusa, porque, para haver uma recusa por parte da Sr.2 Ministra das
Financas teria de existir um pedido.

Mas, como foi dito, teria sido avancada uma hipotese intermédia: a
Sr.2 Ministra das Finangas disse que teria sido falada uma ideia semelhante
ao modelo que foi tentado para o Banif e que teria sido afirmada na
conversa, segundo percebi das suas afirmacdes — e queria que me as
confirmasse ou infirmasse, se for caso disso —, uma espécie de modelo
intermédio, isto €, um financiamento publico temporario que, depois, seria
substituido por capital privado. Mas isso foi exatamente aquilo que
aconteceu com o Banif e, portanto, segundo julgo perceber, aqui ndo ha
contradicdo nenhuma, ou seja, esse modelo esta desenhado um pouco a
imagem daquilo que aconteceu no Banif.

Ora, a 30 de julho, disse-nos a Sr.2 Ministra das Finangcas — e nos
sabemos que isso € verdade — que as regras tinham mudado, o quadro
tinha mudado, o modelo que foi aplicado na recapitalizacdo do Banif ja ndo
era possivel no dia 30 de julho, de modo que, nesta conversa, €, repito, nao
num pedido formal, aquilo que foi informado, segundo julgo perceber e
peco o seu comentario sobre esta matéria, foi que qualquer modelo, o do
Banif, o tal modelo transitorio, que, para mim, me parece coincidente, ja
ndo tinha cabimento face as regras, caso contrario entrariamos numa logica
de auxilios de Estado, que, como sabemos, € um processo muito moroso,
muito complexo e que n&o estaria nada de acordo e nunca teria adequacao
ao momento que o BES estava a viver nessa altura.

Foi também dito — afirmou-o hoje mesmo — que teria sido sempre

garantida a possibilidade de acesso a linha de recapitalizacdo e eu queria
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perguntar-lhe diretamente se, do Governo, alguém lhe garantiu essa
possibilidade de acesso a uma linha de recapitalizagéo.

Passando para alguns temas, que ja foram abordados, mas que eu
gostaria de sublinhar para melhor esclarecer aquilo que, eventualmente, ja
tera sido dito, porque pode dar origem a outro tipo de entendimento, abordo
a questdo do chamado buraco do BES Angola.

Relativamente ao buraco do BESA sabemos que 0S riscos correm
principalmente para o banco mau e ndo exatamente para o Novo Banco,
mas, quando assumiu funcgdes, teve nocdo de alguma fragilidade da
garantia? Teve nocgdo, para além da eventual fragilidade da garantia
soberana do Estado angolano, de que o BES Angola continuaria ou nédo a
ser um problema? Teve reunides com algum responsavel da KPMG em que
esta matéria do BES Angola teréa sido ou nao referida?

Gostaria também de perguntar se teve consciéncia — e o Dr. Vitor
Bento foi escolhido pelo nucleo duro dos acionistas e esse nucleo duro dos
acionistas estava refletido ou repercutia-se, digamos assim, tambem na
administracdo — de que a anterior administracdo teria tido, como ja foi
designado aqui pelo Sr. Governador do Banco de Portugal e penso que a
expressdo se vai tornar classica, praticas menos canonicas.

Portanto, sabia e tinha consciéncia, a medida que foi tendo reunides
— e referiu aqui reunides com a Dr.2 Isabel Almeida e deve ter tido muitas
outras —, de que os prejuizos se iam avolumando até ao conhecimento
material desses mesmos prejuizos, conforme eles vieram a ser divulgados,
mas teve consciéncia de que, para além do adensar desses prejuizos,
existiam ou ndo essas praticas menos candnicas, designadamente uma
eventual descapitalizacdo do Banco em favor de entidades do GES?

Muito rapidamente, quase de forma telegréfica, pergunto-lhe: teve

conhecimento daquilo que se passava nas relacdes entre o BES e a PT?
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Teve conhecimento ou ndo da avaliacdo que foi feita da Tranquilidade por
uma auditora, avaliacdo essa que se veio a revelar também totalmente
perecivel.

E, ainda, duas perguntas muito concretas, que, penso, tenho o dever
de fazer: no dia 27 de novembro, sairam duas noticias, uma na revista
Sabado e outra no jornal Observador.

A da revista Sdbado faz mencdo a um contrato secreto, que teria
quando assumiu fungbes no BES. Pergunto-lhe: esse contrato existiu ou
ndo? O que é que nos pode dizer acerca disso? E, ja agora, o jornal
Observador, no mesmo dia, dizia que as operacfes suspeitas no BES so
pararam uma semana depois da entrada em funcdes da nova administracao
a que o Sr. Doutor presidiu no BES.

Ainda uma altima pergunta, ou melhor, ja ndo é uma pergunta mas,
sim, um comentario, que ja foi feito aqui pelo meu colega Dr. Pedro
Saraiva e que é 0 seguinte: gostaria de o0 cumprimentar, e € um
cumprimento pessoal, porque, julgo, nos dois meses em que esteve a frente
do BES, com a alteracdo completa das circunstancias e do quadro em que
entrou para aquele que, depois, se tornou o Novo Banco, a sua manutencao
em fungbes foi fundamental para a perenidade do sistema bancario

portugués num momento muito dificil.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor, para responder.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Muito obrigado, Sr. Deputado, sobretudo
pelo comentario final.

Relativamente a contradicdo entre aquilo que eu disse e 0 que a
Ministra das Financas disse, eu também j& me apercebi da repercussdo que

isso teve e também ja estou habituado — e o Sr. Deputado, provavelmente,
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estara muito mais habituado do que eu — a que, nem sempre aquilo que
dizemos ¢é reproduzido da forma exata como o0 dizemos e que as coisas Sao
produzidas de uma forma interpretada. Isso, a mim, ja tem acontecido
muita vez, embora ndo tendo propriamente uma experiéncia politica ativa.

Portanto, gostava de repetir aquilo que eu disse: em primeiro lugar, o
facto de haver dois relatos, ndo necessariamente coincidentes, sobre o
mesmo evento, ndo implica que os relatos sejam contraditorios. Alias, se a
interpretacdo de uma coisa, que eu disse aqui, sai de uma determinada
maneira, iss0 mostra que pode haver interpretacdes e memorias diferentes
daquilo que se diz.

E eu acho que, entre aquilo que eu ouvi a Sr.2 Ministra dizer e aquilo
que eu disse ndo houve nenhuma contradi¢do. Portanto, do ponto de vista
factual, ndo foi feito nenhum pedido formal e isto, se quiser, € um pouco
como em tudo: muitas vezes, em muitas coisas, nos, antes de fazermos um
pedido formal, temos que saber qual é a resposta, porque ha procedimentos
que tém que ser desencadeados e ndo vale a pena desencadear
procedimentos se as respostas ndo forem aquelas que se espera, ou vice-
versa. Portanto, julgo que ndo ha esse desentendimento.

Relativamente a questdo da mudanca ou ndo de regras, ha apenas
uma coisa que gostava de esclarecer, porque isso foi referido algures aqui e
criou-se também uma interpretacdo de que eu ndo saberia como € que
funcionavam algumas regras.

Para mim, nunca houve duvidas nenhumas de que, havendo
intervencao do Estado, fosse por que forma fosse, haveria sempre o bailing,
ou seja, a reparticdo de encargos com 0s acionistas € com os credores
privados. Isto, para mim, era sempre um dado adquirido e, portanto, desse
ponto de vista, ndo era possivel reproduzir a situacdo em que 0s acionistas

privados ndo fossem chamados, antes que o Estado entrasse, para sem eles
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a partilhar primeiro. Da mesma forma que, como também ja disse, se
tivesse havido capitalizacdo privada, 0s acionistas iriam ser seriamente
diluidos, iriam ser seriamente afetados fosse qual fosse a situacéo.

Respondendo objetivamente a pergunta sobre se alguma vez alguém
do Governo me disse que estava garantido o acesso a linha de crédito,
respondo ndo. Alids, eu também nunca fiz a pergunta nesses termos, pela
razdo — enfim, hoje podera fazer o juizo que quiser — de que, vendo-a tdo
reiterada em comunicados, eu n&o tive duvidas... Eu para tirar uma duvida
tenho que a ter e a reiterada referéncia a essa disponibilidade gerou-me a
convicgéo de que isso era um dado garantido.

Relativamente a questdo de Angola e da garantia de Angola, quando
eu entrei no Banco, a narrativa, a verdade, que estava estabelecida era de
que a garantia era valida, acho que tinha sido feito um aumento de capital
recentemente sobre isso, estava em vigor, foi com esse dado que eu
trabalhei e, quando chegasse a altura de ter que fazer contas que fossem da
minha responsabilidade, eventualmente, teria que repensar 0 assunto,
avaliar, teria que falar com mais intervenientes, mas, até aquela altura, para
além da carta recebida do BNA (Banco Nacional de Angola), a 20 e ndo sei
quantos, dizendo que estava intervir e que iria determinar um aumento de
capital e que isso poderia alterar o quadro, eu, até ai, ndo tive referéncia
nenhuma, da mesma forma que, insisto, sendo isso do conhecimento dos
varios intervenientes, ninguém exigiu que fosse feita uma provisao, porque,
provavelmente, toda a gente estava convencida que o problema era
resoltvel ainda até essa data.

N&o me lembro de ter tido qualquer reunido com a KPMG
especificamente sobre o problema de Angola, ndo tenho presente de ter tido

nenhuma reunido sobre isso.
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Sobre a questdo dos procedimentos menos canonicos da anterior
administracdo, enfim, como disse, eu, quando entrei foi com preocupagao
com o futuro do Banco e achei que o passado do Banco era da
responsabilidade — e, alids, isso foi-me dito de alguma forma —, no
fundo, do supervisor que ja iria desencadear as auditorias forenses que se
destinavam precisamente a apreciar isso e, portanto, esse juizo iria ser feito
de forma objetiva sem necessidade de eu estar a formular opinides
subjetivas.

E 6bvio que & medida que me fui confrontando com as situacdes, fui
descobrindo que havia coisas que, provavelmente, seriam praticas, no
minimo, mais discutiveis — e estou a referir-me apenas a dados publicos
—, como é o caso daquelas cartas de conforto, envolvendo credores do
GES na Venezuela e a forma como se tinham processado as emissdes de
obrigacdes que estavam, na altura, a ser recompradas pelo Banco.

A esse proposito, saltando para a Gltima pergunta e depois ja vou as
outras, ndo é verdade, como, alias, tive oportunidade de esclarecer ao
Observador, que as operagdes suspeitas tivessem continuado depois da
nossa presencga no Banco.

As operacOes, eventualmente, suspeitas e, portanto, aquelas que
poderiam estar na mira da suspeicdo ou da ruina, foram as que foram feitas
antes. Naguela altura, com o que nés estavamos confrontados era com 0s
clientes a pedir o reembolso de obrigacbes e nos, enquanto gestores,
confrontados com o risco de gerar uma desconfianca geral sobre o Banco,
nomeadamente da parte dos clientes, recusando recomprar essas obrigacdes
e podendo aumentar a duvida sobre se 0 Banco era sustentavel e, portanto,
se podia honrar os compromissos com 0s seus clientes, o que poderia

desencadear uma corrida ao Banco e, para honrar esses compromissos, ter
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que aceitar realizar prejuizos ou, para evitar realizar prejuizos, aceitar por
ainda mais em risco a questdo do Banco.

Portanto, era uma questdo de gestdo e a determinada altura, as
transagOes acabaram por ser suspensas, porque se entendeu que 0S riscos
envolvidos ja eram de outra natureza.

Sobre o0 que se passava entre 0 BES e a PT — presumo que se refere
ao passado —, apenas sabia o0 que vinha nos jornais, aquilo que era da
comunicacdo social era o conhecimento que eu tinha do que teria havido e
relativamente a aplicacdo que a PT tinha tido no GES, foi uma coisa de que
tive conhecimento também pela comunicacao social.

Relativamente a avaliacdo da Tranquilidade, de facto, soubemos que
havia uma avaliacdo da Tranquilidade de um determinado valor, de 700
milhGes de euros, salvo erro, mas a decisdo com que estivemos
confrontados, na altura, foi que a Tranquilidade estava dada como penhor
ao BES sobre créditos sobre ESFG (Espirito Santo Financial Group) e que
estava num processo de venda que tinha sido desencadeado pelos
acionistas, processo de venda esse que estava numa fase final de
concretizacao.

Ent&o, a Unica decisdo que a gestdo do Banco teve que tomar foi —
se quiser, uma de trés — a de ndo executar o penhor e ficar desprovido do
credito que tinha sobre a ESFG e, portanto, sujeitar-se a ter a perda total ou,
pelo menos, significativa desse crédito.

Por outro lado, querendo proteger-se 0 Banco teria que executar o
penhor e para executar o penhor tinha duas formas de ele ser executado:
uma, ficar com a companhia de seguros na carteira do Banco, tornando-se
acionista da companhia de seguros e tendo que a capitalizar, 0 que,
obviamente, era uma situacdo praticamente impossivel dada a situacdo que

0 Banco tinha; outra, concluir o processo de venda pela forma como tinha

112



sido feita, tanto mais que, como declarou aqui o Sr. Presidente do Instituto
de Seguros de Portugal, o Instituto de Seguros de Portugal tinha pendente,
e ndo lhe chamo ameaca mas, no fundo, a decisdo de que a empresa podia
ser considerada como néo tendo condicGes para continuar a sua atividade e,
portanto, por em risco a propria existéncia da companhia de seguros. Isto &,
ndo s6 ndo executava o penhor como poria em risco a companhia de
seguros e, portanto, entendeu-se, mais uma vez, que a decisdo menos ma de
todas as que estavam disponiveis era proceder a venda.

Ainda bem que me faz a pergunta sobre a histéria do suposto
contrato secreto, porgue estas coisas ndo surgem de forma inocente. Aliés,
eu, ultimamente, tenho estado a ser vitima de um conjunto de noticias, que
me sdo especificamente dirigidas, baseadas, ou mal invocadas, ou
supostamente baseadas em coisas imprecisas ou em coisas falsas... Alias,
essa noticia ja tinha sido oferecida a outro jornal que, percebendo do que se
tratava, ndo a publicou e acabou por ser publicada aqui.

D que é que se trata aqui? Quando fui convidado para presidente do
BES e, no fundo, com o desafio de todos conhecido, tinha, obviamente, o
risco de ir enfrentar uma reestruturacdo de um banco, sendo eu e os dois
outros elementos que me iam acompanhar dois outsider do grupo e iriamos
estar em minoria numa comissao executiva de cerca de 10 elementos, num
conselho de administracdo de duas dezenas de elementos e, obviamente,
sujeitos as decisfes dos acionistas em assembleia geral.

Portanto, nds precisavamos, e eu em particular enquanto lider
precisava, de ter garantias de que podia executar um plano estratégico, que
eu achasse que era o plano estratégico indicado para resolver os problemas
do Banco, e tinha que ter as garantias dessa aprovacao e as garantias de que

tinha condicdes para executar esse plano estratégico.
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No fundo, eu tinha de ter garantias para poder enfrentar o desafio
para o qual era confrontado, sendo eu, insisto, um outsider e, portanto,
sujeito a que, a qualgquer momento, sobretudo se as coisas pudessem
comecar a melhorar, ou me despedirem, ou me dispensarem, ou,
inclusivamente, que o Banco fosse sujeito a uma OPA e houvesse outra
entidade que tomasse conta dele.

Nesse sentido, pedi a um advogado que fizesse, como € normal que
existe por esse mundo fora, um contrato de gestdo que salvaguardasse,
exatamente, as condi¢cfes de independéncia e de exequibilidade de um
plano estratégico que eu pudesse liderar e pelo qual me pudesse
responsabilizar.

E claro que uma das formas de assegurar que estas condi¢des S&0
garantidas € criar uma clausula de penalidade e a clausula de penalidade, se
Isso ndo fosse conseguido, isto €, se ndo tivesse a aprovacao, se ndo tivesse
as condicOes de execucdo, que, na pratica, me obrigava a ter que vir
embora, era a tal indemnizacao.

E claro que a historia é sempre contada ao contrario, isto é, o que eu
queria era a indemnizagdo, como se 0 meu objetivo ao ir para 0 BES fosse
vir-me embora na semana a seguir... Obviamente que, quando aceitei um
desafio daqueles, o meu objetivo era ficar um conjunto de anos suficiente
para dar a volta e, de preferéncia, enfim, para liderar o Banco, depois no
bom tempo que pudesse vir a seguir e, portanto, que aquela clausula nunca
viesse a ser utilizada.

Acabamos por ter uma entrada apressada no Banco, a 14 de julho, e
0 contrato nunca chegou, sequer, a existir. O advogado fez, de facto, um
draft, teve negociacbes com representantes do Banco, salvo erro,
representantes da comissao de governo ou da comissdo de remuneracoes,

até que nem sabia muito bem quem é que teria que ser o interlocutor, mas
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nos entramos, sendo que o nosso advogado, primeiro, nos aconselhou,
insistentemente, de que nunca deviamos ter entrado no Banco sem um
contrato.

Portanto, foi contra a adverténcia do nosso advogado que entramos
no Banco sem, primeiro, termos assegurado um contrato de gestdo, mas
entendemos que, face a situacdo e a pressao que existia, deviamos entrar
sem isso e, a partir dai, nunca mais tivemos, sequer, tempo para dedicar ao
assunto e o contrato ndo foi assinado.

Na verdade, ndo ha contrato nenhum, ndo ha coisa nenhuma, nem
sequer ha garantia de que o draft que, eventualmente, possa andar por ai a
circular, viesse alguma vez sequer a ser ou nao ser aprovado.

Mas agradeco-lhe ter-me dado a oportunidade de esclarecer isto, pelo
menos, para que as pessoas fiquem a saber e percebam, de facto, as
manobras que sdo feitas a volta deste processo para desviar as atencdes

daquilo que é essencial.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Filipe Neto Brandao, tem a

palavra.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Dr. Vitor Bento, a sua audicé&o,
hoje, afigurava-se particularmente relevante, porquanto a seguir aos
reguladores, a todos aqueles que tenham uma relacdo de alteridade em
relacdo ao Banco, o Sr. Doutor € a primeira pessoa que vem, supostamente,
com conhecimento de causa de qual era a vida do Banco, a experiéncia do
Banco e aquilo que releva para a matéria dos autos como soi dizer-se.

O que temos de saber é se a descapitalizacdo do BES foi resultado de
um evento imprevisto e imprevisivel, ou se, pelo contrario, foi a

consequéncia de uma prética reiterada e consciente ao longo dos anos.
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O Sr. Doutor, ha pouco, referia que parte do principio de que todas as
pessoas atuam com honestidade, o que é um Otimo principio e
particularmente adequado a quadra natalicia, mas esse juizo de valor,
permitir-nos-4, seremos naés a fazer a posteriori.

O Sr. Doutor ja se eximiu, varias vezes, de emitir juizos de valor,
sendo certo que era suposto fazé-lo, porque a sua competéncia reside
precisamente no seu grau de discernimento e de avaliagcdo de condutas, mas
ja percebi que ndo vale a pena questiona-lo sobre essa matéria.

Ent&o, pergunto-lhe, muito diretamente — e ja disse que nao retem o
dia, mas esqueca o dia, pois o intervalo €, obviamente, entre 14 de julho e 0
final de julho: quando é que soube que houve aquilo que podemos referir
como a ocultacdo de operacdes a contabilidade, a menos que o Sr. Doutor
persista na ideia de que ha divergéncias de interpretacéo.

Portanto, a posteriori, pergunto-lhe se, hoje, factualmente, entende
que havia divergéncias de interpretacdo das regras contabilisticas ou se
houve a pratica de atos ilegitimos, sendo certo que a pessoa que o convidou
para integrar o Banco, a 24 de julho, foi constituido arguido e indiciado da
pratica de varios crimes, que, obviamente, seguem 0s seus tramites no
férum especifico.

Pergunto-lhe, ainda, quando soube, e se € verdade que foi a Sr.2
Diretora de Mercados Financeiros, Isabel Almeida, que Ihe comunicou, que
0 Banco havia violado as regras de reducédo de exposicdo do BES ao GES e
se foi ela que lhe deu conta das operacdes em concreto com a Eurofin.

Quem deu ordens a Dr.2 Isabel Almeida? Perguntou-lhe quem estaria
consciente dessas operacdes? Ela referiu-lhe que atuou de moto proprio ou,
pelo contrario, em cumprimento de instrucdes? E, nesse caso, sendo certo
que ela dependia diretamente do Dr. Morais Pires, foi Unica e

exclusivamente nessa direta dependéncia ou foi para além disso?
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Quando é que o Sr. Doutor informou o Banco de Portugal desse
evento superveniente, sendo certo que o Sr. Governador do Banco de
Portugal disse que s6 soube a 25 de julho, dia posterior a detencdo do Dr.
Ricardo Salgado, e, portanto, quero crer que, antes dessa data, e, uma vez
que o Sr. Doutor ja sabia que havia irregularidades no Banco, as tera
partilhado com o Banco de Portugal.

Uma outra questdo, que repristino e que foi colocada, ha pouco, pelo
Sr. Deputado Pedro Nuno Santos, tem a ver com o Cddigo de Valores
Mobiliarios.

Gostaria de acrescentar que a comunicacdo, que ha pouco lhe foi
referida como devendo ter comunicado a CMVM... E a pergunta concreta
sobre a CMVM é: por que é que ndo comunicou? Porque, de facto, persiste
a pergunta sobre se a iniciativa da comunicacdo deveria ser do Banco de
Portugal ou do BES e eu creio, inequivocamente, que seria do BES.

Mas gostaria apenas de acrescentar que essa comunicacdo — a lei é
clara —, além de poder ser feita de modo imediato deve ser feita (e cito a
lei) «independentemente do seu grau de formalizagao», ou seja, em rigor,
apos o conhecimento de factos relevantes sobre a situacdo do Banco,
poderia, inclusive, ter telefonado sem qualquer grau de densificacdo ou
pormenorizagao.

Portanto, a pergunta que, muito diretamente, faco é: por que € que

nao o fez?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Mas quais factos?

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — O plano de capitalizacdo

privada que o Banco de Portugal lhe sugeriu...
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Ja agora e para concluir: ha pouco fizeram-lhe uma pergunta sobre o
seu colega do conselho de administracdo Moreira Rato e eu permito-me
fazer outra sobre o seu colega José Hondrio, perguntando-lhe se, alguma
vez, ele o informou que teria sugerido ao Dr. Ricardo Salgado, enquanto
trabalhou como assessor do conselho de administracdo, que estaria na hora
de cobrar favores.

Na eventualidade de ter partilhado consigo essa sugestao, o que é que

exatamente quereria dizer com isso?

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, tem a palavra.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Perguntou o Sr. Deputado se a
descapitalizacéo foi consequéncia de ato imprevisivel ou prética reiterada.

Bom, um dos factos que teve impacto na descapitalizacdo abrupta foi
o ligado as tais operacdes das obrigacOes e isso €, de certa forma, um facto
inesperado.

Como ja expliquei, aqui, era possivel, digamos, em condicGes
supostamente normais, que esse facto nunca fosse sequer descoberto,
porque, na medida em que ndo houvesse duvidas sobre a solvabilidade do
Banco e fosse sempre possivel ir revendendo as obrigacdes dos clientes,
nunca chegaria a ser tocado o alerta, que foi a realizacdo de prejuizos, e se
esse alerta nunca chegaria a ser tocado, provavelmente, nunca seria
apanhado na medida em que a eventual perda seria diluida nas contas ao
longo de 40 anos e, portanto, ha, de facto, ai um facto inesperado, se quiser,
e ocasional.

Relativamente ao resto, os senhores sabem, provavelmente, mais do

que sobre o assunto.
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Fez-me uma pergunta que, confesso, ndo percebi, ou seja, perguntou-
me quando é que eu soube que houve ocultacdo de operacbes a
contabilidade. Eu ndo soube ter havido qualquer ocultacdo de operacGes a
contabilidade, porque essas operacbes nao foram ocultadas da
contabilidade; o que aconteceu foi que, quando comecaram a ser feitas as
compras para a carteira do Banco por ndo haver a quem pudessem ser
vendidas imediatamente, a contabilidade é que alertou que essas obrigacGes
obrigavam a dar prejuizo, precisamente porque estavam a ser recompradas
a um preco superior aquele que estava contabilizado no balan¢o do Banco.

Portanto, ndo hd4, propriamente, uma ocultacdo a contabilidade
decorrente disto; se houve ocultagbes a contabilidade noutros casos, nao
sei, ndo Ihe consigo dizer.

Relativamente a este esquema, chamemos-lhe assim, ligado as
obrigacdes, eu informei o Banco de Portugal tdo depressa quanto nos
percebemos o que existia e isso tera sido — embora ndo consiga dizer a
data precisa — quando ordenamos a auditoria a PwC, provavelmente, no
dia 21 ou por essa altura.

Mas, nessa altura, ndo era possivel saber o impacto que isso iria ter;
sabia-se apenas que havia operacOes que, supostamente, teriam alguma
impropriedade, mas ndo se sabia concretamente, até porque a PwC sobre
isso produziu dois relatérios: um preliminar que, provavelmente, tera sido
disponibilizado a 24 ou 25, que foi quando se teve um conteido mais
preciso do que é que estava em implicacdo, dai que a resposta do Banco de
Portugal seja verdadeira também (alias, nos enviamos, quase de certeza,
esse relatorio preliminar da PwC); e outro, o relatorio final, que sé veio a

estar disponivel a 6 ou 9 de agosto, algures por essa altura.
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Mais uma vez, quanto a questdo da comunicacdo a CMVM, eu
continuo a ndo perceber o que € que tinha para comunicar — alias, o dever
de comunicacdo é ao mercado e ndo a CMVM.

Portanto, foi comunicado ao mercado que se iria iniciar um processo
de capitalizacdo e, alias, que me lembre, nenhuma das determinagdes que o
Banco de Portugal impds ao BES ao longo da historia foram comunicadas
ao mercado. Que me lembre, nenhuma delas foi comunicada ao mercado!
Portanto, ndo vejo por que é que o facto de ter recebido uma carta do
Banco de Portugal, sendo que, logo a seguir, foi feita a comunicagdo que ia
ser lancado um plano de capitalizacdo privada, que o Banco ia iniciar esse
processo... Repito, ndo vejo o que houvesse mais a comunicar ao mercado,
até porque era inevitavel que um banco, que esteja abaixo dos racios
minimos de capital, tem que se capitalizar. Portanto, isso é normal!

No dia 31, a CMVM, muito cuidadosamente, manteve o mercado
fechado até as 10 horas, salvo erro, para que os investidores e toda a gente
pudesse processar a informacgdo que tinha sido disponibilizada através de
trés comunicados: o comunicado dos resultados, que tinha 14 uma descricéo
exaustiva de tudo o que se tinha passado; o comunicado do langcamento do
plano de capitalizacdo privada em que se dizia que ia ser convocada uma
assembleia geral e como é que isso ia ser feito; e, a seguir, 0 comunicado
do Banco de Portugal que, além das medidas sancionatorias que
determinou, dizia no seu final que também desejava que fosse conseguido
um processo de capitalizacdo privado que, se ndo houvesse, estava
disponivel a linha de capitalizacido publica e que o Banco tinha todas as
condi¢Ges para continuar a funcionar.

N&o vejo que mais pudesse e devesse ser comunicado a CMVM!

Sinceramente, ndo vejo, ndo consigo imaginar o que quer que fosse!
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Relativamente ao Dr. José Hondrio, eu sabia que ele tinha sido
consultor transitério do GES, ndo sei exatamente que palavras é que ele
usou ou ndo, da mesma forma que as palavras que o Sr. Deputado aqui
utilizou da cobranca de favores, ndo faco ideia que ele as tenha usado e,
muito menos, que as tenha usado no termo implicado, digamos, com a sua
pergunta.

Conheco o0 Jose Hondrio h4d muito tempo, fazemos, inclusivamente,
parte de uma tertulia, sabia que ele tinha sido, transitoriamente, adviser do
GES e tera tentado ajudar a equacionar o problema que tinha entre méaos e,
quando se apercebeu da dimensdo do problema, terd& manifestado
indisponibilidade, mas a Unica coisa que Ihe posso dizer é que sabia que ele
tinha estado envolvido como adviser no GES, mas, sobre tudo o resto, s

Ihe poderdo perguntar a ele.

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, relativamente a uma terceira
ronda, ja tenho varias inscri¢des e relembro que cada Sr. Deputado dispora
de trés minutos.

Tem a palavra a Sr.2 Deputada Cecilia Meireles.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — O Sr. Doutor falou, e ainda
bem que falou, do facto de o BES ter dado com penhor a Tranquilidade
para garantir uma provisdo, e eu gostaria que me explicasse, se puder,
naturalmente, porque ndo sendo da sua responsabilidade, foi, em todo o
caso, do seu conhecimento, como é possivel que uma sociedade, que € dada
como penhor para garantir uma provisdo de 700 milhdes, tenha acabado
por ser vendida por 150 milhdes, embora depois com uma injecdo de 150
milhdes, mas, em todo o caso, tenha sido vendida por um valor que é

substancialmente inferior aguele pelo qual ela estava avaliada?
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E, ja agora, pedia-lhe, se pudesse, que nos dissesse quem fez a
avaliacdo, porque ja ouvi duas teorias diferentes sobre o autor desta
avaliacdo da Tranquilidade.

Em segundo lugar, falou-nos da necessidade e do facto de ser
aconselhavel as sociedades mudarem de auditor com regularidade, mas eu
continuo a achar dificil de acreditar e de perceber como € que, no caso da
KPMG, que eram os auditores em concreto do BES, e tendo,
particularmente, em atencéo o facto de eles serem auditores ndo apenas do
BES mas de muitas sociedades relacionadas com o BES e com o GES,
designadamente do BES Angola e de muitas do GES, ndo da ESI mas de
muitas outras, como € que € possivel todas estas operacdes, que se vieram a
revelar muito lesivas para o BES, de passagem de dinheiro e de
responsabilidades de wumas sociedades para as outras, passarem
absolutamente despercebidas, aparentemente, a estes auditores, que eram,
presumo eu, muitissimo importantes, tanto mais que esse facto tinha sido
dado ja como justificacdo para 0s manter, mesmo contra aquelas que sao as
boas praticas na matéria e que obrigam a que, ciclicamente, os auditores

sejam substituidos.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Miguel Tiago.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Dr. Vitor Bento, foi dito aqui, pelo
presidente do Fundo de Resolucgéo, que as necessidades de capital exigidas
ao Fundo de Resolucdo para o Novo Banco seriam exatamente as mesmas,
independentemente de a divida de Angola ter transitado para o Novo Banco
ou ter ficado no banco mau.

Isso levanta-nos algumas dividas, porque um banco, que estava com

tantos problemas de solvabilidade, como pode disponibilizar do capital
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remanescente de 3300 milhdes para aprovisionar uma divida e ndo ameacar
0 racio? Portanto, € 0 mesmo que dizer que os 4900 milhdes foram
disponibilizados para compensar também, em parte, o aprovisionamento.

A questdo que coloco € simples: teriam sido necessarios 4900
milhdes do Fundo de Resolucdo se o Banco néo tivesse sido obrigado a
aprovisionar a divida do BESA? Ou ndo era preciso tanto capital?

A origem de onde ele vem, se daqui ou dali, essa é uma questdo
meramente contabilistica; a questdo € se, ao colocar aquela proviséo, o
capital e a liquidez do Banco ficam sacrificadas, entdo isso implica reforco
de capital e esse reforco de capital vem do Fundo de Resolucéo e, portanto,
acaba por ser a mesma coisa.

N&o é verdade, parece-me, que aquilo que foi dito pelo Sr. Deputado
Carlos Abreu Amorim seja liquido, isto €, que as perdas correspondentes ao
ndo pagamento da divida de Angola figuem no banco mau; bem pelo
contrario, qualquer perda resultante daquela divida fica, precisamente, no
Novo Banco, porque se € no Novo Banco que esté a provisdo para as suas
imparidades entdo € no Novo Banco que ficam as perdas. O BES, o banco
mau, a partida, estara livre disso.

Sabemos que, a partir do momento em que estd provisionada,
algumas «escolas» fazem a operacao espetacular de contar como lucros a
diminuicdo das imparidades, mas nos ndo faremos isso aqui, porque
estamos a falar e a ter uma conversa séria.

Desde 2001, pelo menos, que os auditores externos levantam varias
duvidas sobre a exposicdo do Banco a ESI, as componentes nao
financeiras, ao GES e a questdo ¢ levantada com grande intensidade dentro
do Banco ao longo dos anos, o que significa, claramente, que as duas
questbes que foram colocadas pelo Partido Socialista como potenciais

origens da descapitalizacdo sdo ambas verdadeiras, ou seja, ha um processo
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continuado no tempo de descapitalizacdo, através do crédito ao maior
cliente do Banco, que € o GES, e h4d a0 mesmo tempo um conjunto de
operagOes, num curto espaco de tempo, que descapitaliza o Banco.

Né&o se excluem uma a outra, ambas sdo verdadeiras e isso faz com
que tudo isto se torne ainda mais grave, porque tudo iSso se passou,
precisamente, a0 mesmo tempo que 0 supervisor garantia aos depositantes
e aos portugueses, em geral, que o sistema bancério era ndo sO robusto,
estavel e que o BES, particularmente, continuava a ser uma marca com
reputacao.

Deixo-lhe uma ultima pergunta: como é que a troica, que andou a
escrutinar as contas dos portugueses, de ponta a ponta, que gquestionava o
valor dos subsidios de desemprego, que queria baixar salarios, que, enfim,
procurou em todo o lado, ndo encontrou um buracéo deste tamanho como o
do BES?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.2 Deputada Mariana

Mortagua.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sr. Doutor, ainda quanto a
questdo sobre se houve ou ndo pedido de recapitalizacdo, eu acho que
houve uma frase bastante clarificadora por parte do Dr. Vitor Bento ao
dizer que «antes de fazermos um pedido formal, temos de saber qual é a
resposta».

Portanto, quer queiramos chamar-lhe um pedido, um comentario,
uma opinido, a verdade é que foi um pedido, e ndo vale a pena estar a pedir
formalmente, porque a gente sabe que a resposta é nao, ou foi um

antepedido, digamos assim.
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Parece claro que houve uma aproximacdo, uma tentativa de saber
uma opinido sobre uma possibilidade de ter recapitalizagcdo para saber se
valia a pena fazer um pedido formal — e acho que interpreto bem as
palavras — e foi o facto de a Sr.2 Ministra ter dito «ndo, nem pensem» que
fez com que se pudesse concluir que ndo valia a pena fazer um pedido
formal.

E que estes sistematicos jogos de semantica levam-nos a tirar
conclusdes que, depois, sdo contrarias a realidade.

E a questdo e: se houvesse uma resposta positiva, teria ou nao teria
havido um pedido de formal? E que esta anterresposta transforma a questo
num pedido, quer queiramos quer ndo. E, mesmo na pergunta que foi feita,
houve ou ndo um pedido formal ao Governo e houve ou ndo uma resposta
formal do Governo a dizer que nédo havia recapitalizacdo?

E que o Governo sempre nos disse que era o Banco de Portugal que
decidia isto. Sempre! Alids, um ponto crucial da estratégia do Governo é
dizer: «isto é com o Banco de Portugal!». Por isso, é que, para nos, é
estranho haver uma resposta negativa que faz com que ndo haja um pedido
formal, tendo havido antes uma indicacdo positiva do Banco de Portugal.
Tudo isto ¢ um bocadinho estranho...!

Também nos preocupa — e sou sincera relativamente a isso — 0
facto de nédo percebermos muito bem como é que um administrador de um
banco nédo percebe que, de um dia para o outro, as cotacOes estdo a descer
65%, que foi uma quebra brutal no preco das agOes, que, de facto, alguma
coisa podia ou ndo ser feita para evitar isso e também ndo percebe que o
incumprimento dos racios de capital significaria, imediatamente, a perda do
Estatuto de Contraparte, nem que isso significasse uma outra estratégia
para ir buscar dinheiro ao mecanismo de emergéncia em vez de ir ao Banco

Central Europeu.
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Mas muito menos faz sentido que seja possivel o Banco de Portugal
intervir num banco sem falar com o CEO desse Banco. Ndo compreendo! E
reforco a pergunta: houve alguma conversa sobre uma intervencao, sobre
recapitalizacdo? Houve um dia em que o Sr. Governador liga para o
administrador do BES a dizer: «olhe, afinal, ja ndo é BES, é Novo Banco...
Lamento. Se quiser ficar fica, se ndo quiser ficar ndo fica...»? Como € que
foi essa conversa? E que alguma aproximacéo teve de haver e acho isto
tudo muito estranho.

Uma dltima questdo diz respeito aos quadros do BES. Ha muitos

quadros do BES que transitaram para o Novo Banco.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Todos!

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Sim, todos! Portanto, altos
quadros, altos diretores, muitos deles, eventualmente, com
responsabilidades por aquilo que se passou, e muitos deles, e pondo isto
numa questdo subjetiva que bem sei que ndo gosta, com lealdades a antiga
administracao.

E a minha pergunta é se ndo vé ai uma incompatibilidade e se néo
acha que isso pode constituir um problema na gestdo do Novo Banco

relativamente aquilo que seria desejavel.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Carlos Abreu

Amorim.
O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Face a um conjunto de

interpretacdes que, insistentemente, se estdo a fazer para além e, se calhar,

abstraindo-se daquilo que o Sr. Dr. Vitor Bento aqui disse, faco-lhe a
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pergunta diretamente: entre aquilo que o Sr. Dr. Vitor Bento aqui relatou e
aquilo que sabe, porque ja mostrou ter conhecimento que a Sr.2 Ministra
das Financas disse nesta Comissdo de Inquérito sobre 0 que se passou na
reunido de 30 de julho, o Sr. Dr. Vitor Bento consegue vislumbrar alguma

contradi¢cdo? Muito claramente, a pergunta é esta!

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — A primeira versdo ou a

segunda?

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Eu s6 vejo uma versao dos
factos, mas, enfim...

A segunda questdo é a seguinte: em relagdo ao BES Angola, é
verdade ou ndo, face a ddvidas que surgiram do lado do Sr. Deputado
Miguel Tiago, que no perimetro da Resolucdo o BESA foi transferido
como um valor novo, isto é, estad do lado do bad bank tudo aquilo que sdo
custos, que séo prejuizos, e esta do lado do Novo Banco o valor novo?

Em terceiro lugar, o Sr. Dr. Vitor Bento disse, ha pouco, que ndo tem
memoria de ter tido uma reunido com a KPMG especificamente sobre
Angola.

Pergunto: nas reunides, nos contactos, que teve com a KPMG, néo
foi sendo informado, para além das reunides que teve e que ja referiu aqui
com a Dr.2 Isabel Almeida, sobre a situacdo bastante grave do BES antes

mesmo de serem conhecidos os resultados oficiais?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Pedro Nunes

Santos.
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O Sr. Pedro Nunes Santos (PS): — Primeiro ponto: soubemos, logo
de inicio, que o Sr. Doutor achou sempre que era necessario capitalizar o
Banco, apesar de ter havido uma recapitalizacdo com menos de um més. S
uma nota: a recapitalizacdo que terminou a 16 de junho foi claramente
insuficiente, porque, pelos vistos, quase toda a gente sabia que em julho era
preciso nova capitalizacéo.

Segundo ponto: no dia 30, a garantia do Estado angolano era valida e
no dia 4 néo era. Portanto, ou a garantia nunca foi valida e o Banco devia
ter sido obrigado a provisionar, ou a garantia era valida e a Resolucéo
acabou com ela.

Ponto trés: ndo ha, de facto, na nossa opinido, como é Obvio,
qualquer contradicdo entre as declaragbes da Sr.2 Ministra e as suas a
propoésito da reunido do dia 30, e isso € muito relevante.

A nos, pelo menos a nds, pouco nos interessa se pediu se ndo pediu;
o facto que, para nds, € relevante é como € que saiu dessa reunido e, por
aquilo que todos percebemos, saiu dessa reunido com a clara ideia de que a
recapitalizacdo publica estava excluida, mas, ao contrario do que ja
disseram aqui, ndo estava excluida por lei e o senhor disse isso. Aliés, a
Unica coisa que a Sr.2 Ministra disse foi que continuava a ser possivel a
utilizacdo desse tipo de instrumentos, mas que as regras do auxilio do

Estado implicariam que os acionistas perdessem tudo...

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — E dbvio!

O Sr. Pedro Nunes Santos (PS): — Melhor ainda, melhor ainda,
menos prejuizo para o Estado.

Bom, como foi dito, o Governo nunca defendeu a recapitalizacéo

publica, dizia o Sr. Deputado e isso, do ponto de vista publico, é provavel,
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0 Banco de Portugal disse, pelo menos até ao dia 30, que a linha de
recapitalizacdo estava disponivel; e sabemos que a decisdo nédo foi a da
recapitalizacdo publica.

E legitimo que, pelo menos nos, achemos que a decisio é do
Governo, isto porque o Governo nunca falou em recapitalizacdo, o Banco
de Portugal falou, até ao dia 30, na disponibilidade da linha da troica, mas a
decisdo foi outra.

Ent&o, € legitimo que nos ainda continuamos com a nossa ideia — e
cada vez que temos um audi¢do mais a confirmamos — de que a decisdo é
politica, é do Governo e, de facto, que tenha sido dito ao Governador:
«escolha a cor que quiser, desde que seja preto...».

Queria terminar com a questdo da informacao privilegiada, porque
nos, em Portugal, temos um problema de comunicacao para resolver.

H&, de facto, um artigo no Codigo de Valores Mobiliarios sobre
informac&o relevante e se ha informacdo que é relevante é o facto de ter
sido pedido a um banco um plano de capitalizacdo privada. E, alias, vou até
dizer-lhe que, pelo menos, o regulador — Banco de Portugal — acha que o
senhor devia ter informado a CMVM. Bom, temos assistido sempre, ao
longo deste tempo, aquilo que € um pouco insuportavel para todos nos,
para 0 Parlamento e para o Pais, porque todos passam a responsabilidade
para o outro...!

Mas o regulador, de facto, em resposta a uma noticia do Diario
Econdmico, de 29 de julho, emitiu, na tarde de 23 de outubro, uma nota de
esclarecimento a propdsito do facto de ter dado 48 horas para apresentar
um plano de capitalizagdo, em que dizia que «se a instituicio
supervisionada, com base em tais determinacOes, tomar decisbes que
constituem factos relevantes...» — e tomar decisdes € ou vamos apresentar

0 plano de capitalizacdo, ou ndo vamos, seja qual for a decisédo... — «...
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sujeitos a comunicacdo ao mercado nos termos da lei, cabe a instituicdo
proceder a essa divulgacdo através da CMVM.»

Portanto, o Banco de Portugal diz que o BES devia ter comunicado
essa informacdo a CMVM e, ao fim deste tempo todo, ficamos com a
impressdo que ninguém tem que informar a CMVM e temos, de facto, aqui,
um problema de comunicacao que tem de ser resolvido.

Peco-lhe que comente algumas das questoes, que, obviamente, como

ficou patente, ndo séo propriamente questdes diretas.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado José Magalhaes.

O Sr. José Magalhédes (PS): — Sr. Dr. Vitor Bento, na sexta-feira
passada esteve ca um grupo de peritos sobre feitura das leis e eu desafiei-0s
a estudar o caso dos Decretos-lei n.° 114-A/2014 e 114-B/2014, que s&o,
de facto, estranhos, e o seu testemunho pode ser (til nessa Gtica.

O dia 2, consoante nos disse, sdbado, € um dia estranho, porque é o
dia em que, segundo o seu depoimento, o Dr. Carlos Costa reconhece que
era preciso modificar a filosofia — séo as suas palavras — que o Governo
tinha aprovado secretamente no dia 31 de julho e que tinha entrado em
vigor a meia-noite e um segundo do dia 1 sem que ninguém reparasse.

Nessa altura, o Sr. Doutor tomou conhecimento desse decreto-lei e 0s
seus juristas, segundo referiu, terdo alertado para que ele ndo encaixava o
Sseu projeto ou um projeto que pudesse subscrever nessa matéria.

O Sr. Governador, com esse gesto, que, no tempo, ndo percebemos
como € que se desenvolve, porgue isto é suposto acontecer a tarde e, dai a
horas, o Dr. Marques Mendes estd a anunciar ao Pais, em primeira méo, a
Resolucéo... Quando € que foi preparado o Decreto-lei n.° 114-B/2014, que

foi condicdo para o Sr. Doutor retirar, com 0s seus colegas, o pedido de
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demissdo que tinha apresentado ao Sr. Governador? Teve conhecimento
prévio dele, ou foi na base da palavra e de um conceito genérico?

Pergunto isto porque a Sr.2 Ministra de Estado e das Finangas passou
a noite em claro e, as 5 da manhd, ainda nédo tinha conseguido encontrar o
Sr. Vice-Primeiro-Ministro, Primeiro-Ministro em fungbes, uma vez que o
titular estava ausente no Algarve, como sabemos.

Segunda pergunta: alguma vez teve a ilusdo de que a mesma
Ministra, que lhe tinha recusado a recapitalizacdo, mostrando-se
indisponivel, aceitaria aplicar este Decreto-lei n.° 114-B/2014, que
implicava meios varios, um tempo e um modo que, muito obviamente,
faltavam e ja era razoavelmente claro, naguele momento, que faltaria?

Aliés, se bem reparou, nem o Decreto-lei n.° 114-A/2014 nem o
Decreto-lei n.° 114-B/2014 foram invocados para tomar a medida da
resolucdo. Portanto, a legislacdo de emergéncia, a tal que foi necessaria
para impedir a sua renuncia, a tal que foi necessaria para apresentar no dia
3 0 que o Sr. Governador apresentou, ndo foi invocada e vai ser agora
invocada e contestada nos tribunais por quem se opoe em defesa de direitos
e interesses a essa solugdo e considera que ela violou varias normas em
condi¢cbes que ndo importa, agora, apreciar.

Acho que o seu testemunho sobre essa matéria é relevante.

Ja estd muito bem colocada a outra questdo que me preocupava de
ndo se ter comunicado nem ao Ministério Pdblico, nem ao Banco de
Portugal, nem a Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios os indicios
de atividades criminosas, que estdo a ser invocadas, e que, sem explicacao
até agora, ndo foram, de facto, facultadas ao Ministério Publico, a
Comissdo do Mercado, ao proprio Banco de Portugal e que surgiram por

outros meios.
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O Sr. Presidente: — Para terminar, tem a palavra o Sr. Deputado

Bruno Dias.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Cumprimentando o Dr. Vitor Bento,
gostaria de colocar uma questéo, voltando ao tema da PT.

Mas, primeiro, como ponto prévio, pergunto: independentemente do
pedido, da sugestdo ou da pergunta sobre a questdo da recapitalizacao, nos
contactos feitos com a Sr.2 Ministra da Finangas, quem é que tomaria a
decisdo? Se era 0 Banco de Portugal, por que motivo é que a resposta

negativa ao ndo pedido veio da Ministra? E como é que seria 0 processo?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Quem é que tomaria a decisdo sobre a

capitalizacdo publica?

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sim. E como é que seria 0 processo,
num contexto desses?

Sobre a PT, que ndo € um caixote de barras de ouro, que ndo € um
ativo como 0s outros, que ndo € uma coisa simples que se possa alienar e
que, do ponto de vista da gestdo dos ativos de uma instituicdo ou do ponto
de vista da defesa do interesse nacional e de uma estratégia de
desenvolvimento em que a PT, com as suas carateristicas e para o Pais que
nos somos, tem aqui um carater especial, digamos assim, gostava de Ihe
perguntar se, em algum momento, surgiu na comissdo executiva do Novo
Banco a questdo de podermos estar a participar numa decisdo que, no
limite, poderé significar o desmantelamento da empresa?

E, sendo essa uma responsabilidade de um Governo de um Pais, e

ndo da uma administracdo de uma empresa, o de zelar pela defesa de uma
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empresa crucial e estratégica para uma economia, que contactos € que,
alguma vez, foram considerados ou realizados, ou as duas coisas?

O Sr. Dr. Vitor Bento disse, ha pouco — e compreendemos o
pontapé na gramatica que disse que ia dar — que o voto favoravel seria a
menos pior de todas as alternativas.

Podera estar implicito, mas eu pedia-lhe que fosse explicito e, por
ISSO, pergunto: a menos pior para quem? Presumimos que talvez para o
Banco, mas gostariamos que clarificasse. A menos pior para quem? Qual
foi a analise que foi feita e a que nivel sobre essa matéria? Quem € que
levou a questdo a comissdo executiva? Como € que foi, sob a sua gestdo e
sob a sua direcdo, 0 processo de decisdo? Em que medida houve ou néo
uma reapreciacdo do processo e da estratégia face ao que vinha da anterior
gestdo BES/Salgado? Faco-me entender...? Havia um curso, havia uma
estratégia, que os senhores receberam e herdaram da gestdo anterior e eu
pergunto em que medida € que houve aqui uma reapreciacdo ou nao,
porque talvez possa ter sido apenas uma opcao de continuidade e de manter
0 rumo do navio, como a metafora que, ha pouco, usou.

Referiu-se ainda a decisdo da fusdo PT/Oi como facto consumado.

A assembleia geral de uma empresa, em principio, ndo € um pro-
forma e, portanto, lembrando o que disse, hd pouco, de que haveria aqui
uma batalha juridica — voltamos aos implicitos e aos explicitos —, pedia-
Ihe que explicitasse aquilo que disse, ou seja, que haveria uma batalha
juridica em torno do qué concretamente. Era essa a pergunta que também

deixava.

O Sr. Presidente: — Sr. Dr. Vitor Bento, tem a palavra para

responder a este conjunto significativo de questdes.
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O Sr. Dr. Vitor Bento: — A Sr.2 Deputada Cecilia Meireles pergunta
como é que uma empresa que € avaliada por 700 é vendida por 200.

Pois, Sr.2 Deputada, eu percebo a perplexidade, mas a Unica coisa
que posso dizer é que, quando nés fomos confrontados com a venda da
empresa 0 Unico valor que existia era aquele. Isto é, s havia aquela
proposta, na fase final do processo de venda, que era de cerca de 200
milhGes de euros, dos quais 150 milhGes teriam que ser utilizados para
capitalizar a empresa.

Tanto quanto me recordo, quem tera feito as avaliacdes tera sido,
numa determinada data, o BESI e, posteriormente, a PwC, salvo erro, mas
essa é a ideia que tenho.

Como € que operacgdes dentro do Grupo passaram despercebidas aos
auditores que eram 0s mesmos? A Sr.2 Deputada vai ter oportunidade de
falar com os auditores, que, provavelmente, saberdo responder melhor do
que eu; eu nado sei!

Sr. Deputado Miguel Tiago, relativamente a questdo de Angola,
percebo a confusdo, porque a coisa ndo é facil, mas, de facto, ndo tem
impacto nas necessidades de capital do Novo Banco.

O que foi feito foi o seguinte: o crédito do BES sobre o0 BESA, de
3500 milhdes de euros, mais coisa menos coisa, porgue ndo tenho o valor
exato, no processo de resolucdo foi transferido para o Novo Banco,
totalmente provisionado, o que significa que a provisao foi feita no bad
bank, abatendo ao capital dos acionistas do bad bank e, portanto, quando
vai para ao Novo Banco, vai com o valor patrimonial de zero, o que
significa que qualquer euro de crédito, que seja recuperado, &, entre aspas,
lucro do Novo Banco e, como tal, vai aumentar o capital e ndo as

necessidades de capital do Novo Banco.
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A forma como isto implica no racio de capital e nas necessidades de
capital, depende — e a isso ndo sei responder — da forma como os ativos,
que véo ficar, sdo valorizados em termos de consumo de capital, porque o
que ficou no Novo Banco, depois desta decisdo, foi um crédito sénior
direto correspondente a nove e qualquer coisa por cento da divida, um
outro crédito de divida subordinada transforméavel em capital, que ha de ter
um ponderador de risco diferente, e uma participacgado de 9,9% no capital.

N&o sei qual é o consumo de capital que isto da. Portanto, esta
entrada permite realizar um lucro ou uma «desprovisao», se quiser, a volta
deste valor, mas como é que isso reflete as necessidades de capital depende
de como € que foram ponderados os ativos e de quanto € que eles vao
consumir de capital.

Portanto, o efeito ndo é direto, mas, apesar de tudo, aliviou com
algum significado as necessidades de capital do Novo Banco.

Relativamente a questdo da descapitalizacdo, ela, de facto, resulta
quer de operacOes inesperadas, digamos assim, quer de operagdes
continuadas. Uma parte do prejuizo resulta diretamente da exposicdo ao
GES, para o qual foi feita uma proviséo, salvo erro, de 2000 milhdes de
euros, e, portanto, isso foi resultado de operacdes que vinham de tras.

Mas a propésito disso e a proposito de capitalizacbes e
descapitalizacBes, as vezes 0S jogos semanticos ndo sdo apenas jogos
semanticos, as vezes, a semantica € mesmo muito importante e, quando se
fala em capitalizacdo, isso ndo significa que a capitalizacdo tenha que ser,
necessariamente, uma necessidade regulamentar; h& uma parte da
capitalizacdo que pode ser necessidade regulamentar, se o racio de capital
estiver abaixo dos minimos legais, ou pode ser uma atitude prudencial da

parte da gestdo no sentido de precaver.
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Portanto, quando eu disse que era praticamente assente que ia ser
necessario um aumento de capital, era precisamente por isso, era porque era
necessario um aumento de capital para colocar o Banco acima dos niveis
minimos, no caso de se virem a consumar 0S prejuizos, e, portanto, ficar
numa situacdo confortavel para poder expandir a atividade e para poder
absorver outras perdas que, eventualmente, viessem a ocorrer no futuro.

S6 depois dos resultados € que surge a necessidade de recapitalizagédo
por necessidade regulamentar, isto €, pelo facto de o Banco ter deixado de
cumprir 0s racios minimos a que, até ai, estava obrigado.

Quanto a pergunta que faz sobre a troica, ndo sei responder. Por que
€ que a troica ndo encontrou? N&o sei.

Sr2 Deputada Mariana Mortadgua, sobre o pedido formal de
capitalizacdo e a comunicacdo, e esta parte também € importante que se
perceba por causa das confusdes e das contradi¢fes ou ndo contradicoes.

Sr.2 Deputada, ha duas formas de proceder a recapitalizacdo publica:
uma, por iniciativa do Banco que, cumpridos determinados procedimentos,
pede formalmente essa recapitalizacdo publica; ou, por proposta do Banco
de Portugal ao Ministério das Financas é feito o pedido de recapitalizacéo
publica obrigatdria.

Portanto, no que estadvamos, naquele momento, era num processo de
capitalizacdo privada e s6 se ndo fosse possivel concluir a capitalizacdo
privada, ou se antecipassemos gque nao ia ser possivel, é que nos, enquanto
administracdo, teriamos que desencadear, se fosse esse o entendimento, o
pedido de capitalizacdo publica. SO se falhasse ou se tivéssemos indicacdes
de que ndo era possivel concluir a capitacdo privada é que formalizariamos,
eventualmente, o pedido de capitacdo publica.

Portanto, nunca nos foi dito, porque ndo foi perguntado nesses

termos, que estava excluida a capitalizacdo publica. Nunca nos foi dito,
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nesses termos, como aqui sublinhei, que estava excluida! Eu sai de 1a com a
ideia que seria pouco provavel, mas isso € uma conclusdo que me
responsabiliza a mim, face aquilo que eu digo, mas nunca ninguém nos
disse taxativamente: esta excluida!

N&o foi feito o pedido e, como se recordara, no dia 30 a noite, ja
depois desta nossa reunido, o comunicado do Banco de Portugal volta a
referir a disponibilidade da linha de capitalizacdo publica. E, portanto, a
linha de capitalizacdo publica, como digo, podia ter sido desencadeada por
nos, ou podia ter sido desencadeada pelo Banco de Portugal.

Srs. Deputados, peco-lhes que nd&o me facam perguntas
pormenorizadas sobre procedimentos, porque eles estdo na lei, a Lei n.° 63-
AJ2008, que teve oito atualizagdes, se ndo estou enganado, e 0s senhores
saberdo muito melhor do que eu interpretar o que la esta, portanto nédo
tomem as minhas interpretacdes como validas, porgque eu ndo sou jurista. A
lei é essa e estdo la todos os procedimentos a seguir e, portanto, a
interpretacdo melhor sera feita por juristas que ndo por mim.

Compreendo e registei que a sua davida era expressa muito
honestamente e que ndo compreendia que o regulador interviesse sem falar
com o CEO e eu digo-lhe, muito honestamente também, que néo foi falada
comigo coisa nenhuma... Mas compreendo, devo confessar, porque a
decisdo de intervir, sobretudo num processo de resolucdo, € uma decisdo
que € tomada por cima e € uma decisdo que, se quiser, vai afetar 0s
interesses cujo representante fiduciario é a administracéo.

Quer dizer, eu posso gostar ou ndo gostar, mas ndo me surpreende o
ndo ter sido envolvido no processo, até porgue, se tivesse sido envolvido no
processo, ai sim, tinha obrigacdo de comunicar ao mercado. Portanto, se eu
tivesse alguma informacdo nesse sem tido, eu, ai, tinha obrigacdo de

comunicar ao mercado.
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Agora, sobre a queda das acdes é perfeitamente normal. A queda que
as acOes tiveram no dia 31 de julho é perfeitamente normal face aos
resultados anunciados no dia 30. Isto é, o facto que altera o valor da
empresa € 0 anuncio dos resultados que da um prejuizo de 3,6 e, portanto,
esse € que € um facto, inesperado de certa forma, e esse altera
substancialmente o valor da empresa.

E, portanto, € natural que a negociacdo, quando recomeca, absorva
essa queda. Alias, devo dizer-lhe que a queda que se verificou no dia 31
estava dentro daquilo que os nossos analistas tinham dito que iria acontecer
face a dimenséo dos resultados que iriam ser divulgados.

A queda que aconteceu, depois, na tarde do dia 1 de agosto, e, salvo
erro, s de tarde... De manhd, eu ainda acompanhei e ainda estava dentro
dos parametros, mas, depois, a queda que aconteceu abruptamente — e eu
nem sequer me tinha apercebido, porque estava numa reunido — essa, ali,
se teve ou ndo qualquer outro facto subjacente ndo faco a minima ideia.

A gueda que aconteceu no dia 31, de acordo com as analises que nos
eram facultadas, era perfeitamente normal face ao conhecimento dos
resultados e ao facto relevante que foi comunicado através dos resultados.

Sobre a questdo das lealdades dos quadros do BES relativamente as
administracdes, esse ¢ um problema que acontece sempre que ha uma
mudanca brusca em qualquer situacdo, inclusivamente, quando héa
mudancas de Governo, € natural que se questione se ha lealdades ou néo.

Mas nos, vivendo num Estado de direito, temos de partir do principio
que as pessoas sdo inocentes até prova em contrario, a ndo ser que haja
suspeitas muito claras sobre elas que indiciem uma acdo determinada.

Assim, temos que partir do principio que os profissionais sdo bons
profissionais, que cumprem as regras que profissionalmente devem cumprir

e s6 a medida que haja indicios suficientemente fortes ¢ que...
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Por exemplo, posso adiantar-lne que, na sequéncia destes
desenvolvimentos sobre as obrigacdes, a Dr.2 Isabel Almeida foi afastada
da funcdo de diretora do departamento financeiro, mas ndo vé nenhuma
acusacdo concreta contra ela. Alias, foi também desencadeado um inquérito
e estava a correr a auditoria forense, que iria apurar as responsabilidades e,
em funcdo do apuramento das responsabilidades, iria desencadear os varios
atos.

A proposito disso, ndo percebi uma pergunta do Dr. José Magalhées
— depois hei de voltar ao Dr. José Magalhdes — sobre o que € que néo foi
comunicado nem ao Banco de Portugal, nem ao Ministério Publico... Nao

percebo o que € ndo tenha sido comunicado sobre essas operagoes...?

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado José Magalhdes, quer explicar?

O Sr. José Magalhdes (PS): — Sr. Doutor, eu estava a aludir ao
facto de os indicios de haver um impulso, porventura até comandado a
partir do exterior, porque uma coisa é afastar um lider de umas dezenas de
anos, outra coisa é neutralizar a influéncia que ele continua a ter sobre o

pessoal da casa, designadamente a diretora dos assuntos financeiros.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Mas ela foi afastada da funcéo.

O Sr. José Magalhées (PS): — Sim, mas em que momento é que ela
foi afastada? E, depois, de quantos esforcos de verificagdo do dano
resultante do «telecomando» a partir do exterior? E em que momento é que
foi participado ao Ministério Publico essa atividade como indicio de uma

violacdo da lei?
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O Sr. Dr. Vitor Bento: — Sr. Deputado, primeiro, ndo conheco nem
conheci, nessa altura, indicios de violacdo da lei; havia indicios de
operacdes que podiam ter origens menos canonicas, para usar agqui essa
expressdo, origens menos serias, foi pedida uma auditoria, essa auditoria
foi comunicada a quem de direito, o supervisor, que tinha em curso uma
auditoria forense e, portanto, julgo que s6 na sequéncia dessas averiguacfes
€ gue seria possivel ter a materializagdo de indicios fortes ou néo.

Sobre o0 «telecomando» a partir do exterior, a expressao € sua, eu nao
conhecgo qualquer «telecomando» a partir do exterior que tenha existido no
Banco. N&o sei se existiu se ndo existiu, eu ndo conheci nenhum
«telecomando» a partir do exterior sobre o Banco.

Quanto ao Sr. Deputado Carlos Abreu Amorim, sobre a contradicéo,
acho que ja expliquei e, portanto, acho que ja nao é preciso explicar mais, e
sobre o BES Angola também ja expliquei, porque a pergunta era a mesma.

Sobre a reunido com a KPMG, que me lembre, a Unica reunido que
tive com a KPMG foi, algures pelo dia 24 de julho, quando que o Dr.
Sikander Sattar e a Dr.2 Inés Viegas pediram para falar comigo e com o Dr.
José Hondrio e nos apresentaram as perspetivas que eles estavam a coligir
para os resultados.

No inicio desta reunido, comecei por Ihes dizer que, de acordo com 0
que estava determinado, eu ndo teria qualquer interferéncia no apuramento
dos resultados, na opinido sobre os resultados; ouviria 0 que eles tinham
para dizer, os contactos estavam a ser feitos pelos outros administradores
que iriam ser responsabilizados pelas contas e qualquer outra coisa que
tivessem deveriam comunicar ao Banco de Portugal e, de facto, foi
comunicado que a situacdo se apresentava com contornos piores do que

aqueles que eu esperava no inicio, mas foi essa a reunido que se teve.
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Portanto, sobre a questdo da capitalizacdo do Banco, julgo que ja
expliquei o0 que é o aumento de capital por razdes prudenciais, chamemos-
Ihe assim, e a capitalizacdo por impossibilidade.

Sobre se a garantia era valida ou ndo, posso dizer-lhe que nas contas
de 30 de junho ninguém questionou a validade da garantia e a narrativa
vigente dentro do Banco era que a garantia sobre os créditos era valida.

Sobre a CMVM — continuo a insistir —, ndo vejo 0 que é que
houvesse a comunicar ao mercado; foi comunicado ao mercado que ia ser
lancado um plano de capitalizacdo. As varias cartas que 0S supervisores,
Banco de Portugal ou CMVM, ao longo do tempo escreveram ao Banco,
ndo conheco que qualquer delas tenha sido objeto de uma comunicagéo
especifica ao mercado, pelo que ndo vejo por que é que essa teria que ser
objeto de comunicagdo especifica, tendo em conta que aquilo que era o
facto relevante, o lancamento de um plano de capitalizacdo, foi
devidamente comunicado.

No dia 30, depois desta comunicacdo, saiu um comunicado no Banco
de Portugal que diz que vai ser iniciado um plano de recapitalizagdo
privada, que esta disponivel a linha de capitalizacdo publica e que o Banco
tem todas as condi¢des para continuar a funcionar. Portanto, ndo sei que
mais poderia ser comunicado ao mercado, e continuo ser ver.

Sobre a questdo da filosofia e das alteracdes legislativas, em primeiro
lugar, quanto ao Decreto-lei n.° 114-A/2014 eu so tive conhecimento dele
na semana depois da Resolucdo, quando apareceu algures pelos jornais. Eu
tive conhecimento do Decreto-lei n.° 114-A/2014 depois do Decreto-lei n.°
114-B/2014 e, portanto, s6 depois de a Resolucéo estar decidida.

Esse decreto-lei, tanto quanto me recordo, ndo altera em nada a
filosofia que eu enunciei; a Unica coisa que o Decreto-lei n.° 114-A/2014

altera é a protecdo ou desprotecdo dos acionistas abaixo de um determinado
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limiar. Alids, a filosofia subjacente ja esta toda vertida no artigo 145.° do
RGICSF (com todas aquelas letras) hd muito tempo e ndo foram
introduzidas pelo Decreto-lei n.° 114-A/2014.

O Sr. José Magalhées (PS): — Mas foi o Sr. Doutor que nos disse
— Sr. Presidente, se me dé licenca —, no inicio, que o Sr. Governador do
Banco de Portugal reconheceu as vossas razdes e empenhou-se em
promover uma alteracdo legislativa que modificasse a filosofia da
Resolucéo, atras descrita, e pudesse acomodar-se em relacdo ao Decreto-lei
n. 114-B/2014.

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Sim, em relagdo ao Decreto-lei n.° 114-
B/2014, exatamente, mas o Decreto-lei n.° 114-A/2014 ndo alterou a
filosofia que eu descrevi e que ja estava no RGICSF.

E quando nds expusemos que era muito restritiva, o Sr. Governador
percebeu as razbes e achou que era valido propor uma alteracdo legislativa,
que permitisse acomodar um processo de venda diferente, nomeadamente
que ndo tivesse de ser feita, necessariamente, a uma instituicdo de crédito.
E a proposito disso, ja agora, digo-lhe que essa alteracdo permite que hoje,
mais depressa ou mais devagar, 0 Banco possa ser vendido a alguém que
ndo seja um banco.

Portanto, hoje, o0 Banco pode ser vendido a alguém que ndo seja um
banco, mas, antes da alteracdo do Decreto-lei n.° 114-B/2014 nao podia ser;
tinha que ser vendido a uma instituicdo de credito. Da mesma forma que a
licenga bancaria caducaria com a venda, coisa que também saiu.

Portanto, de facto, o quadro foi alterado e uma parte dessas
possibilidades esta hoje disponivel, portanto, continua disponivel como

resultado dessa...
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O Sr. José Magalhées (PS): — Mas néo teve conhecimento?

O Sr. Dr. Vitor Bento: — Eu néo tive conhecimento do Decreto-lei
n.° 114-A/2014 e do Decreto-lei n.° 114-B/2014 néo tive conhecimento de
detalhe legislativo, ndo fiz parte do processo legislativo, julgo que 0s
nossos advogados terdo acompanhado — alids, de acordo com um e-mail
que vi recentemente na imprensa, acho que houve uma parte, que era a
eliminacéo do prazo dos dois anos, que ndo foi a acolhida, mas, de facto, a
legislacdo, de qualquer das formas, permitia a extensdo até cinco anos, 0
que, de alguma forma, acomodava a nossa pretensao.

Sr. Deputado Bruno Dias, sobre a capitalizacdo pablica ja respondi e
sobre a PT lamento, de facto, porque, para mim, naquele momento
enguanto gestor, a PT era um ativo na minha carteira e era um ativo que eu
teria que considerar em que medida é que iria valorizar o acionista que
estava por detras de mim que, naquele momento, era o Fundo de
Resolucdo, e essa era a Unica consideracao que eu podia ter.

De facto, a solucdo sendo a menos pior era a menos pior para toda a
gente envolvida — pelo menos, era essa a nossa convic¢cdo — do lado de
ca, se quiser, isto é, do lado acionista da PT, porque os ativos ja estavam
sob o controlo da Oi.

Portanto, a parte operacional da PT ja era controlada pela Oi, a
administracdo que controlava os ativos da PT ja pertencia a Oi e,
obviamente que, se 0 processo de fusdo fosse invalidado na assembleia
geral, eles, tendo a propriedade de facto, iriam desencadear — e
ameacgaram isso! — um processo de litigancia que levaria, seguramente
muitos anos e, durante esses muitos anos, ndo ha a minima garantia de que

0s ativos fossem preservados ou que ndo fossem dissipados, acontecesse 0
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que acontecesse, isto é, poderia, no final de processo de litigancia, até

termos ganho de causa mas sem o objeto do ganho de causa.
O Sr. Presidente: — Resta-me, entdo, agradecer ao Sr. Dr. Vitor
Bento a colaboracéo dada a Comisséo e dar por terminada esta audicao.

Srs. Deputados, esta encerrada a reuniao.

Eram 13 horas e 35 minutos.

A DivisAo DE REDACAO E APOIO AUDIOVISUAL.
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