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SUMARIO

O Presidente (Fernando Negrdo) deu inicio a reunido as 16 horas e
15 minutos.

A Dr2 Ana Rita Barosa (ex-Membro de Direcdo do BES), apoés
intervencao inicial, respondeu aos Deputados Pedro Alves (PSD), Filipe
Neto Branddo (PS), Cecilia Meireles (CDS-PP), Miguel Tiago (PCP) e
Mariana Mortagua (BE).

O Presidente encerrou a reunido eram 18 horas e 55 minutos.



O Sr. Presidente (Fernando Negrdo): — Sr.* e Srs. Deputados,

vamos dar inicio a nossa reuniao.

Eram 16 horas e 15 minutos.

Temos hoje a audicdo da Sr.2 Dr.2 Rita Barosa que exerceu fungdes
de direcdo no Banco Espirito Santo e que fara uma exposic¢éo inicial muito
breve, de cerca de 10 minutos, no maximo, para depois responder as
perguntas formuladas pelos Srs. Deputados.

Tem a palavra a Sr.2 Dr.2 Rita Barosa.

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa (ex-Membro de Dire¢do do BES): —
Sr. Presidente da Comissdo Parlamentar de Inquérito, Sr.* e Srs.
Deputados: Cumprindo o solicitado pela Comissdo Parlamentar de
Inquérito a Gestdo do BES e do GES venho depor, colocando-me a vossa
disposicdo com a informacdo de que disponho e com o desejo que possa
contribuir para os objetivos desta.

Procurarei prestar os esclarecimentos sobre os factos dentro da
informacdo que me foi possivel coligir e/ou de que me recordo, unicas
limitagcdes que me poderdo condicionar.

Por forma a balizar no tempo os possiveis esclarecimentos que
pretendam, o meu percurso no Banco Espirito Banco e Grupo Banco
Espirito Santo foi o seguinte: integrei o Banco Espirito Santo em marco de
1996, apds um processo de recrutamento por empresa especializada e, por
convite do entdo administrador, Dr. Manuel Pinho, integrei o departamento
financeiro do BES com a categoria de subdiretora sendo as minhas
responsabilidades diretas sobre a area de trading e estruturacéo de produtos

derivados.



O objetivo era criar e desenvolver no Banco Espirito Santo uma area
de negociacéo de produtos derivados/taxa de juro e foi esse 0 meu enfoque
principal durante os anos em que trabalhei no DFME (Departamento
Financeiro, Mercados e Estudos).

Em marco de 2004 mudei de departamento e assumi, pela primeira
vez, fungdes de coordenacdo de um departamento, sendo-me atribuida a
coordenacdo do DGP (Departamento de Gestdao de Poupanca) que mantive
até janeiro de 2007.

De janeiro de 2007 a maio de 2008 fui Diretora Coordenadora do
DESC.

Em 2008, passei a integrar a administracdo executiva da ESAF com
responsabilidades diretas sobre a area comercial e, a partir de 2010,
também sobre a area de gestao de risco.

Regresso ao BES em janeiro de 2011, novamente como Diretora
Coordenadora do DGP, fungdes que exerci até janeiro de 2013, altura em
que durante cerca de dois meses estive ausente em regime de requisi¢cdo em
funcOes governativas.

Terminado o regime de requisicdo voltei ao BES tendo no final de
2013 assumido a coordenacdo do ja existente GRE (Gabinete de
Reorganizacgéo Estratégica) com categoria de assessora da administracdo. A
principal missdo deste gabinete era acompanhar a evolucdo do modelo
organizacional do Grupo Banco Espirito Santo adequando-o0 a estratégia
corporativa.

Durante o periodo em que exerci fungcdes no Banco Espirito Santo
reportei sempre diretamente ao Dr. Amilcar Morais Pires, inicialmente
como Diretor Coordenador do DFME e, posteriormente, como
administrador dos pelouros onde se inseriam as referidas direcdes. Na

ESAF o administrador responsavel pelo pelouro era o Dr. Ricardo Salgado.



Ap0s a entrada da nova administracdo liderada pelo Dr. Vitor Bento
mantive-me nas fungbes de coordenacdo do Gabinete de Reorganizagéo
Estratégica tendo-me sido atribuida como missdo principal acompanhar a
elaboragédo do Plano de Meédio Prazo do Novo Banco, em colaboragdo com
um consultor externo. O objetivo era definir um macroplano estratégico
para 0 Novo Banco, a base da sua estratégia a médio prazo e o modelo de
organizacao.

Em setembro de 2014 foi-me proposto pela atual administracdo do
Novo Banco, ja liderada pelo Dr. Stock da Cunha, assumir a coordenagéo
de uma éarea relevante no Novo Banco. Ndo obstante e por uma decisdo
unicamente de ordem pessoal, optei por apresentar a minha demissdo do
Banco Espirito Santo/Novo Banco a 30 de setembro de 2014.

Nunca exerci qualquer funcdo em entidades do GES.

Assim, durante cerca de 18 anos exerci fungbes no Grupo Banco
Espirito Santo, de acordo com as missGes e funcBes que me foram
atribuidas pela administracdo e de acordo com o normativo em vigor para
cada uma das fungdes que desenvolvi.

Desenvolvi grande parte da minha carreira profissional no Grupo
Banco Espirito Santo, onde tive o privilégio e a honra de trabalhar com
equipas de colaboradores extraordinarios num ambiente de cooperagéo e
respeito institucional de que me orgulho imenso. Foram anos de grande
dedicacdo e trabalho sempre com grande espirito de colaboracdo entre as
varias areas do Banco.

Foi com profundo pesar que assisti ao processo de resolucdo do
Banco Espirito Santo.

Sr.* e Srs. Deputados, agradeco a atencgdo dispensada e estou a vossa

disposicéo para responder a todas as questfes que me queiram colocar.



O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr.2 Doutora, por esta sua
intervencéao inicial.
Para iniciar a primeira ronda de perguntas, tem a palavra o Sr.

Deputado Pedro Alves.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Sr. Presidente, comego por
cumprimentar a Dr.2 Rita Barosa e por agradecer o contributo que esta a dar
a esta Comissdo.

Antes de iniciarmos as questdes propriamente ditas, relacionadas
com o BES, ha uma questédo prévia que importa clarificar, nomeadamente o
facto de, embora ndo sendo nessa qualidade que se encontra nesta
Comissdo, ter desempenhado fungdes como Secretaria de Estado da
Administracdo Local deste Governo e, relativamente a esse facto, importa
também dizer algumas coisas.

Nesse sentido, e percebendo que o seu curriculum profissional, o seu
percurso profissional e reconhecido mérito sdo feitos sempre na banca,
porqué aceitar esse desafio em funcdes publicas e politicas? Quem a
convidou? E que tipo de objetivos pretendia alcancar desenvolvendo

funcdes desta natureza?

A Sr2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Sr. Deputado, comeco por dizer
quem me convidou, por falar no processo e as razbes da aceitacdo do
convite.

Quem me convidou foi o ex-Ministro Miguel Relvas, que néo
conhecia pessoalmente e com quem nunca, sequer, do ponto de vista social,
me tinha cruzado.

De facto, ndo tinha nenhuma experiéncia governativa ou em qualquer

outra funcéo publica e o desafio que me foi proposto na altura, primeiro, foi



uma surpresa, porque foi naquela fase, nessa area especifica, porque se
estava a comecar a discutir o que poderia ser a Lei das Finangas Locais, 0
Fundo de Apoio Municipal e estariam a procura de alguém que tivesse uma
formacdo mais financeira e, no fundo, que pudesse fazer uma boa ligagao
com as areas mais financeiras, nomeadamente com o Ministério das
Financas. Foi esse o desafio que me foi colocado.

Confesso que foi uma surpresa, confesso que nao foi algo com que
eu, a primeira vista, tenha ficado muito entusiasmada, mas, depois, também
confesso que foi com orgulho que resolvi aceitar, porque ha um momento
em que temos de ter a disponibilidade para fazer aquilo, se podemos, que
achamos que devemos fazer. E foi nesse sentido so.

Mas, no fundo, os requisitos das funcbes que me foram descritas

eram os de uma fungdo com uma componente financeira, que eu tinha.,

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Informou o Dr. Ricardo Salgado dessa

situac@o? Se o fez, aguando da informacéo qual foi a reacdo dele?

A Sr2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Informei, obviamente, o Dr.
Ricardo que tinha recebido este convite e que tinha decidido aceita-lo.

Para ele e na opinido dele eu teria ficado no Banco, ndo porque
tivesse nada contra, mas porque estava satisfeito, creio eu, com o meu
trabalho e porque gostaria que eu me mantivesse no Banco. Para ele foi

uma surpresa e fui eu que Ihe comuniquei.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Quanto as suas fungdes no BES, disse
aqui que, em funcdo também daquelas que eram as suas competéncias,

respondia hierarquicamente a Amilcar Morais Pires ou a Ricardo Salgado.



De que modo é que o Dr. Ricardo Salgado interferia no desempenho das

suas funcdes?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — S0 para esclarecer, Sr. Deputado,
dependendo dos periodos, como ja disse, reportei sempre diretamente,
enquanto estive no Banco Espirito Santo, ao Dr. Morais Pires e, no periodo
de dois anos e meio em que estive na ESAF, que tinha uma comissao
executiva, reportei ao administrador responsavel pela ESAF que era o Dr.
Ricardo Salgado.

Enquanto estive no Banco, o meu reporte direto foi sempre ao Dr,
Morais Pires e enquanto estive na ESAF o administrador responsavel pela
ESAF era o Dr. Ricardo Salgado.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Teve alguma interacdo com o Banco

de Portugal durante o desempenho das suas fungGes?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Ao longo destes 18 anos?

O Sr. Pedro Alves (PSD). — Nas fungdes de coordenacédo, de

direcdo... De fazer reportes...

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Ao longo destes 18 anos tive varias

interagdes com o Banco de Portugal.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — E foram-lhe comunicadas algumas

exigéncias do Banco de Portugal relativamente ao ring-fencing?



A Sr2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — S0 para esclarecer, tive varias
interagdes com o Banco de Portugal, mas durante o ano de 2014 nunca tive
nenhuma reunido com o Banco de Portugal.

A Unica reunido que tive no Banco de Portugal durante o ano de
2014 ja foi, depois, com a administracdo do Dr. Vitor Bento. Nunca tive

outra reunido com o Banco de Portugal durante o ano de 2014.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Ou seja, ndo teve nenhum

relacionamento direto ou informacéo direta sobre o ring-fencing?

A Sr.2Dr.2 Ana Rita Barosa: — Nao, ndo tive.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Ja agora, uma Ultima questdo prévia.
Foi indicada ou indigitada pelo Dr. Ricardo Salgado para a administracéo
do BES, supostamente na proposta que era feita para o dia 31. Tem

conhecimento das razdes dessa proposta de nomeacgéo?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Tenho conhecimento da proposta.
A inclusdo do meu nome na lista proposta para a administracdo do Banco
Espirito Santo ndo foi objeto de qualquer consulta prévia, junto de mim,
por qualguer um dos administradores da ESFG, que era quem fazia a
proposta.

Tomei conhecimento da mesma momentos antes da sua divulgacéo,
mas confesso que vi nessa indicacdo o reconhecimento, também, do
trabalho desenvolvido ao longo de 18 anos e nédo deixei de considerar essa
proposta, como penso que qualquer quadro do banco o faria, como uma
avaliacdo positiva do meu trabalho e percurso profissional. Era, de algum

modo, algo elogioso também.



O Sr. Pedro Alves (PSD): — Nao interpreta, para além das questdes
da competéncia profissional — que sdo evidentes —, que acaba por ser
uma demonstracgao de a Sr.2 Doutora ser uma pessoa da confianca pessoal
do Dr. Ricardo Salgado?

A Sr2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Acredito que era uma pessoa da
confianca pessoal, do ponto de vista profissional, do Dr. Ricardo Salgado e
que ele acreditava no meu trabalho, como acreditava noutros quadros do

banco que também poderiam fazer parte dessa lista.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Passemos a um assunto que tem sido
bastante debatido nesta Comissdo e que se prende com a ESI (Espirito
Santo International).

Sendo a Sr.2 Doutora também responsavel pela gestdo de ativos e
passivos e pela gestdo de analise de risco, pode dar-nos uma visédo global
sobre a evolucdo do passivo da ESI, designadamente sobre como € que se

chega a um passivo de 8000 milhdes de euros?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Nunca tive funcbes de gestédo de
risco. O que tive foi na ESAF, até 2011, a area de risco, mas essa questao
ndo se colocava. Nunca tive responsabilidades sobre a area de gestdo de

risco dentro do Banco Espirito Santo.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Quando é que soube, entdo, da

ocultacédo do passivo?



A Sr2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Comecei a ouvir as primeiras

noticias no final de dezembro de 2013.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Tinha nocdo de como era feito e de

quem é que manipulava as contas?

A Sr.2Dr.2 Ana Rita Barosa: — Absolutamente, nao.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Por que razdo a ESI ndo fazia a

consolidacéo das contas?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Eu trabalhava no Banco Espirito
Santo, ndo tenho ideia nenhuma, nem nenhuma informacgéo sobre aquilo
que era a gestdo do GES. As minhas funcbes eram exercidas unicamente no

Banco Espirito Santo.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Mas é bom que se clarifiquem estes
processos.

A gestdo das atividades de negociacdo de obrigacbes e produtos
derivados leva-nos a outro assunto, ou seja, a Eurofin. Pode explicar-nos o
que ¢é a Eurofin, quando é que a Eurofin surgiu e quais eram as operacoes
financeiras que ocorriam dentro da Eurofin, nomeadamente entre BES e
GES?

A Sr2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Eu conhecia a Eurofin, sabia que
era uma sociedade de cariz financeiro, um broker, uma gestora de fundos,
mas nao tinha conhecimento de qualquer relacdo da Eurofin com o GES, a

nédo ser enquanto contraparte, enquanto broker, gestora de fundos.
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O Sr. Pedro Alves (PSD): — Entdo, ndo esteve por dentro, nem

conhecia do processo de recompra de obrigacoes.

A Sr2 Dr2 Ana Rita Barosa: — Esta a referir-se, em termos

temporais, a...

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Em termos temporais e em termos de

conhecimento do procedimento.

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Vamos ver: a Eurofin era broker e
foi, entre muitos, um dos brokers do Banco para obrigagdes, e isto ocorreu

ao longo dos anos.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Mas este processo de recompra ocorreu
em junho de 2014.

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Em junho de 2014, eu ndo exercia
funcdes em nenhuma das areas em que houvesse relagdo com este tema,
portanto ndo tinha qualgquer conhecimento deste tema.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Entdo, ndo consegue explicar nesta
Comissdo qual é que era o esquema de emissdo, de colocacdo e de

recompra dessas obrigacdes?

A Sr.2Dr.2 Ana Rita Barosa: — Nao.
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O Sr. Pedro Alves (PSD): — Qual era, entdo, o papel da direcéo

financeira neste esquema das obrigacoes?

A Sr2 Dr2 Ana Rita Barosa: — Eu, em 2014, j4 ndo exercia

funcdes na direcao financeira, portanto, ndo Ihe sei responder a esse tema.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Mas, como disse, durante um periodo

largo, integrou essa comissao da direcéo financeira.

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Eu sai da direcdo financeira em

2004; portanto, ha mais de 10 anos.

O Sr. Pedro Alves (PSD):. — E na sua qualidade de assessora da
administracdo nunca teve conhecimento destes processos, nem acesso a

nada?

A Sr.2Dr.2 Ana Rita Barosa: — Nao.

O Sr. Pedro Alves (PSD). — Outro dos assuntos que gerou alguma
surpresa, para além da recompra das obrigac6es, foram as cartas-conforto a
Venezuela e neste processo das cartas-conforto também ha aqui um
procedimento um bocadinho complexo quanto aos seus intervenientes, isto
é, ndo sé aqueles que assinam como quem manda, COMO guem escreve,
como na corre¢édo da redacdo de um rascunho.

Nesse sentido, pergunto se teve conhecimento dessas cartas, quando

teve conhecimento delas e qual foi a sua participacdo neste processo.
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A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Bom, a questéo das cartas e 0 nome
dos clientes até ja € publico, portanto ndo ha aqui qualquer problema.

Hoje em dia ja ndo estou no Banco e, portanto, ndo tenho acesso a
um conjunto de informacéo, nem sequer a agenda, mas acredito que foi por
volta do dia 9 de junho, data da assinatura das cartas, em que fui chamada
para uma reunido pelo Dr. Ricardo Salgado onde esteve presente, também,
a pessoa que acompanhava na area comercial os clientes da Venezuela.

Havia um fundo que tinha algumas aplicac6es em divida ESI e que
pretendia a antecipacdo da liquidez e a questdo que me foi colocada foi se
havia alguma forma de o Banco recomprar ou fazer uma operacdo de
credito colateral com essas emissdes.

O que me pediam era uma opinido sobre o assunto e eu disse que ndo
havia absolutamente hip6tese nenhuma e também néo via, primeiro, que
isso pudesse ser feito por maioria de razdo no BES e nem sequer noutro
banco, porque, naquela altura, com o contexto colateral Espirito Santo
International eu ndo via como possivel que qualquer outro banco fosse
fazer uma operacéo de crédito que permitisse antecipar a liquidez.

Nessa mesma reunido foi falada a possibilidade de emitir umas cartas
que, no fundo, dessem algum conforto e dai o e-mail que ja tem vindo na
imprensa. Eu falo de cartas-conforto que pudessem, no fundo, fazer com
que o cliente aguardasse pelo vencimento da emissdo de divida e se
sentisse mais confortavel.

Nessa reunido, ndo ha& qualquer draft das cartas, ndo ha carta
nenhuma escrita, e a reunido encerra-se e € assim que acaba.

Mais tarde, recebo no meu e-mail, ndo sei quem as produziu, mas sei
quem as enviou, um draft dessas cartas onde me é pedido nomeadamente
para verificar se... De qualquer maneira, na reunido, relativamente ao tema

das cartas, manifestei-me e disse que as cartas, ainda que registassem tudo,
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seriam uma imprudéncia, pois, naquela altura, ndo fazia sentido nenhum o
banco estar a emitir qualquer tipo de cartas, e isso foi transmitido ao CEO
do Banco Espirito Santo.

Portanto, pediram-me uma opinido e eu dei a minha opinido ao CEO
do Banco. Primeiro, sobre a possibilidade de operacdo de crédito
colateralizada, seja no BES seja noutro banco, sobre aquelas emissdes e,
segundo, relativamente as cartas, também disse que achava que ndo faziam
sentido e transmiti essa opiniao.

Quando o draft da carta vem, as corre¢cdes que sdo feitas tém a ver
com o Cadigo ISIN, ou seja, ha um codigo que representa as cartas. Isto €,
cada emissdo tem um ISIN e foi pedido para o verificar, eu fiz algumas
correcOes, mas nédo fui eu que fiz as cartas, ndo fui eu que produzi as cartas,
nunca vi as cartas assinadas, a ndo ser ja pela mdo do Dr. José Honorio,
muito mais tarde. Portanto, eu ja tinha dito a quem de direito, ao CEO do
banco, qual era a minha opinido sobre as cartas, sendo que ndo me
competia a mim registar, assinar, enviar, ou 0 que quer que fosse,
relativamente as cartas.

Portanto, repito: eu ja tinha dado a minha opinido e, portanto, dei por
encerrado o tema das cartas naquele momento. N&o era eu que
acompanhava o cliente, ja tinha dado a opinido sobre o tema, portanto ndo

era a mim que me cabia fazer o follow up da questé&o.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Quem lhe enviou o e-mail com as
cartas? Tem nocdo de quem as fez, embora possa ser uma pessoa diferente
de quem Ihas enviou?

Mais: é referido, também, na comunicacdo social relativamente a
essa questdo das cartas que, e mais tarde falou dessa primeira abordagem

na reunido em que esteve com o Dr. Ricardo Salgado e com o responsavel
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pelo acompanhamento dos clientes na Venezuela, a posteriori emitiu um
comentario com 21 pontos relativos a isso e que, eventualmente, até as

cartas poderiam ter sido impressas na sua impressora.

A Sr.2Dr.2 Ana Rita Barosa: — E verdade. A pessoa que me enviou
as cartas trabalhava para a area comercial e a &rea comercial que
acompanhava os clientes da Venezuela ndo estava fisicamente na sede do
Banco Espirito Santo.

Portanto, essa pessoa estava com 0 seu portatil, ndo tinha acesso a
rede da sede, enviou as cartas para 0 meu e-mail para ser impresso o draft e
depois tera feito a tramitacdo que achou necessaria, assinou, enviou, nao
faco ideia... Ou seja, ¢ verdade, foi uma questao técnica.

Relativamente ao e-mail que eu enviei, seguindo a histéria toda, mais
tarde, penso que nos dias 24 ou 25 de junho, recebo no meu e-mail apenas
para meu conhecimento — hoje em dia ja ndo consigo recordar, como lhe
disse ja ndo estou no Banco ja ndo tenho os elementos todos —, um novo
pedido do cliente a pedir a antecipacdo do vencimento, pedido esse que foi
recebido pela area comercial que me da conhecimento a mim e a varias
pessoas do Banco.

Nesse pedido de antecipacgédo de vencimento, o cliente ndo anexa nem
refere qualquer carta que Ihe tenha sido remetida — isto, mais ou menos,
20 dias depois daquilo que, aparentemente, é a data das cartas que foram
assinadas — todavia, o cliente faz varias vezes essa solicitagdo e nunca
anexa as cartas que, supostamente, terdo sido assinadas no dia 9 de junho.

Portanto, se o0 tema da carta, para mim, ja tinha ficado esquecido la
atras, a partir dessa altura a minha convicc¢éo clara era que néo tinha havido
cartas nenhumas e que esse assunto, tal como eu no momento inicial tinha

sugerido, tinha sido abandonado.
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Ha, na verdade, varios e-mails de reclamacdo, mas o cliente,
primeiro, nunca refere uma aplicacdo na Espirito Santo International,
refere, sim, aplicacbes no BES, e, segundo, nunca refere a existéncia de
qualquer carta-garantia ou de qualquer carta-conforto.

Posteriormente, por volta do dia 15 de julho, ndo sei exatamente a
data — alids, a data vem na imprensa mas eu nao a fixei —, recebi um e-
mail do Dr. Rui Silveira, administrador da area juridica, a dizer-me que
tinham tido conhecimento da existéncia daquelas cartas e a perguntar-me se
eu conhecia mais algumas cartas, ao que respondi que, para além daquelas
cartas, ndo conhecia mais nenhumas e telefonicamente dei-lhe nota daquilo
que sabia sobre o assunto.

Na semana a seguir, na primeira conversa que eu tive com 0 meu
novo administrador do pelouro, Dr. José Honorio, eu disse-lhe que existia
este tema, que me tinha sido perguntado sobre ele e se houvesse alguma
questdo... Ou seja, como eu nao tinha escrito nada, quis dizer-lhe o que se
passava. Entdo, ele disse-me: «Sugiro que faca um e-mail para mim e para
o Dr. Rui Silveira com essa explicagdo» — esta € a origem do e-mail.

Portanto, a origem do e-mail foi aquando da minha primeira
conversa com 0 novo administrador, quando eu lhe disse que havia esse
tema — alias, a primeira vez que vi as cartas assinadas foi pela mao dele —
, € que, depois, eu fiz, a pedido dele, um e-mail explicando qual foi a minha
intervencao.

Mais tarde eu soube, através da administracdo, que o cliente
novamente reclamou no fim de agosto e ai, sim, referiu as cartas de 9 de
junho, mas no final de junho né&o referiu na sua reclamacéao a existéncia de

qualquer carta.
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O Sr. Pedro Alves (PSD): — Mas ainda ndo conseguiu concretizar

quem é que elaborou essas cartas.

A Sr.2Dr.2 Ana Rita Barosa: — N&o sei quem elaborou as cartas, sO

sei quem me enviou o e-mail.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Quem o enviou?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — O e-mail foi uma pessoa da area

comercial que acompanhava...

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Consegue identificar essa pessoa?

A Sr2 Dr2 Ana Rita Barosa: — Foi a Dr.2 Célia Tairum que
trabalhava na area que acompanhava os clientes, ndo sei se foi ela ou nao

que fez as cartas.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Tem nocdo da data em que o Dr. Rui

Silveira Ihe solicitou esclarecimentos sobre estas cartas?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Eu esclareci logo telefonicamente
no dia em que ele me enviou o e-mail. O e-mail que eu mandei mais tarde
foi por solicitagdo do Dr. José Hondrio. Telefonicamente esclareci, mas,

mais tarde...

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Mas quando ocorreu ja foi depois da

nova administracao...
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A Sr2 Dr.? Ana Rita Barosa: — Sim, sim, 0 e-mail que eu enviei ja

foi depois na nova administracéo.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — E o Dr. Rui Silveira contactou-a antes

ou depois?

A Sr2 Dr.2 Ana Rita Barosa;: — Ja foi tudo com a nova

administracao.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Relativamente a estas cartas, qual é

que € a sua opinido quanto a sua validade juridica?

A Sr2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Eu néo sou jurista e, portanto,
aquele tema da condicéo precedente ou ndo precedente era uma coisa que,
confesso, quando olhei para as cartas ndo me ocorreu. A Unica coisa que
me ocorreu, olhando para aquelas cartas, € que, se eu fosse um investidor
institucional, aquelas cartas ndo me diriam muita coisa, ou seja, 0 que
aquelas cartas dizem — e eu ndo tenho as cartas — é que o Banco ira
colocar em mercado secundario. Mas o que significa «colocar em mercado
secundario»? E a 10%? A 20%? A 100%?

Na minha perspetiva técnica e com a experiéncia que tinha de ja ter
visto garantias ou cartas-conforto, se eu fosse um investidor institucional,
aquela carta, para mim, ndo seria suficiente se eu pretendesse uma garantia,
porque ela ndo valorizava, em momento nenhum, qual é que era...

Portanto, os temas juridicos que agora sdo levantados confesso que
esses ndo me ocorreram; ocorreram-me 0s termos financeiros que me

pareceram muito basicos e, portanto, eu achei que para um investidor
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institucional aquilo ndo ia servir os propositos de quem queria qualquer

tipo de conforto ou garantia.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — A Sr.2 Doutora quer, entdo, dizer que
tem a mesma opinido que o Banco de Portugal relativamente a essas cartas,
ou seja, que, do ponto de vista técnico, deixa-lhe muitas reservas gque essas
cartas tenham sido elaboradas por quem as assinou.

Isto é, disse aqui que acha que ndo havia garantias suficientes desse
mesmo reembolso, no entanto as cartas, para além de referirem a colocacéo
dos titulos no mercado secundario, também dizem que assegurardo a
liquidez necessaria de forma a permitir o reembolso programado. Isso ndo

daria nenhum conforto a qualquer investidor institucional. E isso?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Penso que o que as cartas dizem ¢
que essa é a opcdo do Banco, ou seja, 0 Banco — e eu, repito, ndo tenho o
texto certo — poderia fazer uma coisa ou outra. E mesmo o reembolso, se
houvesse um haircut... Ou seja, do lado de um investidor institucional, na
minha opinido, do ponto de vista técnico e se o cliente pretendesse uma
garantia, confesso que achei que isso ndo serviria, mas...

Sobre as questbes juridicas, que ja vi relatadas na imprensa, a

condicdo precedente, sinceramente, nem me ocorreu.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Entdo, a validade das cartas, para si, €

questionavel?

A Sr.2Dr.2 Ana Rita Barosa: — Nao sou jurista, portanto...

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Da sua experiéncia.
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A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Ha pareceres juridicos que apontam
noutro sentido, eu ndo tenho... Uma coisa ¢ perguntar-me se, enquanto
investidora institucional, aquela carta me daria conforto; outra coisa €é
perguntar-me se elas sdo validas. Se eu fosse o investidor institucional,
provavelmente, quanto ao conteudo daquelas cartas, eu quereria mais
qualquer coisa, se pretendesse uma garantia. E sO isso, é uma perspetiva

técnica, ndo juridica.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Entdo, como interpreta que esse
conforto tenha ficado no BES mau, no banco mau, e ndo tenha transitado
para 0 Novo Banco, havendo os tais pareceres que asseguram gue esta carta

tem essa validade?

A Sr2 Dr2 Ana Rita Barosa: — Nao estive envolvida nesse
processo e nem sequer a minha opinido foi pedida, portanto, ndo faco a

minima ideia.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Foi-nos dito aqui pelo Dr. Rui Silveira
que havia trés linhas de defesa no BES: a primeira prendia-se com as
proprias unidades de negocios, de risco, as chefias operacionais; outra do
departamento de compliance; e, por fim, a da auditoria interna.

Tivemos acesso recentemente, penso que em agosto, ao relatério da
PwC que fazia algumas observacdes relativas ao controlo interno,
nomeadamente do departamento de gestdo de poupancas, € que considerava
que o facto de apenas haver quatro ou cinco pessoas a trabalhar nesse
departamento era insuficiente para garantir a autonomia e a independéncia

necessarias para que se fizesse um bom trabalho.
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Este procedimento era normal ha muitos anos. Como é que sé agora
se chegou a esta conclusdo? Ou ja tinha havido, em anteriores avaliacoes,

este tipo de recomendacdo e nada se fez?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — N&o sei qual é o horizonte temporal
a que... Eu ndo conhego esse relatorio, portanto ndo sei o horizonte
temporal, mas, no tempo em que exerci fungdes no DGP, o DGP tinha
cerca de 20 a 30 pessoas.

Portanto, com toda a honestidade, ndo sei o que... Nao conhecgo esse

relatorio.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — No relatorio diz-se que: «A gestdo de
carteira de clientes do BES funciona junto do departamento de gestdo de
poupancas. Esta area conta com quatro colaboradores que tém a
responsabilidade da gestdo de contratos de gestdo discricionaria de 7041
clientes, cerca de 840 milhdes...».

Portanto, fala aqui de quatro funcionarios; ndo fala de 30, nem de 40.

A Sr2 Dr2 Ana Rita Barosa: — SO para localizar, essa ¢ uma
subarea dentro do departamento de gestéo de poupanca.

Eu nunca tive nenhuma indicacdo de ninguém, de nenhuma area, de
que seria insuficiente. Normalmente queremos sempre mais pessoas e nao

menos pessoas, mas nunca tive nota disso, nunca me foi dada nota disso.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Refere também o mesmo relatério que:
«(...) ndo haveria andlise de risco e da natureza adequada dos ativos
colocados nas carteiras de gestdo discricionaria, tendo em atencéo o perfil

de risco dos investidores.».
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A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Peco desculpa, esse relatdrio é de

quando?

O Sr. Pedro Alves (PSD): — E de 6 de agosto.

A Sr.2Dr.2 Ana Rita Barosa: — De que ano, desculpe?

O Sr. Pedro Alves (PSD): — De 2014.

A Sr2 Dr? Ana Rita Barosa: — Pois, mas eu deixei de ter
responsabilidades no DGP no inicio de 2013. Nao sei qual € o periodo que

ele abrange, por isso ndo posso responder. N&o tenho essa nogéo.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Mas, entdo, ndo confirma que, no seu
tempo, era esta a pratica? Havia uma equipa maior a fazer este tipo de

trabalho?

A Sr2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — A equipa tinha a dimensao de, ja
ndo sei bem, 4, 5 ou 6 pessoas. Mas nao sei a que momentos é que esse

relatorio se refere e s6 posso responder por aquilo que eu conheco.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Relativamente a este assunto, a Price
recomenda que os ativos nas carteiras de gestdo discricionaria deveriam
obedecer a um conjunto de regras internas, consoante se trate, ou ndo, de
um titulo cotado, exista, ou ndo, rating, sendo necessario garantir a analise

de risco e da natureza adequada do ativo ao perfil do cliente.
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Viemos a verificar que, nos ultimos tempos do BES, a gestdo
discricionaria de carteiras (GDC) dos clientes foi um bocadinho arbitraria e
— agora temos essa nogdo — 0s proprios clientes se queixam de que nédo
foram devidamente informados dos produtos que estavam a comprar.

Era, entdo, esta a pratica normal do BES: ndo informar devidamente

os clientes do papel que adquiriam?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — N&o posso falar do que era a pratica
depois de 2013, mas acredito...

Vamos ver: durante o periodo em que fui responsavel pelo
departamento de gestdo de poupanca, os clientes recebiam, porque é
obrigacdo legal, regularmente, um extrato com todos o0s ativos
discriminados que faziam parte da sua carteira, pelo que os clientes sabiam,
ativo a ativo, o0 que era.

De qualquer forma, adicionalmente, havia um comité de
investimento onde era feita uma analise de risco, de volatilidade, de todos
0s ativos que compunham as carteiras dos clientes. Mas os clientes
recebiam regularmente, com a periodicidade legalmente exigida, um
extrato com o detalhe dos ativos que compunham a sua carteira. SO poderia

ser dessa forma. E essa a regra.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Apesar de todas as linhas de defesa e
de todas essas supostas avaliaces de risco, a verdade € que se atingiu um
prejuizo nesse semestre no valor de 3500 milhdes de euros.

Como € que isso foi possivel havendo estas tais trés linhas de defesa

do risco?
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A Sr2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — N&o vejo que uma coisa tenha
relacdo com a outra. N&o estou dentro dos assuntos o suficiente para lhe
explicar. Nao estive envolvida no fecho das contas e na constituicdo das

provisoes, por isso ndo sei explicar ao detalhe a razdo desses valores.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — E acha possivel haver trés linhas de
defesa e, no final, sermos confrontados com um processo fraudulento de

recompra de obrigacdes?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — N&o conheco 0 processo, portanto

ndo me posso pronunciar sobre ele.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, chamo a sua atengdo para o

tempo.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Entdo, Sr. Presidente, fico-me por aqui.

O Sr. Presidente: — Tem, entdo, a palavra o Sr. Deputado Filipe

Neto Brandao.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Sr. Presidente, comego por
cumprimentar a Dr.2 Rita Barosa e por perguntar quando é que soube da
existéncia das medidas de contencdo que foram determinadas pelo Banco

de Portugal, ou seja, do chamado «ring-fencing».

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — N&o sei precisar a data exata, mas

tera sido no inicio de 2014, na medida em que elas foram sendo...
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Nunca soube oficialmente, nunca recebi nenhuma carta, ndo tive
conhecimento de nenhuma carta. No fundo, era mais uma informacéo

informal do que uma informacao formal.

O Sr. Filipe Neto Brandéao (PS): — Sr.2 Doutora, ndo lhe perguntei,
desculpar-me-4, sobre o conhecimento formal, porque dou de barato que
néo tenha sido objeto de uma ordem de servigo.

A pergunta foi muito clara: quando é que tomou conhecimento de
que o Banco de Portugal tinha determinado a existéncia de medidas ao

ring-fencing ao BES?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Algures no 1.° trimestre, mas nédo

sei precisar a data.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Algures no 1.° trimestre. E
quando é que se apercebeu, uma vez que tomou delas conhecimento de
modo informal, de que elas ndo estariam a ser cumpridas por parte do
BES?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — N&o me apercebi de que elas néo

estavam a ser cumpridas por parte do BES.

O Sr. Filipe Neto Brandéo (PS): — Desculpar-me-a, Sr.2 Doutora,
mas apercebeu-se, porque, quando na reunido com o Dr. Ricardo Salgado
foi questionada sobre a emisséo de cartas-conforto, sabia que com isso o
BES estava a assumir compromissos de responsabilidades do GES.

Portanto, a Sr.2 Doutora sabia.
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Pergunto: quando é que soube, pela primeira vez, que o BES estava a

assumir responsabilidades do GES quando era suposto ndo o poder fazer?

A Sr2 Dr2 Ana Rita Barosa: — Sr. Deputado, penso que ja
esclareci isso.

Relativamente as cartas-conforto, nunca as vi assinadas. Nunca as vi
assinadas! Eu manifestei a quem de direito que achava que elas eram uma
imprudéncia. Eu nunca as vi registadas, assinadas — alids, elas até
poderiam ter sido alvo de algum processo diferente, mas eu ndo conheco
esse processo. Portanto, fui confrontada com um tema, dei a minha opinido,
mas nunca vi as cartas e também ndo me competia fazer o registo, a
aprovacdo e o envio das mesmas, ndo era da minha competéncia, nao
estava nas minhas funcdes.

Portanto, eu nunca vi em lado nenhum, no fundo, uma violacdo desse

ring-fencing.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Pode partilhar connosco qual foi
0 teor da conversa gue teve com o Dr. Ricardo Salgado e que justificacdo é
que o Dr. Ricardo Salgado lhe deu relativamente a uma suposta pressdo da
PDVSA de ver reembolsados 750 milhdes de dolares, porque,
alegadamente, ndo haveria liquidez e por isso é que seriam emitidas as duas
cartas-conforto como uma garantia para que pudesse ser adiado esse

reembolso.
A Sr2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Primeiro, s para esclarecer: ndo

era esse cliente, ndo era a PDVSA. O cliente era um fundo, o FONDEM

(Fundo Interamericano de Assisténcia para SituacOes de Emergéncia), que,
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penso, estava relacionado com a importacdo de bens alimentares e parece-

me que o valor também né&o era este, era cerca de 300 milhdes de ddlares.
A justificacdo era que, pelo exercicio das suas funcbes, da

importacdo de bens alimentares, o cliente precisava de antecipar a liquidez.

Era esta a justificacéo do cliente.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — O cliente precisava de antecipar
a liquidez, mas o Banco ndo tinha liquidez para poder corresponder a
solicitacdo, dai a necessidade de dar uma garantia ao cliente que o levasse a

aceitar essa prorrogacao. Certo?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — O que o cliente tinha era obrigactes
da Espirito Santo International. A alternativa para um cliente que tem uma
obrigacdo € vendé-la em mercado secundario. Ndo havendo mercado
secundario, o que é que o cliente poderia fazer? Poderia, junto de um banco
— obviamente, ndo o Banco —, tentar fazer uma operacdo de credito,
dando as obrigacdes da Espirito Santo International como colateral.

Mas quanto ao isso eu também disse: «Acho que essa operacdo é
impossivel no contexto atual». N&o tinha nada a ver com o BES; o que 0
cliente tinha era uma emissdo da Espirito Santo International na sua

carteira.
O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Qual era o contexto atual?
Importa-se de precisar? Disse que era uma impossibilidade face ao

contexto atual, pergunto: o que quer dizer com contexto atual?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Naquele momento, com o risco de

crédito, com a percecdo — estamos em junho — que o mercado tinha do
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risco de crédito da Espirito Santo International, ndo achei que fosse
tecnicamente possivel fazer uma operacdo de crédito em qualquer outro

banco com um colateral Espirito Santo International.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Numa carta de 3 de setembro de
2014, dirigida ao Banco de Portugal, o Dr. Rui Silveira — sabe,
obviamente, quem € — refere que a existéncia e conhecimento das cartas-
conforto se circunscrevia a cinco pessoas: o Dr. Ricardo Salgado, que deu
instrucdes para que fossem elaboradas, o Sr. Jodo Alexandre Silva, o Dr.
José Manuel Espirito Santo, que também as escreveu, Célia Tairum, cuja
intervencao ja referiu, e a Sr.2 Ana Rita Barosa.

Pergunto se quer comentar o facto de os membros do conselho de
administracdo serem desconhecedores de algo de que a Sr.2 Doutora era
conhecedora, de acordo com afirmagdo do Dr. Rui Silveira, que tera sido
surpreendido com a sua existéncia o que, manifestamente, ndo sera o seu

Caso.

A Sr.2 Dr2 Ana Rita Barosa: — Penso que ja esclareci qual foi a
minha intervencdo e volto a dizer que nunca vi as cartas assinadas, mas
assumi sempre que tinha visto o draft.

Mas essa informacdo, de qualquer maneira, ndo me parece correta,
porque, como lhe disse, o e-mail que recebi ndo veio de nenhuma das
pessoas que estdo elencadas nessa listagem, portanto, haveria, certamente,

outras pessoas.
O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Ja mudarei de tema, mas nao

tendo eu os suportes informaticos, prevale¢co-me de informacéo publicada e

com referéncia a horas, e dou de barato — e a Sr.2 Doutora confirmara, ou
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ndo — a sua veracidade, segundo a qual, no dia 15 de julho de 2014, o
conselho de administracdo terd sido surpreendido com a existéncia de
cartas-conforto, que consubstanciam um prejuizo de 267 milhdes de euros,
que néo estava previsto por parte do conselho de administracao.

No dia seguinte, 16 de julho, o Dr. Rui Silveira, exatamente as 16
horas e 58 minutos, envia-lhe, a si, um e-mail, a perguntar se tem
conhecimento de quaisquer cartas de conforto, dando a indicacdo da
existéncia destas duas.

A Sr.2 Dr.2 Rita Barosa responde 2 minutos depois, dizendo que
desconhece quaisquer outras cartas com esse tipo de teor/compromissos,
queda-se por ai e apenas 13 dias depois esclarece as condicdes referentes a
sua subscricao.

Portanto, aquilo que lhe pergunto, em primeiro lugar, é se é verdade
que os membros do conselho de administracdo, nomeadamente quem tinha
competéncias de fiscalizagdo, como era o caso do Dr. Rui Silveira, tiveram
conhecimento das cartas de conforto em qualquer data anterior a 15 de
julho e por que razdo é que a Sr.2 Doutora, ndo sendo administradora —
dir-me-a até porque tinha especial confianca em si —, teve conhecimento
de algo que era suposto ser conhecido, pelo menos, por parte dos

administradores.

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Relativamente a esse tema, antes
dessa data de 15 de junho, a Unica pessoa com quem eu falei do tema das
cartas, e ndo das cartas em si, porque nessa conversa elas ndo existiam, foi
com o Dr. Ricardo Salgado no contexto da reunido de 9 de junho.

Portanto, ndo tive qualquer conversa sobre esse tema e nessa reunido
ndo havia nenhum draft de carta. Recebi esse e-mail do Dr. Rui Silveira,

respondi ao e-mail e, telefonicamente, dei-lhe as minhas explicagdes.
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Relativamente ao facto de s6 mais tarde eu ter enviado um e-mail
com a descricdo de todo 0 meu conhecimento, isso prende-se com uma
solicitacdo do Dr. José Hondrio que, na primeira conversa que tive ele,
quanto ele me foi indicado como meu administrador, me pediu — apesar de
eu lhe ter dado esse esclarecimento voluntariamente — que eu escrevesse
Isso num e-mail e que o enviasse a ele e ao Dr. Rui Silveira. E foi isso que

eu fiz.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Certissimo.

Mas, Sr.2 Doutora, dando de barato que aquilo que me esta a narrar
corresponde exatamente a verdade, queria perguntar-lhe, muito
concretamente, o0 seguinte: da conversa que teve com o Dr. Ricardo
Salgado, no dia em que ele a chamou para falar da possibilidade da emissao
de cartas-conforto e a Sr.2 Doutora tera dito que eram uma imprudéncia e
que ndo se justificariam, ficou inelutavelmente com a ideia de que a
situacd@o financeira do BES ndo era propriamente recomendavel? Ou seja,
se 0 presidente do conselho de administracdo Ihe esta a pedir algo que,
manifestamente, entende que ndo é razoavel e, por isso, manifesta a sua
opinido negativa, sai dessa reunido com a conviccdo, penso eu, que
qualquer destinatario tem, de que, pelo menos, o presidente do conselho de
administracdo tem a disposicéo de violar as regras do ring-fencing, porque
esta operacdo, ou a mera sugestdo desta operacdo, € manifestamente

desconforme com a reducéo da exposicdo do BES ao GES.

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Sr. Deputado, a minha presenca na
reunido ou a solicitacdo da minha presenca na reunido nao tem a ver com o
tema das cartas mas, sim, com a primeira fase da reunido, em que, no

fundo, pela minha experiéncia financeira, a questdo que me é colocada é a
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de saber se eu vejo alguma hipotese de alguém ou algum banco financiar o
cliente com um colateral Espirito Santo International. O tema das cartas é
um tema que surge depois entre o Dr. Ricardo e o representante da area
comercial pelos clientes.

Portanto, a solicitagcdo da minha presenca tem a ver com uma questéo
técnica, em que me perguntam: «Tendo experiéncia financeira, considera
que e possivel, junto de algum banco, fazermos uma operacdo deste tipo?».
E a minha resposta é: «Nao acho que seja possivel».

Quanto as cartas, a minha posicéo ja é secundaria. Eles discutiram,
obviamente, as cartas e eu disse: «Eu acho essas cartas uma imprudénciax.

Mas a razdo da minha presenca nessa reunido tem a ver com aquilo

que era, no fundo, a operacao inicial que estava a ser analisada.

O Sr. Filipe Neto Branddo (PS): — A Sr.2 Doutora ndo me
respondeu, mas a minha pergunta foi muito concreta: se sai de 14 com a
ideia de que, havendo uma insisténcia, face a impossibilidade de a operacéo
primitiva ser substituida por uma emissdo de carta-conforto, que a Sr.?
Doutora continua a achar que € uma imprudéncia, qualquer destinatario
razoavel sairia com essa ideia de que ha uma situacdo de aflicdo e ha
vontade de atalhar.

Mas, de qualquer modo, ha pouco, foi-lhe perguntada uma parte e eu
queria perguntar-lhe o resto. A Sr.2 Doutora foi indicada, no dia 23 de
junho, num comunicado interno do banco, como sucessora no conselho de
administracdo numa lista liderada pelo Dr. Amilcar Morais Pires.

A verdade é que ndo veio a ser indicada e, por isso, aquilo que lhe
pergunto é o seguinte: por que razdo entende que o Banco de Portugal ndo

aceitou a sua indicagé@o para o conselho de administracéo e, ja agora, por
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que € gue, ndo a aceitando a si, aceitou o Dr. José Hondrio que havia

trabalhado para o Dr. Ricardo Salgado?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Nao tenho nenhuma indicacdo de
que o Banco de Portugal tenha ou ndo aceitado o0 meu nome, nem téo-

pouco relativamente ao Dr. José Hondrio.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Entéo, reformulo a pergunta:
por que razéo é que a Sr.2 Doutora, tendo sido indicada, ndo veio a assumir

funcGes como membro do conselho de administragéo do BES?

A Sr2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — A Espirito Santo Financial Group,
que foi, no fundo, quem propds a administragcdo, mudou a proposta, como
sabe, e 0 meu nome néo esta incluido na proposta que foi feita da segunda

VEZ.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Alguma explicacédo lhe foi dada

para esse facto?

A Sr2 Dr.2 Rita Barosa: — A explicacdo foi a de que, no fundo,
havia uma mudanca de CEO e uma vontade de ter uma outra lista. Ndo me

foi dada nenhuma explicacéo especial sobre esse tema.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Sr.2 Doutora, numa das varias
reunides — as famosas reunides gravadas do conselho superior —, em 21
de maio de 2014, o Dr. Ricardo Salgado alude a existéncia de um estudo da
Rita Barosa. Quer precisar que estudo é este? E um estudo, penso eu, de

reestruturacdo estratégica do Banco, julgo que tera algo a ver...
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A Sr2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Desculpe, pode s6 repetir-me a

data, para eu o localizar no tempo.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Maio de 2014.

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Nao sei que estudo... Se tiver mais

detalhes... E que ndo sei qual é o estudo.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — A Sr.2 Doutora elaborou algum

estudo? Presumo que sim...

A Sr.2Dr.2 Ana Rita Barosa: — Nao.

O Sr. Filipe Neto Branddo (PS): — Nunca elaborou nenhum

estudo?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Nao. Em 2013, certamente, nao.

Peco desculpa, referiu-se ao conselho superior do banco?

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Do GES.

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Eu néo elaborei estudo nenhum de
reestruturacédo; eu analisei determinados assuntos, incluida num grupo de
trabalho que tinha véarias pessoas, que nos foram indicados para
analisarmos, mas, assim, em plano global, néo sei.

Se o Sr. Deputado tiver mais detalhes, posso tentar explicar, mas eu

nao tenho.
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O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Ao contrario, solicitava-lhe

mais detalhes daquilo que fez...

A Sr2 Dr2 Ana Rita Barosa: — Né&o! Eu, ao longo de 2014,
trabalhei sobre determinados assuntos que foram solicitados em grupos de
trabalho. N&o sei exatamente a que é que esse se refere, mas ndo elaborei

nenhum plano.

O Sr. Filipe Neto Brandéao (PS): — Os dados que tenho séo estes e,
portanto, obviamente, a Sr.2 Doutora sabera.

Do ponto de vista da assessoria estratégica, a Sr.2 Doutora nao
participou numa elaboracdo que visava a alteragdo da governance do

Banco?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Nao. Da governance, néo.

O Sr. Filipe Neto Brandéo (PS): — Porque foi tdo perentdria a dizer

que «da governance, ndo, reformulo a pergunta: entdo, de qué?

A Sr2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — De qué, em que sentido? Peco
desculpa, estou a tentar localizar.

Durante o ano de 2014, s6 para clarificar, relativamente aquilo que é
0 GES, eu, incluida em varios grupos de trabalho, abordei alguns assuntos,

nao um plano. Ai refere um plano...

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Séo as palavras do proprio.
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A Sr.2 Dr.2 Rita Barosa: — Mas nada tinha a ver com a governance.
Ou seja, posso dar-lhe um exemplo — néo sei se se refere a isso ou ndo —,
nomeadamente com uma equipa que integrava uma equipa do BESI, uma
equipa da Rioforte, olhamos para aquilo que foi pablico e uma potencial
operacdo de OPA sobre a Espirito Santo Financial Group.

N&o sei se é a isso que se refere essa mencdo ou ndo. Pode ser, mas
ndo era um plano, era, no fundo, um assunto, um tema especifico que foi
analisado no ambito de um grupo de trabalho onde eu estava integrada.

N&o sei dizer se é esse 0 tema ou ndo, mas poderia ser. Nessa época,

nessa altura, poderia ser.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Presumiremos que sim. N&o
tendo eu dons de adivinhagdo, obviamente, ndo me posso substituir ao
declarante.

Uma outra questdo que eu queria colocar e que pode trazer alguma
luz tem a ver com a reunido do conselho superior, no dia 2 de junho, a
célebre reunido do «pbr a funcionar o Moedas» — e esta é uma
consideracao lateral, abundantemente tratada na comunicacao social. Nessa
reunido, 0 mesmo José Manuel Espirito Santo que tera afirmado «Eu punha
ja o Moedas a funcionar», poucos minutos depois, nessa reunido de alguma
aparente aflicdo, refere: «Podias falar com o BCP.», ao que foi dito: «Com
0 BCP eu ja falei, ficou de contactar a Rita Barosa.» Portanto, queria saber
que contactos é que houve com o BCP, alegadamente, em relacdo a um
financiamento, ou seja, quando se discutiria a possibilidade de financeiros
internacionais poderem financiar o banco, sendo que o préoprio BCP tera

sido interpelado dessa forma, envolvendo a Sr.2 Doutora.
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A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Nessa altura, o que estava em cima
da mesa, penso, era uma operagao com a Rioforte.

De facto, o Dr. Ricardo deu-me indicacdo de que era possivel que, no
ambito do grupo de trabalho onde também estavam integradas pessoas da
Rioforte e do Banco Espirito Santo Investimento, o BCP poderia falar, mas
eles ndo chegaram a falar comigo; falaram diretamente com as equipas do
GES.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Mas poderia precisar, explanar

um pouco melhor?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — N&o, o0 BCP néo chegou a falar
comigo. Deram-me a indicacdo de que eles poderiam falar comigo, mas
eles ndo chegaram a falar comigo; falaram diretamente com as pessoas do

GES que acompanhavam as empresas do GES.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Mas nas instrucdes, segundo as
quais seria contactada por parte do BCP, ter-lhe-do dito o tema da
abordagem, ou seria suposto eles contactarem-na e também dizerem, exata

e pormenorizadamente, aquilo para que teriam sido contactados?

A Sr.2 Dr.2 Rita Barosa: — N&o me recordo bem, mas penso que ja
havia um empréstimo do BCP a Rioforte e o que me foi dito foi algo assim:
«Podemos, talvez, ver com o BCP, nos termos desse emprestimo, se é
possivel reformular o empréstimo». Eu ndo quero estar a dizer que foi
assim, porque ndo me lembro exatamente se foi assim, mas, depois, 0
contacto ndo foi comigo, foi diretamente com as pessoas do Grupo Espirito

Santo, e penso que nada aconteceu.
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O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Sr.2 Doutora, ainda voltando
atréas, a sua ndo confirmacdo da indicacdo para a administracdo do Banco,
entre as varias ponderacdes que terdo presidido a essa decisdo tera constado
o facto de a Sr.2 Doutora ter chefiado o departamento de poupangas, que
concebeu varios produtos financeiros vendidos aos balcdes do BES, sem
que 0S riscos inerentes a esses produtos financeiros tenham sido
devidamente explicados aos clientes subscritores.

Pergunto: isto corresponde a verdade? N&o correspondendo, na
eventualidade de me dizer que ndo corresponde, que comentario lhe

merecera essa apreciacio?

A Sr2 Dr2 Ana Rita Barosa: — N&o me merece nenhum
comentario, porque é a primeira vez gque estou a ouvir essa apreciacdo e
nédo sei de onde vem.

De qualquer maneira, relativamente aquilo que foi...

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Vem do departamento de gestao

de poupanca.

A Sr.2 Dr.2 Rita Barosa: — Sim, eu estive até janeiro de 2013 no
departamento de gestdo de poupanca, mas ndo tenho nota, nunca tive, de
que tenha havido algum incumprimento da minha parte, do ponto de vista
dos normativos, enquanto responsavel do departamento de gestdo de

poupanca.

O Sr. Filipe Neto Branddo (PS): — Sr.2 Doutora, como sabe,

presumo eu, nomeadamente o Dr. Rui Silveira tera respondido ao Banco de
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Portugal, impugnando todas as imputacfes que lhe eram dirigidas e,
portanto, uma coisa € a imputacao, outra coisa € a substancia.

De qualquer maneira, fica a saber que uma das razdes que,
eventualmente, tera presidido a essa apreciacao terd sido essa.

Uma das questdes que também lhe queria colocar diz respeito a
questdo da Eurofin, ao seu impacto relativamente as contas do BES — e ja
explicou que no GES ndo teve qualquer interferéncia. Quando € que teve
conhecimento da existéncia das consequéncias, isto é, dos 767 milhdes da
emissdo de obrigacdes a desconto? Quando é que teve conhecimento dessa

realidade?

A Sr? Dr? Ana Rita Barosa: — A primeira vez que tive

conhecimento dessa realidade foi através dos media.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Filipe Neto Branddo, tenha

atencao ao tempo.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Muito bem, Sr. Presidente.
Agora ndo em relacdo a Eurofin mas a ESI, relativamente ao
ETRICC 2, quando é que teve conhecimento dos tais 1300 milhdes de

euros que despoletaram toda esta quest@o que resultou no que sabemos?
A Sr2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Relativamente aos problemas da
ESI, primeiro, tive nota, ndo ainda valorizada, dos eventuais problemas,

nos ultimos 15 dias de dezembro de 2013.

O Sr. Filipe Neto Brandéao (PS): — Vou concluir, Sr. Presidente,

com a seguinte questdo: em que termos teve conhecimento, ou seja, com
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que grau de pormenorizacdo? Nomeadamente, ja era quantificavel ou

apenas soube da existéncia do problema?

A Sr2 Dr? Ana Rita Barosa: — Naquele momento, apenas a
existéncia de problemas, até porque os factos ainda estavam, muitos deles,

por apurar ao detalhe.

O Sr. Presidente: — Tem, agora, a palavra a Sr.2 Deputada Cecilia

Meireles.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sr. Presidente, queria, em
primeiro lugar, cumprimentar a Dr.2 Ana Rita Barosa e agradecer-lhe a sua
presenca nesta Comisséo.

Até agora, a Sr.2 Doutora ja esclareceu muita coisa, pelo que vou
questiona-la sobre alguns pormenores, sendo que o primeiro tem a ver com
0 seguinte: ja nos disse que soube, pouco tempo antes de ser divulgado, que
0 Seu nome estava a ser proposto para a administracdo do BES.

Pergunto: guem é que a convidou e quem é que a informou de que o

seu nome estava a ser proposto? Foi o Dr. Ricardo Salgado?

A Sr2 Dr2 Ana Rita Barosa: — N&o, ndo foi. Eu soube pelo

departamento juridico, porque me pediram o curriculo.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Pelo departamento juridico,

através de quem?
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A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Um dos advogados que fazia parte
do departamento juridico ligou-me a pedir o meu curriculo. Perguntei qual

era a razao e ele explicou-me.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Bom, ndo deixa de ser um
convite sui generis, uma forma sui generis de convidar alguém.
Entretanto, o processo vai-se desenrolando e quando é que soube que

esta nova administracdo ndo ia chegar, por assim dizer, a existir?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Agora, nao sei precisar a data. Mas

foi no dia anterior a ser divulgada a nova lista. J& ndo me recordo é da data.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Tinha a nocdo de qual era a
motivacdo para o Dr. Ricardo Salgado e a, entdo atual, administracéo
sairem? Por que é que era preciso mudar a administracdo do BES? Essa era

uma exigéncia do Banco de Portugal ou era uma vontade dos proprios?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Penso que, nessa altura, mesmo os
media divulgaram que havia, no fundo, uma vontade do proprio Banco de
Portugal de fazer alguma alteracdo, mas ndo sei as motivagOes certas.
Alias, como nédo tomei parte nessas conversas, nao sei de quem € que partiu

a iniciativa.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Ao longo desse periodo e até
ao fim do ano de 2013, teve alguma nocdo de que o Banco de Portugal ja
estaria a pressionar Ricardo Salgado ou de que ja haveria questbes
relacionadas com a idoneidade do presidente do conselho de administracéo

e de alguns membros do conselho de administragéo?
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A Sr.2Dr.2 Ana Rita Barosa: — Nao.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Por tltimo, ainda em relacdo a
este processo — e ele para nds tem bastante relevancia, porque prende-se
com esta questdo da idoneidade e de perceber quando é que o Banco de
Portugal comecou, de facto, a pressionar e 0 que € que Se passou na
substituicdo desta administracdo e por que é que ela se prolongou durante
tanto tempo —, quando é que soube, e atraves de quem, que iria haver uma

nova administracdo e que ela seria encabecada pelo Dr. Vitor Bento?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Nao me recordo do dia, mas foi na
véspera de ela se tornar publica.
Peco desculpa por ndo ter trazido a anotacdo com o dia, mas foi na

vespera de se tornar publico.

A Sr2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Na altura, havia uma
administracdo quase cessante e havia uma outra administragdo — no caso,
ainda o Dr. Amilcar Morais Pires — que se presumia que fosse a
administracdo seguinte.

Houve algum inicio de passagem de dossiers ou essa questdo nem se
colocava, porque o Dr. Amilcar Morais Pires, no fundo, estava por dentro

de quase tudo o que se passava no Banco?

A Sr2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Eu ndo participei em nenhuma

iniciativa de passagem de qualquer dossier.
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A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — E, em relacdo ao Dr. Amilcar
Morais Pires, lembra-se de ter tido alguma conversa com ele, ou ele alguma
vez comentou consigo, sobre quais teriam sido 0s motivos para que esta
administracdo, que existiu apenas como embrido e que ndo chegou a tomar

posse, ndo tivesse ido em frente?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Quanto aos motivos, acho que foi
uma decisdo dos acionistas de proporem uma nova lista. Sao livres de o

fazer, ndo é verdade?

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — S&o, com certeza, livres de o
fazer; gostava era de perceber se houve alguma motivacdo adicional e qual

foi o papel do Banco de Portugal em tudo isso.

A Sr2Dr.2 Ana Rita Barosa: — Desconhego. Néo sei.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Passando, entdo, a outro tema,
em relacdo as cartas-conforto, ja nos disse — e esta é textualmente uma
afirmacdo sua — que estas cartas poderiam ser uma imprudéncia e eu
entendi esta sua afirmacéo, porque, de facto, estamos a falar de uma divida
da ESI a um determinado investidor, ou 0 que se queira chamar-lhe, e
estamos a falar da hipdtese de o banco, o BES, se responsabilizar por uma
divida da ESI, sendo que, quando a Sr.2 Doutora se refere a conjuntura,
presumo que se esteja a referir ao facto de, em junho, ja haver fundadas
razdes para acreditar que quem tinha essas obrigacdes e essa divida da ESI
poderia nunca vir a recebé-la.

Portanto, naturalmente que, se eu for responsabilizar-me por uma

divida de outra pessoa, que, provavelmente, ndo a vai pagar, isso é um
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tanto ou quanto imprudente, porque eu € que vou passar a responsabilizar-
me.

Entdo, ja& nos disse que, quando tomou conhecimento do ring-
fencing, ele ja estava em vigor ha algum tempo. Houve algum alerta, ndo sé
da sua parte mas também das varias pessoas envolvidas neste processo,
quanto ao facto de estas cartas, explicitamente e da forma parece-me até
mais Obvia, violarem o ring-fencing? E que, se todo o objetivo do ring-
fencing era ndo aumentar a exposi¢ao do Banco Espirito Santo ao resto do
Grupo Espirito Santo e se o Banco vai ostensivamente responsabilizar-se e
dar uma garantia, independentemente depois da sua validade juridica, que
poderemos discutir noutra sede, ele ndo podia estar de forma mais 6bvia a

violar o ring-fencing. Houve nocéo disto? Alguém suscitou este problema?

A Sr2 Dr2 Ana Rita Barosa: — Eu suscitei esse problema ao

presidente da comissao executiva do Banco Espirito Santo.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Qual foi a resposta?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Eu néo obtive resposta. Eu suscitei
esse problema nessa reunido, quando eu disse que era exatamente essa a
razdo, independentemente daquilo que achava ou achei posteriormente,
porque, nesse momento, ndo havia draft da carta, tecnicamente a carta
também ndo me parecia que servisse de garantia a um investidor
institucional que pretendesse uma garantia.

Mas, previamente a haver o draft da carta, eu referi isso a quem de

direito, ao presidente da comissao executiva, portanto, a partir dai...
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A Sr2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Pergunto-me € se este
investidor tinha a mé&o alguma solucdo melhor do que estas cartas, porque
ndo estou a ver outra solucdo, porque, manifestamente, a ESI ndo podia
transformar estas obrigacoes em liquidez.

Ja nos falou muito dos intervenientes, mas gostaria que pudesse
identificar todos os intervenientes. E que, ha pouco, disse ao Deputado
Filipe Neto Branddo que havia mais pessoas que estavam a par destas
cartas e, por isso, se conseguisse, de memoria, dizer-nos quem € gue estava
a par destas cartas, eu agradecia.

Gostaria, ainda, que me pudesse explicar outra coisa, porque
perceber isto tambem ajuda a perceber a questao.

E evidente que este cliente tinha de ter importancia, tinha de ter uma
importancia grande, porque ele ndo era, de certeza, o Unico a ter obrigacdes
da ESI na mdo e nem todos sairam desta historia com cartas-conforto —
alias, ele foi o Unico. Portanto, o que quero perceber é a razdo para isto.
Tem de haver uma razdo. Qual é a razéo para este cliente, em particular, ter

sido protegido em relacdo a todos os outros?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Penso que, daquilo que li, existem

duas cartas. Portanto, ha dois clientes diferentes...

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Exatamente. Eu € que, para
simplificar, estou a considera-los o0 mesmo. Mas, juridicamente, séo, pelo

menos, dois.
A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Eu ndo conheco os clientes, ou seja,

ndo consigo dizer qual era a importancia relativa deles, ou ndo, no Banco.

S6 para ter uma nocdo, no gabinete onde eu trabalhava, eu néo tinha acesso
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a conta do cliente. Portanto, mesmo que eu quisesse ir ver se aquele cliente
era importante e qual € que era...

No fundo, a estrutura de um gabinete de assessoria ndo tem acesso ao
cliente, eu ndo sabia qual era o historial, qual era a relacdo dele com o
Banco; o que me foi dito é que era um cliente importante. Agora, se era

muito, pouco ou em que dimenséo, ndo sei dizer.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Em relacdo a ESAF, consegue

dizer-me desde quando e até quando ¢é que exerceu funcdes na ESAF?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Enquanto administradora executiva,
com fungOes executivas, de maio de 2008 a janeiro de 2011. Mantive-me,

depois, como administradora ndo executiva, até janeiro de 2013.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — O que ndo abrange o periodo
que mais nos interessa. Mas, de qualquer maneira, acho que vai ser capaz
de nos esclarecer aqui algumas coisas que, para mim, seria importante que
ficassem bem esclarecidas.

Em primeiro lugar — e esta pergunta relaciona-se ndo s6 com a
ESAF mas também com os produtos e a divida que eram postos a
disposicédo dos clientes do BES —, gostaria que me explicasse o seguinte:
se uma empresa, e, neste caso, estou a pensar em empresas do Grupo
Espirito Santo, mas poderia ser qualquer outra empresa, estivesse
interessada em colocar divida, hipotese a, junto dos clientes do BES ou,
hipétese b, num desses fundos geridos pela ESAF, como é que era o

processo e como é que era analisado o risco destas empresas?
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A Sr2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Vou ter alguma dificuldade em
responder, porque na ESAF eu estive na area de risco, mas ndo estive com
responsabilidades diretas na area de investimento, que é quem toma a
decisdo. Onde estive foi na area de risco a posteriori, ou seja, a analisar o
risco que existia nos fundos, mas nunca tive responsabilidades diretas na
area de investimentos.

Relativamente ao Banco, se um cliente pretendia colocar divida sua
através daquilo que é o retalho do Banco, no fundo havia uma proposta e
uma deliberacdo normalmente tomada em sede do ALCO (Assets and
Liability Committee), que era o comité que decidia aquilo que era a oferta,
e, em funcéo disso, o Banco aprovava, ou ndo, a distribuicéo.

Podia haver também, quando havia uma tomada firme, uma
necessidade... Ou seja, quando o Banco fazia parte de um sindicato, por
vezes, essas operacdes iam a comissdo executiva. Genericamente, era este o

processo.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Ja nos explicou como é que
era analisado o risco das empresas. E a analise de risco dos proprios
fundos? Ou seja, como é que era feita essa analise de risco e essa
classificacédo para que, depois, os clientes pudessem saber, quando estavam

a adquirir uma participacdo num fundo, se ela era mais ou menos arriscada?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Os proprios fundos tém, hoje em
dia, e isto é publico, niveis de risco. Ou seja, eles calculam a volatilidade e
é publico o nivel de risco associado a cada um dos fundos. Esta informacéo

é, hoje em dia, obrigatéria.
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A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas a minha questdo aqui é
tdo-somente tentar perceber o seguinte: em relacdo a divida do Grupo
Espirito Santo e, muito particularmente, a divida da ESI — embora depois
se possa aplicar a mesma logica a Rioforte, mas ndo completamente —,
toda a gente nos diz «n6s confiamos nas contas da ESI, ndo sabiamos que
as contas ndo correspondiam a realidade».

Ora, 0 que eu gostava de perceber é se € normal e natural que uma
empresa coloque divida junto dos clientes de um banco, sem que esse
banco conheca se as contas sdo verdadeiras ou ndo, tendo particularmente
em conta que era notorio que as contas ndo eram auditadas, que ndo havia
revisor e que ndo havia sequer consolidacao de contas.

Quando uma empresa quer colocar divida junto dos clientes de um
banco — e estamos a falar de divida particularmente arriscada, porque,
COmo 0 nome é 0 mesmo, é 6bvio que se houver default, ou seja, se aquelas
empresas ndo pagarem, os clientes vao pensar em levantar dinheiro do
banco, porque 0 nome € 0 mesmo e a distingéo € dificil —, quem é que tem
a funcéo de fazer perguntas, quer do ponto de vista do proprio banco em
relacdo ao dinheiro que empresta diretamente a esta empresa e a outras
empresas do grupo, quer do ponto de vista de quem colocou esta divida
junto ou & disposicdo de clientes? E que certamente ndo disse: «Tenha
atencdo, olhe que estas contas ndo estdo auditadas, € simplesmente uma
coisa que é declarada la, no Luxemburgo, em relacdo a qual estamos a
presumir que seja verdadeira, mas ndo ha nenhuma garantia». Penso que
ndo tera sido dito assim, que tera sido referido como uma coisa bastante
segura, com uma garantia semelhante aquela que o nome Espirito Santo
dava as pessoas, porque, se estavam la a depositar o dinheiro, € natural que

confiassem.
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Pergunto: quem € que tinha a responsabilidade de ter avaliado este

risco?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Peco desculpa, ndo € por querer
estar a fugir a pergunta, mas a questdo € a seguinte: ndo intervim de forma
nenhuma no processo quando a divida da ESI foi distribuida de forma
direta aos balcGes do Banco Espirito Santo. Nessa fase eu nem estava la.
Portanto, ndo consigo descrever como € que foi 0 processo, ndo consigo
fazer um juizo de valor sobre como foi ou néo foi. Ja vi varias versdes em
relacdo a como foi ou a como nédo deveria ter sido feito, mas eu nédo estive

envolvida no processo e, portanto, ndo consigo responder.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Apesar de ndo ter estado
envolvida, do ponto de vista organico, sabera dizer-me, com certeza, quem
s80 0s responsaveis. Ou seja, se é o diretor, se é o responsavel por aquele
departamento ou por aquela sec¢do... Quando pergunto «quem» ¢ no
sentido lato e organizacional de saber quem € que tem essa competéncia
funcionalmente. O ideal seria saber quem é a pessoa, mas, Se nhao

conseguirmos, vamos la de outra maneira.

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Eu estive |4 noutros tempos, mas a
aqueles produtos que eram oferecidos aos clientes, todas as propostas que
eram feitas aos clientes eram aprovadas, e penso que ja foi aqui referido,
por proposta do departamento de gestdo da poupanca, pelo ALCO, onde
estava presente a maioria da comissdo executiva e depois as proprias atas
eram ratificadas na comissdo executiva. Era este o processo.

O que é que acontece? O departamento de gestdo da poupanca € o

sponsor, o responsavel pela oferta; ndo é o responsavel pelos produtos. A
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funcdo dele sempre foi, e penso que continua a ser, relacionar-se a
montante com 0s responsaveis do produto e a jusante com as areas de
marketing, que definem os objetivos e o argumentario de venda. Esta é a
funcao do departamento de gestdo da poupanca.

Por ter esta funcédo, o departamento propde, em sede do ALCO, o
que podera ser a oferta a proporcionar aos clientes e é 0 ALCO que decide
relativamente a essa oferta. Se 0 ALCO tem duvidas ou questdes, levanta-
as e pergunta se foi feito, se ndo foi feito, se devia ter sido feito...

Sinceramente, ndo sei como é que, neste caso, se passou.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Visto que ja respondeu as
questdes colocadas sobre a Eurofin e explicou que, nessa altura, ndo tinha
responsabilidades, pergunto-lhe, agora, se conhece Alexandre Cadosch e
se, do periodo em que teve responsabilidades noutros sitios que ndo neste
gabinete relacionado com a reestruturacdo, é do seu conhecimento que a
Eurofin era um broker regularmente utilizado e, se era o caso, para que tipo
de funcdes exatamente.

E que este esquema de obrigacBes tem sido muito falado, mas
também nos tem sido dito que a Eurofin tinha muitas finalidades do ponto
de vista do Banco Espirito Santo, pelo que gostava que nos dissesse que

finalidades sdo essas.

A Sr.2Dr.2 Ana Rita Barosa: — Conhec¢o o Sr. Alexandre Cadosch.
Relativamente & Eurofin, daquilo que tenho conhecimento, era um
broker utilizado pelo Banco para transacdes de mercado secundario. Era

um broker como eram outros brokers que o Banco utilizava.
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A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Para terminar, queria dizer
que tém sido noticia umas gravagoes, creio eu, j& ndo me lembro bem, do
conselho superior em que é mencionado que este senhor teria dado um
jeitdo ao Grupo e que, inclusivamente, até teria tido na sua posse algumas
participacOes que, se fossem somadas aquelas que a familia j& possuia,
teriam obrigado, na altura, a uma oferta publica de aquisicao.

Tem conhecimento de que isso tenha acontecido algum dia?

A Sr.2Dr.2 Ana Rita Barosa: — Nao.

O Sr. Presidente: — Tem, agora, a palavra o Sr. Deputado Miguel

Tiago.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Sr. Presidente, cumprimento, em
primeiro lugar, a Dr.2 Ana Rita Barosa, agradecendo os contributos que esta
a dar a esta Comissao.

Muitas questdes ja foram colocadas, ndo me posso dizer inteiramente
satisfeito com as respostas — enfim, sdo as contingéncias com que
trabalhamos —, mas, inclusivamente, ha algumas delas que até me podem
ter passado despercebidas e, por isso, se repetir alguma pergunta, peco
compreensao.

Disse-nos, ha pouco, que foi convidada para ocupar o cargo de
secretaria de Estado de forma surpreendente. Na altura, ndo lhe foi dito por
que motivo, nem de onde tinha surgido o seu nome? A sugestdo... Recebeu
uma chamada que a surpreendeu. Mas, ja agora, queriamos s6 compreender
como é que o facto de ter experiéncia financeira num banco é utilizada

como mais-valia para uma secretaria de Estado da administracéo local.
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A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Relativamente a esse tema, como ja
referi, foi uma surpresa. Eu ndo conhecia, nem sequer do ponto de vista
social, o ex-Ministro Miguel Relvas, que foi quem me formulou o convite
— alias, até nos poderiamos ter cruzado por acaso, em alguma
circunstancia, mas ndo nos cruzamaos.

O convite que me foi formulado foi para uma area, como refere, e
muito bem, que eu ndo conhecia, e, portanto, a minha primeira reagédo foi
perguntar «porqué eu?», e a justificacdo que me deram foi a seguinte: a
parte mais organizativa, mais autarquica, ja esta feita, agora, temos de
avancar, do ponto de vista financeiro, em relacdo a Lei das Financas
Locais, ao Fundo de Apoio Municipal e estamos a procura de uma pessoa
com um perfil mais financeiro.

Foi esta a justificacdo que me foi dada e eu, obviamente, perguntei
«mas quem € que me indicou?» e foi-me dito: «falei com trés ou quatro
pessoas mais ligadas a area financeira que me indicaram 0 seu home». Eu
tinha estado ha pouco tempo na ESAF, se calhar também tem a ver com
iIsso, mas ndo tenho mais informacgdo para Ihe dar relativamente a este

tema.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E s6 para compreendermos como é
que um ministro se lembra de uma financeira de um departamento do maior
banco privado portugués. Enfim, seria engragado saber quem séo essas trés
ou quatro pessoas que sugeriram o seu nome, mas. ..

Gostaria de fazer algumas perguntas sobre a forma como se
articulavam os departamentos, nomeadamente o DGP, 0s restantes
departamentos do Grupo, o compliance, a auditoria, o auditor externo, o
Banco de Portugal... Enfim, como ¢ que era feita a articulagdo? Eram

auditados? Se sim, de quanto em quanto tempo e por quem?
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A Sr2 Dr2 Ana Rita Barosa: — Do ponto de vista da auditoria
interna, havia um plano de auditoria e 0s departamentos onde eu exerci
funcOes foram auditados dentro dos planos de auditoria.

Relativamente as auditorias externas, elas sempre estiveram
presentes, ou seja, era regular haver questdes e auditorias.

Quanto a questdo do compliance, devo dizer-lhe que, enquanto estive
no DGP, tivemos sempre muitas interacdes, até por uma questdo fisica,
porque estdvamos no mesmo edificio, apenas com um piso de diferenca do
outro, e articulavamos bastante com a area de compliance até porque
tinhamos de preparar todo um conjunto de informacéo para divulgacdo aos
clientes, que tinhamos de solicitar, muitas vezes, aos responsaveis dos
produtos, e, por isso, tinhamos uma articulacdo regular e com muita

frequéncia.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E com o Banco de Portugal ndo havia
interacdo?” E com a CMVM (Comissdo do Mercado de Valores

Mobiliarios)?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Enquanto estive no DGP, houve
mais com a CMVM do que com o Banco de Portugal, mas isso tem a ver
com a natureza dos produtos propriamente ditos.

Enquanto estive no DGP, houve uma ou duas interagbes com o
Banco de Portugal, mas, de facto, a nossa interacdo era mais regular com a
prépria CMVM do que com o Banco de Portugal, mas isso, repito, tem a

ver com a natureza do negocio.
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O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Ja voltaremos a falar sobre algumas
questdes importantes em relacdo a interagdo do DGP com a CMVM.

Pode explicar-nos, se tiver conhecimento, a origem da cria¢do do
proprio departamento de gestdo da poupanca? Alem da gestdo

discricionéria de carteiras, o que € que fazia mais?

A Sr2 Dr2 Ana Rita Barosa: — A funcdo do departamento de
gestdo da poupanca era coordenar a oferta de poupanca do Banco.

A certa altura, o Banco sentiu que, para otimizacdo dos contactos
com as areas comerciais, 0s responsaveis dos produtos deveriam interagir
diretamente com as areas comerciais, a ESAF, a BES Vida. Portanto, havia
um conjunto de interacbes e, por isso, era importante criar um
departamento que tivesse a funcdo de, a montante, dialogar com 0s
responsaveis dos produtos, aprovar a oferta e, depois, a jusante, articular
com o marketing, que faria a desmultiplicacdo do argumentario. No fundo,
foi nesse sentido.

Quero dar nota de que o DGP néo era responsavel do produto, com
excecdo da gestdo discriciondria de carteiras; 0s responsaveis do produto

eram outros com quem ele articulava.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Entéo, além da gestdo discricionaria
de carteiras, ndo fazia mais nada? Nao estou a falar de si, estou a falar do

departamento.

A Sr2 Dr? Ana Rita Barosa: — O DGP articulava com os
responsaveis de produto, via quais é que eram as propostas mensais que
eles tinham de produtos. No fundo, avaliava, face a concorréncia, 0 que

fazia sentido, ou ndo, propor em sede do ALCO do ponto de vista da oferta,
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porque os produtos, muitas vezes, em termos de prazo e retorno, podiam
competir entre eles e podia ndo fazer sentido. Ou seja, hoje, a otimizacao
de uma rede comercial implica que ndo possamos ter — o tempo do
processo de aprendizagem ndo € muito — 100 produtos por dia.

Entdo, o departamento fazia a selecdo da oferta que 0s responsaveis
de produto indicavam, fazia a proposta em ALCO e, depois, articulava com
0 marketing no sentido do argumentario, dos objetivos, etc. Portanto, fazia

mais coisas.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Além da gestdo discricionaria de

carteiras, também tinha interacdo com o BES Ordens.

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — O BES Ordens nasceu em junho de
2012 e e uma plataforma informatica, € um front-end informatico, ndo € um
produto. E uma plataforma informética & qual os balces tinham acesso,
como tinham acesso para depdsitos. E s6 isso! O BES Ordens ndo é um

produto.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Essa plataforma informatica servia
para estabelecer a interacdo entre a Eurofin, o GES, a ESI, a Rioforte e 0s

produtos?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Que eu tenha conhecimento, nao.

Vou explicar: o BES Ordens é uma plataforma informatica que
permite colocar ordens de compra e de venda — estou a falar do periodo
enquanto fui responsavel do DGP — de produtos, e todos eles eram do

Banco Espirito Santo.
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Enquanto fui responsavel do DGP, ndo sei se havia alguma
obrigagéo estruturada do BESI, mas ndo havia outro emitente colocado a

disposicao dos clientes que nao fosse Grupo Banco Espirito Santo.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — As obrigac6es colocadas a disposicao

eram do banco?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Eram produtos estruturados, eram

obrigacOes colocadas, mas eram todas, enquanto eu fui responsavel...

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Mas nessa plataforma ja interagiam

com a Eurofin?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — O broker que foi indicado na altura

para fazer a coisa era a Eurofin.

O Sr. Miguel Tiago (PCP). — Nessa altura ndo sabe se chegou a

existir alguma extracdo de mais-valia por parte da Eurofin?

A Sr.2Dr.2 Ana Rita Barosa: — Nao tenho conhecimento.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Quem é que fazia a selec¢do dos titulos

que entravam nessa plataforma?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Havia dois tipos de titulos: os que
consideradvamos os produtos indexados, tipicamente produtos estruturados,
indexados ao PSI 20 ou a um cabaz de acdes, esses eram propostos, muitas

vezes, até pelo proprio Banco de Investimento, que nos ajudava a estruturar
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e/ou eram emissOes do BES; e, depois, havia um conjunto de obriga¢des do
Banco Espirito Santo em que a proposta era, normalmente, feita pelo
departamento financeiro.

Mas todos estes titulos que foram colocados a disposi¢cdo foram

aprovados, a sua distribuicéo e a sua colocacédo, em sede do ALCO.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Depois de concebido o produto, com
esses titulos que o integravam, como € que era a sua colocacdo no

mercado?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Sr. Deputado, so para explicar: os
balcbes o que tinham era uma plataforma que tinha desde um produto
indexado ao PSI 20, a uma obrigacdo a dois anos, a uma obrigacao a trés

anos e os clientes podiam dar ordens de compra e de venda. Era s0 isso.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Vamos, entdo, a interacdo com a
CMVM.

Gostava de compreender qual era o grau de interacdo e o grau de
satisfacdo da CMVM perante as informagcGes que o banco prestava.
Presumo que os contactos que a CMVM estabelecia com o Banco sobre os
produtos colocados passassem pelo compliance e que, depois, 0 compliance
contactaria o departamento de gestdo da poupanca.

Tem ideia de quantas vezes o departamento de gestdo da poupanca
foi solicitado a participar em esclarecimentos junto da CMVM através do

compliance ou diretamente?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — N&o tenho nocdo de quantas vezes,

mas muitas vezes, até porque, nomeadamente, naqueles produtos
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estruturados, aqueles de que falamos, das indexacdes, ai, muitas vezes,
havia conference calls.

Faziamos uma proposta de ficha técnica, a CMVM concordava ou
discordava, ou achava que deveria haver mais um ou menos um disclaimer
e até havia conference calls conjuntas com o compliance e com a propria
CMVM, mas sempre numa perspetiva muito construtiva.

Senti sempre a CMVM muito presente, mas num sentido construtivo
e de acrescentar, muitas vezes, disclaimers aquilo que eram o0s produtos ou

ndo eram os produtos e a forma de os comercializar.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E quando a CMVM solicitava

esclarecimentos quanto as queixas dos clientes em concreto?

A Sr2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — A maior parte, no fundo, vinha
através, penso, do departamento de qualidade que, junto das redes
comerciais, solicitava alguns esclarecimentos.

Muitas vezes, era preciso ter o boletim do que € que assinou e ndo
assinou, e também interagiam connosco a colocar questdes sobre o produto.
As vezes respondiamos ou, entdo, pediamos aquele que era o responsavel
do produto algum esclarecimento adicional. Sempre senti a CMVM muito

presente neste sentido.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — A CMVM, ao que parece, esteve, de
facto, sempre muito presente; a questdo é saber se foi sendo satisfeita e se
se mostrou satisfeita com as explica¢bes que o Banco dava.

Por exemplo, quando os clientes se queixavam de terem sido
enganados, nomeadamente na compra de produtos que eram vendidos

como produtos conservadores, como produtos sem risco, como produtos
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ndo complexos e em que a CMVM, inclusivamente, conseguia provar que o
balcdo tdo-pouco tinha pedido ao cliente que preenchesse a ficha de
informacdo sobre as suas proprias habilitacdes financeiras.

Nesses casos concretos, quais eram as respostas que o DGP dava?

A Sr2 Dr2 Ana Rita Barosa: — Nao estavamos presentes na
comercializacdo, ou seja, havia instrugdes para o preenchimento e para
determinados procedimentos que estavam pré-definidos e que estavam de
acordo, creio eu, com os requisitos da CMVM, mas o que faziamos — e
nem éramos nds, mas o departamento de qualidade — era avaliar se esses
procedimentos tinham sido feitos, se existiam os documentos assinados, ou

nédo, e remetiamos para a CMVM os esclarecimentos.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Como é que era possivel o banco, na
rede de balcdes, colocar, nomeadamente através da gestdo discricionaria de
carteiras, nas méos das pessoas produtos completamente desadequados para
aquele cliente e aquele cliente vir a perceber que, afinal, tinha comprado
um produto de risco, um produto financeiro complexo, na classificacéo da
propria CMVM, sem lhe ter sido pedido, sequer, o preenchimento da ficha
informativa sobre o cliente? Sem lhe ter sido dada ficha técnica? A CMVM
conseguiu inclusivamente provar isso! Isso foi-vos dito e foi-vos dito varias
vezes!

Se ndo eram responsaveis pela colocacdo na rede, na perspetiva
comercial, por que é que o DGP era tantas vezes interpelado pela forma

como o produto chegava ao cliente?

A Sr2 Dr2 Ana Rita Barosa: — Porque o DGP tinha a

responsabilidade, no fundo, de definir qual é que era o processo de venda.
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Se ele era cumprido, ou ndo, esse € um outro tema, mas que tinhamos a
responsabilidade, juntamente com as areas de compliance, de definir o
processo e também de o definir em conjunto. Por isso é que eram tantas as
interacbes com o compliance e com a CMVM.

Sobre a nota que esta a dar de sucessivas reclamacdes relativamente
a gestdo discricionaria de carteiras, eu ndo tenho essa informacdo nem
tenho essa sensacdo. Durante o periodo em que |4 estive, ndo tive essa

sensacao.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Na&o sei quantas foram, mas, em
algumas delas, a propria Sr.2 Doutora recebeu os memorandos do
departamento de compliance e foram solicitadas respostas.

Portanto, presumo que tenha, pelo menos, informacao, por exemplo,
quanto as séries comerciais Poupanca Plus, Euro Aforro, BES Finance,
entre outros produtos que estavam sob alcada do DGP. Entdo, quem € que
era responsavel pelo cumprimento dessas orienta¢es procedimentais que o
DGP definia na parte comercial?

O cliente via, de repente, as suas poupancas aplicadas numa carteira
completamente fora daquilo que era a sua expectativa. Muitas vezes,
quando tentava fazer a recuperacgédo do investimento tinha uma penalizacao
e procedia a queixa junto da CMVM que, por sua vez, contactava o banco.
Pergunto: quem é que tinha, entdo, a responsabilidade de assegurar que o0
cliente comprava devidamente informado, numa o6tica comercial, ndo sendo
0 DGP?

A Sr2 Dr2@ Ana Rita Barosa: — Havia um procedimento

estabelecido e em que cumpria a cada uma das areas, desde o DGP, que

também tinha obrigacdes, como é O&bvio, a todas as outras areas,
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nomeadamente as areas de marketing e comercializacdo, cumprirem o0s
procedimentos que estavam estabelecidos.

Existia uma organizagdo, cada um tinha uma segregacao de funcdes,
0 DGP tinha obrigacdo de definir quais eram os procedimentos, que, de
acordo com 0 meu juizo de valor estariam corretos, e, depois,
corresponderia a cada area comercial, cumprir os procedimentos definidos.
Se o procedimento estava mal, ai tinhamos um problema, mas sobre o resto
ndo posso responder. Havia um procedimento que estava definido, se ele

era cumprido ou ndo, ndo tenho forma de o acompanhar.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Pois, as responsabilidades séo muito
dificeis de atribuir. Os de cima nunca sabem das responsabilidades dos
debaixo e o0s debaixo responsabilizam sempre os de cima. Enfim, julgo que
€ muito claro que quando os de cima ndo conseguem assegurar O
cumprimento das ordens e o cumprimento dos processos pela hierarquia
também tém a sua responsabilidade.

Disse que ndo tem nogéo de ter sido uma intervencédo insistente da
CMVM, mas € a propria CMVM que em carta ja, depois, a Vitor Bento diz
que durante o ano 2011 — e, alias, até antes disso — varias acoes da
CMVM, varias diligéncias verbais e escritas junto da anterior
administracdo do banco, questionavam a colocacédo das séries comerciais e
0 exercicio da atividade da gestdo de carteiras. E, alids, muitas vezes, a
propria Dr.2 Ana Rita Barosa foi interpelada sobre isso, certamente, pelo
departamento de compliance.

Sobre a colocagcdo do papel comercial da ESI, gostava de lhe
perguntar como € que era a pratica, em tragos gerais, para se aceitar ou ndo
a colocacdo de papel comercial de uma determinada empresa,

independentemente de qual fosse a empresa.
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A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Gostava de voltar atras s6 para
dizer que isto ndo tem nada a ver com falta de cuidado, com desinteresse ou
com desresponsabilizacdo; havia uma reparticido de funcbes e uma
confianca reciproca — s para esclarecer.

Relativamente ao que era a pratica, 0 que acontecia era que havia,
normalmente, as emissdes de divida de médio e longo prazo eram
propostas em sede do ALCO ou de comissdo executiva, as vezes, também,
por uma questdo de calendario, sendo que no ALCO era mensal e se as
transacOes apareciam a meio do més era preciso passar pela comisséo
executiva, ou se havia um sindicato e se havia uma tomada firme
tipicamente iriam a comissdo executiva e era aprovada dessa forma a
decisdo da colocacdo.

Era assim que acontecia, tal como a outra oferta, ndo se distinguia.
Podia ser em sede do ALCO ou de comissdo executiva, mas era por uma

questdo mais pratica do que por outra coisa.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Apesar de estar a voltar um pouco a
uma questdo que ja foi colocada pela Sr.2 Deputada Cecilia Meireles, ndo
era facilitada a colocacdo de papel comercial da ESI ou de outras empresas
da componente ndo financeira? Ou seja, se eu tivesse papel comercial da
minha empresa, teria a mesma facilidade que a ESI para o colocar na rede

comercial do BES?
A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — N&o consigo responder. Nao estive

envolvida na colocacdo do papel comercial da ESI, ndo sei se 0 processo

foi mais facil ou mais dificil do que outros a que assisti anteriormente.
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O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Mas, por exemplo, no Espirito Santo
Liquidez, uma boa parte da sua composicdo era papel comercial da
Rioforte e de outras.

Portanto, ignora que a ESI cologue Rioforte dentro do Espirito Santo

Liquidez?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Mas a questdo do Espirito Santo
Liguidez € um tema diferente, ou seja, o Espirito Santo Liquidez é um

fundo que tem determinadas caracteristicas...

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Mas confirma que as unidades de
participacdo que eu viesse a comprar desse fundo eram seguradas por papel

comercial?

A Sr.2Dr.2 Ana Rita Barosa: — Exatamente.

Estamos aqui a falar do processo e de como € que 0 processo corre,
O Espirito Santo Liquidez é um fundo que foi aprovado pela CMVM, que
comeca a comercializagdo, mais ou menos, em julho de 2011, que na sua
propria descricdo prevé a possibilidade de investimento até 100% em
divida do GES e que € distribuido aos balcoes do Banco.

Note que, relativamente ao Espirito Santo Liquidez, eu era
responsavel do DGP quando se iniciou — e, portanto, ndo ha aqui nenhuma
desresponsabilizagdo — a comercializagdo do mesmo e dei nota todos 0s
meses, em sede do ALCO, de quais € que eram 0s montantes que ja tinham
sido colocados até a data do Espirito Santo Liquidez.

Portanto, mensalmente, para além da colocacgéo, era indicado quais
eram os montantes — alias, fazia parte da apresentacao dizer quais eram 0s

montantes que tinham sido colocados.
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O Sr. Miguel Tiago (PCP): — A Dr.2 Ana Rita Barosa da-nos a ideia
de uma regularidade nas operacoes.

Bom, ndo tenho todos os contactos que a CMVM realizou com o
BES, apesar de a Comissao os ter solicitado — ndo que a CMVM nao
tenha sido diligente, mas talvez tenha entendido que nem todas as cartas
fariam parte —, mas na carta que a CMVM enviou a Vitor Bento, a 22 de
julho de 2014, e em que fez o retrato do passado desde 2011 — e em 2011
a Dr2 Ana Rita Barosa ainda tinha tarefas de direcdo na DGP —,
caracteriza todo este periodo, entre 2011 e 2014, como uma época durante
a qual estas operacdes, nomeadamente envolvendo a Eurofin e a extracdo
de mais-valia, se verificaram com regularidade. A Sr.2 Doutora nunca foi

contactada pela CMVM nem nunca teve de responder sobre isto?

A Sr2 Dr2 Ana Rita Barosa: — N&o, sobre qualquer tema de
extracdo de mais-valias pela Eurofin, nunca fui contactada pela CMVM.

Nunca tive nota disso!

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — No caso da comercializacdo das séries
comerciais e sobre as obrigacdes. Se calhar, sobre a extracdo de mais-valias
nédo Ihe iriam perguntar a si, provavelmente.

Mas tenho aqui, também, varios pedidos de esclarecimento do
compliance a propria Dr.2 Ana Rita Barosa e gostava de saber como é que
depois a CMVM dava por encerrados estes casos. Ou seja, foi identificado
um problema, o compliance solicitava-lhe a si as informacdes, a Dr.2 Ana
Rita Barosa esclarecia o compliance e como é que a CMVM fazia? E
porque tenho um de 2011, e, depois, passados meses, em 2012, repete-se

exatamente 0 mesmo tipo de queixa, 0 mesmo problema. Como é que a
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CMVM dava por concluidos estes processos? Contactava-vos e dizia:
vocés venderam um produto sem informar o cliente, o cliente foi enganado.
O que é que vocés respondiam e como é que a CMVM continuava a

autorizar a venda deste produto?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — O contacto direto da CMVM no
Banco era o compliance, que nos contactava e eu procurei sempre
responder de forma diligente aos pedidos do compliance.

E, mais: nds discutiamos regularmente com o compliance quais as
medidas corretivas que poderiam ser tomadas do ponto de vista de
normativo — e depois digo-lhe se foi cumprido ou ndo em cada um dos
casos dos clientes, o que ndo lhe sei dizer —, mas houve muitas medidas
corretivas.

Quero lembrar que também houve muita alteracdo de legislacéo e
houve muitas medidas corretivas ao modelo de venda e ao processo de
venda de valores mobiliarios durante essa fase, em que procuramos fazer
muitas adaptacdes, algumas delas nem tinham sido identificadas nem pela
CVMV, nem pelo proprio compliance do Banco. Portanto, houve um
conjunto de medidas corretivas.

Outro tema é este ou aquele cliente dizer que o procedimento néo foi
corretamente aplicado, mas a relacdo com a CMVM foi sempre feita

através do compliance.
O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, peco atencdo para o tempo.
O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E s6 uma informacdo. E que a

CMVM confirmou estas operac¢des no terreno, inclusivamente, e, portanto,

nem sempre s6 com queixas dos clientes.
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Sr. Presidente, vou terminar com a questdo das cartas-garantia, as
cartas-conforto.

Os outros membros da administracédo, de acordo com as informacdes
que Ihe tinham sido prestadas sobre a sua revisdo do draft, sobre o facto de
a Dr.2 Rita Barosa ter participado numa revisao do rascunho, nunca lhe
solicitaram informacdes sobre aquelas cartas, nomeadamente para apurar
da sua validade ou ndo, tendo em conta que isso gerou discordancia,
posteriormente, nas discussdes do conselho de administracdo? Alguma vez
mais foi contactada?

Enfim, ja percebemos qual tera sido a sua participacdo, digamos
assim, pois ja nos disse que nunca as viu assinadas, mas o simples facto de
a consultarem sobre a redacdo daquelas cartas fez soar alarmes e a Sr.2
Doutora diz que alertou quem de direito, mas alertou precisamente guem
estava a tentar leva-las por diante, e levou.

A questdo que coloco é se depois alguma outra diligéncia foi feita
por alguém, até no @mbito da contestacdo dessas cartas e se a sua opiniao
era sabida era até provavel que alguém do conselho de administracéo
pudesse pedir-lhe opinido sobre isto para escurar a sua propria contestacao,

que, depois, nas atas, podemos ver que foi feita por alguns.

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — A Unica pessoa que me contactou
foi o Dr. Rui Silveira por e-mail.

SO para clarificar: eu vi as cartas assinadas, mas ja na mao do Dr.
José Honorio. Portanto, vi as cartas assinadas muito mais tarde e foi a ele
também que dei aquele esclarecimento. Nunca ninguém, da comissao
executiva —, aparte o e-mail do Dr. Rui Silveira —, em tempo algum, nem
antes nem depois, falou comigo sobre o tema das cartas ou me perguntou

qual era a minha opiniéo sobre a validade ou ndo das mesmas.
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O Sr. Presidente: — Dou, agora, a palavra a Sr.2 Deputada Mariana

Mortagua.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, cumprimento a
Sr.2 Dr.2 Rita Barosa. Estive no Plenario, onde estdo a ser apreciadas
matérias importantes, e vim logo que pude. Tentei informar-me sobre 0 que
ja foi falado e vou tentar ndo repetir os assuntos, embora, as vezes, isso seja
inevitavel, quando passamos aqui tantas horas.

A Sr.2 Doutora teve responsabilidades na area financeira, foi diretora
da &rea financeira logo no inicio, quando entra para o BES, e durante um
longo periodo. Temo-nos confrontado com referéncias a sociedades
offshore que se endividavam junto do BES e, com esse dinheiro,
compravam acOes do BES. Essas offshore estavam associadas a Vvarias
personalidades, entre elas...

Bem, j& vamos a essa pergunta, mas primeiro pergunto-lhe: conhecia
estas sociedades e esta pratica de emprestar dinheiro a sociedades que,

depois, usavam esse dinheiro para comprar acoes do BES?

A Sr2 Dr2 Ana Rita Barosa: — O departamento financeiro nao

concedia créedito.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Elas foram discutidas pelos
auditores e pelos revisores, na altura a PwC.

Relativamente as contas do préprio Banco, elas estavam entre os 10
maiores clientes do Banco, havia compromissos financeiros avultados e por
isso, ndo estando a perguntar-lhe se era da sua responsabilidade, gostaria de

saber se tinha conhecimento delas.
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A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Eu nunca tive conhecimento dessas

conversas com a PWC e desses reparos da PwC a data.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas tinha conhecimento das

sociedades offshore?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — N&o sei a que sociedades offshore

se refere.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Vou referir-me a elas assim que
as encontrar... Estdo aqui.

Uma pessoa nunca sabe se estid a pronunciar estes nomes bem ou
mal, mas aqui vai: uma chama-se Gaunlet Holdings Limited, é detida por
Demand Trusts, cujo Unico e ultimo beneficiario se chama Karl Sanne, que
ja viemos depois a confirmar que, curiosamente, estd ligado a Eurofin;
outra chama-se Relcove Finance Limited; ha uma outra que se chama
Allord Overseas; uma outra que se chama Freybell Corp, ou uma coisa

desse género...

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Recordo o nome de alguns desses
clientes, ndo de todos. Lembro-me vagamente da questdo, que foi ha 13
anos, mas nado recordo sequer 0 nome das pessoas, que ndo me dizem nada.

Recordo o nome dos clientes, mas ndo de todos.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E estava consciente de que as

sociedades se endividavam junto do BES para comprar agdes proprias?
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A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Eu nunca tive conhecimento de

operacdes de credito.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Entdo, como é que teve

conhecimento destas sociedades?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Eles eram clientes do Banco e

recordo-me dos seus nomes enquanto clientes do Banco, mais nada!

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — H& uma destas sociedades que
pertence a um administrador do proprio BES.

Consegue dizer-me quem é o administrador?

A Sr.2Dr.2 Ana Rita Barosa: — Nao.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, s6 tem conhecimento
destas sociedades... Isto porque eu perguntei se tinha conhecimento e
respondeu-me, a partida, que ndo tinha responsabilidades e, depois, disse-
me que conhecia.

Pergunto: em que ambito e como é que tem conhecimento destas
varias sociedades? Se ndo ¢ pela atividade de crédito, como é que sabe que

elas existem?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — O que eu disse, inicialmente, ndo
foi que ndo tinha responsabilidades, mas que nédo as tinha sobre a area de
crédito. Comecou por falar-me de crédito e eu nunca tive responsabilidades

sobre a area de crédito.
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Recordo-me vagamente desses nomes enquanto clientes do Banco,
mas, com toda a honestidade, ndo sei que operacdes... Recordo, mas nem

todos esses nomes.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Depois de estar no
departamento de direcdo financeira, teve responsabilidades na ESAF, a
qual teve um papel central, em varios periodos ao longo dos Gltimos anos,
no financiamento do Grupo Espirito Santo, a comecar por fundos como o
ES Liquidez, que tinha, na sua maioria, dividas GES.

Tinha conhecimento desta grande exposicdo dos fundos? Tinha

conhecimento de que a ESAF geria a divida GES?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Tinha conhecimento da composicéo
do Espirito Santo Liquidez.

Nessa data, eu ja ndo estava na ESAF, mas estava no DGP, e,
portanto, enquanto responsavel pela oferta, tinha conhecimento da
informacdo publica, que era, de facto, a exposi¢cdo que o Espirito Santo
Liquidez tinha ao GES.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E nunca Ihe pareceu que o0 GES
se estava a financiar junto de clientes, usando o nome BES, enchendo
alguns fundos da ESAF com divida propria? Esta nunca foi uma analise

que lhe tivesse surgido?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Isso ndo era uma analise, era uma
constatacdo. Mas, a data, na minha perce¢do, ndo havia nenhum tema
relativamente aquele que era o risco GES. Ou seja, o fundo tinha uma

carteira que era publica e acompanhada, e, portanto, € uma constatacdo. O
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que esta a dizer é absolutamente verdade. A data eu ndo tinha nenhuma

razao para achar que esse era um problema.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E nem se da conta que, do
ponto de vista legal e das préticas financeiras, quando deixa de ser possivel
estes fundos estarem tdo expostos a divida Espirito Santo, hd uma maior
quantidade de divida a ser transacionada e emitida de outras formas,
nomeadamente a ser vendida ao balcdo, divida da Rioforte ou divida da
ESI?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Nessa data, eu ja ndo tinha... Eu sai
do departamento de gestdo da poupanca em janeiro de 2013 e nessa época
existia o Espirito Santo Liquidez numa proporcao inferior a que teve mais

tarde, e, portanto, eu ndo tive essa nogao.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas regressa em maio de 2013?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Ao Banco; ndo ao DGP.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E regressa exatamente para que

funcdes?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Regresso, e, no final do ano, passo
a ser responsavel por um gabinete que j& existia responsavel pela
reorganizacao estratégica, enquanto assessora da administracdo. N&o tinha

quaisquer funcOes sobre a distribuicdo de produtos.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Acompanhou o processo das
varias medidas que o Banco de Portugal foi impondo ao Banco e das
grandes limitacBes que isso trazia, tanto a atividade como a prépria gestdo

financeira do Banco?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Algumas, ndo todas.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Imagino que este ring-fencing,
estas medidas que o Banco de Portugal impds, tivessem implicacfes
nomeadamente ao nivel da organizacdo estratégica do BES. Ou era outro o

proposito dessa...?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Sim, no final de 2013, o Banco fez
um acordo com o Banco de Portugal. Havia um plano de simplificacdo da
organizacdo até a Espirito Santo Financial Group, que tinha muito a ver
com a concentracdo de determinadas participagbes — alids, essas
transacdes foram publicas.

No fundo, era essa a funcdo principal daquele gabinete, ou seja, a de
dar cumprimento aquilo que tinha sido acordado. Depois, havia processos
de reducdo de quadros de pessoal, havia um plano de médio prazo, que
devia ser cumprido, e, portanto, uma das funcdes que esse gabinete também
tinha era a de acompanhar esse processo que ja estava em curso. Eram estas

as fungdes principais.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Teve conhecimento das
alteracdes estratégicas no Grupo Espirito Santo? Ou seja, das alteracoes
sobre quem era o dono da Espirito Santo Financial Group e, por

consequéncia do BES? Houve varias alteracbes quando as participacdes
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passam da ESI para a Rioforte. Teve nocdo, teve conhecimento desse

processo?

A Sr.2Dr.2 Ana Rita Barosa: — Tive.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Através de quem?

A Sr2 Dr2 Ana Rita Barosa: — Estid a falar-me da venda da
participacdo da Espirito Santo Financial Group, que passou da Espirito
Santo International para a Rioforte?!

Explicando rapidamente, no final de 2013, inicio de 2014, em
conjunto com outros elementos da Rioforte, que conheci nessa altura, foi-
me pedido para analisar qual podia ser o impacto contabilistico dessa
transacdo e fiz uma pura analise técnica do eventual impacto contabilistico

dessa transacéo. Portanto, tive conhecimento nessa altura.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Consegue dizer-me exatamente
em que altura é que se fez este trabalho conjunto com a Rioforte para aferir

0 impacto contabilistico da transacédo?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Acho que foi na ultima semana de
dezembro de 2013.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Queria ainda colocar-lhe duas
perguntas.

Primeira: sabia do impacto contabilistico desta transacdo ao nivel da
propria Rioforte? Ou seja, a operacdo de transferéncia da Espirito Santo

Financial Group, da ESI, para a Rioforte tinha impacto contabilistico a

72



diversos niveis, eventualmente na prépria Espirito Santo Financial Group
ndo sei se teria e se era esse 0 papel, mas tinha impacto contabilistico,

sobretudo, na ESI e na Rioforte. Foi essa a operacao que esteve a estudar?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — No fundo, o que foi pedido ao
grupo de trabalho foi para que visse quais poderiam ser as alternativas para
fazer face a essas necessidades de financiamento.

Ha dois temas nessa alienacdo: a Rioforte passa a ter mais
necessidades de financiamento, porque faz a aquisicdo e, portanto, foi-nos
pedido que vissemos quais eram as alternativas para fazer face a essas
necessidades de financiamento e qual poderia ser o tratamento
contabilistico que os proprios auditores poderiam fazer sobre a transacéo.
Mas este foi um exercicio meramente tedrico, porgque 0s 0rgaos sociais das
empresas envolvidas tiveram de os discutir, nomeadamente com 0s seus

auditores, para ver como seria o tratamento a dar.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Numa altura em que o Grupo ja
tentava simplificar-se, em que havia determinacdes do Banco de Portugal
para pressionar 0 Grupo a uma maior simplificacdo e em que o proprio
BES tentava simplificar a parte financeira, qual é o sentido de, pegando
num grupo que tem uma holding-mde, um braco financeiro, que é a
Espirito Santo Financial Group, e um brago ndo financeiro, que ¢é a
Rioforte, pegar na Rioforte e puxar a parte financeira para baixo da
Rioforte, misturando tudo, acabando com uma estrutura muito mais
complexa do que era a inicial — e isso j& foi aqui admitido pelo ex-
presidente da comisséo executiva da Rioforte? Qual é o racional de, perante
tantas pressdes de simplificacdo, complexificar desta forma a estrutura do

Grupo?
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A Sr.2 Dr2 Ana Rita Barosa: — N&o fui 6rgdo social, ndo sei!
Aquilo foi um exercicio tedrico.

Mas ha aqui um tema que é o seguinte: antes de essa operacao ter
sido concretizada, a ESI ja tinha uma divida a Rioforte de cerca de 900
milhGes de euros — este era o primeiro tema.

O segundo tema era — do que tenho memoria — que a Rioforte, da
forma como estava organizada, pelo facto de ser auditada, pelo modelo de
organizacdo que tinha, faria com que tivesse mais possibilidades de ir ao
mercado conseguir financiamento do que a prépria ESI. E, no fundo, o que
a ESI fez foi regularizou um saldo que tinha com a Rioforte e esta,
enquanto elemento central do Grupo, tinha mais alternativas e mais
possibilidades de ir ao mercado, fazendo aumentos de capital ou emissdes
de divida.

Penso que tera sido esse o racional que esteve na base da decisdo da

Rioforte.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sendo que a Rioforte ja nédo
conseguia ir ao mercado nem aumentar capital desde mais ou menos o
momento em que foi criada. Essa também € a certeza que vamos tendo, ou
seja, que ela foi criada e € um projeto falhado, porque nunca consegue
aumentar o seu capital.

Mas mesmo que seja assim e mesmo que a complexificacdo do
Grupo seja 0 prego a pagar para tentar salvar a parte financeira da ESI, que
ja estava claramente numa ma situacao, a transacédo faz com que a divida da
ESI & Rioforte seja anulada — e eram 900 milhées —, mas cria uma
enorme divida de longo prazo na Rioforte que esta ndo tinha como

financiar, a ndo ser endividar-se, ela propria, a curto prazo.
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A Sr2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Nao, 0 que estava previsto, do que
tenho memoria, era haver um aumento de capital — e depois poderemos
discutir se aconteceu ou ndo —, era a ESI, naguele momento inicial, em
janeiro, fazer um aumento de capital a Rioforte. Portanto, as necessidades
de financiamento ndo eram sé de curto prazo.

Havia, também, outro tema, ou seja, havia a ideia — e poderemos
discutir se ela foi ou ndo possivel — que a Rioforte, dadas as suas
caracteristicas, poderia, eventualmente, financiar-se junto de bancos
internacionais, e ndo seria um financiamento de curto prazo.

Devo dizer que em relacdo a isso foi criado um grupo de trabalho
que incluia varias entidades, foi preparado um dossier de crédito, completo,
sobre a Rioforte e houve, inclusivamente, trés bancos internacionais que
assinaram acordos de confidencialidade com o objetivo de fazerem esse
financiamento.

O que aconteceu depois foi que a degradacdo, a presséo e um
conjunto de circunstancias ndo levaram a sua concretizacdo. Mas se me
perguntar qual era a minha convicgdo, em janeiro de 2014, se eu achava
que a Rioforte poderia, eventualmente, conseguir um financiamento de
médio e longo prazos junto de bancos internacionais, a minha convicgdo

era gque sim, que conseguiria.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E estranha, essa convicgao,
porque nos tivemos pessoas que aqui vieram e explicaram mais ou menos o
seguinte: a Rioforte nunca conseguiu financiar-se como queria, nunca
conseguiu ser bem-sucedida neste acesso a mercados ou no acesso a

capital, e ha pessoas que sabiam disto desde 2009, quando ela foi criada.
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Portanto, em janeiro de 2014, quando o Grupo ja esta sob grande
pressdo, achar que isto ainda é possivel — quanto mais ndo seja por um
diretora, mas que seja por quem geria a Rioforte e 0 Grupo —, é estranho!
Além de que também me parece que ha uma série de pessoas que foram
trabalhando, acreditando na reestruturacdo do Grupo, com uma «cenoura» a
frente, que era um aumento de capital, que nunca aconteceu.

Mas a verdade é que ha varias as pessoas que vém aqui dizer: nos
esperavamos que houvesse um aumento de capital, ou era da Venezuela, ou
era da ESI, ou era de um empresario de futebol que traria dinheiro ja nao
sei de onde.

Especificamente, este aumento de capital da Rioforte, em janeiro,
vinha da ESI?

A Sr.2Dr.2 Ana Rita Barosa: — Uma parte, sim, vinha da ESI.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E a restante parte, ja era da

Venezuela?

A Sr2 Dr2 Ana Rita Barosa: — Nao, ndo havia restante parte;
estava prevista uma emissdo de VMOC (Valores Mobiliarios
Obrigatoriamente Convertiveis) e era o financiamento. Que eu saiba, nao
havia aqui tema.

Devo-lhe dar nota de uma coisa: eu conheci, pela primeira vez, as
pessoas da Rioforte na Gltima semana de dezembro. Eu ndo conhecia a
realidade da Rioforte, tal como a esta a descrever.

Naqguele momento, era essa a minha convic¢ao perante a leitura do
relatorio e contas. Eu tinha essa convicgéo sincera perante a informacéo de

que dispunha, a data e tanto é que participei num grupo de trabalho que
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preparou um dossier de crédito para ser apresentado a bancos estrangeiros
com esse objetivo com as pessoas da Rioforte. Se me diz que elas ja tinham

outra conviccdo, isso ai eu ndo posso discutir, como € 6bvio.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Por que é que, trabalhando no
BES, vai preparar um dossier de recapitalizacdo e de financiamento para a
Rioforte, sendo que, supostamente, haveria alguma diferenca nas areas

financeira e nao financeira?

A Sr2 Dr2 Ana Rita Barosa: — Eu participo nesse grupo de
trabalho, que tanto incluia pessoas da Rioforte, como pessoas do Banco de
Investimento, porque foi-me pedido pela administracdo e eu acredito que
foi porque eu tinha experiéncia financeira, assim como, e bem, as equipas
do BESI, que tinham mais experiéncia nestas operacdes, tambem
participaram. Tentdmos todos fazer um esforco em conjunto para
concretizar as operacOes, trabalhdAmos todos em equipa e eu acredito que

tenha sido por essa razéo.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Pela administracdo, por quem?

Quem € gue estava a orientar estes trabalhos?
A Sr2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Eu reportava ao Dr. Amilcar
Morais Pires, mas também estava presente, nos pontos de situacdo destes

temas, o Dr. Ricardo Salgado.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Explique-nos 14 o que séo
VMOC.
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A Sr.2 Dr2 Ana Rita Barosa: — VMOC sdo Valores Mobiliarios
Obrigatoriamente Convertiveis. E divida que, depois, se converte em
capital; comeca por ser divida, mas depois converte-se em capital. Mas

poderia ser capital... Era quase capital.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E em que momento é que se
apercebe que esta operacdo permitiria...

Confesso que ainda ndo percebi qual € o papel da ESI na
recapitalizacdo da Rioforte, porque a emissdo de quase capital, ou divida
que depois se transforma em capital, era para ser adquirida pela ESI? Como

é que a ESI entra no aumento de capital da Rioforte?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Daquilo que tenho memodria, e ndo
quero estar a...

A emissdo de VMOC era feita por investidores fora do espectro da
ESI. Havia uma ideia de um aumento de capital normal feito pela ESI com

capitais proprios. N&o sei.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Mas sabendo que a parte
financeira estava a ser enviada para a Rioforte, porque a ESI ndo tinha
dinheiro para nada, estava numa situacdo financeira muito, muito, muito
degradada, como é que seria de esperar que a ESI fosse buscar capital para

por na Rioforte?
A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Estamos a falar de janeiro de 2014,

A informacdo que foi dada para este trabalho foi que a ESI poderia fazer,

potencialmente, um aumento de capital.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — A mesma ESI que tinha 1,3
bilides de passivo escondido e, a essa data, ja se sabia que o tinha. Bom,

ndo estou a responsabiliza-la; estou a tratar perceber isto...

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — N&o, ndo, mas mesmo que estivesse
ndo é esse o tema. Essa foi a informacdo que foi prestada, era um dado
adquirido, ndo era uma questdo que me tivesse sido colocada no sentido de
«como € que isso vai ser possivel ao nivel da ESI?». Eu nunca discuti as

condicg6es financeiras da ESI e os cash-flows da ESI.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — E, estando neste gabinete
estratégico, depois, nunca acompanhou a transacdo entre a ESI e a

Rioforte?

A Sr2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Fizemos este trabalho, mas depois
ndo acompanhei a sua execucdo. Ou seja, fiz este trabalho, tratei deste
assunto juntamente com as equipas da Rioforte e, depois, como ja disse,
mais a frente e resultante da prépria decisdo dos érgaos sociais da Rioforte
e da ESI de fazerem esta transacéo, havia a ideia de, no fundo, tentar, junto
de bancos internacionais, o tal financiamento a médio e a longo prazos.

Nessa altura, foi constituida uma equipa, onde eu também participei,
de elaboracdo de um dossier de crédito, numa tentativa de fazer isso. Mas,

no fundo, a aprovacao, a execugdo, ndo a acompanhei.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E quando é que foi «essa
altura», esse «mais a frente»? Porque a forma como estava a explicar,
parecia que houve um momento em que a hipoOtese da transacdo foi

estudada teoricamente e, mais a frente, depois da decisdo, de facto, de se
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fazer, hd um grupo de trabalho que é criado para elaborar um dossier de
crédito que permitisse a Rioforte financiar-se.
Pergunto: que segundo momento é este em que o segundo grupo de

trabalho é criado?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Penso que foi logo em janeiro de
2014, ndo lhe sei precisar a data, mas comecou-se logo a trabalhar em
janeiro de 2014.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — O Dr. José Hondrio, as tantas,
no meio deste processo e desta complicacdo sobre a reestruturacdo do
Grupo, é convidado para vir ajudar e ser conselheiro da Rioforte. Nao
sendo administrador, ndo aceitou e ficou como consultor. Nunca teve
contacto com este consultor que, apesar de tudo, tinha uma palavra a dizer
sobre toda a organizacdo do Grupo? E, no ambito das funcdes que tinha
desempenhado antes, na analise da transacdo entre a Rioforte e a ESI,

nunca teve contacto com Jose Honorio nessa altura?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Tive, tive contacto. Acho que foi no
inicio de abril, em que o Dr. Ricardo Salgado me pediu se eu lhe poderia
fazer um ponto de situacdo, nomeadamente sobre as negociacdes com 0S
bancos para um eventual financiamento.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E como € que elas estavam?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Estavam a decorrer, mas estavam

cada vez mais dificeis e posso explicar rapidamente.
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Além da percecdo de risco e da situacdo que se vinha a degradar, que
era patente até pelas noticias, a constatagdo que o grupo de trabalho fez foi
que para se conseguir o financiamento teriamos de utilizar algum colateral.
E quando comecam os due diligence dos bancos internacionais que
estavam interessados — nao sei precisar a data, ndo sei se foi um pouco
mais a frente, em abril, mas é sé para explicar qual foi o contexto e por que
€ que as coisas se tornaram mais dificeis —, havia uma série de restri¢des
associadas a divida que a propria Rioforte ja tinha emitido, que mesmo 0s
colaterais, que teoricamente estavam livres, ndo podiam ser utilizados para
colateralizar operacdes de credito.

Portanto, isso, em conjunto com uma percecdo de risco e com uma
menor apeténcia para aquele tipo de risco, penso que todo o grupo de
trabalho e eu incluida come¢cdmo-nos a aperceber-nos que seria mais dificil
concretizar a transacao.

Mas havia aqui este tema técnico de que as limitacdes que havia no
clausulado ndo permitiam a utilizacdo do colateral para uma outra operacao

de crédito.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E continuou a acompanhar estas
tentativas de financiamento por parte da Rioforte em todo o processo ou

houve algum momento em que saltou fora e deixou de 0 acompanhar?

A Sr2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Acompanhei enquanto fiz parte
deste grupo de trabalho. Ndo houve um momento em que alguém tenha
saltado fora. Mas, paralelamente a Rioforte, ela prépria, também estava a
fazer outras tentativas.

Portanto, ndo sei exatamente se estavam todas a passar por ali ou

ndo, com toda a honestidade.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Na&o sabia que elas estavam a
passar quer pela PT, através da emissao de divida de curto prazo, quer pela
ES Bahamas e pela ESFIL, através do BES?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — N&o, nunca tive conhecimento

dessas operacoes.

O Sr. Presidente: — Chamo a sua atencdo para o tempo, Sr.d

Deputada.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Tenho ainda duas perguntas, Sr.
Presidente.

Conhecia bem as contas da Rioforte e conhecia bem o impacto que
esta transacdo, esta compra da Espirito Santo Financial Grupo teria nas
contas da Rioforte, ou seja, basicamente, deixaria um buraco muito dificil
de colmatar, caso ndo houvesse aumento de capital e financiamento; em
abril de 2014, sabia que a Rioforte ndo estava a conseguir seguir o seu
plano de financiamento nos mercados — isto parece ser, de facto, uma
coisa persistente quando falamos na Rioforte; e em fevereiro ou marco,
comecaram os investimentos da PT na Rioforte e houve uma renovacao
mais tarde.

Um dos argumentos utilizados foi que o relatorio e contas, com 0s
impactos contabilisticos desta transacdo, s0 foi conhecido em junho de
2014. 1sso esta escrito nas varias auditorias, mas vou confirmar para ndo

estar a dizer nenhum disparate, mas acho que esta é a data que dé&o.
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Portanto, houve uma alegacdo de que as contas da Rioforte
resultantes desta operacdo ndo eram conhecidas e ninguém tinha
consciéncia do nivel financeiro e da grande divida que a Rioforte tinha.

Isto merece-lhe algum comentario? Tinha conhecimento das contas
antes? Elas foram publicadas antes? Havia alguma forma de a PT n&o saber
da real situacdo financeira da Rioforte decorrente daquela operacdo que ja

tinha sido estudada contabilisticamente em dezembro de 20137

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Na&o tive nenhuma interacdo com a
PT, portanto, ndo sei. Penso que as contas foram conhecidas... Est4 a falar-
me de junho, ndo quero estar a errar, mas acho que o relatério e contas da
Rioforte foram conhecidos antes disso. Ndo sei dizer a data, mas posso

VCT...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Foi em junho.

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Acho junho muito tarde, com toda a
honestidade.

De qualquer forma, o relatorio e contas da Rioforte ndo tinha
nenhuma reserva; o que tinha era uma énfase relativamente ao tema da
divida ser de curto prazo, mas, naquele momento, ndo podia ser,
provavelmente, de outra forma, porque a transacéo foi feita mesmo no final
do ano e, normalmente, essas transacdes eram feitas com divida de curto
prazo para depois se transformar em divida de médio e longo prazo.

Acredito que o relatdrio da Rioforte tenha sido conhecido mais cedo,
mas, como lhe digo, ndo tinha nenhuma reserva, que eu saiba, s6 tinha uma
énfase relativamente ao facto de naquele momento inicial a operacao ter

sido financiada a curto prazo.
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O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, fazemos a versdo conservadora
das duas rondas, a versdo radical de esclarecimentos, ou uma versao

intermédia de 3 minutos de pergunta-resposta?

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Vamos a radical.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Eu prescindo, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Passamos, entao, aos esclarecimentos? Estamos
todos de acordo? Até 3 minutos de pergunta-resposta? Sr. Deputado Pedro

Alves?

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Eu prescindo.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado Filipe Neto

Brandao.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Sr. Presidente, s6 queria fazer
dois esclarecimentos, tendo o primeiro a ver com as cartas-conforto.

A reunido que teve, Sr.2 Doutora, ndo foi no dia 9 de junho,
porquanto os e-mails que Ihe foram dirigidos para apreciar as cartas sdo do
dia 5 de junho. Portanto, a reunido que teve foi anterior, seguramente.

As cartas estdo, de facto, datadas de 9 de junho, ou seja, estas cartas
foram pré-datadas — aliés, e curiosamente, 9 de junho, acabo de constatar,
foi exatamente o fim do periodo de subscricdo das acGes do aumento de

capital.
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Mas a pergunta que Ihe faco € se ha alguma justificacdo para que as
cartas estejam datadas de 9 de junho.

Bom, dir-me-4, uma vez que ndo as viu, que ndo tem justificacao,
mas na tal reunido que ocorreu antes de 5 de junho, em que o Dr. Ricardo
Salgado falou consigo — alias, a Sr.2 Doutora confirma nesse e-mail que
depois enviou ao Dr. Rui Silveira, e lhe explicou da necessidade de
liquidez, que néo tinha, e, portanto, da possibilidade da colateralizacdo —,
essa responsabilidade acrescida do BES foi comunicada —
antecipadamente sei a resposta, mas faco-lhe a pergunta — a CMVM,
como era obrigacdo do BES, de acordo com o Codigo de Mercado de
Valores Mobiliarios? Sabe se foi comunicada a CMVM a assuncéo desta

responsabilidade?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Relativamente as datas de 9 e de 5,
podera ser um erro meu. Ja ndo estou no Banco e, portanto, ndo disponho
de elementos concretos, mas se diz que € 5 é porque € 5! Se tem mais
informacdo do que eu, ndo vou discutir, obviamente, esse assunto. N&o foi
minha intencgao...

Relativamente ao tema da CMVM, nédo fago a minima ideia.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Para concluir, Sr. Presidente,
tenho uma pergunta e um comentario também.

Vamos ver o retrato da situacédo: a 30 de junho, na exposicao direta
do BES ao GES, de acordo com as informacdes que eram do conhecimento
do proprio conselho de administracdo e do Banco de Portugal, estavamos a
falar de 1600 milhdes de euros a que acresciam as dividas a investidores

qualificados, o que, obviamente, ndo relevava para a matéria em causa, e
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por isso se dizia que o BES tinha uma almofada de capital que Ihe permitia
cobrir esta despesa.

Sucede que, alegadamente, s6 a 15 de julho, os membros do conselho
de administracdo souberam algo que a Sr.2 Doutora ja conhecia, pelo
menos, desde o inicio de junho, ou seja, que a estes montantes teriam de
acrescer, pelo menos, os tais 267 milhdes que decorreram da
colateralizagdo das cartas-conforto.

Portanto, a Sr.2 Doutora tinha conhecimento da matéria substantiva
as mesmas, ou seja, que o Dr. Ricardo Salgado pretendia assumir essa
responsabilidade, que haveria os cerca de 760 milhdes da Eurofin que a Sr.2
Doutora ja referiu que desconhecia, mas, de qualquer modo, a Sr.2 Doutora
sabia que a situacdo do BES era consideravelmente mais grave do que a
que oficialmente era conhecida.

Portanto, pergunto-lhe: como é que via os anuncios publicos feitos,
entdo, a solidez do Banco? E como ¢ que justifica que, numa altura em que
ninguém emprestava dinheiro ao BES — e designadamente a Sr.2 Doutora
disse que ndo era possivel antecipar a liquidez e que seria uma imprudéncia
suporta-la atraves das cartas-conforto —, no dia 3 de julho a Goldman
Sachs fez entrar no BES 835 milhdes de euros, dando de barato que aquilo
que os bancos ndo faziam também os investidores internacionais nao
fariam.

Portanto, que justificacdo encontra, atendendo a sua vastissima
experiéncia e informacdo que recolheu no local onde trabalhou, para quer

uma quer outra destas duas realidades?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Comeco por responder a questdo de

em junho eu ja saber que havia as cartas-conforto e, portanto, que havia um
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ajustamento potencial se elas fossem juridicamente vélidas, ou ndo, que €
uma discussao em que ndo vou entrar.

Como disse, eu nunca vi as cartas assinadas. Mais: o cliente
reclamou no final de junho o reembolso e nunca referiu nessa reclamacéo a
existéncia dessas cartas. Portanto, repito: eu nunca vi as cartas! Nessa data
nédo sabia, sequer, se as cartas tinham sido emitidas ou nao.

S6 para clarificar, até porque como lhe digo, e reforco, o cliente
reclamou, ndo quero estar outra vez a errar, no dia 24 ou 25 de junho, o
reembolso antecipado e nunca referiu nessas cartas a existéncia de qualquer
garantia ou conforto por parte do banco.

Portanto, repito: eu nunca tinha visto as cartas e o cliente quando
reclamou nem sequer as referiu.

Eu néo disse que o BES ndo se podia financiar; o que disse foi que,
com um colateral Espirito Santo International, ndo via como é que o cliente
podia... O que estava em causa era, no fundo, financiamento com colateral
Espirito Santo International.

Relativamente a operacdo que refere da Goldman Sachs, tive
conhecimento dela ha pouco tempo e através dos media, portanto ndo vou

comentar.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Muito brevemente, s0 para
esclarecer essa sua afirmacao.

O que a Sr.2 Doutora refere ao Dr. Rui Silveira, a 29 de julho,
confrontada pelo Dr. Ricardo Salgado com a possibilidade de antecipar, de
alguma forma, liquidez ao FONDEM — portanto, a assungdo de
compromisso —, € que, e as palavras sdo suas, «tal operacdo nédo € possivel

e ndo existe nenhuma forma de o BES o fazer».
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Ora, eu interpreto o que disse como ndo havendo nenhuma forma de
0 BES antecipar um pagamento, ou seja, eu deduzo que o proprio BES néo
tinha condicdes financeiras para o fazer.

Portanto, se puder esclarecer o sentido que deu a esta afirmacéo, eu

agradecia.

A Sr2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — A questdo ndo tem a ver com o
BES; tem a ver com o colateral que era proposto.

O BES, nessa altura, na minha convic¢do, podia fazer um
empréstimo de 100 ou 200, tinha liquidez para o fazer; o que acontece é
que o colateral que existia para o fazer era Espirito Santo International e,
portanto, o0 BES ndo o podia fazer e, mais do que isso, na minha convicgéo,
nem o BES, nem qualquer outro banco. Ndo tem a ver com a liquidez e
com a possibilidade de o BES fazer crédito; tem a ver com o colateral que

existia para essa operacao de crédito que era Espirito Santo International.

O Sr. Presidente: — Tem, agora, a palavra o Sr. Deputado Miguel

Tiago.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Sr. Presidente, como julgo que vai ser
rapido, posso colocar todas as questbes de uma vez, ndo precisa ser
pergunta-resposta.

Na emissdo do papel comercial de setembro de 2013, exatamente
quem, no Banco, é que assumiu a responsabilidade no departamento de
gestdo de poupanca e na delineacdo deste produto apos a saida da Dr.2 Rita
Barosa?

Gostava também de voltar a questdo de quais eram as notas finais
que a CMVM dava ao banco.
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NOs temos aqui um conjunto de contactos que a CMVM fez junto do
Banco — e, inclusivamente, até algumas respostas — e a verdade € que a
CMVM, quando contacta o Dr. Vitor Bento, ja depois da alteracdo da
administracdo do Banco, fez um conjunto de gravissimas acusagdes a todas
as emissdes de séries comerciais desde 2011, que &, pelo menos, a data de
referéncia que a CMVM utiliza, e que culmina no processo entre o dia 1 de
outubro de 2013 e 0 31 de marco de 2014, onde ja é claramente identificada
a extracdo de mais-valia, dando a entender que ela ocorre ja hd muitos
anos.

Aquilo que nos parece estranho é como € que a CMVM assume que
conhecia este processo e, a0 mesmo tempo, dava por bons o0s
compromissos ou as informacgoes que o DGP lhe dava, dizendo que estava
tudo a correr bem, quando é a prépria CMVM que, anos mais tarde, diz ao
Banco: «Ateng¢dao que nos ultimos anos foram cometidos...» — e
caracteriza-os — «... graves e sérias deficiéncias e irregularidades desde
2011»,

No entanto, ndo temos nota que a CMVM alguma vez tenha dito
«parem» ou tenha tomado alguma outra agdo mais contundente.

Portanto, aquilo que queremos perceber, porque fica claro que a
CMVM conhecia as operacdes — alids, € a propria que o reconhece — e
que interagia convosco —, € que respostas lhes davam e qual era o
encerramento que a CMVM dava a cada um dos processos. Presumimos

nos que isto fossem processos, porque estdo numerados COMO Processos.
A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Respondendo a primeira pergunta, a

pessoa responsavel pelo DGP, depois da minha saida, passou a ser a Dr.?

Claudia Faria.
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Relativamente aos temas da CMVM, como lhe disse, o interlocutor
da CMVM era o compliance e, daquilo que tenho memdria, o que a
CMVM sempre nos solicitava eram esclarecimentos. Ou seja, o compliance
solicitava-nos esclarecimentos, nos respondiamos e eu nunca tive nota de a
CMVM ter pedido outra coisa que nao fossem pedidos de esclarecimento.

Nao tenho nota disso.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Nada além disso?

A Sr2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Que eu tenha nota disso, nao.
Corrijo: sugeriram, por vezes, algumas alteracdes, algumas melhorias que
foram concretizadas. Ou seja, diziam: «Ponham mais este disclaimer...,
indiquem isso...». E isso era acompanhado pelo compliance e era

concretizado, para além dos pedidos de esclarecimento.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Esta nem é bem uma questdo, mas
serve para termos nogéo da gravidade.

A CMVM diz: «Quer a comercializacdo das chamadas séries
comerciais, que revestem substancialmente a natureza de reporte
padronizadas, quer a prestacdo do servico de gestdo de carteiras por conta
de outrem configuram materialmente aplica¢bes financeiras com garantia
de capital e de rendibilidade pré-definida, todavia ndo formalmente
assumidas pelo BES. Em conjunto, os recursos de clientes obtidos por estas
duas vias aproximam-se de 2000 milhdes de euros».

Portanto, isto, num conjunto de operacdes que, de acordo com a
CMVM, se vinha realizando desde 2011, parece que a CMVM... Enfim, é

uma consideracdo, ndo sei se me quer responder.

90



A Sr2 Dr2 Ana Rita Barosa: — Em relacdo a isso, dou uma
informac&o, que ndo dei.

No final de 2011, o Banco de Portugal solicitou a KPMG que fizesse
uma circularizacdo de clientes sobre o servigo de gestdo discricionéria de
clientes. Ou seja, a KPMG selecionou uma amostra e fez um inquérito
diretamente aos clientes da gestdo discricionaria de clientes a pedido do
Banco de Portugal.

Esse pedido tinha sido feito em 2009, eu, na altura, ndo estava, mas
quando voltei, em 2011, o pedido estava pendente e fizemos esse exercicio
durante esse ano.

Esse inquérito incidia, essencialmente, sobre a existéncia ou nédo, a
percecdo ou ndo dos clientes sobre a garantia de capital e de rendimento no
GDC. Dos clientes que responderam a KPMG, 85% disseram que nao
existia capital e rendimento garantido, dos outros 15% a KPMG pé6de
apurar gue todos eles tinham um contrato assinado onde era explicito que
nédo existia garantia de capital e rendimento. Volto a dizer que esse trabalho

foi feito a pedido do Banco de Portugal.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — A CMVM, se calhar, nunca foi

informada!

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — N&o sei responder.

O Sr. Presidente: — Tem, ainda, a palavra a Sr.2 Deputada Mariana

Mortagua.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Queria apenas retomar um
assunto. la perguntar-lhe sobre os acordos de recompra, mas como ja
respondeu, penso que ndo vale a pena voltar a esse assunto.

Relativamente a ESAF, para além da grande divida, ha ainda a forma
como ela circulava. Por exemplo, a Ongoing comprava fundos a ESAF,
sabendo que a propria Ongoing era financiada pelo BES. Portanto, eu
queria perceber se tinha conhecimento destas operacoes.

Em segundo lugar, sobre o aumento de capital da Rioforte, houve um
momento em que toda a gente estava convencida de que as empresas
venezuelanas, imagino que a PDVSA, iriam entrar no capital da Rioforte.
Esta foi uma mensagem que passou de boca em boca e, alias, foi-nos
apresentada como argumento, quando nos diziam: «N&o ha problema,
podemos continuar a fazer estas operacdes, vem ai capital venezuelano e o
Grupo tem solucdo.»

Este hipotético aumento de capital, que me parece ter sido anunciado
varias vezes por Ricardo Salgado, aparece pouco antes das cartas-conforto
a Venezuela perante uma potencial faléncia da ESI.

A minha pergunta é se teve conhecimento deste potencial aumento
de capital da Rioforte, se, alguma vez, teve contactos com estas empresas
venezuelanas para operacdes de financiamento da Rioforte, nomeadamente
aquelas que estava a preparar, € se houve ou ndo uma relacao entre a ideia
deste aumento de capital e as cartas-conforto que, entretanto, foram
assinadas em detrimento do banco, mas para proteger o Grupo perante uma
potencial faléncia da Rioforte.

Ja disse que ndo tinha conhecimento do empréstimo da Goldman
Sachs e, portanto, imagino que também ndo tivesse conhecimento de
reunides entre Ricardo Salgado, Morais Pires e o Dr. Arnaut para negociar

este investimento estranhissimo, no minimo.
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Pergunto: nunca teve conhecimento destas reunides que se faziam na
sede do BES?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Sr.2 Deputada, vou tentar responder
a tudo.

Relativamente ao tema da ESAF, eu ndo tinha responsabilidades
sobre a area de investimento, portanto ndo tinha nogéao disso.

No que diz respeito ao aumento de capital da Rioforte, por parte da
PDVSA, ele surge no ambito de um mandato que a ESAF ganhou num
concurso internacional de gestdo de cerca de 3500 milhdes de euros e na
proposta da ESAF — e isso posso dizer, porque vi a proposta da ESAF —,
explicitamente, e até para evitar conflitos de interesse, havia uma proposta
de um investimento estratégico na Rioforte.

Pelo que sei, 0 banco tomou conhecimento de que essa proposta
tinha sido a vencedora — ndo querendo errar no dia — entre 5 ou 7 de
maio de 2014. Inclusivamente esse tema € levado a comissdo executiva.
Mas eu nunca associei, com toda a sinceridade, isto a qualquer tema das

cartas-conforto.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Deixe-me s6 esclarecer uma
coisa, Sr. Presidente.

O que estad a dizer € que quando a ESAF ganhou o concurso para
gerir dinheiro da PDVSA, ha uma clausula que diz que a prépria PDVSA

fica obrigada a fazer um investimento estratégico na Rioforte?
A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — O que existiu foi o seguinte: a

proposta foi uma proposta de gestdo diversificada, mas, nessa proposta, e

eu acho que bem, constava uma participacao estratégica na Rioforte.
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Como a Rioforte fazia parte do Grupo, penso que terd sido esse 0
racional da ESAF, colocar explicitamente, enquanto na outra proposta

diversificada ndo véo os ativos todos, aquele item para nao haver...

A Sr.2 Mariana Mortéagua (BE): — Peco desculpa por interromper.

Entdo, isto passa-se em maio de 2014. A ESAF estava a gerir
dinheiro da PDVSA, ja havia uma obrigacdo de separacdo, um ring-
fencing, entre a parte financeira e a parte ndo financeira, entdo, se a parte
nédo financeira falisse, o risco reputacional cairia sobre a ESAF ja para ndo

falar noutras coisas. Ou nao?

A Sr2 Dr2 Ana Rita Barosa: — O que existiu em maio foi a
informacdo de que a ESAF ganhou o processo; ndo houve dinheiro

nenhum.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas houve uma proposta que €

uma violacao do ring-fencing?

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Houve uma proposta. Eu ndo vi a
proposta como uma violagdo; havia um investidor estrangeiro que ia
participar no aumento de capital da Rioforte, explicitamente e por ordem

dele.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas néo diretamente. Ou seja,
seria a ESAF...

A Sr.2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — Estava explicito na proposta que era

uma ordem de... Por isso € que ¢ explicito, exatamente por esse tema que a
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Sr.2 Deputada esta a levantar. Acredito que tenha sido essa a intencéo e,

sinceramente, pareceu-me bem.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Na&o sabia se o Banco de

Portugal tinha conhecimento?

A Sr2 Dr.2 Ana Rita Barosa: — N&o faco ideia. Essa proposta

também nao chegou...

O Sr. Presidente: — Muito obrigado.

Srs. Deputados, a proxima audicdo esta prevista para amanhé as 16
horas. Contudo, e ao contrario do que é normal nos trabalhos
parlamentares, sendo as Jornadas Parlamentares do Bloco de Esquerda na
sexta-feira, as votacdes serdo quinta-feira e, como as votagcdes tém alguma
complexidade, prevé-se que o final do Plenério seja as 19 horas.

Assim, a nossa audicao realizar-se-a as 19 horas ou quando terminar
o0 Plenario.

Agradeco a Sr.2 Dr.2 Rita Barosa o seu contributo e cumprimento o
Sr. Dr. Joéo Perry.

Srs. Deputados, dou por encerrada a reunido de hoje.

Eram 18 horas e 55 minutos.

A DivISAO DE REDACAO E APOIO AUDIOVISUAL.
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