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O Sr. Presidente (Jorge Seguro Sanches): — Boa tarde, Srs.

Deputados.

Eram 14 horas e 35 minutos.

Falta um grupo parlamentar para termos quorum. Precisamos de
quatro grupos parlamentares para ter quérum, portanto, logo que chegue
mais um grupo parlamentar, penso que estaremos em condi¢6es de iniciar a

nossa reunido de hoje.

Pausa.

Prop0s-se que a parte deliberativa passe para a seguir a uma das
audicdes, para termos quorum deliberativo. Portanto, se todos estiverem de
acordo, iremos iniciar a audicdo da Coordenadora da Comissdao de
Trabalhadores da TAP (Transportes Aéreos Portugueses), Cristina Carrilho,
acompanhada do Sr. Pedro Gomes.

Se estiverem todos de acordo, suspendo os trabalhos, vou esperar ali a
porta, encaminhéa-los e, depois, retomaremos 0s nossos trabalhos.

Estamos a utilizar a Grelha 2 e esta audicdo iniciar-se-a com o Grupo
Parlamentar do Chega. O PSD comecou ontem, portanto, hoje comegamos
com o Chega.

Vamos suspender, entdo, 0s nossos trabalhos.



Eram 14 horas e 39 minutos.

O Sr. Presidente: — Muito boa tarde a todos de novo. Vamos, entdo,

retomar 0s nossos trabalhos.

Eram 14 horas e 41 minutos.

Saudo a presenca da Coordenadora da Comissdo de Trabalhadores da
TAP, Cristina Carrilho, e quem a acompanha, agradecendo a vossa presenca.

Sei que ndo tem nenhuma apresentacao inicial, por isso, vou dar, na
primeira ronda, a palavra ao primeiro grupo parlamentar de hoje, que, nesta
audicéo, € o Grupo Parlamentar do Chega.

Seguir-se-d0 trés minutos de pergunta/resposta. Estejam a vontade
para colocar qualquer questdo que seja necessaria, sobre o funcionamento
dos trabalhos.

Sr. Deputado Filipe Melo, tem a palavra para iniciar as perguntas.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Cumprimento o Sr. Presidente, os Srs.
Deputados e a Comisséo de Trabalhadores. Muito obrigado por virem a esta
Comissdo e certamente que 0s v0ssos esclarecimentos serdo de grande
utilidade.

Comecava por perguntar se viram o documento que €, julgamos nos,

de crucial importancia para os trabalhadores, que € o plano de reestruturacao.

A Sr2 Cristina Carrilno (Coordenadora da Comissdao de
Trabalhadores da TAP): — NOs vimos um plano de reestruturacdo, mas ndo

vimos o plano.



A Administracdo da TAP, efetivamente, enviou-nos o plano de
reestruturacdo, para darmos parecer, s6 que aquilo que nos enviou estava
incompleto. Tudo o que era informacdo financeira, informacéo
obrigacionista, nada disso consta do documento que temos.

Portanto, n6s vimos o parecer a um documento que a Administracéo
chama «plano de reestruturacdo», mas que, para nos, nao e.

Mas, pronto, demos a mesma um parecer aguele documento. Até hoje,

desconhecemos o plano de reestruturagéo.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr.2 Cristina Carrilho, ontem tivemos
acesso a um documento, fornecido por um dirigente sindical, que mostrava
abertamente que, ao contrario do que tinha sido veiculado, de Bruxelas ndo
veio nenhuma orientacdo no sentido de fazer cortes aos trabalhadores, mas,
sim, as despesas da empresa, que seria forcada a reduzir custos operacionais.
A empresa optou por fazer cortes nos salarios, para conseguir esse equilibrio
financeiro.

Qual é a vossa opinido em relacéo a estratégia usada pela empresa?

A Sr2 Cristina Carrilho: — E claro que, para nos, tudo o que seja
perda de direitos laborais ndo deve nunca acontecer, nem em nome de um
plano de reestruturacdo. Existiam outras hipdteses. Alids — e nds dissemo-
lo em comunicado aos trabalhadores —, havia outra solugdo, que era um
plano de contingéncia que protegesse os trabalhadores e protegesse a
empresa, sem a necessidade de haver os tais cortes de salarios.

A empresa ndo foi por ai, ou melhor, aqueles senhores da BCG
(Boston Consulting Group) ndo foram por ai. Alias, eles ja tinham — néo sei
se 0s Srs. Deputados se lembram do projeto RISE — elaborado o projeto
RISE e muitos dos objetivos que estavam no projeto RISE passaram para

este plano de reestruturacéo.



Achamaos que ia ser um plano de contingéncia, sim, e ndo um plano de
reestruturacdo. Alias, também ndo entendemos porque € que a TAP néo teve
as mesmas ajudas que todas as outras companhias aéreas tiveram no ambito
da covid-19 e foi obrigada a fazer uma reestruturacdo. Também néo

entendemos isso.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Cerca de 1200 trabalhadores terdo sido
despedidos e estdo a ser reintegrados. Houve casos em que, inclusivamente,
houve litigancia e os trabalhadores ganharam, a empresa perdeu, mas nao
nos podemos esquecer de que a empresa tem um acionista que € o Estado.
Quando o Estado perde, perdemos todos.

Ha&, na sua opinido, algum desleixo, alguma ma gestdo, alguma falta
de critério e rigor na area de recursos humanos da empresa que levasse a
despedimentos indevidos? Se sim, por parte de quem? Consegue explicar-

nos?

A Sr2 Cristina Carrilho: — Relativamente a despedimentos
indevidos, indevidos sdo todos os despedimentos. N&o sdo s6 aqueles de que
estamos a falar; sdo todos indevidos. Se houve ali algum erro de gestao, nos
ndo temos conhecimento.

Quando fomos chamados — como €, alias, de lei — a participar no
processo de despedimento coletivo, naquelas reunides de informacdo e
negociacdo que existiram, dissemos, em primeiro lugar, que nao
concordavamos com os despedimentos de todo. Em segundo lugar, uma vez
que isso ia acontecer, pediamos a empresa que, quando houvesse uma
recuperacdo da operacdo e fossem necessariosm trabalhadores, primeiro
fossem chamados aqueles que estavam a ser despedidos.

E isto que eu sei. De resto, n3o sei mais nada.



O Sr. Filipe Melo (CH): — Foi amplamente divulgado que a TAP
tinha necessidade de recursos humanos. Foram cancelados voos por falta de
pilotos, por falta de pessoal de cabine, por falta de trabalhadores de handling
e de varias outras areas que atuam na TAP.

N&o acha que ha aqui uma grande falta de critério haver pagamento de
indemnizacdes por voos cancelados? Esses voos foram cancelados por falta
de pessoal e temos trabalhadores a ser despedidos as centenas.

Dé-nos alguma explicacéo sobre isto. Ajude-nos a perceber isto.

A Sr2 Cristina Carrilho: — Acho que, para realmente alguém
entender isto muito bem, vai ter de perguntar a BCG e vai ter de perguntar a
Rebelo de Sousa e Associados.

Aquilo que eu posso dizer em relacdo a isso é que, efetivamente, nas
tais reunides de informacdo e negociacdo — as reunides decorreram em
2021, portanto, até ao fim de julho de 2021 —, nos dissemos, numa dessas
reunides: «Vamos la ver uma coisa. Vocés ja despediram aquela gente toda
e, agora, querem despedir estes. Imaginemos que, em 2022, ha uma
recuperacdo bombastica da operacdo, voltamos a ter a operacdo idéntica
aquela que havia em 2018 e, depois, trabalhadores, ndo ha.» A resposta que
nos foi dada foi: «Ha. Os trabalhadores com que vamos ficar estdo
sobredimensionados para o0 ano de 2021 e ajustados para 0 ano de 2022.»

Nota-se!

O Sr. Filipe Melo (CH): — Para concluir, uma tltima questéo.

A Comissdo de Trabalhadores representa, naturalmente, também o
pessoal de cabine. Tem conhecimento de uma senhora chamada Karolina
Tiba, que foi contratada para gerir/chefiar a parte do pessoal de cabine, com

um vencimento muito acima da média que nds temos no nosso Pais?



Da informacéo que temos, ninguém viu a senhora ainda na TAP. Esta
em funcbes desde dezembro e tinha como principal missdo articular o
relacionamento entre a estrutura executiva e o pessoal de cabine.

Ja reuniu com esta senhora? J& a viu nas instalacdes? Ja reuniu com

ela sobre o pessoal de cabine? O que € que nos pode dizer sobre isto?

A Sr.2 Cristina Carrilho: — Creio que estamos a falar da senhora
polaca, ndo é? Pronto.

Houve uma comunicacdo, uma circular da Comissdo Executiva, a
informar que, realmente, essa senhora viria para a TAP e qual seria 0 seu
papel. Mas, desde essa circular, ndo houve mais nenhuma circular,
nomeadamente aquela que diz que esta senhora... Ou seja, normalmente,
quando hé a entrada destas pessoas, ou quando ha substituicdes na estrutura,
sai uma circular com a nova estrutura por areas. Essa circular nunca saiu.

Portanto, eu ndo sei se a senhora esta na TAP, ndo sei se esta a
trabalhar para a TAP, nunca a vi e ndo sabemos. A senhora esta MIA

(missing in action), digamos assim.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — O qué?!

A Sr.2 Cristina Carrilho: — «Missing in combat», esta desaparecida

em combate.
Vozes do PS: — In action...
O Sr. Presidente: — Muito obrigado pelas respostas.

Passamos, agora, ao seguinte grupo parlamentar presente.
Sr.2 Deputada Mariana Mortagua, tem a palavra.



A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, cumprimento os
representantes da Comissao de Trabalhadores da TAP.

Temos falado muito sobre a questdo da reducéo de trabalhadores, da
reducdo de tripulantes e do facto de essa reducdo poder pér em causa a
prépria operacdo da TAP. Penso que, ai, ja quase sinto que as conclusdes
estdo tiradas por si proprias. Ha falta de trabalhadores na TAP e foram
despedidos trabalhadores a mais. Concordo, cada trabalhador despedido é
sempre um despedimento a mais e esses despedimentos pdem em causa a
prépria operacdo da TAP.

Mas, por falar em gente desaparecida em combate, gostaria de
perguntar se tem evidéncia do seguinte: quando o Eng.° Fernando Pinto
deixou de ser Presidente da TAP, assinou com a empresa um contrato de
consultoria, pelo qual receberia 60 000 € por més, para prestar consultoria
ao Conselho de Administracdo da TAP, com acesso ao refeitério, enfim, a
todos os direitos dos trabalhadores da TAP.

Pergunto se, nesses dois anos em que 0 Eng.° Fernando Pinto recebeu
1,8 milhdes de euros, tem alguma evidéncia de que ele tenha sequer surgido

na TAP, ou efetuado algum trabalho visivel dentro da TAP.

A Sr.2 Cristina Carrilho: — Se ele efetuou algum trabalho visivel,
nao sei dizer, mas que o vi uma vez na TAP, vi. Se estava a trabalhar, se foi
|4 visitar, o que € que la foi fazer, isso néo sei.

Mas vejamos uma coisa: essa questdo da prestacdo de servicos por
parte de administradores demissionarios ao Conselho de Administracdo é
uma coisa que nao é so da altura do Eng.° Fernando Pinto, € uma coisa que

alguns também ja fizeram.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Pode referir-nos algum caso

concreto?



A Sr.2 Cristina Carrilho: — Deixe-me 1& ver quem é que ficou
também um tempo... Penso que foi um administrador financeiro. J4 ndo me
lembro do nome, mas acho que sim.

Penso que seja para darem apoio a nova Administracdo, porque nos
notavamos, na Administracdo cessante, que ndo sabiam o que é que andavam
|4 a fazer, ndo conheciam a empresa, ndo conheciam o social da empresa,
levavam tudo «a talho de foice» e tudo a frente, sem sequer se informarem
de como é que as coisas funcionavam dentro da empresa, como era o
ambiente da empresa. Nada!

Portanto, claro que estas pessoas precisam de alguém que as aconselhe
e que lhes diga como é que &, o que é que podem fazer e 0 que € que néo é

feito tdo bem.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Aconselhamento caro!

Uma outra pergunta e um outro tema que temos debatido bastante € a
questdo da manutencéo do Brasil, que foi, alias, uma das razfes para a TAP
ter prejuizos, quando a sua atividade operacional, o core, digamos assim, ndo
dava necessariamente prejuizos.

Consegue dizer-nos qual foi o entendimento interno para que este
problema ndo tivesse sido resolvido, sendo que ele foi detetado no tempo da
privatizacdo?

Na verdade, desde antes da privatizacdo que havia este debate. Na
altura, lembro-me que, quando faziamos debates politicos para dizer porque
é que a TAP ndo deveria ser privatizada, era porque 0S Seus prejuizos nao
eram devido a operacdo normal, mas devido aquela unidade no Brasil.

E, ainda assim, veio o privado, o privado foi embora, veio a covid-19

e a manutencdo no Brasil ali continuou. Qual é a razdo para isto?



A Sr.2 Cristina Carrilho: — As razdes que tém sido apontadas
prendem-se com a proépria lei federal do Brasil. Por aquilo que nos tém dito,
néo é facil no Brasil fechar um negdcio ou fechar uma empresa. Ha uma série
de legislacdo muito apertada e, portanto, ndo é facil.

A manutencgdo Brasil, como todos sabemos, era um buraco sem fundo,
era um buraco negro, que, realmente contribuia, alias, acho que seria a maior
contribuicdo para os resultados negativos da TAP.

Mas, efetivamente, aquilo que nos dizem € que aquilo era muito dificil,
que a lei federal era muito apertada... Finalmente, decidiram fechar a
manutencao Brasil. A operacdo ja terminou, portanto, ja ndo esta a operar,
mas ainda hoje existem pontas soltas, como sejam: existem indemnizacdes a
pagar, existem acordos a fazer, tem de se verificar se nas finangas 0s
impostos estdo todos pagos ou nédo, se esta tudo bem e se, depois, ndo ha
nada que venha a morder o rabo a TAP, ndo é?

Portanto, por aquilo que nos dizem, isso € uma coisa bastante
complicada de se fazer, com uma legislagcdo muito apertada e tem de ser feito
com muito cuidado e muita atencdo, porque se ndo podera haver, depois,
consequéncias, ndo digo agora, mas daqui a uns anos, é o que nos dizem,
paraa TAP.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Um outro tema que tem sido
muito debatido e que ja tinha sido apontado até por algumas organizacdes
representativas de trabalhadores € a questdo dos fundos Airbus e a forma
como David Neeleman terd entrado na TAP através dos avifes Neo, que
teriam sido comprados acima do preco que seria razoavel. HA quem
questione que sé depois € que se sabe que 0 preco € superior ao que devia ter
sido... Talvez sim, talvez ndo, ndo sabemos, o que ¢ certo ¢ que havia quem
0 tivesse denunciado ja antes.

Tem algum conhecimento desta operacgéo, formal ou informalmente?
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A Sr.2 Cristina Carrilho: — Do contrato para a compra dos Airbus
350, que foi aquilo que a TAP, enguanto empresa ainda publica e sob a
admissao do engenheiro Fernando Pinto, tinha acordado com a Airbus, o que
nos sabemos é que, para esses contratos, 0s precos eram bastante favoraveis
a TAP.

Relativamente, eu ndo lhe chamo negdcio, peco desculpa, chamo-lhe
negociata, a negociata do Sr. David Neeleman, nés, na altura, o que
soubemos foi que ele tinha feito um acordo com a Airbus para que a TAP,
em vez dos 350, recebesse os Neo e os 350 iam para a Azul. Isto foi o que
nos soubemos! Os meandros do negdcio, os valores, quanto € que isto
envolvia, nunca soubemos. No entanto, nos dissemos também, na altura, que,
com certeza, nesta negociata alguém estava a meter dinheiro ao bolso e nao
eraa TAP.

E, agora, comprova-se que efetiva e aparentemente, iSso aconteceu,
mas, ja, na altura, nds dissemos que era 0 que estava a acontecer, s6 que,
infelizmente, ninguém acreditou na Comissdo de Trabalhadores, somente a

Comisséo Executiva e, enfim, pronto.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Por enquanto, ndo tenho mais

questdes.

O Sr. Presidente: — Passamos, agora, ao Grupo Parlamentar do

Partido Socialista, dando a palavra a Sr.2 Deputada Fatima Fonseca.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Muito obrigada, Sr.
Presidente. Cumprimento a Sr.2 Coordenadora da Comissdao de
Trabalhadores da TAP e quem a acompanha.

Gostaria de comecar por dizer que, como saberdo, ontem tivemos um

11



primeiro conjunto de representantes dos trabalhadores da TAP nesta sala,
que partilharam connosco as suas perce¢des e as suas opinioes.

Do nosso ponto de vista, € muito importante, é crucial mesmo que
continuemos a ouvir quem tem um conhecimento Unico da empresa e quem,
nessa medida, pode contribuir para o cabal esclarecimento de um conjunto
de factos que sdo muito relevantes para o objeto desta Comissao Parlamentar
de Inquérito, mas também quem, conhecendo de perto, interagindo de perto
com a Administracdo da TAP, tem, seguramente, uma visao sobre o presente
e o futuro da companhia, enquanto fator crucial para o sucesso da TAP.

N&o tendo tempo para explorar todo o conjunto de direitos que a lei
confere as comissdes de trabalhadores, eu pergunto o seguinte: sendo,
segundo as declaragbes que prestou nesta Comissdao Parlamentar de
Inquérito, uma preocupacdo do Dr. Manuel Beja a interacdo com o0s
sindicatos, pergunto quais 0s canais institucionais que tém existido entre a
Administracdo e os sindicatos, centrando a pergunta, em particular, no
periodo que releva para o objeto desta Comissao Parlamentar de Inquérito,
ou seja, entre 2020 e 2022.

A Sr.2 Cristina Carrilho: — Eu preciso esclarecer aqui um ponto: a
Sr.2 Deputada quer saber qual tem sido a comunicacao entre a Comisséo de
Trabalhadores e o Dr. Manuel Beja, ou qual tem sido a comunicagéo entre a

Comissao de Trabalhadores e a Comissao Executiva?

O Sr. Presidente: — Para explicar, sem contar o tempo, faca o favor,

Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Sem contar o tempo, muito
obrigada.

Com a Administracdo da TAP, seja o Presidente do Conselho de
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Administracao, seja com a Comissao Executiva...

A Sr.2 Cristina Carrilho: — Ah, com a Administracdo da TAP, seja

0 Conselho Executivo seja 0 Conselho ndo Executivo.

A Sr2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Sim, com 0s canais

institucionais que funcionaram ou deveriam ter funcionado.

A Sr.2 Cristina Carrilho: — Bom, com a Administracdo, portanto
com a Comissdo Executiva, nos temos tido, ndo lhe chamaria dialogo,
chamaria encontros pouco apraziveis, porque, como 0s Srs. Deputados com
certeza sabem, o Codigo do Trabalho concede-nos o direito de reunirmos,
pelo menos, uma vez por més com a Administracédo. E, portanto, nés fazemos
ponto de honra, pelo menos, que isso aconteca e, uma vez por més, la
reunimos com um dos administradores, eles vdo-se revezando, e, portanto,
sim, temos reunido.

Se tem havido um dialogo? Nao. N&o a partir do momento em que a
senhora francesa nos diz: «Ah, nds gostdvamos que vocés trabalhassem
connosco. Como é?» E nos dissemos: «Com certeza que teremos todo o
prazer em trabalhar com a Comissdo Executiva, desde que as opcdes que
sejam tomadas sejam favoraveis aos trabalhadores.» A senhora ndo deve ter
entendido muito bem e, portanto, voltou a repetir: «Entdo, mas estdo do
nosso lado, ou ndo?» E nos dissemos: «Estamos, desde que seja bom para os
trabalhadores, se ndo for ndo estamos.» Ela disse: «Ah, compreendi!» A
partir dai dialogo é algo que ndo podemos chamar.

Com o Conselho ndo Executivo, o Dr. Manuel Beja, quando tomou
posse, ao contrario de outros presidentes do Conselho ndo Executivo,
telefonou para a Comisséo de Trabalhadores e disse-nos isto: «Olhem, eu

quero apresentar-me, eu sou 0 Manuel Beja, sou Presidente do Conselho de
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Administracdo e ndo vou reunir com a Comissao de Trabalhadores, porque
0 que eu quero é andar a promover a TAP la fora.»

Portanto, € esta a comunicagdo que nos temos tido com a
Administracdo da TAP.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Portanto, os resultados

desses encontros foram na pratica?

A Sr.2 Cristina Carrilho: — Os resultados desses encontros foram na
pratica: «Ah, nds queremos o relatorio de gestdo.» «Ah, esta na internet, vao
ver a internet.» «Ah, vao fechar o infantario? Nado podem fechar, o infantario
€ muito importante para os trabalhadores.» «Ah, ndo, claro que podemos
fechar, até renegociamos um horario um bocadinho alargado, abre as 7 horas
e 30 minutos e fecha as 20 horas.» «Sim, entdo, e aqueles trabalhadores que,
por uma questéo de avaria do avido, de manutencao do avido, ficam retidos
|4 fora? O que é que fazem as criangcas?» «Ah, ndo, mas isso eles tém de
perguntar aos colegas que nunca tiveram as criangas no infantario, como é
que fazem»

Bom, é este o tipo de comunicacdo que nds temos com a
administracao.

Quando foi da negociacdo do despedimento coletivo, nos fizemos
varias propostas, para minorar a situacdo desses trabalhadores, que nem

sequer foram aceites ou consideradas pela Administracdo, portanto...

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Conheciam a pratica da
TAP relativamente a pagamentos indemnizatérios a administradores, a

trabalhadores? Se conheciam, consegue dar-nos alguns exemplos?

A Sr.2 Cristina Carrilho: — E do conhecimento comum entre os
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trabalhadores da TAP que, efetivamente, ao longo do tempo, ndo é s6 de
agora, tém sido dados pela TAP bdnus, prémios, indemnizacdes, ou 0 que
eles queiram chamar, a determinados quadros.

O exemplo que eu tenho... Bom, nds sabemos isto, mas nao temos
provas, porque arranjar provas disso € muito dificil, como deve calcular, ndo
é? E tudo feito no segredo, é tudo feito por baixo dos panos, alguns, se calhar,
até vém de um saco azul, portanto, ndo é divulgado nem a Comissdo de
Trabalhadores, nem aos sindicatos, nem a ninguém.

Portanto, aquilo que nds sabemos é aquilo que depois transpira ca para
fora, e que, pronto, acaba por ser do conhecimento comum.

A Unica vez em que houve atribuicdo de prémios e que nds temos
prova disso e que foi divulgado, foi em 2018, aqueles famosos prémios que
foram atribuidos, que sairam para a comunicacdo social, que saiu uma
listagem. Essa foi a Unica vez em que nos tivemos, efetivamente, prova de

que isso foi feito.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Posso, entédo, concluir — e
é uma pergunta — que consideram gue o0 ndo envolvimento sistematico da
Comissdo de Trabalhadores com as entidades responsaveis pela tomada da
decisdo condicionou negativamente um conjunto de decisdes de gestdo que
a TAP tomou ao longo dos anos e que, se tivessem tido oportunidade para o

fazer, teriam feito propostas alternativas crediveis.

A Sr.2 Cristina Carrilho: — Nos fizemos propostas alternativas
crediveis que nunca tiveram acolhimento.

A posicdo da Administragdo cessante sempre foi a de dizer: «Nos é
que sabemos, temos de cumprir o plano de reestruturacao, e, portanto, como
temos de cumprir isto, vamos cortar a direito, doa a quem doer». E nunca

achdmos acolhimento por propostas que nds tenhamos feito, propostas
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viaveis, propostas que ndo iam, de forma alguma, comprometer
financeiramente a empresa, mas que seriam benéficas para os trabalhadores,
mas que nunca encontraram acolhimento.

Por exemplo, na questdo do infantario, nos explicamos, porque nos
entendemos, a senhora era francesa, ndo conhecia, a Dr.2 Ana Dionisio, que
é a diretora de recursos humanos, também ndo conhece a empresa, ou nao
conhecia a empresa, e, portanto, nos explicAmos, quer a uma, quer a outra, 0
que era o infantério da TAP.

Porque o que espoletou tudo isto, foi o facto de a Seguranca Social
dizer que o infantario precisava de obras de fundo, se néo tinha de fechar.

Bom, néo sei se 0s Srs. Deputados sabem, mas o infantario existe ha
50 anos. Ha 50 anos que o infantario nunca foi licenciado. Ha 50 anos que a
Seguranca Social faz inspecbes e diz: «Ah, isto ndo é edificio para um
infantario, isto tem de levar obras, tém de fazer isto, isto e isto.» E TAP
contrapde e diz: «E, entdo, e se nos fizermos isto e isto?» «Ah, entdo, se
fizerem isso, passa até a proxima vez.» E da proxima vez a conversa é
exatamente a mesma.

Agora, nds gostdvamos muito de saber o0 que € que aconteceu desta
vez, para nao ser assim.

Mas nos explicamos a senhora que o infantario é importante, porque
da seguranca aos trabalhadores, especialmente aqueles que trabalham por
turnos, o pessoal de bordo... Eles tém os seus filhos cuidados, sabem que
eles estdo seguros, sabem que, se ndo conseguirem voltar no voo que era
suposto, porque 0 avido avariou ou porque houve uma contingéncia de
aeroporto ou de manutencdo, a crianca esta entregue, esta segura e, portanto,
nédo ha essa preocupacao.

Com o fecho do infantério, essa preocupacdo vai comegar a existir
muito mais, porque aquilo que a TAP propde em alternativa sdo dois

infantarios, um, o Externato Champagnat e outro no LNEC, que, por especial
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favor, acederam a abrir as 7 horas e 30 minutos a fechar as 20 horas para
poderem acolher os meninos.

Ora bem, vamos l& ver uma coisa: os tripulantes tém de se apresentar
ao voo, muitas vezes, as 5 horas da manhd, porque tém um voo as 6 horas ou
as 6 horas e pouco da manhd. Muitas vezes, o Ultimo voo que eles véo fazer,
isto no médio curso obviamente, chega as 23 horas ou a meia-noite, se nao
atrasar, se se atrasar pode chegar as 2 horas ou as 3 horas da manha.

Portanto, como podem verificar, estes horarios ndo sdo, de todo,
adequados aos horarios que os trabalhadores da TAP praticam.

NOs explicamos isto a senhora e também explicamos que o fecho do
infantario vai implicar o agravamento de um problema cronico que existe
especialmente no pessoal de bordo, que € o absentismo, porque os colegas
de bordo, que tenham os filhos no infantario, se o infantario fechar e se for
para a frente esta proposta que a TAP fez, essas pessoas vdo meter todas as
baixas, todas as assisténcias, todas as licencas a que tiverem direito para dar
apoio aos filhos.

Portanto, o absentismo vai subir, e, se ja estamos com 200
cancelamentos para o verdo, imagine-se como € que vai ser depois com este

absentismo.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Portanto, dai a importancia
de se conhecer a realidade para proporcionar condicdes de trabalho
adequadas a realidade da companhia.

Falemos um pouquinho sobre o plano de reestruturacdo. Como
sabemos, contém um conjunto de opg¢des, mas foi desenhado e aprovado para
salvar a TAP, enquanto pilar-chave da economia portuguesa.

Olhando s6 para 2019, o ano pré-pandemia, o contributo da TAP para
a economia oscilava entre 2,3 e 2,6 mil milhdes de euros, e nessa altura a

TAP contava com quase 10 000 trabalhadores.
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Considera que os auxilios de Estado foram essenciais para garantir a

viabilidade da companhia nesse momento?

A Sr.2 Cristina Carrilho: — Ora bem, olhando para a realidade da
TAP, portanto, olhando para a situacgao financeira da TAP em 2019 — depois
veio a covid e a situacdo financeira agravou-se —, sim, achamos que,
efetivamente, a ajuda do Estado foi essencial para a sobrevivéncia da
empresa.

No entanto, se nunca tivesse sido adquirida pela TAP uma empresa
chamada VEM (Varig Engenharia e Manutencéo), se calhar a TAP néo tinha
precisado dessa ajuda, porque teria eventualmente uma almofada financeira

que lhe permitisse fazer frente a algumas situacoes.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Tem ideia de quantos
seriam 0s postos de trabalho, diretos e indiretos, que teriam sido perdidos em

caso de insolvéncia da companhia, em 2020?

A Sr.2 Cristina Carrilho: — Ora, portanto, a nivel da TAP, em 2020,
seriam cerca de 7000 postos de trabalho. Mas depois temos todo um mundo
a volta da TAP, muitas empresas, cerca de 100, algumas das quais dependem
da TAP, porque o unico negdcio que tém é com a TAP, e ndo lhe sei precisar
quantos trabalhadores estariam envolvidos nessas 100 empresas, mas com
certeza seriam muitos.

Depois também temos a questdo do turismo. Porqué? Eu passo a
explicar. A TAP é uma empresa que ndo é uma low-cost. Embora,
aparentemente, queiram fazer dela uma low-cost, ndo é. O cliente TAP é uma
pessoa que vem para comer em bons restaurantes, ir a um bom espetaculo,

ficar num bom hotel, comprar artigos portugueses, ndo € como o cliente de
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outras companhias aéreas, que vem com a mochila as costas, dorme na praia
¢ vai comer ao McDonald’s.
Logo, portanto, um determinado setor do turismo ficaria realmente

bastante prejudicado se a TAP néo existisse.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Falemos um pouco dos
acordos de emergéncia.

Como sabemos, no contexto do plano de reestruturacao, o objetivo dos
acordos de emergéncia seria procurar encontrar uma solucdo consensual
sobre a forma de viabilizar e reestruturar a TAP.

Pergunto, daquilo que conhecem do plano de reestruturagdo em
concreto, e ja nos explicou que ndo conhecerdo todo o contetdo do plano de
reestruturacdo, o que é que conhecem para além daquilo que é publico?
Como foram conseguidos os acordos de emergéncia? Como percecionam,
no contexto dos acordos de emergéncia, um conjunto de medidas
voluntarias? Acompanharam a execu¢do das mesmas? E quais os resultados

que objetivamente atribuem a essas medidas neste momento?

A Sr.2 Cristina Carrilho: — Ora bem, as medidas de reducdo de
pessoal, as quais eu nao diferencio...

E tudo despedimento, para mim foi tudo despedimento, porque,
inclusivamente nas tais chamadas «rescisfes por mutuo acordo» (RMA), a
maior parte delas foi posta assim ao trabalhador: «ou sais, ou sais.» Nao
houve, na maior parte dos casos, op¢do de escolha, foi: «ou sais, ou sais»;
«O0U sais agora, ou sais depois, despedido, sem levares nada.»

Muitos deles optaram por sair na altura e levaram a sua indemnizacéo,
que era sempre melhor do que ser sumariamente despedido e néo ter direito

a nenhum tipo de indemnizacdo ou compensacao pelos anos de trabalho que
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tiveram na empresa. A maior parte deles saiu desgostosa, muito desgostosa.
Portanto, para nos € tudo despedimentos.

Estes despedimentos tiveram um grande impacto na operagéo da TAP,
no sentido em que, mais rapidamente do que alguma vez alguém pensou,
mesmo 0s senhores iluminados da BCG — que parece que sdao muito
iluminados mesmo —, a operacdo recuperou. E ndo ha pessoal. Porqué?
Porque foram obrigados a fazer RMA, porque foram despedidos. E agora
ndo héa pessoal.

Inclusivamente, a TAP neste momento tem concursos abertos para
admitir pessoal em Vvarias areas, trabalhadores em varias areas, e ndo esta a
conseguir fazé-lo, porque, devido a celebracdo dos acordos de emergéncia,
que preveem um corte nos salarios dos trabalhadores, ninguém quer ir
trabalhar para a TAP com as condicOes salariais que a TAP oferece, quando
ca fora conseguem arranjar trabalno em empresas que lhes pagam muito
mais.

Portanto, estas sdo as consequéncias mais palpaveis, digamos assim,
ndo é? Depois hd todo um conjunto de outras, mas estas sdo as mais

palpaveis.

O Sr. Presidente: — Penso que por consenso de todos, até pela forma
como temos trabalhado, nomeadamente ontem, porgue temos os trabalhos
do Plenério a decorrer ao mesmo tempo, hé a possibilidade de alguma gestao
no uso da palavra por parte dos Srs. Deputados.

Portanto, falara agora o Sr. Deputado Bruno Dias, e depois o PSD.
Agradeco a todos os Srs. Deputados a possibilidade de fazermos esta gestao.

Faca favor, Sr. Deputado Bruno Dias.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, agradeco a Mesa e aos

grupos parlamentares esta possibilidade.
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Neste caso, ndo se tratava do Plenario, que na altura ainda ndo tinha
comecado, mas sim de uma outra comissdo parlamentar que estava a
decorrer, a Comissdo de Negdcios Estrangeiros e Comunidades Portuguesas,
e por isso é que apenas pude juntar-me aos trabalhos da Comissdo de
Inquérito um pouco mais tarde. Por isso, agradeco a vossa compreenséo,
peco desculpa e também cumprimento a Comissédo de Trabalhadores e
agradeco a vossa presenca.

Eu iria entdo comegar agora as minhas perguntas.

Comeco por perguntar, relativamente a Comissao de Trabalhadores,
sabendo que, por lei, tem direitos especificos de participacdo num processo
de reestruturacdo, se esses direitos especificos da Comissdo de

Trabalhadores foram respeitados.

A Sr.2 Cristina Carrilho: — Ora bem, a nosso ver, ndo foram.
Porqué?

O que aconteceu no ambito do plano de reestruturacdo foi que, numa
primeira fase, a Administragdo chamou-nos, apresentou-nos um PowerPoint
todo bonito — porque eles gostam muito de bonecos — e disse: «E isto o
plano de reestruturacao, os objetivos sao estes, vamos fazer isto e isto e isto.»
E a reunido acabou. Dai para a frente, nés comecamos a por nas ordens de
trabalho para as reunides com a Administragcao o assunto da reestruturacéo.
famos perguntando e eles iam respondendo.

Ou seja, 0 que devia ter sido permitido — que € 0 que estd
efetivamente na lei — a Comissdo de Trabalhadores era, desde o inicio,
acompanhar a elaboracdo do plano de reestruturacéo, ser chamada a dar a
sua opinido, a dizer aquilo com que concordava, aquilo com que nao
concordava, e eventualmente ateé a fazer propostas — «nds ndo concordamos
com isto, mas se calhar podiamos fazer assim, vejam la se € possivel fazer

assimm».
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Isto nunca aconteceu. Foi-nos sempre apresentado como um facto.

Ponto.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — O Cddigo do Trabalho, artigo 429.°,n.° 2,
diz: «No a@mbito da participacdo na reestruturacdo da empresa, a comisséo
de trabalhadores [...] tem direito a: @) Informacéo e consulta prévias sobre
as formulagdes dos planos ou projetos de reestruturacao; b) Informacao sobre
a formulacao final dos instrumentos de reestruturacao e de se pronunciarem
antes de estes serem aprovados.» E o que esté na lei.

Eu pergunto se isto aconteceu.

A Sr.2 Cristina Carrilho: — N&o.

N&o aconteceu porqué? O conhecimento prévio que nés tivemos foi a
tal apresentacdo em slides, em PowerPoint, sendo que, por nossa iniciativa,
perguntdmos: «Entdo e como ¢ que ¢? Informagdo financeira...
Obrigagdes... Onde € que isso entra?» «Ah, 1sso € confidencial...» E nods
respondemos: «Entdo, mas nds estamos obrigados a confidencialidade pelo
Cdodigo do Trabalho!» «Ah, ndo, € confidencialidade para com terceiros!...»

H& muita coisa do projeto de reestruturacdo que nos ndo conhecemos,
de que nunca fomos informados. O parecer que ndés demos, como ja disse
aqui, foi a um documento que é chamado «plano de reestruturacdo», mas
que, na realidade, ndo é o plano de reestruturacdo. Portanto, nés entendemos

que, até hoje, nem sequer conhecemos o plano de reestruturacao.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Ou seja, 0 que isto significa é que
esconderam o processo, atuando a margem da lei.

Sobre o processo de privatizacdo em 2015, a Comissdo de
Trabalhadores tem o poder de controlo de gestdo, também nos termos da lei,

e eu pergunto se conheciam, se ouviram falar, se tiveram alguma ideia do
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que seriam os fundos Airbus, agora tdo famosos, e se sabiam que a TAP tinha
sido comprada, ou capitalizada, com dinheiro que, no fundo, era da prépria

TAP. Pergunto se isto foi do conhecimento da Comissédo de Trabalhadores.

A Sr.2 Cristina Carrilho: — N&o foi.

Como eu ja disse aqui, na altura nos fizemos um comunicado e
dissemos que, realmente, aquilo nos parecia tudo muito suspeito e, com
certeza, alguém estaria a lucrar com esse negocio, mas ndo era a TAP, de
certeza.

E que, convenhamos, como eu também ja disse aqui, 0s objetivos a
que se propde o tal plano de reestruturacdo séo muito idénticos aqueles que
o famigerado Projeto RISE também propunha. E, no Projeto RISE, aquilo
que se tira, assim mais empiricamente, € que o Projeto RISE previa uma
diminuicdo da TAP em todos os seus aspetos e um incremento da Azul.
Portanto, apoiados nisso e nessa troca que houve, de compra de avides, a
conclusdo que tiramos foi que, realmente, alguém estaria a lucrar com isso e
néo era a TAP, de certeza.

Agora, na altura ndo tivemos informacéo dos valores envolvidos, ndo
tivemos informacéo de quais eram as diferengas. Isso ndo tivemos, ndo nos
foi dito, ndo acompanhamos — ndo acompanhamos porque, claro, ndo fomos
chamados a acompanhar, obviamente —, e portanto, ndo, ndo tinhamos

conhecimento.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Ou seja, mais uma vez, esconderam tudo
e atuaram a margem da lei.

Mas, atuando & margem da lei tantas vezes, ndo ha de ter sido por falta
de assessores juridicos, porque foram contratacfes as dezenas e 0 mais que

havia era gabinetes juridicos a apoiar.
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N&o ha gabinete juridico na TAP? N&o ha servico juridico na

companhia?

A Sr.2 Cristina Carrilho: — Essa € uma pergunta que n6s também
fizemos varias vezes.

Quando comecaram a aparecer agueles outsourcings juridicos 14 pela
TAP — que ndo era s6 um, agora ja sao trés ou quatro, agora até ha um que
é de uma multinacional, a Garrigues, enfim... —, nos também fizemos a
pergunta: «Entdo, mas, espera ai, ndo ha ninguém na TAP, no departamento
juridico, que tenha as capacidades para assumir? Como é gque é possivel?!»

Séo pessoas, muitas delas, que la trabalham héa 20 e tal ou 30 anos, que
conhecem a TAP, que conhecem o0 negécio da TAP, que conhecem a parte
legal da TAP. Entdo, e ndo ha ninguém que seja competente para fazer isto?
Tém de vir uns fulanos la de fora, que agora até dizem: «Ai, ndo, a culpa ndo
foi nossa»? Como € que €? Pessoas que ndo conhecem a empresa, nao
conhecem os meandros juridicos da empresa?

SO para terem uma nocgdo, ja agora, por exemplo: desde que a
Administragdo cessante entrou na TAP, todos os processos disciplinares que
aparecem, seja por que motivo for, sdo para despedimento sumario. Ponto.
Como é que é possivel?!

E que, vamos 4 ver uma coisa, h4 ilicitos que sdo coisas que no sdo
bem um ilicito, sei 14, esqueci-me de entregar o papel da baixa la na empresa
aquilo é uma falta, mas eu o tenho papel, esta aqui. Ai, ndo é assim tdo grave.
Mas agora, estou de baixa ha sete anos, ando por ai a passear, ha factos
provados que até tenho outro emprego. Pronto, entdo se calhar ai justifica-se
avaliar se o trabalhador realmente serve a empresa ou néo.

Agora, por coisas pequenas, que eu até posso provar que, « Epa, foi
erro meu, esqueci-me, mas esta aqui.» Mas para despedimento? Pronto, este

e um exemplo.
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Alias, aqui ha tempos, também no ambito de um processo disciplinar,
nos fomos chamados a estar presentes numa auditoria ao computador de um
trabalhador. Estava la a colega dos juridicos, que estava com 0 processo, e
apareceu la uma figura, uma senhora que eu nao conhecia.

Entdo, essa senhora estava la por conta, salvo o erro, da Rebelo de
Sousa, e estava a supervisionar o trabalho da colega dos juridicos. Uma
colega que ja la trabalhava ha muitos, muitos anos, que estava mais do que
habituada aos processos disciplinares, a lidar, a avaliar, habituada a tudo, e
aparece aquela fulana ali a supervisionar.

Eu penso: «Mas agora a colega tem de ter superviséo? Como € que é?»

E estamos assim.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Ja agora, para termos uma nogéo,
consegue situar um determinado momento a partir do qual esse recurso
sistematico aos outsourcings juridicos passou a ser, de facto, sistematico?

E 0 momento do inicio da Administracio cessante? E o momento de

2015, de 20207 Quando é que notam que ha essa mudanca?

A Sr.2 Cristina Carrilho: — O primeiro outsourcing de que tivemos
conhecimento foi a Rebelo de Sousa e, que nds tenhamos ideia, foi quando
entrou a Administracao cessante. Antes disso, ndo tinhamos...

Exato.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Outra coisa que tem ficado clara € que a
reestruturacdo, nomeadamente o numero de trabalhadores mandados para o
desemprego, foi completamente contraproducente.

Manuel Beja falou em cortes que foram «até ao 0ss0» — a expressao
foi dele — e a Presidente da Comissdo Executiva reconheceu que faltavam

trabalhadores em varios setores, inclusive na parte juridica, dizia ela.
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Ha noticias varias de cortes na oferta, com prejuizo paraa TAP, devido
a falta de trabalhadores. Gostavamos gque nos dessem nota dos alertas que
fizeram sobre isso e exemplos concretos dessa falta de trabalhadores e dos
custos que isso comportou para a operacao.

Estou mesmo a terminar, Sr. Presidente.

Aproveitando esta oportunidade, tenho uma segunda questéo, que tem
a ver com a questdo da Manutencdo e Energia Brasil, que mencionou ha
pouco. Tem ficado muito claro, destas audi¢des, o problema que isso
representou e tem sido e alertdmos para essa questdo durante anos.

A pergunta é, também, qual foi a intervencdo da Comissdo de
Trabalhadores? Quem é que alertaram, a quem se dirigiram e qual foi a

resposta que tiveram nessa matéria?

A Sr.2 Cristina Carrilho: — Relativamente aos prejuizos para a TAP
decorrentes da falta de pessoal. Por exemplo, os cancelamentos de voos, que
tém sido mais que muitos e que, pelos vistos, vdo continuar a ser: estes
cancelamentos de voos, logo assim a priori, envolvem uma indemnizacéo de
350 € ou de 600 € e qualquer coisa por passageiro cujo voo foi cancelado. E
a indemnizacao a que o passageiro tem direito por lei.

Depois, imaginemos que 0 passageiro ndo vive na cidade onde € o
aeroporto, tem de se deslocar para aquela cidade para apanhar o avido.
Quando o voo ¢ cancelado assim, em cima da hora, tem de se pagar a estadia
do passageiro no hotel onde fica e tém de se pagar as refeigoes.

Nos cancelamentos que s@&o com tempo, tém essa compensacao e
depois essa compensacdo é paga em voucher que o cliente pode usar para
outra viagem. Ou seja, em vez de o cliente pagar a sua passagem para a altura
do voo que vai ser cancelado e voltar a pagar a sua passagem para 0 Voo que
vai fazer daqui a seis meses, esta a aproveitar aquilo que gastou para a nova

passagem. Logo, aqui ha perda de receita, por via da indemnizacao e por via
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de que o passageiro acaba por ndo pagar aquele bilhete por inteiro daqui a
seis meses, utilizando um crédito que ja tinha. Portanto, ha perda de receita.

Depois, 0 que é que ha mais? Temos a questdo da imagem da empresa.
A imagem da empresa fica altamente prejudicada cada vez que cancelam o
v00o. Muitas vezes 0s passageiros, aqueles que fazem mais frequentemente
v0oos em determinadas rotas, sabem que tém de comprar o seu bilhete com
bastante antecedéncia: com sete, 0ito, seis meses de antecedéncia. As vezes,
h& quem compre com um ano de antecedéncia, para garantir as férias do ano
seguinte e estdo a contar com aquilo. Gastaram o seu dinheiro, pagaram o
seu bilhete, estdo a contar com aquilo.

Chegamos a trés meses antes do voo e dizem: «Olhe, o0 seu voo foi
cancelado, e agora s6 o conseguimos p6ér num voo trés dias mais tarde do
que o que tinha inicialmente.» Isto também prejudica a imagem da empresa.

Se calhar aquela pessoa vai pensar: «Epa, nunca mais viajo na TAP.
Entdo cancelaram-me o0 voo, sO tenho outro daqui a trés dias e as minhas
férias sdo de cinco? O que € que eu vou fazer?»

Depois, ainda falando dos cancelamentos, aqueles que séo em cima da
hora: muitas vezes os passageiros depois tém dificuldade em arranjar um
voo. Porqué? A TAP, tal como deve, faz as protecdes. SO que, vamos la ver
uma coisa, imaginemos um voo, por exemplo, para o Brasil. Um voo para o
Rio de Janeiro no Natal. Esta tudo cheio. Se um cancela, aqueles 300
passageiros vao ter de ser protegidos nos voos a seguir. Mas, como esta tudo
cheio, s se vai conseguir proteger uns dai a dois dias, outros dai a trés, outros
dai a seis, outros dai a sete... As tantas, j4 nem vale a pena a pessoa Vir,
porque as férias deles ja passaram, ndo €? E néo era isso que se entendia:
interessava-lhes passar o Natal c4, ndo lhes interessava passar o Natal no
Brasil, ndo €? Eles vinham cé para passar o Natal.

De maneira que tudo isto tem impactos, quer na receita, quer na

imagem da empresa.
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E depois ainda ha outra coisa. Peco desculpa por me estar a alargar,
mas é importante falar disto: ndo sei se os Srs. Deputados sabem, mas eu
trabalho nas reservas da TAP, no contact center.

No outro dia, atendia uns senhores que vinham de Oslo para Lisboa, e
eles ligaram para nés para confirmar o voo de regresso, porque na vinda
tinham tido imensos problemas para embarcar e estiveram 1 hora e 30 no
check-in. «Houve um problema, estivemos 1 hora e 30 no check-in.»

Quando fui ver a reserva — e atencdo que isto € do conhecimento da
Eng.2 Silvia Mosquera, porque mandei-lhe um mail a explicar tudo isto —,
0 que é gque aconteceu com a reserva, que tinha acontecido logo no inicio?
Quem fez a reserva e vendeu o bilhete, quando reservou, o sistema deu-lhe
um estado de reserva de US, Unable to Sell. Ou seja, 0 sistema disse «aqui
ndo ha lugares, ndo podemos vender isto», mas a pessoa nao se importou
com isso e emitiu o bilhete. E o bilhete ficou em request, ou seja, em vez de
ficar confirmado, ficou como pedido, por causa da condi¢cdo em que estavam
0S VOOS.

Resultado: o que é que aconteceu quando os senhores chegaram ao
check-in 14 em Oslo? Estiveram |4 uma hora e meia porque o colega do
check-in esteve a emendar aquilo e a confirmar um novo voo para eles
poderem embarcar. E eu, quando os atendi, também tive de fazer
determinados procedimentos para emendar aquilo, para que ficasse
confirmado e para as pessoas embarcarem sem problemas.

Como os Srs. Deputados sabem, a TAP, a Administracdo, pelo menos
a cessante, tem um gosto especial por outsourcings, e outsourcings para tudo,
como ja vimos aqui, até para o departamento juridico e esta reserva foi feita
num outsourcing, agora ndo vos sei dizer se por falta de formacao, se porque
as pessoas ainda estdo ha pouco tempo a fazer o trabalho e ndo sabem tudo
— como € 6bvio, ndo é? —, mas a verdade é que estas situacOes sdo

recorrentes.
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Portanto, isto também representa perda de receita. Porqué?
Imaginemos, por exemplo, que estes senhores compraram o bilhete por
100 €. Quando compraram, nédo estava nada confirmado, ndo é? Compraram
0 bilhete por 100 €. Eu, para conseguir a confirmagao, tive de fazer a reserva
numa tarifa que custa 300 €, mas nao lhes pude cobrar o valor, porque quem
fez a asneira, digamos assim, foi a TAP, portanto, ndo Ihes posso cobrar a
diferenca do valor, ora, aqui ha perda de receita e isto é recorrente.

Portanto, a sugestdo que fizemos foi a seguinte: ou a TAP investe no
contact center da TAP — porque o contact center tem falta de pessoal,
porque quando foram os expedimentos, 90 % dos trabalhadores estavam a
contrato e ndo lhes renovaram os contratos —, ou entdo a TAP investe na
informacdo como deve de ser, os tais outsourcings. Porém, a nossa
preferéncia, obviamente, € que se invista no contact center porque sao
trabalhadores da TAP, que vestem a camisola e que fazem as coisas
realmente para que o cliente se sinta acolhido e se sinta bem tratado, digamos
assim.

Mas a TAP diz: «Al, ndo, isso € muito complicado, investir no contact
center.» Pois €, antes de entrar o tal outsourcing, a TAP teve uma trabalheira,
mas uma trabalheira, para arranjar trabalhadores para o contact center que
falassem aleméo e italiano. Aquilo foi uma luta, até pediram ajuda a
empresas de trabalho temporario para arranjarem as pessoas, depois, as
pessoas eram entrevistadas, faziam tudo l& na TAP e ficavam como
trabalhadores da TAP, mas até a iSSO recorreram para conseguir arranjar
trabalhadores.

No fim, quando j& tinham tudo arranjadinho e tinham os trabalhadores,
dizem-nos: «Al, ndo, isto agora vai tudo: ndo se renovam contratos nenhuns
e vamos para outsourcing.» Como € que é?

Portanto, isto € no contact center.
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Falta de trabalhadores na manutencdo, claro que ha. Muita, muita.
Desde os despedimentos, hd muita falta de trabalhadores na manutencao.

Os atrasos que a TAP tem tido ndo sdo sO por contingéncias do
aeroporto, sdo por falta de trabalhadores na manutencédo, porque ndo se
consegue, com os trabalhadores que ha, despachar o avido para estar
pontualmente na pista e a TAP ndo esta a conseguir contratar, la esta, porque
com as condic¢des salariais que a TAP oferece, estes técnicos, que realmente
fazem um trabalho muito técnico, sdo muito procurados no mercado
internacional, portanto, conseguem facilmente arranjar trabalho numa
empresa que Ihes dé melhores condigoes.

Onde é que ha mais falta de pessoal? Pessoal de cabine, também ha
muita falta de pessoal de cabine. No entanto, 90 % dos processos
disciplinares por «da ca aquela palha», que nds recebemos dos colegas de
bordo é para despedimento. Como € que é? E assim que estamos.

Faltam pilotos? Faltam. Pelas mesmas razdes. E € assim que estamos.

Para além de que — ja agora, se me permitem, queria s6 dar uma nota
— a Administracdo cessante descarta tudo quanto fosse apoio social aos
trabalhadores.

Até nos chegou a informacéo de que houve uma tentativa de acabar
com o departamento de servigo social, quando a maior parte das empresas
esta, neste momento, a investir em servico social

N&o sei se respondi, Sr. Deputado.

O Sr. Presidente: — Obrigado.

A Sr.2 Cristina Carrilho: — Ainda falta o assunto da VEM.

O Sr. Presidente: — Faca favor.
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A Sr.2 Cristina Carrilho: — Ainda falta o assunto da VEM, peco
desculpa.

Ora bem, entéo é assim: quando o Eng.° Fernando Pinto anunciou que
se ia comprar a VEM, foi-nos dito que a VEM estava livre de dividas.

Mais tarde, veio a saber-se que efetivamente ndo estava. Tinha dividas
ao fisco, tinha dividas ao Governo, tinha dividas a toda a gente. A TAP teve
de assumir o pagamento de todas essas dividas.

Desde o inicio que a Comissdo de Trabalhadores tem dito a
Administracdo, que tem dito ao Diretor-Geral de Manutencédo, que a VEM
ndo e boa para a TAP, que a VEM néo pode continuar assim, que o melhor
seria a TAP ver-se livre da VEM, praticamente desde a altura em que a TAP
comprou a VEM. Nos temos sempre alertado para essa situacao.

Ora, quando o Eng.° Lobato de Faria nos disse «ah, nés vamos fechar
a VEM», bem, foi «uau! Espetacular! Ainda bem. Ha tanto tempo que
estamos a espera disso».

E isto?

O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra, pelo Grupo Parlamentar
do PSD, o Sr. Deputado Paulo Moniz.
Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Muito obrigado, Sr. Presidente, Sr.* e
Srs. Deputados.

Cumprimento a Comissdo de Trabalhadores nas pessoas que 0S
representam e, pegando no fim da sua intervencdo, gostaria de fazer uma
primeira pergunta que tem a ver com 0s recursos proprios, em particular do
gabinete juridico. Pedia-lhe que nos dissesse quantas vezes interagiu com a
Sr.2 Dr.2 Stéphanie S& Silva em matéria juridica da TAP.
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A Sr.2 Cristina Carrilho: — Nenhuma, e explico porqué — tem uma
explicacdo — porque a Sr.2 Dr.2 Stéphanie Sa Silva estava no contencioso e

a Comissdo de Trabalhadores apenas trata de procedimentos disciplinares.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Em relagéo ao processo ideoldgico, ou
a cambalhota, que vai levar agora o PS, depois de ter nacionalizado a TAP,
a iniciar um processo de privatizacdo — anunciado! —, qual é a vossa Vvisao

sobre esta cambalhota e este ziguezague?

A Sr.2 Cristina Carrilho: — Ora, como é sobejamente conhecido,
penso eu — pelo menos, nos temos publicitado isto muito —, a Comissao de
Trabalhadores entende que a TAP néo deve, em circunstancia alguma, ser
privatizada.

A TAP &, nas palavras do Sr. Ministro demissionario Pedro Nunes
Santos e nas palavras do Sr. Primeiro-Ministro, Antonio Costa, uma empresa
estratégica para o Pais, garantia da soberania e da diaspora.

Portanto, n6s concordamos com isso e vamos mais além: devido a
situacdo geografica de Portugal, a TAP é essencial para Portugal. E essencial
na manutencao da soberania, é essencial na unidade do Pais, porque temos
territorios insulares e, portanto, a TAP faz um trabalho de ligacdo desses
territorios insulares ao continente.

Atencdo que, como os Srs. Deputados também sabem, essas ligacdes,
algumas delas, sdo ao abrigo do servico publico e, como sabemos, o0 que o
privado quer ¢ lucro. Portanto, servigo que nao seja rentavel... Porque, ¢
assim: a TAP tem de ter determinados voos, regularmente, tenham
passageiros ou ndo tenham! Tém de andar, ttém de fazer aquelas rotas,
naqueles horarios, naqueles dias, tenham passageiros ou ndo tenham, e claro

que isto ndo sera propriamente rentavel, ndo €?!
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Portanto, o privado quer rentabilidade, quer lucro e, muito
provavelmente, vai recusar-se a fazer operaces que ndo sejam rentaveis.

Depois, temos a ligacdo a didspora. Quando 0s nossos emigrantes
entram num avido da TAP, nem que seja na Patagonia, sentem «estamos em
Portugal, isto aqui e Portugal». Portanto, € uma ligacdo importante que eles
tém ao pais de origem.

Depois, como eu ja disse aqui, a TAP, além de dar trabalho aos seus
trabalhadores, também da trabalho a muitos trabalhadores de outras areas,
quer sejam de empresas que fornecem a TAP, quer sejam de empresas de
turismo e até mesmo de agéncias de viagens com quem a TAP tem acordos.
Portanto, ¢ muito importante economicamente, também... Alias, ha bem
pouco tempo era o principal exportador de Portugal, e por ai se nota,
realmente, que é uma empresa muito importante para o Pais e que ndo deve
cair nas maos dos privados.

Alias, aquilo que a histéria da TAP nos tem demonstrado ao longo dos
tempos é que a privatizacdo na TAP ndo corre bem e, depois, o Estado tem
de 14 ir meter a mdozinha por baixo e de meter la dinheirinho, porque senéo,

de outra maneira, ndo ha TAP.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Mas, como sabe, a partir deste ano o
Estado ndo pode pér nem mais 1 céntimo, é o acordo que decorre daquilo
que foi contratado com Bruxelas.

Hoje, o Conselho de Ministros determinou uma avaliacdo da
companhia, numa das decisdes com vista ao processo de privatizacdo. Estdo

a ser envolvidos neste processo de privatizagdo?

A Sr.2Cristina Carrilho: — Na&o!
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O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Ja se reuniu com o novo presidente do

Conselho de Administracao?

A Sr.2 Cristina Carrilho: — Vamos reunir amanha, as 3 horas da

tarde.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Quando é que foi marcada a reunido?

A Sr.2 Cristina Carrilho: — A reunido foi marcada na semana
passada. Ou seja, nos tinhamos intencdo de pedir uma reunido ao senhor,
para nos apresentarmos e conversarmos um bocadinho, mas antes que
tivéssemos oportunidade de o fazer recebemos um e-mail da secretaria a
perguntar se concordavamos em ter uma reuniao amanhd, as 3 horas da tarde,

ao que nds respondemos «com certeza que Sims.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sabe se houve uma reuniéo, na segunda-

feira, com todos os trabalhadores e/ou sindicatos da TAP?

A Sr.2 Cristina Carrilho: — Uma reunido na segunda-feira? Nao, na

segunda-feira ndo tenho conhecimento.

Pausa.

Peco desculpa, esta aqui 0 meu colega a dizer que na segunda-feira foi

s6 com os sindicatos. Peco desculpa.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Enté&o, para segunda-feira foi convocada
uma reunido, s6 com os sindicatos, pelo novo Presidente do Conselho de

Administracio. E isso?
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A Sr.2 Cristina Carrilho: — Sim, exatamente.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Quando é que foi essa convocatéria,

tem ideia?

A Sr.2 Cristina Carrilho: — Ah, isso eu néo sei, porque nao sou do

sindicato. Nao é?!

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sabe se foram todos os sindicatos? E
porque ficAmos com a percecao de que havia um sindicato ou outro que néo

tinha sido convocado.

A Sr.2 Cristina Carrilho: — E assim, sobre esse assunto, realmente,
nédo lhe sei responder, porque nés somos da Comissdo de Trabalhadores e,
como o Sr. Deputado deve saber, a Comissdao de Trabalhadores e os
sindicatos tém funcdes diferentes. Portanto, n0s ndo temos informacdes do
que se passa, nestas questdes de reunides e tal, nos sindicatos, assim como
muitas vezes eles também ndo tém informacdo das reunifes que nos temos.
Nao ¢?! Nés vamos falando, e tal, mas sdo coisas que, se calhar... Com os
sindicatos, temos assuntos mais prementes do que propriamente saber quem

é que foi a reunido e quando ¢ que foi a reuniao.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — S0 estava a perguntar porgue, uma vez
que, nesta semana, vamos ouvir praticamente todos os sindicatos, achei
curioso gue na segunda-feira tivesse havido esta convocatdria— e oportuno,
naturalmente.

Queria ainda perguntar-lhe se acompanhou o processo, enfim, de

tentativa de despedir um motorista que ndo estava vacinado contra a covid.
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A Sr.2 Cristina Carrilho: — Ouvi falar desse caso... Alias, muitas
das informagdes, muitas das coisas que se passam na TAP nds sabiamos pela
comunicacdo social, porque a Comissdo Executiva ndo nos dizia.

Portanto, nds sabiamos pela comunicacéo social e, depois, 1a pediamos
uma reunidozinha — «Olhem, vimos isto. Como é que é?» —, porque com
antecedéncia ndo sabiamos.

Quanto a esse caso especifico, soubemos dele por aquilo que foi falado
nos media. Portanto, ndo tivemos conhecimento, na altura; tivemos
conhecimento, sim, pelos media, quando 1SS0 comegou a surgir

publicamente.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Inteiraram-se de algum detalhe sobre o

caso? Falaram com o trabalhador?

A Sr.2 Cristina Carrilho: — Nao, porque isso nem sequer foi... ndo
sei... Os Srs. Deputados com certeza sabem que a TAP vive muito do rumor,
da conversa de corredor. Ha muitas coisas que nos sabemos pelas conversas
de corredor e, claro, depois perguntamos a quem de direito e isso é
confirmado ou néo é.

Neste caso especifico, isso nem sequer foi conversa de corredor, nem

sequer andou por la o boato. Portanto...

O Sr. Paulo Moniz (PSD). — Agquando da contratacdo da Sr.2
Christine, o ex-Ministro Pedro Nuno Santos encheu o peito, porque era uma
contratacdo fruto de uma ampla consulta internacional, era 0 suprassumo que
vinha para a gesté&o.

Como é que interpreta toda a equipa de gestdo e 0 acompanhamento

politico da tutela num processo de reestruturacdo que vai conduzir a um
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verdo IATA (International Air Transport Association) — nas palavras,

ontem, do Sr. Comandante —, pelo menos préximo do caético?

A Sr.2 Cristina Carrilho: — Bom, quando soubemos que vinha esta
senhora para Presidente da Comissdo Executiva, o primeiro pensamento que
tivemos foi este: «Entdo, mas nao ha ninguém em Portugal? Entdo, mas nédo
ha ninguém capacitado em Portugal para fazer isto? E preciso gastar-se
milhGes para contratar uma empresa de outsourcing para procurar uma
pessoa para aqui? Ndo ha ninguém em Portugal? N&o ha ninguém na TAP
que possa assumir isto?» Foi essa a nossa primeira pergunta.

Depois, com o convivio, do que é que nos fomos apercebendo? Que a
senhora tinha um objetivo: cumprir o plano de restauracdo. Se calhar, porque
se 0 cumprisse, coisa para a qual foi contratada e estava a ser paga
mensalmente para fazer, depois ainda recebia mais de 2 ou 3 milhdes de
euros. N&o sei se por isso, a senhora e os restantes membros da Comissao
Executiva «vai de cortar a direito», sem pensarem em mais nada, sem
conhecerem a realidade da empresa, sem conhecerem a realidade dos
trabalhadores, sem conhecerem nada. Nada! Mas também ndo procuraram
informar-se, porque, por exemplo, a Eng.? Silvia Mosquera, que é
administradora da parte comercial, ndo tem a minima nocéo de como é que
0 contact center funciona ou o que é que se la faz. Nao tem!

Portanto, aquilo que nos temos dito ao longo deste tempo € que essa
Administracdo tem «andado aos papéis», como se costuma dizer. Eu acho
que eles nem sabiam bem, bem o que é que andavam a fazer. Tém «andado
aos papeis» — é esta a sensacao que temos.

Ah, e depois é tudo muito secreto, € tudo muito confidencial.
Transparéncia, ndo ha. E como eu digo, quanto aos nossos pedidos de
documentacdo — documentacao que, por lei, nos temos direito de ter, de ver

— dizem: «Ah, néo, é confidencial, ndo pode ser». Portanto...
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O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — A nos também nos disseram que é

confidencial.

A Sr.2 Cristina Carrilho: — Sim, mas vamos la ver uma coisa, 0s
senhores tém um bocadinho mais de poder de dissuaséo do que nés, digamos

assim. Nao é?!

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Alguma vez reuniu com o Sr. Ministro

e 0 Sr. Secretario de Estado, quer das Financas, quer das infraestruturas?

A Sr.2 Cristina Carrilho: — Nos reunimos com... Espero ndo estar a
cometer um erro, mas nds sé reunimos com o Secretario de Estado Hugo
Mendes.

As reunides que tivemos no ambito do acionista Estado, no ambito da
informacao e negociagdo dos despedimentos, etc., foi sempre... E mesmo
quando viemos aqui, a Assembleia... Quando fomos ao Ministério das
Infraestruturas reunimos sempre com o Secretario de Estado, o Dr. Hugo

Mendes.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Como é que teve conhecimento do caso

Alexandra Reis? E teve conhecimento de que detalhes?
A Sr.2 Cristina Carrilho: — Ora bem, do caso Alexandra Reis tive
conhecimento pela comunicacdo social, por estes senhores que estdo todos

aqui.

A Oradora apontou para os jornalistas presentes na sala.
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S&o eles 0s nossos maiores informadores, e foi assim que tivemos

conhecimento. Detalhes? Nao conhecemos.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Ja vimos que a VEM foi considerada
um cancro nas contas da companhia TAP e percebemo-lo ontem, inclusive
por um dos sindicatos que disse, do Dr. Lacerda Machado: «Este senhor, se
ainda 4 estivesse, porventura, a companhia continuava aberta e na TAP.»

Qual era a influéncia e o interesse deste senhor nesta companhia?

A Sr.2 Cristina Carrilho: — Peco desculpa, mas ndo ouvi bem. Peco-

Ihe o favor de repetir, peco desculpa.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Eu disse-lhe que, ontem, um dos
senhores que cé esteve, do sindicato, disse que se o Dr. Lacerda Machado
ainda estivesse na TAP, provavelmente, a VEM ainda estaria aberta e,
digamos, na esfera do universo empresarial TAP.

A pergunta que lhe faco € esta: qual €, no seu a entender, o interesse e
a forca, digamos, essa posicdo, do Dr. Lacerda Machado em relacdo a VEM

e a este negocio da TAP?

A Sr.2 Cristina Carrilho: — Sr. Deputado, ndo faco a minima das
ideias. Se o0 senhor tem interesse na VEM, se tem algum interesse

desconhecido, enfim, ndo sei. Ndo faco a minima das ideias.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Em relacdo a entrada no capital dos
privados, o periodo que se sucedeu até a pandemia, como é que classifica em
termos de aumento de negdcio, de pessoas, de aeronaves? Como € que,

empresarialmente classifica esse periodo?

39



A Sr.2 Cristina Carrilho: — Ora bem, como eu ja disse aqui, a
privatizacdo nunca € boa para a TAP. Historicamente, temos visto isso.

Na altura... Nos ndo reconhecemos crescimento ou que alguma coisa
de bom tenha resultado, para a TAP, dessa gestdo. Alias, resultaram foi
coisas mas, a comegar pelo tal negécio dos avides e a acabar num resgate
que o Estado portugués teve de fazer.

Para nos, nada correu bem, nada foi bom. E essa a avaliagdo que

fazemos.

O Sr. Presidente: — Obrigado.

Penso que tempos consenso em todas as bancadas para fazermos mais
uma alteracdo a ordem, pelo que usa agora da palavra o Sr. Deputado
Bernardo Blanco, da Iniciativa Liberal.

Faca favor, Sr. Deputado, para pergunta/resposta, dispde de 3 minutos.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Muito obrigado.

Antes de fazer as perguntas, ndo vou resistir a fazer um pequeno
comentario ao que disse, porque ja& ouvi trés vezes essa posicdo mais
ideoldgica e vou ter de fazer um pequeno comentario.

Acho que ninguém acredita, sinceramente, que o resgate do verdo de
2020 foi pelo facto de a gestéo ser privada, porque o Estado, pela pandemia,
parou todo o mercado. Por isso, qualquer empresa, em todos 0s paises,
precisou de ajuda. Depois, efetivamente, Portugal nacionalizou — e vejo que
€ essa a posicdo que defende — e, enquanto 0s outros paises europeus
emprestaram ao privado, que entretanto ja devolveram, Portugal ndo recebeu
nada.

Mas queria so fazer esse ponto, porque, efetivamente, com o mercado
fechado durante uma pandemia, parece-me que o resgate ndo tem nada que

ver com o tipo de gestao.
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H& pouco, em resposta ao Sr. Deputado Bruno Dias, falou dos
vouchers e eu fiquei sem perceber uma coisa, porque disse que a TAP perdia
com os vouchers. Gostava de saber se nos consegue dizer — assumo que
ndo, mas, pela afirmacéo, preciso de fazer esta pergunta — quantos vouchers

é que ndo foram utilizados nos ultimos trés anos, em 2020, 2021 e 2022.

A Sr.2 Cristina Carrilho: — Agora vou falar como funcionéaria do
contact center: praticamente todos foram utilizados. Porqué? Porque,
precisamente devido a covid e a operacdo ter parado, a TAP prolongou a sua
validade.

Um voucher, normalmente, é valido por um ano, a contar da data de
emissdo, mas devido as contingéncias da covid, ao facto de a operacéo estar
parada, essa validade foi prolongada, precisamente, para o cliente poder

utilizar esse voucher. Portanto, praticamente nada se perdeu ai.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — A questdo é mesmo o0
«praticamente», porque nos aqui estamos a falar de valores.

Em 2020, 2021 e 2022, a TAP emitiu mais de 1 milhdo e meio de
vouchers. Agora, olhando para as contas a 31 de dezembro de 2022, este
montante ¢ de 61 milhdes, e 53 milhGes é de vouchers mesmo sem
indemnizacdo. Por isso, se dissermos — e vamos imaginar, até, um nimero
baixo — entre 5 % a 10 %, estamos aqui a falar de 4 ou 5 milhdes de lucro,
direitinho.

Por isso, mesmo que a percentagem até seja muito pequena, estamos
a falar de milhGes e, efetivamente, sem termos esses himeros — que nos
também ainda ndo recebemos, da TAP —, acho que é impossivel dizer se a
TAP ganha ou perde com os vouchers. Uma coisa é a percecdo que nos
temos, mas, tendo em conta que estamos a falar de 60 milhdes, nem que

sejam sO 5 % desse valor séo 3 milhdes de euros, efetivamente. Assim, sem
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sabermos quantos é que nao foram utilizados, eu diria que é impossivel saber

se a TAP ganha ou perde com os vouchers.

A Sr.2 Cristina Carrilho: — Ora, entdo € assim: eu ndo tenho esses
nimeros, porque, obviamente, ndo nos sdo dados. Ndo €? Mesmo que 0s
pecamos, é confidencial, da empresa, e ndo 0s podemos ter.

Mas 0 que posso dizer a esse respeito é que, ndo tirando a razéo ao Sr.
Deputado, a questdo e esta: hoje, compro um bilhete por 300 € e, por
qualquer razéo, tenho um voucher de 300 € de reembolso; daqui a seis meses,
quero ir para um sitio em que o bilhete que esta a venda custa 2000 € e, para
esses 2000 €, vou usar 300 € do voucher. Ou seja, em vez de ganhar 2300 €,
a TAP ganha 1600 €. Isto, multiplicado pelos tais milhdes, se calhar, supera

esse valor dos tais 10 % que nao foram usados.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Eu ndo vou entrar aqui numa
discussdo economica, porque isso pressupde gque as pessoas iriam fazer as
duas viagens, e, efetivamente, se eu ndo faco uma viagem e me déo um
voucher, eu depois faco a viagem seguinte. Por esse pressuposto, digamos
assim, ndo me parece economicamente muito racional. Percebi o ponto, mas
penso que, na maioria dos casos, isso ndo se aplica.

Depois, ha outra questdo, que € a de a TAP, nos documentos pendentes
de voo, ter 61 milhdes de euros em caixa, sem pagar nada.

Quando recebemos dinheiro e, depois, s6 o devolvemos dali a um ano
Ou um ano e meio, estamos com mais dinheiro em caixa sem estar a pagar
nada, porque ndo ha aqui nenhum juro. Em alguns casos, se ndo estou em
erro, até ha uma majoracéo de 10 %, que as vezes é dada. Também néo sei 0
numero exato, e, por isso, ndo querendo entrar numa discussdo economica,

era s6 para dizer que nds também ja pedimos esses nimeros a TAP, dos
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vouchers, e quando os tivermos sera mais facil perceber quantos milhdes é

que a TAP ganha, ou ndo, com isto.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado.

Tem a palavra para responder, querendo.

A Sr.2 Cristina Carrilho: — Ora bem, isto aqui envolveria uma
discussdo financeira bastante intrincada, e acho que este ndo € o local para
ser feita. De qualquer maneira, agradeco ao Sr. Deputado que nos dé esses
nimeros quando os tiver, porque a empresa ndo nos vai dar. Portanto, seria

bom.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Posso mencionar aqui...

O Sr. Presidente: — Muito obrigado.
Sentindo eu que, da parte das bancadas, se prescinde da segunda

ronda, passavamos diretamente & terceira ronda. E assim, néo é?

Pausa.

Penso que, da parte dos Srs. Deputados, havera consenso, pelo que
passamos diretamente a terceira ronda.

A terceira ronda é individual e cada um dos Srs. Deputados se pode
inscrever, tendo 2 minutos para colocar qualquer questdo, e 0 noSso
convidado responderd, no fim, a todas elas.

Pergunto quais os Srs. Deputados que se inscrevem para esta terceira

ronda.

Pausa.
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Inscreveu-se a Sr.2 Deputada Fatima Fonseca, que tem a palavra.

Faca favor.

A Sr2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Muito obrigada, Sr.
Presidente, tenho trés blocos de questdes, que coloco muito rapidamente.

No primeiro, relativamente ao representante dos trabalhadores no
Conselho de Administracdo, pergunto: o que representou para a Comissao
de Trabalhadores esta nova composi¢do do Conselho de Administracdo, com
a presenca deste representante? Que tipo de interacdo tém com ele? — «ele»,
porque € um senhor — Existem relacdes periodicas? Que resultados
concretos tém alcancado? Tem alguma visdo daquilo que permitiria,
eventualmente, reforcar o papel deste representante no processo decisorio da
Administracdo da TAP?

Segundo conjunto de questdes, relativamente ao futuro: na vossa
perspetiva, qual aimporténcia, paraa TAP, do hub de Lisboa? Relativamente
ao transporte de passageiros para Portugal, nomeadamente no setor do
turismo, consideram que é fundamental manter o centro de operacdes em
Portugal? Os trabalhadores sabiam que, com a privatizacdo de 2015, deixaria
de haver obrigatoriedade de manter o centro de operagGes em Lisboa a partir
de 20217

Por fim, o ultimo bloco de questdes — e termino ja, para lhe dar
espaco para responder — é mais para clarificar dois aspetos que, na verdade,
resultam das intervengdes que fizeram até agora. Em primeiro lugar, foi ja
aqui referida a questdo da senhora polaca, e pergunto se sabem quem
conduziu o processo de contratagdo. Por ultimo, eu ndo terei, eventualmente,
percebido bem, mas referiu-se a contornos, vamos dizer assim, pouco claros

relativamente ao pagamento de indemnizacdes e prémios, sobretudo num
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ano em gue a empresa dava prejuizo, e eu pedia-lhe para elaborar um pouco
mais sobre este tema, se possivel.

Muito obrigada.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr.2 Deputada.

Tem a palavra para responder, no tempo que entender.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Ok, entéo, relativamente
aos Sr. Representante dos Trabalhadores no Conselho de Administracdo, nos
ndo temos reunides periddicas, digamos assim. No entanto, temos contato,
sim, e quando é preciso falamos um com o outro.

Resultados praticos, ndo vejo. Inclusivamente, ele queixou-se — ja foi
h& uns tempos, atencdo, ndo sei se entretanto mudou, mas, na altura, era
assim — de que ndo conseguia introduzir assuntos na ordem de trabalhos
para as reunides do Conselho, porque diziam: «Ah, a ordem de trabalhos ja
esta fechada! Agora ndo se pode introduzir assuntos».

Depois, diferenca, ndo creio que esteja a fazer alguma. Nos fizemos
um plenario e conviddmo-lo para estar no plenéario, obviamente. Ele é
representante dos trabalhadores, portanto... Respondeu-me: «Ah, eu ndo me
posso comprometer assim com os trabalhadores. Isso ndo pode ser, ndo me
posso comprometer assim!» — deixo a consideracéo.

Relativamente a importancia do hub em Lisboa, o hub é muito
importante, ndo s6 para a TAP. E muito importante para a concessionaria,
também, porque a TAP detém 60 % de ocupacédo no hub, 60 % da operacéo,
e, portanto, € o maior cliente que eles tém. Se a TAP sair do hub, ha aqui
uma perda de proveitos.

E é extremamente importante para a TAP, porqué? Porgue nds, no
hub, conseguimos fazer coisas que também n&o conseguiamos. Por exemplo,

temos voos que tém ligacGes de 50 minutos, o que so € possivel tendo ali o
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hub e tendo ali pessoal que possa envidar esforcos para que os clientes
consigam fazer essa transferéncia de um voo para o outro e chegar ao destino
com as malas. Se ndo tivéssemos um hub, isto ndo seria possivel de fazer,
obviamente.

Depois, 0 hub também é importante para 0s passageiros, porgue com
este tipo de ligaces ndo perdem tempo; ou ndo perdem tanto tempo, néo é?
Se alguns sdo mais descontraidos, até estdo de férias e ndo se importam
muito, ha outros que ndo sdo; ha outros que querem, realmente, chegar ao
seu destino com prontiddo, com facilidade e com rapidez, o que apenas é
possivel existindo este hub.

Funcionalidades, o hub tem muitas. Nos nossos lounges, 0s
passageiros, os clientes, tém acesso a uma série de servicos: casas de banho,
duche, refei¢oes. .. Portanto, tém acesso a uma série de servigos entre voos,
dos quais podem desfrutar.

Portanto, para nos, o hub é da maxima importancia, quer para a TAP,
quer para a ANA, quer até para o Pais.

Depois, quanto a senhora polaca, pois ndo sei quem € gque a contratou;
ndo fomos informados, como eu ja disse. Houve, realmente, uma circular
interna a dizer que a senhora vinha e o que € que vinha fazer, mas depois, a
partir dai, ndo tivemos mais informacéo.

Podemos presumir que esta contratacdo tenha sido gerida pela area de
Recursos Humanos, porgue, supostamente, todas as contratacGes tém de
passar por ai. Agora, mais ndo sei; ndo sabemos, ndo temos informacéo.

Relativamente ao pagamento das tais indemnizacdes, como eu ja
disse, 0 Unico facto concreto que temos sdo as tais de 2018, sendo que € do
conhecimento comum, entre os trabalhadores da TAP, que estas
indemnizacOes tém vindo a acontecer ao longo dos anos, ndo é so de agora.
N&o é so de ha trés anos para cé, ndo é so de ha cinco anos para cé, tém vindo

a acontecer desde ha bastante tempo, mas, realmente, o Unico exemplo
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concreto que temos é esse de 2018, porque foi do conhecimento publico, e
mais nada.

E tudo feito com segredo, é tudo feito por baixo dos panos, e ndo é
suposto ninguém saber, ndo é€?! Sé que, como eu ja disse também, ali ha

muita conversa de corredor e sempre se vai sabendo qualquer coisa.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado.

A Sr. Deputada Fatima Fonseca pediu a palavra?

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Sr. Presidente, creio que
apenas ndo foi respondida uma questdo que coloquei, sobre se os
trabalhadores sabiam que com a privatizacdo de 2015 deixaria de haver

obrigatoriedade de se manter o centro de operagdes em Lisboa.

O Sr. Presidente: — A questdo colocada tem a ver com 0
conhecimento, por parte da Comisséo de Trabalhadores, sobre a manutencao,
ou néo, do hub naquilo que eram 0s pressupostos da privatizacao de 2015. A
pergunta da Sr.2 Deputada era no sentido de saber se tinham conhecimento
de que a previsdo era de que ndo havia garantia para isso. Penso que
interpreto bem a pergunta da Sr.2 Deputada.

Se faz favor, se puder dar-nos esclarecimentos.

A Sr2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Peco desculpa Sr.2
Deputada, falhei essa.
N&o, ndo tivemos conhecimento de que, em 2015, o hub estaria em

risco. Ndo, ndo tivemos conhecimento.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, penso que a questdo esta

esclarecida.
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Se estiverem todos de acordo, davamos por terminada esta primeira
audicdo, agradecendo a coordenadora da Comissdo de Trabalhadores da
TAP, Cristina Carrilho, e a guem a acompanhou, o facto de ter prestado estes
esclarecimentos e desejando as melhores felicidades na vossa misséo.

Os trabalhos da nossa Comissdo védo continuar, daqui a alguns
minutos. Facgo a proposta de uma pausa de 5 minutos, para comegarmos a
audicdo seguinte, gue temos ja agendada.

Muito obrigado e até ja.

Eram 16 horas e 11 minutos.

O Sr. Presidente: — Muito boa tarde, o PSD esta ja a caminho, mas,

Como ja estamos atrasados, vamos retomar a nossa reuniao.

Eram 16 horas e 26 minutos.

Temos agora a audicdo do dirigente do Sindicato dos Aeroportos de
Manutencdo e Aviacdo (STMA), Sr. Jodo Varzielas, que vou receber, pelo

que suspendo os trabalhos por uns momentos.

Pausa.

Srs. Deputados, quero cumprimentar e agradecer a presenca e
disponibilidade do Sindicato dos Aeroportos de Manutencao e Aviacéo, o
STMA, na pessoa do Sr. Jodo Varzielas e de quem o acompanha, para nos
prestarem esclarecimentos no ambito da Comissao de Inquérito.

VVamos comecar pelo Grupo Parlamentar do Partido Socialista. Vamos
fazer uma primeira ronda por cada um dos grupos parlamentares com trés

minutos de pergunta/resposta, depois poderemos ter uma segunda ronda de
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dois minutos por cada grupo parlamentar, com resposta individualizada a
cada grupo, no final, e, ainda, se for solicitado, uma terceira ronda com
perguntas de cada um dos seus Deputados.

A qualguer momento, caso seja necessario, poderemos suspender 0s
nossos trabalhos, por isso, sintam-se a vontade para o solicitar.

N&o sei se tém alguma apresentacdo inicial para fazer, pergunta que

eu ndo fiz logo no inicio, mas pergunto se tém.

O Sr. Sr. Joao Varzielas (Dirigente do Sindicato dos Aeroportos de
Manutencdo e Aviagdo): — Sr. Presidente, boa tarde a todos.

Sr. Presidente, Srs. Deputados, de facto, tinha aqui um texto
introdutério muito ligeiro para enquadrar depois nas perguntas que se

seguem.

O Sr. Presidente: — Tem, entéo, a palavra.

O Sr. Jodo Varzielas: — Ex.™ Sr. Presidente, Ex.™* Srs. Deputados:
Permitam-me extrapolar a visdo que ultrapassa largamente a existéncia do
STMA, pedindo, desde ja, desculpa por alguma coisa que possa ser dita e
que possa ferir alguma suscetibilidade pela falta de jeito para o chamado
«politicamente correto», arte que ndo me assiste.

Fala-se muito dos 500 000 € de Alexandra Reis como se tal fosse, de
facto, o problema da TAP. De facto, e com o decorrer desta Comisséo, €
frequente ouvir nas bases que o que se trata aqui é da disputa de lugares no
Hemiciclo e pouco dos reais problemas da TAP.

Cabe um ponto de reflexdo: a TAP vem sofrendo, ao longo de muitos
anos, ataques sucessivos e enumera-se, desde ja, a primeira grande estocada
que lhe foi infligida, ou seja, a criacdo da SGPS.

Citando um Diretor-Geral, que atravessou todos ou quase todos 0s

49



acontecimentos e que um dia disse: «é preciso ndo perder o objetivo de
vistar.

Colocado este introito, alguém se lembra, de tempos a tempos, de fazer
girar a lamina dentro do dorso para que a ferida ndo feche rumo ao tal
objetivo que ndo querem perder de vista.

Relativamente a este ultimo, passaram de caravelas a pressa para o
«privatize-se ja», considera-se que seja a maneira mais facil de passar um
pano por cima de tudo que escorreu ao longo de todos estes anos e que

ultrapassa bem o meio milhdo de euros.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, pela apresentacao inicial.
Vamos entdo iniciar a nossa ronda de pergunta/resposta, dando a

palavra a Sr.2 Deputada Fatima Fonseca.

A Sr2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Muito obrigada, Sr.
Presidente.

Cumprimento os representantes do STMA, agradecendo, desde ja, as
suas palavras iniciais e tranquilizando-o, porque nenhum de nos aqui procura
0 «politicamente correto», nds procuramos, sim, a verdade, porque € a
verdade e toda a verdade que esta Comissao esta vinculada a descobrir.

Ora, se me permitisse, comeco por um primeiro conjunto de questdes
relacionadas com o papel ativo dos sindicatos na vida da TAP, na gestdo da
TAP.

NOs tivemos aqui o Dr. Manuel Beja, antigo presidente do Conselho
de Administracdo, que manifestou nesta Comissao a vontade de manter uma
relacdo boa entre a Administragao e os trabalhadores.

Primeira questdo: quais o0s canais institucionais de dialogo que foram
implementados entre a Administracédo e os sindicatos, centrando a pergunta,

em particular, no periodo que releva para esta Comissdo Parlamentar de
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Inquérito, tal como foi definida, nos anos de 2020 a 2022?

O Sr. Jodo Varzielas: — Vou responder muito sucintamente: o
STMA conheceu, pela primeira vez, ou, pelo menos, conheceu o rosto do Dr.
Manuel Beja nesta Comisséo.

Posto isto nunca tivemos conversa nenhuma com ele.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Tem alguma explicacéo
para a ndo existéncia desses canais de didlogo e considera que essa situacao,

eventualmente, tera prejudicado as decisdes de gestdo da companhia?

O Sr. Jodo Varzielas: — Se prejudicou ou ndo, eu ndo o posso afirmar
dessa maneira.

Era salutar, perante o clima que se instaurou na TAP, que esses
encontros fluissem e que as conversas acontecessem, parte a parte, quanto
mais ndo fosse, para ouvir e captar opinides que pudessem conduzir a uma

menor penosidade e a uma situacdo menos dolorosa do que foi este exercicio.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Ontem foi aqui dito por
representantes de outros sindicatos que existem tripulantes que auferem pelo
salario minimo e muitos menos de 1000 €.

A questdo que coloco é a seguinte: em termos de praticas
remuneratérias da empresa, de que forma séo definidas as remuneragdes dos
trabalhadores nas suas vérias componentes? E possivel detalhar um pouco a
forma como a estrutura remuneratéria dos varios trabalhadores é configurada

num periodo, chamemaos-lhe, normal?

O Sr. Jodo Varzielas: — As remuneracfes dos trabalhadores, e

atencdo, aqui faco um aparte, porque ndo me vou pronunciar sobre colegas
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de bordo, sejam eles tripulantes de cabina ou de cockpit, porque nao
abrangemos esses trabalhadores e, portanto, ndo vou tecer comentarios até
porgue nao conheco.

Relativamente aos trabalhadores de terra, as variaveis, o que compde
a massa salarial esta tipificado em acordo de empresa, bem escalonado. Se
concordamos ou ndo com esses valores, essa sera outra questdo, mas, de
facto, esta tudo tipificado em acordo de empresa.

De algum tempo a esta parte comegou a acontecer dentro da TAP algo
que ndo é entendivel: o pagamento de avencas que saem fora do jugo do
acordo coletivo de trabalho, mas que ja& sdo atos de gestdo, quica, para

prender trabalhadores, entre de outras situagoes.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Tinham conhecimento da
pratica da TAP relativamente a pagamentos indemnizatérios ou outros a
administradores e trabalhadores? Consegue dar-nos alguns exemplos de

situacOes desse tipo?

O Sr. Jodo Varzielas: — Conhecimento temos — como, creio, ja
alguém disse aqui nesta Comissao —, dos corredores, porque, de facto, ndo
nos é conferido o0 acesso a esse tipo de documentacdo. Penso que isso serd
mais do pelouro da Comissdo de Trabalhadores e ndo de um qualquer
sindicato.

De vez em quando, la calha cair um papel na maquina fotocopiadora

errada e temos acesso a alguma coisa, mas € so de vez em quando.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — O conjunto de medidas que
estdo contidas no plano de reestruturacdo terdo sido desenhadas e aprovadas
para salvar a TAP num momento muito exigente da empresa, enquanto pilar-

chave para a economia portuguesa.
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Olhando sé para 2019, um ano antes da pandemia, o contributo da
TAP para a economia em Portugal era entre 2,3 e 2,6 mil milhdes de euros e
a TAP empregava nesse ano cerca de 10 000 trabalhadores.

Considera que os auxilios de Estado foram essenciais para garantir a

viabilidade da companhia naquele momento?

O Sr. Jodo Varzielas: — Para Ihe responder, com franqueza, para ja,
ha que fazer a dicotomia das TAP, porque quando se fala em TAP imagina-
se 0 logo, o avido e os funcionérios, mas, de facto, ha varias TAP e néo foi a
toa que, na minha introducéo, eu falei na criacdo da SGPS.

Temos a TAP transporte aéreo e temos a SGPS que, ja agora, se
complementam funcionalmente uma a outra e que serd demasiado perigoso
que uma venha a ser desmembrada, ficando a outra desprovida desses
Servicos.

Obviamente que a TAP no seu todo, se quisermos falar assim, € por
demais importante, quanto mais nao seja, se fosse s6 de uma maneira direta,
para 0s postos de trabalho que agrega e multiplicar isso por qualquer coisa
vezes sete, penso que é esse o racional, portanto familiares e empresas
agregadas.

Obviamente que, depois, ha a componente da seguranca social e ha
todo o manancial de fornecedores da prépria TAP que auferem e promovem
negaécio via TAP com alguma intensidade e acho que esses numeros foram

ja demasiado badalados acerca da magnitude desse assunto.

A Sr2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Portanto, assim, em
grandes numeros, pelo menos, em grandes ordens de valores, quantos seriam
0s postos de trabalho, diretos e indiretos, que seriam perdidos em caso de
insolvéncia da companhia em 20207?
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O Sr. Jodo Varzielas: — Sr.2 Deputada, vou pedir-lhe que repita a

pergunta, por favor.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Quantos seriam 0s postos
de trabalho, diretos e indiretos, que seriam perdidos em caso de insolvéncia

da empresa em 20207?

O Sr. Jodo Varzielas: — Em 2020! Tanto quanto nos sabemos, 0S
postos de trabalho diretos dentro da TAP tiveram uma reducéo de cerca de
4000, e, portanto, dai conclui-se que sdo 4000 familias afetadas, 4000 — e,
agora, passando em tom de brincadeira, que ndo tem brincadeira nenhuma

— mercearias afetadas, 4000... e € por ai adiante.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Segundo o relatorio de
gestdo e contas consolidadas da TAP de 2021, assim como o conjunto de
comunicados que a TAP feza CMVM, o objetivo dos acordos de emergéncia
seria procurar uma solucdo consensual para viabilizar e reestruturar a
empresa.

Pergunto: o que conhecem, em concreto, do plano de reestruturagéo,
além daquilo que é publico e que consta, por exemplo, do comunicado da
TAP a CMVM, de 11 de dezembro de 2020? Como foram conseguidos 0s
acordos de emergéncia e, em particular, como percecionam a existéncia de
medidas voluntarias? Acompanharam-nas e quais 0s resultados que

objetivamente atribuem a essas medidas?

O Sr. Jodo Varzielas: — Eu vou comecar a responder pelo fim.
Relativamente ao acordo de emergéncia, nds ndo o conhecemos todo.
Trouxemos aqui 0 que nos foi enviado desse acordo de emergéncia para

subscrever, que terei todo o prazer em deixar a Comissdo, em que até no
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préprio texto nao se percebe bem o que é que esta, de facto, a ser estruturado,
Ou seja, se sdo os Transportes Aéreos Portugueses, S.A., se € a TAP, SGPS
— e recebemos este documento debaixo de estrita confidencialidade.

Portanto, acho que ndo é de lisura, numa situacao desta natureza, que
afeta os trabalhadores da maneira que afeta, colocar as organizagdes
sindicais, todas elas, sob este cutelo.

Respondendo-lhe agora aos acordos de emergéncia, acho que foi
consensual, consensual por todos, que eles eram exacerbados nas medidas
que eram aplicadas.

A verdade € que no decorrer desse processo houve uma divisdo — e,
atencdo a isto que eu vou dizer, ndo falando das organizagdes de bordo,
portanto, pilotos e tripulantes de cabina — que nos ndo entendemos, em que
se criaram dois grupos para celebrar esses acordos de emergéncia, sendo que
eles sdo iguais.

N&o percebemos € o0 porqué da divisédo. Obviamente ele foi assinado
por uma parte, ha noticias a dar conta que foi uma grande vitéria, nés ndo
concordamos com isso, e acabamos por assinar o acordo de emergéncia,
sendo que as alteragcdes que achdvamos que deviam figurar naquele acordo
seriam, de facto, se a data x foram atingidos os niveis de 2019, e era isto que
0 sistema pretendia na altura, cessa o acordo de emergéncia e voltara a
normalidade. Ora, tal posicdo ndo vingou e acabou por ficar nos moldes

atuais.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada Maria de Fatima Fonseca, pede a

palavra para que efeito?

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Apenas para fazer uma
interpelacdo a mesa, Sr. Presidente, porque, se possivel, gostariamos de

solicitar o documento.
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O Sr. Presidente: — Pedia que, no final desta ronda, depois, se fosse
possivel, como mostraram disponibilidade, que ficassemos com o
documento para fazer parte da documentacdo da Comissdo. Se tiver uma
cdpia, nds proprios faremos entrega imediatamente através do nosso sistema
de e-mail.

Passo agora a palavra, pelo Grupo Parlamentar do PSD, ao Sr.

Deputado Paulo Moniz.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, cumprimento novamente
as Sr.® e os Srs. Deputados e os Srs. Representantes do Sindicato dos
Aeroportos de Manutencdo e Aviacéo.

Atendendo a natureza e ao ambito particular do vosso sindicato,
perguntava-lhe como é que vé a empresa VEM, Engenharia, do Brasil, no

universo TAP e como € que foi a passagem desta empresa pelo grupo.

O Sr. Jorge Varzielas: — Ora bem, é bom recordar que o STAMA
existe desde 2018. Posto isto, se me faz a pergunta enquanto organizacao
sindical e seu Presidente, ndo lhe posso responder porgue ndo aporto essa
histéria para tras. Tenho as minhas opinides pessoais relativamente a essa

matéria, mas nao € institucional, obviamente.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Hoje soubemos que o Governo da o
arranque do processo de privatizacdo com a deliberacdo do Conselho de
Ministros para proceder a avaliacdo da empresa. Face a um processo de
nacionalizacdo 100 % publica e a 3200 milhdes de euros neste processo,

como € que entende agora esta rapidez em privatizar a TAP?

O Sr. Jorge Varzielas: — Vou tentar dizer isto com elegancia.
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O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Diga como entender!

O Sr. Jorge Varzielas: — Para ja ndo vemos com bons olhos e por
uma questdo simples. Em 2015, navegava eu noutras dguas. Saiu agora, ha
relativamente pouco tempo, em tribunal administrativo, uma sentenca que
dita que a privatizacdo de 2015 ndo precavia e ndo salvaguardava, de maneira
nenhuma, entre outras coisas, a permanéncia do hub, como lhe queiram
chamar, ou da base, em Lisboa, até porque dificilmente isso sera garantido
legalmente, seja por quem for, porque é uma razéo de capital. Quer dizer,
guem tem a maior parte de capital manda e ponto final.

O que nos esta a parecer aqui € que, e olhando para o processo de
reestruturacédo levado a cabo pela gestdo, a maneira como foi levado, com
algum cinzentismo de acéo, isto tem uma radiografia de alguém colada ao
processo de compra. Ndo € uma afirmacéo, € o que me quer parecer.

Ja agora, queria ressalvar aqui que, dentro do que se vai vendo na
comunicacdo social, se fosse a Ibéria seria muito perigoso, se fosse a
Lufthansa era igualmente muito perigoso, porque a TAP correra certamente
0 risco de ver a sua frota de médio curso desaparecer e ficar, portanto, s6
com o longo curso. N&o esquecer que a Portugélia ja passou para a SGPS,
que é tal empresa para ser vendida. Esta é a nossa conviccdo e ndo passa

disso.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Mas percebe que este, aparentemente,
€ um processo inevitavel, segundo as declaracbes do Governo? Queria
também ver a sua opinido sobre o seguinte: ha uma mudanca radical entre
«as caravelas, o interesse estratégico nacional e a TAP sera sempre publica»
para, hoje, um Conselho de Ministros que manda fazer uma avaliacéo e para

noticias que, em julho, o processo deve estar a rolar. Como € que entende

57



isso? Quer dizer, como é que se muda uma visdo politica de um pais em dois
anos, trés anos? Entende que isso é de um Governo que sabe o que quer para

o Pais e para a empresa?

O Sr. Jorge Varzielas: — NoOs, STAMA, ndo nos dedicamos a
controlar o Governo, sabe? Mas ndo entendo isto como racional, de todo.
Né&o se fazem as declaracgdes, e € preciso ver que mudaram atores politicos,
entretanto, da grandiosidade da TAP, das quais eu nao discordo em nada, nao
«joga a bota com a perdigota» com a pressa do que parece querer ser feito
agora amiude e ndo se sabe bem em que moldes, correndo-se seriamente 0

risco de cometer os mesmos erros de 2015.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Embora agora tenha consciéncia de que,
por razdo dos compromissos com Bruxelas, o Estado ndo pode mais p6r 1
céntimo que seja na companhia.

Hé& pouco falou na radiografia do esqueleto, esclareca melhor o que é

que queria dizer que eu ndo percebi muito bem.

O Sr. Jorge Varzielas: — Pode repetir, Sr. Deputado?

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Ha pouco pareceu-me ouvi-lo falar na
radiografia ou de um esqueleto, ndo percebi muito bem qual era a imagem

gue nos tentava passar.

O Sr. Jorge Varzielas: — Vai ao encontro da sua Gltima alegacéo que
diz que, de facto, o Estado ndo pode injetar mais dinheiro na TAP. Ha uma
expressdo muito useira, que € costume ouvir em Portugal de que somos
muito bons alunos, de facto. Somos todos bons alunos, obedecemos a

Bruxelas, Bruxelas é o Deus todo-poderoso sobre esta nacdo independente.
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E bom que se reflita sobre o que € que o Governo italiano fez com a Alitalia,
de 2017 em diante, quanto é que investiu, quanto é que injetou, se foi ao
arrepio... Quer dizer, se uns podem e 0s outros também podem. Alias, a Air
France também teve, e com aquelas declaracbes que ndo foram nada
polémicas, foram muito patrioticas, do entdo, ministro que dizia «é o que for
preciso».

Queria dizer que s6 — e eu também posso deixar este documento se
quiserem, ok? — a injecdo na Alitalia, antes da reestruturacao e da formagao
da ITA Airways foi qualquer coisa de astronémico. Apareceu a ITA e agora,
curiosamente, a Lufthansa aparece interessada em comprar a ITA.

Portanto, fazendo analogias a isto, ha aqui uma peca que joga nos dois
lados, e estamos a falar da Lufthansa obviamente, ndo me custa nada a
perceber que ha algum paralelismo neste tipo de negodcio. Faco-me

entender?!

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Confesso que... Mas, seguramente por
dificuldade minha, ndo percebi o paralelismo, porque a questdo aqui €, 0
Estado portugués ter um compromisso, que assumiu, de a reestruturagdo
obrigar a ndo poder haver mais nenhuma ajuda de Estado. H& bocadinho
falou, percebi eu, nos esqueletos e que, portanto, estava montado aqui

eventualmente algum cenario e era isso que eu ndo estava a perceber.

O Sr. Jorge Varzielas: — O esqueleto é a construcdo da peca para ser
trabalhada, ndo tem nada a ver com 0ssos.

Sr. Deputado, 0 que se passa realmente na TAP, e voltando a parte da
construcdo, foi, no nosso entender, atabalhoado todo e qualquer processo de
reestruturacdo, que ndo é do conhecimento de ninguém. Acho que ninguém

tem conhecimento do processo de reestruturacao.
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Estamos a trabalhar, ou trabalhamos, com base em alguns slides com
informacdo muito parca e obviamente que dai s6 podemos tirar ilacdes e
deducdes. Ndo temos matéria, de facto, para poder apontar o dedo de forma
contundente, a ndo ser tudo aquilo que a gente vem dizendo aqui nesta

Comissao.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Aproveitando a sua estada, porque, de
facto, j& ouvimos muitos sindicatos ontem e hoje estamos a ouvir outros
tantos, gostaria que me ajudasse a perceber se houve alguma convocacéo
para alguma reunido esta semana com o0s sindicatos ou com todos 0S
trabalhadores. Gerou-se aqui alguma confusdo e se me puder ajudar a

esclarecer agradeco.

O Sr. Jorge Varzielas: — Houve uma reunido com o Sr. Luis
Rodrigues. Alias, houve varias reunides na TAP, houve uma com o Luis
Rodrigues na semana passada e, de facto, ndo estavam consagrados todos 0s

sindicatos nessa convocatoria.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Quando € que foi?

O Sr. Jorge Varzielas: — Tinha de ir a agenda. Foi na terca, quarta,
por ai, da semana passada.

Mas deixe-me esclarecer aqui também, para ndo haver mas
interpretacdes acerca da ndo presencga de alguns sindicatos nessa mesma
reunido, que era a terceira ocorréncia de reunibes com a TAP em que
algumas organizacfes ndo eram convocadas. Alias, isso deu a natural

celeuma no seio dos trabalhadores, mas nds mantivemos a calma.
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A posteriori surge entdo uma dita carta aberta da qual o STAMA nédo
foi subscritor, até porque ndo foi contactado por nenhum dos seus pares e,
portanto, ndo podia estar 14 a dita rubrica.

Sabendo n6s o que aconteceu, enderecamos um e-mail ao Sr. Luis
Rodrigues, dizendo-lhe que estaria nas maos dele parar com estes
sectarismos que — atencdo! — nao lhe sdo imputados, de todo. E ele, de
facto, convocou os sindicatos em falta, neste caso, nds, para estarmos
presentes nessa reunido e regularizou uma situacdo que nunca devia ter
acontecido, a nosso ver, mas cuja gravidade também ndo é por ai além, faz

parte das lides sindicais estas coisas que de vez em quando acontecem.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Os senhores foram o unico sindicato

excluido?

O Sr. Jorge Varzielas: — Fomos.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Tiveram alguma explicacdo para este

facto?

O Sr. Jorge Varzielas: — Da parte da empresa néo, até porque, COmo
Ihe digo, ndo é imputavel a empresa. Uma coisa que nasce e € pedida pela
parte sindical ndo é imputavel a empresa, portanto, ndo podemos por nesse

rol a empresa ou 0 seu administrador.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Agora que, aparentemente, vai haver a
pressa de privatizar novamente a TAP pelo mesmo Governo que a achava as
caravelas, estdo envolvidos em alguma parte deste processo? Ja foram

contactados?
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O Sr. Jorge Varzielas: — Negativo.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Para finalizar aqui a intervencao,
gostaria que nos dissesse como é que veem esta ingeréncia politica, se a
sentem, se tiveram alguma reunido com ministros e/ou secretarios de Estado
e qual é a vossa visdo, enquanto organizacdo sindical, desta permanente
confusdo entre 0 Governo, a gestdo da empresa, a empresa. Como é que veem

i1SS0?

O Sr. Jorge Varzielas: — Ora, para ja, ndo sei se isto é extensivel aos
outros, mas ndo é disso que estamos a falar, a nossa visao € a de que lidamos
com o Conselho de Administracéo, ponto, e € com ele que devemos lidar.

O acionista, seja quem for o acionista, ndo quer dizer que ndo haja
reunides a pedido de um ou de outro, mas que servirdo especialmente de
alertas e para discutir pontos de vista, com o objetivo de que a Administracao
possa tomar ou ter em conta as particularidades que possam vir a surgir.

No nosso decurso com o anterior Ministro das Infraestruturas, assim
como com o Secretario de Estado, devo dizer que foi, pela primeira vez, o
Unico politico que, sem peneiras — e passe a expressao —, nos disse aquilo
que ia fazer ou 0 que era para fazer e quais eram 0s objetivos, doesse ou nao
doesse, e disso Ihe agradeco a honestidade. Nao quer dizer que concorde,
mas agradeco-lhe a honestidade. Relativamente ao gap comunicacional, de
facto, € com a gestdo da empresa e com mais ninguém.

Muito obrigado.
O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra, pelo Grupo Parlamentar

do Chega, o Sr. Deputado Filipe Melo.
Faca favor, Sr. Deputado.
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O Sr. Filipe Melo (CH): — Muito obrigado, Sr. Presidente.
Cumprimento os senhores representantes do STAMA, Sr. Jorge Varzielas,
Sr. Eng.° Eduardo Marcos, Sr. Fernando Simoes.

Sr. Jorge Varzielas, ouvi a sua curta, mas explicita intervencdo inicial
e devo dizer-lhe que tocou num ponto chave com o qual concordo
particularmente, a questdo da TAP SGPS. Tenho dito isto vezes sem conta,
importa dividir o que € a TAP boa, que € a TAP S.A., do que € o ativo toxico
no que diz respeito a aviacdo, a TAP SGPS, que, como é sabido, € uma bolha
que leva tudo atras, incluindo a VEM Brasil e que foi provavelmente o
negdcio mais ruinoso para a TAP. Ora, sabendo nos que a TAP tem
excelentes técnicos de manutencdo — podemos dizer até que serdo dos
melhores da Europa, que demoram anos a ser formados —, vamos comprar
uma empresa que se revelou um desastre com mais de 1000 milhdes de
prejuizo e o responsavel por essa compra foi Fernando Pinto, 0 mesmo que
depois foi contratado para prestar servicos de consultoria a TAP, ja depois
de ter saido, por um valor astronémico.

Era precisamente por aqui que eu queria que o Sr. Presidente nos desse
uma breve explicacdo desta compra desastrosa, da mesma pessoa que
comprou voltar para a TAP com um contrato megalémano e a questdo
também da TAP SGPS, com a inclusdo da VEM Brasil.

Muito obrigado.

O Sr. Jorge Varzielas: — Sr. Deputado, antes de mais, quero fazer
uma correcdo, mencionou o Sr. Eng.° Eduardo Marcos, de facto, aconteceu-
Ihe algo inesperado e familiar e ele ndo pdde vir, tendo esta Comissdo sido
informada de que foi substituido pelo Sr. Pedro Cardoso, aqui & minha
esquerda.

Relativamente ao Sr. Eng.° Fernando Pinto, la esta, vou entrar num

dilema porque, volto a dizer, venho c& convocado como Presidente do
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STAMA e o0 STAMA aparece em 2018. Obviamente, que eu tenho algum
conhecimento de algumas coisas, mas a minha pessoa residia noutra
organizacéo sindical e ndo sei se serd muito ético, até porque esse sindicato
ja cé esteve a prestar declarac@es, da minha parte responder a isso. Se me
pedir a titulo pessoal e ficar devidamente registado em ata, ndo me oporei,
certamente, a prestar as minhas opinides pessoais acerca disso.

Ora, 0 negdcio da Swiss Air, como bem se lembram, foi ruinoso, alias,
eles conseguiram fazer a migracdo do sistema informatico de reservas para
a Suica e dai mais milhdes, portanto, supera largamente os 500 000 da D.
Alexandra Reis, mais milhdes em cima de milhdes, que quase matou a TAP,
ndo fosse a Swiss Air entrar no buraco também. Apos isso, e se a memaria
ndo me falha, o Sr. Fernando Pinto — e atengédo, € mesmo se a memoria nao
me falha, porque pode falhar —, entra em diligéncias para a aquisi¢cao dos
restos mortais da entdo Varig, portanto, tentando, com o Stanley Ho, fazer a
aquisicdo da Varig e da VEM, que se veio a manifestar um auténtico
sorvedouro de dinheiro. Alias, essas conversas foram amplamente tidas
aquando do processo de 2015, nunca se chegou a grande conclusdo sobre
isto, portanto, pelo menos do conhecimento publico e sindical, a verdade é
gue criou um monstro.

Tentando uma coisa que disse, chamando a TAP SGPS a parte toxica
ou a TAP m4, permita-me corrigi-lo, esta enganado, a parte tdxica é, de facto,
ultramarina, ou era de facto ultramarina, portanto, eram os resquicios mortais
da Varig. Aqui, em territorio nacional e com as empresas que de facto
compdem a SGPS, isso ndo se dava, poderia haver problemas de gestao aqui
e ali, e havia-os, certamente, mas ndo era propriamente toxico, ok? Acho que
ambas as partes se complementam. Posso dar-lhe um exemplo do que ndo
deve ser feito. NOs ndo temos associados na Cateringpor, mas, neste
momento, a Cateringpor esta metida no baralho desta privatizacdo, ou venda,

ou alienagéo, o que se queira chamar.
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Na altura, soubemos que alguém tinha um projeto em estudo para a
criacdo, e agora veja-se bem o conflito de interesses aqui. O Sr. Ari Kté tinha
em desenvolvimento, e depois acho que isso foi parado, uma empresa de
catering, daquelas de sandochas empacotadas, para servir nos avides, aquilo
que se deve servir aos passageiros com parcimonia, ao invés do bom servico
que a TAP tinha e, paralelamente, metem a Cateringpor, que cobrava a TAP
por acerto de contas, também acho que era isso que acontecia no final do
exercicio, e ndo faz sentido nenhum, até porque ndo ¢ uma TAP ma, dava
lucro, ou se ndo dava lucro, por acerto de contas, ndo dava prejuizo. Sao duas

coisas distintas que gostaria de frisar aqui.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Muito obrigado, Sr. Presidente, pela
clareza da resposta. Gostava também de lhe perguntar outra coisa: tem sido
publico que o sindicato a que preside sempre defendeu a intervencédo do
Estado, a participacdo do Estado na empresa, para bem da empresa,
naturalmente. O que lhe pergunto diretamente é o seguinte: a intervencao
que nos vemos do Estado na empresa, era a mesma intervengao que 0 V0SS0
sindicato reclamava, ou ndo era esta a ingeréncia que VOCEs estariam a

espera?

O Sr. Jorge Varzielas: — Este modelo ndo foi o modelo que nos
agradou, de todo. Achdvamos que, de facto, podia ter havido outro tipo de
intervencdo, com menos custos, porque vamos la ver uma coisa, quando se
despedem pessoas, paga-se imediatamente, ou faseado, conforme o acordo,
mas paga-se a indemnizacédo ao trabalhador. Cria-se uma méa imagem, tudo
isto tem reflexos, e depois vimos a assistir a coisas como, recentemente, em
que a TAP estd, neste momento, a contratar pessoas, e no0s, na aviacdo, temos
uma expressdo muito gira, para quem comeca a atividade com 30 segundos

de antiguidade, ja assumir posicdes de chefia, agora, na operacéo.
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E portanto, um eventual ou um subcontratado a assumir funcdes de
chefia, expliguem-me 14 como € que se consegue acautelar o bom
funcionamento de uma empresa nestes termos, a sua seguranca e tudo mais.
Acho que isto é o mundo virado ao contrario, o que esta a acontecer na TAP

é um mundo virado ao contrario, de facto.

O Sr. Filipe Melo (CH): — O Sr. Presidente disse, ha instantes, que
nunca reuniu com o Presidente do Conselho de Administracédo, facto que €
transversal a grande maioria dos sindicatos. Pergunto-lhe: chegou a reunir,
na auséncia deste, com o Ministro das Financas ou com o Ministro das

Infraestruturas para demonstrar as vossas preocupagoes?

O Sr. Jorge Varzielas: — Reunimos, salvo erro, trés vezes no
Ministério, duas delas tinham a ver diretamente com a TAP. Obviamente,
tentdmos, nessa conversa, puxar a sua empresa afiliada, portanto, a SPDH,
até porque achavamos que também para essa empresa havia outro caminho,
mas, sim, reunimos com eles e alertdmos para aquilo que achamos elementar
na altura, nomeadamente no que diz respeito a salvaguarda dos postos de

trabalho e a mecanismos que podiam ser adotados nesse sentido.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Pode indicar-nos, Sr. Presidente, em
concreto, quais foram os ministros com quem esteve reunido, quais foram as
preocupacdes que o Sr. Presidente lhes transmitiu, quais foram as respostas
que Ihes foram dadas e a reagcdo dos ministros? Se estavam com uma postura
colaborativa, se estavam com uma postura distante e se sentiu da parte deles

uma efetiva vontade de ajudar o sindicato e os trabalhadores da TAP?

O Sr. Jorge Varzielas: — De facto, reunimos com o Sr. Pedro Nuno

Santos, com o Sr. Secretario de Estado Hugo Mendes, e devo confessar que
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ndo sou grande espingarda com nomes, mas duas senhoras que la estavam
— peco desculpa as senhoras —, e, de facto, a medida que fomos falando, o
interesse foi manifesto. Obviamente, depois veio a dar no que deu, ndo deu
em nada, mas, presencialmente, e por aquilo que n6s podemos ver, assistir e
conversar, foi uma conversa franca, interessada, mas que depois havera
certamente questdes que nos ndo conhecemos e que fazem valer outros

valores, e portanto, ndo vamos entrar por esse prisma.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado.

Usa, agora, da palavra do Sr. Deputado Bernardo Blanco, da Iniciativa
Liberal.

Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Muito obrigado, Sr. Presidente,
cumprimento-os e desculpem este pequeno atraso.

Gostaria de saber se alguma das reunides que teve com o Governo foi
relativa ao plano de reestruturacédo, se foram ouvidos nessa fase, ou se todas
essas reunides foram ja posteriores, relacionadas com as Vvo0ssas
reivindicacOes, sobretudo, imagino, ao nivel dos cortes salariais, mas se

puder desenvolver o tema da reunido, agradecia.

O Sr. Jorge Varzielas: — Mencionei que foram reunides que nos
pedimos, e portanto, estas foram com o STAMA e com uma outra
organizacao sindical. O Ministerio das Infraestruturas tratou — salvo erro, e
se a memoria ndo me falha —, de convocar duas reunibes com todos os
sindicatos, em que, abertamente, em linhas gerais, descreveu a operacéao.

Portanto, tentou passar a ideia do hub-and-spoke, tentou dar a imagem
de que as rotas ponto a ponto ndo davam dinheiro. Bem, se as rotas de médio

custo desaparecerem, como nés calculamos que possa acontecer, obviamente
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que elas ndo vao dar dinheiro, pelo menos a TAP — vdo dar dinheiro a
alguem!

Portanto, é bom lembrar que durante o ano 2020, quando esteve tudo
parado aqui em Portugal, as outras companhias continuavam a fazer ponto a
ponto. Como alguém, ha muitos anos, me disse: mais vale 2 % de alguma
coisa do que 100 % de nada.

Posto isto, o Sr. Ministro, coadjuvado pelo Sr. Secretario de Estado,
foi explicando todo o processo da melhor maneira que entendeu. Na altura
ndo houve, da parte de nenhum sindicato, nenhuma reacéo adversa, porque
estava tudo muito fresco e estava tudo a tentar perceber até onde € que isto
iria, em termos de extensao.

E ficamos por ai, porque depois as reunides ja foram pedidas pela

nossa parte, com tematicas bem estipuladas para discutir.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Mas entéo, em relacdo ao plano, em

si, de reestruturacdo, nunca nada foi falado?

O Sr. Jorge Varzielas: — Como digo, ao plano de reestruturacdo
nunca tivemos acesso, balizados logo por isto que esta aqui e que vai ficar

ca.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Perguntei, porque ontem, como
imagino que saibam, tivemos aqui outros sindicatos e também se percebeu
que o nivel de cortes salariais que houve ndo foi tanto por imposicédo de
Bruxelas, mas, se calhar, foi mais algum aproveitamento do lado da gestédo
publica.

Até se falou aqui, ontem, de um documento da Comisséo Europeia e
uma das coisas que se dizia era isso mesmo, que a TAP precisava de mais

recursos proprios e menos cortes de custos — e recursos proprios poderiam
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ser mais investimento privado ou mais partilha de perdas com os credores, e
até estd no documento que poderia ndo ser admissivel um nivel tdo alto de
cortes salariais.

O que lhe pergunto é se nessas reunides também sentiram isso.
Pergunto, por um lado, se ja reivindicavam — e imagino que sim — que 0
nivel de cortes ndo fosse tdo alto e, por outro, o que é que vos foi dito para
justificar que fosse téo alto.

Foi dito publicamente, até no Parlamento, por vérias vezes, que era
uma imposic¢édo de Bruxelas, mas parece que o Governo quis ir um bocadinho

além da troica — usando uma expressdo do passado.

O Sr. Jorge Varzielas: — Nos varios processos de reestruturacao, em
que o da TAP é mais um, normalmente, fazem-se este tipo de coisas para
apresentar o filet mignon a quem vem comprar.

Portanto, sdo cortes feitos na carne a medida — néo é?! — Para tirar
as gorduras, etc. A gente tem assistido a isso, ao longo da historia, neste Pais.
N&o quer dizer que seja este 0 caso, mas de facto da a entender qualquer
coisa desse género.

Obviamente que os cortes foram brutais, e devo dizer aqui algo que
vai muito além deste processo de reestruturacdo: a TAP tem, ha
sensivelmente 10 anos, um grupo de trabalhadores a quem cortou, sabe-se la
porqué, a remuneracdo fixa mensal. Os trabalhadores recorreram para
tribunal, acabaram por ganhar e a TAP recorreu; entretanto ja foi dada a
ordem de pagamento e, neste momento, a TAP meteu mais um recurso,
porque quer regatear oS juros.

N&o sei o que lhe diga, Sr. Deputado. E que, realmente, isto é
puramente aviltante. N&o havia necessidade de os cortes serem naquela
ordem de grandeza, até porque ndo acreditamos que quando fizeram aquelas

projecOes, a projecao pior, depois a mediana e a mais alta... Quer dizer, com
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as fontes de informacdo que a empresa e o Estado tém, acho que ninguém
acreditava que aquilo fosse tomar proporc@es catastréficas, do mais pesado.

Aliés, foi dito por quase todas as organizacdes que aquilo era
completamente desfasado da realidade, e, atencdo, ninguém estava contra
sacrificar-se e sacrificar os seus rendimentos para salvar uma empresa. E de
notar que, ja no passado, a sobretaxa — e ndo quero estar a mentir, mas pelo
menos foi o que me pareceu — cobrada no ordenado dos trabalhadores
revertia para a TAP; ndo saia para mais lado nenhum, portanto, ficava a
financiar a propria TAP.

Os trabalhadores da TAP tém sido uns maos largas, ao longo dos anos,

a salvar a propria TAP de desaires de gestéo.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Mesmo assim, fiquei sem perceber
uma parte. Fiquei sem perceber se durante essas reunides vos foi dito, ou
ndo, que este nivel de cortes salariais era exigéncia da Comissdo Europeia

Ou que era opcao propria da nova gestdo do Estado.

O Sr. Jorge Varzielas: — Vou responder-lhe com esta afirmacdo: o
que a gente soube relativamente a isso foi pela comunicacgéo social, nédo foi
informacdo ministerial; foi tal qual, ja agora, como 0 STAMA soube que iria
estar presente nesta comissao de inquerito, pela comunicacao social, o que €

de repudiar.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Quer dizer, e vou fazer uma pequena
defesa da Comissao, as pessoas sdo notificadas formalmente. O que acontece
€ que, antes, os partidos dizem a imprensa quem € que vdo chamar.
Possivelmente foi assim que viu, antes da notificacdo, que algum partido o

tinha chamado — penso até que quase todos os partidos, ou todos os partidos,
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o chamaram. Mas adiante, 0 que interessa é que também estdo aqui para dar
esses esclarecimentos.

Queria fazer-lhe ainda uma pergunta, no seguimento do que o Sr.
Deputado Filipe Melo Ihe perguntou, ha pouco. O Sr. Deputado perguntou
se era esta a gestdo publica que queriam — e a mim parece-me dificil haver
uma gestdo puablica sem interferéncia politica, até a este nivel de gestéo
partidaria, mas obviamente que cada um terd a sua opinido — e o senhor
respondeu que esperava outro tipo de intervencao ou que poderia ter havido
outro tipo de intervencdo. Pergunto-lhe o que é que queria dizer com isso,
porque depois ndo desenvolveu e eu fiquei sem perceber que modelo € que

poderia ter havido, além daquele que foi seguido.

O Sr. Jorge Varzielas: — De facto, o acionista, que neste caso é o
Estado, dita as diretrizes a gestdo, e a gestdo deve tomar as medidas mais
corretas para levar a cabo essas diretrizes do acionista.

O que nos quer parecer, muito sinceramente, é que o desnorte criado
entre regimes — e atencdo que isto j& comecou antes, vem ainda da TAP
privada —, neste processo megalomano, criou disfuncionalidades que, a
paginas tantas, como eu disse num canal de televisdo, «isto parecem 0s
coronéis do Brasil», parece a época dos coronéis no Brasil, em que toda a
gente estd a mandar e ninguém percebe em que é que estad a mandar.

Portanto, fica um bocado complicado para uma organizacao sindical,
e quero acreditar que para a Comissao de Trabalhadores sera pior, perceber
como € gque uma casa destas esta a funcionar e em que moldes.

N&o sei se me fago entender com isto, porque, realmente... Nos fomos
habituados a uma TAP em que sabiamos, categoricamente, quem era quem
e quem é qgue mandava em qué, e as comunicacdes fluiam para as
organizacdes. Funcionava razoavelmente bem — a 100 % nunca sera, mas

razoavelmente bem — e a partir de certa altura deixou de funcionar.
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Portanto, ndo Ihe sei explicar mais do que isto. Quer dizer, também
ndo posso apontar dedos a rostos que ndo conhego. Seria injusto, poderia
estar a cometer alguma gaffe que ndo devesse e, portanto, vou-me ficar por

esta analise, deste tipo. Estd bem?

O Sr. Presidente: — Passo agora a palavra ao Sr. Deputado Bruno
Dias, do Grupo Parlamentar do PCP, para iniciar o questionario.

Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, Sr.» e Srs. Deputados,
comeco por cumprimentar os representantes do STAMA, agradecendo a
V0Ssa presenca e a vossa participacdo nesta Comisséo.

Alguns de nds, como observaram, tiveram, durante a tarde, trabalhos
parlamentares em simultdneo com varias reunides, a comecar pelo Plenario.
Foi esse 0 caso, mas penso que foi possivel registarmos o fundamental,
muitos dos esclarecimentos e da informacdo transmitida pelo STAMA a
Comissédo Parlamentar, e, alias, ja ouvimos a corre¢do e 0 esclarecimento
que fez relativamente aquela tese do tratamento a TAP como se fosse o BES,
na altura, tipo TAP boa e TAP ma.

Gostava de voltar a esse tema, até porque, a propoésito da TAP SGPS,
mencionou a questdo da Cateringpor, dando destaque a esse tema, e eu queria
acrescentar a questdo do handling, propondo que a pudesse abordar, mas
também as varias outras areas e servigcos que estavam integrados na TAP-
SGPS — no fundo, era o grupo TAP, desde a UCS (Unidade de Cuidados de
Saude) a questdo da Megasis e da informatica — porque verificamos que ha
aqui uma ldgica de separacdo, de uma suposta ideia de atividades que nédo
séo core business, como se diz. Como se o handling, por exemplo, fosse uma
atividade que ndo é core business, como se fosse uma questdo opcional, ndo

estratégica, ndo decisiva relativamente a aviacao.
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Gostava que pudessem abordar essa matéria relativamente as
preocupacBes que devemos, ou ndo, considerar no futuro da TAP, quanto a
obrigatoriedade de alienar, por opg¢ao do Governo e da Unido Europeia, esses
servigos — e ja nem estamos a discutir a questdo da privatizacdo da TAP,
que esta a marcar o dia de hoje, nem as decisdes do Governo, que a anunciou.

Por outro lado, relativamente as medidas tomadas no que diz respeito
aos cortes, que foram até ao 0sso — ha bocado, falou nas gorduras e na carne,
mas o Dr. Manuel Beja, nesta sala, assumiu e reconheceu que houve cortes
que foram mesmo até ao 0sso e que a capacidade operacional da TAP ficou
prejudicada por decisdes que levaram a uma falta de pessoal em todas as
areas —, gostavamos que pudesse dar nota dos alertas feitos sobre isso.
Mencionou varias reunides com entidades do Governo, e ndo so, e
gostavamos que pudesse abordar essa matéria.

Fico por aqui, muito obrigado.

O Sr. Jorge Varzielas: — Sr. Deputado, vou comecar pela UCS.

A UCS morava, tal qual como o handling, no Reduto TAP. Tinha as
suas instalagbes — ndo eram muito recentes, mas tinha as suas instalacoes
—, que estavam pagas, e, de repente, a UCS sai do Reduto TAP. Nao
sabemos quanto € que essa operacao custou, nem a aquisicdo... se é alugado,
se ndo é, ndo temos informac&o nenhuma sobre isso. A verdade é que, useiro
e vezeiro, deve ser mais caro do que era.

Relativamente ao handling, hd uma confuséo enorme que remete para
outras guerras, e ndo vou entrar nelas aqui, mas devo dizer que uma das
preocupacdes que tivemos — e acabamos por reunir com o Secretario de
Estado Hugo Mendes — foi, exatamente, para a salvaguarda do handling no
que a assistir a TAP diz respeito.

Volto a repetir, Portugal costuma ser o bom aluno e faz aquilo que

Bruxelas quer, mas ha paises e companhias que ndo fazem isso. E bom citar
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aqui dois exemplos que foram dados, que sdo os casos da Ibéria e da BA
(British Airways), porque a Inglaterra ainda estava na Unido Europeia.
Portanto, a formulagao que eles encontraram para capitalizar e autonomizar
0 handling, mas nunca desagregando o handling da companhia-mae, foi
aceite pela Unido Europeia. Nao se percebe, e era possivel a data — agora
ndo sei se serd — percorrer esse caminho salvaguardando um servico de
exceléncia do qual a TAP necessita.

Relativamente aos cortes até ao 0sso, voltamos a cair naquela parte.
Realmente os cortes foram anunciados e depois houve ali uma rezinga de
negociacéo, da qual nés ndo fizemos parte porque fomos afastados entéo para
0 2.° grupo. O que néo se percebe nisto é que, aplicando os cortes no hub de
Lisboa, e penso que na escala do Porto também, foram aplicadas adicionais
de funcdo — estamos a falar em dinheiro — que, nalguns casos chegam aos
quase 500 €. Posto isto, pergunto se, de facto, eram precisos mesmo esses

cortes. E que sinceramente, perante isto, achamos que nio.

O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra a Sr.2 Deputada Mariana

Mortagua. Faca o favor, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, cumprimento os
representantes do STAMA.

Para além desta questdo dos cortes e dos despedimentos, pergunto de
que forma é que a saida de trabalhadores da TAP influenciou
especificamente a area de manutencao e de técnicos muito especializados,
porque tém sempre um papel importante na TAP, até pela especificidade que
representam.

Aproveitando esses conhecimentos, ha outras perguntas que gostaria
de fazer.
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Primeiro, sobre a manutencdo no Brasil, se é tdo 6bvio que era um
buraco — e acho que era 6bvio porque essa discussao € tida, que me lembre,
pelo menos desde 2014 ou 2015, quando se discutia a privatizagcdo —, porque
é gue ndo foi resolvido, desde logo pelo David Neeleman, que era o privado
que vinha sanear e fazer uma gestdo eficiente da empresa? Porque € que esse
problema se arrastou até agora e foi preciso uma renacionalizacéo, recompra,
recapitalizacdo com a intervencédo do Estado para que esse problema fosse
resolvido?

Segunda questdo: a White acaba por sair da TAP, sendo substituida
por outro tipo de leasings, de contratos, de ACMI (aircraft, crew,
maintenance and insurance). Se existiam, de facto, problemas de
manutencao nos voos operados pela White, essa tem sido a justificacdo dada.
Quais 0s custos dos avides da White e de se ter abdicado desses contratos?
Mantendo avibes parados que ndo foram entregues a White e, portanto,
estando a TAP a pagar uma penalidade por eles, como é que podemos fazer
0 balango de custos e beneficios do fim da operacdo com a White?

A mesma pergunta faco em relacio aos Neo e ao Airbus 350. E 6bvio
que é dificil percebermos se os Neo foram pagos acima do preco ou ndo. Ha
um parecer que diz que foram; ha estudos da altura que dizem que ndo. Ha
também registo de que — e ja ouvimos aqui indicagcdes em contrario — pelo
menos uma parte desta frota, um avido em particular, tera alguns problemas,
passa muito tempo em terra com alguns problemas de manutencdo. Nao sei
se isto € bem assim ou ndo. O que eu sei € uma coisa: hd um parecer técnico
da TAP, na altura da compra, que questiona a compra dos Neo do ponto de
vista operacional. Mas, independentemente, os Neo até podiam ser a melhor
escolha operacional, mas isso ndo quer dizer que o David Neeleman néao

tenha utilizado fundos da TAP para entrar na TAP.
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De qualquer forma, tenho ideia de ja ter visto 0 vosso sindicato a
questionar este negdcio antes e a alertar para ele muito antes. Se calhar, agora

é a altura de podermos fazer as contas com esses esfor¢os passados.

O Sr. Jorge Varzielas: — Sr.2 Deputada, de facto tenho memdria de
um comunicado que foi feito logo no inicio de toda esta trapalhada em que
soubemos, curiosamente, e por obsceno que consideramos, que se
desenrolava uma joint venture com a Azul e foi isso que deu a Azul a
comunicacdo. Tivemos a oportunidade de questionar o Governo, que disse,
taxativamente, que teria mandado suspender tal operacdo da joint venture.
Se é verdade ou ndo, so estou a replicar aquilo que me foi dito.

Relativamente a manutenc¢do Brasil, volto a frisar que sdo opinides
pessoais e, portanto, remetem para presengas noutras organizacdes. A
manutencdo Brasil sempre foi um buraco. S&o vastas as historias, que
conhecemos todos, de que os avibes iriam para o Brasil fazer grande
manutencéo e, quando chegavam c4, 0s nossos técnicos de manutencao ja
sabiam onde € que tinham de ir apertar os parafusos e as porcas porque aquilo
ndo vinha em condigdes. Portanto, por muito investimento que se tivesse
feito no capital humano no Brasil, pelos vistos aquilo ndo funcionava téo
bem como era de esperar.

Relativamente a questdo do Sr. David Neeleman, ja agora é bom a
gente perceber que o Sr. David Neeleman néo estava s6 naquilo. E que s6 se
ouve falar no homem e as paginas tantas eram dois, ndo é? Da negociata que
ele faz com os avides, 0 que sabemos é da comunicacdo social e a Unica coisa
que poderiamos fazer era realmente parafrasear folhas de jornal, o que me

parece que ¢ escusado fazer aqui.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — S6 queria esclarecer esta joint
venture com a Azul. Se me podia dar alguma informacao, s6 para perceber

se foi em frente, se nao foi, mas para ter alguma nocao desse...

O Sr. Jorge Varzielas: — E muito simples. Estdvamos na fase de
grande negocio para reverter capital e tudo o mais, e recebemos o input de
uma pessoa, uma informacédo, que dava conta da existéncia de uma joint
venture com a Azul. E foi isto, tout court, sem saber o que € que essa joint
venture englobava, ndo sabemos se a Varig Engenharia e Manutencao, nao
sabemos de nada. Na pratica, s6 sabemos da existéncia dessa joint venture.
Questionamos a tutela, que nos disse, perentoriamente, que havia mandado

suspender — e foi esta a expresséo, suspender — 0 processo.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Na altura?

O Sr. Jorge Varzielas: — Na altura, ja estamos a falar, portanto, de

2021 ou por ai.

O Sr. Presidente: — Terminamos assim a primeira ronda. Subentendo
que ha consenso que ndo passemos agora a 2.2 ronda. Passamos ja a 3.2, com
a inscricdo individual de cada um dos Srs. Deputados que assim o0 desejem
fazer, com dois minutos, cada um deles podendo fazer a questdo, e depois
havendo, no fim, uma resposta em conjunto por parte dos nossos convidados.

Pergunto quem sdo os Srs. Deputados que estdo inscritos. Sr.2
Deputada Fatima Fonseca. Mais algum Sr. Deputado?

Sr.2 Deputada Fatima Fonseca, tem a palavra, faz favor.,

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Sr. Presidente, queria

colocar trés questdes muito rapidamente.
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Em resultado do aumento da participacdo acionista do Estado
portugués, houve uma nomeacdo em 2021 de um novo Conselho de
Administragdo que, pela primeira vez, integrou um administrador eleito
pelos trabalhadores. Aquilo que gostaria de saber é o seguinte: na opinido do
sindicato, como é que Vvé& esta nova composicdo do Conselho de
Administracdo? Que tipo de interacdo tém com o representante dos
trabalhadores no Conselho de Administracdo? Tém reunides periddicas?
Que resultados tém alcancado? Tém alguma visdo daquilo que permita,
eventualmente, reforcar o papel deste representante no processo decisorio da
administracdo da TAP?

Por outro lado, todos concordamos que a TAP é um ativo inestiméavel
para o Pais e que deve ser sustentavel. Com esta perspetiva, pergunto qual a
importancia que atribuem ao hub de Lisboa paraa TAP.

Relativamente ao transporte de passageiros para Portugal,
nomeadamente no setor do turismo, consideram que e fundamental manter o
centro de operagdes em Portugal?

Também queria saber se os trabalhadores sabiam que, com a
privatizacdo de 2015, deixaria de haver obrigatoriedade, a partir de um
determinado momento, de manter o centro de operagOes em Lisboa?

Por fim, pediria s6 um esclarecimento, porque seguramente néo
alcancei aquilo que referiu ha pouco. Referiu-se a um adicional de 500 €.
N&o percebi se esta informacdo se enquadra na pergunta que coloquei ha
pouco sobre a estrutura remuneratéria dos trabalhadores ou se é um outro
tema. Como é que isto se encaixa? Pedia, por favor, que esclarecesse e

elaborasse mais um pouco sobre este tema.

O Sr. Jorge Varzielas: — Se calhar, Sr.2 Deputada, vou comecar

exatamente pelo fim, pelo adicional, que é para sanar esse assunto.
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As remuneracdes dos trabalhadores foram delapidadas, com
percentagens calculadas sobre as varias matérias remuneratérias, sob o
argumento de que tal era necessario para o processo de reestruturacdo, para
fazer face a situacdo econdmica dificil, etc., etc. e tal. O que ndo se percebe
e que torna falaciosos estes cortes € que, paralelamente, se me cortam isto
aqui — imagine, Sr.2 Deputada, que me tiram 300 € do vencimento-base,
mais 400 € das anuidades, etc., por ai abaixo — e depois fazem uma adenda
de funcéo que, bem, ndo percebo o conceito da adenda de funcgédo. Tenho uma
categoria profissional que me permite executar certos trabalhos de «A a
zinco» dentro dessa categoria profissional, ndo €? Porque é que ddo uma
adenda de fungdo que, para ja, ndo € igualitaria a todos os trabalhadores?
Para algumas, ha trabalhadores que valem mais do que outros sendo da
mesma categoria profissional, no valor de 400, 500 €, outros de 300.

Tive uma reunido caricata com a Administracdo e disse: «\Vao-me
desculpar, mas quero equidade no tratamento. Os nossos associados, aqueles
que dao a cara todos os dias aos passageiros, portanto, as pessoas que estao
no balcdo premium, a entrada do aeroporto, ndo recebem nada e j& levaram
com atos de violéncia, atos de destruicéo, todo o resultante de um ano parado,
levaram com a mescambilha toda. Portanto, eu quero equidade.» E quanto é
que quer? «N&o, eu sO0 quero equidade.» O resultado que se viu dessa
equidade da empresa, e foi interessante perceber o que € que a empresa
entende por equidade, foram 100 €. Face aos custos, recebiam 500. Nao sei
se lhe respondi a pergunta, mas acho que sim.

Relativamente ao trabalhador eleito, nosso colega, € uma pessoa
afavel, uma pessoa com quem eu as vezes converso, a titulo pessoal.
Telefono, ele também me telefona de vez em quando, trocamos umas
impressdes e fica por ai. Acho que ele ndo pode fazer muito mais, pronto,

mas a democracia venceu nas elei¢des. Dos candidatos que se perfilaram, de
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facto havia pessoas com mais capacidade, mas pronto, ndo vamos discutir
um ato democratico e, portanto, foi o que foi.

Relativamente ao hub de Lisboa e a sua importancia, antes de mais,
nos criticamos a visdo da TAP relativamente ao hub porque é sé gastar
dinheiro. Quer dizer, estamos a falar num aeroporto novo, andamos aqui com
estas discussdes todas que nunca mais se desembrulham. A verdade é que
nos temos trés aeroportos no continente. Faro esta na penuria e ndo tinha de
estar, e a operacdo da TAP podia ser expandida para Faro, rentabilizando,
até, a regido do Algarve, coisa que ndo faz.

O Porto tem mais do que capacidade para crescer e clientes que servem
para suprir esse hipotético aumento de atividade da TAP, nomeadamente da
Galiza. Com atravessia do comboio até ca, vai ser uma realidade ainda mais
evidente.

Portanto, acho que o panorama territorial portugués esta mal estudado,
mas 1SS0 Sou eu, que ndo sou engenheiro, ndo sou doutor, sé la trabalho e,
por isso, vejo as coisas dessa maneira.

O de Lisboa, sim, é importante, mas também n&o € nas condi¢es em
que esta.

Gostaria de meter uma «facadazinha» nesta conversa, porgue,
realmente, € interessante. Antes da privatizacdo de 2015, a TAP fez uma
coisa gque eu nunca vim a perceber bem o que era, que era a divisdo da sua
operacdo em quadrantes: Europa 1, Europa 2, Africa e Américas. Parecia que
estdvamos a cortar um bolo. Isso, pelo menos, foi a sensa¢do com que eu
fiquei. Atrever-me-ia, em tom de brincadeira, a dizer que a Europa 1 ja foi
para a EasyJet.

Com isto, se calhar, € melhor comecar a refletir no que é que esta
realmente neste plano de reestruturacédo, sendo que ndo vemos necessidade

de ampliar ou de gastar milhdes naquele aeroporto de Lisboa, porque, de
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facto, hd no préprio continente mais dois que podem servir perfeitamente

para o efeito.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado. Penso que estdo dadas as
respostas e os esclarecimentos.

Queria agradecer ao STAMA, neste caso, a equipa de dirigentes que
esteve connosco 0s esclarecimentos que nos deram. Agradeco da parte da
Comissdo de Inquérito e disponibilizamo-nos para continuar a trabalhar
durante os préximos tempos.

Irei ai para receber o vosso documento e para me despedir, mas, de
qualquer forma, agradeco mais uma vez e desejo 0S maiores sucessos para

0S V0ssos sindicatos.

O Sr. Jorge Varzielas: — Obrigado.

O Sr. Presidente: — Antes da proxima audigdo, daremos um espaco
de 5 minutos, durante 0s quais suspenderemos 0s nossos trabalhos.

Muito obrigado.

Eram 17 horas e 46 minutos.

O Sr. Presidente (Jorge Seguro Sanches): — Sr.® e Srs. Deputados,

muito boa tarde a todos, de novo.

Eram 18 horas.

Pedia que criassem condicdes para retomarmos 0s nossos trabalhos,

em especial a comunicacao social.
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Pausa.

Voltava a pedir que criassem condi¢des para retomarmos 0S N0Ss0s
trabalhos, desta vez, em especial, a comunicacgdo social, se conseguirem.

Muito bem. J& estdo connosco os dirigentes do Sindicato Independente
de Pilotos de Linhas Aeéreas e, portanto, se estiverem todos de acordo,
suspendemos agora 0s nossos trabalhos para irmos recebé-los — eles estéo

precisamente a chegar — e, depois, iniciamos a nossa audicéo.

Eram 18 horas e 1 minuto.

Vamos, entdo, retomar os trabalhos e iniciar a nossa audicao.

Eram 18 horas e 2 minutos.

Pergunto se desejam utilizar a possibilidade de fazer uma apresentacgéo

inicial.

O Sr. Comandante Joao Ledo (Dirigente do Sindicato Independente
de Pilotos de Linhas Aéreas — SIPLA) — Boa tarde a todos. Sim, faremos
uma apresentacao breve.

Estamos aqui na qualidade de representantes dos pilotos da Portugalia,
exclusivamente. O sindicato é recente, foi fundado em 2017, a partir de um
sentimento generalizado de que os pilotos da Portugalia precisavam de uma
representacdo nova.

A nossa maior preocupacéo, enquanto sindicato, e que temos vindo a
dizer aos diferentes acionistas e as diferentes administracOes, é, de forma

inequivoca, no sentido de haver um plano o quanto antes, a médio e longo

82



prazos, para a Portugalia. Tanto quanto sabemos, ele ndo existe ou nao é
partilhado, e é fundamental.

Durante a pandemia, como sabem, foi a Portugalia que assegurou mais
de 90 % da operacdo da TAP e dai, entre outros pontos, a importancia da
Portugélia dentro da TAP, mas achamos que ndo lhe é dada a importancia

que devia ser dada. E tudo.

O Sr. Presidente: — Sr. Comandante Jodo Ledo, agradecemos a
apresentacao inicial.

Vamos iniciar agora 0 nosso periodo de perguntas. Dou a palavra ao
Sr. Deputado Bruno Dias, do Grupo Parlamentar do PCP, que dispbe de 3
minutos para pergunta/resposta.

Sr. Deputado, tem a palavra.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, Sr.* e Srs. Deputados,
comeco por cumprimentar a representacdo do SIPLA, o Sr. Comandante e a
Sr.2 Dr.2 Sofia Monge, gque estdo aqui presentes. Obrigado por participarem
nesta Comissao.

Como o Sr. Comandante acabou de referir, foi principalmente no
contexto da crise pandémica, das restricbes brutais que se fizeram sentir
durante bastante tempo, que a PGA (Portugalia Airlines) assumiu muita da
operacdo da TAP no médio curso. Podera até corrigir-me, mas julgo que a
expressdo € «COA» (Certificado de Operador Aéreo), que € a identificacdo
do voo. Durante bastante tempo, eram voos TAP operados pela PGA e, a
partir de certa altura, comegou mesmo a surgir a identificacdo de voos
Portugalia.

Eu gostava de perguntar se, da experiéncia dos pilotos da PGA
relativamente a estes ultimos anos, ndo tem existido o aproveitamento das

condicdes, até do ponto de vista humano, eventualmente mais vantajosas em
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termos financeiros e de resultados para a gestdo, quando, em muitos casos,
as questdes que se foram colocando eram de indefinicdo quanto ao futuro,
mesmo antes destas discussdes que estamos a ter agora, na sequéncia da
reestruturacdo. Portanto, a indefinicdo quanto a estratégia e quanto as op¢des
para a PGA tem sido, ou ndo, um problema para os trabalhadores e para o

dia a dia da companhia, ou das empresas, Portugalia e TAP?

O Sr. Comandante Jodo Leédo — De facto, nesse periodo de pandemia,
houve essa utilizacdo da Portugéalia, devido a demanda, que era muito pouca,
e faria todo o sentido naquela altura haver avides com menos capacidade de
lugares a fazer operacgéo.

Em relacdo a pergunta que me fez do COA, neste momento, e tem
vindo a ser comum desde que a Portugalia foi comprada pela TAP, em 2007,
quase toda a operacao da Portugalia, se ndo mesmo toda, € feita para a TAP:
voos TAP, a parte comercial é feita pela TAP, ou seja, a Portugalia é da TAP,
por isso faz todos os voos TAP. Existe essa possibilidade, e ja foi feito, a
espacos, o chamado «voo charter», que pode ser operado com 0 COA da
Portugélia, ou seja, fora da esfera dos voos TAP.

Mais uma vez, aquilo que sempre fizemos questdo de dizer, tanto aos
diferentes acionistas, privado ou publico, como as diferentes administracdes,
foi que achamos que é necessario haver um plano a médio e longo prazos,
seja ele a voar para a TAP, seja ele a Portugalia a ser integrada na TAP, seja
ele a operar completamente fora da esfera da TAP.

Eu acho que é necessario, a nivel de gestdo da empresa, haver um
plano a médio e longo prazos, que é uma coisa que tem faltado nos ultimos
anos para a Portugalia, para se definir, de uma vez por todas, se a Portugéalia
faz parte e € TAP 100 %, e ai faz todo o sentido ser integrada, ou se querem
utilizar a Portugélia como um side partner da TAP e fazer outro tipo de

operacdo. Essa é a nossa grande preocupagdo neste momento.
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O Sr. Bruno Dias (PCP): — Neste momento, tem surgido uma
preocupacao acrescida relativamente as opcoes politicas, no que diz respeito
a privatizacdo da TAP. Quando fala em side partner tem, precisamente, a ver
com o facto de a PGA ir no embrulho — peco desculpa pela expressdao —,
relativamente a venda, ou melhor, a entrega da TAP, se for como a
experiéncia tem demonstrado, com a PGA em brinde, ou entdo a questio ao
lado.

Mas a Ultima questdo que queria colocar-lhe, aproveitando o tempo,
tem a ver com o famoso hub. Ndo ha hubs sem enlaces, porque nao é so ver
0 mapa e ver para onde € que vao 0s voos; a questdo é se ha articulacdo entre
0S VOOS.

Em relacéo a operacdo TAP, ou por outra, aos voos TAP operados pela
Portugélia, a questdo que se coloca, depois, tem a ver, precisamente, com a
centralidade desta operacdo conjugada, TAP e PGA, que tem vindo a perder-
se no caso de Lisboa, muito por forca das opcOes de gestdo aeroportuéria, e
eu gostava de ouvir também a vossa experiéncia relativamente a essa
questdo, porque tem havido, de forma evidente, um ganhar de terreno pela
concorréncia, que opera em condigdes muito diferentes, justamente no
mercado ponto a ponto.

Ainda ontem, a parte, lembravamos que ha aquele proveérbio que diz:
«Dé& Deus nozes a quem ndo tem dentes»; aqui, dd a ANA (Aeroportos de
Portugal) mangas a quem néo tem hubs. Por isso, gostava de ouvir a vossa

experiéncia.

O Sr. Comandante Jodo Ledo — Quanto as opg¢des politicas de gestdo
e sobre aquilo que referiu, de a Portugalia ser um brinde na privatizacéo, de
facto, nos ja tivemos oportunidade de questionar essa problematica, tanto ao

Ministro Pedro Nuno Santos como ao Ministro Jodo Galamba. Obviamente
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que aquilo que nos foi dito por ambos os ministros foi que a Portugélia fazia
parte da TAP e, assim sendo, seria vendida juntamente com a TAP.

Mas o que questiondmos, porque, na realidade, sdo duas empresas
diferentes, foi que, enquanto houver essa questdo, o privado que comprar
pode, apos a compra, decidir que a Portugalia ja ndo faz sentido e, entéo,
acabar com a Portugalia. Nesse caso — remoto e que esperamos que nao
aconteca —, a nossa questdo, junto da tutela, foi a seguinte: qual é a garantia
dos postos de trabalho? E que ndo nos foi dada ainda nenhuma garantia de
que, no caso da privatizacdo, independentemente de a Portugalia ir no pacote,
ou nédo, apds a compra, esses postos de trabalho séo garantidos.

Na questdo do hub, ha uma série de possibilidades operacionais. De
facto, o Aeroporto de Lisboa esta completamente exacerbado, se me permite
a expressdo, esta a rebentar pelas costuras, e poderia haver alguma
capacidade na Portugalia, com os avides que tem, de tentar o point-to-point.
Mais uma vez, essa € uma questdo puramente da gestdo, a gestdo € que tem
de tomar essa decisdo. Como costumamos dizer, voamos para onde quiserem
e 0 avido que quiserem, ndo temos esse tipo de veleidades, cabe a gestéo
dizer.

Ha companhias que operam as frotas regionais como um open market,
vao abrir mercados, porque sdo avibes mais pequenos, que tém prejuizos
menores caso a rota ndo seja rentavel. Pode ser feito isso, podem ser
explorados os Aeroportos do Porto e de Faro. H& uma série de solucdes que
poderiam ser, e podem ser, vistas com bons olhos, mas, volto a dizer, essa é
uma questdo da gestdo. Até agora, ndo tem sido a melhor naquilo que toca a
Portugélia, mas vamos esperar que esta nova Administracao faca um melhor

trabalho.

O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra a Sr.2 Deputada Mariana

Mortagua, do Bloco de Esquerda.
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Faca favor, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Cumprimento o Sr. Comandante
Jodo Ledo — enfim, a graca faz-se sozinha — e a Dr.2 Sofia Monge, pela
presenca aqui.

Retomando algumas perguntas que foram feitas, vou colocar algumas
questdes muito breves.

Em primeiro lugar, pergunto que conhecimento € que tem deste
processo de privatizacdo e se houve algum contacto oficial sobre ele. Ja nos
disse que ndo foi dada nenhuma garantia quanto a postos de trabalho da
Portugélia, apesar de a TAP depender, neste momento, da Portugalia para
uma parte da sua operagcdo. Pergunto se ha algum contacto com a
Administragdo ou com a tutela relativamente a esse processo de privatizacao.

Ha outro tema que ja aqui foi abordado parcialmente pelo Deputado
Bruno Dias, que tem a ver com as dificuldades de gestdo do Aeroporto de
Lisboa. Sabemos que ele € estruturalmente limitado para a expansdo da
atividade, mas ha também uma gestdo que pode ser feita da melhor ou da
pior forma. E ja nos foi dada a indicacdo de que alguma discriminacédo da
TAP, nomeadamente no acesso a mangas e a operacgoes que podem facilitar
a gestdo do hub, ndo tem facilitado a atividade da TAP e tem levado, até, a
prejudicar a imagem da propria TAP junto dos seus clientes.

Faco-lhe duas ou trés perguntas e a primeira tem a ver com a White,
Trata-se de um processo controverso, nao se sabe se a TAP ganhou, ou néo,
em ter acabado com esse contrato. Ha custos que vém do término desse
contrato, com avides que nao foram devolvidos, que pagam multas, que estdo
parados, mas também ha custos, depois, com novas subcontratacfes e novas
formas de contratos a empresas que tém muito pouca ligacdo ao Pais, e
consequéncias em termos de postos de trabalho e também da prépria cultura

da empresa, e por ai adiante.

87



Finalmente, uma ultima pergunta, que tem a ver com a concorréncia,
nomeadamente da Ryanair: estad no acervo documental desta Comisséo de
Inquérito a comparacao entre 0s impostos e as contribui¢des para a seguranca
social pagas pela Ryanair e pela TAP, e essa é uma medida da importancia
da TAP para o Pais e do contributo da TAP para o Pais. Pergunto, porque
ando a tentar perceber, porque é que a Ryanair paga tdo poucas contribuicdes
para a seguranca social. Uma parte dos trabalhadores ndo esta, certamente,
aqui, esta fora, mas uma parte estara aqui. Portanto, o que é que justifica que
a Ryanair opere, faca grandes parangonas sobre a importancia estratégica e
0 seu contributo para o Pais, mas, depois, esse contributo ndo se meca em

contribuigdes para o erario publico?

O Sr. Comandante Jodo Ledo — Obrigado pelas questdes. De facto,
no que toca a privatizacdo, o conhecimento que temos dela é praticamente
nulo. NOs, inclusivamente, ja questiondmos tanto a tutela como a
Administracdo sobre se havia algum desenvolvimento no que toca as noticias
que aparecem na comunicacéo social e nem a tutela nem a Administracao
nos deram informacgdo nenhuma sobre o processo de privatizacao, se € que
ja estéa a correr. E que, de facto, para se iniciar um processo de privatizacao,
tem de haver um caderno de encargos, tem de haver uma série de questdes
que tém de se cumprir, € isso, tanto quanto sabemos, ainda ndo é publico.
Portanto, da privatiza¢do pouco sabemos.

Em relacdo ao Aeroporto de Lisboa, ha, de facto, essa preocupacéo e
essas restricbes. Tendo em conta que a TAP opera a larga maioria dos slots
do Aeroporto de Lisboa, tendo em conta que a TAP € um instrumento
fundamental para a economia do Pais, faria todo o sentido haver aqui algum
tratamento mais diferenciado no que respeita a utilizacdo do Aeroporto de
Lisboa, para haver uma melhor gestdo de operacdo, nomeadamente no que
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diz respeito ao uso de mangas que faz com que a rotagdo dos voos seja mais
facil. Todas essas questBes sdo validas.

N&o €, acho eu, que, a partir do momento em que se vendeu a ANA a
Vinci, tenham de ser os privados a serem questionados sobre o porqué de
esta gestdo estar a ser feita desta maneira. NOs, pessoalmente, ndo sabemos
se ¢ falta de pagamento ou pagamentos a mais das outras companhias, que
pagam mais para ter o usufruto das mangas ou ndo. Essas questdes técnicas
ndo sabemos.

De facto, é um facto — isso ai é incontorndvel — que a operacéo se
torna muito mais facil quando o ground handling, digamos assim, € feito
através de mangas. Facilita bastante.

Quanto a terceira questdo, sobre a White. A White é uma questdo um
bocado espinhosa de se falar, porque, durante alguns anos, a White foi
subcontratada pela TAP para operar os ATR. Sobre o proveito, ou néo,
podera alguém ter essa capacidade de leitura, nos relatérios de contas, se
existiu algum proveito ou ndo nessa operacdo. Nao nos cabe a nos dizer se é
proveitosa ou néo.

O que é certo — e ai falo meramente como um colega — € que, por
causa da gestdo que foi feita nesta matéria, ha pilotos que ficaram sem
emprego, que tiveram de ir para o estrangeiro obrigatoriamente, ou seja,
houve aqui alguma gestdo humana que poderia, na nossa opiniao, ser feita
de outra forma.

Se trouxe beneficios ou ndo, ou se o facto de terminarem o contrato
com a White traz beneficios ou ndo, acho que s6 o futuro dird. Nao
conseguimos opinar sobre essa matéria.

Finalmente, quanto a questdo da Ryanair, acho que podia perguntar
aos servigos das Financas e da seguranca social essa questdo, porque nao
tenho esse conhecimento, se ha trabalhadores que pagam menos ou se a

empresa paga menos encargos sociais do que os seus trabalhadores.
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Aquilo que sabemos é que as low cost sdo concorréncia feroz as
legacy. E muito complicado concorrer com as low cost, por causa dos precos
que praticam e do tipo de operacdo que fazem, pelo simples facto também
de estarem quase em todas as cidades da Europa, sendo que as legacy
normalmente nao estdo, s6 operam para... Mas também, na altura, fizemos
questdo de dizer que poderiamos ser vistos — nés, Portugalia — ndo como
uma possivel concorréncia direta, porque isso é muito complicado, mas
como uma possivel concorréncia as low cost naquilo que € o point to point.
Mas, para isso, se calhar, idealmente teria de se trocar a frota, para ter avides

mais capazes de concorrer com essas mesmas companhias.

O Sr. Presidente: — Penso que a Sr.2 Deputada ja terminou.
Passamos agora ao Grupo Parlamentar do Partido Socialista. Tem a

palavra a Sr.2 Deputada Fatima Fonseca.

A Sr2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Sr. Presidente,
cumprimento o Sr. Comandante e quem o acompanha, agradecendo,
naturalmente, a vossa presenca e sublinhando que muita tem sido a
informac&o clarificada nesta Comissdo Parlamentar de Inquérito, ndo sé o
conjunto de factos que culminaram na saida da Eng.2 Alexandra Reis, mas,
sobretudo, a forma como a TAP tem sido conduzida ao longo dos anos.

Como sabem, temos estado a ouvir, desde ontem, um conjunto de
sindicatos que representam os trabalhadores do grupo, varios trabalhadores
do grupo, e é muito importante que continuemos a ouvir guem tem um
conhecimento Unico, porque esta por dentro do negdcio e acompanha a
atividade das varias empresas do grupo TAP, e ndo sO por ser importante
olhar para o passado e avaliar o presente, mas também pela perspetiva de
futuro que o Sr. Comandante ja aqui referiu.

Portanto, uma vez que ja partilhou connosco a sua preocupagdo com
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alguma indefinicdo relativamente ao futuro da Portugéalia, em concreto,
deduzo, mas pergunto-lhe se tém existido canais institucionais de dialogo
com a Administracdo do grupo e, se existem, com quem e quais os resultados

praticos desses canais.

O Sr. Comandante Jodo Ledo: — Antes de mais, boa tarde a Sr.?
Deputada. De facto, ja, como eu disse, manifestdmos esta nossa preocupacédo
aos diferentes acionistas publico-privados e as diferentes administragdes.

Com esta nova Administracdo ndo deixou de acontecer. Ja o fizemos.
Ja comunicamos estas nossas preocupacoes. Foi-nos dito pela Administracéo
que a Portugalia era uma peca-chave naquilo que é a operacdo da TAP, mas,
tendo em conta que, numa eventual privatizacdo, ndo se sabe se a
Administracéo fica, se é outra Administracdo, quais séo as decisdes de gestdo
que 1rdo ser tomadas dai para a frente, ¢ um bocado... Ai tera de ser a tutela,
quando fizer o negocio da privatizacdo, a garantir que estejam
salvaguardadas as condi¢bes, nomeadamente, os postos de trabalho e a
operacédo da Portugalia a medio prazo.

Mas, de facto, os canais de diadlogo existem e estdo a ser usados com

esta Administracao.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Portanto, refere-se a
Administracdo atualmente em funcgdes e ndo ao periodo entre 2020 e 2022,
que €, na verdade, o periodo que releva para o objeto essencial desta

Comissao Parlamentar de Inquérito?

O Sr. Comandante Jodo Ledo: — Sim, com esta Administracdo e
também com a anterior. Pode-se depois ter niveis de interpretacdo diferentes
daquilo que sdo as capacidades de gestdo de uma e de outra, mas canais de

didlogo foram sempre abertos com as duas administracoes.
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A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Falemos um bocadinho,
entdo, do plano de reestruturacdo, que, como sabemos, contém um conjunto
de medidas que foram desenhadas e aprovadas para salvar o grupo TAP
enquanto pilar-chave para a economia portuguesa.

Enfim, podemos recordar os grandes nimeros que evidenciam 0
impacto na nossa economia: no periodo pré-pandémico, entre 2,3 e 2,6 mil
milhdes de euros, com cerca de 10 mil trabalhadores.

A minha pergunta é: considera que, naquela data, os auxilios de Estado

foram essenciais para garantir a viabilidade da companhia?

O Sr. Comandante Jodo Ledo: — Vamos la ver, isto € uma questao de
economia quase, porgue, de facto, a viabilidade ou ndo da empresa, caso néo
tivesse havido auxilio de Estado, é uma questdo tambem da intervencao dos
privados ou, na altura, quando foi decidido retirar totalmente os privados, era
uma das possibilidades. O privado poderia ter assumido e ndo haver esse
auxilio de Estado, ou pelo menos um auxilio tdo grande, mas, de facto, foi
geral, na aviacdo mundial, que, ndo diria 100 % porque ndo tenho esse
conhecimento, mas a grande maioria das companhias da aviacao tiveram de
ter auxilio dos diferentes Estados. Por isso, a TAP néo seria diferente, e dai

ter sido fundamental esse auxilio.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Considerando a perspetiva
especifica da PGA, guantos seriam 0s postos de trabalho diretos e indiretos

que teriam sido perdidos, em caso de insolvéncia do grupo, em 2020?

O Sr. Comandante Jodo Ledo: — Na altura, em 2020, estavamos a
falar, concretamente com os pilotos que representamos, a volta de 200

pilotos. A nivel proporcional, se calhar — e ndo tenho estes numeros,
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concretamente, do nimero de trabalhadores todos os anos —, provavelmente

estariamos a falar de 500 ou 600 trabalhadores, s6 da Portugalia.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Olhando para um conjunto
de documentos de prestacdo de contas ou de obrigacdes de reporte da TAP,
por exemplo a CMVM, a TAP vai referindo que foi desenvolvido um
processo de negociacdo conjunta, em dezembro de 2020, entre os sindicatos,
a Administragdo e o Estado, tendo em vista a conclusdo dos acordos de
emergéncia, para encontrar uma solucdo consensual sobre a forma de
viabilizar e reestruturar o grupo TAP, nele se incluindo a Portugélia e
também a Cateringpor, a data também declaradas em situacdo economica
dificil.

Aquilo que pergunto, para finalizar este primeiro conjunto de
questdes, €: em que medida conhecem, em concreto e para além daquilo que
€ publico e que consta, por exemplo, do comunicado da TAP a CMVM de
11 de dezembro de 2020, do plano de reestruturacdo; como acompanharam
0 processo de celebracdo dos acordos de emergéncia; e como percecionaram
e percecionam, quer com os olhos a data quer com a avaliacdo que hoje
fazem da existéncia de um conjunto de medidas voluntarias — como
sabemos, de natureza diversa —, e se acompanharam a implementacéo das
mesmas e como é que as avaliam objetivamente, neste momento, em termos

de impacto.

O Sr. Comandante Jodo Ledo: — Bom, em relacdo ao plano de
reestruturacdo, na melhor das hipoteses, ele é vago, porque ndo ha
concretamente um conhecimento fornecido sobre esse mesmo plano de
reestruturacdo. Dai, € um bocado inglorio estar a falar sobre um plano de
reestruturacdo, quando ndo temos acesso ao conhecimento global ou total

desse mesmo plano.
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Em relacdo aos acordos de emergéncia, esta Direcdo fez parte dessa
negociacdo dos acordos de emergéncia e aquilo que é a nossa percecao € que
foi, provavelmente, das poucas alturas da nossa sociedade em que 0s
sindicatos negociaram contranatura, porque ndo estdvamos a negociar
aumentos, melhorias de condicdes de trabalho ou laborais, estdvamos pura e
simplesmente a regatear, se é que se pode dizer, quanto é que nao poderiamos
perder.

E, de facto, € muito complicado, naquilo que é a génese de um
sindicato, estar a fazer este tipo de acordos. Foi esse 0 sentimento que
tivemos.

Tentamos, na medida do possivel, tendo em conta que tanto a
Administracdo como a tutela diziam que eram obrigatorias essas mesmas
perdas de condicdes laborais. Tentdmos diminuir ao maximo aquilo que
foram os acordos de emergéncia.

Recorde-me s6 a Gltima questdo, de que ja ndo me recordo, por favor,

O Sr. Presidente: — Para precisar, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — A avaliacao dos resultados
que objetivamente atribuem ao conjunto de medidas, e posso precisar, se

quiser, Sr. Presidente, contar o tempo.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Posso precisar. Refiro-me
especificamente as medidas voluntarias, como as rescisdes por mutuo
acordo, o trabalho a tempo parcial, as licencas ndo remuneradas de longo
prazo, para além da reducéo salarial dos trabalhadores do grupo.

Como avaliam, na perspetiva da PGA, em concreto, como é que 0S
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trabalhadores, no fundo, se enquadraram neste leque de medidas, a data?

O Sr. Presidente: — Se puder precisar, entdo, que é tao simples.

O Sr. Comandante Jodo Leao: — Esse leque de medidas nao foi posto
a disposicdo da Portugalia. Todas essas medidas voluntarias ou néo
voluntarias de rescisdes por matuo acordo ou despedimentos coletivos a
Portugélia ndo teve, exatamente porque, durante a pandemia, foi quem mais
operou, e ndo operou a 100 %, mas operou bastante. Sendo assim, néo teve

acesso a estas medidas voluntarias pela Administracao.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada, 0 nosso crondmetro esteve parado
durante uns tempos na sua intervengdo. Quando puder terminar, agradecia.
Se terminar s6 mesmo com uma pergunta, faca favor, porque o erro da Mesa

ndo pode ser imputado aos Srs. Deputados.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Ja terminei, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Ja terminou. Muito obrigado, Sr.2 Deputada.
Passamos agora ao Grupo Parlamentar do PSD. Tem a palavra o Sr.

Deputado Paulo Moniz.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, Sr.* e Srs. Deputados,
Sr. Comandante e restante comitiva, queria perguntar-lhe o seguinte:
tivemos, ao longo destas audic¢Bes, conhecimento, em particular ontem, de
uma resposta de Bruxelas que indicia que, em matéria de reestruturacéo,
aquilo que era solicitado era um corte de 20 %, digamos, nos custos
operacionais da companhia. A opc¢édo de gestdo e politica, seguramente, foi

fazer isto através do corte salarial, com um profundo impacto, como
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sabemos, e também com uma reducéo dos efetivos, drastica.

Face a esta opc¢do politica, que foi tomada porque poderia ter custos, o
corte de custos podia ter sido outro, viemos a saber, por exemplo, ontem,
também por um seu colega, que o verdo IATA (International Air Transport
Association) que se aproxima estara profundamente afetado, nas palavras
dele, provavelmente cadtico.

Qual é a sua leitura desta decisdo e consequéncia atual?

O Sr. Comandante Jodo Ledo: — Obrigado, Sr. Deputado, pelas
questbes. De facto, como volto a referir, ndo tivemos acesso a essa
informacao, da parte de Bruxelas, de que o requisito seria uma reducgéo de
20 % dos custos operacionais.

De qualquer das maneiras, ndo posso deixar de dizer que sempre
achamos que ndo era necessario o corte que foi efetuado a todos 0s
trabalhadores e achamos que era demasiado volumoso, se se lhe pode
chamar, para aquilo a que nos propinhamos.

Em relacdo a nossa leitura do proximo verdo IATA, de facto, ha aqui
uma série de questdes que podem ser levantadas, nomeadamente, a falta de
recursos humanos a nivel de tripulantes, seja de cabine, seja de pilotos. Ainda
assim, nos, na qualidade de representantes da Portugalia, achamos que, dado
que ndo houve essa reducdo de efetivos, ndo era ai a questdo da Portugélia,
seria mais na gestdo da rede que é feita pela TAP, de forma que seja
otimizada essa questdo, para conseguir, no verdo IATA, minimizar
cancelamentos, atrasos, tudo isso.

Finalizando, de facto, achamos que vai ser um verdo complicado, sem
duvida nenhuma, mais complicado do que é normal, porque todos os verdes

IATA, tendencialmente, sdo mais complicados.
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O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Ja teve algum contacto em relacéo a

reversao dos cortes salariais?

O Sr. Comandante Jodo Ledo: — Ja, ja tivemos contactos, ou ja
tentdmos essa possibilidade.

A resposta que nos foi dada tanto pela tutela, ou pelo acionista, como
pela Administracdo, foi que isso so seria possivel com a obtencdo de novos
acordos de empresa.

A justificacdo sempre foi que era o que Bruxelas exigia. Mais uma
vez, ndo tivemos acesso a documentacdo toda que Bruxelas acordou com o
Governo. Entédo, nesse campo, aquilo que fizemos foi tentar chegar a um
novo acordo de empresa, até porque todos os acordos de empresa foram
denunciados, dai termos de entrar em negociagoes.

Mas a informacao que temos € que a reversao dos cortes sera s6 com

a obtencéo de novos acordos de empresa.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Por que razdo acha, no seu
entendimento, que a privatizacdo que estaria prevista para 2025 — fim do
periodo, digamos, de reestruturacdo completa — foi antecipada,

surpreendentemente, para 0 mais depressa possivel?

O Sr. Comandante Jodo Ledo: — Olhe, vou ser-lhe 0 mais honesto
possivel: estd-me a dar uma informacéo nova.

Essa questdo da privatizacdo o mais depressa possivel é para quando?
Estamos em 2023, uma privatizacdo ndo € uma coisa que se faca de um dia

para o outro. Aqui, a questdo é: para quando é a privatizacao?

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — (Por néo ter ficado registado na

gravacao, nao foi possivel transcrever as palavras do Orador).
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O Sr. Comandante Jodo Ledo: — No&s ndo temos essa informacéo, por
isso, era muito dificil para mim opinar sobre essa matéria.

Mesmo a referéncia que fez de que a privatizacdo seria no final do
plano de reestruturacgéo, no final de 2024 ou 2025, mesmo essa informacéo,

também ndo a temos, por isso, € muito complicado opinar sobre essa matéria.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sim, mas, do ponto de vista, digamos,
da légica, do racional, como € que entende que houve uma afirmacéo de que
a TAP tinha de ser pablica? Houve a nacionalizacéo e, agora, ainda mal, ela
estd nacionalizada e ja se quer privatizada? Como € que interpreta este

ziguezague de opcao politica?

O Sr. Comandante Jodo Ledo: — Ora bem, aquilo que da a entender
é que ha algum desnorte naquilo que é, mais uma vez — neste caso, ndo sé
da Portugalia, mas também da TAP inteira—, um plano a médio e longo
prazo daquilo que se quer.

Neste momento, o acionista é o Estado. Ha uns anos, o acionista era
privado, na sua maioria.

Ha um certo desnorte, ou sempre houve um certo desnorte. Esperemos
que, agora, se vire a pagina e que ele deixe de existir, mas sempre houve um
certo desnorte naquilo que € o plano a medio e longo prazo da TAP, incluindo
a Portugélia nesse plano.

Nesse aspeto, se me permitem, esteve «sem rei nem roque», 0 Grupo.
O Sr. Paulo Moniz (PSD): — «Esteve sem rei nem roque». E uma boa

caracterizacéo, que lhe agradeco.
Inclui a tutela politica neste desaguisado?
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O Sr. Comandante Joéao Ledo: — N&o sei 0 que lhe responda a essa

questao.

Risos.

Eu acho que, obviamente, ndo pode ser excluida, visto que faz parte
dos acionistas, sejam eles maioritarios, ou ndo. Nesse aspeto, acho que
poderia ter sido feito um melhor trabalho naquilo que é a gestdo de

planeamento da empresa a médio e longo prazo.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Com que interlocutores politicos

interagiu? Quais foram os seus interlocutores politicos?

O Sr. Comandante Jodo Ledo: — Ora bem, os interlocutores politicos
com quem interagimos, na anterior estrutura do Ministério das
Infraestruturas, foram o Ministro Pedro Santos e o Secretario de Estado Hugo
Mendes. Neste novo Ministério, digamos assim, foi com o Ministro Joédo

Galamba.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sentiu diferencas de estratégias para a
TAP entre aquilo que conversou com o Ministro Pedro Nuno Santos e o

Ministro Jodo Galamba?

O Sr. Comandante Jodo Ledo: — A Unica estratégia diferente que
possamos ter sentido foi que o Ministro Pedro Nuno Santos tinha a intencéo
de ser mais interventivo do que o Ministro Jodo Galamba. O Ministro Jodo
Galamba remeteu sempre, quando falamos, para a Administracdo. E a tnica
diferenca que existe.
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O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Portanto, deduzo do que diz que o
Ministro Pedro Nuno Santos era metade Ministro, metade membro da
Administracéo, da gestdo corrente, e entendo que o Ministro Jodo Galamba,

digamos, deixa a Administracdo a gestdo corrente da companhia.

O Sr. Comandante Jodo Ledo: — Isso ja € o Sr. Deputado a pbr

palavras na minha boca.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Nao! Perguntei.

O Sr. Comandante Jodo Ledo: — A questdo aqui é que, se calhar,
fruto do momento que a TAP vivia, caotico, no meio da pandemia, 0 Ministro
Pedro Nuno Santos era mais interventivo nas questdes que lhe eram
colocadas. Mas também, verdade seja dita, a interagdo que tivemos com o
Ministro Jodo Galamba foi muito menor — porgue € uma nomeacao recente

— do que aquela que tivemos com o Ministro Pedro Nuno Santos.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Pode considerar, entdo, que a interacao

primeira com o Ministro Jodo Galamba foi um bocadinho um hard landing?

O Sr. Comandante Jodo Leao: — Eu ndo diria hard landing, mas, na

giria de pilotos, ndo foi «um fininhox», se € que se pode dizer isso.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Quer dizer que, afinal, foi dificil. E

i1SS0?

O Sr. Comandante Jodo Le&o: — Nao, ndo foi complicado. Foi uma
reunido institucional, educada, em que demonstramos 0 nosso ponto de vista

e 0 Ministro Jodo Galamba ouviu e tirou as suas ilagdes, presumo eu.
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O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Compreendo.
Qual é a vossa expectativa em termos das futuras orientagdes, hoje que
soubemaos que o Conselho de Ministros vai avaliar o valor da companhia com

vista a sua privatizacdo? Qual é a vossa expectativa?

O Sr. Comandante Jodo Ledo: — A nossa expectativa a nivel do valor
da companhia? Eu acho que isto € um bocado como tudo 0 que se compra e
vende: o valor é definido por quem compra, ndo por quem vende. Quem
compra, se quiser comprar por um certo valor, compra. O mercado dita isso,
por isso, € um bocadinho especulativo estar aqui a falar em valores, até
porque tem muitas variaveis associadas: frota, slots, parte de imoveis ate.

Acho que seria pura especulacéo estar aqui a entrar nesse campo.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Como sabe, os resultados da TAP de
2022, cerca de metade, grosso modo, sdo beneficios fiscais e a outra metade
vem muito a custa da reducéo dos salarios dos trabalhadores da TAP.

Com a previsdo de um verdo IATA dificil, de perturbacdes na
operacdo, porventura, naturalmente, com custos adicionais, como é que vé a

folga para voltar a haver resultados positivos na operacao?

O Sr. Comandante Jodo Ledo: — Estamos a falar da TAP S.A.? NOs
ndo temos acesso ao relatério de contas da TAP S.A., visto que ainda estamos

a espera da integracao da Portugalia...

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — E publico. Pode ficar com os meus

dados.
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O Sr. Comandante Jodo Ledo: — Sim, é publico, mas ndo me cabe a
mim opinar sobre aquilo que é o relatério de contas da TAP S.A.

Agora, uma coisa é certa: quanto a influéncia que isso tem na
Portugalia, porque a Portugalia vive exclusivamente daquilo que a TAP paga
para fazer os voos, posso dizer-lhe que tudo o que for justificacdo de custos

operacionais, isso ai, gostariamos de saber o porqué do aumento ou néo.

O Sr. Presidente: — Usa, agora, da palavra o Deputado Filipe Melo,

do Grupo Parlamentar do Chega.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, cumprimento o Sr.
Comandante Jodo Ledo e a Sr.2 Dr.2 Sofia Monge. Obrigado por terem vindo.

Sr. Comandante, permita-me comegar por onde terminou o Sr.
Deputado Paulo Moniz. Segundo percebi, e corrija-me se estiver enganado,
fez aqui um paralelismo entre os dois Ministros, o anterior e o atual, do
Ministério das Infraestruturas. O ex-Ministro Pedro Nuno Santos seria 0
Ministro que conhecia bem a pasta e, por isso, interventivo de mais,
chegando-se a confundir com o Administrador. Jodo Galamba, por ndo

conhecer a pasta, ndo intervém e remete para a Administracio. E isso?

O Sr. Comandante Jodo Leado: — Antes de mais, muito boa tarde, Sr.
Deputado.
Eu ndo diria interventivo de mais, eu dizia mais interventivo. Sao duas

coisas diferentes. Ele era mais interventivo, ndo diria interventivo de mais.
O Sr. Filipe Melo (CH): — Portanto, discordou de mim na primeira

parte, concordou na segunda. O Ministro Jodo Galamba néo conhece a pasta,

por isso, ndo intervém. E isso?
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O Sr. Comandante Jodo Ledo: — Vamos la ver: n6s reunimos com o
Ministro Jodo Galamba uma Unica vez, dai haver alguma limitacdo naquilo
que podem ser juizos de valor dessa matéria. Na altura em que reunimos, 0
Ministro, de facto, tinha acabado de assumir a pasta e, em certas ocasides,
disse que ainda ndo estava perfeitamente confortavel na pasta da TAP. Dai
tambem se calhar néo ter essa intervengéo.

Mas isto foi a data. Hoje, ndo sei se ele ja tem mais conhecimento da

pasta ou nao.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Dada a importéncia estrategica da empresa
e 0 que os contribuintes portugueses injetaram na TAP, ndo teria 0 Ministro,
obrigatoriamente, de ser um profundo conhecedor da empresa antes de

assumir esta tutela?

O Sr. Comandante Jodo Ledo: — Na minha opinido, sim.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Podemos assumir que foi uma ma escolha
deste Governo indicar para uma pasta um Ministro que ndo esta preparado

para assumir essa pasta?

O Sr. Comandante Jodo Ledo: — A escolha, ndo me cabe a mim
avaliar se € ma, ou se € boa.

Na questdo que me colocou, acho que quem assume uma tutela em que
se insere a TAP, que é uma empresa bastante importante no panorama

economico-social do Pais, tem de ter conhecimento dessa pasta.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Muito obrigado, Sr. Comandante.
Agradeco a frontalidade das suas respostas. Penso que foi til para todos nés
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percebermos que temos um Ministro impreparado numa pasta desta
Importancia.

Deixe-me perguntar-lhe o seguinte, solidarizando-me com todos os
trabalhadores da Portugéalia, porque acredito que seja duro ter, ao longo do
seu historial, dois acionistas muito complicados: primeiro, o Grupo Espirito
Santo e, depois, o Estado, com o0 Governo socialista. Sdo resilientes e tém a
nossa admiracgao por isso.

Agora, explique-me como € que uma empresa que € responsavel por
cerca de 30 % dos voos de médio curso da TAP V€, de 2019 a 2022, aumentar
de 13 para 19 Embraer, de 170 para 250 pilotos, se ndo me falha a memoria,

e de 24 para 25 milhdes de euros de massa salarial. Como é que explica isso?

O Sr. Comandante Jodo Ledo: — E uma boa questio.

Aqui, a problematica que existe, de facto, é a importancia que nos
achamos que deveria ter sempre sido dada a Portugéalia naquilo que é a sua
capacidade operacional, essa mesma resiliéncia de que falou, visto que a
Portugélia ja existe ha bastantes anos, desde 2007 que faz parte e € 100 % da
TAP. Nesse aspeto, sim.

Essa questdo da massa salarial foi bastante debatida ainda com a
Administracdo anterior, da Eng.2 Christine. De facto, era uma intencédo da
Administracdo, ou da empresa que fez outsourcing, a BCG, fazer essa
reducdo de massa salarial, justificando que seria o requisito de Bruxelas
baixar o custo operacional relacionado com a massa salarial do pessoal
navegante técnico.

A primeira coisa que dissemos foi: «Isso € impensavel. Estamos a falar
numa realidade de aumento de 30 % a 40 % da frota, 40 % de capacidade
humana. Nao poderemos ter um decréscimo nem que seja de 1 % de massa

salarial, isso é impensavel.»
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Essa preocupacdo, foi logo transmitida a empresa e, neste momento,
estamos a negociar o melhor possivel para que se chegue a um acordo de
empresa com melhores condiges para todos os trabalhadores. E essa a nossa

intencao.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Fizeram um pré-aviso de greve, para final
do més de marco, que depois desconvocaram. Porqué? Tera sido o efeito do

Mario Chaves?

O Sr. Comandante Jodo Ledo: — Posso dizer que foi e ndo foi. A
entrada do Méario Chaves coincidiu com o pré-aviso estar em vigor.

De facto, poderemos dizer, a quem de direito, que o Mario Chaves
contribuiu para a resolucdo mais célere do processo, mas o pre-aviso foi
levantado, ao contrario do que se possa pensar, porque a propria tutela
concordou com as nossas reivindicacoes, toda ela, o Ministerio das Financas

e 0 das Obras Publicas.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Tem conhecimento de, quando o Mario

Chaves entra para o cargo de Diretor-Geral, quem o convidou?

O Sr. Comandante Jodo Ledo: — Daquilo que é 0 nosso

conhecimento, foi ideia da Christine.
O Sr. Filipe Melo (CH): — Entdo, estara também a prazo?
O Sr. Comandante Jodo Ledo: — Daquilo que é o0 nosso

conhecimento, ndo. Mas nés temos um ditado na aviagdo, «0 que é hoje,

amanhd ndo é», por isso, é dificil.
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O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Na politica ¢ igual!

O Sr. Comandante Jodo Ledo: — Pronto, entdo, é semelhante.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Pelo menos, no PSD!

O Sr. Filipe Melo (CH): — O Sr. Mario Chaves tera dito algo deste
género: «Dos cortes verificados de salarios na casa dos 70 %, ja reduzimos
em 50 % esses cortes, situando-se atualmente em 20 %».

E verdade esta afirmac&o? Foi-vos comunicado? Ja estdo a sentir no
recibo de vencimento estas alteracbes proclamadas, ou terd sido uma

informacéao encomendada?

O Sr. Comandante Jodo Ledo: — A Unica questdo em que ndo me
revejo é nos 70 % de corte. Nunca houve 70 % de corte.

De facto, ja houve uma reversdo parcial dos cortes, horizontal, a todo
0 grupo, nomeadamente na remuneracao variavel dos tripulantes.

N&o sei, a nivel de numerario ou percentual, quanto é que isso

representa, a nivel total do grupo, de reducéo de corte. Isso ndo Ihe sei dizer.

O Sr. Presidente: — Usa, agora, da palavra, pelo Grupo Parlamentar

da Iniciativa Liberal, o Sr. Deputado Bernardo Blanco.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr. Presidente, cumprimento o Sr.
Comandante.

Disse ha pouco que ja tinha questionado a tutela e a Administracdo
sobre o processo de privatizacéo.

Gostava de saber o que é que perguntou concretamente e se houve

alguma resposta, ou se foi apenas ignorado.

106



O Sr. Comandante Jodo Ledo: — Antes de mais, boa tarde, Sr.
Deputado.

Nos, de facto, questionamos tanto a tutela, como a Administracéo
sobre o processo de privatizagéo e as questdes foram simples: em que € que
se baseia a privatizacdo? Em que moldes esta a tutela a pensar fazé-la?

A resposta foi, basicamente: «O processo ainda ndo estd a decorrer,

portanto, ndo podemos dar informagdes que nao temos.»

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Essa também tem sido a resposta aqui
dada. Apesar de toda a gente assumir que ha algo a acontecer, ndo usam a
palavra «processo». Como ainda ndo ha decreto-lei, seria uma forma de
incumprir a lei, apesar de, na pratica, estar a acontecer.

Queria fazer-lhe perguntas sobre isso e tambem sobre opinides
passadas, porque sei que varias vezes defenderam a fusdo da Portugalia com
a TAP. Gostaria de saber o que é que o Governo foi respondendo. Qual foi a

resposta do Governo sobre essa proposta?

O Sr. Comandante Jodo Ledo: — Ha aqui uma questdo nesta matéria
de integracdo, digamos assim. Ndo se pode chamar «fusdo», porque a
Portugalia j& é da TAP. Mas ai haveria uma integracdo da Portugalia dentro
da TAP S.A. Ha essa intencdo, que ainda ndo aconteceu — atualmente, a
Portugélia pertence a TAP SGPS —, de fazer a passagem para a TAP S.A.

A nivel de trabalhadores, daquilo que nds ja falamos, tanto com as
varias tutelas, como com as varias Administracdes, ha prés e contras de que
eles falam e enumeram, que podem ser validos, ou ndo. Mas uma das maiores
questdes que se prende aqui € na forma como sera feita a integracéo.

Como todos sabem, a Portugélia foi comprada em 2007. Ai, sim, teria

feito sentido fazer uma integracdo direta, porque, ao adquirir mais frotas, a
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TAP teria mais capacidade de rede. Tal ndo foi feito nessa altura e, neste
momento, é uma questao pertinente a forma como sera feita a integracao, e
e provavelmente um dos maiores entraves neste momento a que isso

aconteca.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Em 2020, o anterior Ministro Pedro
Nuno Santos dizia: «A aposta € no longo curso, mas também na TAP
Express, a antiga Portugalia. N&o vai concorrer com as low cost, mas hd um
segmento de mercado entre as low cost e as companhias de bandeira que
queremos explorar. Este segmento ndo vai sofrer despedimentos e até vai
ganhar mais avifes.»

Gostaria de saber se isto, efetivamente, aconteceu, como foi prometido
em 2020.

O Sr. Comandante Jodo Ledo: — De facto, houve um aumento
publico da frota da Portugalia. A frota da Portugalia passou de 13 avides para
19 avides. Inicialmente, a previséo, e aquilo que foi dito no suposto plano de
reestruturacgéo, foi de que seriam 26 aviGes. Depois, reduziu para 21 e, agora,
neste momento, estdo com 19.

Houve, de facto, um aumento da capacidade da Portugalia, a nivel
operacional, ndo tanto, presumimos nos, para entrar nesse nicho de mercado
entre as low cost e as legacy. NOs continuamos a fazer a operacdo TAP, sem

qualquer tipo de diferenca, mas, de facto, houve esse aumento operacional.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Boa parte dessa intencdo da altura
tinha também a ver com o facto — penso que também ja falou disso hoje —
de poder haver alguma capacidade de ajudar a crescer o aeroporto do Porto
e 0 aeroporto de Faro, mas, efetivamente, quando olhamos para as quotas de
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mercados e passageiros, vemos que a TAP tem uma percentagem muito
baixa ai.

Gostaria de saber o que é que aconteceu para isso efetivamente néo ter
acontecido, apesar de ter havido esta expanséo.

Depois, olhamos para os dois aeroportos e, efetivamente, perdoe-me a
expressdo, a TAP continua a ser mais regional e menos nacional. Porque é
que isso aconteceu? O que € que seria, N0 vosso entender, bom que
acontecesse para estes dois aeroportos, sabendo obviamente que o Pais ndo

é s6 o0 Aeroporto de Lisboa?

O Sr. Comandante Jodo Ledo: — De facto, ha aqui uma questdo da
aviacdo, que € a questdo do hub. Como sabem, um hub tem caracteristicas
proprias para as companhias e todas as companhias de aviacdo operam
maioritariamente num aeroporto que é o seu hub.

Neste exemplo concreto de Lisboa e da TAP e da pouca utilizacdo dos
aeroportos do Porto ou de Faro, de facto, na nossa opinido — vale o que vale
—, poderiam ser mais aproveitados os Aeroportos Francisco Sa Carneiro e
0 de Faro.

A Portugalia, com a sua frota, se tivesse uma maior capacidade
operacional, ou seja, uma frota maior, de facto, poderia ser uma peca
fundamental para fazer esse aumento de operacdo no Porto e em Faro. A
questdo € que teria de operar fora do conceito atual, que € feeder-defeeder, e
teria de operar numa forma point to point.

Até agora, ndo foi esse o caminho enveredado pela Administracdo ou
pelas Administracdes anteriores. Ndo sei qual é que vai ser o caminho
enveredado por esta Administracdo daqui para a frente, mas 0s aeroportos
do Porto e de Faro poderiam ser mais aproveitados, se calhar, mais numa

configuracdo de point to point do que propriamente de feeder-defeeder.
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O Sr. Bernardo Blanco (IL): — A minha Gltima questdo tem a ver
com os cortes salariais. Tem noc¢éo de qual foi a percentagem média de cortes
que sofreram?

Efetivamente, ja tivemos aqui varios sindicatos e estamos a tentar
perceber o que é que aconteceu, na altura da negociacdo do plano de
reestruturacdo, na qual, na pratica, os sindicatos ndo estiveram envolvidos,
infelizmente. Do que se vai sabendo, o nivel de cortes implementado foi
superior aquilo até que a Comissdo Europeia exigia. O que a Comissédo
Europeia exigia € que, depois, também houvesse ou a entrada de novo
investimento privado, ou a partilha de perdas com os credores.

O que se tenta agora perceber € se 0 Governo fez esse esforgo, ou se
simplesmente aproveitou as duas coisas mais faceis, que era aumentar a
percentagem de cortes e aumentar o dinheiro vindo dos contribuintes,
basicamente.

Por isso, gostaria de saber se houve essas conversas e se 0 Governo
fez esse esforco ou néo, ou se preferiu simplesmente esta opg¢do mais facil.

Ja agora, se tivesse 0s numeros médios dos cortes na massa salarial,

também agradeciamos.

O Sr. Comandante Jodo Le&do: — Comecando pelos numeros medios
do corte da massa salarial, ¢ um bocadinho inglorio fazer essa conta, porque,
como sabem, quando foram assinados os acordos de emergéncia, havia um
valor isento de corte — um minimo garantido, digamos assim — e 0 corte
de 25 % aplicar-se-ia pelo remanescente, 0 que transformaria a percentagem
de corte efetivo de forma diferente, dependendo de quanto é que cada pessoa
ganhava. Um comandante ganha mais do que um copiloto. Ou seja, a

efetividade do corte é diferente.
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Aquilo que Ihe podemos dizer é que, em média, nos pilotos da
Portugalia, o corte provavelmente efetivo deveria rondar a volta dos 20 %,
22 %. Em media, deveria ser este o valor.

A nivel da questdo do Governo e da Administracdo, acho que,
correndo o perigo de poder ser injusto — mas isto pode dizer-se por uma
série de decisdes até a nivel nacional —, as pessoas tém tendencialmente a
capacidade de ir pelo caminho mais facil e, de facto, cortar o salario dos
trabalhadores foi 0 caminho mais facil. Se é certo ou errado, para nés, como
representantes dos trabalhadores, vai ser sempre considerado errado. Agora,
para o publico em geral, se é certo ou errado, cabe as pessoas fazerem essa
anélise.

De facto, é como lhe digo: se calhar, tomando como exemplo o
panorama nacional, optou-se pelo caminho mais facil, que é os contribuintes
e os trabalhadores serem mais prejudicados do que aquilo que poderiam ou

deveriam ser.

O Sr. Presidente: — Terminamos, assim, a primeira ronda.

Penso que ha consenso no facto de que ndo vamos realizar a segunda
ronda. Pelo menos, tenho essa indicagdo. Portanto, pergunto se algum dos
Srs. Deputados deseja utilizar aquela prerrogativa de fazer uma questao
individual na terceira ronda.

A Sr.2 Deputada Fatima Fonseca indicou a Mesa que sim. Pergunto se

h& mais algum Sr. Deputado.

Pausa.

N&o? Entdo, nesta ronda, uma pergunta sera feita e, depois, o Sr.
Comandante tera o tempo para poder responder.

Sr.2 Deputada Fatima Fonseca, faga favor.
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A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Muito obrigada, Sr.
Presidente.

Sr. Comandante, ndo tomando muito mais do seu tempo, queria
colocar trés questdes, essencialmente.

Penso que é evidente que, nesta sala, podemos discordar de muitas
coisas, de muitos métodos, de muitos modelos, mas concordamos na
necessidade imperiosa de garantir que a TAP continue a ser um ativo
estratégico para 0 nosso Pais e que, para isso, tem de ser necessariamente
sustentavel.

As trés questdes que coloco sdo as seguintes: em primeiro lugar, queria
saber que tipo de interacdo tém, se € que tém, com o representante dos
trabalhadores no Conselho de Administracdo que, como sabemos, existe
desde junho de 2021. Pergunto se tém reunides e que resultados
eventualmente podem atribuir a existéncia desta figura.

Por outro lado, ja falou aqui um bocadinho sobre a importancia do hub
de Lisboa, enfim, da organizacédo da operacdo no territorio, digamos assim.
Gostaria de saber se, relativamente ao transporte de passageiros para
Portugal, nomeadamente para o setor do turismo, consideram que é
fundamental manter o centro de operagdes em Portugal e se os trabalhadores
sabiam que, com a privatizacdo de 2015, deixaria de haver obrigatoriedade
de manter o centro de operac6es em Lisboa, a partir de 2021.

Por fim, s para clarificar, a proposito do tema que o Sr. Comandante
acabou de referir, da reversdo dos cortes salariais, que ja foi iniciada, queria
saber ao certo se nos pode dizer quais 0s cortes que subsistem e qual é o

caminho que se perspetiva no sentido da sua reversao integral.

O Sr. Presidente: — Sr. Comandante, tem a palavra para responder.
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O Sr. Comandante Jodo Ledo: — Comecando pela primeira pergunta,
a interacdo que nos, SIPLA, temos com o representante dos trabalhadores no
Conselho de Administracdo ndo € muita, mas, ocasionalmente, recebemos
um e-mail ou um telefonema do representante dos trabalhadores para saber
se precisamos de alguma coisa, se esta tudo a correr, digamos assim. Nunca
houve nenhuma reunido presencial, mas a interacdo existe.

Em relacdo a segunda questdo, achamos que € crucial manter o centro
de operacdes em Portugal, obviamente, até porque, geograficamente, Lisboa
tem vantagens a nivel de aviagdo, por estar colada ao oceano Atlantico,
nomeadamente nas ligacbes a Ameérica do Sul e a América do Norte. Lisboa
tem uma vantagem geografica enorme, dai acharmos que uma das mais-
valias do Grupo TAP é estar com o centro de operacdes em Portugal.

Em relacdo a ultima questdo, sobre os cortes que subsistem, neste
momento, estamos a falar de 20 % do vencimento fixo. E o corte que
subsiste. Na remuneracdo variavel, o corte ja foi revertido. Neste momento,

€ 0 que subsiste, € 20 % de corte do vencimento fixo.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado.

Penso que me resta agradecer ao Sindicato Independente de Pilotos de
Linhas Aéreas, ao Sr. Comandante Jodo Ledo e a quem o acompanha, 0s
esclarecimentos que foram dados. Desejo-vos as maiores felicidades, da
parte da Comissdo de Inquérito. Estaremos disponiveis para qualquer
questdo que entendam relevante partilhar connosco. Agradeco mais uma vez
a vossa presenca, apesar do atraso no inicio dos nossos trabalhos.

Vamos, por nossa parte, suspender os nossos trabalhos durante 5
minutos, para iniciarmos a quarta audicdo de hoje.

Suspendemos, entédo, 0s nossos trabalhos.

Eram 19 horas e 5 minutos.
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O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, vamos retomar 0S Nno0ssos

trabalhos.

Eram 19 horas e 17 minutos.

Srs. Deputados, agradecia que cridssemos condigdes, se faz favor.
Como se recordam, no inicio dos nossos trabalhos, porque ndo tinhamos o
quoérum deliberativo necessario, pedi para adiarmos para o final da nossa
reunido de hoje, apds a audicdo, a aprovacdo de atas, a votacdo de um
requerimento e, ainda, a prestacdo de uma informacdo que tem a ver com
uma resposta que tivemos e que queria partilhar com os Srs. Deputados.

Faremos, entdo, isso no fim da nossa reunido, agradecendo, desde ja,
0 consenso, que tem sido possivel, para que 0s nossos trabalhos possam ser
tdo rapidos e eficazes, quanto possivel.

Se estiverem todos de acordo, vamos suspender 0s nossos trabalhos
para eu ir receber o Sr. Presidente do Sindicato dos Técnicos de Manutencgéo
de Aeronaves (SITEMA), que vem acompanhado por duas pessoas, para
iniciarmos a nossa audicéo.

Penso que sera 0 Bloco de Esquerda a iniciar as perguntas...

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, estava a trocar opinides
sobre se prescindiriamos ou ndo da segunda ronda, como temos feito ate

aqui.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, acabei de elogiar essa nova
modalidade, mas acho que durante dos trabalhos veremos se ha ou nédo esse
CONsenso, mas parece-me que sim.

Vou suspender, entdo, os nossos trabalhos uns instantes, para ir

receber o Sr. Presidente do Sindicato dos Técnicos de Manutencdo de
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Aeronaves (SITEMA).

Pausa.

Srs. Deputados, cumprimento todos, de novo, agora ja na presenca do
Presidente do Sindicato dos Técnicos de Manutencdo de Aeronaves
(SITEMA), Jorge Alves, que vem acompanhado por uma delegacéo.

Agradeco, em nome da Comissao, a vossa presenca e a disponibilidade
para dar respostas as questdes que vao ser colocadas e queria dizer que vamos
ter uma primeira ronda de pergunta/resposta que vai iniciar-se pelo Bloco de
Esquerda.

O Sr. Presidente Jorge Alves pediu a palavra ndo para fazer
exatamente uma apresentacao inicial, mas, sim, para partilhar umas palavras
CONNOSCO.

Tem a palavra, Sr. Jorge Alves.

O Sr. Jorge Alves (Presidente do Sindicato dos Tecnicos de
Manutencdo de Aeronaves — SITEMA). — Boa tarde a todos, gostaria de
cumprimentar os Srs. Deputados e Sr.* Deputadas na pessoa do Sr.
Presidente da Comissao.

NOs estamos aqui a representar o Sindicato, o SITEMA, que é 0
Sindicato dos Técnicos de Manutencdo de Aeronaves, e estamos convictos
que vamos ser uteis. E isso que pretendemos: ser Gteis &8 Comissao. Por nos,

podemos prosseguir.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado.
Tem a palavra a Sr.2 Deputada Mariana Mortagua.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Muito obrigada, Sr. Presidente.
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Cumprimento o Sr. Presidente Jorge Alves, os representantes do
SITEMA e faco as minhas perguntas em conjunto, porque penso que ha um
conjunto de temas que tém sido abordados na Comissdo de Inquérito,
provavelmente ja os conhecerdo se assistiram as outras audi¢des, que vao
interessando aos Deputados e que estdo relacionados com a analise que
temos vindo a fazer.

Em primeiro lugar, gostaria de falar do papel da manutencao no Brasil
para 0s prejuizos na TAP. Alias, mais do que isso, acho que ja todos sabemos
que a manutencdo no Brasil foi essencial para os prejuizos da TAP, o que
ndo sabemos é porque é que ela ndo foi resolvida mais cedo e porque € que
se arrastou durante tanto tempo.

Em segundo lugar, a questdo da White. N&o tem sido facil perceber se
foi uma boa decisdo ou ndo, ha quem diga que a White tinha problemas na
manutencao dos avides, a White coloca esse problema na TAP, dizendo que
0 problema da manutencéo era da TAP, porque a manutencao era feita na
TAP, entretanto, desistiu-se do funcionamento da White, que tinha o leasing
dos ATR, fizeram-se outras opcdes, e eu gostaria de compreender que
opinido é que tém sobre este assunto.

H& uma questdo em relacao ao contrato que substitui ou que prescinde
da compra dos Airbus 350 para os Neo. Ha evidéncia ou, pelo menos, registo
que uma parte destes novos avides tem alguns problemas de manutencao,
mas tém sido inconsistentes as declaragfes a esse respeito, portanto, se
pudéssemos ter a vossa opinido, seria importante.

Finalmente, hd uma questdo particular que tem a ver com as
consequéncias dos cortes salariais, das saidas de profissionais e de que forma
€ que isso coloca ou ndo em causa a operacao da TAP, em particular, tendo
em conta que, como ja vimos, as projecOes de futuro eram completamente
irrealistas e muito mais pessimistas do que o previsto, 0 que permitiu ao

Estado portugués, eventualmente, conseguir uma autorizagdo para por mais
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dinheiro na TAP, mas a custa de mais cortes salariais, até porque ndo houve
uma partilha dos custos com outros interessados, nomeadamente os donos
das obrigacOes da TAP.

Pergunto, entdo, de que forma é que estes cortes colocam em causa a
retencédo de técnicos especializados, que séo essenciais para o funcionamento
da TAP, e como € que isto afeta em particular o verdo que ai vem — que,

alias, ja comecou — onde se espera um aumento da atividade.

O Sr. Presidente: — Para responder, tem a palavra o Sr. Jorge Alves.

O Sr. Jorge Alves: — Muito obrigado, pelas suas questdes.

Quanto a manutencao no Brasil, apenas consigo dizer que os avides
da TAP iam para la para fazer a manutencao, demoravam mais tempo do que
era suposto e chegavam a Lisboa a precisar de mais manutencdo antes de
poderem operar com passageiros. Isto durou anos, como sabem. Porque é
que ndo se conseguiu fechar mais cedo? Os Srs. Deputados tém de chamar
aqui os administradores responsaveis, porque nos, trabalhadores, também
nao conseguimos perceber.

No que se refere a White e aos ATR, a manutencdo dos ATR néo era
feita nas instalagdes da TAP; era feita, em termos de manutencao de linha,
com alguma colaboracdo da Portugélia, mas ndo houve nenhum ATR que
fizesse manutencdo nas instalacdes da TAP. A TAP néo esta capacitada para
este tipo de aeronave, a TAP Manutencéo e Engenharia.

Relativamente ao contrato dos A350 e a sua troca pelos A330Neo,
também ndo conseguimos acrescentar nada. N&o temos dados nenhuns, ndo
temos documentos nenhuns, ndo conseguimos acrescentar nada referente a
1SSO.

Quanto aos A330Neo, sim, tém alguns problemas de manutencao,

inclusivamente tiveram de substituir-se alguns motores, mas, relembro, que

117



a TAP foi o primeiro operador a funcionar com esse tipo de aeronaves.

Relativamente aquilo que nos € mais caro e que sdo 0s cortes salariais,
ja foi dito varias vezes pelo nosso Sindicato, que isso, sim, de facto, pde em
causa a retencao dos técnicos, de forma que podera ser irreversivel até para
se conseguir fazer manutencéo de avides em Portugal e na TAP.

NOs, técnicos de manutencdo de aeronaves, somos uma das classes
mais mal pagas em relacdo ao mercado, mas somos muito apeteciveis,
porque temos muito pendor técnico, temos muito know how e, no estrangeiro
e até em Portugal, paga-se duas a trés vezes mais e, entdo, é muito dificil
reter pessoas. Alias, com o agudizar da situacdo dos cortes, torna-se
completamente invidvel. A situacio acelerou de uma forma que ndo...

Posso dizer-vos que desde que acabaram as RMA (rescisdes por
mutuo acordo) na TAP, nds contabilizamos 75 técnicos que ja abandonaram
a TAP. 75 técnicos! Se fizermos assim uma conta rapida de 10 anos de
experiéncia, vVocés estdo a ver 0s anos de experiéncia que se perderam em
pouco tempo.

E o pior de tudo € que ndo se estda a conseguir travar estas saidas.
Houve um plano para reter técnicos que ndo chega. E urgente fazer um
acordo de empresa que consiga dar condi¢bes as pessoas para ficarem a
trabalhar na TAP.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.2 Deputada Mariana

Mortagua.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sé queria perceber que contornos
é que tem esse programa para reter os técnicos e se ha conversacdes neste
momento, ou, se houve, por forma, enfim, a criar mais condi¢des de retencédo
de técnicos, nomeadamente reversdo total de cortes, ou outro tipo de

remuneracao, ou de condi¢Oes salariais que permitam reter esses técnicos.
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Essas conversacdes estdo em cima da mesa, foram tidas e qual é a perspetiva

que tém?

O Sr. Presidente: — Para responder, tem a palavra o Sr. Jorge Alves.

O Sr. Jorge Alves: — No&s estamos, neste momento, a negociar um
novo acordo de empresa e temos muita expetativa e muita esperanca de
conseguirmos ai criar as condicOes para a retencdo dos técnicos.

O programa de retencdo de técnicos que se fez foi para um ano, ele é
manifestamente insuficiente, mas esperamos que a TAP, neste momento,
consiga acelerar a questdo do acordo de empresa, porque podera vir a ser

tarde, se ndo 0 conseguirmos.

O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra, pelo Grupo Parlamentar

do Partido Socialista, a Sr.2 Deputada Fatima Fonseca.

A Sr2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Muito obrigada, Sr.
Presidente.

Cumprimento o Sr. Presidente do Sindicato, Jorge Alves, e qguem o
acompanha, agradecendo a informacdo que ja partilhou connosco e que,
seguramente, ira continuar a partilhar até ao final desta audicao.

Gostaria de comecar por dizer que temos aprendido muito nesta
Comissdo Parlamentar de Inquérito sobre a forma como a TAP tem sido
gerida ao longo dos anos e é, de facto, fundamental ouvir as pessoas que
conhecem intrinsecamente o funcionamento da companhia, porque tém um
conhecimento Unico sobre aquilo que se passa no terreno, que nem sempre
corresponde ao que é apresentado em relatorios, ou em PowerPoint, ou em
qualquer documentacéo formal.

Portanto, este conhecimento Unico, direto e na primeira pessoa é

119



fundamental para nos.

Tenho um conjunto de questdes que tomaria a liberdade de colocar.
Comeco por perguntar se existiam canais institucionais de didlogo entre a
administracdo da TAP e o Sindicato, centrando a pergunta, em particular, no
periodo que releva para o objeto desta Comissao Parlamentar de Inquérito,
ou seja, entre 2020 e 2022. Admitindo a existéncia desses canais, com quem,
em concreto, negociavam?

Ja foi aqui referido o tema salarial e eu pergunto, em termos de praticas
remuneratorias da empresa, como sdo definidas as remuneracdes dos
trabalhadores nas suas varias componentes. Sabemos que existe tipicamente
uma componente fixa e um conjunto de componentes variaveis, pelo que Ihe
pergunto se pode detalhar um pouco a estrutura remuneratoria dos
trabalhadores num periodo, chamemos-lhe, normal, e ndo num periodo
atipico como o do plano de reestruturacao.

Pergunto-lhe também se conhecem a pratica da TAP relativamente a
pagamentos indemnizatdrios a administradores ou a trabalhadores e, se sim,
se podem partilhar connosco alguns exemplos.

No que concerne ao plano de reestruturacdo, com o0 conjunto de
medidas que contém, sabemos que ele foi desenhado, e esse é 0 seu objetivo,
para salvar a TAP enquanto pilar-chave da economia portuguesa, alias,
olhando s6 para o ano 2019, sabemos que o contributo da TAP para a
economia foi de entre 2,3 a 2,6 mil milhdes de euros e a TAP empregava,
nesse periodo, cerca de 10 000 trabalhadores.

Pergunto-lhe: considera que os auxilios de Estado foram essenciais
para garantir a viabilidade da companhia naguele momento? Quantos seriam
0s postos de trabalho diretos e indiretos que seriam perdidos em caso de
insolvéncia da empresa?

No que diz respeito aos acordos de emergéncia, sabendo que o

objetivo seria encontrar uma solucé@o consensual sobre a forma de viabilizar
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e reestruturar o grupo TAP, pergunto se conhecem, em concreto, o contelido
do plano de reestruturacdo, para além daquilo que é publico, como foram
conseguidos e acompanhados o0s acordos de emergéncia e como
percecionaram a existéncia de um conjunto de medidas voluntarias, sabemos
que diversas, e que impacto tiveram.

Como ja foi referido, sabemos que esta em curso um processo de
reversao dos cortes salariais, pelo que lhe pergunto, em concreto, em que

ponto estamos e 0 que é que ainda continua por reverter.

O Sr. Presidente: — Para responder, tem a palavra Sr. Jorge Alves.

O Sr. Jorge Alves: — Em termos dos canais institucionais, passamos
por varias fases.

No que diz respeito ao nosso Sindicato, tivemos quase um ano em que
a Administracdo ndo nos recebeu, de facto, e com o Ministro Pedro Nuno
Santos ndo fomos recebidos durante seis meses. Fomos o Unico sindicato da
TAP que, devido ao processo de despedimento coletivo, tivemos uma greve
as deslocac0es e as horas extras, e foi a primeira vez na historia, que eu me
lembre, desde que estou no Sindicato, em que se meteu um pré-aviso de
greve e ndo houve uma conversa, sequer.

H& pouco tempo, conseguiu regularizar-se e normalizar as relacoes e
a partir dai tem sido normal a relacéo entre o sindicato e a Administracdo —
e «ha pouco tempo» estou a falar desde ha seis meses, para ai, sensivelmente.

Relativamente & estrutura de remuneracao, ela é muito diversa. lamos
estar aqui até amanh@&, no minimo. A estrutura tem varias componentes, mas
é completamente diferente a do pessoal de terra da do pessoal do ar, e,
mesmo no pessoal de terra, também tem a ver com as vérias categorias, se
fazem turnos, se ndo fazem turnos. Tem muito a ver com esse tipo de coisas,

varia muito com essa situacdo. A TAP é uma empresa que tem varias

121



profissdes, bastantes, e todas com a sua especificidade, portanto ndo da para
contextualizar aqui a estrutura como ela é.

Relativamente as praticas indemnizatorias, sabemos o que vem nos
jornais, ndo sabemos mais nada.

Relativamente ao plano de reestruturacdo, vao-me perdoar, mas de
reestruturacéo ndo tem nada, e ndo o conhecemos. Nunca nos foi apresentado
0 plano de reestruturacdo, infelizmente. Fomos quase coagidos, para ter
acesso a alguma coisa do plano tinhamos de assinar um documento em que
nos comprometiamos a nao revelar rigorosamente a ninguém, e pelo menos
ndo conheco nenhum sindicato que o tenha assinado ou que tenha assumido
que o assinou. Portanto, lamentavelmente ndo conhecemos nada do plano de
reestruturacao.

Relativamente aos auxilios estatais, ndo tenho davidas de que, se ndo
tivessem existido, hoje ndo tinhamos a TAP como temos e ficariamos todos
a perder.

Relativamente ao acordo de emergéncia, para o nosso sindicato... NOs
fomos o sindicato de terra que foi mais longe para salvar postos de trabalho.
Fizemos um acordo que permitia salvar, no minimo, 100 postos de trabalho
e, mesmo assim, temos pessoas no despedimento coletivo.

NOs fizemos, durante mais de um ano, um part-time de 15 %, para
além de todos os acordos normais de terra, e isso deixou marcas, que podem
ser irreversiveis, nas pessoas. Continuamos a ter um despedimento coletivo
que ndo me atrevo a qualificar, temos seis técnicos altamente qualificados
nesse processo de despedimento coletivo, e a TAP anda a tentar recrutar
técnicos por um lado, com sucesso zero.

Posso dar-vos um exemplo: contratdmos, no més de margo, um técnico
que durou 15 dias na companhia. Foi-se embora, disse: «Isto ndo é para mim.

Com estes valores, eu ndo aguento aqui a trabalhar.» Portanto, a capacidade
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de recrutamento é zero e temos seis pessoas altamente qualificadas
despedidas. N&o se compreende.

Acho que respondi a todas as perguntas.

O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra, pelo Grupo Parlamentar
do PSD...
A Sr.2 Deputada Maria de Fatima Fonseca pede a palavra.

Faca favor.

A Sr.2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Sr. Presidente, creio que, a
ndo ser que eu tenha estado temporariamente distraida, faltou a questdo de
saber em que ponto nos encontramos em materia de reversdo dos cortes

salariais.

O Sr. Presidente: — Se puder, peco-lhe s6 que precise esta questdo

antes de passarmos ao proximo Sr. Deputado, entdo.

O Sr. Jorge Alves: — Sim, os cortes tém vindo a ser repostos, mas
ainda estdo na casa dos 20 % por més, o que é terrivel. Atrevia-me a dizer
que temos uma espécie de um cocktail explosivo, com tudo o que se tem
passado: as pessoas com aumentos do valor da habitacdo por via dos juros,
com a inflacdo que todos conhecemos e ainda com cortes salariais, o0 que me

admira é como ainda temos tanta gente para trabalhar ca.
O Sr. Presidente: — Usa da palavra agora, pelo Grupo Parlamentar

do PSD, o Sr. Deputado, Paulo Moniz.
Faca favor, Sr. Deputado.
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O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, Sr.* e Srs. Deputados,
cumprimento o Sr. Presidente Jorge Alves e a sua equipa, a sua comitiva.

Queria comegar por lhe colocar uma questao que, do nosso ponto de
vista, € muito proxima da manutencdo, que é a realidade da empresa de
manutencdao do Brasil, a VEM (Varig Engenharia e Manutencdo), no
contexto da TAP.

Gostava de ouvir a vossa opinido sobre a mais-valia, ou ndo, desta

operacdo. Como € que V€ isto e o desfecho que acabou por ter?

O Sr. Jorge Alves: — Relativamente a manutencdo do Brasil, ja
respondi numa primeira pergunta que me fizeram.

N&o temos muito a acrescentar sobre isso, sabemos falar mais sobre a
parte técnica e menos sobre a parte econdmica dessa parte. NOs ndo somos
um sindicato generalista, como outros que vocés tém tido aqui, Somos um
sindicato especialista em técnicos de manutencdo de aeronaves, e nao

consigo acrescentar muito a essa pergunta.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Tem conhecimento de alguma auditoria

feita no @mbito da TAP a empresa do Brasil?

O Sr. Jorge Alves: — Nao.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Ao longo da audicdo dos sindicatos,
fomos tendo conhecimento de que, aparentemente, o que Bruxelas imp6s na
reestruturacédo foi um corte de 20 % nos custos operacionais da companbhia,
e houve a opc¢éo de que esse corte se refletisse nos salarios das pessoas.

Como é que Vé esta opc¢ao, objetivamente politica e estratégica, de, em

vez de cortar noutros sitios, cortar nos vencimentos dos trabalhadores?
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O Sr. Jorge Alves: — Olhe, eu nédo sei se lhe consigo responder a
pergunta assim tao diretamente.

Aquilo que lhe consigo dizer € que o SITEMA, gquando se comegou a
falar do plano de reestruturacdo, apresentou a TAP um dossié com 47
medidas, nenhuma das quais incluia qualquer impacto nos trabalhadores.
Eram medidas de reestruturacéo, de facto, porque achdvamos que era isso
que fazia falta e que era preciso, mas lamentavelmente ninguém, nem da
TAP nem do Governo, nos perguntou nada sobre essas 47 medidas.

Eu acho estranho... Ou n6s fomos completamente explicitos naquilo
que apresentamos... Ou trés meses de trabalho foram deitados ao lixo... Ou
ninguém olhou para aquilo, de facto... Porque a reestruturacio... Eu ndo
consigo dizer esta palavra, desculpem, porque a reestruturacdo nao existiu.
O que existiu foi esmagamento de quem trabalha, e ndo consigo dizer mais

nada sobre isso. Peco desculpa.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Quantas vezes reuniram com a tutela

politica, com o Sr. Ministro ou o Sr. Secretario de Estado?

O Sr. Jorge Alves: — Durante todo este processo, reunimos para af

umas seis vezes.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Na presenca dos dois, ou s6 com o Sr.

Ministro ou o Sr. Secretario de Estado?

O Sr. Jorge Alves: — Reunimos algumas vezes sem o Sr. Secretario
de Estado, com o Sr. Ministro sempre. Com o Sr. Secretario de Estado ndo
me lembro de ter reunido, a ndo ser durante as negociagdes dos acordos

temporarios de emergéncia.
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O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Em alguma destas reunides esteve

alguém do Ministério das Financas?

O Sr. Jorge Alves: — Que eu saiba, néo.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Como sabe, houve uma circunstancia
em que o0 Governo do Partido Socialista fez a nacionalizacdo da TAP, por
razdes que até disse serem de interesse nacional, e agora, aparentemente,
inicia hoje, com uma resolucéo do Conselho de Ministros, um processo de
privatizacéo.

Como € que encara este ziguezague, esta cambalhota de estratégia, em

relacdo a TAP?

O Sr. Jorge Alves: — Eu néo consigo falar politicamente sobre essa
questdo, apenas lhe consigo transmitir a posi¢cdo do SITEMA relativamente
a TAP privada ou ndo privada, ou publica.

NOs ndo temos nenhum preconceito ideologico, queremos é que a TAP
tenha uma gestdo que sirva os trabalhadores e que sirva o Pais. E a Unica

coisa que queremos.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Mas sente-se confortavel com este
processo que agora se vai iniciar, e aparentemente com grande pressa, por

parte do Governo?

O Sr. Jorge Alves: — NOs ndo temos de nos sentir nem confortaveis
nem desconfortaveis.

Se ha um processo, teremos de ser ouvidos, teremos de participar nele
e teremos de assegurar que ficam garantidas as coisas que S0 essenciais para

0 Pais e para os trabalhadores.
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O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Portanto, deduzo que ainda ndo tenham

sido ouvidos e que contem ser ouvidos neste processo de privatizagéo.

O Sr. Jorge Alves: — Nao, neste momento ainda ndo fomos ouvidos,
mas contamos ser ouvidos.

Temos o0 exemplo da SATA (Servico Acoriano de Transportes
Aéreos) Internacional, que tem um processo de privatizacdo a decorrer, € ja
fomos ouvidos em diversas fases desse processo, inclusivamente pela

comissdo de acompanhamento da privatizacdo, do Governo dos Acores.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Ja reuniu com 0 novo Presidente da
TAP?

O Sr. Jorge Alves: — Enquanto CEO da TAP, sim, ja, numa reunido
de apresentacdo com todas as estruturas sindicais que fazem parte do Grupo
TAP.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Quando € que foi esta reunido?

O Sr. Jorge Alves: — Foi na semana passada.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Foi-lhe comunicada alguma intencao

de reversao dos cortes?

O Sr. Jorge Alves: — Oficialmente, ainda nao.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Em algum momento o CEO Luis

Rodrigues deu indicacao de que conhecia o plano de reestruturagao?
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O Sr. Jorge Alves: — Que eu tenha ouvido, nem sim, nem n&o. N&o
OuVi.

Alias, ouvi ontem um colega dizer aqui, na Comissao de Inquérito, que
ele, na reunido com os trabalhadores — a que eu ndo consegui assistir —,

falou disso, mas pessoalmente nédo sei responder.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Desculpe, agora fiquei baralhado.
Houve uma reunido s6 com os sindicatos e outra com 0S

trabalhadores?

O Sr. Jorge Alves: — Vou explicar. Acho que ontem isso também néo
foi explicito.

O CEO da TAP, o Dr. Luis Rodrigues, fez uma primeira reunido com
todas as estruturas sindicais, em que as pessoas tiveram oportunidade de
dizer as suas preocupac0es, e ontem de manha houve uma reunido com 0s

trabalhadores.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Quanto a essa reunido de ontem, tem

ideia de quando € que foi convocada?

O Sr. Jorge Alves: — A reunido de ontem foi convocada na semana
passada pelos canais normais, o e-mail da empresa. Todas as pessoas que
tém e-mail da empresa foram convocadas por ai. Posso ver com mais

precisdo o dia, mas...

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sabe qual o dia?

O Sr. Jorge Alves: — Foi na semana passada.
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O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Mas mais para o fim da semana ou para

o inicio da semana?

O Sr. Jorge Alves: — Nao sei precisar... Nao sei precisar, mas foi

com alguma antecedéncia, de facto.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — E os sindicatos, quando é que foram

convocados para a reunido que teve com os sindicatos?

O Sr. Jorge Alves: — Os sindicatos foram convocados dois ou trés

dias depois de o Dr. Luis Rodrigues ter tomado posse, formalmente.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Como € que interpreta, ou sentiu-a
alguma vez, a interferéncia do Governo na gestdo corrente da TAP, enquanto

representante dos seus trabalhadores?

O Sr. Jorge Alves: — Quando tentamos terminar com o part-time,
talvez tenhamos chegado a algumas coisas com a TAP e 0 Governo ndo tenha
permitido que féssemos mais longe, mas ndo consigo ter dados concretos

sobre isso, efetivamente.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Mas como é que sabia que o Governo
ndo estava de acordo? Era porgue estava a negociar com o Governo ou
porque alguém da Administragéo Ihe dizia que o Governo mandava dizer que

nao estava de acordo?

O Sr. Jorge Alves: — E natural que, nas reunides de negociacio,

quando se tem alguns limites para ir mais além, as pessoas consigam dizer
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isso. E normal. Mas, da parte do Governo, nunca ninguém falou sobre esse

tema, de facto.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Portanto, objetivamente, aquilo que
tinha de entendimento da presenca do Governo era por intermédio da
Administracdo sempre. Ou seja, nunca teve o Secretario de Estado ou o Sr.
Ministro a impor-lhe limites ou a dar-lhe instru¢des que possa interpretar

como gestdo corrente, € iss0?

O Sr. Jorge Alves: — Nao, na interacdo que tivemos ndo me lembro

de iSso acontecer.

O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra, pelo Grupo Parlamentar
do Chega, o Sr. Deputado Filipe Melo.
Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, cumprimento o Sr.
Presidente do SITEMA, o Sr. Jorge Alves, bem como a Dr.2 Joana Azevedo
e 0 Dr. Victor Marques, que o acompanham. Obrigado por terem vindo.

Sr. Presidente, queria pedir-lhe que nos explicasse da forma que
conseguir, eu sei que ndo é facil explicar isto, como é que a TAP, que tem
dos melhores técnicos de manutencdo da Europa — e se calhar vou um
bocadinho mais longe, até do mundo —, demora aproximadamente 10 anos
a formar um quadro desta exceléncia?

Como é que estes técnicos sdo indispensaveis para a seguranca
aerondutica e a TAP ndo os valoriza e despede, quando sabe que néo contrata
outros por este preco, com esta qualidade, com esta formacgéo?

Isto é 0 qué, na sua opini&o? E méa gesto, é desconhecer por completo

esta area da TAP? O que é que é, na sua opinido?
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O Sr. Jorge Alves: — Eu ndo sei se consigo qualificar se é méa gestao,
Ou 0 que é que é. Ma gestdo tem de ser, tem de ser de certeza.

Posso dizer-vos que, quando estdvamos a negociar 0s acordos
temporarios de emergéncia, o primeiro nimero que nos deram de pessoas
que tinham de dispensar era 240 técnicos. Depois, numa fase posterior,
porgue ndo aceitdmos, reduziu-se 0 numero para 205 técnicos que teriam de
sair da companhia.

Nos dissemos sempre que isto ia ser catastréfico. Arranjamos forma,
com o empenho de todos os associados do SITEMA, que descontaram,
durante mais de um ano, 15 % do seu salario, de manter mais de 100 pessoas.
Se ndo o tivéssemos feito, nesta altura seria catastréfico. Se tivéssemos ainda
menos 100 pessoas do que o que ja temos, depois de terem saido cerca de 80
e tal, aguando das medidas voluntarias, depois de acabarem as medidas
voluntarias sairam mais de 75 e nés mantemos mais 6 despedidos.

Né&o consigo qualificar como é que se pode mandar know how borda

fora. E muito dificil de perceber.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, considera que 0 novo

aeroporto faz falta, ndo s6 ao Pais como também a prépria companhia?

O Sr. Jorge Alves: — O novo aeroporto é essencial ao Pais e,
fundamentalmente, a companhia, porque ndo se consegue fazer uma
operacdo com a dimensdo da que nds temos naquele aeroporto, que tem os
anos que tem, as limitacOes de espaco que todos conhecem e que nao pode
crescer para lado nenhum. SO tem um sitio para onde pode crescer, que
também ndo compreendemos porque € que nao se utiliza, que € a base. O

AT1 (Aerédromo de Trénsito n.° 1), é o Unico sitio disponivel ali.
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Portanto, é essencial que tenhamos um aeroporto 0 mais depressa
possivel, mas um aeroporto que seja solu¢do: um aeroporto que se consiga
fazer mais pequeno e que se va construindo a medida das necessidades.

E a manutencdo da TAP também paga cara a fatura de as instalac6es
estarem no Aeroporto de Lisboa. Chegamos a demorar um dia para testar os
motores do avido: tém de sair do hangar, ir para uma placa giratéria que fica
do outro lado do aeroporto e, com o trafego que existe, por vezes demoramos
um dia inteiro desde que o avido sai até que volta ao hangar outra vez.

Nenhuma companhia tem estes constrangimentos. Isto € muito mau.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Quando o Sr. Primeiro-Ministro
nacionalizou a companhia, disse que o objetivo era salva-la, que a companhia
iria crescer e gque esse crescimento ia ser acompanhado, finalmente, da
construcdo do novo aeroporto. Lancou farpas aos anteriores governos de
direita e disse «& desta que vamos ter 0 novo aeroporto.»

Oito anos depois ainda ndo ha aeroporto.

Ha incompeténcia do Governo?

O Sr. Jorge Alves: — Eu ndo sei se ha incompeténcia do Governo,

mas, pelos vistos, ndo se vislumbra quando € que teremos aeroporto.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, nem aeroporto, nema TAP
nos moldes atuais. A TAP, é certo que ja vai ser privatizada, e aeroporto nem
vé-lo.

Volto a perguntar-lhe, com outras palavras: havera falta de vontade

politica para concretizar o que estava planeado?

O Sr. Jorge Alves: — Sabe, eu tenho muita dificuldade em

acompanhar a politica e ndo consigo responder a essa pergunta.
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O Sr. Paulo Rios de Oliveira (PSD): — Nem eu!

Risos.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, percebo a sua falta de
vontade de acompanhar a politica, mas recomendou, em novembro do ano
passado, quando tomou posse como Presidente — até la era Vice-Presidente
—, que o poder politico repensasse, juntamente com a Administracdo da
companhia, a cria¢do de um cluster aeronautico.

O Sr. Presidente lembrou-se de falar nos politicos na altura ou saiu-
Ihe extemporaneamente? Acompanhava ou ndo a politica para sugerir iSso

ao poder politico?

O Sr. Jorge Alves: — Eu ndo tenho propriamente de acompanhar a
politica para conseguir falar com os politicos da minha area, tem um pouco
a ver com isto.

De facto, nesse caderno de que ja aqui falei, uma das 47 medidas ¢ a
descentralizacao dos servigos de manutencao da TAP, que era essencial. Era
essencial conseguirmos aproveitar, ter tido a visdo de aproveitar o aeroporto
de Beja para expandir a manutencao da TAP. E ndo foi feito, de facto.

Agora, os politicos fazem falta ao Pais, como é dbvio. Eu acho que

fazem todos, e nds temos de falar com os politicos.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, ndo lhe vou perguntar,
porque ja disse que ndo acompanha muito a politica, se acompanha a
atividade do Ministério das Infraestruturas, porque também ndo existe essa
atividade. Mas pergunto-lhe: ja reuniu com Jodo Galamba?
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O Sr. Jorge Alves: — Sim, ja reuni com o Jodo Galamba, sim.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado, penso que ja
excedeu o seu tempo.

Sr. Deputado Bernardo Blanco, tem a palavra para fazer as questdes.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Para a Comisséo ter mais informacéo,
também posso perguntar se nos poderia dizer sobre 0 que é que ja reuniu com

0 Ministro Jodo Galamba.

O Sr. Jorge Alves: — Fizemos uma reunido de apresentacdo com o
Ministro Jodo Galamba em que lhe transmitimos as nossas preocupacoes
sobre o setor, sobre a TAP. Fomos bem recebidos, fomos ouvidos, e o Sr.
Ministro até mostrou alguma disponibilidade. Posso dizer-vos aqui, em
primeira mao, que o Sr. Ministro se vai deslocar a TAP para conhecer as
instalacdes da manutencado e engenharia. Os senhores estéo todos convidados
também, serd no dia 25 de maio as 15 horas, e vamos comemorar 0 Dia
Internacional do Técnico de Manutencao de Aeronaves e 0 Sr. Ministro vai
conhecer as instalagdes da manutencao e engenharia para ver o potencial que

elas tém.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — J& que falou ha pouco da vossa
proposta, da ideia do polo de manutencdo em Beja, que penso gue ndo € uma
ideia nova, gostaria de saber qual foi a resposta do Sr. Ministro Pedro Nuno

Santos quando a propuseram ao Governo.

O Sr. Jorge Alves: — Como ja disse aqui, nés apresentamos esse
caderno com as 47 medidas, quer ao Governo, quer a Administracdo da TAP

e ninguém nos questionou sobre nenhuma dessas medidas.
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As medidas ndo foram apresentadas avulso, foram apresentadas 47

medidas.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Gostaria de lhe perguntar, em
primeiro lugar, se existe ou ndo uma escassez de técnicos de manutencao.
Em segundo, se, havendo essa escassez, € preciso ou ndo, agora, contratar
externamente. Obviamente, podemos ter posicdes contra essa
subcontratacdo, mas se efetivamente ha necessidade — eu diria fisica, até —
de haver subcontratacdo atualmente ou ndo. E a terceira questao sobre este
tema: ha pouco disse que as condicOes salariais eram o principal fator, até de
saida, de falta de retencdo, etc, e eu gostaria de Ihe perguntar se nos pode dar
exemplos de diferencas. Porque foi noticiado, eu lembro-me, ha uns meses,
que, por exemplo, em Faro estava-se a pagar quase 8000 € por més. Sabendo
que a TAP paga valores mais baixos — diria que nem um quarto disso deve
ser, mas tambem nos pode confirmar —, e efetivamente os concorrentes
privados estdo a pagar muito mais.

Por isso, face a essa discrepancia de valores, face aquilo que a gestéo
publica hoje em dia esta a oferecer, quero perguntar se também néo € quase
obrigatdrio que haja subcontratacéo, no sentido em que a gestdo publica ndo

estd a querer aumentar saléarios ao nivel dos concorrentes privados.

O Sr. Jorge Alves: — Sim, de facto existe escassez de técnicos
porgue, como eu ja disse aqui, as pessoas sao altamente treinadas e formadas,
sdo apeteciveis no mercado global.

Neste momento até ja perdemos técnicos para as outras empresas
nacionais, nomeadamente a Mesa, em Beja, que esta a conseguir recrutar
pessoas a TAP.

Relativamente a questédo de subcontratacdo de servicos. Efetivamente,

com o numero de aeronaves que a TAP tem, depois do fecho da ME Brasil,
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a TAP ndo tem espaco fisico em Lisboa para conseguir fazer manutencéo a
todos os A330, por exemplo. Mas vamos partir de um problema de espaco e,
se continuarmos nesta evolucédo de deixar sair as pessoas, qualquer dia vamos
ter espaco a mais, porque ndo vamos ter pessoas para fazer a manutencdo aos
avioes.

Entdo, hd um duplo problema, e o primeiro é de espaco: a TAP estd a
tentar ampliar o espaco de manutencdo nas instalacGes proprias com uma
solucéo transitoria que podera vir a ser um hangar novo, mas isso ainda néo

passou da fase de projeto.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Ha pouco também se falava do fim
da operacdo da White Airways. Nao sei que informacdo que tem e que nos
possa dar, mas fiquei sem perceber uma coisa com a qual talvez nos possa
ajudar.

Ha uma discussdo sobre de quem é que era a culpa, digamos assim,
dos problemas de manutencéo. E, seja da TAP — neste caso da Portugalia,
porque ndo era a TAP —, havia esses problemas de manutencéo ou ndo?

Porque essa disputa foi um dos argumentos dados pelo lado da TAP
para quebrar com a operacdo que havia e, depois, entregar num concurso
novo, num caderno de encargos ao qual ainda ndo tivemos acesso, mas
haveremos de ter. Mas esse era um dos argumentos, o problema da disputa
de quem € que tinha a culpa da manutencéo.

Gostaria de saber se nos poderia dar — se tiver, claro — alguma

informacao sobre isso.

O Sr. Jorge Alves: — A Unica informacéo que tenho é que os técnicos
da Portugalia colaboravam pontualmente com os técnicos da White Airways
para a resolucéo das avarias, mas a responsabilidade da manutencao seria da
sempre da White.
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O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Tenho uma Gltima pergunta relativa
aos cortes salariais, que tenho feito a praticamente todos os sindicatos.

H& um documento das respostas da Comissdo Europeia durante as
negociagdes em que a Comissdo Europeia insta o Governo a ter mais
recursos proprios, a arranjar investidor privado, a ter uma maior percentagem
de partilha de perdas, com perdas para os credores, e ndo a ter uma
percentagem tdo elevada quer de cortes salariais, quer também de
contribuicdes dos contribuintes.

O que lhe pergunto é se sabe se 0 Governo fez algum esforgco ou ndo
no sentido de acomodar estas recomendacdes da Uni&o Europeia ou se optou
pela solucdo mais facil, que foi aumentar as contribuicdes contra o indice,
mas também ter percentagens de cortes salariais muito maiores do que aquilo
que inicialmente foi discutido com a Comissao Europeia.

Sei, claro, que ndo participaram nas negociacdes do plano de

reestruturacao.

O Sr. Jorge Alves: — NOs temos dificuldade em responder a essa
pergunta porque nem sequer conhecemos esse documento. Que nos achamos
que os cortes foram excessivos e foram muito para além daquilo que deviam
ter ido é um facto.

Por outro lado, na altura em que se fizeram os acordos temporarios de
emergéncia, em fevereiro de 2021, o panorama era completamente diferente
em termos da aviacdo. E todas as pessoas e todos os sindicatos, de boa-fé,
fizeram os acordos, mas pensando que houvesse o chamado ramp up da
operacdo e que se fossem ajustando. De facto, 0 ramp up esta c4, esta-se a
trabalhar como se trabalhava praticamente antes da pandemia, mas os cortes
nédo evoluiram da mesma forma, ndo deixaram de existir da mesma forma,

lamentavelmente e isso as pessoas ndo conseguem compreender.
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O Sr. Presidente: — Usa agora da palavra, pelo Grupo Parlamentar
do PCP, o Sr. Deputado Bruno Dias.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Muito obrigado, Sr. Presidente, Sr.* e
Srs. Deputados. Comego por cumprimentar os representantes do SITEMA,
agradecer a vossa presenca.

Ainda me lembro, ndo foi assim ha tanto tempo quanto isso, ainda me
lembro dos governantes a dizerem que era indispensavel aplicar essas
medidas de cortes nos salarios, despedimentos, etc., porque o Estado estava
a injetar dinheiro na TAP e tinha de haver dor. Era uma espécie de
contrapartida moral de sofrimento pelos trabalhadores e de desorganizagéo
das suas vidas, desemprego, etc., para compensar 0S portugueses que
estavam com aquela conversa dos privilegiados.

Dentro desta sala estdo pessoas, que ao longo dos ultimos anos, foram
criticando esta loucura de se estar a meter dinheiro na TAP porque 0s
privilegiados que la estavam... o que era preciso era nao se ter metido
dinheiro nenhum e deixava-se 0s acontecimentos correrem.

Entretanto, o Sr. Jorge Alves falou ha pouco das medidas que foram
aplicadas de forma completamente irracional. Ndo é a forma, eram as
medidas, eram completamente irracionais e, supostamente, em nome da
reestruturacdo, em nome da tal dor que era necessaria, em nome da defesa
do interesse nacional, foram cortados servi¢os e estruturas que ficaram
limitadas na sua capacidade. Para qué? Para esse resultado.

Por determinacdo do Governo e da Unido Europeia, num plano que
ndo era de reestruturacdo, era de desmantelamento, de boicote. Ora, em
relacdo a questdo que queria colocar, pedi-lhe que pudesse retomar o tema
das consequéncias para a atividade da manutencédo e engenharia.
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Relativamente ao tema das consequéncias operacionais dessas
medidas, desde logo o trabalho que esta a deixar de ser feito, e ndo é so por
falta de espaco que j& ndo se d& a resposta a manutencdo da frota, que
trabalhos € que estdo a seguir para o exterior? Que trabalhos é que estdo a
deixar de ser prestados pela TAP? Porque a TAP era dos mais reputados, e
ainda é, por prestigio técnico, mas dos mais reputados operadores de
manutencdo do mundo, e lembramos companhias de prestigio que vinham
fazer a sua manutencdo em Lisboa.

E uma outra questéo, que tem a ver com a privatizacdo da ANA, quais
sdo as consequéncias para a TAP, atualmente no aeroporto de Lisboa, e em
relacdo ao novo aeroporto, que foi decidido em 2008. Porque em 2008, com
a Declaracédo de Impacte Ambiental, com essas coisas todas, havia um novo
aeroporto que ia ser construido faseadamente, que se ia acrescentando a
medida das necessidades, e onde a TAP tinha todo o espaco que precisava,
porque estavam la quildmetros quadrados que davam para isso tudo.

A questdo é, a privatizacdo da ANA alterou isto? E a pergunta ateé era
se ndo tem ideia de ter havido uma anélise dessa opcao do Aeroporto de Beja,
quando o que estava apontado era a Ota, e depois as questdes terem-se
alterado.

E, de uma forma geral, que intervencdo é que o sindicato teve
relativamente aos alertas sobre a manutencéo Brasil, e o impacto para a
propria operacao, e inclusive as consequéncias para a operacdo da TAP no
transporte aéreo, com tempos de rotacao curtos e as questdes da manutencdo
de linhas?

Ja ndo estou a falar dos checks, j& ndo estou a falar da grande
manutencdo, estou a falar daquelas operacdes que decorrem da propria
atividade, das rotacdes, etc., do impacto que isso tem para 0s passageiros que
sofrem as consequéncias, que sofrem os atrasos, sem terem a no¢do, muitas

vezes, de quais sdo as verdadeiras causas desses acontecimentos.
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O Sr. Jorge Alves: — Relativamente ao impacto dos cortes, na relacao
direta que tem com o ndo termos capacidade para fazer mais manutencio de
avioes, € claro. Neste momento, temos uma manta que ou tapa 0s pés ou tapa
a cabeca, néo é?

E se queremos, por exemplo, que este verdo corra bem na manutencéo
de linha, vai ter de se deslocalizar pessoas para a manutencao de linha e vai
conseguir fazer-se menos trabalho em hangar. O que é um facto, é que nos
ultimos anos ndo conseguimos trabalhar para clientes externos também, em
termos de manutencdo de avido, em termos de motor e componentes,
trabalhamos bastante para clientes externos.

Agora, neste momento ha um nimero, como nunca se viu, de
aeronaves a irem fazer manutencdo fora do Pais e hd uma previsdo, nos
proximos anos, de 40 e tal checks pesados la fora. Esses checks pesados, por

vezes, ndo tém a garantia dos padrdes da TAP, ndo asseguram...

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Quando diz checks pesados ndo sdo

«cheques» pesados?

O Sr. Jorge Alves: — Nao, sdo inspecOes pesadas, peco desculpa. Mas
também tem outra consequéncia do cheque mais pesado que se tem de pagar,
de facto, porque fica mais caro, demora mais tempo e ndo tem a mesma
qualidade, € um facto.

Quanto a privatizacdo da Vinci, da ANA, agora temos a Vinci, de facto
impacta na operagdo da TAP, todos sabemos que sim, e é tudo muito mais

dificil de conseguir gerir neste momento.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado. Penso que concluimos assim

esta primeira ronda.
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Penso que hd um consenso de ndo realizarmos a segunda ronda, foi
isso que eu antevi. Em relacdo a terceira ronda de inscricdo individual de
cada um dos Srs. Deputados, pergunto se algum dos Srs. Deputados se deseja

inscrever para a terceira ronda.

Pausa.

Temos a Sr.2 Deputada Maria de Fatima Fonseca e depois o Sr.

Deputado Filipe Melo. Fagam favor, tém 2 minutos.

A Sr2 Maria de Fatima Fonseca (PS): — Muito obrigada, Sr.
Presidente. Apenas para colocar dois conjuntos de questbes, muito
rapidamente, ao Sr. Presidente do Sindicato.

Em primeiro lugar, perguntar o que representou para o Sindicato a
nova composicdo do Conselho de Administracdo da TAP, a partir de junho
de 2021, com a nomeacéo, pela primeira vez, de um administrador eleito
pelos trabalhadores. Perguntar se tém algum tipo de interacdo com este
representante, se tém reunides periodicas, que resultados tém alcancado e
também se tém alguma visao para, eventualmente no futuro, reforcar o papel
deste representante no processo decisorio da administragdo da companhia.

E, por outro lado, saber na vossa perspetiva, qual a avaliacdo que
fazem da importancia, para a TAP, do hub de Lisboa. Relativamente ao
transporte de passageiros para Portugal, nomeadamente pensando no setor
do turismo, se consideram que é fundamental manter o centro de operagdes
em Portugal e se os trabalhadores sabiam que, com a privatizacdo em 2015,
deixaria de haver obrigatoriedade de manter o centro de operagcOes em
Lisboa, a partir de 2021.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr.2 Deputada.
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Sr. Deputado Filipe Melo, faz favor.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Sr. Presidente do SITEMA, Sr. Jorge Alves, queria fazer-lhe uma
questdo um bocadinho mais aberta. Penso que a sua resposta pode ser muito
atil para nds percebermos como é que funciona efetivamente a parte de
manutencdo da TAP.

Pedia-lhe que nos desse uma panoramica do desenvolvimento na area
da manutencdo aeronautica, tanto em termos de recursos humanos, como
também em relacdo a equipamentos. O que € que nos pode dizer sobre o

desenvolvimento recente, médio e curto prazo, na area da manutencao?

O Sr. Presidente: — Para responder as duas questdes dos Srs.

Deputados, faz favor, Sr. Presidente, tem a palavra.

O Sr. Jorge Alves: — Sobre o administrador ndo executivo, que € 0
representante dos trabalhadores no Conselho de Administracéo, a direcdo do
SITEMA, desde a primeira hora, achou que, em primeiro lugar, devia ser um
trabalhador da TAP e apoiou, de facto, um trabalhador da TAP quando houve
essas elei¢oes.

Referente aquilo que tem sido a nossa interacdo com 0 Jodo, posso
dizer-vos que tem sido recorrente, tém sido frequentes as reunides, as trocas
de mensagens, quando se justifica. Posso dizer-vos que amanha, as 9h30m,
ele vai ao SITEMA reunir comigo, e ndo foi por eu vir aqui com certeza, se
for preciso, posso provar que me anda a pedir uma reunido ha imenso tempo.

Acho que ele tem um papel ingrato, para comecar, porque foi o
primeiro a representar os trabalhadores e ndo tem muita liberdade de acéo,
de facto, tem poucos poderes e as vezes € mal entendido também. Desde a

primeira hora que eu digo aos meus colegas, quando se questionam o que €
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que ele faz, digo-lhes se ja alguma vez Ihe puseram algum problema, que ele
ndo lhes respondesse. Acho que o papel dele seréa tdo melhor e a funcéo sera
tdo melhor para os que virdo a seguir, ndo sei se ele continuara ou ndo, mas
sera tdo melhor quanto aquilo que nos quisermos, trabalhadores. Acho que
depende de nos, também, o papel dele melhorar, se assim entendermos que
precisamos de ter alguém como representante dos trabalhadores. E esta a
minha opini&o sobre esse tema.

Referente ao hub de Lisboa, € fundamental para a empresa, pela forma
como a empresa trabalha, tem de ter um s6 hub, porque n6és ndo somos um
Pais que tem a dimensdo para ter mais do que um hub na TAP.

Lamento muito que as pessoas, que sdo mais regionalistas, fiquem
dececionadas com isso, mas, ou queremos ter a TAP a funcionar neste
esquema de hub-and-spoke, ou queremos ter avides a toda a hora como se
fosse 0 metro.

N&o dé para ter. Isto € um mercado dificil, € um mercado altamente
concorrencial, € muito facil perder dinheiro e é muito dificil ganhar dinheiro
neste mercado da aviacdo. Portanto, as vezes nao podemos ter caprichos
nesta situacdo. Agora, o hub é fundamental para o Pais que se mantenha aqui,
porque no dia que o hub desaparecer daqui, atrevo-me a dizer que vamos ter
a Peninsula Ibérica outra vez fundida, quase. E uma opini&o pessoal.

Com referéncia ao desenvolvimento da &rea da manutencdo e aos
recursos humanos, € patente que tem vindo a decrescer a capacidade de
contratar e, logo, a capacidade de fazer mais. N&o tem havido investimento
nessa area, porque com as limitagdes todas que temos...

Relativamente a equipamentos, é também muito deficiente o
investimento nos equipamentos. Todos vocés viram a realidade de um video
de uma carrinha que até metia agua la dentro, que é uma carrinha que deve

ter quase tantos anos de TAP como eu tenho de vida, e que € usada todos 0s
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dias ainda. Portanto, tem havido pouco investimento na area da manutencao

e isso reflete-se em tudo depois.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, penso que ndo ha mais nenhuma
questao.

Resta-me agradecer ao Sindicato dos Tecnicos de Manutencdo de
Aeronaves, ao Sr. Presidente Jorge Alves e a delegacdo que o acompanha, e
da parte da Comissdo de Inquérito mantermos a nossa disponibilidade para
podermos trabalhar em conjunto durante o periodo desta Comissdo de
Inquérito e desejar também boa sorte para a vossa missao.

NOs iamos suspender os trabalhos durante 2 minutos para nos
despedirmos, temos de passar, ainda, um ponto que € o ponto inicial desta
reunido, que adiamos para o fim.

Portanto, Srs. Deputados, vamos suspender os trabalhos por dois
minutos para nos despedirmos.

Muito obrigado.

Eram 20 horas e 18 minutos.

Srs. Deputados, estamos em condic¢des de retomar 0s nossos trabalhos.

Eram 20 horas e 19 minutos.

Passamos ao ponto um da ordem do dia: aprovacao de atas.

Foram distribuidas aos Srs. Deputados, para apreciacdo e votacéo, as
atasn.*7,9e12.

Pergunto se alguém se opde a que possamos fazer uma apreciacéo e

votacdo em conjunto.

144



O Sr. Paulo Rios de Oliveira (PSD): — Sr. Presidente, queriamos
pedir o adiamento da aprovacdo das atas para a proxima reunido. N&o

tivemos tempo de as ler, temos muitos documentos para analisar.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, com certeza. Entdo ficara adiada
a apreciacao e votagéo das atas para a proxima reunido.

Passamos, agora, ao ponto dois da nossa ordem de trabalhos:
apreciacao e votacdo de requerimentos. Temos apenas um requerimento,
apresentado pela Iniciativa Liberal, que ndo estd presente, mas penso que
fara sentido fazermos a votacdo independentemente disso, porque este
requerimento, alias, ja transita de uma anterior reunido.

Trata-se de um requerimento apresentado pela Iniciativa Liberal sobre
pedidos de alteracdo de voos do Presidente da Republica e comitiva.
Pergunto se, sobre este ponto, algum dos Srs. Deputados se quer inscrever
para intervir.

Os Srs. Deputados entendem que devemos adiar a votacdo e esperar
pela presenca do Sr. Deputado Bernardo Blanco? Sim? Ficard, entdo, adiado
também para a préxima reunido este ponto.

Passamos ao Ultimo ponto da nossa ordem do dia: outros assuntos.

O primeiro tem a ver com 0 seguinte: recebemos um oficio da
Procuradoria-Geral da Republica sobre levantamento de segredo de justica
quanto a um pedido que foi feito, uma pergunta que foi colocada. Para
evitarmos estar a suspender os nossos trabalhos, para que deixe de ser
televisionada a nossa sessdo e os Srs. Jornalistas saiam, para fazermos a
sessdo a porta fechada, eu diria que este documento esta disponivel para
consulta na sala de seguranca. Se todos concordarem, seria este o
procedimento que adotariamos quanto a esta questdo. Penso que todos

concordardo com este procedimento.
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Falando sobre a questdo de segredo e sobre a nossa sala de seguranca,
queria transmitir aos Srs. Deputados, em funcdo daquilo que eu ainda nédo
conheco presencialmente — porque ainda ndo consegui por-me a par do
divulgado pela comunicacdo social — mas que me foi sendo transmitido ao
longo desta sessdo, a minha imensa desilusdo perante aquilo que tera hoje
acontecido, com a divulgacdo de documentos que tém a ver com a nossa
forma de trabalhar.

A confirmar-se — e eu espero que ndo se confirme —, penso que, para
todos nds, é um ataque muito forte aos valores mais sérios e honestos daquilo
que tem a ver com a atividade politica, que é todos nos termos a
responsabilidade, desde logo, de cumprir a lei e, desde logo, de ter sentido
ético. E isto ataca o prestigio da Assembleia da Republica — ou atacara a
Assembleia da Republica, a confirmar-se — e 0 servico publico.

Acho que ndo vale a pena propor a Comissdao qualquer tipo de
procedimento antes de conhecermos exatamente os contornos daquilo de que
estamos a falar, mas permitam-me este desabafo pessoal, de cidad&o
também, sobre uma situacédo que, a confirmar-se, acho que nos deve obrigar
a uma reflexdo muito profunda sobre o que é, efetivamente, a politica, se a
politica ndo € servir os outros de uma forma reta.

Sabemos que estamos na politica, sabemos que todos n6s podemos
usar as melhores formas para juntar os outros em funcao de projetos que séo
aqueles em gue acreditamos e que queremos para 0 nosso Pais, mas acho que
h& um minimo de regras e de ética que devemos todos cumprir. Estou
convencido de que aquilo que recebi ao longo desta sessdo ndo tem a

gravidade que assumimos.

Vozes do PS: — Tem, tem!
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O Sr. Presidente: — A confirmar-se, penso que, na préxima reunido,
teremos de ter um ponto para, precisamente, tomarmos as decisdes que sejam
necessarias em relacdo a esta questéo.

Se algum dos Srs. Deputados quiser intervir, faca o favor.

Penso que o Sr. Deputado Filipe Melo foi o primeiro a inscrever-se.

Tem a palavra, Sr. Deputado.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, a confirmar-se o que o Sr.
Presidente diz — e ndo tenho porque duvidar do que foi dito —, peco que
esta reunido ndo termine sem que Se consiga apurar o que € que saiu, em que
moldes saiu e, acima de tudo, quem divulgou.

Isto € uma Comissao que deve ser séria e se nos exigimos seriedade a
quem ca vem, ndo podemos agir de forma diferente. Portanto, o0 que peco ao
Sr. Presidente € que, nesta reunido ainda, isto seja discutido com rigor, com
clareza e com a informacdo que o Sr. Presidente tem a sua disposicdo para
que possamos debater isto. Ndo vale a pena estarmos a continuar 0s
trabalhos, as audicdes, de uma Comissdo quando ha um clima de suspeita e
quando ha uma violagéo clara das regras que estdo instituidas. Neste caso,
pronuncio-me em dupla funcdo, enquanto membro da Mesa e membro da
Comissao.

Portanto, Sr. Presidente, peco-lhe que pondere se este assunto ndo
pode continuar a ser discutido nesta reuniéo.

Acho que é demasiadamente grave continuarmos a trabalhar quando

h& um clima de suspeicao dentro da Comisséo.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Paulo Rios de Oliveira, tem a

palavra.
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O Sr. Paulo Rios de Oliveira (PSD): — Sr. Presidente, ndo estava
prevista esta intervencao final, mas deixe-me confessar-lhe, por ser verdade,
que eu teria comentado com alguns colegas Deputados que, se eu fosse
Presidente da Comisséo, ndo acabaria esta reunido sem fazer uma referéncia
a este facto. E, portanto, dito isto, cumprimento o Sr. Presidente por ter feito
1SS0, porque eu teria feito 0 mesmo se estivesse no seu lugar.

Em segundo lugar, queria solidarizar-me totalmente com as suas
palavras, porque, de facto, ja existiram muitas comissdes de inqueérito; nds
sabemos como é que isto funciona, mas isto tem regras. NGs assinamos
documentos, temos compromissos, ja varias vezes invocamos O NOSSO
estatuto como forma de dar forca ao exercicio de um direito — o direito de
acesso, o direito de consulta — e toda essa autoridade que nos cabe € uma
autoridade que tem um contraponto, que sao 0s nossos deveres. E, portanto,
aparentemente, cada um tera de fazer uma reflex&@o sobre até que ponto € que
esses direitos e deveres estdo a ser todos cumpridos ou quem € que estara,
porventura, a ndo 0s cumprir.

Mas queria também dizer, em abono da verdade, o seguinte, Sr.
Presidente: recordo que estas comunicagfes tém um emissor e tém um
destinatario; sairam de um sitio e foram para outro sitio. E se n6s podemos
tentar — e V. Ex? também o faz — assegurar e garantir que a entrada no
Parlamento é um ato que depois resultara na confidencialidade e reserva
necessarias, ja ndo pode garantir o contrario, que, do lado de onde saiu, néo

tenha havido ou possa haver alguma fuga de informacéo.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Nao era o PS a atacar o PS!

O Sr. Paulo Rios de Oliveira (PSD): — E, portanto, tambem temos
de ter algum cuidado com a precipitacdo em decretar, escrito na pedra, que,

se alguma coisa aconteceu, aconteceu a partir do Parlamento.
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N&o obstante, ndo deixo de referir que a coincidéncia temporal
empurra mais para ca do que para la. E, portanto, se calhar essa reflexdo pode
ser feita. Se calhar ndo é hoje, se calhar ndo é agora, mas se calhar vale a
pena que seja feita. Mas, mais do que tudo, Sr. Presidente, queria solidarizar-

me com a sua intervencao.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Bernardo Blanco, tem a palavra.

Faca favor.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr. Presidente, queria dar uma nota
rapida, de que até tinha falado com o Sr. Presidente durante a tarde, porque
também houve algumas declaracdes a imprensa com algumas divulgacdes
que depois obrigaram, em boa medida, os partidos a reagir as mesmas
durante a tarde; essas informacOes, efetivamente, estdo também a ser
comunicadas na comunicacao social agora.

Acho que esta discussao é bastante importante e também me parece
que deveriamos té-la de uma forma mais seria.

A minha Unica questao é que eu e a Sr.2 Deputada Mariana Mortagua,
que agora nao esta aqui, temos um debate — assumo que seja por isso que
ela ndo esta aqui —, fomos convocados para isso e, por isso, muito agradecia,
tendo em conta a seriedade do assunto e ndo podendo nds estar aqui
presentes, que se fizesse esta discussdo na reunido de Mesa e Coordenadores
de amanha de manha.

A Comissdo pode, obviamente, continuar agora a discussao, mas,
nesse caso, pedia que ndo houvesse nenhuma deliberacdo, porque,
efetivamente, ndo posso continuar presente na discussdo. Face a isso, e

também pedindo desculpas por ter de me ausentar, deixava este pedido.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Bruno Aragéo, tem a palavra.
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O Sr. Bruno Aragao (PS): — Sr. Presidente, é breve a minha reflexdo.
A grande diferenca entre a lei e a ética € que a primeira € eminentemente
coletiva e a segunda € eminentemente, ou primeiramente, pessoal,
individual. Portanto, se, em algum momento, alguém quer ou alguém
entende ter um determinado comportamento que é, em primeiro lugar, na
minha perspetiva, completamente arredado do que sdo principios éticos,
pode sempre ter, iSso é uma coisa que nenhum de nds controla.

Tenho insistido profundamente nessa ideia de que a Unica coisa que
protege as instituicbes €, em primeiro lugar, ndo desconfiarmos delas
préprias; em segundo lugar, ndo desconfiarmos da relacéo entre as diferentes
instituicdes; e, em terceiro lugar, levarmos com o maximo de isencdo o
trabalho que fazemos.

E a grande diferenca entre uma comisséo de inquerito e uma comissao
permanente da Assembleia da Republica, insisto também muito nessa ideia
— € por isso € que tem um regime juridico proprio — € que a primeira é
factual e se dedica ao apuramento do que se passou, independentemente da
posicao que tenhamos sobre os factos, e a segunda é eminentemente narrativa
e politica.

E, portanto, sem poder pronunciar-me ainda sobre o0 que podera ser
divulgado ou ndo — a informacdo que, entretanto, tentdmos recolher
aparentemente mostra que héa essa divulgacéo, desconheco em absoluto —,
acho que até para mostrar que levamos o nosso trabalho com rigor total,
evidentemente devemos, mais do que refletir — isso ja fazemos todos,
acredito eu —, agir em conformidade sobre estas coisas. N&o tenho qualquer
duvida sobre isso.

Em politica ha uma coisa que todos admitimos: em qualquer momento
a possibilidade de perder ou a possibilidade de ganhar, isso faz parte da
dinédmica.
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Acredito é que ha uma coisa que ndo cogitamos nunca, que € abdicar
dos principios éticos que nos devem reger, do quadro legal que nos molda e
que nos informa e da percecéo publica, que em nenhum momento devemos
beliscar sobre essa parte, porque a outra naturalmente é a dindmica politica.

Portanto, o que eu espero é que ndo entremos em grandes discussdes
sobre reflex&o. Utilizem-se 0s mecanismos que estdo previstos para perceber
0 que aconteceu, sem, mais uma vez, tomarmos conclusdes sobre um
processo que ainda desconhecemos. N&o vou concluir nada sobre um
processo que desconheco, mas temos de chegar a conclusdes, efetivamente,

sobre isto.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Bruno Dias, faca favor.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, nesta sala ha pessoas que
ja estiveram em Vvarias comissdes de inquérito.

Confesso que ndo me recordo de nenhuma comissédo de inquérito que,
sendo tdo mediatizada, tivesse tanta noticia e tanto comentario sobre tudo,
menos aquilo que se trata na Comisséo de linquérito. Confesso que ndo me
recordo nunca de isto ter acontecido.

Paginas inteiras, horas de emissdo, megabytes, gigabytes, mas do que
se vai apurando e descobrindo e tratando na Comissdo, curiosamente,
aparece muito pouco. Aparecem € estas coisas; aparecem estas coisas...

Penso que acaba por ser oportuna uma frase que ouvimos esta tarde,
por parte da Comissdo de Trabalhadores, a proposito dos negdcios da Airbus.
Na altura eles disseram: «Alguém esté a ganhar muito com isto, mas néo é a
TAP de certeza.» E eu, a propdsito destas coisas todas que vou observando,
também digo: alguém esté a ganhar muito com isto, mas ndo é a Assembleia

da Republica, ndo € o Pais, ndo € a democracia, de certeza.»
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O apelo que eu faco é, muito simplesmente, que o Sr. Presidente
cumpras as suas atribuicdes, que a lei Ihe permite, que haja o seguimento
deste tipo de confirmacdo e esclarecimento, para que ndo haja dividas sobre
— eu direi — a lisura e regularidade do trabalho da Comissdo de Inquérito.

N&o deixo de observar — porque foi publico, foi uma coisa
pronunciada na Comissédo de Inquérito, esta gravado, ha de estar em ata, foi
transmitido em direto — que, perante uma gquestdo de um documento em que
se suscitou uma duvida sobre uma eventual divulgacao ou publicacdo pouco
depois de ter havido uma informacéo a chegar a esta Comissdo de Inquérito,
logo o Sr. Presidente tratou de demonstrar porque é que uma situacao e outra
ndo tinham qualquer relacéo.

Ora, a questéo que se coloca aqui €, precisamente, ficar claro que esta
Comisséo de Inquérito deve mesmo mover-se pelo apuramento da verdade,
pelo regular funcionamento que Ihe esta definido. E quero — naturalmente
admitindo que este tema volte a ser abordado, para que se trate
adequadamente e que haja o rigor e a conclusdo necessaria para a questao
que esta suscitada — dizer que, de facto, é lamentavel estarmos a assistir a

este espetaculo.

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, eu ndo conhe¢o completamente
0s contornos, acho que aquilo que aqui se passa exigira — alias ndo seria
inédito — a realizacdo de um inquérito sobre esta situacdo; ndo seria a
primeira vez que isso se faria.

Mas, de qualquer forma, acho que precisamos de conhecer exatamente
0 que é que aconteceu e ter a certeza das suspeitas que todos temos do que
aconteceu.

Acho que o ataque ao nosso trabalho, e ao trabalho que muitas pessoas

tém tido ao longo destas ultimas semanas, aqui, foi feito e de uma forma que
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acho que € inaceitavel, é antidemocratica, € ilegal. E é absolutamente
inaceitavel que tenha acontecido.

Portanto, aquilo que pedia era que, nomeadamente amanha, em
reunido de Mesa e Coordenadores, uma vez que hoje ndo temos ainda, Sr.
Deputado Filipe Melo, todas as condicGes para apurar aquilo que é ou que
ndo € — eu ndo tenho pelo menos —, identificAssemos o0 que € que devemos
fazer, no sentido de que este ataque a nossa credibilidade, ao nosso trabalho,
tenha as respostas mais eficazes possiveis.

Portanto o que propunha era que amanhd, precisamente, fizéssemos
essa apreciacéo e ai tomassemos as deliberacdes que forem necessarias, que
venham depois a ser ou ndo ratificadas na proxima reunido Comisséao. Era a
proposta que fazia a todos.

Transmitindo também o meu ponto de vista pessoal, acho que isto é
um ataque ao coracdo da democracia. Estas s@o as coisas que nos fazem
pensar que, efetivamente, nem todos estamos a fazer aquilo que devemos
fazer pelo bem e pelo interesse publico do nosso Pais.

O Sr. Deputado Bruno Dias referiu a questdo sobre a quem é que
interessa. Nao é seguramente a TAP, ndo é seguramente a democracia. Penso
que €, efetivamente, essa a questao.

N&o é aceitavel que o que esta a acontecer possa acontecer. E acho que
nos cumpre identificar o que é que se passou, identificar quem sdo 0s
responsaveis e puni-los de uma forma que seja exemplar, até pelo exemplo
publico que possa ser dado.

Sr. Deputado Filipe Melo, faca favor.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Sr. Presidente, é raro eu estar de acordo
com o que diz o PCP, mas desta vez tenho de sublinhar o que disse o
Deputado Bruno Dias e até vou mais longe um bocadinho: isto € gozar com

0 nosso trabalho; é gozar com as horas e horas de trabalho que nos temos
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aqui, efetivamente — eu ndo sei 0s contornos, o Sr. Presidente também ainda
estd a apurar —, a comecar também por quem desenhou o sistema de
seguranca. N&o é?

Vamos la ver, se ¢ impossivel tirar documentos daqui...

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Nao, € transcrito.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Nao, o que o Sr. Presidente disse foi:

«documentos que sairam.»

O Sr. Presidente: — N&o tenho essa informacao.

O Sr. Filipe Melo (CH): — Nao, ora bem, vamos la ver...

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, amanha. ..

O Sr. Filipe Melo (CH): — Nao, mas ainda vou mais longe, ¢ Sr.
Presidente, ainda vou mais longe.

Antes da audicdo a CEO, o Sr. Presidente deve estar recordado
também, a troca de mensagens entre a CEO e o ex-Ministro Pedro Nuno
Santos estava a ser divulgada na comunicagdo social. E tenho duvidas,
muitas davidas, de que ou a CEO ou o0 antigo Ministro Pedro Nuno Santos
tivessem dado essa informacdo. Tenho davidas. Portanto, essa informacéo
sO pode ter saido de um lado; e esse lado é daqui.

Sr. Presidente, isto é grave demais e vamos la ver, quando se perde a
confianga... Uma coisa sdo guerras politicas e tudo mais, nds estamos
preparados para isso. Outra coisa € quando se perde a confianga numa

instituicdo. Isso é grave. Isto € muito grave.
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Eu ndo estive noutras comissdes de inquérito, ndo tenho a experiéncia
que outros Deputados que aqui estdo tém, mas isto parece-me grave de mais
para passar impune ou entdo para que ndo se envidem todos os esforgos
necessarios para, muito rapidamente — muito rapidamente —, chegarmos
ao responsavel por isto.

E que sendo, Sr. Presidente, mais vale ndo pedir a prorrogacio do
prazo de funcionamento da Comissdo e acabar-se ja com a Comissio! E que
ndo estamos aqui a fazer nada, Sr. Presidente. Isto € brincar com quem esta

a trabalhar.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, se me permite. ..

O Sr. Filipe Melo (CH): — Mas, so6 para concluir,...

O Sr. Presidente: — Faca favor.

O Sr. Filipe Melo (CH): — ... manifesto toda a minha solidariedade
para com o que o Sr. Presidente disse na abertura deste tema, para com a sua

pessoa e para com as decisfes que tomar sobre isto.

O Sr. Presidente: — Peco a vossa cooperagao amanha na reunido das
10 horas e 30 minutos para identificarmos as melhores formas para defender
quer o interesse da democracia, quer o interesse do Parlamento, quer da
Comissao de Inquérito e, para isso, aquilo que temos de fazer é ter condigdes

para apurar 0 que € que Se passou e avancgar nesse sentido.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Sr. Presidente, Srs. Deputados,
subscrevo aquilo que o Sr. Presidente disse e aquilo que também o meu

colega Paulo Rios disse, mas ndo gostava que esta reunido terminasse e que
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ficasse em cima da mesa, até que a verdade seja completamente apurada, um
clima de suspeicdo sobre cada um dos Srs. Deputados que aqui esta.
Portanto, acho que nos devemos deixar muito claras as etapas que temos de
prosseguir neste processo. Vai fazer-se o levantamento do que supostamente
possa ter saido e, depois, irdo seguir-se 0S passos que a Mesa ira propor a
Comissdo e que a Comissdo entender. Até la, também ndo podemos —
porgue eu sinto também um ambiente demasiado pesado e também nao me
sinto bem em estar aqui assim — pensar que qualquer um de nés esta debaixo
dessa suspeicdo. Portanto, até que esse processo seja completamente
terminado — o inquérito, a averiguacdo, 0 que quer que seja —, quer dizer,
ninguém pode afirmar inequivocamente que foi alguma das pessoas que aqui
estd ou que néo esta que passou qualquer informacéo.

Portanto, acho que devem seguir-se esses passos e depois chegaremos

a alguma conclusao.

O Sr. Presidente: — Vamos terminar os nossos...

Sr. Deputado Bruno Dias, faca favor.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, julgo que esta é uma forma
que contribui para alguma objetividade — objetividade, eu diria mesmo —
e, para concluirmos a reunido com um tema menos grave.

Ainda no ponto «outros assuntos», estava na expectativa de que o Sr.
Presidente pudesse transmitir alguma informacdo, do ponto de vista da
organizacdo dos proximos agendamentos dos trabalhos, mas sendo que néo
voltamos a reunir em Comisséo até as proximas audicfes e que penso que
tem interesse estabelecermos também alguma previsibilidade em termos da
organizacdo dos nossos trabalhos — naturalmente nédo serei eu a fazer aqui
alguma espécie de relato do que tem sido o tratamento dado na reunido de

Mesa com os Coordenadores da Comissdo —, a sugestdo que penso que €
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importante comecar a ser consensualizada é a de que haja, na organizacdo
dos agendamentos, o critério de as reunides serem durante a tarde, tendo em
conta que ha varias reunides de comissdo onde é mais dificil haver
substituicdes; e que, dentro da perspetiva que esta a ser colocada — seja duas
vezes, seja trés vezes — nao haja reunides de dia inteiro ou que nao haja
reunides da parte da manha, coincidindo com outros trabalhos parlamentares,
sob compromisso de fazermos, da forma mais construtiva possivel, a
abordagem das entidades a ouvir, das audicOes presenciais ou de outra forma.

Mas essa previsibilidade e estabilidade na organizacdo dos
agendamentos é muito importante, seguramente para todos, mas para alguns

nem queiram saber...
O Sr. Presidente: — Vamos, entdo, encerrar oS nossos trabalhos.
Amanha ha reunido de Mesa e Coordenadores as 10 horas e 30 minutos.
Esta encerrada a reuniao.

Eram 20 horas e 45 minutos.

A DIVISAO DE REDACAO.
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