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INTROBUCAO

1. O presente Parecer ¢ apresentado para os efeitos previstos na alinea a) do 0. 5 do ariigo
25" do Aviso n® 5/2008 do Banco de Portugal (“Aviso™) ¢ insere-se 7o processo de
refato do Conselho de Administragdo do Banco Espirito Santo. S.A. (“BES™) ao Banco
de Portugal sobre o Sistema de Controlo Interno (“SCI™) do Banco. por releréncia a 21
de Mao de 20 0.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo do BES (1) a implementagdo e
manutengdo de um sistema de controlo intermo adequado ¢ eficaz gue, respeitando os
principios defindos no antigo 5.° do Asiso. garanta o cumprimento dos objecu os
estabelecidos no artigo 2. do mesmo, bem como (i) a preparagio anual de um Relatorio
sobre ¢ Sistema de Controle Interno (“Relatonio SCI™) de acordo com os requisitos
deseritos no artigo 25.° do Avise.



Como Orgiao de tiscalizagdo do BES. a respopsabilidade da Comissdo de Audioria
(“Comissae’) consiste em adoptar os procedimentos considerados necessanos par.
anvalmente, se¢ pronunciar sobre a adequacio ¢ a efichcia do sistema de controlo interno
do Banco face aos requisitos defimdos pelo Aviso, esoepto na parte desse sistema
subjacente ao processo de preparagdo ¢ de divulgagdo de informagdo financeira (“relato
financeiro™”) contorme defintdo na alinea by do n.” 3 do artigo 23.° do Aviso.

AMBITO DOS TRABALHOS

4

Os procedimentos adoptados no ambito da nossa apreciacan do SCIL do BES tiveram
como objecdtive obtermos uma scguranca moderada de que. globalmente. a pane do
sistema de controlo interno do Banco que nos compete analisar respeila 0s principios ¢
cumpre 0s objectivos refendos no paragrafo 2. acima.

A Comissao nao dispoe de umia estrutura propria de suporte a sua tuncgio fiscalizadora.
mas os seus membros acompanham de forma permanente a actividade do BES mediante
uma presenga didra no Banco. recomendo sempre que necessano a0 apoio dos Servigos

‘do BES que tém a seu cargo as fungdes de controlo do Banco e/on 4 colaboragio de

teanicos independentes contratados para o efeito, Neste contexto, consideramos que os
procedimentos mais  significativos adoptados pela Comissio. tendo em vista dar
cumprimento as suas responsabilidades especificamente definidas nos numergs 3 ¢ 6 do
artigo 25.° do Aviso, podem resumir-se como segue:

s Reahizagio de reunides regulares ¢ frequentes gntre os membros da Comissdo para
discussio. entre oulros, de assuntos de alguma forma relacionados com o sistema de
controlo intemo:

e Presenga dos membros da Comussio nas reunides da Comissdo Excoutiva quando
legalmente requendo ¢, além disso. sempre que nas mesimas sdo tratadoes assuntos
considerados relevames. nomeadamente, para 0 sisiema de controlo interno,

» Realizagdo de reumioes regulares ¢ frequentes com o5 audilores eX1EmMOS revisores
oficias de contas do Banco, nomesdamente. para conhecimento dos  seus
procedimentos de analise e das suas conclusdes mis relevantes sobre o sistema de
controlo interno, em particular no que respeita a sua acgio de suditoria dos processos
de negocio e/ou de suporte dos mercados financeiros e do crédito:

o Manutengio de contactos regulares e frequentes com s responsavers pelos prncipals
pilares de apoio interme as fungfes da Comissio. designadamente, o Departumento de
Compliance. o Departamenio de Auditoria e Inspeecio ¢ o Departamento de Risco
Cilabal:

o Andhse ¢ discussdo das mformagdes constantes do reporte regulamentar mensal dos
Grandes Riscos para o Banco de Portugal,

/




e Participagio nas reunides mensais do Comité de Risco ¢, fambeém. nas reanides
regulares do Steertng Comemirree 'que o Constiteidy no ambits do processe de
diagnostico ¢ implementacdo de medidas de melhoria da fungio de auditoria interna
do BES z que tem como objectivo a oportuna obtencdo de certificagas da qualidade
dessa fungdo por entidade independente internacional.

o Anahse, discussdo ¢ seguimento. quando ¢ s¢ aproprisdo, (1) dos relatorios mats
relevantes elaborados pelo Departamiento de Auditoria ¢ Inspeccdo sobre as suas
acg0es de auditoria interna bem como (i) dos relatorios mensais de Certificag@o da
Informagéo para o Caleulo de Capual, preparados pelo Departemento de Informagio
de Gesldo, no ambio do processo de reconciliacio de dados para os activos de
balango ¢ extra pammmonials. e ainda (i) dos relatdrios mensais preparados pelo
Departamento de Compliance. atrdaves da sun Unidade de Gestde do SCIL com
infonnagdo sobre o progresso dos trabalhos realizados por essa Unidade:

e Monitonzagho de processos relevantes resultantes de acgdes ou comunicagoes das
Enudades de Supervisdo em matenas de alguma forma relacionadas com o SCL

e Rcalizagdo de yisnas de trabalho. em regme de rotnividade anual. a Servigos ¢
Sucursais do Banco. com particular incidéncia nas respectivas fungoes de controlo
mrermo e de gestao de riscos;

* Analise detathada dos relaténios snuais gue foram preparados em Maijo de 2010 pelas
fungdes de compliance. de gestdo de riscos e de auditoria intemna ¢ discussdo das suas
conclustes mais relevantes com vs respectivos responsavers, designadamente. (i) as
insuficiéncias existentes. poicnoiais ou reais, ¢ as oporiumdedes de introdugdo de
methonas. identificadas no periodo de doze meses findo em 31 de Maio de 2010
(periode de teferéncia deste relatdrio). ou em periodos anierivres. ¢ ainda nio
resolvidas. (i) o grau de risco que thes foi atribuido, (i) 4s acgdes correctivas ou de
melhona sugendas ¢ (iv) a calendarizagio da respectiva implementago:

* Anabse e discussdo dos dados, informagoes ¢ conclusdes constantes do Relatorio SCI
datado de 28 de Junho de 2010 ¢ respectivos Anexos. preparado pelo Conselho de
Admmistracio do BES de acordo com os requisitos descritos no antigo 25 do Aviso.

DEFICTENCIAS

6.

As deficiéncias do sistema de controlo intemo do BES instituide pelo seu Conselho de

Administracde que foram detectadas no dmbite da nossa acedo fiscalizadora por

referéncia a 31 de Maio de 2010, encontram-se referidas detalhadamente no Relatorio
SCT daquele orgio de administracio datado de 28 de Junho de 2010 ¢ nos seus anexos 2,
3 e, pelo gue nos dispensamos de as mencionar explicitamente neste nosso Parecer.

Alem disso, as acgbes correctivas daquelas deficiéncias, bem como o estado actual de
concretizagdo dessas accoes correctivas e, amnda. as previsdes 1emporais da sua integral
implementacio. tambem constantes do refenido Relaono SC1 e correspondenies anexos,
foram oportunumente obiecta de apraciagio ¢ acordo com o Conselho de Administragio.



CONCLUSOES
7. O trabalho efectuado ¢ descrito ne paragrafo 3. acima, for plancado = exccutady com o
objectivo de se obter uma seguranga moderada sobre se a pane do sistema de controlo
mterno do BES que pos compete analisér respeita os pnncipios ¢ cumpre 0s ohjectivos
referidos no parigrafo 2. scuma, Como resultado desse trabalho; excepto quanio 4s dreas
subjacentes ao processo de relato financeiro, ¢ tendo em conta ndo « as deficiéncias
identificadas mas. tambem. os planos de correcgdo em curso e aos guars se faz referencia
no parigrafo 6, também acima, nada chegou 8o nosso conhecimento wé 3 presente data
que pos leve a concluir que. globalmente ¢ am todos os seus aspectos materigimente
relevantes. o sistema de controlo intema do BES ndo responde de forma.adequada e
eficaz aos requisites definidos pelo Aviso n.° /2008 do Banco de Portugal.

OUTRAS CONSIDERACOES

8 Tendo. em conta a normal dinamica de gualquer sistema de controlo intemo, as
conclusdes apresentadas ndo deverdo ser utilizadas para efectuar qualquer projecydo para
periodos. futuros sobre o grau de fiabihidade do referido sistema na medida em que
poderdo existir alteragoes nos processos ¢ controlos analisados. Por outro lado. dadas as
limitaches  inerentes 2 qualquer sistema de  controlo  imtemo. podem  acorrer
tregulandades, fraudes ou erros sem serem detectados

Y. Este Parecer ¢ enmido somente pam'inlbrmacﬁn do Conselho de Administracio do BES
¢ apresentacdo ao Banco de Porugal. acompanhando o Relatorio SCI datado de 28 de

Junho de 2010. pelo que ndo pade ser utilizado para gualquer outra finalidade nem ser
distribuido a terceiros sem 4 nossa prévia autonizagio por escrito.
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