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O Sr. Presidente (Antonio Sales): — Muito boa tarde, Sr.* e Srs.
Deputados, Sr.*e Srs. Jornalistas, temos quérum, pelo que vamos dar inicio

a nossa reuniao.

Eram 14 horas e 5 minutos.

Srs. Deputados, da primeira parte da nossa ordem do dia, temos a
apreciacdo e votagédo do requerimento n.° 100, do PCP, que requer a TAP e
ao Ministério das Financas toda a documentacdo, designadamente troca de
correspondéncia, faturas que tenham, eventualmente, sido remetidas a TAP
por David Neeleman nas suas empresas DGN ou Atlantic Gateway,
referentes a servicos de assessoria prestados a David Neeleman ou as suas
empresas, e toda a documentacdo de pagamentos efetuados pela TAP a
consultores externos ou outras entidades relativas ao processo de aquisicao
da TAP e da negociacdo dos contratos com a Airbus, desde 2014 até ao
presente.

Vou dar a palavra ao Sr. Deputado Bruno Dias, do PCP, para

apresentar o requerimento.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Muito obrigado, Sr. Presidente. Sr.® e
Srs. Deputados, boa tarde a todos.

O requerimento do PCP tem a ver com a necessidade de recebermos,
nesta Comisséo de Inquérito, a documentacdo relativa aos pagamentos feitos
pela TAP, nomeadamente a consultora Seabury e a outras eventuais
consultoras que tenham prestado servicos de consultoria a David Neeleman.

Isto tem a ver, precisamente, com o aspeto que nos referimos ontem,
na audicdo desta Comisséo Parlamentar de Inquérito (CPI).

Temos, j& hoje, no acervo da nossa Comissdo Parlamentar de

Inquérito, documentacdo que comprova que, pelo menos em relacao a estas
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duas consultoras, Seabury e Boston Consulting Group, foram pagos mais de
40 milhdes de euros ao longo daqueles anos, sendo que esta empresa que
comecei por referir era, nada mais nada menos, do que a empresa que
assessorou a operacdo do Sr. David Neeleman com a Airbus, que num dia
foi contratada a aquisicdo daquelas 53 aeronaves e que, no dia seguinte, foi
passada a posicdo do adquirente David Neeleman a TAP.

Quem foi 0 consultor que apoiou e assessorou esta operacdo? Foi a
Seabury, que recebeu, como digo, naqueles dois anos, 16 milhdes de euros
da TAP.

Portanto, consideramos que € elementar e evidente a necessidade de
apurarmos cabalmente, do ponto de vista documental, da faturacao, da troca
de correspondéncia, esse tipo de elementos que tém a ver, precisamente, com

a aplicacéo e a operacionalizacdo dos chamados fundos Airbus.

O Sr. Presidente (Antonio Sales): — Muito obrigado, Sr. Deputado.
N&o sei se ha mais Srs. Deputados que queiram intervir, relativamente
a este requerimento n.° 100, do PCP.

Nao havendo, vamos votar.

Submetido a votacéo, foi aprovado por unanimidade.

Srs. Deputados, vou suspender os nossos trabalhos para ir buscar o Dr.

Pedro Nuno Santos.

Pausa.

Sr.® e Srs. Deputados, vamos entrar na segunda parte da nossa ordem
do dia que consiste na audicdo do Sr. Dr. Pedro Nuno Santos, a quem dirijo

um particular e caloroso cumprimento e agradeco por estar presente na nossa
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Comisséo na qualidade de ex-Ministro das Infraestruturas e da Habitacao.
Como o Dr. Pedro Nuno sabe, a grelha de tempos que esta estabilizada
desde ha algum tempo na Comissdo é a grelha A.
Entretanto, Sr. Doutor, vou ler-lhe um conjunto de direitos e deveres.
Relativamente aos direitos, o depoente tem o direito a ndo responder
a perguntas quando alegar que das respostas resulta a sua responsabilidade
penal, nomeadamente quando da resposta puder resultar a violacdo de
segredo de justica punivel criminalmente, nos termos do artigo 371.° do
Caodigo Penal; ao depoente ndo podem ser feitas perguntas sugestivas ou
impertinentes ou de qualquer outra natureza, que possam prejudicar a
espontaneidade e a sinceridade das respostas; o depoente tem o direito a ser
inquirido sobre factos de que possua conhecimento direto; e o depoente tem
direito a apresentar objetos ou documentos, que podem servir de prova,
fazendo-se mencéo da sua apresentacéo e juncdo ao processo.
Relativamente aos deveres, 0 depoente tem o dever de depor sobre
factos relativos ao objeto do inquérito, mantendo-se a disposicdo da
Comisséo de Inquérito até por ela ser desobrigado; a recusa de depoimento
s0 se tem por justificada nos termos gerais da Lei Processual Penal; o
depoente deve cumprir as ordens legitimas da Comissdo de Inquérito,
nomeadamente quanto a forma como o depoimento deve ser prestado, sob
pena de incorrer na pratica de crime de desobediéncia qualificada (artigo 19.°
do Regime Juridico dos Inquéritos Parlamentares); o depoente deve
responder com verdade as perguntas que lhe forem dirigidas, sob pena de
incorrer no crime de falso testemunho (artigo 360.° do Cddigo Penal);
quando conveniente, podem ser mostradas pecas de processo e documentos
que a eles respeitam; ndo pode servir de meio de prova o depoimento de
quem recusar, ou nao estiver em condi¢bes de indicar a pessoa ou fonte,
atraves da qual tomou conhecimento indireto dos factos; e, por fim, a

manifestacdo de meras convicgdes pessoais sobre factos ou a sua

4



interpretacdo, s6 é admissivel nos casos seguintes e nas estritas medidas
neles indicadas: a) quando for impossivel cindi-la do depoimento sobre
factos concretos; b) quando tiver lugar em funcdo de qualquer ciéncia,
técnica ou arte.

Lidos os direitos e os deveres do depoente, vou dar a palavra ao Dr.
Pedro Nuno Santos para apresentar o seu depoimento.

Tem a palavra, Sr. Dr. Pedro Nuno Santos.

O Dr. Pedro Nuno Santos (ex-Ministro das Infraestruturas e da
Habitac@o): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Sr.2 e Srs. Deputados: E um gosto enorme estar convosco, estar aqui
na Comissdo Parlamentar de Inquérito. Tive ja a oportunidade de estar no
Parlamento na semana passada, na Comissdo de Economia. Hoje, na
Comissédo Parlamentar de Inquérito, € uma audicdo mais dificil, com temas
desconfortaveis para mim, mas era uma audi¢do por que eu ansiava ha muito
tempo.

Foram quase seis meses desde a minha saida do Governo, muito foi
dito sobre o0 que eu disse, sobre o que eu ndo tinha dito, sobre o que fiz, sobre
0 que ndo fiz, e era para mim muito importante que tivesse uma oportunidade
para poder falar, para me poder defender.

Ao longo destes meses, as Unicas declaracbes minhas que existem séo
dois comunicados. Ndo fiz mais nenhuma declaracéo publica, apesar de, ao
longo do tempo, ter sido dito 0 que eu teria dito sobre 0 que aconteceu, para
14 daquilo que estd nos comunicados.

Fui Ministro das Infraestruturas e da Habitagéo, entre 2019 e 2022,
Era um Ministério pesado, com muitos dossiers complexos. Eu tinha a
rodovia, tinha a ferrovia, tinha a habitacéo, tinha os portos, portanto, grande
parte do investimento publico; tinha as telecomunicacdes, tinha os correios,

tinha os aeroportos, tinha a aviacao civil; tinha varios reguladores, varias
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empresas publicas, vérios institutos. Era, de facto, um Ministério pesado e
complexo.

A TAP era um dos dossiers. N&o era s6 mais um, a TAP era o dossier
mais dificil, mais complexo, mais escrutinado, que nds tinhamos em maos.

A indemnizacdo a Eng.? Alexandra Reis € menos de 1 % do trabalho
que tivemos na TAP e é menos de 0,1 % do trabalho que tivemos no
Ministério, mas foi um processo que, objetivamente, correu mal e foi ele que
ditou a minha saida de Governo e € ele que me faz estar aqui, hoje, na
Comissao Parlamentar de Inquérito.

Eu quero comecar pela minha participacdo, direta e indireta, no
processo de atribuicdo da indemnizacdo a Eng.2 Alexandra Reis. Ao fim
destes meses, de dezenas de audicdes, ja ndo ha muito que nos todos, eu e 0s
Srs. Deputados, ndo saibamos sobre a participacédo de cada um.

E a minha participacédo neste processo foi em trés momentos.

Primeiro, 0 momento em que é dada a autorizacdo a Eng.? Christine
para proceder a substituicdo da Eng.? Alexandra Reis. NOs, mesmo a
Comissédo Parlamentar de Inquérito, temos tentado perceber quais eram as
incompatibilidades entre as duas e esta é, para mim, uma questao muito clara,
enguanto Ministro que tutelava sectorialmente e que era responsavel pela
indicacdo de quatro dos cinco membros da Comissdo Executiva, entre eles a
Alexandra Reis.

Era para mim fundamental, independentemente da opinido que eu,
enguanto representante do acionista ou tutela setorial, tivesse sobre a Eng.2
Alexandra Reis, ter uma Comissdo Executiva coesa, coerente e na qual a
CEO (chief executive officer) se revia na totalidade dos seus membros. Isto,
para mim, é evidente ainda hoje.

NOs ndo podemos ter uma Comissdo Executiva em que a Presidente
da Comissdo Executiva, e muito se falou aqui em pares — e nos estamos a

falar de uma Presidente da Comissdo Executiva —, entendia que um dos
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membros da Comissdo Executiva ndo cabiam na sua ideia de Comisséo
Executiva dali para a frente.

Esse é um direito que, deve ser reconhecido aos CEO, na medida do
possivel, e, normalmente, quando o acionista ndo é o Unico, quando ha mais
do que um acionista, as vezes, ha equilibrios que tém de se fazer na Comissao
Executiva que nem sempre correm bem.

E fundamental haver coeréncia numa equipa que gere uma empresa,
ndo estamos a falar de uma empresa qualquer, estamos a falar de uma
empresa que tinha quase 10 000 trabalhadores ou ja 10 000 trabalhadores,
estamos a falar de uma empresa que faturava cerca de 3,5 mil milhdes de
euros.

A Comissdo Executiva é um espaco onde tem de haver coeréncia,
coesdo e lideranca inquestionavel. Alias, o que foi reconhecido ao atual CEO
da TAP, e bem, e eu relembro, para sairmos um pouco da TAP, o que foi
reconhecido também a Paulo Macedo quando foi convidado para substituir
Antdénio Domingos na Caixa Geral de Depdsitos.

A Caixa ja tinha, julgo, pelo menos, dois vogais homeados, que nédo
tenho a certeza de que tivessem ja feito sequer um ano, e um deles saiu com
uma indemnizagdo de um milhdo de euros e o outro saiu com uma
indemnizacdo de 750 000 euros.

Séo processos diferentes — como sabem, a Caixa Geral de Depositos
tinha sido excluida da aplicacéo da totalidade do Estatuto do Gestor Publico
—, mas o ponto foi reconhecer, mesmo com um custo, a importancia e o
valor de o Presidente da Comissdo Executiva da Caixa Geral de Depdsitos
poder constituir a sua equipa. Apesar do custo, € reconhecido um valor a
importancia de ter uma Comisséo Executiva da confianga do Presidente da
Comissdo Executiva.

Essa possibilidade néo foi conferida a Eng.2 Christine quando tomou

posse. Por variadas razfes: nos ndo tinhamos tempo; a Eng.2 Christine teve
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oportunidade de ainda escolher uma das cinco pessoas, a Silvia Mosquera; o
outro era indicado pelas Financas; e dois, era fundamental que, pelo menos,
Ihes fosse dada a possibilidade de continuarem e veriamos como € que corria,
porque obviamente, eram duas pessoas que tinham estado na TAP, na
Comissdo Executiva, durante o periodo mais dificil, nomeadamente na
transicdo do privado para o publico, na elaboragdo do plano de
reestruturacdo, apresentacdo em Bruxelas, e estas duas pessoas eram 0
Ramiro Sequeira e a Eng.2 Alexandra Reis.

A Eng.? Christine ndo conhecia a TAP, ndo conhecia o Pais, e esse
histérico era também importante na Comissao Executiva.

Ao fim de meio ano, a avaliacdo que a Eng.2 Christine faz € de que
queria, primeiro, rever o figurino da Comissdo Executiva, 0s pelouros que
estavam distribuidos, e pede a substituicdo de uma pessoa. N&o achei que
isso fosse irrazoavel — aliés, achei que o bem que estava em causa era mais
importante e foi esta a razdo pela qual essa autorizacdo foi dada logo nesse
momento.

Este € o primeiro momento e esta € a minha intervencao,
verdadeiramente, enquanto Ministro. Ndo acompanhei mais o0 processo.
Tenho competéncias, em matéria de transporte aéreo e aviagdo civil,
delegadas. O processo ndo foi coordenado por noés, e, ao fim destes meses,
acho que estd — diria eu — claro, para todos, que foi um processo
coordenado pela empresa, acompanhado pelo Secretario de Estado.

A minha intervencéo volta a acontecer no final do processo, quando
sou interpelado pelo Secretario de Estado, na véspera de fecharem o acordo
com um valor, ao qual eu respondo, dizendo que achava que o valor era alto.

No dia seguinte, ha um novo contacto com um valor mais baixo, que
continuava alto, mas com o adicional de que, segundo a opinido da minha
Chefe de Gabinete e do meu Secretario de Estado, ndo era possivel baixar

mais. E aquele, para mim, era 0 momento em que tinhamos de tomar uma
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decisdo, em que era preciso fechar. O processo foi iniciado, 0 bem de ter uma
Comissédo Executiva coesa e coerente era muito importante e, por isso, eu dei
0 okay. A minha intervencéo no processo € esta e sao estes 0s trés momentos.

Queria, ainda, dizer trés coisas sobre este processo.

A primeira, € o valor: o valor é alto. E o valor € alto em qualquer pais
do mundo e em Portugal ainda mais. Mas é um valor de indemnizacéo alto
numa empresa onde os salarios dos administradores sdo altos, onde temos
uma empresa que € atipica, onde temos trabalhadores que também ganham
muito, alguns deles mais do que os vogais do Conselho de Administracéo, e
por isso, a indemnizacgéo, sendo um valor alto, € condicente com os salarios
que sdo pagos naquela empresa — alias, tal como aconteceu na Caixa Geral
de Dep0sitos, quando pagaram um milh&o de euros a um ex-administrador e
750 000 euros a outro.

S0 que, efetivamente, como eu ja expliquei, era importantissimo que
nos tivéssemos uma Comissdo Executiva a funcionar de forma coesa,
coerente, em que a CEO se pudesse rever na totalidade dos seus membros e
na qual todos os membros se pudessem encaixar naquela que era a sua Visao
da Comissdo Executiva.

Segunda questdo: a legalidade do processo. Essa ndo foi uma questéo
que alguma vez me tenha sido colocada. Ndo me foi sequer apresentado
nenhum enquadramento juridico, nenhuma alternativa juridica; eu fui
confrontado com um valor, ao qual dei a minha opinido pessoal.

Mas queria dizer algumas coisas, também, sobre isto: cada um de nés
tem as suas responsabilidades. Os Membros do Governo tém as suas e 0S
gestores das empresas também tém as suas responsabilidades. Eu, quando
retino com o Presidente da Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP) para discutir
uma estrada e nos estamos a conversar sobre ela, ndo lhe estou
permanentemente a perguntar se ele vai cumprir a lei, ndo lhe pergunto:

«Olhe, vocé vai cumprir o Codigo de Contratacdo Publica?»



E um pressuposto que as empresas que sdo tuteladas e cujos gestores
estdo a frente das mesmas garantam que a lei € cumprida. E esse foi um
pressuposto de que o Secretario de Estado partiu e que eu compreendo e
respeito. E eu, obviamente, também, no quadro daquela que foi a interacdo
comigo, ndo coloquei essa questao em causa.

Terceira questdo, formalidade: as decisdes do Ministério das
Infraestruturas ndo sdo tomadas por WhatsApp. NGs comunicamos de muitas
maneiras diferentes: comunicamos por WhatsApp; comunicamos por
mensagem; comunicamos por telefone; comunicamos por e-mail;
comunicamos presencialmente. E assim em qualquer Governo do mundo,
em qualquer empresa do mundo, em qualquer organizagdo do mundo.

Outra coisa, € 0 processo decisorio, que, num Governo, € um processo
decisorio formal.

E dou-vos outro exemplo, fora da TAP também: o Presidente da
Comboios de Portugal, E.P.E. (CP) tem uma reunido comigo — é um
exemplo hipotético, ndo muito longe da realidade — e diz: «Sr. Ministro,
temos mais comboios em circulacdo, estamos a recuperar muito material
circulante que estava encostado, precisamos de mais técnicos de
manutengdo, comegamos a ter as oficinas em rutura, precisamos de mais
técnicos de manutencdo, se ndo podemos comecar a ter comboios a parar».
NOs temos uma reunido, trocamos algumas impressdes, eu dou o okay,
vamos avangar com isso.

O Presidente da CP néo volta para a empresa e diz a sua equipa:
«Temos o0 okay do Ministro, esta aqui o okay do Ministro, podemos avancar
com o processo de recrutamento»; o Presidente da CP volta para a empresa
e sabe que tem de instruir um processo: vao fazer um documento, vao
fundamentar o seu pedido, vdo explicar, vdo quantificar, enviam o
documento para nés, enviam o documento para as Financgas, ou seja, enviam

para as duas tutelas, e nés fazemos a nossa avaliacdo, que é diferente da das
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Financas, ndo é melhor ou pior, mas preocupamo-nos com coisas diferentes.

A nossa preocupacdo é operacional, ou seja, ndo queremos que 0S
comboios comecem a parar, normalmente somos mais rapidos a dar o okay
a empresa tutelada.

As Financas tém outro tipo de preocupacdes, nomeadamente quais Sao
as consequéncias, se n0s dermos o okay a esta, para outras empresas, 0
chamado efeito de contagio, fazem mais perguntas — por exemplo, «mas
sdo precisos 30? Mas quantos comboios a mais € que estdo a recuperar?» —
e hd um momento em que as Finangas também dao o okay.

E quando ha um despacho com a assinatura de dois Ministros, a partir
desse momento, sim, o Presidente da CP esta habilitado a iniciar o processo
de recrutamento.

Isto para dizer o qué? O facto de ter tido uma reunido com o Ministro
e 0 Ministro ter-lhe dito: «okay, vamos avancar com isto», ndo dispensa a
empresa nem o gestor de seguir todos os formalismos.

A TAP entendeu que néo carecia, ou que ndo precisava de fazer esse
processo, que ndo precisava de instruir esse processo decisorio, mas as
decisdes ndo sdo tomadas por WhatsApp; as decisdes sdo tomadas seguindo
um procedimento formal, como é seguido com todas as empresas que
tutelavamos e com a TAP.

Sobre 0 que eu sabia ou ndo sabia, foi dito varias vezes: «Pedro Nuno
Santos tinha dito que ndo sabia de nada e, afinal, sabia de tudo.» E isto foi
repetido, exaustivamente. Nem € verdade gque eu alguma vez tivesse dito que
nado sabia de nada, nem é verdade que eu, afinal, soubesse de tudo.

Aquilo que ha, da minha parte, sdo dois comunicados. Todas as
pessoas que falaram comigo nessa altura sabiam, e 0o comunicado ndo o
desmente, antes pelo contrario, que o inicio do processo de substituicdo de
Alexandra Reis tinha sido dado por mim — alids, nem podia ser de outra

maneira.
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Portanto, quando dizem: «N&o, ndo sabia de nada!» N&o, ndo; sabia!
Tanto sabia, que autorizou a Eng.2 Christine a fazer a substitui¢do e sabia
que, entretanto, se fechou um acordo. No comunicado esta que o Ministério
autorizou a substituicdo da Eng.? Alexandra Reis. Em lado nenhum, alguma
vez, foi dito que, no quadro desse Ministério, ndo tinha sido o Ministro a dar
autorizacdo para a substituicdo da Eng.2 Alexandra Reis, como nédo podia
deixar de ser.

E também ndo € verdade que soubesse tudo, porque eu nao
acompanhei 0 processo e ndo sabia do enquadramento juridico que
sustentava o valor a que se chegou.

E este é um ponto muito importante, desde logo para o primeiro
momento e para 0 primeiro documento que € usado para invocar a tentativa
de enganar, e que é o pedido de esclarecimento a TAP.

Os Srs. Deputados tém o pedido de esclarecimento, sabem, neste
momento, ao fim destes meses todos, 0 que € que eu sabia e ndo sabia e 0
pedido de esclarecimento € sobre matéria que eu ndo sabia.

O pedido de esclarecimento é a perguntar a TAP qual € o
enquadramento juridico e como é que se chega aquele valor, aquele
montante. E isso que é questionado & TAP, no pedido de esclarecimento. E,
portanto, perguntei sobre matéria que eu ndo sabia, ndo perguntei sobre
matéria que sabia, mas, mesmo que soubesse, nds precisariamos sempre de
uma resposta formal da TAP, porque, tendo comecado a ser levantadas
duvidas sobre a regularidade e a legalidade do processo, nos precisdvamos
de uma resposta oficial da TAP para poder encaminhar para a IGF (Inspecéo-
Geral de Financas), para que a IGF pudesse fazer a sua inspecéo.

Aguele momento, ndo foi um ndmero politico; foi um pedido de
esclarecimento sobre matéria que eu ndo conhecia, que o Sr. Ministro das
Financas também néo conhecia, e cuja resposta era essencial para iniciar o

processo de fiscalizacdo por parte da IGF.
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Primeiro comunicado: e eu digo primeiro comunicado de demisséo,
porgue eu, na pratica, fiz dois comunicados de demissao.

Sobre o primeiro comunicado de demisséo, € importante que nos todos
tenhamos presente que a demissédo foi apresentada quatro dias depois de a
noticia rebentar.,

NOs estdvamos, como sabem, na época natalicia, ndo havia noticias,
aquilo ganhou uma centralidade enorme e era para nés claro — para mim e
para a minha equipa — que ndo nos podiamos arrastar no Governo, por nos
préprios e pelo Governo.

E muito dificil, para quem faz politica ha tantos anos, para quem
estava no Governo ha muitos anos e gostava e queria continuar, tomar aquela
decisdo. Mas faz parte da nossa atividade e faz parte da vida e da vida politica
ainda mais, conseguirmos ler o momento, interpretar e perceber que a nossa
demissdo — que néo foi pedida por ninguém — era essencial para nos livrar,
a nos e ao Governo, daquilo que se estava a transformar num pesadelo.

Portanto, foram quatro dias. N6és fizemos o comunicado com a
informacao que tinhamos naquele momento e com a memdaria que tinhamos,
que era suficiente para percebermos que aguele processo, ndo s6 ndo estava
a ser bem aceite como, de alguma forma, o nosso Ministério tinha estado
envolvido e, portanto, tinhamos de assumir a nossa responsabilidade e
apresentar a demisséo.

Aquilo que nos sabiamos, e aquilo que nds dissemos, era suficiente
para tirarmos aquela conclusdo. Nés, hoje, olhamos para todos estes temas
com uma clareza, uma limpidez, que ndo tinhamos na altura. Eu era Ministro
daquelas coisas todas que disse no inicio, tinha muitas responsabilidades em
mé&os, mas eu ndo tinha aquele processo; eu estive no inicio, mas nao
acompanhei aquele processo.

Fui interpelado, no fim, com dois valores em dois dias: eu néo tinha

memdaria — no final do ano ou quase um ano depois — daguela mensagem
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e da minha participacdo sobre o montante e sobre a autorizacao.

Ha verdades — e eu sei disso — que sdo mais inverosimeis do que a
mentira, mas eu ndo vou passar a mentir, SO porque a mentira parece mais
credivel do que a verdade. As coisas sdo como sao! Eu ndo acompanhava
aquele processo, eu tenho dois momentos, no final do processo, e 0 meu
trabalho segue... Recebo dezenas de e-mails por dia, recebo dezenas de
mensagens por dia, tenho dezenas de entidades tuteladas, tenho centenas de
problemas...

Nas semanas seguintes, hd um momento de descompressao e de luto
com a decisdo que nés tomamos, e, depois, a medida que se aproxima a
necessidade de termos, muito provavelmente, e de eu proprio ter de dar
testemunho a IGF, ha a necessidade de tentar perceber, exatamente, o que €
que tinha acontecido e como tinha acontecido, porque a memaria das pessoas
que trabalharam comigo era que eu tinha sido informado do fecho das
negociacoes.

Eu ndo me lembrava do valor, nem eles... Eles lembravam-se; eles
ndo se lembravam era do meu envolvimento. Eu ndo estava plenamente
satisfeito com a ideia de que tinha sido contactado verbalmente e queria
perceber 0 que é que tinha acontecido.

Nos dias a seguir as elei¢cdes, ndo estive no Ministério. Alias, percebi
isso a medida que fui tentando perceber o que é que exatamente tinha
acontecido, pois eu tinha de dar declarac6es a IGF, ia haver uma audicéo da
Eng.2 Christine, e percebi, por mensagens trocadas com algumas pessoas,
que ndo tinha estado no Ministério, pelo que ndo podia ter sido informado
oralmente, e também sabia que 0 meu Secretario de Estado ndo é mentiroso
e ndo mente, portanto tinha de ter havido algo mais do que uma conversa
verbal.

A audicdo da Eng.2 Christine, em que ela diz que tem uma autorizacéo

por escrito, ainda cria mais necessidade de tentar perceber exatamente como.
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De facto, procurando, ndo séo mensagens de WhatsApp, depois as coisas
vao... Nao foram mensagens individuais, foram mensagens no iMessage, em
gue eu encontro a mensagem em que me € apresentado o valor, em que € dito
que achavam francamente que nao era possivel baixar mais, e 0 meu Okay.

Para mim, ficou claro... Quando vejo aquela mensagem, ndo passei a
lembrar-me... E vi a mensagem e ndo pensei: «Ah, agora ja me lembro!».
N&o, eu passei foi a ter, obviamente, um suporte fisico que me explicava
aquilo que tinha acontecido. Eu ndo me passei a lembrar: «Olha, agora,
lembrei-me que tinham sido 500 000 € e que eu tinha dado o Okay.» Nao!
Pensei: pronto, tenho aqui esta mensagem. Quantas vezes ndo acontece com
os senhores, quando trocam e-mails, dizerem: «Afinal, ndo me disseste nada
sobre aquele assunto!»? «Disse, disse, esta 1& no e-mail.» «N&o est3,
nao!...». «Entdo, vai 1a ver.». «Ah, tens razao.»

As pessoas ndo sdo todas iguais e as pessoas nao tém todas a mesma
responsabilidade. As coisas séo como sdo e aconteceram como aconteceram.

No dia seguinte, ligo ao Secretario de Estado e digo: «Bom, ja sei 0
que é que aconteceu, VOCES enviaram-me uma mensagem e eu respondi. Tu
tens de rever o teu testemunho a IGF e eu vou tornar publica a mensagem.»

E digo que é o meu segundo comunicado de missdo, porque foi assim
que foi sentido. Eu ando, como ja disse, na politica ha muitos anos... Nao
me passaria pela cabeca fazer dois comunicados de misséo com uma
distancia de trés semanas. Ter-me-ia poupado aquele momento. N&ao
aconteceu nada. A Comissdo Parlamentar de Inquérito € aprovada cerca de
15 dias depois. A Comissdo Parlamentar de Inquérito, sim, mas ndo mudou
nada, desse ponto de vista. Ndo se perspetivava, pelo menos eu ndo, que a
Eng.2 Christine fosse demitida.

A verdade é que, para mim, era claro que a informacéo que eu tinha,
tinha de ser conhecida. E foi dada a conhecer, com todo o custo que isso

tinha, sendo que foi uma decisdo minha. Ninguém a revelou por mim,
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ninguém descobriu nada, fui eu que decidi que aquela informacdo, que
contrariava a percecdo que estava instalada, tinha de ser conhecida. Fui eu!
N&o foi mais ninguém. Isto, no que diz respeito ao que sabia e ndo sabia. E
espetacular? Nao, ndo é! Os senhores tém de acreditar? N&o, ndo tém! Eu
ndo tenho é de dizer nada de diferente do que realmente aconteceu, e foi
assim.

Sobre a ingeréncia politica na TAP, posso dizer que, estes meses
todos, estas dezenas de audigdes que foram feitas, permitiram...
Obviamente, cada Deputado faz uma leitura diferente, cada comentador faz
uma leitura diferente, mas, da mesma maneira que quem esta a ser inquirido
tem de dizer a verdade, nos todos temos de ser fiéis a verdade e aos factos.

Ao longo destas dezenas de audigdes, aquilo que se consegue
comprovar, por auséncia de exemplos com relevancia material, € que ndo ha
interferéncia na gestdo corrente da TAP e, alias, os Srs. Deputados terdo a
oportunidade de confrontar com outros exemplos.

Agora, temos o exemplo do e-mail sobre o voo do Sr. Presidente da
Replblica. E um e-mail que me escapa a mim, que ndo tem a minha
participacdo, nem o0 meu conhecimento, nem anterior nem posterior, que
lamento que tenha existido, da mesma maneira que, alias, o Sr. Secretario de
Estado lamentou ontem.

Esse e-mail nada diz sobre a minha interferéncia na gestdo da empresa,
nem a participacdo do Sr. Secretario de Estado na corrente de e-mails, onde
se preparava a resposta ao pedido de esclarecimento, também néo foi pedida
por mim, essa participacdo, ou presenca, nessa corrente de e-mails, que
lamento que tenha acontecido, tal como o Sr. Secretario de Estado, aliéas,
lamentou ontem.

N&o h& nenhum exemplo de uma interferéncia minha na gestdo da
empresa, mas ha excecdes que confirmam a regra. Os senhores tém falado

num tema, desde o inicio ao fim, que tem a ver com a frota automovel. Esse
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é um exemplo de um tema que ganhou proporcdes publicas e politicas com
relevancia, ndo s6 com declaracdes do Sr. Presidente da RepuUblica, mas
também com declaragbes dos Srs. Deputados. Tenho aqui citagbes de
declaracdes de Deputados que fazem parte desta Comissdo Parlamentar de
Inquérito sobre o tema. A frota ganhou essa dimenséo politica e aquilo que
foi pedido a TAP foi para pensarem numa alternativa; provavelmente, isso
foi errado.

Mas essa € uma excec¢do que confirma uma regra: ndo hé interferéncia
na gestdo da empresa. E ndo ha porqué?! Ndo ha interferéncia na gestao da
empresa porgue, para mim, era claro que as coisas tinham de correr bem e
eu ndo percebo do negdcio da aviacdo. Sabia que, no dia em que comecasse
a dar instrucdes ou a interferir na gestdo da empresa, as coisas iam correr mal
e quem perdia era a TAP, era 0 Governo e perdia eu. Era muito claro, para
mim, que, em materia de gestdo, governa quem sabe. E isto, para mim, era
fundamental.

A Eng.2 Christine disse aqui que sentia muita pressdo politica e ruido
politico. A Eng.2 Christine em nenhum momento se estava a referir a pressao
politica minha sobre ela, e eu convido os senhores a reverem a audicéo. Eu
ndo exercia nenhuma pressdo politica sobre a Eng.2 Christine, porque ela
sabe do negocio e eu ndo! Eu nunca me atreveria a dizer a Eng.2 Christine:
«Desculpe 14, mas tem de criar uma rota Porto-Mildo», rota que eu conheco,
alias, muito bem.

Na sequéncia de muitas declaracfes sobre esses temas, de rota para
aqui e para acola, a partir deste aeroporto e a partir daquele, ndés chegamos a
pedir informacéo sobre algumas rotas, recebemos essa informacéo, vimos 0s
resultados, e nem tocamos mais no assunto. Para nos, é matéria de gestao.
Na&o sei se foi assim no passado, mas foi assim connosco.

Chegamos a ter intervencdes politicas ndo so sobre as rotas — o Sr.

Secretario de Estado ontem falou sobre isso —, mas também sobre a
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microgestdo. Tivemos intervencdes no Parlamento sobre a louga Vista
Alegre ser usada pela TAP na 1.2 classe. Tivemos uma intervencéo, que eu
nunca esquecerei na minha vida, sobre o preco das magas que eram servidas
nos avides da TAP. Foi o Governo.

Quero ler partes desse debate, porque esse debate permite perceber
qual era a filosofia do Ministério e a minha sobre o tema.

Dizia assim um Sr. Deputado: «Arranjava ja uma forma de a TAP
poupar 12,5 milhdes de euros s huma coisa: numa macga.»

Atencdo, obviamente, isto € um discurso livre, improvisado, ndo é lido
nem pelo Sr. Deputado, nem por mim. Portanto, o portugués ndo € o melhor.
N&o € o melhor para os dois, mais para mim até do que para o Sr. Deputado.
Atencao! Nao estou a fazer... Pelo amor de Deus!

Dizia o Sr. Deputado: «Arranjava ja uma forma de a TAP poupar 12,5
milhdes de euros s6 numa coisa: numa maca. Sabe qual € o custo de uma
macad num avido da TAP? 1,35 €. Se fizermos a conta, voando 12,8 milhoes
de passageiros, sdo 12,5 milhdes de euros. Contribui para a economia
nacional, mas ndo € com estes excessos. N&o sei para onde vai 0 excedente.
Alguém esta a ganhar com isto. Mas é importante que o Sr. Ministro tente
perceber onde isso esta.»

Respondo eu: «E importante que ndo cometamos na TAP 0s erros que,
durante décadas, se cometeram em empresas publicas. Por ser publica, ndo
deixa de ter uma forma de funcionamento correta. O Estado comporta-se
como acionista e 0s ministros ndo se comportam como gestores. Temos uma
relacdo contratual com a empresa. Temos uma administracdo, que foi
nomeada por um processo inédito em Portugal, a qual depois é dada
autonomia de gestdo. E ca estara o Estado para ir prestando contas, o
Governo, o Parlamento, enquanto a empresa for plblica. E assim que deve

funcionar. Nao vai ser o Ministro a dizer “olhe, ontem, no Continente, vi que
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a maca estava a 90 céntimos e parece que vocés estdo a comprar a 1,35 €”.
Na&o faz sentido ser o Ministro a tomar estas decisdes.»

Digo, mais a frente: «Mas, voltando a questdo da maca, ndo pela maca
em si, mas pelo que significa, nds, enquanto acionistas, devemos questionar,
colocar duavidas, temos esse permanente contacto com a gestdo, mas
conscientes de que, no dia em que comegarmos a interferir em decisOes
correntes da vida da empresa, vamos fazer asneiras gravissimas. O meu
trabalho € como ministro, ndo posso ser gestor da companhia. Ai é que as
coisas ndo iam funcionar bem.»

Isto foi para dar nota de que a TAP foi uma empresa sem paralelo,
sobre a qual havia uma atencdo — e ndo ha nada de mal nisso, é s6 a
constatacdo de um facto e de uma realidade — mediatica, uma pressao
mediatica tremenda, a varios niveis.

Eu, muitas vezes, refleti sobre porque é que havia essa percecdo de
que nos interferimos na gestdo. A responsabilidade é minha. Tenho
dificuldade em resolver isso, porque € uma percecao criada pela forma como
me entreguei a este tema, como me entrego aos temas em geral e como me
entreguei a este em particular.

Eu entreguei-me de corpo e alma ao dossier da TAP. Era determinante,
era muito importante, era uma empresa onde tinham sido injetados 3,2 mil
milhGes de euros. Eu queria que as coisas corressem bem! Dei a cara, dei 0
corpo as balas, entreguei-me pela empresa, mas sabia que a melhor forma de
contribuir para que as coisas corressem bem era ndo me meter na gestdo. Eu
era representante do acionista, tinha de prestar contas publicas e politicas. ..
Quantas vezes diziam «ndo, Pedro, deixa a administracdo, a administracao
que responda...»? Havia momentos em que, para mim, o tema era mais do
que administracdo; eram temas politicos, que exigiam a assuncdo de
responsabilidades, a defesa da empresa, e eu fiz isso. Fiz isso no meu registo,

no meu estilo, e admito que isso tenha gerado a percecédo de interferéncia e
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intromiss@o na empresa, que ndo corresponde a realidade, como, alias, estas
dezenas de audic¢des confirmam.

Por isso, nds, quando repetimos a exaustdo — e ndo estou a falar dos
Srs. Deputados — que houve interferéncia, que espelha bem a forma como
0s Governos do Partido Socialista veem as empresas publicas... Aquilo que
conseguimos foi uma coisa diferente e aqui queria falar de competéncia e
resultados.

Eu, na semana passada, ndo disse, Sr. Deputado, que tinha sido o
melhor Ministro das Obras Pablicas e dos Transportes, nos dltimos 50 anos.
NOs, aqui, temos todos de ser, presumo, fiéis a verdade. N&o foi isso que eu
disse; aquilo que eu disse foi que tinha sido... E sdo 50 anos, porque séo 0s
50 anos da democracia, que € o tempo de governagdo que nos, socialistas,
levamos a sério. Os ultimos 50 anos sdo a referéncia para nds, da democracia
e e verdade, porque, no caso da CP, é desde que a CP existe.

Aquilo que eu disse foi que tinha sido o Unico governante, tinha sido
0 Unico Governo — isto é importante — e tinha sido o Unico Ministro a
deixar funcdes com a CP e a TAP, simultaneamente, a dar lucro. E isso é
verdade!

Nas horas seguintes, porque tinha visto algumas criticas, que diziam:
«Ah, o Sr. Ministro vai ali fazer autoelogio», eu proprio senti-me mal. Senti-

me mal com aquilo!

Risos do PSD e do CH.

N&o devia ter dito aquilo! N&o devia ter dito aquilo, achei eu. E
comentei com algumas pessoas: «Ndao devia ter dito aquilo!» Mas, depois,
comecei a pensar: ndo devia ter dito aquilo porqué? Ninguém vai dizer por
mim...! Os senhores fardo questao de dizer aquilo que eu fiz mal. Se néo for

eu a dizer os resultados que apresentei, quem € gue sera?
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Vozes do PSD e do CH: — Ora, oral!

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, vamos fazer siléncio.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Isso, para mim, era claro e eu queria
dizer algumas coisas sobre este tema.

NOs herdamos uma empresa e conduzimos a transi¢do de uma empresa
de condicdo privada para publica, num processo gque, obviamente, é sempre
traumatico. H& anos que isso ndo acontecia. Esse € um processo dificil.
Conduzimos com sucesso essa transicao.

Tivemos de liderar a elaboracdo de um plano de reestruturacéo, esse
plano de reestruturacéo teve de ser negociado em Bruxelas, com a Comisséo
Europeia, que, em matéria de concorréncia, € durissima e é exigente, como
0 partido que governa sabe que é, foram escritos dezenas de artigos editoriais
a garantir que a TAP ia sair esfrangalhada do processo de rescue and
restructuring, que ia sair de l& uma «Tapzinha»... Basta revisitar a
quantidade de artigos que foram escritos sobre isso.

Tivemos sucesso, 0 Governo portugués, com um papel determinante
das Financas e do Secretario de Estado do Tesouro, em particular. Tivemos
um processo e um resultado que foi de sucesso. Conseguimos fechar acordos
de emergéncia com todos os trabalhadores. E verdade, numa situac&o dificil,
em que os trabalhadores estavam perante uma situacdo complicada, mas
conseguimos assinar esses acordos de emergéncia.

Pela primeira vez — néo sei se ha mais algum caso —, em Portugal,
na reconfiguracdo que fizemos dos oOrgdos sociais, o Conselho de
Administracdo passou a ter um dos administradores ndo executivos eleito
diretamente pelos trabalhadores. Deve ser caso unico em Portugal! Se néo é

caso Unico, no setor empresarial publico €. No Conselho de Administracéo!
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Escolhemos uma CEO que, para nos, era importante, dada a situacao
da TAP, viesse de fora da TAP, com experiéncia na area. Ndo homeamos
nenhum comissario politico ou alguém «Olha, tenho aquela pessoa que é
muito boa e esta disponivel...». N&o; quisemos fazer um processo
fundamentado, documentado. Nomeadmos uma nova equipa, novos 6rgaos
sociais, que tinham um plano de reestruturagdo para executar e conseguiram
entregar resultados antes daquilo que estava expectavel.

Uma das situacbes mais frustrantes e desagradaveis de todo este
processo é a tentativa de diminuicdo dos resultados positivos que a TAP teve,
quando isso devia ser motivo de congratulacdo para todos e de celebracao
até, porque grande parte das pessoas, € dos que iam comentando, ndo
acreditava que era possivel algum dia aquela empresa publica poder ter
resultado positivo, mas teve!

Sobre este tema, muito se diz. Nem toda a gente € obrigada a perceber
como funciona uma empresa. Portanto, ouvimos: «Ah! Com 3,2 mil milhdes
de euros injetados na empresa, até eu punha a empresa a dar lucro!» Uma
coisa ndo tem a ver com a outra, como os senhores sabem! A empresa deu
lucro, porque o resultado liquido daquele exercicio foi positivo.

Estava previsto dar 54 milhdes de euros de prejuizo. Deu 66 milhdes
de euros de lucro. Houve um desvio positivo de 120 milhdes de euros. Qual
é a apreciacdo que alguns Srs. Deputados fazem sobre o desvio negativo dos
ultimos dois anos da gestdo privada, altura sobre a qual era dito por toda a
gente que tinham sido os melhores anos de sempre e que ia ser muito dificil
algum dia termos anos tdo bons para a aviagdo? Bem, nds tivemos, em 2018
e em 2019, cerca de 100 milhdes de euros de prejuizo, em cada um dos anos.

No debate, puxa-se pelos fatores positivos, que ajudam a explicar o
lucro. Entdo, os fatores que tém sido apresentados tém sido: os cortes
salariais e a alteracéo de regras de reporte fiscal.
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Bom, as alteracOes de regras de reporte fiscal sdo aplicadas a toda a
economia, pelo que também a TAP. Era sé o que faltava... Aquilo resultou
do acordo de rendimentos entre parceiros sociais, neste caso, com 0s patroes,
e, obviamente, aplicando-se a toda a economia, aplica-se também a TAP.

Os cortes salariais estavam previstos até 2025, sendo que a Unica
diferenca que h4, em 2022, é que eles sdo menores do que aquilo que estava
previsto no plano de reestruturacao, porque, entretanto, tinham sido alterados
parcialmente.

Mas, quando queremos fazer este debate, entdo, também temos de
identificar os elementos que puxam para baixo os resultados. Em 2022, ainda
tivemos a covid, ainda tivemos a Gmicron com impacto no transporte aéreo,
no inicio do ano, tivemos o caos dos aeroportos na Europa e nos Estados
Unidos da América, com milhares de voos cancelados, tivemos a migracéo
do sistema de gestéo de trafego aéreo em Portugal e em Franca, em Marselha,
com impacto tremendo na operacao, e tivemos o preco do petrdleo a explodir
em 2022, com impacto naquela que é uma das matérias-primas mais
importantes numa companhia de aviagéo: o jet fuel.

Portanto, foi um bom resultado, e esse resultado deve ser celebrado,
na minha opiniéo, por todos.

SO para vos dar um exemplo, em 2018, estava or¢camentado, para a
S.A., um lucro de 110 milhGes de euros e o prejuizo verificado foi de 58
milhdes de euros; em 2019, estava projetado um lucro de 106 milhdes de
euros e o prejuizo foi de 95 milhdes de euros.

A TAP publica deu lucro e eu acho que isso é positivo para quem quer
manter a empresa publica e para quem defende a privatizacdo da empresa.
Ter a empresa vidvel e mostrar que ela é viavel € muito importante.

Queria terminar com algumas consideragdes sobre a TAP.

N&o tem assim muita atencdo politica, mas julgo que todos os Srs.

Deputado sabem que Portugal esta em contraciclo com a zona euro. A zona

23



euro estd em recessdo e Portugal esta a crescer, economicamente. Acho que
ndo € segredo para ninguém que o setor do turismo, goste-se ou ndo, € um
dos maiores contribuintes para este resultado. N&o sei se os Srs. Deputados
sabem, mas as visitas para Portugal, em 2022 e 2023, tém crescido mais do
que em Espanha, do que em Italia e do que na Grécia. A TAP é responsavel
por cerca de 30 % das visitas a Portugal. A Portugal, ndo se chega de outra
maneira. A ndo ser de Madrid para c4, chega-se de avido.

Se tivéssemos deixado a TAP fechar em 2020, ndo teriamos a
recuperacao que temos. Mesmo os que acreditam que o mercado se ajusta
rapidamente, até esses acho que conseguem conceder que a substituicdo nao
é imediata. Eu acho que nunca seria. Entdo, do ponto de vista do negécio de
hub e de transatlantico, desapareceria de Portugal, até porque seria
facilmente deslocalizado para outro aeroporto na Peninsula Ibérica, mas isso
teria consequéncias desde logo dramaticas nos primeiros anos.

SO para terem uma ideia, vejamos 0 exemplo da Adria Airways,
companhia de bandeira da Eslovénia, que fechou portas em 2019. Em 2022,
0 numero de movimentos dos aeroportos eslovenos estava ainda 45 % abaixo
do de 2019. Aquilo que hoje se esta a fazer na Eslovénia é tentar criar uma
companhia de bandeira. E estamos a falar de um pais que esta localizado
geograficamente no centro da Europa.

Isto é para dizer que foi tomada uma decisdo politica pelo Governo,
correta, de salvar a TAP. O dinheiro que foi injetado na TAP € muito e eu
compreendo perfeitamente a inquietacdo, a incompreensdo até, num Pais
com dificuldades, a varios niveis, onde se ganha pouco, como € que se injeta
tanto dinheiro numa companhia aérea?

SO que aquele negdcio, aquela companhia, é central para Portugal,
para a economia portuguesa, €, portanto, para todos, mesmo para aqueles que
nunca na vida viajardo na TAP. E é por isso que, para n0s, aquela intervencéo

se justificava. Felizmente, conseguimos atingir resultados. Infelizmente, néo
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correu tudo bem e o processo indemnizatdrio da Eng.2 Alexandra Reis correu
mal e é isso que, obviamente, nos traz aqui.

Mas ndo queria deixar que nos, no meio deste trabalho importante que
se faz aqui, perdéssemos a imagem e a ideia superior da decisdo que se
tomou, em 2020, de salvar a TAP e os resultados que se conseguiram
apresentar até agora.

Muito obrigado, Srs. Deputados, e peco desculpa por me ter alongado

tanto.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Dr. Pedro Nuno Santos.

Vou sé relembrar as Sr. Deputadas e Srs. Deputados de que, por volta
das 17 horas e 30 minutos, tentando ndo interromper nenhuma das
intervencdes, vamos ter de ir ao Plenério para fazer as votagdes.

Vamos, entdo, iniciar a nossa audi¢do. A primeira intervencdo cabe

hoje ao Sr. Deputado Bernardo Blanco, da Iniciativa Liberal.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Durante estes seis meses, certamente teve muito tempo para se
recordar dos acontecimentos, ou, como diz o Ministro Jodo Galamba, para
«reconstruir a verdade».

Gostava de lhe perguntar se, afinal, naquela reunido do dia 4 de
janeiro, que, supostamente, do que sabemos, foi a s6s com a CEO, deu ou
ndo autorizacdo a CEO para substituir Alexandra Reis.

O gue esta no comunicado que referiu — e as palavras sdo importantes
— néo é que o Sr. Ministro deu; € que foi pedido ao Ministério e que 0
Ministério deu. Em todos os pontos a seguir, fala-se da responsabilidade do
Secretario de Estado, por isso é que toda a gente, obviamente, assumiu que
0 Sr. Ministro ndo tinha dado autorizacdo alguma, porque o correto a
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escrever naquele paragrafo era «eu, Ministro, dei autorizacdo», e ndo € isso
que la estd, ndo vale a pena agora mudarmos as palavras.

No inicio, sabia que havia uma indemnizacdo, pelo menos, tinha
responsabilidades, e os servicos juridicos da TAP tinham acompanhado tudo.
Vai-se a ver e, afinal, isso é tudo mentira. O Sr. Ministro deu autorizagéo, 0s
servicos juridicos da TAP ndo acompanharam nada, o Sr. Ministro soube dos
valores do acordo, inclusive chegou-lhe a informacdo sobre as férias, as
regalias, etc., e, depois, deu a autorizacdo final. E tudo bastante diferente do
que tinha dito inicialmente.

Por isso, volto a perguntar-lhe se, naquela reunido, deu autorizagéo,

ou ndo, e se foi uma reunido a sos.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Em primeiro lugar, o comunicado
sobre essa materia da autorizagdo para a substituicdo da Eng.? Alexandra
Reis ndo tem nenhuma mentira. Ndo tem! Se quiser, posso ler, fala numa
deciséo do Ministerio.

Em segundo lugar, nunca foi escondido a ninguém que ela tenha
falado comigo. Existe este comunicado e quem falou comigo sabia que a
autorizacdo para a substituicdo da Eng.2 Alexandra Reis tinha sido dada por
mim. Portanto, foi dada por mim, numa reunido entre a Eng.2 Christine e eu.

Também ndo é verdade que aqui ndo diga que fui eu e que, depois, em
todos os pontos, se responsabiliza o Secretario de Estado. O Secretario de
Estado aparece no sétimo ponto.

A verdade € importante para os dois: para mim e para o Sr. Deputado.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Posso repetir a pergunta? A pergunta

néo foi respondida.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado.
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O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Na reunido do dia 4, deu autorizacéo,

ou nédo, a CEO para substituir a Alexandra Reis? Foi uma reunido a s0s?

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, colocou a questdo, vamos deixar

0 Dr. Pedro Nuno Santos responder.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Obrigado, Sr. Presidente.
E pela segunda vez, porque, ao contrario do que o Sr. Deputado disse,
na primeira resposta, eu disse que a reunido foi comigo, a sos, e que eu tinha

dado autorizagao. O Sr. Deputado ndo se apercebeu...

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — N&o ouvi 0 «a sés», entéo.

Mas vamos ao comunicado. Entdo, no primeiro ponto, se ndo mentiu,
pelo menos, omitiu que tinha dado autorizacdo. N&o disse issO aos
portugueses. Disse as pessoas, segundo o que me diz, que Ihe perguntaram.

Relativamente aos valores e aos termos do acordo, afinal, descobriu
na tal mensagem que conhecia os valores e, no comunicado, diz que sé toma

agora conhecimento dos termos do acordo. Correto?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Correto.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Mas recebeu a informacdo do
Secretario de Estado Hugo Mendes sobre quais eram os valores, quais eram
0s montantes das férias, quais eram os montantes das regalias. Confirma

i1SS0?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Isso foi também explicado, Sr.

Deputado. Quando fizemos o comunicado, foi com a memoria que tinhamos
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no momento. Logo que eu identifiquei a mensagem, tornei pablica a

mensagem, que confirma aquilo que o Sr. Deputado esta a dizer.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Mas a mensagem € s6 da autorizacéo,

a mensagem nao fala de valores. Ou fala também dos valores das férias, etc.?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Fala.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Quando falou com o Secretério de
Estado Hugo Mendes, néo sei se nessa mensagem ou se verbalmente, fez-lhe
notar que achava os valores demasiado altos e que tinha medo da percecéao
publica. Lembra-se desta conversa? Ontem, o Secretario de Estado Hugo
Mendes ndo sabia confirmar, porque ndo tinha o telefone, tinha-o perdido.

Na&o sabia se tinha sido presencial ou néo.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Essa conversa ha de ter sido ao

telefone. Eu também ndo tenho o registo.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Nessa altura, preocupou-se com a
percecdo publica dos valores, mas ndo teve uma preocupacdo juridica,
digamos assim, ou seja, assumiu que, do lado da TAP, estava tudo

acautelado.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — N&o é correto dizer que néo tive
uma preocupacao juridica; essa € uma preocupacdo constante. Eu ndo estou
é sistematicamente a perguntar, na relacdo com o gestor, se ele esta a cumprir
a lei, e, na resposta a um secretério de Estado: «Mas olha, estdo a cumprir a
lei?» N&o, Sr. Deputado, ndo faco isso.
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Sou um decisor politico. Parto do pressuposto que, seja dentro do

Governo, seja nas empresas tuteladas, a lei esta a ser cumprida.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Ontem, o ex-Secretério do Estado ja
assumiu o erro e disse que nao devia ter participado na elaboracao da resposta
da TAP ao despacho a pedir os esclarecimentos. Pergunto-lhe se sabia que

Hugo Mendes tinha participado nessa elaboracéo.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Nao, ndo sabia.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — S0 teve conhecimento pela Comissao

de Inquérito?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — S6 tive conhecimento quando foi
publico. N&o sei se foi pela Comissdo de Inquérito, se foi pela comunicacao
social, mas hé de ter sido via Comissao de Inquérito. Mas acho que foi pela

comunicacdo social, antes da Comissdo de Inquérito.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Foi aqui.

Nessa reunido de dia 4, também falou do bénus com a Sr.2 CEO?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — N&o, ndo tenho essa memoria. Nao
havia razdo para falar do bonus com a Sr.2 CEO nessa reunido, ndo me

lembro.
O Sr. Bernardo Blanco (IL): — A Sr.2 CEO — ainda ontem se falou

aqui disso — diz que, nessa reunido, o Sr. Doutor tinha dito que ela ia ter
direito ao bonus relativo a 2021. N&o se recorda de nada disso?
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O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — N&o, sei do e-mail que foi trocado
com o Secretario de Estado das Infraestruturas e com o Secretario de Estado
do Tesouro.

Eu tive uma conversa informal com a CEO da TAP sobre esse tema.,
Eu estava satisfeito com os resultados que estdvamos a ter com a gestao dela,
e com certeza disse-lhe que estava satisfeito, que a performance dela era boa,
e que isso haveria de se refletir, depois, no reconhecimento dos direitos de
2021.

Mas isso ndo € mais do que uma conversa da qual ndo se pode retirar
mais nada, porque, obviamente, o bénus e o reconhecimento dos direitos
anuais referentes ao bonus dependem do contrato de gestdo e, depois, julgo
eu, da comisséo de vencimentos.

Portanto, isso € uma conversa cordial que o Ministro tem com a CEO.
Eu estava satisfeito com o trabalho dela, ela tinha cumprido as metas que
estavam previstas no plano de reestruturacdo, mas aquela conversa nao lhe

atribui nenhum bonus.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Certo, porque, obviamente, ndo é
normal atribuir qualquer tipo de bonus sem sequer os indicadores estarem
definidos.

Por isso, pergunto-lhe quando é que iriam definir esses indicadores e

porgue € que ainda ndo o tinham feito.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Acho que ai, entretanto, os Srs.
Deputados ja sabem.

Os contratos de gestdo ndo dependem das tutelas setoriais, esse é um
tema que foi sempre tratado entre as empresas e a tutela financeira. Por isso,
s0 quando esse processo estivesse resolvido € que iriam ser reconhecidos 0s

direitos.
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Como sabem, sobre o bénus, aquilo que estava previsto era s ser
recebido no final do mandato, embora se fossem reconhecendo os direitos ao
longo dos anos, conforme o cumprimento ou ndo do contrato de gestdo. Mas
esse é um dossier que ndo depende do ministério setorial.

Aquilo que foi sendo explicado, que eu ouvi também aqui, na
Comissdo Parlamentar de Inquérito, e conhecia as explicagdes do Secretario
de Estado do Tesouro, é que, primeiro, iam esperar pela aprovacdo do plano
de reestruturacdo, porque nédo fazia sentido estar a aprovar um contrato de
gestdo em que a peca central da gestdo seria o0 plano de reestruturacéo, que
podia ainda ser alterado no quadro das negociacdes com Bruxelas.

Portanto, esse primeiro tinha de ser esperado. E, depois, julgo que ha
uma explicacdo daquele que € o procedimento normal, que € ser feita uma
proposta pela empresa a tutela financeira, e, ai, haver uma interacdo. Mas

esse ndo é um dossier da responsabilidade da tutela setorial.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — N&o chegou a responder ao e-mail de
Alexandra Reis, no final de dezembro, em que a mesma coloca o lugar a

disposicéo, correto?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Correto.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Gostava de Ihe perguntar porque é
que nédo o fez e porque € que nunca o referiu a IGF.

Eu acho que isto € relevante. Quando alguém coloca o lugar a
disposicéo, pode sair sem receber nada, e, passadas trés semanas, esta a pedir

1 milhdo e meio de euros — € um facto relevante.
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O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Peco desculpa, ndo é. Para este caso,
ndo é. Ndo tem nada a ver com o processo de saida da Eng.? Alexandra Reis,
e eu explico porqué.

Recebo um e-mail, com conhecimento para o Secretario de Estado das
Infraestruturas e para o Secretario de Estado do Tesouro, da Eng.2 Alexandra
Reis disponibilizando-se para sair, embora quisesse continuar. Para mim,
estava resolvido. Nos ndo tinhamos... Ouvi ja varias vezes essa questdo, que
mostra muito como o Sr. Ministro vé... Esse € um tema importante também
para percebermos o que € que faria de mim ter atuado de outra maneira, o
que € que diria sobre mim ter atuado de outra maneira.

A Eng.? Alexandra Reis sai da TAP ndo porque o acionista da TAP
estivesse de mal com ela ou achasse que ela fosse incompetente; a Eng.?
Alexandra Reis sai da TAP porque a CEO da TAP queria fazer uma alteragéo
a Comissédo Executiva e entendia que ela ndo tinha lugar na ideia de comissao
executiva que tinha. Essa é a razao.

Tive interagcdo com a Eng.2 Alexandra Reis, e a Eng.2 Alexandra Reis
era um quadro da TAP competentissimo, altamente competente, inteligente,
trabalhadora. Lamento muito isto que lhe aconteceu e espero que ela consiga
refazer-se rapidamente, porque sera Gtil para quem quiser trabalhar com ela.

Agora, a razdo que leva a autorizacdo para a sua saida tem a ver com
o facto de uma CEO querer ter uma comissdo executiva coesa, coerente, onde
se revissem todos os membros da Comissdo Executiva.

Eu ndo ia... E era a isso que eu queria chegar. A CEO da TAP falava
comigo e dizia: olhe, acho que a Eng.2 Alexandra Reis deve sair, por isto e
poristo... E eudiziaa Eng.2 Christine: «Olhe, desculpe Ia, ndo Ihe diga nada!
Né&o Ihe diga nada, que eu tenho aqui um e-mail dela, vou-lhe telefonar e
dizer: “Olhe, 6 Eng.? Alexandra Reis, a proposito daquele e-mail, eu acho
bem que vocé saia!”» O que € que isso diria de mim? Quer dizer, que forma

é essa de nos relacionarmos?
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Eu ndo tenho nenhuma razédo para substituir a Eng.2 Alexandra Reis.
O processo é apresentado pela CEO e ¢é dada autorizacdo a CEO para iniciar
0 processo. Esse processo é conduzido pela CEO.

Trés semanas depois, ou quando a questdo € colocada, a Eng.?
Alexandra Reis, ou os advogados da Eng.2 Alexandra Reis, pede 1 milh&o e
meio de euros. Eu também... Quer dizer, nao posso partir do pressuposto de
que a diferenca entre ser eu ou ser a Eng.2 Christine a falar com a Eng.?

Alexandra Reis é 1 milhdo e meio de euros, ndo é?

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Mas também diria que ndo é forma

de governar ndo responder ao e-mail.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — O Sr. Deputado, ndo é forma de
governar ndo responder ao e-mail?... Infelizmente, ha de haver mais e-mails
a que ndo respondi, e, se visse a minha caixa de correio na altura,
compreenderia.

A questdo, para mim, estava resolvida. A Eng.2 Alexandra Reis coloca
0 lugar a disposicdo, mas, no mesmo e-mail, diz que quer continuar, e nos
ndo tinhamos nenhuma razdo para a substituir — nos, acionistas, nao
tinhamos nenhuma razao para a substituir.

A substituicdo da Eng.? Alexandra Reis néo parte de uma iniciativa do
acionista. Portanto, esse e-mail é-nos dirigido, mas nos ndao temos nenhuma

razdo para a substituir, e ndo partiu de nos a iniciativa de substituicéo.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — A mim, ndo me parece que um e-mail
de um administrador a demitir-se seja igual a um e-mail que vai para o spam,
mas o Sr. ex-Ministro |a sabera as prioridades.

Gostaria de saber porque é que as Financas ndo foram informadas, se

sabia que Hugo Mendes tinha dito a CEO que o Ministério das
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Infraestruturas era a Unica porta de entrada no Governo e se também ja tinha

tido conversas similares com a mesma.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Vou-lhe pedir que repita a pergunta,

se faz favor, porque, entretanto, eu estava a apontar o comentario.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Porque é gue as Financas ndo foram
informadas? Sabia que Hugo Mendes tinha dito a CEO que o Ministério das
Infraestruturas era a Unica porta de entrada para o0 Governo? E teve conversas

similares com a CEO?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Eu pedi-lhe para repetir porque,
entretanto, estava a apontar, porque antes de se fazerem as perguntas, fazem-
se comentarios, e o Sr. Deputado parte de pressupostos, mas eu ndo quero
que as coisas avancem sem as clarificar.

Os outros e-mails ndo véao para spam; isso disse o Sr. Deputado.
Obviamente, ndo tem conhecimento, nem tem de ter, daquela que € a caixa
de correio de um ministro, por isso, quando estamos a fazer aqui 0 n0ssoO
trabalho, temos também de ser rigorosos com o que dizemos.

Portanto, estava a apontar esse comentario lateral do «nédo € a mesma
coisa que um e-mail que vai para spam». Eu ndo estava a falar de e-mails
que vao para spam, portanto, o Sr. Deputado também néo o deve fazer, julgo
eu, ou diria eu.

Eu néo tinha conhecimento de que néo tinha havido um contacto entre
0 Secretario de Estado das Infraestruturas e o Secretario de Estado do
Tesouro. E ele aqui disse que, do ponto de vista de cordialidade, o devia ter
feito. Alias, eu sabia que a relacdo entre o Secretario de Estado das
Infraestruturas e o Secretario de Estado do Tesouro, como, alias, ficou aqui

evidente nas duas audicdes, era boa e era proxima, portanto, para mim, era
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normal gque, no quadro do acompanhamento que o Secretdrio de Estado
estava a fazer, pudesse ter falado com o Secretario de Estado do Tesouro.

Portanto, ndo sabia, mas quero dizer uma coisa sobre isso: nédo sabia,
mas nao tinha de o fazer, como, aliés, a IGF aqui o disse, como, alias, o ex-
Ministro Jodo Ledo também o disse, e julgo que o préprio Secretario de
Estado do Tesouro também o disse.

N&o existe, na relacdo que temos com as empresas, uma espécie de
hierarquia entre tutelas, em que a tutela setorial € que tem de informar a tutela
das Financas. Ndo é assim que as coisas funcionam. As empresas, quando
precisam de autorizacdo para um determinado procedimento, contactam e
instruem processos junto das duas tutelas. Acontece, as vezes, haver
autorizacdo de uma e ndo haver das Financas. Normalmente, é mais assim
do que o contrario!...

Portanto, ndo tém de o fazer, mas eu ndo sabia que néo tinha havido
sequer um contacto com o Secretario de Estado do Tesouro. Isto para
responder diretamente a questao.

Eu nunca disse a ninguém, ou nunca disse a Eng.2 Christine, que a
Unica porta de entrada dos temas da TAP era o Ministério das Infraestruturas,
nem pedi ao Sr. Secretario de Estado para o dizer a Eng.? Christine, mas
também ouvi o Secretario de Estado a explicar aqui qual € que era o contexto
daquelas mensagens. NGs tinhamos uma ideia formulada e mantemo-la,
mesmo depois de termos ouvido a explicacdo. Isso e tudo aceitavel. Pronto.

A verdade é que, nas mensagens, 0 Secretario de Estado deixa
expresso que a tutela... Desde logo, uma coisa que depois ninguém sabe e
ninguém se lembra, que é que a mensagem foi enviada quatro meses depois
do caso que estd em analise na CPI. N&o é anterior, é quatro meses depois.

Depois, nessas mesmas mensagens, o Secretario de Estado diz
expressamente: «A tutela da TAP sdo as Infraestruturas e as Financas.» E ele

explicou que acontecia varias vezes estar com colegas Secretarios de Estado,
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julgo, até, na reunido de Secretarios de Estado, em que Ihe eram colocadas
questdes de &mbito setorial que ele desconhecia. E ele pediu a Eng.2 Christine
que as Infraestruturas fossem informadas.

E um procedimento normal para, que um ministério que tem a tutela
setorial de uma empresa, esteja por dentro dos temas e da interagdo com o
Governo, que seja informado, e foi isso que ele pediu.

Mas eu ndo lhe pedi, e nem sabia dessas mensagens, a (ue,

obviamente, ndo atribuo o mesmo valor negativo que o Sr. Deputado atribui.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — N&o atribui valor, s6 fiz uma
pergunta.

O chairman tentava fazer a ligacdo com a tutela, diz que tentou falar
varias vezes consigo, e ndo conseguia. Porgue é que ndo respondia a Manuel

Beja?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sr. Deputado, ha varias formas de
atribuir valor, e a forma como se fazem as perguntas significa alguma coisa.
Portanto, interpretei mal, e estamos, provavelmente, entdo, de acordo sobre
a interpretacdo que fazemos das mensagens.

Relativamente a Manuel Beja, Sr. Deputado, eu falei com o chairman
da TAP varias vezes, reunimos varias vezes, mas... Nao vou repetir aqui a
lista do que tutelava e das responsabilidades que tinha... Portanto, eu ndo
conseguia atender toda a gente a toda a hora, infelizmente, mas tinha
competéncias delegadas.

Obviamente, quem determina a forma como um ministério se organiza
ndo sdo as tuteladas, é o ministério, e, se 0 ministério tinha competéncias
delegadas no Secretario de Estado, o chairman da empresa tem de falar com
0 Secretario de Estado, se ndo consegue falar com o Ministro.
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Até, para mais, na altura, a proposito deste tema, em que ha varias
chamadas do chairman, como € sabido ja, e a democracia é assim, eu estava
em campanha. Eu estava em campanha! Era o cabeca de lista, em Aveiro!
Mas tinha a minha Chefe de Gabinete disponivel para atender, e atendeu, e
tinha o Secretério de Estado.

A forma como nos organizamos € determinada por nds. Eu percebo a
insatisfacdo do chairman, que fez o melhor que podia. Mas eu atendo quando
posso, quando ndo posso ndo atendo, sendo que, felizmente, tenho
Secretarios de Estado, e o Secretario de Estado que esteve sempre disponivel
para conversar com o chairman.

Portanto, percebendo o chairman, e lamentando néo ter podido falar
com ele, parece-me uma questdo que acaba por ser lateral. Se fosse
imprescindivel para o chairman falar com o Ministro antes de assinar o
acordo, s0 havia uma maneira: era 0 chairman ndo assinar enquanto nao
falasse com o Ministro. O chairman ndo conseguiu falar comigo, mas

conseguiu falar com o Secretario de Estado.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Como é que Alexandra Reis foi para
a NAV (Navegacao Aérea de Portugal)? Sabia que Hugo Mendes Ihe tinha

feito um convite informal antes da tomada de posse do Governo?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Eu ndo me lembro se sabia de um
contacto antes ou depois da tomada de posse. Sei, obviamente, que o Dr.
Hugo Mendes se lembrou do nome de Alexandra Reis para a NAV e que eu
achei uma boa ideia. Foi assim!

Agora, se o primeiro contacto... Ja sabemos que sim, que houve um
contacto, mas ndo me lembro se o contacto tinha sido antes ou ndo da tomada
de posse, embora o convite, como também ja ouvimos aqui, tenha sido

depois da tomada de posse.
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Tanto pela Eng.2 Alexandra Reis, que disse que entendeu aquela
conversa como exploratoria, como pelo Secretario de Estado, foi isso que
aconteceu. No méaximo, daquilo que ouvimos das duas partes do telefonema,
ou da conversa, foi uma conversa exploratéria. O convite foi feito depois da

tomada de posse.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — A Comissdo ja teve acesso aos
resultados da auditoria da EY e, além de Alexandra Reis, houve 13 ex-
administradores que terminaram o seu vinculo a TAP entre 2019 e 2023,
periodo da sua tutela, e que, até |a, receberam 8,5 milhdes de euros.

Gostaria de lhe perguntar se sabia de algum destes casos e se deu

autorizacdo a mais algum pagamento de saida.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Ja o ouvi, mas, do meu
conhecimento e do meu periodo, tenho conhecimento da saida da Eng.?
Alexandra Reis e do CEO Antonoaldo Neves.

Eu até tinha ideia de que a rescisdo do contrato com Fernando Pinto
tivesse sido antes de 2019 — acho que foi um dos casos de que falou ontem.
Do Trey Urbahn — acho que é esse 0 home — eu nem sequer sabia das
condi¢des de saida, pré-reforma... Isso foi tudo identificado pela gestdo
publica da TAP.

Mas desconhec¢o ndo so esse documento como essas saidas, que néo
passaram por mim. Diz foram entre 2019 e 2023, 13 administradores... Os
que sairam e de que eu sei sairam por renuncia, sem acordo e sem
indemnizacdo, com excecdo da Eng.? Alexandra Reis e do Dr. Antonoaldo

Neves.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr. Presidente, posso s6 dar um

esclarecimento muito rapido?
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O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado Bernardo Blanco.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — S0 para dar um esclarecimento muito
rapido: estes anos sdo 0s anos de saida, em que deixa de haver um vinculo.

Por exemplo, no caso do Dr. Fernando Pinto, de que ja sabemos, 0
contrato de prestacdo de servigos, o tal contrato de que ndo sabe bem quais
sdo os servicos, acabou em fevereiro de 2020. Por isso, ele, obviamente, ja
tinha saido, mas a sua saida enquanto vinculo da TAP é em fevereiro de
2020.

Por isso, entre 2019 e 2023 ha 13 casos destes, dois deles, que sdo mais
mediaticos, ja os referi, mas gostava de lhe perguntar especificamente sobre
0 caso de Fernando Pinto, ex-Presidente da TAP, que recebeu 2,4 milhdes
de euros, 400 000 € em subsidios, 420 000 € em prémios ¢ 1,6 milhdes de
um servi¢co que ninguem sabe o que é que é, apenas 0 administrador do
Estado, o Dr. Lacerda Machado, diz que ele Ihe dava conselhos, e a auditoria
também diz que ndo ha nenhum documento a provar trabalho, algo que nés
ndo tinhamos encontrado também.

Gostaria de Ihe perguntar se nunca soube de nada disto.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sr. Deputado, primeiro, eu nao
posso fazer perguntas, sei disso, mas houve varias coisas que foram do
conhecimento publico e talvez fosse importante conhecermos que 13
administradores sdo esses e em que datas € que foi, para sabermos do que é
que estamos a falar, porque, as paginas tantas, depois vejo noticias e
comentarios. .. Pronto.

N&o, mas acho que € importante, porque depois ha comentarios:
«Afinal hd mais 13 saidas...» E, quer dizer, acho que, a bem da verdade, para

todos, interessa a mim e interessa ao Sr. Deputado, que seja dito quem sé@o
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esses administradores e quando é que sairam, que é para nés podermos falar
sobre isso abertamente. Sendo, parece que ha aqui 13 administradores que
sairam durante o periodo em que eu era ministro...

O Unico caso que trouxe aqui agora foi 0 do Fernando Pinto, que sai,
como bem disse, em fevereiro de 2020. A empresa nao era publica ainda...
N&o era publica. Nao vale a pena abanar a cabeca, ndo era publica, portanto,
as regras eram diferentes.

A gestdo era controlada pelo privado, tinha uma delegacdo de
competéncias muito ampla. Eu ndo conhecia esse contrato de prestacao de
servigos com o privado.

Pode ter a certeza de que, se conhecesse esse contrato, eu teria, de
alguma forma, dito alguma coisa, fosse aos administradores do Estado, fosse
a Comissao Executiva, na interacao que tivesse, da mesma forma que fiz com

0S premios.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Eu até tendo a concordar, e nao tenho
nada contra.

Por isso, se quisermos, se calhar até depois, no fim, ou amanhg,
desclassificar o documento, ndo tenho nada contra. Se essa até for a vontade
da maioria, por mim desclassificavamos o0 documento a vontade.
Evidentemente, estdo ali os nomes de 13 pessoas, e isso também tem um
risco reputacional, mas, por mim, € a vontade.

Queria so dar nota tambem de que — ndo quero estar a dizer 0 nome
das pessoas — ha casos de 2021, assinados por Miguel Frasquilho e Ramiro

Sequeira. Em 2021, o Estado, totalmente, 100 %, tinha a companhia.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Administradores? Com

indemnizacao?
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O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Pagamentos...

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Entdo, mas pode dizer «pessoa Ax».

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Depois desclassificamos o

documento...

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Bruno Aragao, faca favor, muito

rapidamente, para darmos depois sequéncia.

O Sr. Bruno Aragéo (PS): — E s6 um esclarecimento: a classificacio
ou desclassificacdo de documentos ndo depende da maioria, ndo é uma

prerrogativa nossa.

O Sr. Paulo Rios de Oliveira (PSD): — Gragcas a Deus!

O Sr. Presidente: — Faca favor de continuar a audicdo, Sr. Deputado

Bernardo Blanco.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Queria avancar para os 55 milhdes pagos a David Neeleman e
perguntar-lhe se esses 55 milhdes foram pagos porque o Sr. Neeleman
ganhou, com os acordos de 2017, o direito a pedir o reembolso, em caso de
incumprimento do Estado, das prestac@es acessoérias e, de modo a evitar uma
potencial litigancia, um processo judicial, o Estado, nas negociacdes, achou

por bem pagar os 55 milhdes de euros.
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O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sr. Presidente, neste lugar estou de
costas para o relégio. E uma desvantagem que nds temos, porque é

informacao relevante para a nossa inquiricao.

O Sr. Presidente: — Deixe-me so dizer-lhe que o Grupo Parlamentar
da Iniciativa Liberal tem oito minutos e, neste momento, tem 5 minutos e 40

segundos utilizados.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Obrigado, Sr. Presidente. Peco
desculpa, mas, como nds nao temos essa visualizacao, eu queria saber... Nao

tenho espelho retrovisor.

O Sr. Presidente: — Da proxima vez tentaremos pér o cronometro

noutro local...

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Na&o, eu estou a vontade. Era sO para
explicar porque é que estava a olhar para tras, para ndo estranharem. Estava
a tentar perceber qual era o tempo que o Sr. Deputado tinha.

Antes de passar para 0s 55 milhdes de euros, queria so dizer que tenho
pena que tenhamos ficado por duas declaracdes, uma de que ha 13

administradores...

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Nao tenho tempo!

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Pois, ndo tem tempo!...

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — E alem disso o documento esté

classificado.
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O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Pois, claro. Ndo, ndo, mas...

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Bernardo Blanco, vamos tentar ndo
cruzar nem sobrepor o dialogo, para deixar o Sr. Dr. Pedro Nuno Santos

responder.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Era s6 para deixar esta nota: ndo
tem tempo, okay, mas tenho pena que se faca uma afirmacéo de que ha 13
administradores que saem, e depois aquilo que nos € apresentado, como ja
tinha acontecido noutras audicdes, € o Dr. Fernando Pinto, causando a ideia
de que houve mais 13 «Alexandras Reis».

Portanto, como € muito importante que sejamos todos claros e
transparentes — ndo sO 0s que estdo a ser inquiridos —, eu quis fazer esse
desabafo. N&o quero que desclassifiquem o que esté classificado, ndo quero
meter-me nisso... Queria so deixar esta nota, que, obviamente, ndo deixa de
ser relevante, porque, depois, a seguir a sua declaragédo, hd comentario sobre
1SSO.

Como ouvi ontem muita gente a dizer: «Ah, ha mais nédo sei
quantos...» Ja agora, era bom sabermos o qué, quem, quando, para podermos
responder, porgue, provavelmente, como a Eng.? Alexandra Reis, ndo ha
mais nenhum. Por isso € que é tdo importante, e tenho pena que ndo tenha
tempo e que seja confidencial. Queria deixar esta nota.

Sobre o0s 55 milhdes de euros, ndo sei se fez uma pergunta especifica,
mas posso discorrer a vontade, ¢ depois... A vontade ndo, ndo corre bem
aqui.

NoOs, em 2020, estdvamos confrontados com a iminéncia 6bvia de
encerramento da TAP se ndo houvesse uma intervencdo. A solucdo que eu

ja ouvi o Sr. Deputado defender aqui era, obviamente, para nos
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absolutamente inaceitavel: darmos garantias pablicas de 100 %, porque nao
se conseguia, na altura, menos do que isso, no mercado.

A TAP, pela situacdo financeira e de divida em que estava, uma
empresa com racios de capital e de divida profundamente desequilibrados...
Eu tenho aqui alguns, se tiver curiosidade, para perceber a situacdo, porque
também ouvi, ndo s6 o Sr. Deputado, dizer: «Ah, podiamos ter feito em
Portugal o que se fez, por exemplo, com a Lufthansa...» Nao podiamos! E
ndo podiamos por uma razdo muito simples: a situacdo de capitais proprios,
de capital e de divida, da TAP ndo tem paralelo com as empresas que
recorreram a essa modalidade.

O que ia acontecer era: primeiro, ndo iamos ter autorizacdo para a
garantia publica e a ajuda de Estado, teriamos de passar por Bruxelas na
mesma. N&o iamos ter autorizacdo, porque um empréstimo ndo dava
nenhuma garantia de que a empresa pudesse entrar numa trajetoria de
sustentabilidade, além de que seria uma enorme irresponsabilidade.

Portanto, o que aconteceria era que nds assindvamos uma garantia e a
garantia ia ser executada, o Estado pagava e nem tinha a empresa.

Essa solucdo que ja lhe ouvi aqui — se calhar s6 em forma de
pergunta, mas que interpretei como defesa — era uma absoluta
irresponsabilidade e, ai sim, estariamos a tratar de forma profundamente
negativa o erario publico.

Restava-nos outra solucdo, que nos tentamos, que era fazer o auxilio
de emergéncia, que seria sempre convertivel em capital, dados os racios da
empresa. N&o sabiamos, na altura, ainda, se os 1200 milhdes de euros seriam
convertiveis na totalidade ou parcialmente, mas sabiamos que essa
eventualidade era muito provavel.

Mas a nossa primeira tentativa foi: fazemos este auxilio de emergéncia
de 1200 milhdes de euros, mas queremos alterar aqui um conjunto de regras,

queremos um contrato de financiamento que garanta ao Estado um controlo
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muito apertado sobre a utilizacdo deste empréstimo e queremos também
fazer alteracGes na governanca da empresa, com os privados la.

Na&o se chegou a acordo, e eu ndo quero dizer que o privado ndo quis,
ou que forgou, ou provocou, uma situacdo de bloqueio. N&o digo isso,
porque, quando analisamos a argumentacdo e a fundamentacdo, € uma
fundamentacdo em que o privado discorda da solugdo de controlo que o
Estado estava a defender. Portanto, estou a partir sempre da boa-fé das
partes.

Mas a verdade é que ndo havia entendimento: o Estado ndo queria
alterar mais, porque houve interacdo, ou ceder nalgumas matérias, e 0
privado entendia que ndo as podia aceitar.

Entretanto, o dinheiro tinha de entrar na TAP, sendo a TAP fechava, e
ai nos tinhamos duas alternativas: ou faziamos uma negociacao, e, portanto,
recuperavamos o controlo da empresa atraves de uma negociacgéo direta com
um dos socios, ou nacionalizavamos a empresa.

A nacionalizacdo da empresa, atencdo, nao € isenta de custos, porque
depois ha aquela ideia — e ai 0 Sr. Deputado ja compreende — de que se
nacionaliza e ndo se paga nada. As coisas ndo funcionam assim!

Portanto, em primeiro lugar, sabiamos que tinha riscos. A
nacionalizacgéo tinha varios riscos, desde logo, se houvesse um processo de
litigancia. Como ouvi: «ah, é para evitar um processo de litigancia!» O
processo de litigancia é o qué? Resulta numa indemnizacdo, para evitar o
risco de uma determinada indemnizacédo. Quando se diz: «Pagou para evitar
litigdncia.» N&o! Pagou, fez um acordo, que achou que era mais benéfico, do
que correr 0 risco de poder pagar mais num processo de litigancia.

Eu sei que devia estar s a falar para si, mas estou a aproveitar também
para explicar o que € que € isso da litigancia.

Além de que seria muito complicado, muito complicado — admito

que nem toda a gente... Isto ndo é comprovavel — para o Estado portugués
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fazer uma nacionalizag¢ao contra a vontade do privado e ir, a seguir, negociar
um auxilio de Estado com Bruxelas. A interacdo, nesse contexto, seria muito
complicada.

H& gquem ache — eu ndo tenho a certeza — que, provavelmente, nos
nem sequer conseguiriamos o apoio e que, Se 0 conseguissemos, nunca seria
COmMoO 0 que nGs conseguimos.

Além de que teriamos sempre uma nuvem a pairar sobre a TAP, o0 que
tornaria dificil ndo s6 o regresso ao mercado, como qualquer eventual
processo de privatizacdo da propria empresa. Por isso, a nacionalizacao ndo
foi o caminho por nos desejado. Nunca deixou de estar em cima da mesa,
porque ndo iamos deixar a empresa fechar, mas quisemos tentar um caminho
alternativo.

O nosso aconselhamento juridico, que os senhores relevam, como se
ndo fosse relevante, mas, obviamente, que o Estado é assessorado, seja por
Servigos internos, seja por servigos externos que sdo contratados para esse
efeito, o que disse ao Governo portugués foi que havia risco de o Estado ter
de pagar uma indemnizacdo, que, no minimo, poderiam ser as prestacoes
acessorias pelo seu valor nominal.

Ja ouvi aqui varias interpretacOes, e elas sdo todas legitimas — seja
porque o evento excecional diria que o acordo parassocial ndo estava em
vigor, ou outras teorias sobre o caso —, mas a leitura que foi feita e foi
transmitida ao Estado portugués foi a de que, fosse numa situacdo de
bloqueio, fosse na passagem da empresa a publica, havia um risco de o
Estado ter de pagar um valor bastante superior aguele que acabamos por
acordar com o privado.

Perante esta informacéo que o Estado tinha, a decisdo que foi tomada
foi o de dizer: «Bom, vamos tentar negociar e ter aqui um ganho». «Um
ganho», quer dizer, tentar diminuir a0 maximo o custo desta intervencéao

publica. E ai, inicia-se um processo negocial com o privado, com 0s
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interlocutores que foram nomeados por cada uma das partes, e, quando se
chega a um valor em gue as partes se encontram — esta € a definicdo de um
processo negocial —, dentro, obviamente, de balizas, e as balizas eram
aquelas que o Estado considerava serem riscos possiveis que resultariam de
um processo de litigdncia, avanca-se para um processo negocial, que foi
concluido e o acordo € atingido no valor dos 55 milhdes de euros.

Este € um ponto importante e permita-me dizer mais algumas coisas
sobre isto. A pergunta repete-se, e eu percebo porque é que a pergunta se
repete. O nosso raciocinio é: «De que forma é que os 55 milhdes de euros
sdo decompostos? O que é 0 qué?»

A partir do momento em que nos dizem que ha o risco de, se
perdermos, no limite, pagarmos isto. Entdo, temos de fazer uma negociacéo
que nos permita distanciarmo-nos a0 maximo desse risco — por isso é que
hé aquela declaracdo minha a dizer que conseguimos poupar 169 milhdes de
euros — e o Estado faz essa negociacao.

E esta € uma questdo muito importante, porque ha muitos casos de
processos que estdo em tribunal arbitral — e alguns conhe¢o-0s — em que,
na minha opinido, o Estado se fosse para uma negociagdo, provavelmente,
poderia conseguir vir a pagar menos.

E que ha esse anatema criado sobre a negociacdo: «N&o! Que seja 0
tribunal arbitral a decidir, nem que o resultado seja mais dispendioso», e iSso
€ um problema.

Neste caso em concreto, nem sequer tinhamos tempo para nos dar a
esse luxo. N&o tinhamos tempo e queriamos evitar a nacionalizacéo. Fez-se
um processo negocial e o0 processo negocial chega a um valor onde as duas
partes se encontram, valor esse que, depois, € aprovado e autorizado em
Conselho de Ministros. N&o é uma deciséo do Ministro das Infraestruturas,
ndo € uma decisdo do Ministro das Financas; € uma decisdo do Conselho de

Ministros.
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Mas, pronto, os 55 milhdes de euros resultam de uma negociacao, € o
ponto em que as partes se encontram e permitiu ao Estado comprar
participacdes sociais, direitos econdmicos, prestacdes acessorias e evitar o

compromisso de qualquer disputa judicial futura.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — S6 uma ultima coisa.

A resposta ficou no geral, mas hd uma parte da pergunta inicial que
importa esclarecer, que € esse direito de o Sr. David Neeleman poder disputar
0s 224 milhdes das prestacBes acessorias tem a ver com os acordos de 2017.

Certo?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Obviamente, decorre da
interpretacdo juridica que foi feita do acordo parassocial.

Sobre isso, queria também dizer algumas coisas, depois, obviamente,
pode haver interpretacbes diferentes daquilo que decorre do acordo
parassocial.

NOs tinhamos aconselhamento juridico, contratado pela
PARPUBLICA, e, obviamente, o Estado segue 0s pareceres que tem e que
contrata e ndo trabalha de outra maneira, obviamente, trabalha dessa e so
pode ser dessa.

Agora, 0 acordo parassocial... NoOs sO tivemos de fazer aquele acordo
com David Neeleman, porque ele era dono da empresa. Ele ndo € dono da
empresa com 0 acordo parassocial; ele € dono da empresa com uma
privatizacao que é feita anteriormente.

O acordo parassocial é o resultado a que se chega de uma negociagédo
e de um trabalho feito por um Governo que tinha um determinado
compromisso eleitoral e que quer, dentro de um facto consumado com o qual
foi confrontado, ter um resultado diferente daquele que herdou. Isto é, o

Governo anterior tinha privatizado a TAP, a TAP ja era julgo que 61 % de
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David Neeleman, quando tomamos posse, a empresa ja era de David
Neeleman, com direito a ter o resto passados dois anos, e é perante este facto
que o Governo e o Ministro que me antecedeu fez uma negociagdo muito
dificil, porque a empresa ja era de David Neeleman.

Ha quem defenda a tese que, naquele momento, o Estado portugués
devesse ter contestado judicialmente, julgo eu, aquela privatizacdo, mas o
entendimento do Estado portugués na altura ndo foi esse e partiu para uma
negociacdo com um empresario que nédo estava obrigado a ceder nada.

Por isso, quando vd@o fazer essa negociacdo, perante um facto
consumado, tentam o melhor resultado possivel para garantir aquilo que era
0 objetivo do Governo, que era recuperar o controlo estratégico da empresa,
porque, obviamente, a gestdo era privada.

Conseguiu-se aquele equilibrio, e eu acho que, dentro das balizas com
que o ex-Ministro estava confrontado, foi uma negociacdo muito bem-
sucedida. Obviamente gque isso tem consequéncias, tem condicdes, porque
ninguém cede voluntariamente uma participacédo social sem um conjunto de
condi¢Oes, que estavam inscritas no acordo parassocial.

E, sim, foi com base ja nesse acordo que foi feito o aconselhamento

juridico que levou a tomada de decisdo sobre a negociacao.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Em 2020, no tal empréstimo de
auxilio de emergéncia, que foi convertido em capital no final do ano, até ao
final do ano, penso que foi percecdo publica que seria um empréstimo, pois
nédo sabiamos que seria convertido em capital.

Souberam desde o inicio que o empréstimo néo ia ser devolvido?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sr. Deputado, o auxilio de

emergéncia era, efetivamente, um empréstimo convertivel.
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Eu ndo me lembro... Se diz isso, vou partir do principio que estd a
dizer isso com base em declaracOes que foram feitas, sendo néo diria, certo?
Ou ndo? Sendo, € mais grave.

O empréstimo que é negociado é, desde o inicio, um empréstimo
convertivel. Quando o empréstimo foi contraido, qualquer declaracao sobre
ele ser convertido era errada, porgque nao sabiamos se teria de ser convertido
na totalidade, parcialmente... Quer dizer, havia a ideia de que era possivel
ele ter de ser convertido em capital, pelo menos parcialmente, mas era
efetivamente um empréstimo. Ndo me lembro de eu, ou alguém, ter dito que
nédo era convertivel e que ndo havia risco de ser convertido em capital.

Se o Sr. Deputado tem essa declaracdo, pedia-lhe que me ajudasse,
porque ndo me lembro. E ndo € por mal, € porque eu, como 0s senhores,
apesar de acharmos que nos lembramos de tudo, ndo nos lembramos de tudo.

Portanto, se h& alguma declaracdo de algum Membro do Governo a
dizer «Este empréstimo nunca serd convertido», eu, sinceramente, ndo me
lembro de que alguma vez alguém tenha dito isso, porque o empréstimo,
quando é negociado com Bruxelas, tem ja essa possibilidade de ser

convertido, caso se entenda que é necessario converter.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Nao, até pelo contrario. Nos, na
altura, dissemos muitas vezes que iria ser convertido em capital, tanto que,
no Orcamento suplementar, o empréstimo ja vinha como injecéo de capital,
numa altura em que, publicamente, ninguém tinha ainda percebido que ia ser
convertido em capital — acho eu.

Depois até disse, no final do ano, que, em 2025, a TAP ja estaria em
condi¢cGes de devolver algum dinheiro. Quando se diz «algum dinheiro»,
pressupde-se que seja devolver dinheiro do empréstimo. Isto é o que eu
penso, mas também nos pode corrigir, porque se for devolver dinheiro no

aspeto geral, que refere muitas vezes, isso € todos os dias, ndo é€? Por isso,
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penso que se estava a referir ao empréestimo, mas também se néo for, depois
pode corrigir.

Queria fazer-lhe uma segunda pergunta no seguimento disso: porque
é que a TAP foi a Unica empresa que ficou ao abrigo do mecanismo de
resgate e reestruturacdo, quando, por exemplo, nem a Condor, que penso que
também foi um caso discutido na altura, ficou? Foi alguma falta de

diplomacia econémica, digamos assim, ou ndo?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Eu sei que as perguntas se repetem,
e ndo tem mal nenhum as perguntas serem repetidas, até porque querem

ouvir as respostas...

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Ainda néo tinha feito esta pergunta.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Na&o, ndo, mas ja fez e ja tem
resposta a essa questao.

N&o tem mal nenhum, ndo estou a fazer nenhuma critica sobre isso...
E s6 porque o Sr. Deputado sabe ja que a Condor tinha sido alvo de um plano
de rescue and restructuring em 2019. E o Sr. Deputado também sabe ja que,
pelo menos durante 10 anos, a empresa ndo pode voltar a ser alvo de um
plano semelhante e essa é a razdo pela qual a Condor teve o rescue and
restructuring em 2019 e, portanto, em 2020, s6 podia ir ao apoio covid.

Vou-lhe dizer uma coisa, esse debate...

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Que néo era o caso da TAP.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Eu sei. Mas deu o exemplo da
Condor, eu queria s6 mostrar que o exemplo da Condor ndo suportava a sua

pergunta, porque havia uma diferenca.
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O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Podia ser usado para as negociagoes.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — N&o, porque ja tinha recebido o

rescue and restructuring e, portanto, dir-nos-iam...

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, vamos tentar evitar essa
sobreposicao de dialogo.

Faca favor, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — A resposta era dbvia: esses ja
tiveram. Nao me parece que seja tema de suporte para a pergunta.

Agora, vamos a questdo da TAP. A TAP, inicialmente, e ndo foi por
mim, tentou apenas o apoio covid e h4 quem, ainda hoje, diga que podia ir
s0 pelo apoio covid.

Eu vou dar a resposta de duas formas. Uma delas é que se, por alguma
razdo, a Comissdo Europeia estivesse a dormir, coisa que nao esta, e nos
tivesse deixado ir s pelo apoio Covid, a TAP ndo existia, porgue 0 apoio
Covid, que a TAP também recebeu, como sabem, foi de cerca de 600 e tal

milhdes de euros.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Foram 640 milhdes de euros.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Foram 640 milhGes de euros e 0
apoio covid tem regras muito especificas: o que € que, da atividade, ¢ afetado
e que paragens sdo motivadas exclusivamente pela covid.

A TAP ja tinha problemas. Essa € a parte que escapa, ndo sei porque,
a tanta gente, porque nao é dificil.
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A TAP, SGPS tinha capitais proprios de — e 0s senhores agora tém
esses numeros todos melhores na cabeca do que eu —, acho eu, 580 milhdes
de euros negativos e a TAP, S.A. tinha, no final do ano de 2019, 100 e tal
milhGes de euros de capital proprio positivo, s6 que com um detalhe: tinha
um crédito sobre a SGPS, como os senhores também ja sabem, gigantesco,
por conta, na sua grande maioria, daquilo que nos, e que o Sr. Deputado

Paulo Moniz sabe e tanto fala aqui.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — E voltarei a falar!

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — E bem, Sr. Deputado, fale do que
quiser.

Portanto, a Comissdo Europeia nunca permitiria que se fizesse essa
separacéo entre as duas, porque elas estavam, obviamente, ligadas e, falindo
a TAP, SGPS, a outra ia atrds. Nestas relacfes de grupo, a Comissdo
Europeia, como eu disse ha pouco de forma mais corrigueira, ndo anda a
dormir.

Portanto, o trabalho foi feito e a Comissdo Europeia exigiu tratar do
grupo. E o grupo cumpria as condicOes que a encaixavam num plano de
rescue and restructuring, em matéria de racios absolutamente
desequilibrados, capitais proprios negativos, dividas ja vencidas superiores
a 300 milhdes de euros...

Mas, por acaso, esse plano de rescue and restructuring foi o que
permitiu & TAP uma injecdo daquela dimensdo e fazer face aos problemas
reais, concretos, estruturais e antigos da TAP. Por isso, acabou por ser bom
e ndo mau.

Os riscos que existiam, que eram riscos reais, de ter de se fazer uma
reestruturacdo também sdo uma falsa questdo. S&o uma falsa questdo —

atencéo, Sr. Deputado Bruno Dias — quando comparamos com as empresas
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que vao ao abrigo de covid. Porque, em matéria de custos com o pessoal, de
despedimentos, e de reducdo de frota, se for ver o que € que a Air France
KLM e a Lufthansa fizeram, ndo esta longe, em matéria de despedimentos e
de reducdo de frota, daquilo que fez a TAP, e foram pelo apoio covid.

Isto para dizer que a TAP cumpria as condic¢Oes para 0 rescue and
restructuring, ndo tinha como nao ir pelo rescue and restructuring, que se
féssemos pelo apoio covid, a TAP tinha recebido uma parte muito menor
daquilo que recebeu, e se tivesse ido pelo apoio covid, ndo estava livre na
mesma de fazer uma reestruturacdo, de fazer despedimentos, de reduzir a
frota, tal como fizeram todas as outras companhias aéreas. Todas, quer dizer,
pelo menos lembro-me destas, porque me lembro que, no plano de
reestruturagdo era feito... Alids, ndo sei se ndo cheguei a fazer essa
comparacdo na minha apresentacdo publica, mas eu, pelo menos, tinha os
dados e nédo tenho ideia, até, se ndo transmiti isso aos grupos parlamentares
quando reuni com todos, de qual era a percentagem de avides e de pessoal
que a Lufthansa estava a reduzir e a Lufthansa tinha ido pelo apoio covid na
mesma e também nao se livrou da reestruturacao.

A reestruturacdo era uma necessidade da empresa, ponto. Nao é so
uma questédo de imposicao da Comissdo Europeia.

NOs costumamos dizer vérias vezes, e é verdade: a TAP nédo recebeu
um céntimo do Estado portugués em 20 e tal anos. Isso explica, também,
parte dos problemas... Quer dizer, ninguém quis fazer uma reestruturacéo ao
longo daqueles 20 e tal anos, e isso também tem consequéncias.

Portanto, a reestruturacdo que foi feita era necessaria na empresa,
como se veio a verificar e a comprovar.

Quanto a dimensdo e a forma podemos discordar, mas, pronto,
podemos sempre discordar da necessidade ou ndo de reestruturar a empresa,
quem sou eu, ndo quero... Na nossa opinido, com ou sem a imposicao de

Bruxelas, a TAP precisava de uma reestruturacéo.
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O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Vou fazer uma ultima pergunta sobre
resultados, mas, antes disso, por questdes de tempo, deixe-me perguntar-lhe
qual foi a sua relacdo profissional e qual é a avaliacdo que faz do trabalho de

Frederico Pinheiro no seu gabinete e no seu Ministério.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — O Dr. Frederico Pinheiro trabalhou
comigo cerca de seis anos, até ao fim. Se eu ndo estivesse satisfeito com o
seu trabalho, ele ndo tinha trabalhado comigo tantos anos. Por isso, é
evidente que a avaliacdo que eu faco do seu trabalho é muito positiva: é
inteligente, trabalhador, respeitador, daquilo que foi sempre o contacto
comigo e que eu vi com os outros. Portanto, € uma avaliacdo positiva. Muito

positiva, alias.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Tenho uma altima pergunta sobre
aquilo que apelidou de «os sucessos da TAP».

Também queria fazer um comentario que me parece importante. Nao
pode, quando as coisas correm mal, dizer que a culpa é da administracéo ou
dos gestores, ou dizer que o Estado ndo se intromete na gestédo, e depois
também querer ficar com os louros da gestéo.

Mas isto é apenas um comentario lateral gue me parece relevante.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — E lateral, mas merece resposta.

Risos.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — E isso! Merece respostal!
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Em relacdo a esses tais resultados, gostava de Ihe perguntar se sabe
qual seria o resultado liquido em 2022, sem beneficios fiscais e sem cortes
salariais.

Porque temos 66 milhdes de resultados liquidos, ndo é? E aquilo de
que tanto se orgulhou. Mas 32 milhdes sdo de beneficios fiscais e, neste ano,

sao estimados 90 milhdes de cortes salarialis.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Quem lhe disse i1ss0?

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Estimei, com as contas gque Sao
publicas.

Por isso, o resultado liquido é de 56 milhdes negativos. Mas, olhe,
posso-lhe dizer que até é conservador, mas daqui a uns meses poderemos
fazer as contas exatas, digamos assim.

E tudo isto s6 com esses dois componentes. Porque, como ndés
sabemos, ha tudo aquilo que se reflete indiretamente no resultado liquido,
para nédo dizer que eu estou aqui a por as injecdes de capital, etc.

Porque se quisermos somar tudo o que a TAP ja teve de apoios:
primeiro, o empréstimo dos 1200 milhdes que, depois, passou a ser 3200
milhdes, sendo que, como sabemos, faltam 700, mas que estdo dentro desses
3200 milhdes; 150 milhdes em lay-off; 32 milhdes em beneficios, que vao
acontecer todos os anos; 75 milhdes em vouchers nédo utilizados de 2020 a
2022, e penso que ainda ndo tem estes dados, pois as pessoas pagaram, nao
usaram os vouchers, os vouchers expiraram, e daqui surgem 75 milhGes de
euros nestes trés anos; e cerca de 2000 pessoas despedidas — deve ser outro

orgulho socialista, certamente, até tem varias declaragdes...

O Sr. Presidente: — Atencéo ao tempo, Sr. Deputado.
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O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Vou terminar, Sr. Presidente.

Tem vaérias declaracbes sobre a estabilidade do emprego, e,
certamente, ndo se deve orgulhar disto.

Além disto, as pessoas que ficaram viram cortes salariais de 20 %,
todos os anos e ha dezenas e dezenas de milhGes a chegar dai; depois, nem
vou falar dessas contas dos juros por ano, de quanto € que custou dar os 3200
milhGes a TAP, alias, houve aqui quem fizesse essas contas, de 70 e tal

milhdes por ano, mas ndo vale a pena entrarmos nestas estimativas...

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Na&o sabe, mas vai dizendo.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — N&o, ndo vou dizer quais sédo 0s

valores.

O Sr. Presidente: — E a questéo é, Sr. Deputado?

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Por isso, perante todos estes apoios,
pergunto-lhe porque é que a TAP, ao contrario de companhias de outros
paises, ainda ndo devolveu um Unico euro aos portugueses.

Muito obrigado.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Ja terminou o tempo?

O Sr. Presidente: — Sim, ja terminou.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — (Por néo ter ficado registado na

gravacao, nao foi possivel transcrever as palavras do orador).
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O Sr. Paulo Moniz (PSD): — (Por nao ter ficado registado na

gravacao, nao foi possivel transcrever as palavras do orador).

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Dr. Pedro Nuno Santos.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Estava a distrair-me com 0s

comentarios laterais, porque...

O Sr. Presidente: — Sabe que o posicionamento na mesa de alguns
grupos parlamentares €, para mim, muito desfavoravel, porque cruzam
comunicagdo. Estdo mais proximos, e eu ndo consigo, as vezes, perceber

iSSO.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Eu sei, Sr. Presidente, peco
desculpa.

Os comentarios ndo eram para mim, mas era uma espéecie de
antecipacao e desvalorizacdo de uma resposta potencial.

Primeiro, sobre a questdo de, para umas coisas, a responsabilidade é
da gestdo e para outras é do Estado, sejamos claros: se a empresa estivesse a
dar 200 milhdes de euros de prejuizo, o Sr. Deputado estava-me a chatear
era a mim.

E provavel! Diria: esta provado que uma empresa plblica nunca pode
dar lucro. Alias, é compreensivel este exercicio que o Sr. Deputado fez,
porque, obviamente, o Sr. Deputado — na minha opinido, peco desculpa e
permita-me fazer este comentario rapido — quer provar que a TAP puablica
néo é viavel.

Agora, sobre os resultados e sobre puxar para noés... Quer dizer, eu

sou responsavel pelo mau e pelo bom. Eu assumi a responsabilidade pelo que
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aconteceu com a indemnizacdo a Eng.2 Alexandra Reis e demiti-me. Mas
também sou responsavel pelo que corre de bem, naquilo que me diz respeito.

NoOs fizemos uma aposta na TAP, conseguimos um plano de
reestruturacdo, ele estd a ser implementado, esta a ser implementado com

sucesso, esta a dar resultados... Eu sou responsavel por isso, ja agora.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — E a gestdo da empresa?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — A gestdo da empresa também, néo
e? Claro, antes de mim, se calhar, geriram a empresa de forma que desse
lucro. Bem como os trabalhadores todos, que sdo quem faz a TAP voar todos
os dias. Por isso, é muita gente. Mas eu, obviamente, como tutela setorial,
também sou responsavel. Para o bem e para o mal, é assim!

Agora, Sr. Deputado, fiz-lhe uma pergunta e sei que ndo devo, mas,
antes que me esquecesse, perguntei-lhe de onde vinham os 90 milhdes de
euros de poupanca, e o Sr. Deputado disse que foi das contas que fez.

E porque é que eu refiro isto? Isto € muito importante, porque nos
estamos sempre a ser traduzidos e interpretados por outras pessoas e quando
alguém ouve um Sr. Deputado a fazer uma afirmacéo, qualquer pessoa la
fora parte do pressuposto que isto esta em algum lado.

O Sr. Deputado diz: «90 milhdes de euros!»... Eu ja tinha ouvido
alguém falar aqui na Comissdo em 20 ou em 30 e tal, e, agora, € dificil estar
a recuperar as muitas horas, mas isso eu ouvi e fui acompanhando.

Agora, o Sr. Deputado diz que, nas suas contas, sao 90 milhdes de
euros. E eu so estava a dizer: «nas suas» e quis deixar isso claro, que ¢é para
guem nos ouve saber que sao contas do Sr. Deputado Bernardo Blanco. Era

SO para isto deixar claro!
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Isto € muito importante, porque nds estamos aqui todos a apurar a
verdade, e as pessoas que estdo em casa ndo sabem e partem do principio que
se langou 0 numero é porque esse numero é verdade.

Portanto, é para deixar claro que o numero dos 90 milhGes de euros é
uma conta que o Sr. Deputado Bernardo Blanco e, provavelmente, os seus
assessores fizeram. Pronto. Estdo no direito de o fazer, mas e importante

fazer o disclosure disso. Pronto.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Contas feitas com os nimeros que

temos...

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Eu sei, eu sei. Eu € que estou a
aproveitar, agora que estou em on, para deixar isso claro.

Agora, o que eu lhe posso dizer, Sr. Deputado, desde logo, é que 0s
cortes ja estavam previstos com o prejuizo de 54 milhdes de euros. Isto €, 0
que estava previsto no plano de reestruturacao era um prejuizo de 54 milhdes
de euros em 2022, que o Sr. Deputado Paulo Moniz disse uma vez, num

debate parlamentar, que iam ser 400 milhGes de euros de prejuizo. ..

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Quer que eu responda, Sr. Presidente?

O Sr. Presidente: — Nao, Sr. Deputado Paulo Moniz.

O Sr. Deputado Paulo Moniz tera oportunidade, durante a sua
intervengdo, de replicar, de fazer a réplica da réplica... Tera oportunidade
nessa altura.

E peco ao Sr. Dr. Pedro Nuno Santos, também, que se dirija e que

responda as questdes do Deputado Bernardo Blanco.
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O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, peco a palavra.

O Sr. Presidente: — Para que efeito, Sr. Deputado?

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, é sobre a conducdo dos

trabalhos.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Eu compreendo a saudade do Sr. Dr,
Pedro Nuno Santos de interagir comigo, mas torna-se dificil, porque se ele
vai sempre interagir comigo das outras vezes, eu terei imensa dificuldade

em...

O Sr. Presidente: — Teremos oportunidade de dar oportunidade a
esse saudosismo daqui a pouco, quando o Sr. Deputado Paulo Moniz intervir.

VVamos agora deixar o Sr. Dr. Pedro Nuno Santos responder.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Peco desculpa, mas eu ndo tenho a
ideia de ter violado alguma regra da Comissdo por ter dito que um Sr.
Deputado, noutro forum, disse que ia haver um prejuizo de 400 milhdes de
euros.

Queria s6 deixar isso claro, porque parece que disse alguma coisa de
errado, ou que atropelei alguma regra da Comissao Parlamentar de Inquérito,

e ndo atropelei.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Néo!
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O Sr. Presidente: — Normalmente, o efeito deste tipo de interrupgdes
sucessivas acaba por ser mau para a conducéo equilibrada dos trabalhos.

O que eu peco é que me ajudem e que colaborem com esta conducao
equilibrada e, portanto, que deem oportunidade ao Dr. Pedro Nuno Santos
de continuar a responder ao Deputado Bernardo Blanco, estando tudo bem e

tudo tranquilo.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Obrigado, Sr. Presidente.

E que, para mim, era importante dar nota de que o que estava previsto
no plano de reestruturacdo era um prejuizo de 56 milhdes, e que até havia
guem achasse que ia ser de 400 milhdes de euros. Pronto.

Era um elemento importante da minha resposta, e por isso é que 0
disse.

Esse prejuizo de 56, ou de 54 milhdes de euros... 54, correto?

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Mais ou menos.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sim, 54 milhdes de euros.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Eu tenho 56 milhdes.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Tem 56? Eu tenho 54 milhdes de
euros de prejuizo.

Nestas previsdes do plano de reestruturacdo ja estavam os cortes,
okay? Os cortes salariais ja estavam previstos no resultado. Agora, estamos
a acrescentar os cortes, para retirar aos 66, mas 0s cortes ja estavam previstos
na conta dos 54, ndo sé&o um dado novo.

Se ha alguma novidade em matéria de cortes é que eles s&o menores

do que aquilo que estava inicialmente previsto no plano de reestruturacéo,
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porque, entretanto, houve negociacdes com alguns sindicatos e houve
alguma reducéo desses cortes. Portanto, quando muito, houve um efeito
negativo para o resultado da empresa face ao que estava previso no plano de
reestruturacéo, ndo sei se me estou a fazer entender.

Depois, € 6bvio que as saidas de trabalhadores contribuiram para o
resultado que a TAP teve, mas isso... O Sr. Deputado fala da estabilidade do
emprego e, claro, que a estabilidade no emprego € importante e é importante
para mim também, muito, e é importante para mim, e acho que para qualquer
socialista — e quando digo para qualquer socialista, ndo estou s6 a falar de
socialista enquanto militante do Partido Socialista —, que as empresas
publicas tenham os recursos necessarios para o trabalho que é realizado.

E verdade que nos hoje olhamos para a estrutura de custos da TAP e
ela tem uma estrutura de custos muito favoravel, mesmo com a reposicéo
dos cortes, e a produtividade por trabalhador na TAP hoje € muito mais alta.

Isto é relevante. NOs ndo podemos diminuir o resultado com base num
resultado que prova que a decisdo € correta. Eu acho que ninguém quer ter
uma empresa, seja ela privada ou publica, com recursos que ndo séo
necessarios, ou que sdo necessarios alocar num outro tipo de atividade.

Por isso, a reducéo de pessoal ndo pode ser apontada aqui como um
fator excecional e profundamente negativo, porque, verdadeiramente, para a
atividade que a TAP tinha — e, obviamente, que tem havido recuperacao de
trabalhadores —, aquilo que se comprovou é que podia fazer-se mais com
menos.

Tudo o resto de que fala, sobre vouchers, a TAP tem as mesmas
praticas de qualquer companhia aérea. A TAP, desse ponto de vista, ndo
atuou de forma diferente de qualquer um dos seus concorrentes.

O lay-off, tudo isso, estamos a falar de medidas que sdo aplicadas a
todas as empresas. Sendo, entdo, o Sr. Deputado vai fazer essa conta para

todas as empresas publicas, para todas as empresas privadas, porque
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beneficiaram disto, beneficiaram daquilo... E o Sr. Deputado quis fazer uma
lista tdo exaustiva, com coisas gque, na minha opinido, ndo fazem sentido
nesta avaliacdo, mas na lista que faz ndo diz que o preco do petroleo disparou
em 2022, o jet fuel...

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — (Por nao ter falado ao microfone,

nao foi possivel registar as palavras do orador).

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Nao falou do facto de o preco do
jet fuel ter disparado; ndo falou do 6micron; néo falou — e com certeza que
se lembra — do caos que foram os aeroportos na Europa e nos Estados
Unidos e dos milhares de cancelamentos que afetaram a operacédo da TAP;
nédo falou do sistema de gestdo de trafego aéreo Top Sky, a migracao para
um novo sistema da NAV, que teve um impacto terrivel durante algumas
semanas em Portugal e na TAP.

Por isso, se nos quisermos ser verdadeiros, entdo, temos de falar sobre
tudo. Com o que é que ficamos, no fim? Ficamos com resultados objetivos.
E a verdade ¢ esta: estavam previstos 54 milhdes de euros negativos, mas a
empresa teve um resultado positivo de 66 milhdes de euros e daqui ndo ha
como fugir. Ndo ha como fugir!

E quando nds olhamos para os Gltimos dois anos da gestao privada —
que tém, atencdo, muitos contributos positivos, foram dados contributos
importantes paraa TAP, ndo os ignoro —, mas ndo podemos ¢ fazer de conta
que a gestdo publica foi ruinosa quando deixa a empresa a dar lucro,
enguanto os ultimos dois anos da gestdo privada tém um desvio acumulado

negativo, em dois anos, de quase 400 milhdes de euros.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — (Por néo ter falado ao microfone,

nao foi possivel registar as palavras do orador).
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O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sr. Deputado, ndo sei qual é a
formacéo do Sr. Deputado e € irrelevante para o caso, como € evidente, mas
0 facto de se fazer uma injecé@o de 3,2 mil milhdes de euros ndo significa
necessariamente que o resultado liquido desse exercicio va ser positivo.

Podem estar a injetar milhares de milhGes de euros em algumas
empresas e elas ndo conseguirem libertar dinheiro num ano. As coisas sao
diferentes, porque, sendo, entdo, injetava 3,2 mil milhdes de euros numa
empresa e ela naquele ano tinha de dar de lucro 3,2 mil milhdes de euros. As
coisas ndo funcionam assim!

O resultado liquido de exercicio da TAP foi positivo e isso é bom para
todos, e a Iniciativa Liberal pode continuar, na minha opiniédo, a defender a
privatizacdo de todas as empresas publicas sem ter de estar a diminuir um
resultado que é objetivamente positivo.

Portanto, no privado, no ultimo ano, houve um desvio negativo de 21
milhdes de euros e a gestdo publica teve um desvio positivo de 110 milhdes

de euros.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Dr. Pedro Nuno Santos.

Passo, agora, a palavra ao Sr. Deputado Bruno Dias, do PCP.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Muito obrigado Sr. Presidente, Sr.* e Srs.
Deputados, comeco por cumprimentar o Dr. Pedro Nuno Santos.

O Sr. Doutor, na altura Ministro, fez uma declaragdo numa entrevista,
no dia 11 de dezembro de 2020, que, alias, ja referiu nas suas respostas hoje,
quando disse que David Neeleman aceitou perder 169 milhGes de euros. Isto
tem a ver com o tal processo que resultou no pagamento de 55 milhdes para
que ele saisse da TAP.
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A minha pergunta é: nessa altura, tinha ou ndo conhecimento dos

chamados fundos Airbus?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sobre os fundos Airbus, até a
auditoria, que me d& informacéo consistente sobre 0 mesmo, eu ndo tinha
mais do que aquilo que o PCP ia dizendo no Parlamento — alias, tenho
mem©aria de o Sr. Deputado Bruno Dias ja ter falado algumas vezes sobre
1SSO.

Eu assumi fungbes em 2019 e esse processo foi uma questdo que nédo
foi colocada. Portanto, ja tinha ndo s0 a privatizacdo acontecido, a
reconfiguracdo acionista acontecido, e estavamos em 2019 quando assumi
funcdes. Eu fui lidar com uma empresa que era legal e, corretamente,
propriedade 50 % nossa, mas 45 %, com controlo da gestdo corrente, do
privado.

Por isso, quando é feita a negociacdo ndo existe essa clarividéncia
sobre «atencdo que ha...». E ainda hoje eu ndo posso dizer que a operagao
tenha sido ilegal. A empresa, quando nos intervencionamos, era de David
Neeleman — pelo menos, a percentagem necessaria para termos o controlo

da mesma.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, eu pedia s6 uma pequena

interrupcdo da contagem do tempo para fazer um breve esclarecimento.

O Sr. Presidente: — Com certeza, Sr. Deputado.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Muito obrigado.
E apenas para fazer um esclarecimento breve para nos situarmos, até
para que nao fique a ideia de que o PCP ficou com o 6nus da responsabilidade

de esclarecer o Sr. Ministro em relacéo aos fundos Airbus, em 2019.
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Se bem se recorda, a questdo que nds colocavamos na altura, em 2019
— alids, ja antes, ao seu antecessor Pedro Marques —, tinha, precisamente,
a ver com a questdo da desisténcia da transacdo dos A350 e a troca por outros
avides A330neo e a familia dos A320.

O que, mais tarde, viemos a saber foi, precisamente, a questdo do
envolvimento do Sr. Neeleman relativamente a operacéo que, na pratica, fez
com que a comissdo daquele desconto fosse para ele comprar a TAP. E
quando nés falamos dos fundos Airbus, atualmente, € disso que estamos a
falar.

O seu antecessor, 0 Ministro Pedro Marques, confirmou, como sabe,
aqui nesta Comissdo de Inquérito, que tomou conhecimento concreto dessa
operacao através da documentacao que encontrou no Ministério.

Agora, retomando o fio a inquiricdo, ficamos com a confirmacao de
que o seu antecessor Pedro Marques néo Ihe transmitiu qualquer informacao
sobre esse processo e essa questdo dos fundos Airbus.

Mas eu sé fico sem perceber, e importa clarificar, dois aspetos: quando
€ que tomou conhecimento desta matéria — ndo dos A350 de uma forma
mais prévia, como discutimos aqui na Assembleia, mas, em particular, desta
situacdo de o Sr. Neeleman, como ja ficou muito 6bvio, ter comprado a TAP
com dinheiro que a TAP iria pagar.

Como e quando é que soube? E, ndo sabia disso na altura da

negociacédo dos 55 milhdes?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — N&o, ndo sabia! E aquilo que sei é
de uma auditoria que esta por... Quer dizer, ha visdes diferentes, nao ¢, sobre
o...? Eutendo a confiar na auditoria da TAP. Mas isso € porque era ministro,
tutelava a TAP, conhecia as pessoas que pediram a auditoria.

Ao contrario do que ja ouvi, a TAP ndo pede a auditoria, porque 0

Governo lhe d& orientagdes para fazer auditoria; a TAP, a determinada altura,
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achou que estava a pagar mais pelos avides do que 0s seus concorrentes, e,
julgo que num trabalho de tentar procurar a reducéo de custos, concluiu isso
e pediu uma auditoria — que ndo € um papel, como também ja ouvi aqui
dizer... Qual papel?! E uma auditoria que foi pedida a duas sociedades de
advogados e a uma consultora, ou auditora, especializada na aviagdo. Uma
sociedade de advogados portugueses, uma sociedade de advogados inglesa e
uma...

Eu néo sei se 0s senhores receberam essa informacgéo ou ndo, mas foi
a partir desse momento, em que a TAP disse: «n0s achamos que era possivel
que estivessemos a pagar mais pelos avides, e vamos pedir uma auditoria.»

Depois, nds recebemo-la ja no Gltimo trimestre de 2022 — setembro
ou outubro, ja& ndo sei bem quando — e eu e 0 Sr. Ministro das Financas
encaminhamo-la para o Ministério Publico e foi ai que tive conhecimento
mais concreto de que era possivel que a TAP estivesse a pagar mais.

Depois, com o resultado da auditoria, percebe-se de que forma: ha um
valor implicito na desisténcia de uma encomenda, que permitiria a Airbus,
ao recuperar esse contrato, ter um ganho, e que, a0 mesmo tempo,
eventualmente, haveria um prémio.

Eu ouvi aqui desvalorizar essa auditoria — se me permite, se posso

estender-me s6 um bocadinho...

O Sr. Bruno Dias (PCP): — S6 um bocadinho!

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — ... s6 um bocadinho, peco desculpa,
mas também é importante .

Portanto, ouvi aqui alguma desvalorizacdo da auditoria...

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Mas néo por nés.
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O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sim, eu sei que ndo por VOcCés.

Da mesma forma que, se as avaliagdes sdo relevantes e nos ndo as
podemos desconsiderar, n0s também ndo podemos desconsiderar a auditoria
que a TAP pediu.

Se ndo retiro nenhuma credibilidade nem nenhuma consequéncia
sobre a validade das avaliagOes feitas, ou pedidas, ou entregues sobre os
avides, também ndo posso retirar nenhuma validade a auditoria da TAP.

Por isso € que eu, na outra audicao, disse: bom, se calhar, o melhor era
mesmo as duas empresas acordarem encomendar uma auditoria, para se
esclarecer se é verdade ou ndo que havia um valor implicito naquela
encomenda ou naquela troca de encomendas, um valor implicito que, a

existir, era da TAP.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — H4, nesse aspeto, alias, trés componentes
e quem vai falando sobre elas escolhe dedicar-se mais a uma ou a outra.

N&o estou a dizer que seja agora 0 nosso caso, mas ha quem tenha
falado s6 do rappel comercial, assim batizado por Sérgio Monteiro; ha quem
tenha dito «ndo senhor, ndo ha cé preco nenhum acima do que é cobrado aos
pares e as outras companhias aéreas» — estas duas vertentes existem
claramente — e existe, como disse, 0 valor implicito ao contrato dos A350.

Estas matérias, umas ja se tornavam evidentes hd muito tempo, outras
foram-se tornando mais claras com o avancar destas etapas, mas o que nés
podiamos dizer — e essa € a questéo, € que o senhor também podia dizer nos
idos de 2019/2020 —, é que estava claro que o Sr. Neeleman tinha comprado
a TAP com dinheiro que ndo era dele e estava a ganhar muito mais dinheiro
tirando-o da TAP por formas diversas, desde os ATR, aos A330, as
manutencdes, ao contrato da Seabury, etc., e, portanto, j& nem era preciso
voltar a 2014/2015 para avaliar a ilegitimidade da privatizacdo, mas era

possivel.
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Portanto, a questdo é: quando afirma ao povo portugués que o Sr.
Neeleman estava a desistir de 169 milhdes, era mesmo essa a visdo que tinha

do que estava a acontecer?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Eu ja fui claro sobre isso: era! Eu
néo vivi a privatizacdo de 2015 nem a reconfiguracdo acionista. Portanto, eu
ndo acompanhei os documentos que dizem que estavam numa pen e que
foram passados numa pen, porque, aparentemente, ndo tinham importancia
suficiente para serem relatados na reunido, mas passaram na pen.

Essa informacdo foi relevante para o0 momento em que ha uma
negociacdo com David Neeleman e ha uma reconfiguracdo acionista. Para
mim, o problema esta resolvido quando eu chego em 2019. Eu néo cheguei
as funcdes em 2015, ou em 2016, ou em 2017; eu cheguei em 2019 e esse
assunto estd arrumado e, portanto, por ele ja tinham passado outros
processos. Por isso, ndo tenha muitas duvidas de que se eu tivesse
consciéncia daquilo que tomei conhecimento em 2022...

Eu tive um momento de alguma tensdo com o privado, logo, em 2019,
com 0s prémios — isso é publico —, que eu ndo sei se € interpretado ou ndo
como pressao sobre a gestdo privada, mas ja agora, achava, na altura, e acho,
hoje, que uma empresa com aquele nivel de prejuizos nunca deveria pagar
prémios num ano com aquele montante de prejuizos, mesmo que o direito
fosse reconhecido. Achava isso e defendi que ndo fossem pagos esses
prémios! Portanto, olhe, se alguém considerou isso como pressdo... De
facto, era a defender que néo fossem pagos 0s prémios.

Né&o tenha davidas de que se tivesse informagédo mais consistente sobre
outras questdes as colocaria.

Em 2020, quando se faz o negdcio, faz-se com alguém que era
legalmente proprietario de uma determinada participacdo na empresa e,

portanto, foi nesse quadro.
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Em 2022, sim, eu tive acesso a auditoria. Eu li que a pen tinha um
documento da Price e o parecer da Vieira de Almeida. Eu tive conhecimento
do parecer da Vieira de Almeida, pela primeira vez, no decurso da auditoria;
do documento da Price, nunca, nem sei que documento é esse, nunca o Vi.

O parecer da Vieira de Almeida tive-o no decurso da auditoria em
2022, e esse parecer ajuda-nos a perceber melhor a situacdo. Todavia, agora,
ndo tenho a memoria exata dos riscos legais da operacao que estdo previstos
na auditoria ou que foram identificados pelas sociedades de advogados, nem
0s domino e, portanto, ndo os conseguiria reproduzir exatamente, mas creio
que ndo eram tdo taxativos sobre a legalidade ou a ilegalidade da operacao.

N&o tenho isso de memoria e, portanto, ndo consigo fazer esse juizo,
mesmo tendo tido a posse da auditoria.

Mas isso ndo deixa de suscitar alguma inquietacdo — pelo menos, a
mim, que agora tenho mais conhecimento do processo —, porque eu ouvi
duas explicacdes diferentes aqui, com nomes como «rappel comercial» e eu
acho gue as pessoas que ndo sdo da area ndo sabem o que significa rappel

comercial,...

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Mas soa bem!

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — ... mas se explicarmos o que ¢é toda
a gente entende: € um desconto comercial que o fornecedor da quando uma
empresa compra em grande quantidade. Isto toda a gente entende! E se essa
for a explicacdo — se essa for a explicacdo —, 0 desconto comercial é da

TAP. O desconto comercial ndo ¢ dado ao patrao ou ao acionista,...

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Ainda néo!

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — ... é dado a empresa.
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A outra explicacdo que eu ouvi en passant, e foi na interagcdo com o
Sr. Deputado Pedro Filipe Soares, foi de que era um cash credit. O Sr.
Deputado Pedro Filipe Soares disse: «Bom, isso é outra definicdo de
comissdo.» Também ndo é comissdo, mas é, como diz o proprio conceito,
um credit. E um crédito. Um crédito, como nés dizemos de forma mais
popular, tem um v de volta. Um cash credit € — se eu ndo estiver a dizer
uma grande asneira, se houver aqui mais financeiros... — um crédito de
tesouraria, € um crédito de curto prazo, com remuneracdes elevadas,
normalmente. E um crédito, ndo é? Vai e volta, é suposto.

Portanto, algumas das explicacdes que foram dadas aqui suscitaram-
me ainda mais alguma inquietacdo. Eu sei que a preocupacdo do Sr.

Deputado néo ¢ essa.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Tambem!

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Mas a sua pergunta anterior foi:

«guando compra, ndo sabia dos fundos Airbus?» Nao!

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Esse é que ¢ o problema, exatamente.

E que ao longo dos anos e dos Ministros e dos Governos, quem decide
ndo sabe e quem sabe ndo decide. E isso que tem vindo a acontecer. Nas
alturas em que assinaram 0s contratos e tomaram as decisdes, ndo sabiam.
Quando é que souberam? Quando ja ndo tinham nada para decidir! E isto €
um problema. Porqué? Porque, do meu ponto de vista, essa explicagdo muito
valida, que acabou de partilhar connosco, era relevante num momento em
que estavam a negociar os 246, ou 169, ou 55, ou zero. Porque, depois de
acontecer tudo isso, o Sr. Neeleman tinha direito a quanto? Do nosso ponto

de vista, isto era de outra maneira.
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Portanto — isto ja € mais um comentario, de facto, do que uma
pergunta, naturalmente que terd comentarios a fazer —, quando dizia ha
pouco que o Governo dificilmente poderia fazer uma nacionalizacdo contra
a vontade do acionista e, depois, negociar com Bruxelas uma autorizagao
para capitalizar — estas «camisas de onze varas», este tipo de situacoes, a
gente ja tem visto ao longo dos anos, muitas vezes — dizia, também, que a
nacionalizacédo estava em cima da mesa, mas o Governo ndo a queria fazer.

Isto, na pratica, ndo significava que o Sr. Neeleman tinha direito de
veto e que o Governo sé estava disposto a intervir contra a vontade do Sr.
Neeleman se aquilo estivesse tudo a arder? — passo a expressao Faco-me
entender na pergunta? E que ndo seria tarde demais, se ndo fosse aceitar

aquilo com que o Sr. Neeleman concordasse num processo negocial?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Precisava que explicasse melhor,

mas deixe-me sO fazer um comentario ao comentario.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Claro!

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Se nos hoje temos mais informacao
sobre os fundos Airbus foi durante o periodo em que eu era Ministro. N&o é

0 exercicio que fez, dizendo que ndo sabiam, depois ja sabiam...

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Ignorando, porém, as informacdes que ja
existiam em antecessores seus. Mas pronto, |4 esta, depois passa de uns para

0S outros, é so esse o0 problema.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Na&o, Sr. Deputado.
Se, entretanto, ha um processo de reconfiguracao acionista que ocorre

num determinado momento e que € feito em determinados moldes, para
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guem vem a seguir o assunto esta resolvido. E que essa ideia de que nds
vamos estar sempre a ver os documentos de ha 4, 5, 10, 20, 30 anos... Ndo
e assim que acontece. Eu herdo a tutela de uma empresa que tinha a situacéo
acionista e societaria resolvida e estabilizada, e, portanto, ndo havia nada
para ir ver. Eu ndo tinha de ir ver nenhum documento numa pen de uma
empresa que eu acabo de herdar para tutelar e que tem a sua situacdo
societaria resolvida e estabilizada.

Depois, nos temos, sim, a empresa a suscitar davidas sobre o preco
dos avibes. Obviamente, eu confio na auditoria que a TAP deu, mas, quer
dizer, ndo sei! Eu também néo posso afirmar, com toda a certeza, de que a
TAP estd a pagar mais caro, porque ndo sei, ndo conheco 0s precos dos
avides e ndo consigo...

Ouvi uma explicacdo ontem, num artigo do David Neeleman, que é
compreensivel: o fornecedor acreditou naquele empresario para poder dar a
volta a empresa. Eu, Airbus, ndo confio em ti para dares a volta a empresa,
mas eu confio naquele empresario que conheco ha trés décadas para dar a
voltaa empresa. E, com isso, acredito que ele vai conseguir ndo so dar a volta
a empresa, como pagar-me a encomenda grande que estd a fazer... Quer
dizer, € uma explicacdo que eu acho melhor do que a do rappel comercial e
a do cash credit.

Portanto, o que eu acho relevante, neste momento, é que ha uma
auditoria que foi pedida pela TAP e a Unica coisa que eu defendi na semana
passada, e continuo a defender, é que ela ndo deve ser ignorada. E essa
auditoria, sim, foi feita sob a égide do meu Ministério, da minha lideranca
enguanto Ministro, e é uma informacéo que € relevante, mas que ndo € uma
biblia. Quer dizer, n6s ndo sabemos... essa ndo € a analogia correta. ..

E uma auditoria que, obviamente, pode ser disputavel. Foi colocada a
questdo de ela ndo ser conhecida e isso tornar mais dificil a avaliacdo da

mesma. Eu n&o sei se ela pode ou ndo... Eu ouvi o Sr. Deputado Bruno Dias
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perguntar: «Porque é que ndo enviaram essa informacdo para ca?» Né&o
enviamos, porgue a avaliacdo que fizemos é gue ela devia ser enviada para
0 Ministério Publico, e, depois, ficAmos sem saber — eu, pelo menos, ndo
sei — se ela pode ou ndo ser publica, porque eu acho que poderia ser
importante até para que quem esta a ser posto em causa se possa defender e
possa dizer: «<Bom, essa auditoria é, de facto, errada, porque faz a conta assim
e a conta deveria ser feita de outra forma.»

Por isso, com alguma cautela, a Unica coisa que sei € que foi feita uma
auditoria que da um conjunto de informacao e esse conjunto de informacéo
é relevante e ndo pode ser ignorado. E se tiver alguma adeséo a realidade, se
for verdadeiro — e para la ndo vou, porgue ndo tenho capacidade para isso
—, deve ser reposta alguma normalidade contratual e relacional entre a TAP
e a Airbus. Esse é o minimo! A partir dai j& ndo sou capaz de ir.

Mas é como digo, € uma auditoria que pode ser disputada, pode haver

outras com outros resultados, Sr. Deputado.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Falta a questdo do direito de veto do Sr.
Neeleman. Ele ja tinha colocado entraves muito grandes a apoios no contexto
da emergéncia covid, havia um conjunto de situacbes de ameaca a
companhia e tudo o que ndo fosse de acordo com ele depois impedia o
avancar da capitalizacdo e do apoio a TAP.

Ent&o, na pratica, ele estava a ter direito de veto?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Havia matérias que implicavam a
concordancia das partes e, quando ndo havia concordancia entre as partes, na
pratica, poderia haver uma situacdo de bloqueio. E isso é objetivamente

verdade dos dois lados.
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O Sr. Bruno Dias (PCP): — (Por néo ter falado ao microfone, néao

foi possivel registar as palavras do orador).

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Mas isso decorre de uma sociedade.
Quando ha uma sociedade, mais do que um acionista, normalmente ha
acordos parassociais que regulam a relacdo entre eles sobre determinadas
matérias. E essas regras existiam, o acordo parassocial ndo foi uma coisa
inventada; o acordo parassocial existe nas sociedades. Também existia na
sociedade entre David Neeleman e Humberto Pedrosa, também existia entre
0 privado e o Estado, e tem regras que regulam a relacéo.

Eu n&o vou aqui dizer que havia uma discordancia sobre o contrato de
financiamento e o acordo complementar, porque se queria impedir, de
alguma maneira, 0 apoio, mas a discordancia existia. Nés, agora, temos toda
a liberdade para poder fazer as nossas especulacdes, mas, do ponto de vista
factual, havia uma discordancia sobre a forma como o Estado estava
disponivel para emprestar o dinheiro.

Dir-se-ia: «Nés estadvamos disponiveis para fazer este empréstimo
nestas condi¢des. Eu ndo concordo com isto, isto, isto nestas condigdes...
Entéo, temos aqui um problema, temos de o resolver». A partir do momento
em que nos, o Estado ,ndo estava disponivel para ceder em alguns pontos e

que a outra parte ndo concordava, teve de se encontrar outra solucao.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Que leitura fez da opinido, que, pelos
vistos, viemos nds a saber depois, era colocada pelo Dr. Lacerda Machado,
relativamente a alteracdo de circunstancias que ditava a possibilidade de o
Estado intervir de outra forma, ndo sé como autoridade do Estado, mas como

acionista da companhia nesse contexto?
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O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Eu tenho dificuldade em fazer esse
debate, porgue ndo tenho capacidade de fazer essa avaliacdo juridica.

Por isso, tenho de ter algum cuidado com o que digo quando estou a
entrar em areas que ndo domino. O que sei € que a sociedade de advogados,
que estava contratada pela PARPUBLICA, tinha um entendimento diferente.
Isso eu sei! E ¢ a partir desse entendimento que se faz a negociacéo.

E agora vou comegar a entrar em terreno onde eu ndo tenho seguranca,
mas vou tentar deduzir: mesmo que o Estado fosse invocar um evento
excecional, que permitisse, no limite, ndo pagar nada, até essa interpretacao
do Estado teria de ser disputada judicialmente, porque, obviamente, que o
outro ia dizer: «Ndo, desculpe 14, ndo ha ca nenhum evento excecional que
permita isso que agora 0s senhores estdo a dizer».

Portanto, isso também teria de ser disputado. Nao havia tempo para
Isso. Isto &, mesmo que fosse esse 0 caminho, para haver uma intervencéo
naguele momento, ent&o tinha de ser nacionalizada a empresa, com o decreto
de nacionalizagdo e a tomada de posse da empresa e, depois, a disputa ia
correr nos tribunais e logo se veria quanto é que o Estado iria ter de pagar,
mas eu ndo consigo dar-lhe uma opini&o juridica.

A Unica coisa que lhe consigo dizer é que o aconselhamento juridico

dado ao Estado portugués ndo ia nesse sentido. Isso eu posso dizer-lhe.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Eu ndo estava a pedir a sua interpretacao
agora; estava a perguntar-lhe se foi essa, de facto, a leitura que se fez e, pelos
vistos, foi e foi esse o racional que levou a decisdo das opgoes que foram
tomadas relativamente a esta temaética.

Sobre o aconselhamento juridico, por via da PARPUBLICA, nesse
processo, houve alguma documentacéo de pareceres juridicos? Era um apoio
a deciséo feito por telefone ou em reunides? Ou seja, ha o aconselhamento

espiritual e ha o aconselhamento juridico; o aconselhamento juridico implica
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um conjunto de analises e de documentos e 0 que eu pergunto € se existiram,

se foram elementos do processo, porque nds nao os conhecemos.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Eu tenho a ideia de que a assessoria
juridica foi produzindo documentacdo. Eu ndo sei exatamente quais 0sS
documentos, quantos, ndo tenho essa informagdo agora, ndo tenho essa
mem©aria, mas esse aconselhamento foi dado de forma escrita e de forma
também oral, na medida em que aquele era um processo em que NnAGs
estavamos todos a correr contra o tempo e, portanto, era preciso resolver.

Era preciso, primeiro, que tentassemos a formulacdo de injecdo do
empréstimo com o privado |4, e foi isso que foi tentado, houve depois um
chumbo em assembleia geral da proposta do Estado — contrato de
financiamento e acordo complementar —, houve essa interacdo, até que,
depois, teve de se fazer uma negociacdo para garantir que se resolvia o
problema e que se encontraria uma solugéo que permitisse injetar o dinheiro

e salvar a TAP.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Tenho pouco tempo e, portanto, vou
escolher a ultima questdo e o ultimo tema para esta primeira ronda.

N&o queria deixar de me debrucar sobre uma referéncia que fez, ha
pouco, a relatar nos debates politicos e parlamentares aquela ressalva que
chegou a fazer de que: «Alto, a TAP esta sob gestdo pablica, mas isso néo
pode significar uma gestdo pouco rigorosa».

Ora, € exatamente esse 0 problema; é que é ao contrario, nos
precisamos que se perceba que a gestdo publica ndo pode imitar o que de
pior a gestdo privada tem e essa tem sido uma parte importante deste debate

a proposito desta Comisséo de Inquérito,...

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — N&o concordo!
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O Sr. Bruno Dias (PCP): — ... porque quando existem acordos de
exoneragao por acordo muatuo, quando existem comunicados ao mercado, a
CMVM (Comissédo de Mercado de Valores Mobiliarios), a dourar a pilula—
expressao de traducdo portuguesa da original vanilla expression que a Eng.?
Christine disse na Comissdo —, ou quando temos contratos de
confidencialidade com uma cultura de opacidade na gestdo, ou até quanto
temos um desrespeito pelo Estatuto do Gestor Pablico com a inexisténcia
dos contratos de gestdo, isto ndo significa que a gestdo publica seja assim,
pelo contrario, foi isto que se passou e nada disto se devia ter verificado.

Ora, 0 esmagamento de saldrios, direitos e condicdes de trabalho, o
desrespeito pela lei no direito de participacdo dos trabalhadores,
nomeadamente a participacdo da Comisséo de Trabalhadores (CT), que foi
excluida da participacdo e do envolvimento conforme a lei determina que
deve ser envolvida, todas estas situacdes, que aconteceram, ndo tinham a ver
com a necessidade de uma gestdo publica que fosse perdularia, porque nédo é
ISSO que a gestdo publica pode ser, mas, sim, uma gestdo que deve,
precisamente, rejeitar a opacidade, a falta de escrutinio, a falta de rigor, até
nesse aspeto que tinha a ver com o cumprimento da lei, porque ndo era o
Governo, nem o Estado, que tinha que esperar que um gestor publico
trouxesse 0 seu proprio contrato de gestdo, ndo era o Governo que tinha que
ficar a espera que o Estatuto do Gestor Publico pudesse ficar a vontade
discricionaria de quem o tente cumprir.

Portanto, estes tipos de situagfes tém ou ndo a ver com uma
problematica questdo de opc¢éo politica, que é defender a gestdo publica e
garantir que ela ndo é agquela que imita o que de pior tem a gestdo privada.

Muito obrigado.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos; — Ja esta?!
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Risos.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Era s para saber.

O Sr. Presidente: — Ainda tera uma segunda e uma terceira rondas,

garantidamente.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Eu percebo o ponto, mas nao
concordo com a ideia de que a gestdo publica da TAP tenha imitado o pior
da gestdo privada.

Para ja, o pior da gestdo privada é partir do pressuposto, de que eu
também néo partilho, de que a gestdo privada é, necessariamente, pouco
rigorosa, ou errada, ou ma. N&o sei se era i1Sso que queria dizer, mas acaba
por se depreender: o pior da gestdo privada. Cometem-se erros nas empresas
privadas e cometem-se erros nas empresas publicas. Cometeram-se erros na
TAP. Cometem-se erros em empresas privadas. Cometem-se erros no nosso
trabalho. N6s cometemos erros na nossa vida profissional, nés cometemos
erros na vida privada... Isso faz parte da vida, faz parte da gestao, faz parte...
Na&o quer dizer que isso, por acontecer, se justifique; mas faz parte.

Agora, essa ideia, como foi dita varias vezes, de que o problema da
TAP foi o facto de ela ter sido gerida como uma empresa privada... Dizer
«0 problema da TAP», € logo partir do pressuposto de que hd um problema
com a TAP... Houve problemas, e este que nds estamos a tratar aqui € um
deles, mas ndo houve um problema ou o problema com a TAP.

A TAP consegue, ja aqui falei varias vezes, apresentar resultados. 1sso
ndo é irrelevante! Isso € muito importante! Ha algumas préaticas que nos
achamos que sdo apenas do ambito da gestdo privada, que, obviamente,

deviam ser transpostas para a gestdo publica, porque ndo sdo erradas, sao
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corretas. Mas hé préticas erradas na gestdo privada, ou melhor, ndo € na
gestdo privada; é em algumas empresas privadas. Ha empresas privadas que
nao cometem nenhum tipo de legalidade... Ha praticas de gestao que devem
ser adotadas nas empresas publicas. Ha, Sr. Deputado! E isso ndo tem de
criar nenhum anatema. N6s também, nds, responsaveis politicos e publicos,
também temos de aprender com alguns casos de sucesso na gestao privada.
Eu acho que isso ndo € mau, Sr. Deputado, mesmo para um comunista.

Por isso, a generaliza¢ao que tem sido feita e que tem sido a linha aqui
seguida pelo Sr. Deputado ndo é a correta. Ha erros, houve coisas que nao
correram bem e elas tém de ser identificadas e esse é o trabalho que esta a
ser feito.

Fazer uma extrapolacdo e dizer que o problema da TAP € porque ela
era gerida como uma empresa privada, isso ndo é correto! Porgue, entdo, as
outras que dao prejuizo estdo bem, porque sdo geridas como uma empresa
publica...? Eu ndo quero partir do pressuposto que uma empresa publica
tenha de, necessariamente, dar prejuizo e nds provamos que nao dava.

Eu acho que 0 S. Deputado, ndo o dird, mas parcialmente esta satisfeito
com — diria eu, € um abuso meu de interpretacdo — o trabalho que se foi
fazendo na CP, onde nds conseguimos, negociando e conquistando um
contrato de servigo publico para a CP, que a CP, finalmente, pudesse
apresentar contas corretas ao Estado e aos portugueses.

Por isso, se houve matérias que ndo foram cumpridas, isso é errado,
tem de se corrigir, tem de se apreender, mas isso ndo permite que se retire a
conclusdo de que o problema da TAP foi que ela foi gerida como uma
empresa privada.

A TAP foi gerida como uma empresa privada até ao final de 2020,
depois teve gestdo publica, foi gerida como uma empresa publica, quando
foram cometidos alguns erros, como séo cometidos, infelizmente, no decurso

de tudo aquilo que envolve a decisdo humana.
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O Sr. Presidente: — Obrigado, Dr. Pedro Nuno Santos.

Antes de passar a palavra ao Sr. Deputado Pedro Filipe Soares,
gostaria de dizer que fui informado, ja na decorréncia desta reunido, pelo Sr.
Presidente da Assembleia da Republica, de que ndo teremos de interromper
0S Nnossos trabalhos para as votacées em Plenario, pelo que poderemos dar
sequéncia a nossa reunido.

J& agora, aproveito também, se me ddo licenca, para informar que a
reunido Comissdo, que amanha se iniciaria as 10 horas, por motivos que
conhecerdo, nomeadamente da presenca da Presidente do Parlamento
Europeu Roberta Metsola, as 10 horas, no Plenario, tera inicio as 11 horas.
Fica, desde ja, esta informacédo, mas seguird um e-mail para todos os Srs.
Deputados sobre essa matéria.

Tem, agora, a palavra o Sr. Deputado Pedro Filipe Soares, do Bloco

de Esquerda.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Em primeiro lugar, cumprimento o Sr. Dr. Pedro Nuno Santos e
coloco-lhe uma primeira questdo muito simples e direta: depois de tudo o
que ouvimos hoje, porqué é que se demitiu do Governo na noite de 28 ou

melhor ja no dia 29 de dezembro de 2022?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Porque, objetivamente, este
processo ndo me correu bem. H& responsaveis politicos e um desses
responsaveis politicos sou eu, que era Ministro das Infraestruturas e da
Habitacao.

De alguma forma, o que aconteceu, aconteceu sobre a nossa égide e,
portanto, n0s somos responsaveis e foi por isso que nos demitimos. Aquilo

que noés ja sabiamos na altura da demissdo era mais do que suficiente, ou
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seja, sabiamos que tinha havido uma indemnizacdo que era elevada, que as
pessoas rejeitavam, que era impossivel explicarmos que achavamos que
poderia sair mais caro a empresa nao permitir aquela substituicdo do que
pagar aquela indemnizacéo e, por isso, a conclusdo que tomamaos foi a de que

tinhamos de nos demitir.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Nenhum dos dados que referiu
aconteceram apenas na noite de 28 ou no dia 29, ja eram realidade desde o

dia 24 de dezembro. Porqué é que s6 tomou essa decisdo nesse dia?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Se tivesse sido no dia 25, o Sr.
Deputado estava a perguntar-me: «porque ndo na hora seguinte?». Foram
quatro dias depois. Tem quantas demissdes que foram tomadas quatro dias

depois de um evento?

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — No entanto, no dia 26 de
dezembro, ainda fez um despacho conjunto com o Sr. Ministro das Financas

a pedir esclarecimentos a TAP. N&o tinha os esclarecimentos suficientes?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — N&o, Sr. Deputado, e isso é muito
importante, porque vao fazer-nos a pergunta sempre até ao fim e véo
continuar, e legitimamente, atencao.

O pedido de esclarecimento € sobre matéria que nés ndo conheciamos.
NO6s ndo conheciamos o enquadramento juridico, ele ndo nos tinha sido

transmitido e foi isso que foi perguntado nesse pedido de esclarecimento.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Mas ndo me referiu nas
justificacOes para a demissdo no dia 29 o enquadramento juridico, por isso

depreendo que ndo fosse esse um dos problemas fundamentais, até porque o
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enquadramento juridico ndo chegou com novidade nenhuma no dia 26, nem
no dia 27, nem no dia 28, pois foi a IGF que, posteriormente, esclareceu o

enguadramento juridico.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sim, € verdade, por isso é que nao
foi o pedido de esclarecimento o motivo da demissao.

O Sr. Deputado € que disse: «no dia 26 faz um pedido de
esclarecimento» e eu enquadrei, contextualizei esse pedido de
esclarecimento, dizendo que nés pedimos informacdo que ndo conheciamos.

O tema foi ganhando dimenséo, claramente, havia uma rejeicdo muito
grande sobre aquela indemnizacdo, 0 nosso Ministério tinha estado, de uma
ou de outra forma, envolvido nela, a Secretaria de Estado do Tesouro é
demitida, e no dia seguinte nds achamos: «bom, temos de assumir

responsabilidades tambem e temos de nos demitir.»

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Mas quais sdo as
responsabilidades que assumiu nesse momento, porque, do que nos disse
aqui, do que foi dito ontem pelo Secretario de Estado, Hugo Mendes, a
decisdo foi tomada pelos assessores juridicos da TAP, ou da CEO da TAP,
ou de Alexandra Reis, e apenas tomaram por boa essa decisao.

O que é gque levou a essa justificacao?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — O problema, naquela altura, se estdo
recordados, ndo era nem sequer a questdo da legalidade... Na altura,
comecaram logo a surgir questdes, até entre nos, foi dai que nos fizemos o
pedido de esclarecimento e foi ai que se comegou a por em causa. ..

Agora, ndo foi por isso, de facto, porque ainda ndo tinhamos sequer
resposta da IGF, ainda tinham passado poucos dias, mas, verdadeiramente,

0 motivo foi a reacdo que houve a dimensdo da indemnizacéo.
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O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Ha pouco referiu que ja andava

nisto da politica ha muitos anos.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Certo!

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Uma indemnizacdo de 500 000
euros, quando lhe chegou ao seu conhecimento, ndo chamou a sua atenc¢ao

com essa experiéncia politica?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Nao ¢ ndo chamar a atencdo... Eu
ja expliquei. Para ja, eu ndo estive a acompanhar o processo, e, quando me
chegou a mensagem dos 500 000 euros, chegou-me como um «ndo é possivel
baixar mais», ou «achamos, na nossa opinido, francamente, que nao é
possivel baixar mais».

A decisdo de substituicdo eu ja a tinha tomado, e é como eu ja disse:
para mim, era um bem maior ter uma Comissdo Executiva coesa e coerente,
na qual a CEO se revisse na totalidade dos seus membros. Por isso, tendo ou
ndo impacto politico, eu achava que o mais importante era assegurar que a
Comissdo Executiva e que a presidente da Comissdo Executiva tinha as
condicOes todas para implementar o plano de reestruturacdo. Essa foi a
questdo mais relevante.

No passado, tinha havido indemnizag6es que eram o dobro daquela e
ndo tinha havido um alarme social. Neste caso, houve um alarme social e é
preciso fazer uma leitura politica.

E, sim, dizer: «tem muita experiéncia politica e nao antecipa...?», mas

nos ndo antecipamos tudo.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — No entanto, no dia 26, no
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despacho que assina com o Fernando Medina, ja invoca o regime legal que
se aplica a transportadora aérea, a TAP, em particular, o facto de pertencer
ao setor pablico empresarial e de Alexandra Reis estar debaixo do Estatuto
do Gestor Publico.

O que € que mudou entre fevereiro e dezembro nesse contexto?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Nao mudou nada.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Mas a suspeita sobre a aplicacdo

do Estatuto do Gestor Publico s6 se levanta em dezembro?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Eu ndo fui confrontado com a
questdo da legalidade do processo. Eu dou resposta a mensagens que recebo
sobre o valor e eu nunca fui confrontado sobre o enquadramento juridico.

O que acontece nessa altura, ha noticia, ha declaragbes, hd uma
atencdo muito grande sobre o tema, ha interrogacoes, e ai: «calma, vamos
fazer um pedido de esclarecimento e vamos pedir a TAP para nos explicar

qual o caminho juridico que foi seguido para estes 500 000 euros.»

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Mas bastava telefonar a Hugo

Mendes para ter essa informacéo.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sr. Deputado, eu ja ouvi essa
questdo varias vezes.

Para ja, o Sr. Secretario de Estado Hugo Mendes ndo conhecia, ndo foi
informado do enquadramento juridico, ou do caminho juridico que
justificava aquela solucdo a que a empresa chegou.

Segundo, nos precisavamos de uma resposta oficial da TAP para que

fosse depois encaminhada para a IGF... Porque ai voltdmos ao mesmo: «Sr.
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Ministro, bastava ter telefonado ao Sr. Secretario de Estado». N&o era nada
disso que estava em causa quando nds fizemos o pedido de esclarecimento.
NOs quisemos que a TAP explicasse qual era a solucdo juridica, a forma
como ela se articulava com a lei que se aplicava, com o quadro de legal que
se aplicava a TAP, para, depois, termos a resposta oficial e podermos
encaminhéa-la para a IGF e a IGF poder, a partir do documento da TAP, fazer

0 seu trabalho.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Justificou a sua saida do Governo
com o alarme social e a incompreensao sobre os 500 000 euros.

Nada disso mudou entre 24, 26, 27, 28 e 29 de dezembro, no entanto,
ainda assumiu um ato de gestdo, que foi pedir informacdes a TAP, no qual
participou do lado da TAP o Sr. Secretario de Estado. Isto para mim é

incompreensivel!

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Qual parte € que é incompreensivel?

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Toda ela, porque se ja tinha
tomado a decisdo de demissdo, ndo faz sentido o ato administrativo; se néo
tinha tomado a decisdo de demissdo, entdo alguma coisa terd acontecido
entre o ato administrativo e a tomada da decisdo para o senhor tomar essa

decisao.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sr. Deputado, ha um momento em
que nos falamos e parece que ndo conta, que nao serve.

S0 quatro dias e sdo quatro dias que vdo escalando... Ha um
momento em que nos ainda fazemos perguntas a TAP, mas, a medida que 0
tema vai escalando, nés também vamos avaliando de forma diferente a nossa

possibilidade ou ndo de manutencdo, e nds até fomos rapidos — foram
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quatro dias em que fizemos a avaliacéo.

Pergunta o Sr. Deputado: «mas porqué?» Porque, obviamente,
fizemos a avaliacédo de que a dimenséo que o caso estava a tomar e as reacoes
que estavam a ser suscitadas tornariam mau para nés, pessoalmente, e para

o Governo, a nossa manuten(;éo no Governo.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Essa ¢ uma interpretagao....

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Pediu a minha, ndo é?

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — ..., mas ha outra exatamente dos
mesmos factos: quando se percebeu que ndo eram contorndveis as

responsabilidades do Ministério € que o Ministério decidiu assumi-las.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Eu digo-lhe como é que é. Néo é
assim que funciona. Quando nos achamos que uma determinada situacéo se
torna insustentavel é esse exatamente 0 momento. Agora, podemos discutir
quatro dias, trés dias, dois dias, um dia, 10 horas, ao fim da noticia...

Sr. Deputado, ndo foi uma semana, nem duas, ndo foi um més; foram

quatro dias! Eu ateé ja lhe pedi: «dé-me quantos exemplos destes conhece».

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Entéo, vou ser mais direto ainda

na pergunta: foi um ato de teatro aquele despacho do dia 26 de dezembro?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Esta a ver porgue € que eu digo que
nos, por mais que expliguemos, nao adianta nada? Porgque quando nds ndo
queremos ouvir, ndo queremos ouvir. ..

Entdo, eu ja disse aqui varias vezes que fizemos um pedido de

esclarecimento sobre matéria que ndo conheciamos. Perguntamos sobre o
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enquadramento juridico, sobre a formula, sobre como é que se chegou aquele
montante e precisavamos daquela resposta para a entregar a IGF.

Eu, obviamente, que ndo posso... Ha a fronteira, que ¢ obviamente
dificil de desenhar, sobre quando é que ndés estamos ou ndo a ser
desrespeitados, que ¢ uma fronteira também importante...

N0s fizemos foi 0 nosso trabalho, e, portanto, ndo fizemos, porque nédo

é esse 0 nosso trabalho, cenas de teatro ou golpes de teatro.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — O Sr. Ministro das Infraestruturas
toma a decisdo de pedir informacdo a TAP e a TAP relne com 0 seu
Secretario de Estado para responder, dando-lhe informacao, a si.

Como € que isto ndo da a ideia de ser um ato combinado?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sr. Deputado, eu ndo sei se lhe da
a ideia de ser um ato combinado ou ndo; o que eu lhe posso dizer é que eu
lamento que o Secretario de Estado tenha estado nessa corrente de e-mails,
eu ndo sabia ndo pedi ninguém para estar nessa corrente de e-mails e ndo

tinha necessidade nenhuma disso.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Entdo, pergunto de outra forma:
nao tinha falado com o seu Secretario de Estado sobre o que tinha acontecido

e ele ndo lhe tinha dado essas informacg6es antes do despacho de dia 26?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sr. Deputado, € tal histéria, pronto.
NO&s fazemos a cadeia de perguntas e ndo as mudamos, independentemente
da informacéo que é dada.

O Secretario de Estado tambem ndo conhecia o enquadramento
juridico, néo foi informado da solucdo juridica e o Sr. Deputado partiu do

pressuposto que havia um conjunto de questdes que tinham ficado ja
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consolidadas, mas nesta audicdo eu ja o disse, alids, durante a sua
interpelacéo.

Outra coisa € o Sr. Secretario de Estado participar ou estar presente
numa corrente de e-mails onde se esta a preparar a resposta. 1sso é errado e

néo Ihe foi pedido.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Isso pode configurar uma
participacdo politica numa resposta que deveria ser técnica da TAP para

condicionar o desfecho politico dessa resposta técnica.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sr. Deputado, mas esse era o tema
da audicao de ontem, nao € desta... Quer dizer, pode ser desta, mas estou a

dizer-lhe é que eu néo sabia.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — E isso, essa é a pergunta que lhe

estou a fazer.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Mas eu ja lhe tinha dito antes.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Qual foi a sua participacéo e que
consequéncia retirou guando soube que o Sr. Secretario de Estado participou

nessa reuniao?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Eu sé soube quando foi de
conhecimento publico, eu ndo sabia que ele tinha estado, ele ndo valorizou...
Eu presumo que ele néo tenha valorizado o facto de ter estado na corrente de
e-mails... Ele aqui ja explicou que hd um momento em que quis saber e —
no registo que o Sr. Deputado estava a dizer de «entdo, ndo telefona ao

Secretario de Estado a perguntar» — telefonou a perguntar ao advogado...
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Entretanto, estava no grupo de e-mails onde estavam a preparar a resposta.
Mal!

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Sr. Dr. Pedro Nuno Santos,
Alexandra Reis sai com uma indemnizacdo de 500 000 euros, mais
beneficios fiscais, no total 750 000 euros, o valor global da indemnizacéo da
TAP, que é consumada em fevereiro de 2022, e um més e meio depois estava
a trabalhar na NAV.

N&do Ihe levantou nenhum problema esta sequéncia de

acontecimentos?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Antes disso... O Sr. Deputado falou
agora em 750 000 euros... Eu ndo sabia que ja iamos nos 750 000 e que a
Comisséo Parlamentar de Inquérito ja tinha chegado a essa concluséo.

E por isso, quer dizer,...

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Eu ndo quero criar confuséo sobre

i1Sso: mantenham-se nos 500 000.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Nao, quer dizer, n0s estamos numa

Inquiricao. ..

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Pois, ndo se fala mais disso...!

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Pedro Filipe Soares, concretamente

qual é a questdo que colocou?

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Sr. Presidente, esta Comissao,

durante a reunido de ontem, confrontou o Sr. Secretario de Estado, que
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confirmou que, além do valor monetario, havia um conjunto de outras
regalias que ele proprio contemporizou enquanto dinheiro, apesar de ndo as
identificar individualmente, incluindo questdes fiscais, e que, ao longo dos
trabalhos desta Comissao, permitiam atingir o valor de 750 000 euros.

Eu ndo quero criar aqui um caso para desviar a atencdo do conteudo
relevante da pergunta que eu estava a fazer ao Sr. Dr. Pedro Nuno Santos.

A pergunta relevante, se me permite refazé-la, e utilizando o valor de
500 000 euros de indemnizacao de Alexandra Reis, que foi aquele valor que
foi inicialmente noticiado, € a seguinte: Alexandra Reis sai da TAP,
consumada essa saida no inicio de fevereiro de 2022, com 500 000 euros de
indemnizacdo e pouco mais de més e meio a seguir esta a trabalhar na NAV.
Esta sequéncia de acontecimentos ndo lhe levantou nenhum tipo de

preocupacéo?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Peco desculpa, j& houve outras
situacOes destas. N&o €é: «Ai, ndo quero que desvie a atengdo...». Nao, ¢ que,
entretanto, n6s vamos largando coisas, ndo €? NOs estamos aqui numa
Comissdo Parlamentar de Inquérito a ser exigentes com a pessoa que esta a
ser inquirida, e temos de ser exigentes com a pessoa que esta a ser inquirida,
mas cada um tem de ser exigente também consigo préprio, porgue,
obviamente, depois vao...

Eu néo sei, e por isso é que eu fiz esse reparo, que salto e esse de 250
000 euros e que contabilizacéo foi essa de 250 000 que o Sr. Deputado fez,
por isso € que eu fiz a questao.

Quer dizer, as paginas tantas... Temos de ser todos rigorosos. E por
isso € que eu... Desculpe, sei que ha outros itens. Aquilo que eu ouvi, acho
que até foi aqui, foi falar em 6000 euros, que ndo sei se sdo ou ndo... Agora,
da um salto de 250 000 euros, ou ele é explicado, ou ndo pode ser dado esse

salto. E é por isso que eu quis fazer esta ressalva, e peco imensa desculpa por
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isso, mas acho que é importante.

Eu ndo tenho ideia de que — mas pronto, posso estar enganado — a
Eng.2 Alexandra Reis tenha saido da TAP para a NAV num més e meio...
Foi aquilo que eu ouvi da sua pergunta. Eu ndo sei, sinceramente, nds ja
estamos no fim da Comissao Parlamentar de Inquérito... Que eu saiba, eu
tenho ideia de que a Eng.? Alexandra Reis deve ter ficado mais um més
depois do acordo, até ao final do més de fevereiro, presumo eu, portanto nao
sei de onde é que vem essa de «um més e meio depois vai para a NAV».

E muito importante, mais uma vez vos digo, que nds sejamos todos,
de facto, muito fiéis aos factos quando estamos a fazer aqui a inquiricao,
porgue sendo, entdo, a paginas tantas, nds dizemos as coisas, elas véo ficando
no ar, as pessoas, depois, reproduzem em casa o0 que ouviram e ficam a achar
que a Eng.? Alexandra Reis vai da TAP para a NAV num més e meio.

Pego desculpa, eu tenho de tentar... Mas nds também, temos de ser
todos rigorosos no que dizemos e temos de saber aquilo que estamos a
inquirir.

Portanto, primeiro, concluindo, ndo é verdade que a Eng.2 Alexandra
Reis tenha ido da TAP para a NAV num més e meio; segundo, 0S processos
ndo tém nenhuma ligacdo entre si, como, alids, foi bem explicado aqui;
terceiro, se nds ndo achamos, no Ministério, que tinha havido alguma coisa
de errado com a saida da Eng.2 Alexandra Reis, ndés ndo podiamos, na
passagem, no convite dela para a NAV, achar que tinha havido alguma coisa
de errado. N&o podiamos achar que tinha havido alguma coisa de errado!

Agora, estou eu na davida com essa de um més e meio, porque também
ndo quero estar a... Um més e meio...? Bom, agora fiquei eu... e até me
atrapalho na resposta, porque ndo quero também estar aqui a ser téo
perentdrio, mas... Também tenho assistido a esta Comissao...

Portanto, a Eng.?2 Alexandra Reis vai para a NAV, porque noés

tinhamos uma falha na NAV, ndo tinhamos presidente, a Eng.2 Alexandra
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Reis preenchia bem todos os requisitos para a funcéo e foi convidada. Se nés
achassemos que havia alguma coisa — e sabemos hoje que sim —, se, na
altura, achassemos que tinha havido alguma coisa errada com a saida, essa
autorizacdo ndo tinha sido dada, mas néo era a entrada na NAV; ndo tinha
era havido saida da TAP nas condigdes em que foi.

Portanto, a questdo da NAV é uma questéo diferente. Vai paraa NAV
e, obviamente, que a outra questdo esta resolvida. Na nossa Otica estava, na

nossa Otica estava bem resolvida. Infelizmente, ndo estaval

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Ontem, pelo menos, foi-nos dito
que foi com o seu conhecimento — e o Sr. Doutor também o confirmou hoje
— que o contacto de Hugo Mendes com Alexandra Reis, para sondar a
possibilidade de ela ir paraa NAV, aconteceu ainda antes da tomada de posse
do Governo.

Ora, 0 Governo tomou posse no final de margo. No meu calendario,
entre fevereiro e margo ainda vai um més; Alexandra Reis saiu no inicio de
fevereiro e, por isso, més e meio depois estava a ser convidada para fazer
parte da NAV.

A pergunta é muito simples, porque se ela estivesse numa empresa
privada, provavelmente, isto seria questionado pelo empregador: um
determinado trabalhador sai, num més, levando uma indemnizacdo de
500 000 euros, dois meses depois estd a ser convidado para regressar a
empresa, e ninguém pergunta como é que fica a indemnizacao?

Numa empresa publica isso também deveria ser questionado, porque
é o dinheiro dos contribuintes que 14 esta a ser gasto. Nao se perguntou se 0
Estatuto do Gestor Publico lhe era aplicado e ndo se perguntou se fazia
sentido que uma pessoa saisse de uma empresa publica, recebesse meio
milh&o de euros e, meses depois, reentrasse noutra empresa publica — tudo

permanecendo sem nenhum tipo de questéo.
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Isso é que é incompreensivel, e por isso é que lhe pergunto como é
que, com tanta experiéncia politica, ndo Ihe saltou a vista aquilo que é
incompreensivel para a larguissima maioria da populacéo,
independentemente, até, da questdo dos valores: a ideia de se pagar
indemnizacdes a quem sai do Estado para depois regressar ao Estado, quando

esses valores de indemnizacdo ndo deveriam ter sido pagos de inicio.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Comecando pelo fim, essa parte é
diferente. Essa parte final torna a coisa diferente: que ndo devia ter sido pago,
que néo era legal, que era irregular! Essa € outra questdo, que nds, na altura,
ndo conheciamos.

O Sr. Deputado tem feito muitas questdes sobre o Estatuto do Gestor
Publico, mas se ele é, de facto, importante para si, ele é importante para si
no seu todo. E nenhum gestor publico, saindo de uma empresa publica —
mesmo com indemnizacdo — por despedimento por mera conveniéncia, esta
impedido de entrar noutra empresa publica.

O Sr. Deputado diz que é incompreensivel. Entdo, se €
incompreensivel, faca ja uma proposta de alteracdo a lei que diga que quem
sai de uma empresa publica, seja qual for a razdo, ndo pode entrar noutra no
prazo de x anos. Porque, entdo, o Estatuto do Gestor Publico € que é
incompreensivel.

A Eng.?2 Alexandra Reis, na nossa otica, saiu com aquilo que Ihe era
devido e a lei ndo a impede, antes pelo contrario, prevé qual € o0 mecanismo
que tem de ser, depois, cumprido e respeitado pelo gestor publico para poder
entrar na empresa e abater ou descontar a indemnizacéo que recebeu do lugar
de origem.

Portanto, ou o Sr. Deputado é contra o Estatuto do Gestor Publico e
acha que ele tem de ser alterado ou, entdo, desculpe 14, ai, ndo ha problema

nenhum. Onde ele, depois, infelizmente, ndo foi... Ja tinham passado cinco
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meses e havia uma devolucao a ser feita pela Eng.2 Alexandra Reis, € isso é
parte do estatuto.

Agora, a ida dela para a NAV, desculpe 1a...! A ida dela para a NAV
aconteceu como acontece com muitos gestores publicos, ou seja, saem e,
mesmo que saiam com indemnizagdo, ndo estdo impedidos de ir para outra
empresa publica. Isto, ao abrigo do Estatuto do Gestor Publico, que, achava

eu, o Sr. Deputado defendia.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Sr. Presidente, se me permite,
gostava de ler os n.% 3 e 4 do artigo 26.° do Estatuto do Gestor Publico, s

para ter a nocao se estamos todos aqui a falar do mesmo.

O Sr. Presidente: — VVamos parar a contagem do tempo.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Diz-se no n.° 3: «Nos casos
previstos no presente artigo...», que ¢ referente a dissolucédo e diminuicdo
por mera conveniéncia, «... ¢ desde que conte, pelo menos, 12 meses
seguidos de exercicio de fungdes, o gestor publico tem direito a uma
indemnizacdo correspondente ao vencimento de base que auferiria até ao
final do respetivo mandato, com o limite de 12 meses.»

No n.° 4 diz-se: «Nos casos de regresso ao exercicio de funcbes ou de
aceitacdo, no prazo a que se refere o nimero anterior, ...», de 12 meses, «...
de funcéo ou cargo no ambito do setor publico administrativo ou empresarial,
ou no caso de regresso as funcbes anteriormente desempenhadas pelos
gestores nomeados em regime de comissdo de servico ou de cedéncia
especial ou ocasional, a indemnizacao eventualmente devida é reduzida ao
montante da diferenca entre o vencimento como gestor e 0 vencimento do

lugar de origem a data da cessacdo de fungbes de gestor, ou 0 novo
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vencimento, devendo ser devolvida a parte da indemnizagcdo que
eventualmente haja sido paga.»
Porque o Sr. Doutor tem assim tanto amor ao Estatuto do Gestor

Publico, como eu certamente tenho,...

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — N&o é uma questdo de amor!

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Eu agora queria fazer a pergunta,

Sr. Presidente, se me permite.

O Sr. Presidente: — Vamos reiniciar a contagem do tempo.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Entéo, conhecendo isto, porque é
que nédo pediu a devolugcdo — mesmo admitindo que os 500 000 euros eram
legais, a sua informacdo, naquela data — do dinheiro que ela deveria

devolver quando entrou na NAV?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Bom, Sr. Deputado, porgue essa
nédo é a minha funcdo. Eu ndo sabia que a Eng.? Alexandra Reis ndo estava a
cumprir. Alias, tenho ideia de que ela deu declaracdes a dizer que ia fazer
isso e que faltava o célculo, ou que ainda ndo tinha identificado qual era o
montante que tinha de devolver, mas que o iria devolver.

Quer dizer, de facto, ndo Ihe telefonei a perguntar «6 Eng.2 Alexandra,
ja pagaste o que esta por...». Ndo fiz isso e acho que ndo é minha funcao
fazer isso; era uma responsabilidade do gestor publico, que tem as suas
proprias responsabilidades.

Daquilo que ouvi, mas posso estar enganado agora, a Eng.2 Alexandra
Reis disse que faltava o calculo e que iria fazer essa devolucdo. Mas, como

ndo tenho certeza disso, ndo vou insistir nesta ideia.
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O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Sr. Doutor, estamos a misturar
duas coisas diferentes.

H& uma ilegalidade do recebimento dos 500 000 euros, que foi
decretado pela IGF, mas diz o Sr. Doutor que a informacao juridica que tinha,
na altura, ndo lhe dava de conta de que era uma ilegalidade e, por isso,
aceitou como bom o valor de 500 000 euros, na ldgica de que «os advogados
disseram que era 0 minimo que tinhamos de pagar e nos aceitdmos pagar
esse valor».

Outra coisa diferente, também debaixo do Estatuto do Gestor Publico,
é que quando reentra na esfera do Estado para ser a administradora da TAP,
a convite do seu gabinete, Alexandra Reis deveria, nesse momento, mesmo
em relagdao aos 500 000 euros, ter devolvido parte do dinheiro.

Por isso, sdo duas ilegalidades diferentes.

O que nos esta a dizer é que ndo se apercebeu de nenhuma delas. E

i1SS0?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Eu néo lhe estou a dizer nada, e
guem misturou néo fui eu. Eu ndo misturei nada. Estava a fazer-me perguntas
sobre a NAV e eu estava a responder-lhe sobre a NAV, néo estava a misturar
coisa nenhuma.

N&o sei se foi cometida, ou ndo, alguma ilegalidade, porque néo sei se
a gestora Eng.2 Alexandra Reis tinha, ou ndo, devolvido, ou se ia, ou néo,
devolver.

Agora, o Sr. Deputado diz: «ja sdo duas ilegalidades que o senhor néo
viuy. Quer dizer, eu ndo sei... HA muita coisa que eu nao sei se as pessoas...
Um gestor puablico tem de entregar uma declaracdo ao Tribunal
Constitucional. Eu também nédo perguntei: «olhe, entregou a declaracdo ao

Constitucional ?»
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Se calhar, temos de acrescentar as nossas funcbes fazer esses
telefonemas! E, ja agora, perguntar: «pagou o IMI (imposto municipal sobre
imoveis) ou o IRS (imposto sobre o rendimento de pessoas singulares)?»

Quer dizer, a determinada altura, ha uma responsabilidade de gestor
publico e ha uma responsabilidade da gestora publica. Pego desculpa, agora
pode convir dizer: «ndo, o Ministro tinha de assegurar», mas € uma
responsabilidade do gestor publico.

Como eu disse, a Eng.2 Alexandra Reis, infelizmente, esteve cinco
meses na NAV. Nao quer dizer que nédo tenha de devolver, o que estou a
dizer é que esteve cinco meses e que, aparentemente, o iria fazer, segundo a

propria.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Sr. Doutor, vamos entdo ao
pecado original, porque tudo isto decorre da aceitacdo de uma encomenda
por parte da CEO da TAP, dizendo que queria que Alexandra Reis saisse da
TAP, ou seja, da sua aceitacdo desses pedidos.

Pergunto: quais séo as incompatibilidades irreconciliaveis que foram

identificadas?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sr. Deputado, para ja, ndo foi uma
encomenda. Okay? Ha uma reunido entre uma CEO e o Ministro que tutela
sectorialmente a empresa e a CEO coloca a questdo. Eu ndo tenho, agora...
Entretanto, ouvi aqui varias historias. ..

Eu néo estive a escalpelizar com a Eng.2 Christine 0s momentos ou as
divergéncias concretas, mas, sim, para mim, ficou claro que a Eng.2 Christine
ndo contava com a Eng.? Alexandra Reis na sua equipa e que queria
reconfigurar a Comissdo Executiva, queria fazer uma redistribuicdo de
pelouros, criar fungdes e substituir aquela vogal da Comiss@o Executiva e eu

dei concordancia a isso.
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N&o € uma encomenda; € a parte em que, de facto, o ministro setorial

deve intervir. E eu acho que fiz aquilo que era correto.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Entdo, nessa reunido, nao lhe

foram indicadas nenhumas incompatibilidades especificas entre as duas?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — N&o me lembro de casos concretos.
Lembro-me de que, obviamente — e sei —, a Eng.? Christine... Percebi que
haveria, de facto, um mal-estar, mas mais importante do que isso era o facto
de a Eng.? Alexandra Reis ndo se enquadrar nagquela que era a imagem e a

ideia de Comissdo Executiva que ela tinha.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — E quando soube o valor de
500 000 euros a pagar por essa saida, ndo achou que era uma regalia
demasiado grande a CEO da TAP?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Uma regalia a CEO da TAP?

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Ceder a essa reivindicagéo.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — O Sr. Deputado, ndo é uma regalia
a CEO da TAP.

NOs, naquilo que nos compete enquanto acionistas, devemos dar as
condicOes para que a empresa possa cumprir e entregar aquilo que o acionista
exige e quer que entregue.

Por isso, aquilo que € dado sdo condicdes a presidente da Comissao
Executiva, que queria fazer uma reformulacdo da Comissao Executiva; tinha
ja meio ano a frente dela e, portanto, fazia uma avaliacdo diferente sobre a

Comissdo Executiva que deveria ter; falou com a tutela setorial, que era
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responsavel por quatro dos membros da Comissdo Executiva, e teve
autorizagdo para fazer... Nao ¢ uma regalia concedida a Eng.* Christine; € a
autorizacdo para que a CEO sinta que tem uma Comissao Executiva coesa,
coerente e na qual se reveja na totalidade dos seus membros.

Este ¢ um trabalho... Sobre isso, ndo tenho... Podemos ter visoes
diferentes, e elas sdo aceitaveis, mas continuo a achar que é a atitude correta.
E ja dei aqui dois exemplos: reconheceu-se esse direito a Luis Rodrigues, na
TAP e reconheceu-se esse direito a Paulo Macedo, na Caixa. A Eng.?
Christine ndo havia tido essa oportunidade quando assumiu fungdes. Meio
ano depois, quando ja conhece as pessoas — trabalhou meio ano a frente de
uma Comissdo Executiva —, pede para fazer uma alteracdo a Comisséo

Executiva. Ela foi autorizada, e, na minha opiniéo, corretamente.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Antes dessa reunido com a Eng.?
Christine, em que ela lhe pediu a demissdo de Alexandra Reis, tinha lido o

e-mail em que Alexandra Reis colocava o seu lugar a disposi¢éo?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sim.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — E néo ligou as duas coisas, nesse

momento, para dizer a Alexandra Reis «de facto, nds ndo queremos...»...

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — No dia 29? No dia 29, a Eng.?

Christine...

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Nao, posteriormente. Nem sequer
respondeu a Alexandra Reis sobre esse e-mail — disse-nos ha pouco —, e
por isso estava ainda a tempo de responder, quatro ou cinco dias depois.

Coloco-lhe esta questéo.
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O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Essa questdo ja foi colocada e eu
respondi, mas vou responder outra vez, como é obvio.

Cada um sabe como € que se relaciona com as pessoas, € eu nao faco
nenhum juizo sobre a forma como cada um Vvé estas interagcdes. Mas nds
temos de as tornar visiveis para podermos, depois, avaliar como cada um se
quer comportar.

Eu recebo um e-mail, no dia 29, de uma administradora a dizer que
coloca o seu lugar a disposicdo, mas que quer continuar. Perfeito. Para nds,
ela € boa, ndo temos nenhuma raz&o para a substituir, por nds continua.

Cinco dias depois é colocada uma questdo pela Eng.2 Christine: «Eu
quero reformular, reconfigurar a Comissdo Executiva, e na minha viséo de
Comissédo Executiva a Eng.2 Alexandra Reis ndo tem lugar.»

Portanto, eu poderia ter feito uma coisa com a qual ndo concordo, em
absoluto — nunca o faria, ndo tem a ver comigo, com a minha educacao,
com a minha forma de estar na vida —, que era dizer a Eng.2 Christine:
«Olhe, néo fale com ela, ndo lhe diga nada, que eu vou mandar-lhe um e-
mail a dizer “Eng.* Alexandra Reis, de facto, o acionista, saiu da SGPS, e,
portanto, acho que faz sentido a Eng.2 Alexandra Reis ir-se embora”.»

O que € que isso diria sobre mim, enquanto pessoa?! A questéo foi-me
colocada pela Eng.2 Christine, por razdes que nao tinham a ver com a vontade
do acionista, mas com a vontade e com a ideia de Comissdo Executiva que a
Eng.2 Christine tinha, e essa autorizacéo foi dada a Eng.2 Christine.

Quando a Eng.2 Christine, e isso foi dito aqui nas audi¢des, comunica
a Eng.? Alexandra Reis — acho que foi a Eng.? Alexandra Reis que relatou

essa conversa —, esta...

O Sr. Presidente: — Dr. Pedro Nuno Santos, desculpe interromper.
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Esta muito barulho na sala. Pedia aos 6rgdos de comunicacdo social,
que estdo la atrés, que colaborassem para este siléncio, e a todos os Srs.
Deputados, claro esta.

Faca favor, Dr. Doutor.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Agora, perdi-me.

O Sr. Presidente: — Peco imensa desculpa, mas estava, de facto,

muito barulho.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Estava a referir que Alexandra

Reis, nos depoimentos que fez aqui na Comissao...

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Ah, ja sei! Obrigado, Sr. Deputado.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — ... falou dessa conversa. Isto é a

prova de que estamos atentos e a ouvir as respostas.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Esta bem. Entdo, ndo fazem as
perguntas so por fazer.

Julgo que foi a Eng.2 Alexandra Reis, mas se ndo foi a Eng.2 Alexandra
Reis foi a Eng.2 Christine; acho que ficou claro, nas audi¢fes das duas — e
ndo me pareceu que houvesse contradicdo —, que foi comunicado na reunido
entre ambas que a Eng.2 Christine tinha suporte do acionista. Acho que foi a
prépria Eng.2 Alexandra Reis, mas ndo tenho a certeza, que perguntou... Ah,
sim, a Eng.? Alexandra Reis até usa uma expressdo em inglés, que é off
course — agora, lembro-me dessa audicao.

Portanto, a Eng.2 Alexandra Reis sabia que aquela iniciativa da CEO

tinha suporte do acionista.
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O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — E 0 que € que isso diz de si?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Diz que sou um ministro da tutela
que quer que a empresa tenha condigdes e que a presidente executiva possa,
na medida do possivel, escolher a sua equipa.

E o que acontece, julgo eu, com... Nio tinha sido dada essa
oportunidade a Eng.2 Christine de inicio, mas julgo que € o que acontece com

a direcédo do Bloco de Esquerda, em que a coordenadora escolhe a sua equipa.

Risos do Deputado do BE Pedro Filipe Soares.

O que diz de mim € isso, € o reconhecimento de que a presidente de
uma comissao executiva deve, na medida do possivel, construir a sua equipa.
E isso que diz de mim.

Do ponto de vista profissional, e como ministro, continuo a achar que

tomei a decisao correta.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Alexandra Reis colocou o lugar a
disposicéo, o acionista ndo Ihe deu resposta e, depois, a CEO diz-lhe que o

acionista nao conta com ela. O que é que isso diz de si?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Nao, 0 acionista... Desculpe 14! A
Eng.? Christine ndo disse que o acionista ndo contava com ela. A Eng.?
Christine explicou a Eng.2 Alexandra Reis, e isso foi dito aqui nas audicoes,

mas o Sr. Deputado, se calhar, ainda ndo era membro da Comissao...

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Nao era, mas...
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O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Nao era, nessa altura, mas, com
certeza, sabera que, nessa reunido entre as duas, a Eng.2 Christine comecou
por expor a reconfiguracdo da Comissdo Executiva, a distribuicdo dos
pelouros e, depois — ndo sei exatamente como foi a conversa, s6 sei 0 que
ouvi aqui —, ter-lhe-a dito que ndo contava com ela. Ou ela perguntou
«entdo, mas esses sdo 0s meus pelouros. Qual € o meu papel?» e ter-lhe-a
sido dito: «eu quero que saia».

N&ao foi o acionista, e a Eng.?2 Alexandra Reis sabe que néo foi o
acionista. O acionista deu, obviamente, a concordancia a Eng.2 Christine, ndo
porque achasse que a Eng.? Alexandra Reis era incompetente ou que nao
tivesse as competéncias para estar na TAP, mas por entender que a CEO deve

ter, na medida do possivel, uma equipa escolhida por si.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — O acionista até aceitou dar-lhe um
prémio milionario e, depois, contrata-la novamente para a TAP. Foi isso que

o acionista, depois...

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Para a TAP, nao.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Sim, para a NAV.

Termino, com esta pergunta: nao considerou que 500 000 euros, para
dar essa possibilidade de reconfiguracdo do Conselho de Administracdo da
TAP, era um valor demasiado elevado para uma CEO que ja ganhava um
salario também bastante elevado e tinha a obrigacdo de ser profissional a

trabalhar com qualquer equipa?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sr. Deputado, ndo é assim que
funciona a vida, desculpe la! Nem no trabalho, nem nas associagdes, nem

nos partidos.
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O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Estamos a falar de empresas.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Na&o, ndo, organizacOes; uma

empresa é uma organizacao.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Os trabalhadores da TAP ndo

dirdo com quem querem trabalhar ou deixar de trabalhar.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Uma empresa € uma organizacao,
tem uma direcdo, um partido € uma organizacdo que tem uma direcdo, uma
associacao € uma organizacao que tem uma direcdo. Conseguimos estar de
acordo nisto, julgo eu.

E importante que uma direcdo tenha coeréncia e coeso, e é importante
que a lideranca se reveja nos seus membros, o0 que nem sempre € possivel.
Olhe, quando uma sociedade tem dois acionistas, as vezes, ha equilibrios que
se encontram na comissdo executiva, e nem sempre corre bem. Nem sempre
corre bem quando, porque ha dois acionistas com peso, se indicam pessoas
diferentes para a comissao executiva, as vezes corre mal.

Na medida do possivel — mas nem sempre é possivel, e quando néo
é, ndo € —, uma direcdo deve ser constituida, obviamente, também na base
da confianca e da escolha do seu lider. Deve ser assim numa empresa, sendo
que, obviamente, h4 muitas variantes, mas, em tese, € assim que deve ser,
como é na maioria das organizagoes.

Portanto, ndo foi nenhum capricho concedido, nao foi profissional...
As vezes, as relagdes ndo funcionam, Sr. Deputado. As vezes, temos uma
equipa e as coisas ndo correm bem! Quantas vezes ja aconteceu no seu
partido, a determinada altura, haver uma rutura ou uma saida? Ou em

qualquer partido aqui presente?
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O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Um partido ndo € uma empresa.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Diz que ndo é uma empresa, mas é
uma organizacao e, desse ponto de vista, acontece 0 mesmo.

Por isso, houve um momento a partir do qual a lider da Comisséo
Executiva, a presidente, colocou a sua visdo de comissdo executiva, de
futuro, e a tutela setorial deu-lhe essa condicdo, essa possibilidade de
reconfigurar a Comissao Executiva, e eu continuo a achar que é correto.

Pronto, ndo me quero estender mais. Acho que fui claro, acho que o
tema é claro. Ndo significa que tenhamos de pensar igual, obviamente, mas
esta foi a linha que foi seguida por mim e que continuo a achar que é a

correta.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Dr. Pedro Nuno de Santos e Sr.
Deputado Pedro Filipe Soares.
Dou, agora, a palavra ao Sr. Deputado Hugo Carvalho, do Partido

Socialista

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Cumprimento o Dr. Pedro Nuno de Santos e come¢o a minha
inquiricéo pelo processo de privatizagao de 2015.

Foi o proprio Dr. Pedro Nuno de Santos que afirmou aqui, na
Assembleia da Republica, o envio para o Ministério Publico da informacéo
relativa a capitalizacdo da TAP em 2015.

Embora ndo tenha tido a tutela imediatamente seguinte ou subsequente
a este processo de privatizacdo, tem conhecimento para responder a

perguntas sobre este tema aqui nesta Comissdo Parlamentar de Inquérito?
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O Sr. Presidente: — Eu vou pedir, mais uma vez, a todos 0s que estdo
na sala — porque, depois, nem se consegue ouvir a pergunta nem se
consegue ouvir a resposta do Dr. Pedro Nuno de Santos — que possamos
colaborar para o siléncio.

Eu sei que os 6rgdos de comunicacao social tém de fazer o seu trabalho
e devem fazer o seu trabalho, mas, dentro daquilo que é possivel, mesmo as
movimentacOes dentro da sala, peco-lhes mais siléncio.

Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Vou, entdo, repetir a pergunta.

Embora ndo tenha tido a tutela politica da TAP no periodo
imediatamente subsequente ao ano 2015, foi o proprio Pedro Nuno Santos
que afirmou aqui, na Assembleia da Republica, o envio para o Ministério
Publico da informacao relativa ao processo de capitalizacdo em 2015.

Portanto, a minha primeira pergunta era se tem conhecimento para

responder a perguntas sobre este espaco temporal.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Ao espac¢o temporal de 2015?

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Ao periodo subsequente a privatizacao
de 2015.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Com muita dificuldade.

Eu vi algumas coisas no decurso desta Comissdo Parlamentar de
Inquérito. Nao foi um tema sobre o qual eu me tenha debrucado, na altura;
vi e procurei ver antes da vinda a CPI e a propria Comissdo de Economia.
Quis perceber qual era o tema e algumas coisas, mas, quer dizer, ndo conheco
toda a documentacdo envolvida, conheco o suficiente para fazer as

intervengdes que fiz na Comisséo de Economia sobre o tema.
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Ja agora, Sr. Presidente — sO para que as pessoas aqui atrds nédo
figuem chateadas comigo, porque eu ndo me estava a queixar —, a verdade
€ que h& muito movimento e ndo se ouve bem, mas a queixa que ouvi aqui
de tras € que também ndo tém muitas condicGes para fazer a cobertura da

Comissdo Parlamentar de Inquérito.

Risos.

Desculpe la estar eu agora a transportar este queixume. ..

O Sr. Presidente: — Dr. Pedro Nuno Santos, eu s6 agradeco, e 0S
proprios orgdos de comunicacgéo social podem fazé-lo diretamente a mim.

Quais sdo as dificuldades? Sao dificuldades de audigdo, ou que outras
dificuldades?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — De espaco, condigdes...

O Sr. Presidente: — Quanto ao espaco, nao consigo «elastificar» a

sala, garantidamente.

Risos.

Bom... Ja vi que o Sr. Dr. Pedro Nunes Santos pontificou e, portanto,
vamos dar continuidade a audicéo.

Sr. Deputado Hugo Carvalho, faca favor.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Essa sua resposta € para nos

importante, porque o0 que nos interessa, nesta CPI, é ter mesmo a informacéo
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objetiva e rigorosa. Portanto, é, para nés, muito importante poder quantificar
0 periodo temporal em que as respostas podem ser mais efetivas.

Eu colocaria uma questdo, que é relevante, sobre a data ou o periodo
temporal em que teve conhecimento da capitalizacdo da TAP por parte da
Atlantic Gateway, com os chamados fundos Airbus. Quando € que teve

conhecimento deste mecanismo?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Verdadeiramente, de forma
concreta e consistente, s6 com a auditoria. Tudo o resto eram coisas muito
vagas e pouco consistentes, e dessas ha milhares. Portanto, ndo foi um tema,
foi como ja disse.

Ja ouvi dizer que os ex-governantes nao sabiam e tinham de saber. Eu
chego em 2019, quando o assunto esta ultrapassado e estabilizado! Quer
dizer, em 2019, ndo vou ver 2016 nem vou ver 2015, nem 2010, nem 2008. ..
S0 se houver algum facto que suscite que tenha de o fazer, como aconteceu

ter tentado perceber como é que foi a privatizacdo de 2015.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Referiu que teve conhecimento por
uma auditoria. 1sso é, para nds, relevante, porque ainda na semana passada
tivemos uma audicdo em que o ex-Ministro Pires de Lima disse que n&o tinha
conhecimento de nenhuma auditoria, que duvidava da sua existéncia,
apelidando-a de «papel».

Portanto, como aqui nos interessam factos e o relatorio produz-se com

factos, questiono se existe, verdadeiramente, esta auditoria.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sr. Deputado, o ex-Ministro Pires
de Lima, de facto, ndo a conhece e, portanto, é aceitavel e plausivel gue possa
ter feito essa afirmacdo, mas também podia partir do pressuposto que o que

nos estavamos a dizer era verdade.
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Obviamente, ha uma auditoria. Ouvi dizer que era «um papel de quatro
folhas», alguém disse que era um papel de quatro folhas... Os seus

Deputados tém a auditoria, ndo tém?

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Ainda néo temos.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Okay. Pronto, ndo é um papel de
quatro folhas, ou de quatro paginas... A auditoria existe, claro que existe!
Existe uma auditoria feita por trés empresas, uma sociedade de advogados
portuguesa, uma sociedade de advogados inglesa e uma consultora
especializada no setor da aviagéo.

Portanto, a auditoria existe e nds ndo ganhdmos nada em estar a
contrariar. Olhe, eu desejava... Nao sei se é possivel a TAP torna-la publica,
ou nao, se terd de pedir autorizacdo a alguém. Imagino que se ainda nao
receberam é porque estejam a espera da autorizacdo do Ministério Publico
— imagino, nao faco ideia.

Mas, como ja disse anteriormente, até para algumas pessoas se
poderem defender publicamente... Obviamente, se ha uma investigacao, vao
ter sempre essa oportunidade, mas, do ponto de vista politico, julgo que
também é importante e, por isso, admito que um ex-ministro diga: «olhe, se
existe ndo sei, porque nunca a vi e sO posso falar daquilo que sei». Isto &,
tentando pdr-me nos sapatos do ex-Ministro Pires de Lima, compreendo a
resposta.

Agora, dando resposta a sua pergunta factual, sobre se existia ou ndo

existia; existe!

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Retomando as perguntas sobre esse
tema, porque é importante para nos, para esse mesmo esclarecimento,

pergunto: de quem € que partiu a iniciativa de fazer essa mesma auditoria?
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O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Da TAP.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Também é relevante para nos.

Ja agora, quem é que Ihe deu conhecimento dessa mesma auditoria?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Julgo que, na primeira vez que me

falaram disso, foi o0 CFO (chief financial officer).

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Ja sabemos das a¢des que tomou de
seguida, do envio para o 6rgdo competente para avaliar verdadeiramente
aquilo que interessava.

Pergunto apenas — e isto ja foi aqui respondido — se, desde essa data,
teve algum conhecimento do desenvolvimento do processo, se foi chamado
para algum pedido de esclarecimento adicional, se sabe qual o ponto de

situacdo em que este caso esta.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Nao sei, ndo tenho nenhuma

informacao sobre isso.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Foi também referido na audicéo, da
semana passada, do Dr. Pires de Lima que, no processo de privatizacao de
2015, o Estado néo ficou vinculado a nenhum risco futuro.

Do conhecimento que tem deste processo, até porque ja fez
declaracdes sobre esse tema na Comisséo de Economia, entende que estas

afirmacdes correspondem a verdade?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sobre esse tema, queria dizer o

seguinte: ouvi a audigdo... As comissGes parlamentares de inquérito tém
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sempre situacdes mais ou menos desconfortaveis. Ndo conhego 0 ex-
Secretario de Estado das Infraestruturas, Transportes e TelecomunicacGes,
mas conheco o ex-Ministro da Economia e, embora estejamos nos antipodas
politico-ideoldgicos, é alguém por quem tenho muito respeito e
consideracdo, pessoal e profissional. Por isso, foi ainda mais dificil para mim
a intervencdo que fiz na Comissdo de Economia, porque é alguém que
respeito e conheco. Mas, pronto, a politica € mesmo assim e, se vou a uma
Comisséo de Economia, digo aquilo que acho e fago a avaliacéo.

Portanto, agora, pelo menos, para ndo parecer que é sO opinido, ou
meias-verdades, ou ignorancia, ou seja, 14 o que for, vou restringir-me ao
documento de que o ex-Ministro Pires de Lima disse que gostava muito, que
era o relatério do Tribunal de Contas — ele usou essa expressdo «e um
relatorio que eu gosto muito» — e eu vou so usar esse relatério.

O ponto 66 do relatdrio diz que: «A PARPUBLICA enviou em 12 de
novembro de 2015, a cada instituicdo financeira, uma carta de conforto pela
qual se responsabilizava, no quadro da reaquisi¢cao da empresa ao abrigo do
direito potestativo que lhe assistia, pelo incumprimento das obrigacdes de
pagamento de algum contrato de financiamento por parte das mutuarias e/ou
compradora». Dito assim, ndo fica nada.

SO que o relatério do Tribunal de Contas tem excertos da carta de
conforto — néo vou dizer qual é o banco que esta aqui, porque é irrelevante,
uma vez que, diria, todos o0s bancos portugueses, sem excecao,
provavelmente, receberam cartas de conforto — e eu acho que é mais claro
na carta de conforto que foi enviada, e que diz assim: «Tendo em vista 0
referido interesse publico, a PARPUBLICA pela presente confirma que
efetuara, mediante o exercicio do direito potestativo previsto no Acordo (...)
a compra da totalidade das acdes da TAP SGPS, S.A. em caso de

incumprimento definitivo, por parte da mutuaria, de qualquer obrigacédo
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pecunidria emergente do(s) contrato(s) financeiro(s) celebrados com (...)»,
e depois tem a instituicdo financeira.

Isto é pablico, ndo é? Aqui da o exemplo da Caixa Geral de Depdsitos.

Depois, no ponto 67, o Tribunal de Contas conclui — eu sei que 0s
Srs. Deputados j& leram isto varias vezes: «A assuncdo, pelo Estado, da
responsabilidade pela divida financeira da TAP SGPS, investe-o,
objetivamente, numa posicdo materialmente similar a da qualidade de
acionista unico.

Portanto, o que eu disse, num registo diferente, € o que esta aqui. E o
que esta aqui 0 que nos mostra € que, de facto, o Estado assumiu como
responsabilidade que, se alguma obrigacdo com estas instituicoes financeiras
nédo fosse cumprida, nés comprariamos a totalidade das acbes da TAP SGPS.

Foi por isso que eu disse, num registo mais politico, va 14, que o Estado
corria o risco de ficar com a totalidade das dividas da TAP, ndo s0 as que
estavam ao abrigo da carta de conforto, como — sendo a consequéncia era a
aquisicdo da empresa — com as dividas, entretanto, contraidas.

Eu li o tal relatério, mas o relatério ndo pode ser s6 usado para o que
nos da jeito, ndo é€? Pronto! Portanto, se é bom para umas coisas, é bom para
as outras.

Nas coisas boas sobre a privatizacdo, eu também concedo. Agora, 0

que esta aqui também é muito claro.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Foi também aqui dito que a resolucéo
do Conselho de Ministros que acompanhava o processo de privatizagao da
TAP, de 2015, referia que era acompanhado por duas avaliacbes objetivas
que atribuiam um intervalo de valores negativos a TAP.

A minha pergunta, neste dominio, é a seguinte: é plausivel,
mensuravel, que para um pais o valor de uma companhia aérea seja apenas

avaliado por fatores financeiros?
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O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Para efeitos de negdcio,
propriamente dito, sim. Para efeitos de avaliacdo politica, na minha opiniéo,
néo.

Bom, ndo sei nem interessa também agora estar aqui a especular, mas,
sim, no quadro de um negdcio, a avaliacdo é feita, julgo eu — ndo conheco

a avaliacdo — foi feita nos termos corretos.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Nos também conhecemos!

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Mas eu ndo conheco.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — A nossa questdo de fundo é que foi
sempre utilizada essa tabela de avaliacdo negativa para justificar uma venda
de sucesso por 10 milhdes de euros.

Avanco para um tema que foi muitas vezes aqui abordado ao longo
desta CPI. Esta reta final, permite-nos fazer isso, contrapondo com
intervencdes anteriores. Foi aqui muitas vezes abordado um e-mail do Eng.°
Fernando Pinto, de 4 de novembro de 2015, sobre a grave situacao financeira
da TAP.

A minha primeira pergunta € se, alguma vez, viu essa carta de
Fernando Pinto, do dia 4 de novembro, que muitas vezes serviu de
argumentario nesta CPI para a urgéncia do processo de privatizacdo. Tem

conhecimento dessa carta?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Na&o, nao tenho.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Na CPI, tivemos dela conhecimento

Na semana passada.
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Assim, pedindo ao Sr. Presidente a mesma tolerancia e boa pratica que

tém sido feitas nesta Comissao, gostaria de ler o primeiro paragrafo.

O Sr. Presidente: — Vamos suspender a contagem do tempo, Sr.

Deputado, para ler esse paragrafo.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Diz a carta: «Vimos por este e-mail
(...)» — «vimos», a TAP, entenda-se — «(...) confirmar uma série de
dificuldades de tesouraria que a TAP tem vindo a sofrer nos ultimos dois
anos, fruto de diversos motivos, dos quais se destacam 0s anuncios de
privatizacdo que deram origem a impossibilidade de acesso ao mercado
bancario e a conflitos laborais que afetaram a operacéo da empresa.

Também sabemos que o relatorio do Tribunal de Contas refere que,
entre a primeira tentativa falhada de privatizacéo entre 2012 e a privatizacao
de 2015, os capitais proprios da TAP degradaram-se cerca de 40 %.

Portanto, a minha pergunta é: entende que houve uma estratégia de

descapitalizar a TAP para justificar a sua venda?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Diria, com certeza, que ndo houve
uma estratégia para descapitalizar a TAP. Mas a carta que Ié é ilustrativa de
que ha consequéncias da acdo politica que contribuiram para essa
degradacéo.

Agora, uma estratégia deliberada, ndo acredito nisso.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Faco a pergunta noutro sentido,
apelando ao seu sentido critico enquanto participante na vida politica de
muitos anos, como aqui referiu.

Tem conhecimento de alguma medida, nesse periodo, que va no

sentido contrario, de valorizar a TAP?
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O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Isso ndo! Ja disse que achava
justificar-se a intervencéo, porque a empresa estava numa situacao limite,
como estava em 2020, mas achava que néo se devia ter deixado a TAP chegar
a essa situacao limite, mas deixou-se!

Eu julgo que a razdo de fundo é porque uma intervencdo na TAP teria,
alias, como se vé agora, custos politicos, portanto € uma opcéo politica. Acho
que foi dito que foi opg¢ao ndo fazer a reestruturacdo da empresa.

Ja varias vezes ouvi dizer, aqui ou noutros sitios, que o Estado estava
impedido de injetar dinheiro na empresa. Sem passar pela Comissdo
Europeia, estava. Mas ndo estava, se houvesse possibilidade de, ao abrigo do
rescue and restructuring, ser feita uma intervencéo e uma reestruturacéo que
implicasse também uma capitalizacdo da empresa.

Essa néo foi a opcado politica do Governo. O Governo PSD/CDS tinha
como objetivo vender a empresa. Tentaram em 2012, ndo conseguiram.
Conseguiram em 2015, nas condi¢fes e no tempo que e conhecido, que uns
acham normal e que outros — na minha opinido, corretamente — acham

anormal.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Passaria para um segundo tema, para
o plano de reestruturacao, este, sim, onde tera bastante mais a acrescentar.

Avanco a pergunta sobre o caminho que foi feito com o acionista
privado, no sentido de que acho que isso esta ultrapassado e sabemos que foi
feita essa tentativa de capitalizagdo conjunta com o acionista privado.

A minha pergunta é simples: foi muitas vezes referido que a
alternativa ao plano de reestruturacéo era a liquidacéo da TAP. Qual era esse

custo para o Pais?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Segundo a McKinsey, que fez um
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estudo para a TAP, calculava em 10 000 milhGes de euros o custo para 0
Pais, até 2030. Eu, sinceramente.... E um trabalho que é feito com as técnicas
que sdo normalmente usadas para aferir, com margens de erro que sao
sempre muito grandes neste tipo de estudos.

Sobre isso, queria dizer-vos o que acho que o Pais perderia, e nem
sempre se conseguem facilmente colocar nimeros.

Ja o disse algumas vezes, mas acho importante — desculpe-me,
aproveitar esta oportunidade, eu que ndo tenho tempo, que é uma das poucas
vantagens que nos temos aqui — Portugal, ja o disse uma vez e volto a dizer,
€, no quadro europeu, um Pais periférico e isso tem custos. Podemos ter as
politicas certas — com diferencas ideoldgicas de parte a parte quanto ao que
€ que sdo essas politicas certas — mas, objetivamente, 0 nosso
posicionamento geografico no quadro europeu € uma desvantagem e é uma
desvantagem com relevancia.

Ja disse mais do que uma vez que ndo € a mesma coisa ter uma
pequena ou média empresa no centro, onde estdo a esmagadora maioria dos
consumidores e dos consumidores mais abastados, ou ter aqui. Ndo é a
mesma coisa ter uma empresa perto dos mercados consumidores ou perto do
local onde estdo as matérias-primas.

Isto €, a condicdo periférica de Portugal € uma desvantagem, que nos
contrariamos, havendo muitas formas de combater essa periferia e de tentar
contraria-la. E foi assim durante toda a nossa historia, ou seja, nds tentamos
encontrar centralidade noutros espacos do globo.

Esta discussdo € muito importante porque a aviacdo, além de
acrescentar aquilo que eu ja tinha dito, que € que a Portugal so se chega de
avido... — nos ndo somos uma ilha, ndo somos um arquipélago, mas a
verdade é que é mais vantajoso para qualquer turista que, mais uma vez, ndo
viva em Madrid, voar para Portugal. Mas, além disso, a questdo em que tenho

tentado insistir, que ndo € mensuravel, mas que é de uma importancia
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tremenda para 0 nosso Pais, € o facto de a aviacdo e do hub dar a centralidade
que Portugal ndo tem no quadro europeu. E isso que o hub e a TAP
proporcionam e que, infelizmente, a limitacdo na capacidade aeroportuéria
da regido de Lisboa limita profundamente.

NOs — eu digo «n0s», enquanto ela for nossa, nossa de todos nos —,
a TAP é a primeira companhia aérea europeia a ligar toda a Europa a maior
economia da Ameérica do Sul — e talvez central, também.

Mas, dizia, é a primeira companhia aérea a ligar a Europa (ndo €
Portugal) a varios paises da costa ocidental africana. E Portugal é um Pais
que, também pela sua localizacédo geogréafica, pode explorar a sua ligacéo aos
Estados Unidos da Ameérica, como tem explorado de forma crescente.

E quanto a este aspeto — ja o fiz uma vez e faco outra vez sem
qualquer problema, faco com gosto, porque € a verdade — saliento o
contributo de David Neeleman para isto.

Ora, esta centralidade é uma riqueza tremenda para o Pais. Quantas
Vezes ouvimos que 0s nossos portos sdo portas de entrada e saida na Europa?
O porto do Roterdao também é uma porta de entrada e saida na Europa. E ai
temos desvantagens porque a mercadoria, depois, tem de fazer todo o
percurso terrestre até ao centro da Europa. Mas, do ponto de vista da aviacéo,
ai € onde eu ndo tenho a menor divida de que um hub desenvolvido é um
ativo de maior importancia para o Pais.

Perdoem-me so0 estender um bocadinho, porque ha momentos em que
temos de partilhar as reflexdes, porque elas sdo, de facto, mesmo
importantes. Os turistas cuja duracdo de estadia em Portugal mais tem
crescido, portanto o tempo de permanéncia em Portugal, é o dos turistas
brasileiros e americanos. Os turistas que mais gastam em Portugal sédo os
turistas brasileiros e americanos. Estes turistas s6 chegam a Portugal, na sua

esmagadora maioria — néo é na totalidade —, pela TAP.
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Por isso, isto mostra-nos bem... E ¢ dificil conseguirmos colocar um
preco e um valor nisto, porque isto da centralidade a Portugal.

Um dos nossos maiores argumentos na defesa das negociagGes com
Bruxelas era isto, porque nés sabiamos que tinhamos ali um ponto a favor.
A TAP ndo era s6 uma companhia aérea que servia a Portugal, a TAP era
uma companhia aérea que servia a Europa.

Essa era uma grande vantagem, bom, que, infelizmente, esta
profundamente limitada: como sabem, Madrid e a Iberia— e Barajas € 0 hub
da Iberia — tem quatro pistas. E isso limita a capacidade que Portugal tem
de potenciar esta centralidade no Atlantico, que ndo € nenhuma novidade,
porque foi mesmo no Atlantico que nés nos fizemos.

Na aviacdo, nos também podemos, aos dias de hoje, aproveitar esta
grande vantagem competitiva, e a TAP é central nisso. Sem a TAP e 0 hub,
nos ndo conseguiamos aproveitar esta centralidade.

Portanto, queria dizer-lhe que, do ponto de vista quantificavel, nés
temos esse estudo da McKinsey. Mas ha esta dimensdo que ndo ¢ facilmente
mensuravel, e, depois, tambem conhecem a importancia que tem para as
exportacOes, e para as exportacdes liquidas, e a importancia que tem para

outras empresas, para centenas largas de empresas portuguesas.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Aproveitando as consideragdes que
foram feitas, eu avancaria para outro tipo de pergunta.

Muitas vezes e feita uma narrativa, no meu entender, demasiado
simplista, de que, na inexisténcia da TAP, o mercado ocupar-se-ia dessas
vagas. Ainda que isso possa ser verdade, ainda que ndo o imediato, nas
ligaghes ponto a ponto, gostaria de conhecer a sua opinido relativamente as

ligacGes intercontinentais da TAP.
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O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Espero que ndo tenhamos de correr
esse risco para comprovar, mas eu ndo tenho muitas davidas de que a TAP
nédo seria substituida, enquanto transportadora intercontinental.

O investimento numa companhia a ocupar e a explorar um hub néo é
uma decisdo simples, e, quando nos temos um hub que, ainda para mais, tem
uma companhia aérea que liga a maioria dos paises da América do Sul e da
América Central, que é a Iberia, ndo era impossivel substituirem a TAP na
ligacdo ao Brasil.

Por isso é gque eu digo varias vezes que a TAP seria ser substituida,
ndo em Portugal, mas reforcando a operacédo, desde logo, da Iberia — ndo
s0, mas, desde logo, da Iberia. Portanto, ndo tenho muitas dividas de que, se
a TAP fechasse, nos perderiamos essas ligacoes.

Mesmo no ponto a ponto, obviamente que muitas dessas ligacoes
poderiam ser substituidas, mas ha um conjunto de ligagdes... Porque, as
vezes, diziam-me: «Ah, ha ligacdes que sdo feitas a partir de Lisboa que séo
deficitarias, ou que ndo sao altamente rentaveis, mas que existem.»

Ha ligacbes que sdo feitas a partir de Lisboa para varios destinos
europeus que sé existem porque sao parte de uma ligacao que é feita a partir
do Brasil e que, obviamente, depois tem de ter ligacdo para a Europa.

Isto €, nos fazemos 8000 km — imagino, néo sei se estou a dizer bem
— de S&o Paulo para Lisboa, ligacdo do Rio de Janeiro para Lisboa, de
Washington para Lisboa, de Luanda para Lisboa, € depois 0s passageiros
distribuem-se e viabilizam outras ligacbes a Europa, a outros paises da
Europa.

Por isso, a hub and spoke ndo seria substituida, essa funcdo de
distribuicdo de voos ndo seria substituida, na minha opinido, mas muitas das
ligacGes ponto a ponto poderiam perder-se, sendo que também ¢ verdade que
sabemos que ha uma procura que néo esta, neste momento, satisfeita e que

poderia escalar.
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Mas ndo tenhamos davidas: as ligacfes ao Brasil e aos Estados
Unidos, e mesmo a Africa, ficariam fortemente abaladas e prejudicadas. E
isso, de facto, é o que faz a grandeza e a viabilizacdo do hub. E por isso que
ndo tenho a menor davida do falhanco que seria para o Pais nds perdermos a
TAP.

A ideia de substituicdo rapida € uma ideia tedrica, que alguns adotaram
como programa politico, mas que nédo é confirmada pela realidade desde que
existe economia de mercado e sistema capitalista. N&o é assim que funciona
a economia. As coisas ndo se ajustam dessa maneira, por variadas razoes,

mas ndo é esse o debate que interessa fazer agora aqui.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Esta intervengdo vai no seguimento
até daquelas que foram as declaracdes do Dr. Miguel Frasquilho na CPI,
onde deixou claras reservas quanto a essas ligacOes poderem ser feitas
através de Lisboa, mas mais facilmente a partir de Madrid ou Londres, o que
seria uma dificuldade acrescida.

Eu avancaria para umas ultimas perguntas, ainda sobre o plano de
reestruturacao.

A principal preocupacdo no desenho do plano de reestruturagao foi
mesmo ter uma TAP viavel, independentemente de ela ser puablica ou

privada?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Também ja o disse varias vezes: 0
objetivo da intervencdo néo era que a empresa fosse publica, 100 % publica.
Esse ndo foi 0 motivo da intervencdo; o motivo da intervencéo foi salvar a
TAP. E é por isso que o discurso que nos é apresentado, de haver uma espécie
de hesitagdo, de divergéncia ou mudancga de opinido... NOs, em 2020, ndo
intervenciondmos a TAP para que ela fosse 100 % publica; nos

intervenciondmos a TAP porque ndo queriamos gue ela fechasse e é por isso
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que, desde o inicio, foi dito que achavamos que a TAP devia abrir o capital

e devia, de alguma forma, estar integrada num grande grupo da aviacao.
Isto porque achavamos que isso permitiria a TAP ter sinergias que nao

tem estando a operar sozinha, mesmo fazendo parte de aliancas. Uma coisa

é estar integrada num grupo da aviacao, outra coisa € integrar uma alianca.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — O equilibrio que foi feito entre manter
a operacao, 0s cortes salariais, que agora estéo a ser repostos, e 0 contratar
na TAP, que esta a ser reposto, podem ser entendidos, hoje, como um sinal

de sucesso na implementacéo do plano de reestruturacao?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — E um sinal claro de recuperacéo,
mais rapida do que o esperado, da TAP e, portanto, de sucesso da

implementacao do plano de reestruturacéo, sim. Parece-me correto.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Uma ultima pergunta ainda sobre este
tema.

Foi membro, desde o primeiro dia, deste Governo, que tomou opcdes
diferentes na TAP, até a altura da saida. Em algum momento foi assumido

que esse Governo pretendia uma TAP 100 % publica?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Nunca.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Passaria para um outro tema: a saida
de Alexandra Reis.

A minha primeira pergunta € sobre o seguinte: recebeu, como ja aqui
foi referido, um e-mail da Dr.2 Alexandra Reis, a 29 de dezembro, depois da
reconfiguracdo da estrutura acionista, onde ela colocava, evidentemente, 0
seu lugar a disposicdo.
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De que forma é que foi interpretado esse e-mail?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Foi interpretado como cordialidade
de alguém gue o acionista indicou para a TAP, SGPS, ndo paraa TAP, S.A.,
mas ndo mais do que isso, porque, obviamente, no mesmo e-mail a Eng.2
Alexandra Reis deixa claro que quer continuar na TAP. Portanto, era um

assunto que para nos estava resolvido.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — O facto de néo ter existido uma
resposta formal tambeém se prende devidamente com isto, por se entender
que aquele e-mail, no fundo, é também uma espécie de e-mail de cortesia,

face a uma alteracdo acionista. Podemos depreender essa afirmacao?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sim! Nao, claro, para nos foi assim

que foi interpretado.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Foi aqui também referido que, numa
reunido com a ex-CEO da TAP, lhe foi transmitida a indicacdo de que
pretenderia proceder a alteragdes no Conselho de Administracéo.

Ja aqui falou sobre o que entende que deve ser a autonomia que é dada
a alguém que se contrata para desenvolver um programa muito exigente de
reestruturacdo num momento dificil da empresa, mas foi-lhe dada alguma

justificacdo objetiva de incompatibilidade com Alexandra Reis?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Eu ndo consigo estar a reproduzir a
conversa que tive a 4 de janeiro de 2022, mas a impressdao com que fiquei
até hoje foi de que havia ndo s6 uma vontade de revisitar a Comisséo
Executiva, de ter uma ideia diferente para a mesma, mas que havia também

um mal-estar.
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O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Para o acionista, neste caso, aquilo que
era fundamental era que a TAP tivesse as condi¢Oes para executar a sua
missao e ndo perceber qual é que era a insanabilidade desse mesmo conflito.

Correto?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — O que eu soube e percebi na reunido
para mim era suficiente.

Eu queria que a CEO que nds tinhamos contratado para liderar a
Comissédo Executiva e liderar a implementacdo do plano de reestruturacéo
sentisse que se revia na totalidade dos membros da Comisséo Executiva. 1sso

para nos era claro, para mim era claro.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Podemos assim resumir 0S seus
momentos de participacdo neste processo: ha este primeiro contacto, onde
formalmente é dado o aval a que haja esta negociacao de saida, e depois tem
conhecimento, em dois momentos, de aspetos ligados a essa negociacao, o
dia 1l e odia 2, dois dias antes da concretizagdo desse acordo.

Em algum desses momentos recebeu, o Dr. Pedro Nuno Santos ou
alguém do seu gabinete, mais informacdo do que os valores da operacdo em

causa?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Que eu saiba, ndo. Eu ndo e, que eu

saiba, 0s outros membros também néo.
O Sr. Hugo Carvalho (PS): — O acordo de cessacdo de relaghes

contratuais, o clausulado do justificativo juridico do contrato, nunca foi

recebido por si?
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O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Na&o.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Uma nova questdo: consegue perceber
por que motivo o Presidente do Conselho de Administracdo nunca foi

envolvido neste processo?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — N&o consigo dar resposta a isso.
Ele foi envolvido no fim, a partir de uma determinada data —
envolvido, ou informado, mas ai eu sei 0 mesmo que 0s Srs. Deputados, nao

sei mais.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Ainda sobre Alexandra Reis, mas
numa vertente mais proxima da entrada na NAV, sabe qual € o principal
motivo pelo qual este lugar estava vago desde 31 de agosto de 20217 Isto é
importante para nés, porque, muitas vezes, parece que existe uma causa-
efeito entre a entrada na NAV e o lugar livre.

Porque o meu tempo esta a terminar, Sr. Presidente, deixaria duas
perguntas seguidas: alguma vez foi questionada ou posta em causa a
competéncia de Alexandra Reis para a fungdo da NAV? Recorda-se de ter
visto 0 parecer da CReSAP (Comissdo de Recrutamento e Selecdo para a

Administracdo Publica) sobre a sua indica¢éo?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Ha ai varias coisas, Sr. Deputado.

Estava vago desde agosto, ndo esteve a espera... Quer dizer, acho que,
entretanto, a informacao e o debate que aqui se teve deixam isso claro.

N&o se tinha conseguido encontrar ninguém que preenchesse 0S
requisitos necessarios para a NAV, alids, como ainda hoje, e a Eng.?
Alexandra Reis tinha os requisitos todos necessarios para a funcao.

Obviamente, passou o crivo da CReSAP; se ndo passasse, nao podia.
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Mas, mais ainda do que isso, do que esse momento, que € relevante,
do ponto de vista formal e legal, era alguém que nos sabiamos que era
competente, trabalhadora, conhecia a aviagdo civil, e julgo que havia
também a questdo de género, que tem de ser, do ponto de vista legal,
cumprida.

Portanto, a Eng.2 Alexandra Reis permitia cumprir todas as caixas, que
a habilitavam a ir para a funcéo. E, daquilo que sei, em pouco tempo, fez
transformacoes ja relevantes na NAV, que, alids, confirmam a escolha certa
que foi feita.

A ligacdo ndo é correta... Se 0s Srs. Deputados me dissessem: «Entéo,
a Eng.? Alexandra Reis sai assim e nédo recebe nada?» Claro que a NAV foi
para garantir isso.

Quer dizer, os Srs. Deputados dizem que a Eng.? Alexandra Reis
recebe uma indemnizagdo milionaria e um emprego. Eu acho que, entretanto,
foi ficando clara a falta de relacdo entre as duas situagdes. A situacdo foi
concluida e havia uma empresa que tinha uma falha e acho que o Secretéario
de Estado teve uma excelente ideia e ainda bem que a Eng.? Alexandra Reis

aceitou e ainda mal que saiu.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Dr. Pedro Nuno Santos.

Srs. Deputados, vamos em mais de 4 horas de audicéo, pelo que vamos
fazer agora um intervalo de 10 minutos como, alids, temos feito
convencionalmente antes das duas Gltimas intervencdes da primeira ronda.

Eram 18 horas e 6 minutos.

Sr.® e Srs. Deputados, vamos reiniciar a nossa reuniao.

Eram 18 horas e 28 minutos.
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Tem a palavra o Sr. Deputado Paulo Moniz, do PSD.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, Sr.* e Srs. Deputados,
Dr. Pedro Nuno Santos, do que ja ouvimos, estamos convictos de que o seu
contributo € extremamente importante nesta fase da Comissao.

Volto a um assunto que tem a ver com um e-mail da Eng.2 Alexandra
Reis, no final de dezembro, a manifestar a sua disponibilidade, fruto da
reorganizacao societaria, para ndo continuar no cargo da administradora, e
com a reunido de 4 de janeiro com a Sr.2 Presidente Executiva, onde ela
manifesta o interesse em nédo continuar a contar com a Eng.? Alexandra Reis.

Gostava que nos voltasse a explicar porque ndo entendeu a
disponibilidade de fim de dezembro como uma oportunidade para esta

reconfiguracao.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — A questdo da reconfiguracédo é

colocada posteriormente. Mas nao percebi a pergunta, peco desculpa.

O Sr. Presidente: — Paramos a contabilizacdo do tempo para poder

explicitar melhor, Sr. Deputado Paulo Moniz.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Talvez ndo me tenha explicado bem.

Entre o e-mail que recebe da Eng.2 Alexandra Reis a manifestar a
disponibilidade para ndo continuar, fruto da reorganizacao, e, cerca de uma
semana depois, a reunido com a Sr.2 Presidente Executiva, onde ela lhe
comunica que ndo conta com a Eng.? Alexandra Reis, pergunto: porque é que
ndo aproveitou, no bom sentido, € evidente, esta disponibilidade manifestada

antes para que a Eng.2 Alexandra Reis saisse da funcdo de administradora?
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O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Peco desculpa, Sr. Deputado, vai

ter mesmo de repetir.

O Sr. Presidente: — Mantemos o tempo parado.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Portanto, a Eng.2 Alexandra Reis, no

final de dezembro, enviou um e-mail...

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Certo.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — ... a dizer que, fruto da reconfiguracao
acionista, e dado, obviamente, a sua indicacdo anterior, estava na
disponibilidade, se assim fosse entendido, de deixar ou de ndo continuar no
cargo. Cerca de uma semana depois, ha a reunido com a Sr.2 CEO da TAP,
onde ela manifesta, digamos, a vontade de ndo continuar a contar com a Eng.2
Alexandra Reis.

A minha pergunta é: se havia essa disponibilidade mostrada pela Eng.2
Alexandra Reis no final de dezembro de sair pelo seu pé, digamos assim,

porque € que ndo considerou essa possibilidade?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Antes do dia 4, ndo tinha nenhuma
razdo para concordar com a sua saida. Enquanto acionista, enquanto tutela
setorial, ndo tinha nenhum problema, antes pelo contrario, com a Eng.2
Alexandra Reis.

No dia 4 ¢é colocada uma questdo diferente e, portanto, a Eng.2
Christine é que, no quadro daquilo que é solicitado, da concordancia que €
dada por mim, vai falar com a Eng.2 Alexandra Reis, dizendo que tem o
suporte do acionista.
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Ja expliquei isso. N&o ia aproveitar para apresentar razdes que nédo
correspondiam a verdade. Teria de apresentar raz6es que ndo correspondiam

a verdade...

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Na&o considerou, enguanto acionista,
falar a verdade e, porventura, chamar a Eng.? Alexandra Reis e dizer
exatamente isso? Ou seja, dizer: «Olhe, had aqui uma vontade de
reconfiguracao da equipa e, como mostrou disponibilidade em sair, fruto da
alteracdo societaria, ndo vé inconveniente em que saia e, de facto, ndo haja
aqui nenhum problema ou litigancia posterior?» N&o considerou ser esta uma

possibilidade que poderia fazer, falando a verdade, evidentemente?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — N&o, Sr. Deputado, porque, a partir
do momento em que a Eng.2 Christine coloca a questao e é dada autorizacéo,
a Eng.2 Christine vai falar com a Eng.? Alexandra Reis e diz ndo so que quer
reconfigurar a Comiss@o Executiva, como tem o suporte do acionista.

Acho que isso era suficiente e devia ser suficiente para a Eng.?
Alexandra Reis, pois tinha ndo sé a opinido da CEO, como tinha o suporte

do acionista.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Doutor, percebo a sua resposta, mas
a funcdo acionista &, por exceléncia, quem nomeia e quem retira dos 6rgéos
sociais as pessoas.

Portanto, numa primeira fase, competia-lhe a si, enquanto acionista,
poder ter a liberdade de ter esta conversa com a Eng.2 Alexandra Reis. Nunca
considerou isso, ao invés de mandatar um par da equipa do Conselho de

Administracdo como a Presidente?
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O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Eu ndo mandatei ninguém. Dei

autorizacdo a Eng.? Christine, a CEO, para iniciar o processo.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Bom, isso é uma questdo de semantica.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Na&o, ndo é.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Obviamente, ao dar autorizacao para a
Presidente liderar o processo, esta a dar o okay, estd a mandata-la para
conduzir o processo, se é que estamos a falar portugués.

E evidente que a pergunta que lhe fago néo é essa; essa ja percebemos.
A pergunta é: sendo isso, primariamente, no conceito da organizacéo
societaria, uma responsabilidade do acionista, ndo considerou ter uma
conversa de verdade, franca, ndo com subterfigio, com a Eng.2 Alexandra
Reis, e, porventura, nesta circunstancia, aproveitar a sua saida a custo zero,

sem a indemnizag&o de que estamos aqui a falar? E essa a pergunta.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Ai é tirada uma conclusdo que eu
ndo tiro: a de que a saida era a custo zero se fosse eu a falar.

Hoje, pode dizer-se 0 que se quiser, mas a verdade € que, se havia
disponibilidade para sair a custo zero, ndo ¢ isso... Também disse ha pouco
que ndo é a diferenca entre ser eu ou a CEO, dizendo que tem o suporte do
acionista, que transforma um valor zero num valor de 1,5. E a minha opiniéo,
Sr. Deputado. A CEO da TAP foi comunicar a Eng.? Alexandra Reis a sua
opinido, dizendo também que tinha o suporte do acionista.

Ha& pouco, sobre a questdo do mandatar, parecia que estava subjacente,
e ndo estava, que tinha sido uma orientacdo minha e, sendo uma orientacao
minha, o tratamento poderia ser diferente. Foi uma aceitacdo da tutela

setorial em relagdo a uma pretensdo da CEO.
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O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Uma vez que 0 motivo da saida é um
desentendimento, um mal-estar, uma ndo sintonia entre as duas,
naturalmente, se vai uma delas liderar o processo de saida, a probabilidade
de ndo correr bem ou ser com maior litigdncia € maior. Portanto, achamos
que, se o tivesse feito diretamente, talvez, e enquanto competéncia de
acionista, o processo nao tivesse tido o desfecho que teve.

Queria agora falar-lhe dos 55 milhdes com que o Sr. Neeleman sai da
TAP e pedia-lhe que nos explicasse em detalhe, por favor, como é que o
valor é encontrado e a razdo de ser substantiva para ele ter direito a sair com

esses 55 milhdes de euros.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — O entendimento da sociedade de
advogados que assessorava 0 Estado era o de que havia o risco de, num
contexto de saida e de litigancia, pagar uma indemnizacdo que era, no
minimo, o valor correspondente as prestacGes acessorias pelo seu valor
nominal. Esta era a interpretacdo que, obviamente, faziam do acordo

parassocial.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Acordo parassocial esse de 2016-2017

no processo de recompra. Certo?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Certo.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Como sabe, na privatizacdo de 2015
liderada pelo Governo PSD/CDS, os valores de prestacdes acessorias ndo
eram passiveis de sairem da TAP em circunstancia alguma.

A pergunta que Ihe faco é: esses 55 milhdes sdo deduzidos aos 224

milhGes de prestacdes acessorias?
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O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Neste caso, ndo. Ndo sairam da
TAP. Foi o Estado portugués que comprou a participacdo de David
Neeleman, os direitos econdmicos de David Neeleman, ou seja, as prestacdes
acessorias. O Estado portugués comprou, nao foi a TAP, e, portanto, ndo ha
saida nenhuma.

Agora, ndo sei se da é para continuar a dizer que as prestacdes
acessorias ficariam 1a por 30 anos, desde logo porque, se David Neeleman
pudesse sair da empresa e vendé-la, as prestacdes acessorias poderiam sair
da TAP, mas as prestacdes assessorias acrescentam valor a TAP quando ela
é vendida.

N&o saiam como ndo sairam, estamos de acordo, nos 55 milhdes de

euros. E isso mesmo.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Entéo, vou, talvez, clarificar um pouco
melhor: ndo sairam das prestacfes acessorias porque se mantiveram na TAP,
mas o Estado, todos os portugueses, tiveram de dar 55 milhdes de euros para
o Sr. David Neeleman sair.

A pergunta gque lhe faco é: no acordo parassocial que existia e feito na
privatizacdo pelo Governo PSD/CDS, isso ndo seria possivel. Digo

«possivel» no sentido de ndo ser necessario, melhor dito.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — O Sr. Deputado esta a perguntar?

Essa é uma afirmacdo que o Sr. Deputado esta a fazer. Eu ndo conheco
esse acordo de venda. O ex-Secretario de Estado das Infraestruturas e dos
Transportes disse aqui que s tinha de pagar 10 milhdes de euros — foi o
que eu ouvi aqui na Comissdo Parlamentar de Inquérito —, mas eu ndo

conhe¢o nenhum documento que suporte isso.
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Portanto, ndo sei quanto é que teria de ser pago se ndo houvesse a
reconfiguracdo. Sei é que a reconfiguracao foi feita porque os senhores, num
tempo que ja ndo era devido, venderam a TAP. E o Estado portugués, o novo
Governo portugués, legitimado com uma maioria parlamentar, teve de
negociar a reconfiguracdo acionista perante um negdécio consumado, um
facto consumado, de uma empresa vendida, quando o Governo sabia que ja

nao iria ser Governo.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Portanto, resulta claro que ndo conhecia
0 acordo parassocial do processo de privatizacdo de 2015 feito e liderado
pelo Governo do PSD/CDS.

Isto é, se tivesse conhecido este acordo, veria que, nomeadamente,
existem questdes de natureza estratégica, que estdo devidamente
salvaguardadas neste acordo, entre as quais: que o hub teria de ficar em
Lisboa por 30 anos; a preservacdo de ligacOes-chave por 10 anos; a
manutencao da sede em Lisboa por 10 anos; e a capitalizacdo de Neeleman,
como eu disse ha pouco, por 30 anos.

Portanto, como ndo conhece esse acordo, faco uma pergunta que é
obviamente necessaria: 0 que € que de relevante e estratégico em 2016 e
2017 foi feito, do ponto de vista da companhia, de diferente daquilo que

consta dos compromissos estratégicos de 2015?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sr. Deputado, peco imensas
desculpas, pode parecer uma maldade, mas ndo é: pode repetir aquilo que
acabou de dizer sobre a sede durante 10 anos? Sobre as prestacdes acessorias

de 30 anos eu registei.
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O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Preservar as ligages-chave por 10 anos
e manter o hub em Lisboa por 30 anos. Mas, digamos, a minha pergunta

percebeu que ndo € essa. ..

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — N&o, ndo, mas é que isso é

importante, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Claro.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Isso é muito importante, porque sao

dois mundos diferentes.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Totalmente diferentes.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sdo dois mundos diferentes.

As prestacdes acessorias. .. Olhe, quanto mais olhamos para o negécio
dos fundos Airbus, mais davidas ficam sobre as prestacfes acessorias
ficarem ou ndo 30 anos na empresa e de guem seriam aqueles 224 milhdes
de euros.

O negdcio foi em 2015, o que quer dizer que aquilo que acabou de ler
garantia as coisas que acabou de ler, nomeadamente as ligacdes-chave, que
ndo sei se estdo clarificadas, por mais dois anos. O grande negécio que
garantia e defendia Portugal e defendia o hub... Essa diferenca entre
ligacGes-chave e hub por 30 anos é muito interessante. O que é gque sdo
ligacOes-chave e 0 que é que isso significa sobre o hub?

Aquilo que nés sabemos daquilo que acabou de ler € que, daqui a dois
anos, a empresa ha de estar obrigada a manter a sede em Portugal. E aquilo
que acabou de ler. Entdo, estamos a falar de dois mundos. Obviamente que

0 Estado portugués estar na empresa dd um conjunto de garantias que néo
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tém comparacdo com a venda na totalidade da empresa a um privado. Na

totalidade... Quer dizer, foi 61 % com a opgao...

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Ah...!

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — N&o, ndo, ndo é «ah»...! Foi 61 %
de uma vez com a opcao, que podia ser exercida por vontade de quem a tinha
comprado até dois anos depois, que eram 100 %. Por isso € que eu digo que
é a totalidade.

Isso desprotegia, obviamente, o Estado. Ndo € a mesma coisa o Estado
estar dentro da empresa e ter uma voz dentro da empresa ou 0 Estado ter um
documento assinado que diz «preservar as ligacdes-chave durante 10 anos e
a sede 10 anos». Olhe, daqui a dois anos, daqui a trés anos a sede ja podia

estar num outro sitio qualquer...

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Doutor, eu percebi o que disse, mas
a minha pergunta foi: o que era de diferente naquilo que fez em 2017 face a
1SS0?

Porque tudo isso que eu lhe disse consta do acordo parassocial de
2017. Portanto, o que é diferente além disso? Essas garantias constam de
2017... Ha de haver outras coisas diferentes para fazer esta garantia que

acabou de nos dizer. Era essa a pergunta. O que era diferente?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Eu disse-lhe, mas, pronto, ha um
momento em que n0s comecamos a entender de forma diferente.

Ter a maioria, a metade, mas com voto de qualidade no Conselho de
Administracdo, dava, obviamente, ao Estado portugués a possibilidade de
travar um conjunto de alteragdes, que um papel — um papel ndo, peco

desculpa —, que esse acordo ndo garantia ao fim de 10 anos.
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O Estado estava dentro da empresa e tinha o controlo do Conselho de
Administracdo. Nao tinha o controlo, ndo tinha interferéncia, ndo tinha
intervencdo na gestdo corrente da empresa... Baralho-me, porque tanto
chega a frente e chega atrds que eu fico baralhado, peco desculpa, porque

isso também me distrai.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Nao, nao, isso é complexo.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Ndo, € complexo esse movimento.

Mas isto ndo é nada complexo, porque, obviamente, o facto de o
Estado estar no Conselho de Administragdo com metade do Conselho de
Administracéo e voto de qualidade, d4 uma seguranca e uma capacidade ao
Estado portugués de assegurar um conjunto de interesses que o acordo nédo
garante, alias, como acabou de ler — foi o Sr. Deputado que acabou de ler
— (ue 0 maximo que estava garantido eram 10 anos para as ligagdes-chave
e para a sede.

A presenca no Conselho de Administracdo garante ad eternum, pelo
menos enquanto o Estado tiver os 50 % do Conselho de Administragéo. A

diferenga ¢ total, Sr. Deputado. Desculpe 14!...

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Portanto, esta a dizer que a diferenca é,
de facto, a mudanca no Conselho de Administracdo. Percebemos, mas essa

ndo foi a minha pergunta.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Entéo, qual foi?

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — As dimensfes estratégicas, as
orientacOes, as opcgdes, as grandes opcdes estratégicas da companhia, em

2017, em que € que se tornaram diferentes das de 2015? E essa a pergunta.
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Ja percebemos o Conselho de Administragdo, mas...

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Ainda bem, porque ja € um passo.

Até podia haver, Sr. Deputado, em 2017, uma sintonia relativamente
a alguns preceitos estratégicos, ou até a totalidade, em 2017. O que a
presenca no Conselho de Administracdo garantia era que, a qualquer
momento, o0 Estado portugués pudesse ter uma intervencgdo sobre o caminho
estratégico que a empresa estava a tomar. Alias, nds sabemos que muito do
que se faz na gestdo corrente acaba por condicionar a implementacéo, a
execucao, o cumprimento da estratégia que esta definida para a empresa, e
ter uma presenca forte no Conselho de Administracdo vai garantindo, ndo sé
que o0s objetivos estratégicos sdo cumpridos, como, se for interesse e vontade

do Estado portugués, serem alterados.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Ja& percebemos que, de facto, ndo
consegue identificar as alteragdes estratégicas em concreto, além da

composicdo do Conselho de Administracéo.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Na&o, ndo. Consigo, consigo!

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Eu queria ver aqui um outro assunto
consigo, que tem a ver com o seguinte: ouvimo-lo falar do sucesso, e iremos
falar disso ao longo desta audicéo, provavelmente noutra ronda, na CP, onde,
como sabe, desde 2016 ndo conseguiu sequer ver aprovados os relatérios e
contas.

A pergunta que eu lhe faco é a seguinte: ndo conseguiu que 0s
contratos de gestéo, peca fundamental para os membros da administracéo da
TAP, fossem efetuados. Considera isso que € uma falha pessoal?
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O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — N&o. Os contratos de gestdo ndo
estavam aprovados, deviam estar, mas eu ndo posso ser responsavel por tudo,

nomeadamente por aquilo que nédo é da minha responsabilidade.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Paciéncia!

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Eu assumo as minhas
responsabilidades, e como sabem, assumo; ndo posso € assumir as dos

outros.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Diga-me uma outra coisa que, de facto,
parecendo complementar € importante para nos.

Quando vieram cé a Dr.2 Maria Araujo e, ontem, o Dr. Hugo Mendes,
confirmamos que tiveram conversas consigo antes de virem a Comissao
Parlamentar de Inquérito — e ndo € mal ter conversas consigo, Sa0 pessoas
da mesma equipa — € 0 que eu queria era perguntar-lhe o seguinte: como é
que considera isso antes de uma vinda a Comissdo Parlamentar de Inquérito?
E alguma concertagdo? E algum alinhamento? Qual é o seu entendimento?

Acha que é perfeitamente normal?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — E alguém que vem & CPI, que esta
a recuperar muita informacao e a relembrar-se de muita informacao sobre
muitos temas que védo sendo tratados aqui, e isso vai sendo feito com as
pessoas com guem nos trabalhamos.

O Sr. Deputado ouviu aqui 0s ex-Membros do Governo PSD/CDS

acompanhados dos ex-Chefes de Gabinete...

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Claro!
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O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — «Claro», ndo € «claro», porque a
sua pergunta parece supor que eu fiz alguma coisa de errado.
Portanto, na prética, repare, para irmos ao limite daquilo que o Sr.

Deputado esta a dizer — e, por isso, é que estas questdes sdo importantes,...

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Pois sao! Pois séo!

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Porque, sinceramente, eu percebo
o0 objetivo, mas nao acho grande escolha... Mas cada um faz o que entende.

Eu sou ex-Ministro e tenho uma ex-Chefe de Gabinete....

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — E bem.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — O ex-Ministro Pires Lima € ex-

Ministro e tinha um ex-Chefe de Gabinete.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — E muito bem.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — O Sr. Deputado esta a interrogar-
me sobre eu falar, olhar e revisitar os temas com a minha ex-Chefe de
Gabinete. Imagine, eu podia té-la c4... Nao podia? Nao achava correto?
Bom, ndo achava correto nem deixava de achar, porque ela tinha trabalhado
comigo... Mas digo-lhe isto para levar ao limite... Quer dizer, o Sr.
Deputado estéd a questionar-me sobre se eu acho normal falar com a minha
ex-Chefe de Gabinete, mas ndo questionou os ex-Membros do Governo do
PSD/CDS, achando ou nédo que era normal terem os ex-Chefes de Gabinete

ao lado deles nas audicoes.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — O Sr. Doutor, eu penso que esta a
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esquecer-se de um detalhe que faz toda a diferenga:...

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Pois, imagino que sim.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — ... é que quando o Chefe de Gabinete
esteve sentado ao lado do ex-Ministro depoente, ndo era nem nunca foi de
depoente nesta Comissdo, e essa € uma diferenca brutal, como deve

imaginar.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — O Sr. Deputado. ..

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — A sua ex-Chefe de Gabinete esteve
sentada no seu lugar como depoente, 0 seu ex-Secretario de Estado esteve
sentado nessa cadeira como depoente, enquanto as outras pessoas vieram
acompanhar, eram da equipa — e nés percebemos —, para ajudar a
esclarecer. Portanto, acho, ndo tem nada de especial, pois ndo eram
depoentes.

A minha questdo — e, repare, pode achar muito bem — é se ha uma
concertacdo prévia, uma vez que ambos confirmaram que estiveram a

conversar na véspera de ca virem. E s6 essa a questao.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Por mim, pode continuar, e gastar

todo o tempo com essa questao...

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — E a diferenca é grande!

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sr. Deputado, eu sei 0 que € uma
Comissdo Parlamentar de Inquérito — alias, ja fui membro de uma Comisséao

Parlamentar de Inquérito, sei quais sdo os deveres e o0s direitos, sei qual é a
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diferenca entre uma Comissdo Parlamentar de Inquérito e um tribunal, sei
qual € a diferenca entre um Deputado e um juiz, sei qual é a diferenca entre
um arguido, que tem medidas de coac¢ao que o impedem de falar com outros,
e aquilo que é uma pessoa que é chamada a depor numa Comissao

Parlamentar de Inquérito.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sim, sim, e¢...

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — E, ou o Sr. Deputado evolui na sua
posicdo e defende que as pessoas que vém a Comissdo Parlamentar de
Inquérito ndo podem falar entre si, ou, entdo, esta questdo, desculpe Ia, na
minha opinido, se me permitem ter opinido, diminui a prépria Comisséo
Parlamentar de Inquérito.

Eu venho prestar declaracdes a Comissdao Parlamentar de Inquérito e
quero trocar opinides com pessoas com quem trabalhei sobre o que é que
foram aqueles anos para poder dar as respostas que os Srs. Deputados

querem ouvir.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Nos compreendemos 0 seu

entendimento.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Ja é alguma coisa!

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sobre o Dr. Frederico Pinheiro, de guem
ja falou hoje aqui, queria, por favor, que nos dissesse, se se recorda, se teve
varias chamadas com ele na noite dos eventos tristes no Ministério das

Infraestruturas.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Varias chamadas, ndo. Mas quando,
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a determinada altura, ja se falava do que é que tinha acontecido, ja tarde, eu

falei com ele e liguei-Ihe a perguntar o que é que tinha acontecido. E verdade!

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — E quantas vezes, Sse, por acaso Se

lembrar...

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Acho que foi sé uma vez. Foi s6

uma vez.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Foi s6 uma vez!

O Sr. Doutor — ja percebi que seguiu as audi¢bes — deve ter reparado
que uma das coisas que incomodava o Sr. Ministro Jodo Galamba era o facto
de o Dr. Frederico Pinheiro tirar, estranhamente, fotocopias a noite.

A pergunta que lhe gostaria de fazer era se, porventura, essas

fotocopias teriam sido destinadas a si.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sr. Deputado, eu néo sei para quem
eram essas fotocopias.

A Unica coisa que ouvi sobre as fotocdpias foi a interrogacéo do Sr.
Ministro aqui, dizendo que ndo sabia para quem eram e gostava de saber, e
do ex-adjunto a dizer que eram para o seu trabalho. Eu ndo posso dizer mais

nada do que aquilo que ouvi, tal como o Sr. Deputado ouviu.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Naturalmente!

Sr. Doutor, a Dr.2 Eugénia Correia, quando aqui esteve, deu a entender
que o0 seu Gabinete ndo tinha uma metodologia de organizagdo da
documentacéo, referindo que o plano estratégico da TAP estava s6 no PC
portatil do assessor. Acha que isto &, de facto, assim?
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O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Nao. Os Srs. Deputados tiveram a
oportunidade de fazer audicdo a minha ex-Chefe de Gabinete e, portanto,
perceberam que ndo, que nds tinhamos 0 nosso método de registo. Alias,
numa das entrevistas que o Dr. Frederico Pinheiro deu disse — e eu néo seli
quais sao os documentos que foram classificados no computador dele —, do
que ouvi e 0 que os senhores também hdo de ter ouvido, que seis a sete desses
documentos estavam no arquivo.

Sobre o plano de reestruturacéo estar s6 num computador, ndo foi no
meu tempo; no meu tempo ndo estava s6 com o Frederico Pinheiro, como,
alids, os Srs. Deputados também j& sabem, pois houve alguma confuséo
sobre isso.

No computador do Frederico Pinheiro, s6 no computador do Frederico

Pinheiro, isso ndo foi no tempo em que eu fui Ministro.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — O Sr. Doutor sabe, naturalmente, que ja
aqui foi também abordado o caso dos KPI (Key Performance Indicator), do
cumprimento de objetivos da Sr.2 CEO.

Ontem houve aqui uma pergunta que ndo conseguimos esclarecer, que
teve a ver com o facto do contetdo de um e-mail da Sr.2 CEO para o ex-
Secretario de Estado Hugo Mendes e para Miguel Cruz, onde € dito que o
Sr. Doutor teria anuido com o cumprimento, digamos, dos objetivos, apesar
de serem s0 seis meses, e que, portanto, por essa razéo, nao estava em perigo
0 bénus da Sr.2 Engenheira Christine Widener.

Ela escreveu um e-mail, se entender, eu posso...

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Eu ja ouvi, mas se quiser pode Ié-

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Nao, se ja ouviu,...
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O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — E para Ihe poupar tempo e fazer

mais perguntas...

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — ... porque assim poupamos tempo ¢
aumentamos a eficacia.
Entdo, a pergunta que Ihe faco é a seguinte: acha que, passados seis

meses, pode reconhecer-se a performance da Sr.2 CEO?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sr. Deputado, foi uma conversa
informal com a Sr.2 CEO, da qual ndo se pode tirar nenhuma conclusao sobre
a atribuicdo de bdnus, como € evidente.

As coisas ndo se processam dessa forma, mas eu estava obviamente
satisfeito com o trabalho da Comissédo Executiva e da CEO naqueles seis
meses e, naquele periodo, os objetivos do plano de reestruturagdo tinham

sido cumpridos, sim, é verdade.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Eu vou, nesta ronda, porque o tempo
urge, fazer-lhe uma dltima pergunta que tem a ver com as reunides entre o
Dr. Manuel Beja, o Presidente, o chairman do Conselho de Administracéo
da TAP, em que ele referiu que, entre 28 de junho de 2021 e a demisséo,
esteve ha alguns meses sem conseguir reunir consigo, particularmente no
ultimo trimestre de 2021 e cerca de quatro meses entre janeiro e maio de
2022.

A pergunta que eu lhe faco é: atendendo a importancia da TAP, que ja
hoje aqui relatou, ao acompanhamento prioritdrio — alias, ontem, o Sr.
Secretério de Estado disse que a TAP roubava-lhe praticamente todo o tempo
disponivel, ou grande parte do tempo —, como € que interpreta que, sendo a

principal, se assim se puder dizer, empresa do setor publico empresarial, num
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processo de reestruturacdo, com uma necessidade de acompanhamento
diario, que o Sr. Doutor, enquanto Ministro, passe quatro e mais trés meses
com dificuldade de chegar a fala, de reunir com o chairman, naturalmente,
para 0 acompanhamento, para se inteirar, para fazer aquilo que é uma
obrigacdo prioritaria? Como € que entende essa dificuldade? O que é que

motiva isto?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sr. Deputado, os canais de ligacao
do Governo com os 6rgdos sociais da TAP estavam estabelecidos e
definidos: o chairman tinha um interlocutor, que era o Sr. Secretario de
Estado, que tinha as competéncias delegadas, com quem se podia ir
relacionando e com quem podia ir reunindo, ndo tem de estar a reunir todos
0S meses com o0 Ministro.

Mas, obviamente, que eu compreendo a insatisfacdo do chairman,
Nos, e também se retiram ligdes disso, vamos aprendendo...

O modelo que nos tinhamos, no quadro do Estado como acionista
unico, talvez ndo fizesse sentido. Alias, a solucdo encontrada agora, em que
0 CEO acumula as fungdes de chairman, parece-me uma solugdo com
sentido e correta, tendo em conta a situagdo concreta de Estado acionista
unico.

Por isso, ndo senti que no meu trabalho, naquilo que me cabia, fosse
importante ter mais reunibes, mas o contacto do chairman, a qualquer
momento, poderia ser feito com o Secretario de Estado, que era quem tinha

as competéncias delegadas.

O Sr. Presidente: — Terminada a inquiricdo do Deputado do PSD,
passo, agora, a palavra ao Sr. Deputado André Ventura, do Chega.

O Sr. Andreé Ventura (CH): — Sr. Presidente, cumprimento-o, a si e
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a todos os membros da Comissao.

Dr. Pedro Nuno Santos, o Dr. Hugo Mendes, que esteve ai, nesse
lugar, ontem, disse que no dia em que soube da indemnizacdo a Alexandra
Reis ndo conseguiu apurar a informacdo toda, porque perdeu o telemovel.
Perdeu-o; estava em Sines numa coisa qualquer, levantou-se, o telefone
dobrou-se, caiu ao mar, depois foi parar ndo sei onde... Enfim, perdeu o
telefone. E disse-nos que, por isso mesmo, ndo conseguiu ver as mensagens,
logo, teve de esperar.

N&o foi 0 seu caso, imagino, e, portanto, o seu telefone mantinha-se

integralmente intacto, digamos assim?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sim.

O Sr. Andre Ventura (CH): — E, assim sendo, ndo se preocupou,
naquele dia em que saiu a noticia, em ir ver mensagens que tinha trocado

sobre esse assunto?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — N&o, ndo me ocorreu, Sr. Deputado.

N&ao me ocorreu, porgue nao vi necessidade disso.

O Sr. Andreé Ventura (CH): — Mas que diabo, como é que nédo lhe
ocorreu? Estamos a falar de meio milhdo de euros pagos! O Pais em
escandalo, entre o Natal e 0 Ano Novo; o Pais em escandalo, o senhor tem
mensagens no telefone sobre isso e ficou a fazer o qué? A dormir em casa,

sem fazer nada, e pensou: «Bom, isto ha de resolver-se por si proprio»?!

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Na&o, ndo ha de resolver-se por si
proprio, ndo fiquei a dormir; tentamos perceber o que é que tinha acontecido,

tentamos pedir & TAP que explicasse qual era o enquadramento juridico
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daquele acordo. N&o, ndo estivemos parados!

A questdo que o Sr. Deputado esta a colocar € outra, diferente, que é:
como é gue tinha sido autorizado, ou se tinha passado por mim, ou ndo? Essa
questdo ndo se colocava naquele momento. Naquele momento, nos
estdvamos confrontados com uma indemnizacdo que estava a ser um tema
politico e tentdmos ir gerindo da melhor maneira, em quatro dias, até a nossa

demissao.

O Sr. André Ventura (CH): — Posso ler uma noticia sobre o Dr.
Pedro Nuno Santos?

«29 de dezembro de 2022» — 29! «Pedro Nuno Santos nao sabia da
indemnizacdo quando nomeou Alexandra Reis para a NAV. Sabemos que
antes da nomeacdo para a NAV, Alexandra Reis ndo informou o entéo
ministro sobre o0 acordo para a saida da TAP, nem da indemnizacao que lhe
foi paga».

Estavam a sair noticias destas todos os dias! O senhor tinha no seu
telemovel a resposta, que contradizia isto, em como sabia da indemnizacéo,
tanto que lhe deu o okay. O Secretario de Estado da-lhe o valor e depois vocé
diz okay, segundo aqui nos contou o Secretario de Estado. Entdo, ndo foi ver
isso no telemdvel? N&o foi confirmar que tinha isto? Demorou cinco dias a

ir ao WhatsApp ver que tinha dado okay a uma indemnizacao?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — N&o fui ao WhatsApp. E ndo foram

cinco dias.

O Sr. André Ventura (CH): — Foram quatro?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Na&o, ndo, na mensagem foi mais.

No dia em que nés apresentdmos a demisséo eu tinha a explicacdo
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estabilizada, daquilo que ndés nos lembravamos. Portanto, eu ndo senti
necessidade, naquele momento, de procurar nada. Alias, depois da minha
demissdo houve um periodo de descompressdo, de luto, até, relativamente a
decisdo que nos tinhamos tomado. Portanto, eu ndo fui pegar em mais nada.
SO0 mais tarde, quando se aproxima a necessidade de ter de prestar
declaracdes a IGF, quis tentar perceber, exatamente, o que tinha acontecido
naqueles dias. Foi ai que tentei perceber como é que tinha sido, ou néo,
informado — e percebi que ndo o tinha sido apenas verbalmente — sobre 0
encerramento do processo, porgque ndo tinha estado no ministério naqueles
dias e, portanto, tinha de ter havido outra forma qualquer. Entéo, fui procurar
e encontrei a mensagem.

N&o me passei a lembrar; encontrei foi as mensagens que explicavam

como € que tinha sido o processo.

O Sr. André Ventura (CH): — Sr. ex-Ministro, o que eu acho
estranho é o Sr. Secretario de Estado ter ido logo a procura — mas ndo
encontrou, porque néo tinha o telemovel; se calhar, tinha caido ao rio ou ao

mar — e 0 Sr. Ministro ndo ter ido procurar.

O Sr. André Ventura (CH): — O Sr. Deputado € que esta a dizer que
0 Secretario de Estado foi logo a procura. O Secretario de Estado nao foi
logo a procura, ou melhor, eu ndo sei se o Secretario de Estado foi ou ndo
logo a procura... N&o foi, porque a ideia do Sr. Secretario de Estado, no dia
em que nos estavamos reunidos para decidir o que faziamos, era de que ele
teria dado o okay — a ideia dele era esta — por telefone a Eng.2 Christine.
Esta era a ideia que ele tinha naquela noite. Mas era suficiente para nos,

aquilo que nds sabiamos, para apresentarmos a demissao.

O Sr. André Ventura (CH): — Portanto, nunca procurou no seu
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registo de computador, de telemovel, se tinha tido contactos sobre isto?

Achou que n&o valia a pena. E isso?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Na&o, ndo € «achou que nao valia a
pena». Eu ndo me lembrava de ter dado o okay, nem me lembrava do
montante, o chefe de gabinete e o Secretario de Estado achavam que me
tinham informado de que o processo tinha encerrado e n6s nao exploramos
mais isso.

Portanto, o que nds tinhamos era que redigir um comunicado de

demissao e torna-lo publico. E demitimo-nos.

O Sr. André Ventura (CH): — Confesso que me faz...

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sim, Sr. Deputado, eu admito que
Ihe faca confusdo. Eu ja aqui disse que ha verdades que sdo mais
inverosimeis do que a mentira, mas as coisas sdo como sdo! E fui eu que

tornei publicas a informacéo e a mensagem. Fui eu, ndo foi mais ninguém!

O Sr. André Ventura (CH): — Sr. Ministro, se ndo a tivesse tornado,
ela ir-se-ia tornar publica, porque era obrigatorio nesta Comissdo de

Inquérito.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Como?

O Sr. André Ventura (CH): — Porque a Comissdo do Inquérito iria
pedir as comunicagdes que houve sobre essa matéria, como fez noutros
casos. A ndo ser que o Sr. Ministro ocultasse a verdade, cometendo um
crime, que poderia ser até de desobediéncia. Mas isso ficard consigo, se

assim entender...
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O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Nao, nao...

O Sr. André Ventura (CH): — O que eu ndo consigo compreender é
COmo € que sai uma noticia a dizer que vocé deu 500 000 euros a outra pessoa
e VOcé ndo vai ver a comunicacdo entre si e essa pessoa, ou, entre si e quem
negociou com essa pessoa.

E que 0 outro — com o devido respeito —, o Sr. Secretario de Estado,
disse que j& ndo tinha meio de ver; vocé tinha, estava ali na sua casa, ao seu
lado. Portanto, ficamos todos a espera ndo sei quantos dias, com algo que
estava a dormir ao seu lado — desculpe 14 a expressdao — e ficamos todos:
«ah, 0 que é que se passa? O que é que se passa?», quando era simples, estava

no seu telefone. E onde € que estava?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — E entdo?

O Sr. André Ventura (CH): — Acha que isso € pouco?! Acha que

iSso ndo é relevante?!

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — O Sr. Deputado, aquilo que era
relevante era nos, com a informacgéo que tinhamos, com aquilo de que nos
lembravamos, era tomarmos uma decisdo. E uma decisdo dificil, de
demissdo. Foi aquilo que nés fizemos. Quando identifiquei a mensagem,

tornei publica essa informacao.

O Sr. André Ventura (CH): — Ainda ndo fez uma coisa nesta audi¢éo
que eu acho que fazia sentido.
O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos, desculpe-me dizé-lo, veio aqui falar para

0 seu eleitorado, ndo veio aqui falar para uma Comissdo de Inquérito. Mas
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h& uma coisa que ainda ndo fez aqui. Veio aqui, falou de Alexandra Reis,
que s6 encontrou depois, € tal, o processo nao correu bem... Nao! Faz, ou
ndo, um mea culpa, pede ou ndo desculpa por esta indemnizagdo? Isso era
importante. Assume, ou ndo, essa responsabilidade? Nao acha que tem um

pedido de desculpa a fazer aos portugueses por esta indemnizagéo?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — O Sr. Deputado, isso é que € falar

para o eleitorado. Peco desculpa, € a minha interpretacgéo.

Risos.

O Sr. Deputado diz que eu estou aqui a falar para o eleitorado e a
impressdo com que eu fico, com todo respeito, € que esteve a falar para o seu
eleitorado, desde o inicio até agora.

Portanto, esse respeito tem dois sentidos e o Sr. Deputado faz as
perguntas que entende, corretas e muito importantes, para apurar a verdade,
e eu dou as respostas, com todo respeito pela Comissdo Parlamentar de
Inquérito.

Portanto, ndo falei para nenhum eleitorado. E o Sr. Deputado agora
ndo esta a apurar verdade nenhuma, também, com a pergunta que faz. Na

minha opiniéo.

O Sr. André Ventura (CH): — Faz mea culpa?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sr. Deputado, eu fiz 0 meu trabalho
sempre de boa-fé, as coisas ndo correram bem e eu assumi as
responsabilidades demitindo-me. Essa é a punicdo méaxima que aplicamos a
nos proprios, quando entendemos que as coisas ndo correram bem e ndés

SOMOS responsaveis.
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O Sr. André Ventura (CH): — Isso néo € fugir?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Nao, ndo é fugir.
Sr. Deputado, ndo é fugir, € dizer-lhe como eu entendo que as coisas
sd0. Eu ndo posso é dar as respostas que o Sr. Deputado gostava que eu desse.

Isso é outra dimensdo e teria de ser outra pessoa.

O Sr. André Ventura (CH): — Eu faco-lhe a pergunta de outra

maneira: esta arrependido de ter dado o okay a esta indemnizagéo?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Eu ndo posso falar nesses termos
agora, porgue quando eu dou okay a um valor eu estou a agir de boa-fé. Eu
recebo uma mensagem de um Secretario de Estado que me pergunta e que
me apresenta um determinado valor, dizendo, alias, que ndo pode baixar
mais, e eu respondo de boa-fé: «Entdo, fecha-se o processo.» Okay? E isso
foi feito de boa-fé. N&o posso estar ao dia de hoje...

Antes as coisas tivessem acontecido de outra forma, como é 6bvio!
Isso disse-0 eu, desde o inicio desta audi¢éo, ou seja, que 0 Processo correu
objetivamente mal. Mas eu ndo posso estar a punir-me quando eu, na
realidade, perante o contacto do Secretario de Estado, agi de boa-fé. Eu tinha
tomado a deciséo de aceitar que a Eng.2 Christine fizesse a substituicao, foi
feito um processo que chega a um valor que me dizem que ndo pode baixar

mais e eu aceito que 0 processo se encerre.

O Sr. André Ventura (CH): — Nao acha que foi negligente na forma
como conduziu o processo, a partir do momento em que a noticia se tornou
publica, por todos estes factos que eu acabei de lhe dizer e porque tinha a

resposta no seu telefone?
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O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — N&o... Mas, Sr. Deputado: «tem a
resposta no seu telefone»? O que é que isso quer dizer? O Sr. Deputado deve

ter milhares de mensagens no seu telefone. Pronto, isso ndo...

O Sr. André Ventura (CH): — Mas vou ver...

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Esta bem, e foi o que eu fiz, foi o
que eu fiz no momento que senti necessidade de o fazer. Eu, naquele

momento, tive quatro dias, entre a noticia e a minha demissao.

O Sr. André Ventura (CH): — Bom, ja percebi que nesses dias nao
sentiu necessidade de ver a situacao.

Ha pouco, em resposta ao Deputado Pedro Filipe Soares, disse: «<Bom,
eu também nédo pergunto as pessoas se entregaram a declaracédo ao Tribunal
Constitucional ou ndo» e, portanto, nao tinha de lhe perguntar se devolveu a
indemnizacao.

O Primeiro-Ministro tem uma interpretacdo sua, tanto que disse:
«Costa ndo tem ddavidas: Alexandra Reis deveria ter devolvido a
indemnizacdo quando foi para a NAV» — para a NAV, nomeada por si.

A grande diferenca do Tribunal Constitucional para a NAV ¢ que foi
vocé que lhe atribuiu a indemnizacdo, portanto, vocé ndo é parte passiva
nisto. Vocé sabia da indemnizacéo, foi vocé que lha atribuiu!

Portanto, ndo Ihe passou pela cabeca perguntar-lhe: «Por amor de
Deus, sera que devolveu aquilo que tinha de devolver?» N&o estamos a falar
de 500 euros; estamos a falar de meio milh&o de euros, dos contribuintes!

N3o Ihe passou pela cabeca dizer assim: «O Dr.2 Alexandra, sabe que
pode vir para a NAV»... E que estamos a falar de cinco meses, ou quatro.

N&o Ihe passou pela cabeca dizer: «Olhe, tem de devolver o dinheiro que os
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contribuintes lhe acabaram de pagar, de meio milhdo de euros»? Nunca Ihe

passou pela cabeca a fazer isso?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sr. Deputado, os gestores publicos
tém as suas obrigacdes, eu parto do principio de que elas sdo cumpridas. Eu,
como Ministro, ndo tenho esse tema permanentemente na minha cabeca. Nao

tenho! Por falar em falar para o eleitorado...

O Sr. André Ventura (CH): — Mas é que aqui a diferenca € gue foi

vOCé que atribuiu a indemnizacéo.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Eu ndo atribui a indemnizacao. ..

O Sr. André Ventura (CH): — Foi, foi!

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Eu ndo atribui indemnizacao
nenhuma. Ai também temos de ser rigorosos e o Sr. Deputado tambéem,
independentemente de falarmos, ou néo, para o eleitorado. Numa Comisséo
Parlamentar de Inquérito temos mesmo de ser rigorosos.

Portanto, ndo atribui nenhuma indemnizacdo e ndo tenho na minha
cabeca, permanentemente, essa... Olha, tenho de ligar a Eng.2 Alexandra
Reis para perguntar se ela ja devolveu.... Desculpe, mas ndo esta no quadro

das minhas funcdes e responsabilidades.

O Sr. André Ventura (CH): — Dr. Pedro Nuno Santos, vou ser
sincero e vou dizer-lhe o que acho que aconteceu, e o Dr. Pedro Nuno Santos
dir-me-a se tenho razéo, ou néo.

Sabe 0 que eu acho que aconteceu? Acho que aconteceu isto.

Sr. Presidente, permita-me, é um mero juizo de opinido, curto, mas é
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a minha opinido.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, com certeza que sim.
S6 Ihe vou pedir uma coisa, é que trate o Dr. Pedro Nuno Santos por

Dr. Pedro Nuno Santos e ndo por voce.

O Sr. André Ventura (CH): — Sim, sim, é no decurso do discurso,
peco-lhe desculpa e peco desculpa também ao Dr. Pedro Nuno Santos.

Dr. Pedro Nuno Santos, sabe 0 que eu acho que aconteceu? O Dr,
Pedro Nuno Santos gostava da Alexandra Reis, profissionalmente — uma
profissional boa, competente, ja o disse aqui o Sr. Secretario de Estado,
também. Mas também gostava da CEO da TAP e, portanto, nomeou a CEO
da TAP. SO que também tinha nomeado Alexandra Reis e tinha um problema
na mao, que era ter nomeado as duas e gostava das duas, profissionalmente
falando.

As tantas, comega o0 problema — as tais desavencas, desalinhamentos,
confuséo e tal — e como é que resolveu a coisa? Tirar a Alexandra Reis e
prometer-lhe um lugar na NAV. Tanto que € impossivel que ela tenha ido
para a NAV gquatro meses depois, sem que o Sr. Ministro — ou o Sr. ex-
Ministro — tivesse a ideia de que ela iria la parar. SO a tira da TAP quando
ja sabe que lhe vai dar um lugar na NAV — que, alias, estava vago ha varios

meses.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Estava vago, e depois?!

O Sr. André Ventura (CH): — E isto que parece. E nesta Comissdo

de Inquérito ficava-lhe bem dizer se era isto ou né&o.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Por falar em «falar para o
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eleitorado», Sr. Deputado...

Risos.

O Sr. André Ventura (CH): — Eu fiz-lhe uma pergunta!

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — N&o, o Sr. Deputado nédo fez uma

pergunta; fez mais do que isso, contou uma historia!

O Sr. Andreé Ventura (CH): — (Por néo ter falado ao microfone, ndo

foi possivel registar as palavras do orador).

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sr. Deputado, agora sou eu.

O Sr. Deputado contou uma historia, e depois pergunta: «Foi assim ou
ndo foi, 0 Sr. Doutor?» N&o, ndo foi assim! N&o foi assim! «As pessoas
acham...» Nao; o Sr. Deputado acha; o Sr. Deputado constroi uma historia,
conta uma histdria e depois pergunta-me se... Nao, nao foi assim! N&o foi!

Eu ndo sei se o Sr. Deputado agiria dessa forma, achando que isso faz
sentido, mas, para mim, ndo faz sentido. Os processos estavam separados. ..
Alias, a saida da Eng.? Alexandra Reis ndo € decidida nem conduzida por
mim; ou seja, o impulso para a saida da Eng.? Alexandra Reis ndo € meu,
nem essa questéo foi, alguma vez, colocada.

Sr. Deputado, se houvesse necessidade de resolver alguma questao...
A Eng.? Alexandra Reis sai com uma indemnizacdo altissima: onde € que a

questdo da compensacao, pela entrada da NAV, entra aqui? Qual ¢€...

O Sr. André Ventura (CH): — Eu né&o falei em compensacao.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Na&o falou de compensagéo?! Nao
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falou de compensacdo? E o que esta implicito! N&o, é 6bvio, ela foi porque

era boa profissional, sim, uma coisa nao tem a ver com a outra, Sr. Deputado.

O Sr. André Ventura (CH): — Sr. Ministro, ela sai dali, vai para a
NAYV, da NAV acaba num Governo a que o senhor também pertence e tem
a tutela daquela area...

Sr. Ministro, se ndo ¢é isto, pelo menos é o que parece! N&o sei se ha
verdades inverosimeis ou mentiras mal contadas, mas, neste caso, digo-lhe
mesmo que € 0 gque parece.

Ontem, o ex-Secretario de Estado Hugo Mendes disse sobre o
comunicado da CMVM: «Foi-nos...», «foi-nos dado conhecimento.

Pergunto-lhe se isto € verdade.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Antes disso, sobre 0 «& 0 que
parece»; € 0 que parece ao Sr. Deputado, e € muito importante que isso fique
claro, porque as coisas ndo sao assim, ndo se passaram assim e nds nao
agimos dessa maneira.

A Eng.? Alexandra Reis saiu da TAP e ja estava fora da TAP... Essa
questdo nunca teve nenhuma ligacdo. NOs tinhamos um lugar vago na NAV,

ela cumpria os requisitos necessarios e ideais para integrar a NAV...

O Sr. André Ventura (CH): — Esta bem, mas ja estava vago ha muito

tempo!

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Estava vago e, entdo? O que é que
isso significa? Significa que, infelizmente, ndo tinhamos encontrado
ninguém com 0s requisitos necessarios para integrar a NAV. Uma coisa ndo
tem que ver com a outra.

Sim, o comunicado foi-nos dado a conhecer, a todos.
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O Sr. André Ventura (CH): — Portanto, quando o comunicado é feito
a CMVM o Dr. Pedro Nuno Santos sabia que a TAP estava a mentir ao

regulador.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Nao. Eu ndo consigo tirar essa
conclusdo. Eu ndo olho para o comunicado como uma mentira; eu olho para
0 comunicado como a transposic¢ao de um acordo e de uma solucéo juridica

que eu ndo conhecia e sobre a qual eu ndo tinha de me pronunciar.

O Sr. André Ventura (CH): — Mas o comunicado diz que a Eng.?
Alexandra Reis saiu para ir abragar outros desafios profissionais e o senhor
sabia que isso era mentira, tanto que soube das desavencas e disse ha pouco
aqui que tinha de manter a equipa coesa. Portanto, ela ndo saiu para ir abracar
outros desafios, ela saiu porque a CEO da TAP ndo a queria.

O Dr. Pedro Nuno Santos sabia que estavam a mentir ao regulador,
alias, a cometer um crime, ndo os ministros, mas a TAP — tanto que esta sob
investigagédo, também, mas isso é outra coisa. Mas o Sr. ex-Ministro sabia

que isto era mentira.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Peco desculpa, eu ndo sabia que
ISSO era mentira, porque eu ndo conhecia o0 acordo que as duas partes
assinaram.

Eu ndo conhecia o acordo que as duas partes assinaram e O
comunicado a CMVM ¢é a transposicdo desse acordo, de um acordo que eu
ndo conhecia e, portanto, ndo me cabia estar a fazer a analise daquele
comunicado. Ndo fiz a analise daquele comunicado, néo interferi naquele
comunicado e, para mim, aquele comunicado era a traducdo do acordo e da

solucdo juridica a que tinham chegado as duas partes.
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O Sr. André Ventura (CH): — N&o sabia os termos do acordo, mas

sabia que a Alexandra Reis néo tinha sido despedida.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Nao, ndo conhecia o acordo entre

as duas. Nao sei, nao sei!

O Sr. André Ventura (CH): — N&o foi isso que lhe perguntei,

perguntei-lhe se sabia que a Alexandra Reis n&o tinha sido despedida.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sabia que a Alexandra Reis tinha

saido por acordo, mas ndo conhecia o acordo que as duas partes assinaram.

O Sr. André Ventura (CH): — Sr. Presidente, eu solicito que peca ao
Sr. Dr. Pedro Nuno Santos para responder a isto: sabia que a Alexandra Reis

néo tinha sido despedida?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Eu sabia que a Alexandra Reis ndo

tinha sido despedida, na medida em que tinha saido com um acordo.

O Sr. André Ventura (CH): — Ora, faz algum racional para quem,
seja jurista, ou para quem néo seja, que alguém que nao sai por ser despedida

leve meio milh&o para casa?!

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sr. Deputado, se tem algum
racional? Nés hoje sabemos que no quadro de uma empresa publica, segundo
a IGF, isso ndo é possivel, mas o Sr. Deputado também sabe — espero eu!
— que isso é possivel no quadro do Codigo das Sociedades Comerciais.
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O Sr. André Ventura (CH): — Nao, Sr. ex-Ministro, este comunicado
mostra a realidade de que Alexandra Reis renunciou, porque ia abracar
outros desafios profissionais e tanto é assim que depois foi corrigido. E o
senhor sabia, por isso € que depois o comunicado foi corrigido e foi dada
outra informacao ao regulador financeiro.

Portanto, no momento em que o recebeu, o0 Dr. Pedro Nuno Santos e
0 Sr. Secretario de Estado sabiam que estavam a dar uma informacdo que
ndo era verdadeira, pelo menos, na sua totalidade.

Ontem, o Secretario de Estado chamou-lhe «uma forma néo-
convencional». Desculpe, ¢ uma mentira, ndo € uma forma né&o-
convencional! E uma mentira que foi dada ao regulador, e os senhores

sabiam.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Eu peco desculpa, o Sr. Deputado
diz que é uma mentira, mas eu ndo olhei para 0 comunicado como sendo uma
mentira e, na realidade, a correcdo que é feita a posteriori pela TAP nédo
abandona a informacéo da rendncia. O que a correcdo da TAP faz é dizer que
a renuncia é antecedida de um acordo.

Portanto, a TAP, na explicacdo que d4, isto €, na correcdo que a TAP
faz, ndo deixa de dizer que houve uma renuncia. E o Sr. Deputado sabe que,
ao abrigo do Cadigo das Sociedades Comerciais, podem chegar a acordo e,
depois, na sequéncia do acordo, serem assinadas cartas de rendncia.

Portanto, eu ndo olhei para o comunicado como sendo uma mentira;
eu olhei para 0 comunicado como sendo a traducdo de um acordo e de uma
solucdo juridica a que tinham chegado e, se ha aqui, de facto, um problema,
0 problema estd a montante, na solucéo juridica que a TAP seguiu e que,

segundo a IGF, ndo poderia seguir.

O Sr. André Ventura (CH): — Mas que o0s senhores sabiam que nao
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correspondia faticamente a realidade.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Nao, desculpe, nos ai estamos em

desacordo. Estamos em desacordo.

O Sr. Andreé Ventura (CH): — Na&o sei como € que se pode estar em
desacordo, honestamente. Com uma indemnizacdo deste valor e a dar
informacdo ao regulador financeiro de que, aparentemente, tinha sido
afastada — porque para receber uma indemnizacao daquele valor s6 poderia

ter sido afastada —, mas, na verdade, foi uma renuncia dela prépria.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Isso ndo é verdade. Dizer: «aquele

valor, so se for afastada...», isso ndo ¢ verdade. E quando o Sr. Deputado...

O Sr. Andre Ventura (CH): — Mas houve outros casos assim, entao?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Na TAP?

O Sr. Andreé Ventura (CH): — Desculpe 14, entdo, se ndo é verdade,
houve outros casos assim, e eu acho que é o momento agora de partilhar ao
Pais quais foram. Porque se houve outros e se € tdo normal dizer isto ao
regulador e pagar indemnizacdo de meio milhdo ou de um milhéo, entéo
quais sdo os casos? Diga-nos aqui o senhor, que foi ministro, se tem essa

informacao.
O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Na TAP, ndo. Mas que as empresas

podem chegar a acordo e que isso é possivel, no quadro do Codigo das
Sociedades Comerciais, isso €.
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O Sr. André Ventura (CH): — Nao estamos a falar disso!

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Na&o; estamos. Alias, se reparar na
resposta que a TAP dé& ao pedido de esclarecimento feito por mim e pelo Sr.
Ministro das Financas, a TAP e os seus advogados mantém que cumpriram
0 quadro legal vigente, cumpriram o Estatuto do Gestor Publico. Se leu a
resposta, la é explicado. A Inspecdo-Geral de Financgas tem um entendimento
diferente e, obviamente, que o entendimento da Inspecdo-Geral de Finangas
para o setor publico empresarial ficara, mas a verdade € que a explicacéo e a
fundamentacdo que sdo dadas pela TAP e pelos seus advogados dizem que
0 acordo ndo esta previsto no Estatuto do Gestor Publico, mas também nao
estd vedado, e que o artigo 40.° diz que aquilo que nédo esta previsto no
Estatuto do Gestor Publico se aplica o0 Cédigo das Sociedades Comerciais e
que, no entanto, foi cumprido o limite dos 12 meses que esta previsto no
Estatuto do Gestor Publico.

Eu nédo tenho capacidade para ajuizar se isto faz sentido ou néo e se
Isto é correto ou ndo, mas isto e para dizer que as coisas nao sao assim téo
Obvias, tdo imediatas e tdo claras como o Sr. Deputado esté a dizer.

Portanto, quando olho para o comunicado, primeiro, eu nao iria
interferir nem analisar o comunicado a CMVM, segundo, eu ndo parto do
principio de que aquilo é uma mentira e que é, sim, a traducéo do acordo e,
na realidade, na correcdo que a TAP faz, posteriormente, junto da CMVM

mantém que é rendncia, s6 acrescenta que foi antecedida de um acordo.

O Sr. Andreé Ventura (CH): — O Sr. Secretario de Estado disse que,
afinal, o depoimento que fez a IGF ndo foi completo, porque tinha dito que
sO0 conhecia o valor da indemnizacdo e ontem disse que também conhecia
outros beneficios que foram atribuidos. Esses beneficios estdo no anexo 2

deste acordo e eram desde beneficios fiscais, a seguro de saude, telemovel,
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viaturas, etc. Sabia disto?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Na mensagem que me foi enviada,

foi-me enviado um print do e-mail que tinha esses beneficios acessorios.

O Sr. André Ventura (CH): — Mas leu-0s?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Vi na altura, imagino eu. Quer dizer,
eu ndo tenho... Eu ja lhe disse, a mensagem permite-me perceber como foi

feito o contacto entre o Secretario de Estado, a chefe de gabinete e eu.

O Sr. André Ventura (CH): — O que estou a perguntar-lhe é se leu

estes beneficios, na altura.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Imagino que sim.

O Sr. André Ventura (CH): — Portanto, o depoimento que fazem a

IGF ndo é completo nesse aspeto?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Nao sei a que se refere. Aquilo que
me ficou sempre dessa informacdo, obviamente, era a indemnizacdo de
500 000 euros.

O Sr. André Ventura (CH): — No depoimento que fazem a IGF

dizem que apenas tiveram conhecimento do valor.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — E foi: o valor da indemnizacéo, 0s
beneficios acessorios que fazem parte desse valor. Quer dizer, eu ndo fiz

€ssa...
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O Sr. Andreé Ventura (CH): — Tanto ndo fazem que estao no anexo.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sim, mas ndo houve nenhuma
intengdo de estar a mentir ou a dizer que ndo sabia. O essencial e o relevante
eram o0s 500 000 euros... Relevei os outros itens que acompanham a

indemnizacao.

O Sr. André Ventura (CH): — Dr. Pedro Nuno Santos, quando se da
a situacdo de tentar alterar o voo do Presidente da Republica, através do seu

Secretario de Estado, ele falou consigo sobre isto?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Na&o.

O Sr. Andreé Ventura (CH): — Nem por e-mail, nem por telefone,

nem sequer lhe...

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — N&o. Nem presencial, nem por e-

mail, nem por mensagem, nem por WhatsApp.

O Sr. André Ventura (CH): — Aquela decisdo e aquele comentario

que fez nunca seria uma decisao sua nem do Ministério das Infraestruturas?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — N&o. Nao.

O Sr. André Ventura (CH): — O Secretéario de Estado disse que foi
um mero comentario, uma instrucéo. N&o foi feliz.
Ele ndo falou consigo sobre isto, mas, se tivesse tido conhecimento, 0

que € que lhe teria dito?
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O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Que a Christine é que é a gestora
da empresa. A Eng.2 Christine sabia que em mateéria de operacdo eu ndo tinha

intervencao.

O Sr. André Ventura (CH): — Frederico Pinheiro disse, depois
daqueles célebres episodios, que o Dr. Pedro Nuno Santos estava ao seu lado

neste momento dificil. O que € que isto significa?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Aquilo que eu ouvi foi que eu
estaria do lado dele como amigo, e como muitos amigos. Acho que é assim
que é dito: «Pedro Nuno Santos esta do meu lado como muitos outros
amigos.» Foi interpretado de outra maneira e, sobre isso, eu queria deixar

claro: eu ndo tomo lado sobre episodios que eu ndo presenciei.

O Sr. André Ventura (CH): — Posso, Sr. Presidente? E sé para ler

aqui...

O Sr. Presidente: — Com certeza. Vamos parar contagem de tempo.

O Sr. André Ventura (CH): — E dito: «Pedro Nuno Santos esta ao
meu lado neste momento dificil. Falamos de todo o tipo de temas e também
sobre a exoneracao.»

Isto significa que esta do lado dele ou compreende a exoneracdo que

foi feita pelo Ministro Jodo Galamba a Frederico Pinheiro?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: —Eu ndo vou emitir opinido sobre esse
caso. A Unica coisa que eu lhe posso dizer, porque, obviamente, essa

expressao suscita leituras, € que eu ndo tomo lado sobre episddios que eu nao
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presenciei. Eu ndo vou emitir nenhuma opinido sobre esses factos, sobre
factos que eu ndo presenciei. Conheco aquilo que disse um e aquilo que disse
0 outro... Eu ndo presenciei, ndo tem a ver comigo, ndo tenho de emitir

opinido e ndo vou emitir opinié&o.

O Sr. André Ventura (CH): — Mas sabe que o0 Sr. Primeiro-Ministro
disse que foi um roubo; inclusivamente, levou a intervencédo do SIS (Servico
de Informac0es de Seguranga). Isso ndo o leva a ter uma opinido sobre o que

aconteceu?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Eu néo tenho nenhuma intencéo e

ndo vou emitir nenhuma opinido sobre esse caso.

O Sr. André Ventura (CH): — Sr. Dr. Pedro Nuno Santos, disse
também, em varios momentos, que os prémios na TAP eram uma falta de
respeito para com os trabalhadores; disse, no dia 15 de outubro de 2020, que
0s despedimentos na TAP ndo eram inevitaveis; depois, anuncia quase 2000
despedimentos — 1700 despedimentos; e sabemos hoje que a TAP, ja
durante o seu tempo enquanto ministro, pagou varias indemnizacdes no valor
de varios milhdes.

Isto coloca em grande crise a sua perspetiva sobre a TAP e sobre estes
temas, porque como é que pode considerar que 0s prémios da TAP sédo uma
falta de respeito para os trabalhadores, mas este tipo de indemnizacgdes nao
sdo uma falta de respeito para com os trabalhadores? Como é que pode
garantir, em 2020, uns meses antes, que nado ia haver despedimentos, e depois
anuncia quase 2000 despedimentos?

Pandemias a parte, e tudo o que ja nos habituamos a ouvir, mas,
sobretudo, era importante perceber porque € que hoje sabemos que houve

tantos milhdes pagos, de indemnizagdes, durante o seu tempo como ministro
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— sim, soubemos, até pelas varias auditoras que fizeram os varios valores
— € 0 Dr. Pedro Nuno Santos tinha dito que os prémios eram uma falta de
respeito. As indemnizacOes ndo sdo uma falta de respeito para com o0s

trabalhadores?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Vamos por partes. Para ja, nao

garanti que ndo iria haver despedimentos...

O Sr. André Ventura (CH): — Disse sim.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — N&o, ndo. O Sr. Deputado comeca
a dizer que eu disse que os despedimentos ndo eram inevitaveis, para depois
acabar a dizer que o ex-Ministro garantiu que ndo iria haver despedimentos.
E para ndo comecarmos a dizer uma coisa e acabarmos a dizer outra,
completamente diferente.

Por isso, ndo ha ai nenhuma contradicdo com o que depois veio a
acontecer e, na realidade, na maior parte dos casos, séo formas alternativas,

é verdade, mas foram rescisées por mutuo acordo.

O Sr. André Ventura (CH): — O qué?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — As rescisdes por matuo acordo nao
foram despedimentos. Ha saidas, obviamente, que admito que as pessoas
tenham optado por fazer a negociacdo para evitar o despedimento, isso é
evidente, ndo precisamos de... Mas, formalmente, ndo foi despedimento.
Mas foi uma saida, é ébvio, ndo hd como esconder isso.

Vérias indemnizacdes de varios milhées? Eu ndo me reconheco nessa
expressao, porque eu nao sei... Nos temos de avaliar do que estamos a falar.

Se estivermos a falar de administradores, daquilo que é do meu
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conhecimento ha a saida, com indemnizacédo, do Eng.° Antonoaldo Neves e
da Eng.? Alexandra Reis. Por isso € que ha pouco perguntei do que é que
falamos quando estamos a falar de varias indemnizacdes, porque houve
varios acordos com trabalhadores que sairam com indemnizacdes. De
administradores, eu s6 conheco — e € ai que entra a da acionista — a da
Eng.2 Alexandra Reis e a do Eng.° Antonoaldo Neves.

Quanto a saida da Eng.? Alexandra Reis, na minha opinido, o processo
correu, obviamente, mal, nds sabemos que a solugéo juridica encontrada pela
TAP néo é legal, mas a saida, em si, da Eng.2 Alexandra Reis, eu acho que
faz sentido. Faz sentido, pelo menos, a possibilidade de a CEO ter uma
equipa e construir uma equipa em que se reveja na totalidade dos seus
membros. Isso néo é faltar ao respeito aos trabalhadores. Dar as condicdes
para que a empresa execute e para que a gestdo execute bem o seu plano de
reestruturacéo € respeitar a empresa e respeitar os trabalhadores.

E quero dizer mais sobre isso: este foi um processo muito dificil,
Primeiro, em relacéo aos prémios. Eu achava que uma empresa que estava a
dar prejuizo de 100 milhdes de euros ndo devia estar a distribuir prémios. Os
direitos podiam ser reconhecidos, se, de facto, estavam contratualmente
previstos, mas a empresa nao precisava de pagar 0s prémios, num contexto
de uma empresa que estava a dar 100 milhdes de euros de prejuizo. E ai, sim,
eu acho errado, e defendi, assumi isso publicamente.

Relativamente a indemnizacao, eu acho que a saida se justificava, pelo
menos a concordancia com a CEO se justificava, e isso ndo é desrespeito
pelos trabalhadores.

NOs tivemos um processo muito duro, com sacrificios elevados

assumidos pelos trabalhadores...

O Sr. André Ventura (CH): — Perguntei sobre as indemnizagdes!
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O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Esta bem, mas agora é a minha vez.

Agora estou eu a responder. Pe¢o desculpa.

O Sr. Presidente: — Relembro sé que esta era a Gltima questdo da

primeira ronda. Deixemos responder o Sr. Dr. Pedro Nuno Santos.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sobre as indemnizacdes, ja

respondi.

O Sr. André Ventura (CH): — N&o!

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Na&o disse? Desculpe. N&o disse?

O Sr. André Ventura (CH): — Falou de uma!

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Falei da que sei.

O Sr. Andreé Ventura (CH): — Da-me licenca, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. André Ventura (CH): — Posso ter sido eu que ndo compreendi.
O que o Sr. ex-Ministro esta a dizer, entdo, € que, no caso de Alexandra Reis,
ndo considera a indemnizagdo uma falta de respeito para com o0s
trabalhadores?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Exatamente. Eu disse isso, eu disse

que achava que a saida da Eng.? Alexandra Reis, o pedido de substitui¢do da

Eng.2 Alexandra Reis, devia ser aceite e que isso ndo € um desrespeito para
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com a empresa, para com os trabalhadores; foi, sim, o reconhecimento de
que achava que a CEO devia rever-se na totalidade dos membros da sua
Comissao Executiva. Portanto, eu nao considero um desrespeito, acho que a
decisdo que me coube a mim foi uma deciséo correta.

E para completar ou complementar, no que concerne ao respeito pelos
trabalhadores, a minha atuagdo na TAP pautou-se sempre por isso. E foi no
meu tempo que foram tomadas as medidas mais duras, mais dificeis, mais
exigentes, por parte dos trabalhadores, mas, ao mesmo tempo — e isso €
relevante e eu queria aqui deixar isso também, porque para mim é importante
—, a minha relacdo com todos os sindicatos da TAP é uma relagdo 6tima,
mesmo ao dia de hoje, porque tivemos sempre uma relacéo de transparéncia,
de honestidade, de franqueza, e conseguimos sempre trabalhar em conjunto
com todos os sindicatos da TAP. Se o Sr. Deputado conseguir falar com

algum dirigente sindical, confirmara isso.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado.

Terminamos, assim, a nossa primeira ronda e vamos dar inicio a
segunda ronda, que, como ¢é sabido, coloca uma interpelacdo durante cinco
minutos em continuidade e o Sr. Dr. Pedro Nuno Santos respondera a cada
um dos grupos parlamentares.

Vou dar, assim, a palavra ao Sr. Deputado Bernardo Blanco, da

Iniciativa Liberal.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Obrigado, Sr. Presidente.
O Sr. Doutor revelou aqui — e refiro-me muito rapidamente a este
tema que desconheciamos, pelo menos, eu desconhecia — que tinha falado

com Frederico Pinheiro naquela noite do episddio do computador e do SIS.
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Gostaria de Ihe perguntar se ele lhe pediu alguma ajuda, ou se Ihe
ofereceu alguma ajuda e, também, se falou com outros membros do Governo
ou dos gabinetes do ministério naquela noite sobre este episddio.

No fim da minha primeira ronda, ha pouco...

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Desculpe, estou a registar as
questdes.
O Sr. Presidente: — la sugerir-lhe exatamente isso, Sr. Dr. Pedro

Nuno Santos.

Faca favor de continuar, Sr. Deputado.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

No fim da primeira ronda, fez uma comparacdo com a gestéo privada,
mas eu penso que esta € uma comparacao injusta, no sentido em gque, como
sabe, a gestdo privada, na altura, ndo recebeu qualquer injecdo do Estado,
ndo recebeu apoios sociais, ndo despediu pessoas — pelo contrério,
contratou 2000 pessoas —, ndo fez cortes salariais de 20 % ou 25 %, nédo
teve beneficios fiscais. Caso contrario, se quisermos fazer essa comparacéo,
muito provavelmente teria lucro todos os anos se pegarmos nagueles
resultados e aplicarmos essa mesma formula. Mas este € um comentario, e
h& pouco néo tive tempo, mas tinha de o fazer. Depois, obviamente, esta a
vontade para comentar.

Sobre isso, ontem, 0 ex-Secretario de Estado Hugo Mendes disse que
n&o havia ingeréncia politica, porque a Comissdo Executiva decidia tudo e o
Ministério das Infraestruturas deixava, mesmo quando isso ia contra muitos

pedidos de alegado interesse publico.
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Temos ouvido dizer, sobretudo do seu lado, que o Governo, o Estado,
tinha recuperado o controlo estratégico da TAP desde 2017. Por isso, eu
queria aqui destacar trés pontos de que Hugo Mendes falou ontem.

Primeiro, sobre a coesdo territorial, que € um dos argumentos que é
muito caro, o Secretario de Estado Hugo Mendes disse que a TAP néo servia
Faro, ndo abria rotas para Faro, quando o Turismo do Algarve o pedia, e, por
ISSO mesmo, havendo esses pedidos, nunca houve aceitacdo desses pedidos
e ndo fizeram pressdo para isso. Isto a acrescentar aquilo que ja sabemos, que
a TAP pouco serve a outros aeroportos, de Faro, do Porto, da Madeira, dos

Acores. Até o Sr. Primeiro-Ministro...

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Acores? Madeira?

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sim, serve pouquissimo, é residual.

Quer que eu lhe dé os aeroportos?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Acores? Madeira?

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Sr. Presidente, agora ndo posso,

mas...

O Sr. Presidente; — Sr. Dr. Pedro Nuno Santos, vamos deixar o Sr.

Deputado Bernardo Blanco...
O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Eu, a seguir, ja Ihe dou as cotas e 0s

numeros da ANAC (Autoridade Nacional de Aviacéo Civil) para ver quao

residual é.
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E deixe-me perguntar-lhe, exatamente sobre a coeséo territorial, se 0
Governo, entdo, fez alguma pressao, ou ndo, porque esse € um dos grandes
argumentos para a TAP ser estratégica.

A seguir a isso, Hugo Mendes também disse que a TAP, durante a
pandemia, até deixou de voar para alguns pontos da diaspora e que rejeitava
ativamente novas rotas pedidas por embaixadores e pelo Ministério dos
Negdcios Estrangeiros. E essa ligacdo a diaspora também era um dos seus
grandes argumentos para a TAP ser controlada pelo Estado.

Em segundo lugar, outro dos grandes argumentos era também o de que
a TAP €& muito importante para a economia, dela dependem muitos
fornecedores portugueses, e o Secretario de Estado Hugo Mendes também
deu o exemplo de que, por exemplo, a operacdo da White, uma empresa
portuguesa, acabou e foram contratados servicos de prestadores bulgaros e
béalticos. E por isso, mais um argumento para a TAP ser muito importante
estrategicamente, ser controlada pelo Estado, que, depois, na pratica, acabou
por ndo se concretizar.

Perguntava-lhe se esses tais argumentos para a importancia estratégica
da TAP, afinal, se aplicaram ou ndo na pratica, tendo em conta estas
declaracdes do ex-Secretario de Estado Hugo Mendes?

Em terceiro lugar, pergunto-lhe se considera que este tal interesse
estratégico da TAP estd assegurado, ou ndo, com a privatizacdo da
companhia. Concorda com a privatizacdo da companhia ou acha que uma
TAP com a maioria do capital pablico € o melhor cenéario?

E, ja agora, pergunto-lhe o que é que mudou de 2015 para agora,
porque, em 2015, concorreu, até eleitoralmente, com um programa que
defendia uma TAP com a maioria do capital publico e, depois, comecou a
participar num processo de preparacdo de uma privatizacdo da TAP. Agora

ja ndo a vai executar, mas o Governo vai continuar esse processo que o
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Ministério de Jodo Galamba ira concluir e, por isso, pergunto-lhe o que € que
mudou para haver essa mudanca de opinido em oito anos.

Pergunto-lhe também qual é a sua visdo sobre a operacdo da M&E
Brasil, embora j& saibamos parte, pelas declaracdes da semana passada, uma
operacdo que deu perdas de 1000 milhdes de euros a TAP.

Pergunto-lhe ainda duas coisas: primeira, alguma vez deu indicagdes
aos administradores do Estado para, de algum modo, fecharem a torneira a
esta operacdo? E se, sem a M&E Brasil a estragar as contas do grupo,
digamos assim, a TAP poderia ter ficado fora do mecanismo de resgate e

reestruturacédo de que ainda ha pouco falavamos?

O Sr. Presidente: — Para responder, tem a palavra o Dr. Pedro Nuno

Santos.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sr. Presidente, Sr. Deputado, se me
esquecer ou se ndo tiver apontado todas as perguntas, ou se nao tiver

percebido alguma, depois, obviamente, peco que me corrijam.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Claro que sim.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Primeiro, o Dr. Frederico ndo me
pediu ajuda; eu apenas quis perceber o que tinha acontecido, nada mais do
que isso, e ndo falei com mais ninguém do gabinete.

O Sr. Deputado disse que a comparacdo com o privado € injusta,
porque o privado ndo teve o que o publico teve. Ora, eu ndo vejo as coisas
dessa maneira, Sr. Deputado.

Aquele periodo privado foi importante a alguns niveis. Eu ja ouvi, e €
muito importante, a renovacdo da frota, a entrada noutros mercados ou 0

aumento da intensidade, nomeadamente nos Estados Unidos, mas a TAP
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também estava num ritmo de crescimento, provavelmente, insustentavel. A
TAP tinha um passivo, em 2015, de 1,9 mil milhdes de euros e, em 2022, ja
estava em 5000 milhdes de euros. E enquanto uma economia cresce, 0
negocio cresce, é possivel a empresa continuar a crescer, e ela vai dando
prejuizo, mas a empresa vai crescendo. O problema é quando ha uma
travagem brusca, como aquela que houve, e a empresa bate numa parede. E
a empresa nao estava, nem foi preparada para isso. O que teve do Estado foi
a intervencao, o calculo das necessidades da empresa até ao final do plano
de reestruturacdo. Portanto, ndo estou a perceber bem o que € que o privado
podia...

Quanto aos despedimentos, o privado foi contratando, mas foi
contratando porque entendeu que a operacdo justificava, mas a verdade —
de socialista para liberal — é que a TAP conseguiu produzir mais com

menos. A produtividade aumentou, o senhor devia ser o primeiro a elogiar.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Com menos?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Com menos, sim! Fez-se mais com
menos trabalhadores! O senhor devia ser o primeiro a elogiar... ESte era um
dos objetivos da gestdo, e que a gestdo publica conseguiu. O plano de
reestruturacdo tem, obviamente, aqui um papel, mas nédo sei se o privado
estava impedido de tomar algumas medidas que foram tomadas
posteriormente. Julgo que néo.

Mas, pronto, percebo a necessidade de defender a gestdo anterior, mas
a verdade € que ela deu, naqueles ultimos dois anos, quase 200 milhdes de
euros de prejuizo. E isso, Sr. Deputado, ndo ha volta a dar, € o que foi. Foi
assim, pronto. Portanto, para defender a sua posicao, tera, na minha opiniéo,
de aperfeigoar esta argumentacao.

176



Sobre a coesdo territorial, viagens a didspora e empresas portuguesas,
isso garante-se, e a forma mais correta de garantir isso € salvando a TAP, e
foi isso que foi feito. Salvar a TAP e termos a TAP a operar é a melhor
garantia de que vamos garantir a ligacdo de Portugal as nossas comunidades,
a ligacdo de Portugal a paises de lingua portuguesa, e essa garantia nds so
conseguimos com a TAP salva, e isso foi feito.

Mais do que isso, ou seja, darmos instrucdes para voar para aqui ou
voar para ali € um erro, é errado! Se houver alguma rota, e isso acontece, por
exemplo, com os Acores ou com a Madeira, a ligacdo ao continente, se
houver razdes de servigco publico que justifiquem, entdo, ai ha uma
intervencdo puablica adicional, normalmente hd um concurso, a TAP pode
ganhar ou ndo, esse servigo publico pode ser prestado pela TAP ou por outra
companhia e ser financiado pelo Estado e pelo Orgamento do Estado.

Este € 0 mecanismo correto, e € um processo também muito dificil e
muito complexo, que tem de ser negociado com a Comisséo Europeia.

Portanto, a melhor forma de garantir esses objetivos é salvando a TAP
e tendo uma TAP viavel. Essa € a forma de os garantirmos.

O mesmo com as empresas, ou seja, a probabilidade de as empresas
portuguesas fornecerem uma companhia aérea é maior se a empresa existir
em Portugal ou operar em Portugal.

Por isso é muito importante nds termos a TAP e salvarmos a TAP para
as empresas portuguesas, mas isso nao quer dizer que o Estado dé
orientacOes a TAP sobre que contratos deve fazer e com que empresas.

Eu, por acaso, tinha-me esquecido disso, que também foi alvo de
discussdo na Assembleia Republica, a propdsito da ingeréncia na gestdo da
empresa. Ouvi, mesmo durante a CPI, varias perguntas sobre essa decisao,
que é uma decisdo operacional, mas € o proprio Parlamento — para
percebermos até onde € que vai a discussdo sobre a gestdo e a microgestao

na TAP — que faz uma audic¢do para ouvir uma empresa — nao sei se, nesse
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quadro, também ouviram a TAP — que tinha sido substituida por outra numa
decisdo operacional.

Isto para dizer que: sim, a TAP compra a mais de 1000 empresas
portuguesas mais de 1000 milhdes de euros; o Estado ndo da orientacdes a
TAP sobre com quem trabalhar.

Como é que se cumpre esse designio? A TAP existindo. E a TAP,
existindo, que nos permite dizer que a TAP compra mais de 1000 milhGes de
euros a mais de 1000 empresas portuguesas.

E a quarta questdo era sobre se estes interesses sdo, ou nao,

preservados ou mantidos com uma privatizacdo, sem participacédo publica.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Certo.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — E a outra é sobre a M&E Brasil e a

mudanga de opinido...

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Se considera que o tal interesse
estratégico que a TAP presta estd assegurado com a privatizacdo da
companhia; se concorda com a privatizagdo da companhia, ou se acha que a
TAP com maioria de capital publico é o melhor cenério; e o que é que mudou
de 2015 para 2023, quando o programa eleitoral de 2015 defendia o cenario
da TAP com controlo puablico, de maioria publica, e, agora, em 2023
comecou, enquanto ministro, a preparacdo do processo de privatizacdo. Ja
ndo a vai executar, mas o ministério que o sucedeu vai executar aquilo que

comegou.

O Sr. Presidente: — Sr. Dr. Pedro Nuno Santos, faca favor.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Vamos por partes.
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Nos tinhamos o compromisso de recuperar o controlo estratégico da
empresa, e isso foi cumprido. Hoje, o Estado portugués tem mais do que
aquilo que o Governo achava, em 2015, que deveria ter. O Governo
portugués, e o Partido Socialista, j& agora, na campanha, nunca disse que
queria 100 % da TAP. Ao contrario de outros partidos, com quem nos
tivemos acordos parlamentares, a posicdo do Governo do Partido Socialista
nunca foi essa, foi, sim, a de recuperar o controlo estratégico, e isso foi
assegurado com a reconfiguragao acionista.

Também é verdade que eu defendi, e defendo, que seja aberto o capital
da TAP e que isso permita a integracdo da TAP num grupo de aviagédo. E
defendo isso por razbes de sinergias, porque acho que TAP e o hub em
Lisboa ganhardo muito, porque o grupo em que se integrar utilizaraa TAP e
utilizard o hub de Lisboa para distribuir passageiros de outras companhias
aéreas, distribui-los pela TAP no continente americano e talvez em Africa.
E por isso, continuo a achar que essa integracdo num grupo de aviacgéo é util
e € importante para a TAP crescer.

Sobre a privatizacdo poés 4 de janeiro, eu ndo vou dizer nada. N&o acho
correto fazer nenhuma apreciacdo sobre o quanto, o quando e 0 modo da
privatizacdo pds 4 de janeiro e, portanto, ndo sei quanto € que vai ser
privatizado, ndo sei quando, ndo sei em que condi¢cdes. Neste momento, eu
ndo tenho essa informacdo e ndo quero fazer nenhum juizo. Terminei as
minhas func¢des enquanto ministro a 4 de janeiro, e acho que devo ter esse
cuidado e respeito pelo trabalho que vai ser feito pelo Governo nessa matéria.
E, portanto, sobre a privatizac¢ao, sobre o quanto, ndo quero dizer nada.

N&o hé4, na realidade, nenhuma mudanca de opinido. Eu ndo sei como
€ que vai ser a privatizacdo ao dia de hoje, ou melhor, aquilo que sei é que
entre a intervencao que leva a que o Estado tenha 100 % do capital, em 2020,

e a abertura do capital na sequéncia, ou depois, dessa intervencdo, ndo ha
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nenhuma contradicdo, porque nunca foi intencdo do Governo ter 100 % do
capital da TAP.
Falta uma questdo, mas ndo é destas, se o Sr. Deputado quiser

repetir. ..

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, quer fazer o favor de repetir?

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Quero, Sr. Presidente.

Mas, primeiro, quero dar uma nota: o Sr. Doutor ndo esteve na
privatizacdo depois de se ter demitido, obviamente, mas, antes disso, esteve
no processo de preparagao da privatizacdo e, por isso, pode, obviamente,

responder.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sim. Mas nao estava decidido o

quanto, nem o quando, nem o modo, eu sempre disse.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Certo, e acho que ainda ndo deve
estar, pelo menos que eu saiba.

Duas perguntas que fiz, comecando pelo fim, pelo que disse agora.
Na&o se falou em 100 % de capital publico; o que eu perguntei foi o que € que
mudou de 2015, quando defenderam que a maioria do capital deveria ser

publico, para agora, em que a maioria do capital vai ser privado.
O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — N&o sei. E?
O Sr. Bernardo Blanco (IL): — N&o é esse 0 processo que

comecaram de privatizagdo?

180



O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Nao, porque néo estava decidido.

Essa matéria ndo estava decidida enguanto eu estive no Governo.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Okay. E a primeira antes desta...

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Isto j& é pergunta/resposta,...

Risos.

... mas tudo bem, eu estou a vontade.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — A segunda questéo e se concorda com
a privatizacdo da companhia, ou se acha que uma TAP com a maioria do

capital pablico € um cenario melhor.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — N&o quero, neste momento, tecer
nenhuma opinido sobre esse dossier. E eu sei que as regras da Comissao
Parlamentar de Inquérito e do Codigo de Processo Penal permitem-me que
ndo tenha de emitir opinides, se ndo quiser.

Ah, ainda sobre a M&E, porque esta era a parte da
privatizagdo/nacionalizagéo, a minha opinido sobre essa matéria é conhecida
e eu acho que fui muito claro na Comissdo de Economia: aceitando e
respeitando, com humildade, as opinides diferentes, acho que, neste caso, 0s
numeros entram-nos de tal forma que ¢ dificil, pelo menos para mim, dizer
que a M&E Brasil foi um bom negocio para a TAP.

Fez-me uma pergunta concreta sobre se teriamos de ir ao rescue and
restructuring. Eu ndo tenho a certeza, mas, provavelmente... se calhar, ndo,
ndo sei. Mas, se calhar ndo, porque, obviamente, quando olhamos para as

contas, 0 prejuizo com a M&E Brasil € gigantesco, embora as necessidades
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da TAP, como também vimos, sejam superiores aquele que foi o prejuizo
que a TAP teve com a M&E Brasil, mas ndo sei se nos impedia, ou se nos
habilitava, ou se nos dispensava do rescue and restructuring.

N&o demos orientacdes, mas quando estavamos a preparar o plano de
reestruturacéo, era, para nos, claro que a M&E Brasil tinha de ser resolvida
e que aquele momento, em que estava a definir-se tudo aquilo que tinha de
ser feito em matéria de reestruturacdo, para prever 0 encerramento,
definitivamente, desse dossier, que pesava nas contas da TAP ha tanto tempo
e que era um problema.

Era, obviamente, um problema diagnosticado, conhecido, e o plano de
reestruturacdo foi o momento ideal para o resolver. Ainda houve uma
tentativa de venda, frustrada, e depois, sem hesitacdo, a TAP procedeu aos
passos necessarios para encerrar a M&E Brasil, e acho que foi uma deciséo

muito acertada e tardia.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Dr. Pedro Nuno Santos.

Dou agora a palavra ao Sr. Deputado Bruno Dias, do PCP.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, a minha primeira questao
nesta ronda € a seguinte: ontem, Hugo Mendes, no essencial, passou para 0s
gabinetes e consultorias juridicas da TAP a responsabilidade por vérias
ilegalidades cometidas — falta de cumprimento do Estatuto do Gestor
Publico e do regime juridico do setor publico empresarial —, mas ficou por
esclarecer uma questao.

De acordo com a lei, quem tem de apresentar 0s contratos de gestao é
o Governo, e a pergunta é: porque é que ndo o0 apresentaram? Foram
avisados, foram solicitados e ndo responderam. Pergunto-lhe se tambem foi

assim nas outras empresas que tutelava.
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A segunda questdo é sobre a reestruturacdo e as suas dificuldades.
Hugo Mendes disse ontem que a sorte das companhias aéreas dos Estados
Unidos da América foi ndo terem la uma Comissdo Europeia. De facto, 0s
apoios publicos de perto de 50 000 milhGes de euros ajudaram o setor aéreo
norte-americano privado, parte dele concorrencial direto da TAP, a
recuperar.

Pergunto-lhe se concorda com aquele desabafo, porque termos uma
Comissao Europeia, e termos uma Comissdo Europeia que se comporta da
forma como se comporta, ndo € um azar, nem dois azares, € uma opcao
politica. E, depois, a questdo é: o que € que a gente faz sobre isso?

A terceira questdo é ainda sobre a reestruturacdo. A SPdH
Groundforce continua em processo de insolvéncia. Esta quase a sair dele,
mas ainda ha aquela fase inevitavel em que os novos patrdes véo tentar impor
aos trabalhadores que aceitem ser mais explorados, usando a chantagem de
dizerem: «ou aceitam ou ndo salvamos 0s vossos postos de trabalho» — ja
vimos este filme muitas vezes.

O seu Governo podia ter evitado toda esta desestabilizacao, se tivesse
nacionalizado a SPdH, em 2020, como prop6s o PCP.

Pergunto-lhe porque é que optaram pelo caminho da insolvéncia. E
aqui ndo entramos naquela discussédo da famosa diretiva. Eu so disse controlo
publico, nacionalizar, ndo disse entregar a chave e agora isto € formalmente
da TAP. O operador publico € uma coisa, e esse foi um tema que esteve em
cima da mesa. E, portanto, havia uma solucao que nédo fosse esta insolvéncia,
que esta ainda hoje a dar estes problemas.

Ainda ontem, Hugo Mendes afirmou que as regras dizem que a SPdH
ndo pode estar dentro da TAP, o que é verdade enquanto o outro handler for
a ANA-Aeroportos. Ai é que esta o problema, porque as duas € que nao
podem acontecer, de acordo com as regras europeias, injustas, mas, a

verdade é que o handler 1, no aeroporto, e o outro handler, na companhia
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principal, isto é que ndo pode acontecer ao mesmo tempo... Mas a Vinci é
sempre beneficiada. Mas ela pode ser detida pelo Estado, e a nacionaliza¢ao
era um caminho melhor, mais estavel, mais seguro, e foi 0 caminho pior para
os trabalhadores.

A guarta questdo é a seguinte: ja aqui explicou que a TAP privada
estava a crescer demais e de forma néo sustentada, de forma arriscada —
ainda agora o fez — e que a travagem teve o impacto que teve, e que isso se
somou aos prejuizos da M&E Brasil. Nés ndo temos davidas de que a TAP
é viavel. Sempre foi, e esta Comissao de Inquérito esta a demonstrar isso, e
acabou mesmo agora, na sua resposta anterior, de explicar porque € que
assim é. E se a proposito do tema de SGPS versus S.A. ja ficou claro que
estava la o buraco da M&E Brasil e até o buraco da Swissair, nas imparidades
identificadas, estava la o buraco da gestdo privada, com aqueles capitais
negativos todos que ja mencionou.

Se, entretanto, temos 0s custos operacionais, o0s CASK (Cost of
Available Seat Kilometer), os custos com o pessoal, 0s custos operacionais
na TAP, que se aproximaram das Ryanair, para receitas e yields, que se
aproximaram das British Airways e Air France, temos a contratacdo coletiva
esmagada e os salarios cortados para fazer mais com menos, como acabou
de dizer, como os liberais gostam, a minha questdo é: ndo deveriamos estar
a reverter os cortes salariais aos trabalhadores, para que a operacdo possa

recuperar, para que haja os trabalhadores que fazem falta?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Esta é a quarta?

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Esta € a quarta. A quinta vai ser agora, é
a ultima.
A quinta questdo tem a ver com o envolvimento da Comissdo de

Trabalhadores na reestruturacdo — artigo 429.° do Cadigo do Trabalho.
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Falou hd pouco em honestidade e franqueza com os trabalhadores, mas
a Comissao de Trabalhadores da TAP, ao contrario do que a lei obriga, foi
excluida do processo, porque, nos termos do artigo do Codigo, envolver num
processo de reestruturacdo ndo € fazer uma, ou duas, ou trés reunides com
eles e perguntar o que € que eles acham; é envolvé-los no processo! Eles nem
sequer conheciam o plano de reestruturacdo, como nés também néo, na
altura, e eles muito menos.

Portanto, esta é uma violacdo da lei, e eu pergunto se aceita que isto
fique na impunidade. Porque, neste momento, hd uma violacao da lei, os
trabalhadores foram excluidos, formalmente, daquilo que tinha de acontecer.
Pergunto se esta impunidade, este desrespeito pelos trabalhadores, afinal,

deve ter alguma consequéncia, ou néo.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Dr. Pedro Nuno Santos, para

responder.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Relativamente a primeira pergunta,
eu ndo consigo dizer mais sobre os contratos de gestdo do que ja disse. Os
contratos de gestdo ndo sdo responsabilidade das tutelas ministeriais, mas
sim de uma relacdo entre as empresas e a tutela financeira, a UTAM
(Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico
Empresarial).

Eu ndo tenho informacdo de que seja o Governo a apresentar o
contrato de gestdo, antes pelo contrério, a informacdo que tenho € a de que é
proposto pela empresa ou pelos gestores da empresa o contrato de gestdo —
é a informacéo que eu tenho — e que, depois, obviamente, hd uma interacéo
entre as Financas, entre a UTAM, presumo, e os administradores e o
Conselho de Administracdo da empresa publica para fechar o contrato de

gestao.
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Eu admito que haja empresas com contratos de gestao e gestores com
contratos de gestdo, mas a ideia que tenho é que numa grande parte das
empresas eles ndo existem. Mas ai tenho mais dificuldade, porque néo € da
area de competéncia do meu Ministério garantir que os contratos de gestdo
existam.

Sobre a diferenca entre os Estados Unidos da América e a Unido
Europeia nesta matéria, acho que é um debate muito importante.

Depois, o Sr. Deputado colocou a questdo de como é que se resolve, e
isso € mais dificil, mas tive oportunidade de, num Conselho Europeu, colocar
essa questao, porque achava que... O mantra na Unido Europeia é o chamado
playing level field, e, portanto, nés temos de garantir que todas as empresas
estdo a cumprir as mesmas regras e que qualquer auxilio de Estado segue
regras apertadissimas com a exigéncia de sacrificios também muito rigorosos
e 0 objetivo é garantir o playing level field.

Nos Estados Unidos da América e na China, dois blocos com
dimensdo, as companhias aéreas foram intervencionadas de forma massiva,
porque, obviamente, 0s respetivos paises perceberam a importancia do
transporte aéreo para as respetivas economias, isto sem o mesmo nivel de
exigéncia a que a Comissdo Europeia vota as suas companhias aéreas.

Eu tive oportunidade, porque lembro-me perfeitamente dessa
discussdo com alguns colegas, com outros ministros gue achavam o mesmo,
de referir que nés tinhamos um conjunto de regras que colocavam as
companhias aéreas europeias em desvantagem competitiva com as
companhias aéreas de outras partes do globo.

Por isso, acho que, apesar de tudo, apesar de os Estados Unidos da
Ameérica terem o rotulo de «a economia mais liberal do mundo», em matéria
de concorréncia e de auxilio de Estado, a Unido Europeia é muito mais
conservadora do que os Estados Unidos da América.

Ora, isto coloca, ndo é a TAP, mas todas as companhias aéreas
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europeias em maior dificuldade do que as companhias aéreas norte-
americanas ou de outros pontos do globo — alias, nds temos processos, como
sabem, julgo contra todas as empresas que receberam apoio publico, por
parte de uma companhia aérea low cost e esses processos existem, porque
existe determinada legislacgéo.

Eu tenho a esperanca e a convicgdo — e posso errar no futuro — que,
apesar de tudo, o caso da TAP esta mais bem defendido do que muitos outros.
NOs ja tivemos, alias, uma decisdo favoravel, porque tivemos uma primeira
decisdo desfavoravel relativamente ao auxilio de emergéncia, onde o
Tribunal pede esclarecimentos adicionais a Comissdo Europeia, a Comissao
Europeia, com a colaboragdo do Governo portugués e/ou da TAP, presta
esses esclarecimentos adicionais e a questdo ficou resolvida em relacdo ao
auxilio de emergéncia, mas também temos mais processos instruidos por
essa companhia aerea low cost sobre o resto do auxilio.

Apesar de tudo, acho que nos temos uma solugdo mais bem defendida.
Mas esse problema existe e é criado pelos préprios europeus a si proprios.
Como ¢é que se resolve? Uma coisa é certa: ndo se resolve sozinho! NOs
fazemos parte da Unido Europeia com mais paises e, portanto, é nesse quadro
que estas questdes devem ser tratadas em conjunto, obviamente, mas, acho,
sinceramente, que € um tema que a Unido Europeia deve revisitar, porque
queremos garantir condi¢cOes iguais para concorréncia entre empresas que
operam no mercado europeu — e isso é compreensivel —, mas, depois,
quando olhamos para setores que operam no mercado global, como é o da
aviacdo, colocamos, objetivamente, em desvantagem as companhias aéreas
europeias quando comparadas com as companhias aéreas norte-americanas.

Nunca ninguém tinha levantado esta questdo, como o Sr. Deputado
levantou, mas eu, de facto, acho que este é um tema relevante que deve ser
tido no quadro europeu e posso dizer-lhe que eu, no Conselho Europeu,

transmiti — é o maximo que eu podia fazer —, pelo menos, essa contradi¢do
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entre a forma como os Estados Unidos estavam a lidar com o auxilio as
companhias aéreas e a forma como a Unido Europeia o estava a fazer.
Sobre a reestruturagdo da SPdH, ndo era a nossa intenc¢ao nacionalizar
— e conhecemos a posi¢do do PCP da altura —, nds queriamos que se
encontrasse uma solucédo para a Groundforce, foi uma situagdo complexa,
que causou muita ansiedade justificada a quem trabalhava na empresa, e,
obviamente, admito que essa ansiedade ainda ao dia de hoje exista, mas nos
ndo queriamos nacionalizar pelas razes que o Sr. Deputado ja conhece,
porgue seriamos obrigados — eu sei que disse que «ndo fale nisso»... — a

privatizar logo de seguida a maioria do capital...

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Eu néo disse «nao fale disso»...

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — O senhor disse: «ndo venha com a
histéria do decreto comunitario ou da diretiva comunitaria»... Disse isso, en
passant.

Na nossa Otica, uma nacionalizacdo implicaria uma privatizacéo
posterior e n0s ndo quisemos fazer o processo dessa forma.

O Sr. Deputado traz aqui um dado novo que eu néo tenho capacidade
para perceber se isso € possivel, porque pareceria — posso estar
completamente enganado — um expediente, porgue o acionista é 0 mesmo,
o0 acionista da TAP, 100 % publica, e da Groundforce era 0 mesmo, portanto,
ndo sei, sinceramente, admito a minha ignorancia, se sdo situacdes
diferentes: o acionista ser o mesmo e a Groundforce ser separada da TAP, e
se essa e uma situacéo diferente de a Groundforce ser detida pela TAP, sendo
a TAP propriedade do Estado portugués.

N&o sei se, na pratica, isso ndo levaria & mesma concluséo por parte
da Comissédo Europeia de que o Estado portugués nédo podia ter a maioria do

capital da Groundforce, porque tinha a maioria do capital ou a totalidade do
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capital da TAP.

E uma questdo que esté a ser colocada, agora, pela primeira vez, e que
eu ndo tenho os conhecimentos necessarios para lhe dizer, com certeza, que
essa solucdo, que ¢ inteligente, se ela depois... Porque a Comissdao Europeia
também costuma ser e eu diria que isso poderia ser entendido como um
expediente para contornar a regra que esta estabelecida.

Em matéria de cortes salariais, eu disse sempre duas coisas sobre a
reversdo dos cortes salariais: a TAP sé estara em condi¢fes de comecar a
reverter os cortes salariais ou com novos acordos de empresa que deem
seguranca as relacOes profissionais para o futuro, e esse € um argumento
muito forte do ponto da Comissdo Europeia e acho que isso nos permitiria
fazer essa antecipacdo mais facilmente, mostrando que ha uma atualizacdo
dos acordos de empresa, ou quando a empresa estiver a dar lucro.

Sempre disse que com a empresa a dar prejuizo, € dificil explicar que
a0 prejuizo acrescentemos prejuizo, reduzindo os cortes, mas que quando a
empresa comecar a dar lucro, comegamos a ter as condigdes para comecar a
rever os cortes salariais. Alias, isso tinha ja comecado, mas acho que,
obviamente, parte do sucesso da TAP deve ser canalizado para quem, na
realidade, foi alvo de sacrificios muito intensos nos ultimos anos — 0s
trabalhadores.

Estes resultados que eu apresento politicamente sdo consequéncia do
trabalho da administracéo e dos trabalhadores da TAP, com muito sacrificio
pessoal e familiar. Por isso, acho que os resultados positivos da TAP, de
alguma forma, devem refletir-se também numa reversdo mais rapida, e nao
estou a dizer na sua totalidade, porque ndo tenho, neste momento, 0S
numeros e, portanto, ndo sei o que significa reverter totalmente os cortes
salariais.

Acho que esse caminho pode ou devia poder comecar a ser feito,

porque estes resultados sdo dos trabalhadores e a perda de rendimento que
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eles tiveram foi, de facto, significativa, ndo s6 porque participaram como
contribuintes, como participaram com cortes salariais. E isso tem peso, ainda
para mais porque, recentemente, todos os trabalhadores portugueses
enfrentaram aumentos significativos da inflacdo, mas os trabalhadores da
TAP continuaram com os seus salarios cortados.

Temos de ter a consciéncia de que este sacrificio € real e que o
resultado positivo da TAP, de alguma forma — parcialmente, pelo menos —
, deve comecar a ser refletido nos salarios dos trabalhadores.

O plano de reestruturacao foi feito no tempo que nds sabemos, tinha
de ser apresentado a Bruxelas, houve consultas, eu ndo sei se pode dizer que
a lei foi desrespeitada, eu ndo tenho essa informagdo de que a lei foi
desrespeitada nesse plano.

No que diz respeito, pelo menos, aos sindicatos... A Comissdo de
Trabalhadores foi ouvida, admito que isso, para a Comissdo de
Trabalhadores, tenha sido insuficiente, mas os sindicatos tiveram uma
participacdo de outro nivel, porque, obviamente, houve negociacdo de
acordos de emergéncia e, por isso, naquilo que mais lhes impactava, eles
tiveram uma negociacdo assinada por todos os sindicatos, pelos 14
sindicatos. Lembro que os acordos de emergéncia sdo uma das componentes
mais relevantes do plano de reestruturacao e sdo aquela que, na realidade, no
plano de reestruturagcdo mais impacto tem sobre os trabalhadores.

Sobre o plano de reestruturacdo ndo ter sido conhecido, ja falamos
varias vezes sobre isso, quero relembrar que o plano de reestruturagéo tinha
uma parte confidencial, que, acho, todos entendem que é uma parte
confidencial por razbes comerciais, e essa parte foi classificada como
confidencial entre nés e a Comissdo Europeia, mas acho que a classificacéo
é até da Comissdo Europeia, para proteger o segredo comercial, ou a
informacdo comercial relevante para a empresa para ndo ser acessivel pelos

Seus concorrentes.
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Quanto a outra informacdo, eu tinha a ideia de que ndo fomos nads, ndo
éramos nds gque o fariamos, mas julgo que o Governo, via Ministério das
Financas, tinha enviado a parte nao confidencial ao Parlamento, mas nao sei,
nao estava ca...

Como sabe, eu defendi que o plano de reestruturagdo viesse ao
Parlamento e, se viesse ao Parlamento, obviamente, que seria num contexto
em gue os Deputados se debrucariam sobre o préprio plano de reestruturacao
com todos os cuidados que teriam de ser assumidos, mas que implicaria essa
decisdo politica.

Mas ndo consigo corroborar a ideia de que a lei foi desrespeitada no
que diz respeito ao envolvimento dos trabalhadores no plano de

reestruturacao.

O Sr. Presidente: — Passo, agora, a palavra ao Sr. Deputado Pedro

Filipe Soares, do Bloco de Esquerda.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Sr. Dr. Pedro Nuno Santos, vou colocar um conjunto de trés temas e
meio nesta segunda ronda.

O primeiro tema tem a ver com a indicacdo que deu de ter falado com
o Dr. Frederico Pinheiro na noite do dia 26 de abril, sendo que referiu que
Ihe telefonou para se inteirar da situagéo.

Tenho duas perguntas muito simples para lhe fazer: primeira,
aconselhou-o a entregar o computador? Segunda, aconselhou-o a entregar o
computador ao SIS para resolver a circunstancia perante a qual ele estava
colocado?

O segundo tema prende-se com os 55 milhfes de euros pagos a
Neeleman na sua saida da TAP. Ja deu aqui respostas a algumas das questdes

sobre a matéria, mas ha outras sobre responsabilidade politica que gostava
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de lhe colocar.

Os 55 milhdes de euros, ouvimos dizer por varias pessoas, ndo eram
uma inevitabilidade; havia até alternativas, que foram defendidas aqui por
juristas, ndo s6 por politicos, de o Estado portugués nédo ter de pagar nada
pela saida de Neeleman da TAP, no entanto o Estado pagou os 55 milhdes
de euros.

E certo que o Sr. Doutor ja referiu, num outro momento, que essa ¢ a
diferenga entre ver o copo meio cheio ou 0 copo meio vazio. Poder-se-a ver
0 copo meio cheio, dizendo que ele saiu com menos de 160 ou 170 milhdes
de euros do que o teria direito.

Na verdade, legalmente, € discutivel essa argumentacdo, porque,
aparentemente, era um acionista que estava a indicar aos seus
administradores, por si indicados para a empresa, para terem uma posicao
contraria aos interesses da empresa, a sua manutencao e a sua solvéncia. Por
Isso, desse ponto de vista, no que toca a direito comercial, é discutivel que
ele ndo pudesse ser aqui até acionado por essa via.

Em todo o caso, dentro dos planos possiveis de a¢do, havia o tal plano
n, o plano de nacionalizacdo da empresa, que o Sr. Doutor, por varias vezes,
em publico, foi elencar e afirmar.

Pergunto: essas afirmacdes foram so bluff, ou havia, de facto,
consideracOes sérias para levar esse plano por diante?

Por outro lado, como é que a questdo da litigancia e 0 bom nome do
Estado portugués é sempre um problema tdo relevante quando se prende com
o relacionamento com acionistas — Neeleman —, com administradoras —
Alexandra Reis —, mas, depois, com os trabalhadores a parte da litigancia e
do corte de direitos ja ndo € um problema téo relevante quanto isso, porque
h& sempre aqui uma desvalorizacgdo. Afinal, o socialismo quando ha, néo é
para todos, é essa a conclusao que se retira dessas escolhas.

Desse ponto de vista, imagino que podera dar a resposta, que ja

192



ouvimos anteriormente, de que os 55 milhdes de euros foram a forma como
0s proprios advogados reconheceram que seria a saida airosa do Estado
daquela situacéo dificil.

Mas, mais uma vez, € entregue uma decisdo politica a advogados que
chegam a um valor que, consideram eles entre advogados, entre advogados
que representam as partes, é o valor aceitavel para se sair a bem.

E, mais uma vez, hd uma governacdo por outsourcing em que se
entrega a advogados o atingir dos melhores termos para aquilo que eles
consideram que ¢ a defesa dos interesses do Estado e dos contribuintes.

Pergunto-lhe: acha aceitavel esta forma de gerir estes processos? 1sso
nédo é, de certa forma, por um lado, a desresponsabilizacdo dos dirigentes
politicos, e, por outro lado, uma prova da falta de capacidade de o Estado ter
quem advogue em defesa dos seus proprios interesses?

Ultimo rol de perguntas. O Sr. Primeiro-Ministro, no que toca &
putativa alteracdo da viagem do Presidente da Republica, referiu que, caso
tivesse conhecimento da postura do ex-Secretario de Estado Hugo Mendes,
sugerir-lhe-ia que o demitisse na hora.

A minha pergunta é se o demitiria na hora, nessas circunstancias. E
porque Antonio Costa ndo sO teve esta postura, ja depois da sua saida do
Governo e da saida de Hugo Mendes, como naqueles dias de inverno, entre
0 Natal e 0 Ano Novo, pediu explicacOes, insistia em que desconhecia, em
absoluto, os antecedentes que levaram aquele pagamento de indemnizacéo a
Alexandra Reis e que tornaram, de certa forma, muito mais plausivel a
pressdo politica que estava a existir.

Mais do que isso, 0 Primeiro-Ministro também se mostrou muito
estarrecido, perplexo, por trés semanas depois ter sabido da tal mensagem
em que o Sr. Ministro referiu que tinha dado autorizacdo ao pagamento da
indemnizacao.

Pergunto-lhe: sentiu essa falta de solidariedade de Antonio Costa em
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todos estes momentos e como € que se afirma perante ela?

O Sr. Presidente: — Para responder, tem a palavra o Sr. Dr. Pedro

Nuno Santos.

O Sr. Pedro Nuno Santos: — Relativamente a primeira questdo,
quando telefonei ao Dr. Frederico Pinheiro ja todos esses acontecimentos
tinham decorrido, ja ele tinha entregado o computador ao SIS e, portanto,
essa questdo ndo se colocou; a Gnica coisa que se colocou nessa chamada foi
0 relato da sua versdo, que os senhores conhecem.

Sobre o0s 55 milhdes de euros, o Sr. Deputado diz que varias pessoas
disseram que ndo era uma inevitabilidade... Bom, ndo foram assim tantas...

Sabe quais foram?

O Sr. Presidente: — Sr. Dr. Pedro Nuno Santos, peco-lhe para ndo

fazer perguntas.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Pois, ndo estou ca para fazer
perguntas... Pego desculpa, Sr. Deputado.

Vamos & ver uma coisa: sobre estas matérias ha diferentes opinides.
Ha diferentes opinides e elas sdo respeitadas, respeitaveis e, obviamente,
legitimas.

Agora, o Estado portugués tinha uma sociedade de advogados
contratada e, portanto, trabalha com a sociedade de advogados que esta
contratada, que faz uma determinada apreciacdo da lei, uma apreciacdo de
todo o quadro regulamentar que se aplicava a empresa e, depois, faz um
aconselhamento juridico ao Estado.

Por isso, aceitando que possa haver visdes diferentes e que no quadro

da Comissdo Parlamentar de Ingquérito isso seja invocado e seja dito que
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«nem precisavam, foi porque quiseramy... Nao, as coisas ndo funcionam
assim! Havia aconselhamento juridico e a leitura que foi transmitida ao
Governo portugués era diferente dessa que foi aqui apresentada.

E aqui salto para a questdo dos advogados e, depois, volto a suposta
orientagdo de David Neeleman para os seus administradores, 0s seus
representantes, atuarem, conscientemente, para bloguearem ou provocarem
insolvéncia.

Dizia o Sr. Deputado que isto € governar por outsourcing, que se chega
ao valor por advogados... A determinada altura, cria-se aqui um anatema
como se o Estado portugués ndo se deva proteger com servigos juridicos
externos, quando ndo tem capacidade interna, para defender a sua posicao.
Isto € o correto; ndo € governar por outsourcing e, obviamente, faz parte, ou
seja, o Estado vai entrar num processo, num processo complexo, e quer estar
protegido na relacdo que vai ter com terceiros. E esta € uma forma correta,
na minha opiniéo, de cuidar do Estado.

O Sr. Deputado dira: «mas eu preferia que nds tivéssemos uma bateria
de advogados dentro do Governo, especializados, que pudessem dar essa
consulta ao Estado.» Eu acho que, do ponto de vista ideal, esse é 0 caminho
que deve ser perseguido e, alids, este Governo criou um centro de
competéncias juridicas exatamente por isso.

Agora, esse € um trabalho — e hd um know-how que se vai
acumulando —, mas este tipo de processos exigia especializacdo juridica na
area e, por isso, o Estado recorreu aos advogados externos e, na minha
opinido, bem.

A outra parte mandata uma sociedade de advogados para fazer a
negociacao. N&o é suposto, nem € o correto ser o Ministro das Financas e/ou
0 Ministro das Infraestruturas a sentarem-se a negociar com a sociedade de
advogados que representa o privado, nem seria também a forma correta

serem 0s Ministros a negociar com o acionista.
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Todavia, as decisGes ndo sao tomadas pela sociedade de advogados;
as decisOes, neste caso, foram tomadas pelo Governo em Conselho de
Ministros. Ha uma negociacdo, hd um valor que, atingido, permite o acordo
e, depois, 0 Governo aceita ou ndo. O Governo aceitou e autorizou por
decreto-lei que esse acordo fosse pago, e foi assim que se processou.

Eu ndo posso concordar, e ja falei sobre isso — era um abuso de minha
parte —, com a ideia de estar a dizer que David Neeleman deu orientacdes
para, conscientemente, os seus administradores vetarem o acordo para
provocar insolvéncia. N&o vejo sentido nisso.

A Unica coisa pela qual eu tenho de me guiar, para ser sério, nesta
questdo, ¢é pela ata e pelas declaragdes de voto da reunido de Conselho de
Administracdo onde a questéo foi discutida e aquilo que eu retiro €, de facto,
que hé& divergéncias sobre algumas das condicbes das quais o Estado ndo
queria abdicar.

O Sr. Deputado, legitimamente, coloca a questdo, mas é um salto que
eu ndo sinto que possa ou deva sequer dar, porque h& justificacOes e
fundamentacdo que explicam porque é que ndo dao o voto favoravel para a
concretizacdo do contrato de financiamento e daquele acordo complementar.
Aliés, julgo que a votacdo hé de ter tido seis votos a favor e seis abstencdes
do privado, sendo que esta € uma matéria que exigiria maioria qualificada e,
portanto, as seis abstenc¢des objetivamente chumbam.

Mas ha justificacdo por parte do privado e daqueles administradores
para aquele voto. Por isso, posso estar a dizer que foi porque quiseram
provocar uma determinada situacdo, mas a verdade é que havia uma
discordancia e essa discordancia foi justificada pelo privado com argumentos
objetivos.

Podemos acreditar ou ndo nos argumentos, mas 0S argumentos sao
objetivos e, portanto, tém de ser considerados dessa forma.

Sobre se a ameaca de nacionalizagdo era bluff ou ndo. N&o, ndo era
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bluff. Para n6s, o que era certo era que a TAP ndo podia fechar, mas nédo
queriamos e esse ndo era 0 cenario que desejassemos. NOs ndo queriamos
nacionalizar a empresa. NOs quisemos fazer o acordo para evitar a
nacionalizacdo. NOs ndo queriamos nacionalizar a empresa, mas, mais
importante do que ndo nacionalizar a empresa, era ndo deixar a empresa
fechar e, por isso, no limite, a nacionaliza¢ao era uma opgao que estava em
cima da mesa e era firme, ndo era bluff.

O Sr. Deputado faz um comentério sobre a questdo da litigancia,
dizendo que so os trabalhadores € que ndo tém... Com os trabalhadores, com
muitos deles, houve negociacgédo e, com alguns deles, negociacao direta, acho
eu, mas ndo com todos.

Portanto, houve negociacdo para grande parte dos trabalhadores que
sairam com rescisao por mutuo acordo.

As coisas sdo diferentes, seja a compra de uma empresa, seja a
indemnizacdo a um administrador, sejam as rescisdes por mutuo acordo, mas
em todas elas ha um acordo. Obviamente que com os trabalhadores a
dimensdo é diferente, o processo foi conduzido, exclusivamente, pela
empresa e ai tenho menos conhecimento de como € que se processa a rescisao
por mutuo acordo, mas cada situacdo € diferente e tem, obviamente, um
tratamento diferente.

Sr. Deputado, acho que néo ficou nada por responder...

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Sr. Dr. Pedro Nuno Santos,

ficaram ainda trés questdes por responder.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Ah, sim, so tenho aqui mais duas a
que vou responder.
Tomando conhecimento daquele e-mail, qual deveria ter sido a minha

posicao? Bom, ndo consigo dar essa resposta ao dia de hoje, ndo € correto da
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minha parte, porque tenho uma relacdo com o Secretario de Estado, conheco
0 Secretario de Estado para 14 desse e-mail. Portanto, eu iria conversar com
ele sobre aquele e-mail, que eu acho que ndo podia ter acontecido, que é
infeliz e ele acha o mesmo.

Agora, 0 Secretario de Estado, Hugo Mendes, é muito mais do que
aquele e-mail. Aquele e-mail ndo o define, para mim. Nao o define! Portanto,
eu, enquanto Ministro, pelo menos, quando faco uma avaliacéo sobre o todo
e ndo sobre um momento que, para usar as palavras do proprio, nao foi feliz.

Relativamente a outra questao, Sr. Deputado, sobre se eu senti a falta
de solidariedade do Primeiro-Ministro... Eu tinha e tenho uma boa relacéo
com o Sr. Primeiro-Ministro, eu vou sempre vendo muitas leituras sobre as
relagcdes, internas, seja com o Primeiro-Ministro, seja com os ministros das
Finangas... Nunca senti falta de solidariedade do Primeiro-Ministro, a
questdo ndo se colocou nesse patamar. A decisdo de demissé@o foi minha e
pronto! Quando decido demitir-me, decido demitir-me, ponto final.

N&o sobra nenhuma pergunta.

O Sr. Presidente: — Passo, agora, a palavra ao Sr. Deputado Hugo
Carvalho, do PS.

O Sr. Hugo Carvalho (PS): — Sr. Presidente, renovo 0S
cumprimentos.

Ao longo destas oito horas de audicdo, algumas das perguntas vao
sendo respondidas e ndo ha necessidade de revisitar todas elas, mas ha pontos
de vista que podem ser explorados de forma diferente em algumas perguntas
e isso também faz parte do trabalho politico de cada um dos grupos
parlamentares que aqui estdo, ou seja, o de fazer essa mesma diferenciacéo.

Gostaria, agora, porque ndo o fiz na intervencao inicial, de falar dos

famosos 55 milhdes de euros. Ja aqui foi explicado o processo negocial,
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quem tutelou esse processo negocial, as balizas entre as quais esse processo
negocial esteve, entre os zero e 0s 224 milhdes de euros, mas eu gostaria de
puxar a fita do tempo atras, porque aquilo que esta CPIl nos tem mostrado,
em particular nos dossiers da TAP, é que tudo tem um lastro, ou seja, a
historia da TAP ndo comegou nem em 2015, nem em 2017, nem em 2020, e
continuara assim no futuro.

Quando, muitas vezes, referimos que o acordo parassocial de 2017
condiciona esta negociacao, aquilo que eu gostaria de trazer a esta discussao
e gue gostaria de perguntar é o seguinte: a posi¢do negocial, em 2015, do
Estado, a partir da deciséo de 12 de novembro de 2015, ndo condiciona todo
este processo, até aos dias de hoje, neste lastro da TAP ao longo do tempo?

Ainda sobre este tema dos 55 milhdes, gostaria de deixar uma segunda
questdo sobre se a questdo da litigancia é um tema menor. E que tivemos j4,
em audicOes anteriores, responsaveis pela area das Financas que nao
deixaram este aspeto como secundario, naquele que é o crivo da Unido
Europeia numa ajuda de reestruturacdo que era fundamental para a TAP.

Uma questdo sobre outro tema prende-se com a entrada da CEO na
TAP. Ao longo desta Comissdo de Inquérito, foi muitas vezes questionado o
plano de reestruturacdo que estava em vigor nessa altura, que implicava
cortes salariais aos trabalhadores, e foi muitas vezes aqui colocada a questao
de que a CEO da TAP néo teve esse corte salarial.

Portanto, aquilo que gostaria que ficasse claro, até porque teve
responsabilidades diretas nessa nomeacdo, € se a preocupacao esteve a
montante, ou se, efetivamente, esse foi um aspeto que foi descurado, por
assim dizer, na sua contratacgéo.

Um Gltimo tema sobre o plano de reestruturacdo: mais uma vez, nao
vou discutir aqui se havia férmulas alternativas ao plano de reestruturacéo,
nédo entrarei por ai. Tivemos pessoas presentes nesta Comissédo de Inquérito,

como o Dr. Sérgio Monteiro, que referiu que havia, tivemos aqui outras
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pessoas — Mario Centeno, Jodo Ledo, Humberto Pedrosa —, que
procuraram demonstrar que ndo havia alternativa a forma como foi feito o
plano de reestruturacao.

A guestdo que queria colocar sobre isto € a montante: nesta tomada de
decisdo, naquela urgéncia dos dias em que é preciso tomar decisdo, em que
ndo ha tempo ilimitado para tomar essa decisdo, a questdo que se colocava
era de base ideoldgica? E que essa discussdo também teve algum lastro nesta
CPI, portanto, nesta semana final, também é importante que se possa
esclarecer esse mesmo tema, ou seja, se, efetivamente, ha aqui um lastro
ideoldgico.

Aproveito para colocar uma ultima questéo relativamente ao plano de
reestruturacdo e a renegociacdo de contratos em vigor: a par de todos 0s
outros cortes que era necessario fazer, havia metas balizadas naquela que
devia ser a relagdo com os fornecedores e os ganhos que se poderia ter

também nestes dominios?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, para responder, Sr. Dr. Pedro

Nuno Santos.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — O acordo parassocial s existe,
porque o Governo anterior vendeu a TAP nas condic¢des e no tempo que sao
conhecidos.

Houve um momento da Comissdo Parlamentar de Inquérito em que se
queria deixar claro que o processo tinha comecado muito antes. A questao
ndo era essa; a questdo e quando é que ele foi concluido.

Sabendo que h&a uma maioria parlamentar que é contra a privatizagéo,
pelo menos, da maioria do capital da TAP, aquilo que era, na minha opiniao,
correto era dizer: «Olhe, entretanto, vai haver um novo Governo em

Portugal, vamos deixar o novo Governo concluir este processo.» E, se esse
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processo tivesse sido concluido — concluido! —, admito que 0 Governo nao
fosse fazer tdbua rasa de todo o trabalho que ja tinha sido feito pelo Governo
anterior, pelo menos, o Governo do Partido Socialista. Mas, obviamente,
estaria em condicOes completamente diferentes para fazer essa negociacéo.

Toda a gente sabia... Quem estava a comprar e quem estava a vender
sabia qual era a posicdo ndo so do Partido Socialista, como também dos
outros partidos, que, com o Partido Socialista, acabaram, na realidade, por
viabilizar o Governo.

Isto aconteceu, Sr. Deputado Pedro Filipe Soares. Olhou para mim...

Foi o que aconteceu e foi bom, enquanto durou.

Risos do PS.

O Sr. Presidente: — Sr. Dr. Pedro Nuno Santos, faca favor de

prosseguir.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Peco desculpa, Sr. Presidente. E
que o Sr. Deputado Pedro Filipe Soares olhou para mim como se eu estivesse
a dizer alguma asneira, mas ndo; houve mesmo um acordo assinado e tudo.

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — O olhar ndo mata!

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Nao!

Mas acho que correu bem...

O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Principalmente, para o PS!
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O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Na&o, correu bem para todos: para o
Pais, em primeiro lugar, e para 0 povo portugués. A memoria que oS
portugueses tém desses quatro anos € uma memdria boa.

Portanto, aquela venda ndo devia ter acontecido e, se ela ndo tivesse
acontecido, quando ja se sabia que a maioria do Parlamento que representava
a maioria do povo portugués ndo o queria, as condi¢des da negociagéo teriam
sido completamente diferentes. Isso € obvio.

Queremos sempre dizer que foi um momento anterior e eu ja aqui
disse: havia um mandato, o ex-Ministro das Infraestruturas faz uma
negociacéo dificilima perante um facto consumado e consegue concretizar
aquele que era um objetivo de Governo perante um quadro dificil, que era o
de a empresa ja ser de David Neeleman, o Estado ja tinha assinado.

Por isso, o acordo parassocial é construido nessa base. E natural que o
privado tenha exigido um conjunto de condicdes. Pode haver leituras
diferentes e isso € legitimo, mas, obviamente, aquilo que é feito a seguir parte
daquilo que existia, e aquilo que existia dependia e estava condicionado,
obviamente, pelo negdcio que tinha sido acabado de fazer poucos dias antes.

A litigancia ndo é um tema menor, porque a litigancia, o que é que
significa? Significa pagar. Nacionalizar e ndo negociar significaria que
haveria uma disputa judicial e que o Estado portugués poderia ser
responsabilizado e ter de pagar. Seria feita uma avaliacdo da empresa, acho
que é assim que funciona, o privado, que iria ter a sua empresa nacionalizada,
iria, obviamente, intervir, ia defender-se, presumo que até em tribunais
internacionais, e isso teria consequéncias imprevisiveis que nos queriamos
evitar, também em termos de valor. Por isso, achamos que a decisdo...

Depois, havia outra varidvel muito relevante: o tempo. E essa variavel
também é uma variavel importante nesta questéo.

A CEO teve corte salarial, a cabeca, no contrato. A referéncia para 0s

cortes era os salarios que existiam e a referéncia para o corte da CEO era o
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salario do CEO que lhe antecedeu. Portanto, a CEO teve um corte salarial,
segundo a informacdo que tenho, superior a 30 %. Teve esse corte.

Sobre a questdo «ndo havia alternativa ao plano de reestruturagéo»,
quero dizer-lhe que o plano de reestruturacdo pode assumir sempre
modalidades diferentes na sua composi¢do, mas € muito dificil ser muito
diferente daquilo. Seria muito dificil!

Agora, a existéncia do plano de reestruturacdo, isso era 6bvio. Digo-
VOSs mais: como ja tinha dito noutra intervencdo, mesmo que a TAP néo fosse
ao abrigo do rescue and restructuring e fosse ao abrigo do apoio covid, teria
tido de se fazer uma reestruturacdo. Provavelmente, a TAP teria maior
autonomia na decisdo, mas, quando olhamos para aquilo que fizeram outros
grupos de aviacdo europeus, em matéria de reducdo de frota e de cortes
salariais, eles ndo ficam longe daquilo que a TAP fez.

A TAP era uma empresa que estava numa situacdo financeira muito
dificil e, por isso, tinha de ser reestruturada — alias, julgo que cheguei a
dizer isso —, independentemente da Comissao Europeia, se quiséssemos ter
uma TAP viavel e sustentavel a prazo.

Sobre se a motivacdo para a intervencéo publica foi ideoldgica, essa é
uma questdao importante, porque foi ficando para a histéria que tinha sido...

Agora, falta-me o termo... A esta hora j& é mais dificil...
O Sr. Paulo Rios de Oliveira (PSD): — Teimosia!
O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — N&o, néo, é essa.
Peco desculpa, Sr. Presidente, estou a tentar lembrar-me e a direita

para dar os seus contributos...

Risos do PSD.
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Eu sei que é suposto nds lembrarmo-nos de tudo, mesmo daquilo que

aconteceu.

O Sr. Bruno Aragéao (PS): — Uma bravata?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Era isso! Uma bravata ideologica.

Exatamente. Muito obrigado. O Partido Socialista nunca falha!

Risos.

Essa expressdo foi usada e a razdo € muito mais prosaica: ou nos
intervenciondvamos a empresa, ou ela fechava. Eu disse-0 varias vezes, em
varios debates parlamentares. A questdo, para nds, ndo era a empresa ser
nacionalizada e 100 % publica; era existir TAP ou n&o existir! Uma vez que
0 privado néo tinha dinheiro, vontade ou disponibilidade para o fazer, a
alternativa era encerrar a empresa. As alternativas eram: ou a empresa fecha,
ou o Estado intervenciona a empresa.

A motivagdo néo foi ideoldgical Dido: «La estd Pedro Nuno Santos, o
esquerdista, que queria era nacionalizar a empresa!» Nao foi nada disso!

Além de a decisdo ndo ser minha, ha este pequeno pormenor que eu ja
disse, alias, na ultima Comisséo: o Ministério das Infraestruturas ndo tem 3,2
mil milhGes de euros no seu or¢camento, nem autonomia, nem poder de
decisao.

Dirdo: «O Sr. Ministro das Infraestruturas tem muito poder politico!»
N&o tinha ao ponto de decidir nacionalizar uma empresa. E uma decisio
corretissima e colegial do Governo, porque aquilo que estava em causa era a
empresa fechar, ou a empresa sobreviver; ndo era a empresa ser publica ou
privada. Era existir ou ndo existir! Era isso que estava em causa na altura,

ndo era nenhuma bravata ideoldgica do esquerdista Pedro Nuno Santos.
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Houve renegociacdo dos contratos com os fornecedores, na medida
daquilo que era possivel. Isso foi feito, mas ndo € facil! Houve algumas que
dificilmente teriamos conseguido, nomeadamente no que tem a ver com a
imposicao de perdas aos credores.

Queria sO, se me permite, aproveitar esta questdo, que ja foi aqui
debatida, nomeadamente a de impor perdas aos obrigacionistas e o que € que
isso significaria. Uma empresa que, a partir do momento que tem uma
intervencéo publica, durante 10 anos, ndo pode voltar a ter auxilio de Estado,
mas que teria, no futuro, de voltar ao mercado, dificilmente conseguiria
voltar ao mercado em condicdes aceitaveis se tivesse imposto perdas aos
obrigacionistas.

O parégrafo 73 da versdo nao confidencial do plano é clarinho sobre
isto. Portugal explica ainda que «a TAP SGPS tera de regressar aos mercados
de crédito o mais rapidamente possivel, tal como previsto no plano de
reestruturacdo. O impacto de uma imposicdo de perdas aos credores
prejudicara uma eventual tentativa futura de a TAP SGPS obter fundos junto
do setor privado, mesmo com garantia.»

E continua: «Seria considerada pelos participantes nos mercados de
crédito que uma situacdo de incumprimento de facto se traduziria numa
descida imediata da notacdo atribuida pelas agéncias de notacdo para a
categoria de crédito mais baixa.

Por sua vez, os bancos abster-se-iam de negociar com a empresa no
futuro.

Por ultimo, Portugal observa gque as renuncias a determinados direitos
dos criadores no @mbito dos acordos de empréstimos e missdes de divida
aplicaveis devem ser consideradas uma forma de reparticao de encargos, de
burden sharing, ao abrigo das orientagcfes.»

Isto esta no plano de reestruturacédo, na versdo nao confidencial, e para

nos é claro: nds fomos e a TAP foi até onde era possivel ir. Mais do que isto,
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poderia parecer que, no curto prazo e no imediato, era uma boa solugdo, mas
a prazo era desastroso para a TAP. A TAP ndo podia voltar a receber auxilio
de Estado, a TAP necessitava de, a prazo e rapidamente, voltar ao mercado,
e seria dificil a TAP voltar ao mercado se nds tivéssemos, por exemplo,
imposto perdas aos obrigacionistas, alids, muitos deles pequenos
obrigacionistas portugueses, mas nao s6. Seria muito dificil o regresso da
TAP ao mercado.

Fiz questdo de referir isto porgue na ultima Comissdo essa questdo
tinha sido levantada por uma Sr.2 Deputada e eu queria explicar porque € que
se renegociaram contratos com fornecedores, mas ndo foram impostas
perdas, nomeadamente aos obrigacionistas, pelas razbes que acabei de

descrever.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Dr. Pedro Nuno Santos.

Passo, agora, a palavra ao Sr. Deputado Paulo Moniz, do PSD.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, Dr. Pedro Nuno Santos,
queria comecar por lhe fazer uma pergunta que tem a ver com uma posicao
de abuso, de uma posi¢cdo monopolista, ou dominante, que é o facto de a
TAP, desde sempre, para Mocambique, ter voos a um preco relativamente
constante na ordem dos 1200 €, ida e volta.

Isto, de facto, para uma diaspora que se quer ligada ao Pais é uma
circunstancia que se mantém e, para percursos equivalentes, sem alteracao.
Pergunto-lhe: ndo acha que h& aqui um problema de concorréncia ou, se

quiser, um problema de monopolio?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Refere-se a ligacéo Lisboa-Maputo?

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sim, Lisboa-Maputo, ida e volta.
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Outra situacdo, e essa também nos parece muito complexa, porque se
liga com uma realidade dos dias de hoje, tem a ver com o que esta no acordo
parassocial e nos compromissos estratégicos de 2016, que passo a citar: «O
aeroporto de Lisboa encontra-se congestionado em alturas de pico, o que é
uma vantagem para a TAP, caso saiba utilizar devidamente os seus atuais e
futuros slots.»

Quer dizer, daqui parece evidente para as partes que, para a TAP, a
Portela, quanto pior, melhor — isto esta escrito. Eu li 0 que esta escrito no
acordo parassocial.

A pergunta que lhe faco é se isso ndo é a assuncao objetiva, clara e
inequivoca do Governo de que parte da confusédo, a que hoje assistimos na
Portela, absolutamente inaceitavel, resulta desta consciéncia e desta opcao,
no pressuposto que aqui estd e conforme eu li, de que esta situacdo beneficia
a TAP. Isto parece-nos inaceitavel. Isto é incompreensivel! Ha a aceitacdo
pelas partes de que esta situacdo da Portela, quanto pior, melhor paraa TAP,
aproveita a TAP. Como é que acha que se pode interpretar isso a luz da
concorréncia?

A outra questdo que Ihe quero colocar € a seguinte: ha pouco, disse
que falou com o Dr. Frederico Pinheiro ap6s os incidentes, mas nés sé
tivemos conhecimento dos incidentes nos dias seguintes. Como € que falou
no dia com o Dr. Frederico Pinheiro? Eu ndo tenho memoria de ter havido
noticia sobre isso,... Se calhar, estive desatento e gostava que nos corrigisse
ou clarificasse.

O segundo aspeto que eu Ihe queria abordar diz respeito ao facto de o
Sr. Doutor se demitir de Ministro. Naturalmente o seu pedido de demissao
foi aceite e logo a seguir, entre aspas, passado uns tempos, o Sr. Ministro
Jodo Galamba demite-se e o Sr. Primeiro-Ministro ndo aceita a demisséo.
Alias, até diz que os ministros tém de ter um periodo de aprendizagem, uma
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curva de aprendizagem... N&o é facil fazer-se um ministro, digamos,
subentende-se.

Mas no seu caso ele aceitou sem pestanejar. Sente que ha aqui,
digamos, um tratamento diferente do Sr. Primeiro-Ministro entre o seu
pedido de demisséo e o pedido de demissdo do Sr. Ministro Jodo Galamba?
Parece que ha aqui uma certa, digamos, uma preferéncia ou, dito de uma
forma que as pessoas percebam, o Sr. Ministro Jodo Galamba para o Sr.
Primeiro-Ministro € mais indispensavel que o Sr. Ministro Pedro Nuno

Santos.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Esta na aprendizagem!

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Tenho ainda uma pergunta sobre o
comunicado da saida do Dr. Jodo Weber Gameiro. Teve conhecimento dele?
N&o concorda que esse comunicado contém a afirmacdes, também elas,
erroneas ou, se quiser, a rogar a mentira? Teve conhecimento também deste
caso?

Tenho aqui uma Gltima pergunta que é a seguinte: imaginemos que se
decide que a Sr.2 Engenheira — se decide, os tribunais, bem entendido, se
houver litigdncia — Christine Widener tem direito a uma indemnizacéo de 3
ou 4 milhGes de euros.

Sente-se ou sentir-se-a, caso isso ocorra, em algum momento,
corresponsavel por essa indemnizacéo, decorrente do processo que, de algum
modo, se inicia e da confusdo que se inicia, ainda, quando o Sr. Doutor era
ministro.  Portanto, pergunto se, de algum modo, se sente
corresponsabilizado por o desfecho poder vir a ser esse, ou néo.

Pedia-lhe que ndo se esclarecesse essas questbes e, se ndo tiver

conseguido tomar nota, naturalmente, farei novamente as perguntas.
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O Sr. Presidente: — Para responder, tem a palavra o Sr. Dr. Pedro

Nuno Santos.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Obrigado, Sr. Presidente. Nao sei
bem como lhe responder e como abordar a primeira questao, Sr. Deputado.

Tinha vontade de dizer muitas coisas sobre ela.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Esteja a-vontade!

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Depois de todo o debate sobre a
ingeréncia na gestdo da empresa, era extraordinario... Era mesmo esta a
pergunta que faltava,...

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Ora, esta a ver?!

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sr. Deputado, porque este era o grau

maximo, ndo é? Quer dizer...

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Fica para a terceira ronda.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Agora, ndo percebi...

O Sr. Presidente: — O Sr. Deputado estava a referir-se a terceira

ronda, mas ainda estamos na segunda.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Eu estava a referir-me a terceira

ronda?

O Sr. Presidente: — N&o, néo, o Sr. Deputado.
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O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Ah! Sei que ha terceira ronda e eu

estou preparado para a quarta e para a quinta, se quiser.

Risos.

Os Srs. Jornalistas € que ndo... Ou melhor, afinal, dizem que estdo!

O Sr. Presidente: — Faca favor de continuar a responder, Sr. Dr.

Pedro Nuno Santos.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Desculpe, Sr. Presidente.

Em relacdo a esta do preco das viagens, se calhar, hd quatro horas,
dizia uma coisa melhor... Porque, efetivamente, ndo deixa de ser caricato
que, tendo andado a discutir-se a interferéncia na gestdo da empresa, numa
Comissdo Parlamentar de Inquérito, o Sr. Deputado me fale do prego das
viagens entre Maputo e Lisboa. Pego-lIhe imensa desculpa... Imagino o que
seria eu interferir ou, por exemplo, imaginemos — porque seria a
consequéncia, ndo é? — que eu dizia: «Olhe, os precos das viagens entre
Maputo e Lisboa e Maputo sdo tdo altos, podem fazer o favor de rever isso?»

Era a consequéncia natural da sua pergunta. Pergunta-me sobre as
viagens entre Lisboa e Maputo, deve ter conhecimento de causa sobre isto...
Olhe, aquilo que eu vou ouvindo mais ¢ das ligacOes de Lisboa com o Brasil,
cujos precos estdo altissimos. Quer dizer, sinceramente, até tenho...

N&o sei bem como Ihe responder, porque a TAP é uma empresa que
opera no mercado concorrencial e que faz, dentro daquelas que séo as regras
do jogo de mercado, aquilo que é suposto, que Ihe cabe, que deve fazer para
gerir bem a empresa. Portanto, faz os precos que o mercado lhe permite que
faca.
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O Sr. Deputado esta a dizer: «N&o, mas as viagens, entdo, pelo menos,
deviam ser subsidiadas...» Nao sei bem qual € a conclusdo que quer tirar, ai
ja ndo é com a TAP. A TAP é uma empresa que opera no mercado
concorrencial, tem um algoritmo para definir os precos das viagens e €
preciso respeitar a autonomia. E assim que entendo a relagio do Estado e do
acionista com a empresa, Sr. Deputado. Acho que o acionista ndo deve

interferir na politica de precos da TAP.

Risos do Orador.

Esta teve piada, Sr. Deputado, tenho de lhe dizer.

Agora, paraa TAP, a Portela quanto pior, melhor. Isso ndo sei...! Ouvi
0 que leu obviamente — néo sei, ndo posso falar pelas outras pessoas —,
mas eu ndo entendo do que leu que para a TAP quanto pior, melhor.
Desculpe, ndo foi assim que eu o interpretei, até porque eu sei que isso ndo

é verdade.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — eu s6 i!

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Na&o estou a dizer que ndo € verdade
0 que o Sr. Deputado disse. Entdo? VVamos partir desse principio.

Aquilo que néo ¢ verdade é que seja melhor para a TAP que seja uma
confusédo no Aeroporto Humberto Delgado! Foi o que eu disse: ndo é verdade
que seja bom para a TAP que seja uma confusdo no Aeroporto Humberto
Delgado.

A TAP tem metade, sensivelmente metade, dos slots do aeroporto. Se
a operacdo no Aeroporto Humberto Delgado funciona mal, o principal
atingido é a TAP. Também tenho alguma dificuldade em interpretar essa

conclusdo, Sr. Deputado, porque é obvio. Ha duas coisas que sdo Obvias: a
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primeira é que o principal prejudicado pela situacdo em que esta o Aeroporto
Humberto Delgado — e quando eu digo pela situacéo € estar a rebentar pelas
costuras! —, repito, o principal prejudicado é a TAP, primeiro facto;
segundo, quem gere o aeroporto ndo é a TAP. Este é o segundo facto
importante, porque se deduziria que a TAP é que provoca a confuséo no
aeroporto, porque beneficia dela.

Nenhuma tem sentido, porque a TAP, de facto, é a principal, a
primeira prejudicada pela situagdo-limite de capacidade em que esta o
Aeroporto Humberto Delgado, repito, € primeira prejudicada, ndo s6 nédo
pode crescer, como é fortemente prejudicada pelos atrasos. Alias, os atrasos
que muita gente atribui a TAP, infelizmente, uma grande parte deles, ndo sdo
por causa da TAP — nem estou a dizer que sejam por causa da gestdo do
aeroporto —, mas, sim, por uma realidade concreta que nos enfrentamos, que
é a de ter um aeroporto que, na grande parte do dia, esta no limite da sua
capacidade e basta haver um atraso no inicio da madrugada ou no inicio do
dia para que seja dificil depois recuperar esse atraso, porque os slots estdo
todos ocupados a seguir.

Por isso a TAP, primeiro, é a maior prejudicada, a primeira
prejudicada com a situacao aeroportuaria que nos temos na regido de Lisboa
e, segundo, a TAP ndo gere o aeroporto e, portanto, se houver algum
problema ele ndo é provocado pela companhia aérea, porque a companhia
aérea nao gere o aeroporto.

Portanto, a TAP ndo beneficia nada, infelizmente, da situacdo em que
estd a capacidade aeroportuaria na regido de Lisboa.

Sobre a conversa com Frederico Pinheiro, naquela noite as pessoas
comecaram a conversar, ndo me lembro quem é que me disse que aquilo
tinha acontecido, mas sei que liguei ao Dr. Frederico Pinheiro j& tarde para
ouvir dele o que é que tinha acontecido.
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Sobre o Primeiro-Ministro aceitar o meu pedido de demissdo, nao
tenho qualquer comentario a fazer a observacdo que o Sr. Deputado fez.
Embora seja como eu ja disse: quando decido demitir-me, decido demitir-

me!

O Sr. Paulo Rios de Oliveira (PSD): — Pois claro!

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — O que eu quero dizer é que nao
depende de terceiros. Neste caso, ndo fui demitido, eu demiti-me! E uma
decisdo que depende de mim, exclusivamente.

Sobre o comunicado de saida de Jodo Gameiro, eu ouvi a audicdo e
mantenho o que esta naquele comunicado. N0s nem sempre nos lembramos
de tudo, mas hd memorias que sdo mais fortes e sdo aquelas que tém carga
emocional. Essas sdo as memarias que nés guardamos mais e, por isso, a
minha concluséo é de que foram motivacOes pessoais as que estiveram na
base da demisséo.

O Sr. Deputado Hugo Carneiro esta a abandonar a cabeca, mas quem

esteve na conversa com o administrador Jodo Gameiro fui eu ...

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Ele esteve na Comisséo.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Eu seli, eu vi a audicéo.

Sobre a questdo do contrato de gestdo ndo tenho qualquer memoria,
mas nao excluo que a dimenséo do seguro tenha pesado na dimensao pessoal,
porque, obviamente, ela impactava pessoalmente, mas nds tambem sabemos,
e a Comissdo Parlamentar de Inquérito também, que ndo havia forma de
resolver aquilo.

A TAP néo estava em condic¢des de conseguir negociar seguros com

uma cobertura maior e o Estado portugués ndo se podia substituir. Portanto,
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essa € uma questao que ndo era ultrapassavel. A minha leitura da conversa
que tive com o ex-administrador Jodo Gameiro era de que foram razdes
pessoais que estiveram na base da sua decisao.

Eu sai do Governo a 4 de janeiro, e, portanto, ndo posso sentir-me
corresponsavel por consequéncias de decisdes que eu ndo tomei. 1sso ndo

POSSO.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Paulo Moniz, quer regressar a

alguma questao?

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Sr. Presidente, € que, de facto, a
primeira pergunta, talvez por erro, ndo sei se foi de entoagéo, porque eu tentei
ler exatamente um paragrafo do acordo parassocial dos compromissos
estratégicos de 2016, mas, pela resposta do Sr. Dr. Pedro Nuno Santos, fico
na duvida sobre se ele teréa percebido ou se eu ndo me terei expressado bem,

e, por isso, gostava de voltar a ler.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Diz o seguinte: «O aeroporto de Lisboa
encontra-se congestionado em alturas de pico, 0 que é uma vantagem para a
TAP, caso saiba utilizar devidamente os seus atuais e futuros slots» — isto é
0 que consta do acordo assinado.

A minha pergunta é porque, de facto, ha aqui — como, julgo, decorre
da leitura —, uma vantagem, alias esta ca escrito, para a TAP, caso saiba
utilizar esta circunstancia de congestdo na altura de pico. Ora, ha aqui
assumidamente uma posi¢do ou uma protecdo de uma posicdo monopolista,

se souber tirar partido dela.
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Era essa a minha pergunta, ndo sei se agora ficou mais bem

esclarecida.

O Sr. Presidente: — Sr. Dr. Pedro Nuno Santos, faca favor.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Obrigado, Sr. Presidente.

Eu tinha percebido a pergunta, respondi e volto a responder agora,
porgque me voltou a perguntar: eu ndo vejo como seja possivel ser bom para
a TAP o aeroporto estar na situacao que esta.

O Sr. Deputado disse que quanto pior melhor, € melhor paraa TAP, a
confusdo que existe hoje beneficia a TAP, mas eu nao concordo com essa

Visdo.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Estéa aqui!

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sr. Deputado, ndo concordo com
essa... O que ¢ que quer que lhe faca? Nao concordo com essa visao!

Eu acho que a situacdo de congestionamento do aeroporto é
prejudicial para todas as companhias aéreas, em primeiro lugar para aquela
que mais utiliza o aeroporto. Pronto! Posso estar enganado, mas € a minha
visdo e acho que qualquer... Quer dizer, acho... ndo, ndo tenho de achar se
0s outros acham o mesmo que eu; agora esta € a minha leitura, ou seja, € mau
para a TAP, é mau para todas as companhias... E mau para o Pais, em
primeiro lugar, € mau para varios setores econémicos, € mau para todas as

companhias aéreas e €, em particular, mau para a TAP.

O Sr. Presidente: — Obrigado, Sr. Dr. Pedro Nuno Santos.
Dou, agora a palavra, para terminar esta segunda ronda, ao Sr.

Deputado André Ventura, do Chega.
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O Sr. André Ventura (CH): — Muito obrigado Sr. Presidente.

Sr. Dr. Pedro Nuno Santos, queria voltar aqui ao tema de Frederico
Pinheiro, com duas questfes: a primeira ¢ muito especifica e pedia-lhe
também uma resposta especifica, porque talvez também nédo esteja muito
bem recordado disso, mas foi o Dr. Pedro Nuno Santos que Ihe ligou ou foi
ele que lhe ligou a si nessa noite? Porqué? Porque, tanto quanto sei — mas
também posso estar enganado, ndo tenho aqui a informacéao toda —, nesse
dia, estamos a falar de 26 de abril, se ndo me engano, ndo houve noticia
publica imediata desses factos, mas posso estar enganado e, se for assim,
entdo, terd outro enquadramento.

Portanto, a minha questdo é: como € que poderia ter sabido do
acontecimento na propria noite? Alguém lhe disse, alguém lhe transmitiu, ou
soube pelas noticias o que tinha acontecido no Ministério das
Infraestruturas? Foi o Dr. Pedro Nuno Santos que o contactou, ou foi ele que
0 contactou a si e lhe disse: «olha, aconteceu isto, isto, isto e tal... Este
Galamba...» No fundo, como é que soube destes acontecimentos e o que é
que ele Ihe transmitiu? Isto se ndo for nada que seja, enfim, privado ou
pessoal, uma vez que isso pode ter importancia para 0 que esta a ser
investigado nesta Comisséo de Inquérito.

O outro tema tem de ver com os documentos confidenciais,
classificados ou confidenciais, enquanto era Ministro das Infraestruturas,
isto porque tivemos aqui a noticia de que os documentos da TAP apenas
tinham sido classificados depois do inicio desta Comissdo de Inquérito, ou
seja, sO teria havido ordem para classificar documentos quando esta
Comisséo de Inquérito comegou.

Ora, € importante percebermos se ja era assim, isto €, se durante o

tempo em que foi Ministro, e ainda ndo havia esta Comissao de Inquérito,
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ndo havia documentos da TAP classificados? Havia ou ndo? E se havia,
quem é que os classificou?

Quando classificavam documentos, nomeadamente o plano de
restruturacdo ou outros relativos a TAP, ndo houve intervencdo do Gabinete
Nacional de Seguranga? Pergunto isto, porque a lei assim o determina, tanto
quanto sei, e, portanto, penso que ha toda uma metodologia e critérios que
tem de ser o Gabinete Nacional de Segurancga a intervir.

E pergunto isto porqué? Para fazer a diferenca entre o que nos disse
aqui Jodo Galamba — e que, honestamente, me parece que foi uma grande
confusdo e que ndo ajudou nada ao esclarecimento, mas isso ndo é da sua
responsabilidade, nem lhe cabe a si comentar —, e 0 que nos ira dizer sobre
se havia ou ndo documentos classificados sobre a TAP nessa altura. Entéo,
pergunto: quem é que os podia ter e aceder-lhes? Como é que era feita essa
classificacédo?

A terceira questdo prende-se com uma frase de David Neeleman que
Ihe vou ler e que diz o seguinte: «A Airbus sO ajudou a TAP aceitando a
troca dos avides e dando a sua contribuicéo financeira porque acreditava em
mim...» — «em mim», David Neeleman.

Depois diz: «O Governo do PSD/CDS conheceu e aprovou a nossa
proposta, mas agora, sete anos depois, alguns Membros do Governo do PS
dizem que ndo sabiam do assunto, numa tentativa de se exonerarem de
responsabilidade, que qualquer governante responsavel e competente sabe
que séo suas quando assume o poder. Das duas uma: ou ndo dizem a verdade,
Ou nunca consultaram os documentos e as cartas que entregdmos a
PARPUBLICA e aos varios Governos, nem os pareceres dados na altura,
hipotese que ndo deve ser aceitavel para nenhum contribuinte e que ndo é
aceitavel para mim.» — isto diz David Neeleman.

Ora, eu queria perguntar-lhe como € que responde a isto, no sentido

em que ele diz que toda a informacao foi passada, mesmo informacéo que
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agora todos os ministros que aqui vém dizem desconhecer e era importante
perceber porque é que ele diz isto. Como € que responde a esta questao?

O Sr. Doutor disse, varias vezes, nesta Comissdo de Inquérito: «A
decisdo de me demitir foi minha... O Primeiro-Ministro ndo pediu a minha
demissao».

Mas, Dr. Pedro Nuno Santos, convenhamos, era inevitavel a sua

demissao.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Foi uma decisdo minhal

O Sr. André Ventura (CH): — Exato! Mas, olhando para os factos,
foi uma decisdo sua, mas seria do Primeiro-Ministro se ndo fosse sua, penso
eu, porque a sua demissao era inevitavel nesse enguadramento.

Na verdade, a demissdo ocorreu — continuo a dizer — em
circunstancias em que a sua conduta, na perspetiva que temos, foi negligente
por ndo ter antecipadamente, logo que a noticia surgiu, ter sabido dar um
esclarecimento que tinha a sua disposi¢éo, porque, como disse ha pouco na
primeira ronda, a resposta estava mesmo no seu telemdvel. Portanto, era uma

questdo de fazer essa pesquisa.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — N&o se importa de repetir a

pergunta, Sr. Deputado?

O Sr. André Ventura (CH): — Queria reiterar uma questao que ja lhe
cologuei na primeira ronda.

A sua demissdo, se ndo fosse decisdo sua, teria de ser do Primeiro-
Ministro, face a informacdo que conhecemos hoje e a sua anuéncia politica

a indemnizacdo paga a Alexandra Reis.
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Considera, ou ndo, hoje, que a sua conduta foi negligente nessa
matéria, sobretudo quando as noticias surgiram e quando anddmos quatro
dias, ou cinco, ndo me recordo agora quantos, sem saber se tinha havido
intervencdo do Ministério das Infraestruturas ou das Financas, e a resposta
estava na troca de mensagens entre si e 0 seu Secretario de Estado?

O Secretério de Estado disse que tinha perdido o telefone e que néo
tinha acesso a essas mensagens, mas o Sr. ex-Ministro, tanto quanto sei, ndo
tinha perdido o telefone e tinha acesso a essas mensagens; era so ter feito
uma pesquisa logo quando as noticias surgiram.

Uma questdo relacionada com esta: ha pouco, perguntei-lhe se se
arrependia da indemnizacgéo que pagou a Alexandra Reis e a sua resposta foi:
«Eu agi de boa-fé». Noés, as vezes, fazemos coisas de boa-fé, mas que nos

arrependemos. Olhe, podemos casar de boa-fé e arrependermo-nos,...

O Sr. Paulo Rios de Oliveira (PSD): — Ora...!!!!

O Sr. André Ventura (CH): —... podemos abrir negocios de boa-fé
e arrependermo-nos, até podemos comprar um carro de boa-fé e
arrependermo-nos.

Eu ja percebi que, segundo disse, agiu de boa-fé, percebi e tenho a
minha opinido sobre isso, que ndo interessa para aqui.

Portanto, o que eu lhe pergunto ndo é se agiu de boa-fé; é se esta
arrependido de ter dado okay a essa indemnizacdo? N&o é a questdo de se
agiu de boa-fé, se achou que era o ponto de equilibrio, como nos disse 0
Secretario de Estado Hugo Mendes. N&o. Pergunto-lhe é se se arrepende
hoje, se reconhece hoje que foi uma decisdo errada, politicamente, e, por
isso, assumiu essa responsabilidade, como ja disse. E, arrepende-se desta

indemnizacao?
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E, finalmente, Sr. Presidente, com a sua toleréncia, o negocio M&E
Brasil. Sabemos que o Dr. Diogo Lacerda Machado disse que foi o0 melhor
negocio que foi feito em 50 anos. Este melhor negocio que foi feito em 50
anos deixou-nos, em 2021, com um prejuizo recorde de 1,6 milhdes de euros.

Diogo Lacerda Machado néo é aqui um personagem, personagem sem
nenhum desrespeito, qualquer, € um dos mais proximos do Primeiro-
Ministro, foi alguém que teve intervencdo direta nestes dossiers, foi ele
proprio administrador da TAP e consultor para os varios processos de
privatizacéo.

Como € que, hoje, olha para este negocio e acha que, de facto, este foi
o melhor investimento em 50 anos? O acha que foi um desastre para a
companhia aérea, porque, de facto, a TAP ja tinha presenca no Brasil, e isto
deixou-nos com um prejuizo muito, muito significativo e muito, muito
acentuado.

Muito obrigado, Sr. Presidente, e agradeco a tolerancia.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado.

Para responder, tem a palavra, Sr. Dr. Pedro Nuno Santos.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Obrigado, Sr. Presidente.

Frederico Pinheiro tinha-me ligado quando foi demitido, a dizer que
tinha sido demitido, mas isso sem qualquer relacdo com a ida dele para o
Ministério ou com o que aconteceu no Ministério.

Sobre os acontecimentos, propriamente ditos, e na decorréncia dos

acontecimentos a chamada foi feita por mim...

O Sr. Andreé Ventura (CH): — Nesse dia?
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O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sim, nesse dia. A resposta ja a dei,
ou seja, ja depois da entrega do computador. Eu soube disso, as pessoas
ligam, ja corria 0 que € que tinha acontecido e ligaram-me, eu ja ndo me

lembro quem ¢ que me disse...

O Sr. Andre Ventura (CH): — Nao se lembra quem ¢ que...

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — N&o! Mas foi eu que liguei no final

da noite...

O Sr. André Ventura (CH): — N&o foi o Frederico?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Nao!

N&o havia documentos da TAP classificados no meu periodo enquanto
Ministro.

Relativamente a questdo que David Neeleman coloca no seu artigo de
defesa, legitimo, a Unica coisa que eu posso dizer, € que eu chego, assumo
fungdes no Ministério das Infraestruturas em 2019 e a questdo da
privatizacao e de todo esse processo ndo se colocava em 20109.

Portanto, eu ndo fui ver nenhum documento de 2015. Eu herdo uma
determinada situacdo que estava, como eu ja disse aqui, societariamente
estabilizada, e € a partir dessa situacdo que eu inicio 0 meu mandato, por
iIsso, ndo me revejo nessa leitura que David Neeleman faz, porque,
obviamente, 0s documentos importantes para 0 meu trabalho eram do meu
conhecimento.

Situacdes que estavam ja resolvidas, superadas, ultrapassadas, pelo
menos a questdo da privatizacdo e de reconfiguracao ja estava estabilizada,

eu nao as revisitei.
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Todavia, entretanto, nés também fomos ouvindo aqui varias
intervencdes, nomeadamente sobre a forma como esse processo, do ponto de
vista de transmisséo de informacéo, foi feito. Isto porque, ainda hoje, nos, de
facto, quando olhamos para o relatério de Tribunal de Contas, ndo ha
nenhuma referéncia a esse negocio, pelo que ndo sei se o Tribunal de Contas
teve, ou ndo, acesso a esses documentos.

O que sei, sei pelo que vi na Comissao Parlamentar de Inquérito, é que
quando houve a reunido, o tema néo foi apresentado. Ao que sabemos hoje,
foram documentos entregues numa pen. O tema tem importancia suficiente
para ter sido falado, néo foi, e, de facto, o relatério do Tribunal de Contas
néo fala sobre ele.

Portanto, ndo sei 0 que é que 0s meus antecessores souberam ou ndo
souberam e nd@o quero estar a fazer juizos. Ouvi as intervencdes deles aqui,
mas s posso responder por mim, portanto, vou seguir.

N&o considero a minha conduta negligente, Sr. Deputado, porque eu
ndo estava a acompanhar o processo, tinha competéncias legadas e sou
confrontado, no final do processo, com um contacto do secretario de Estado
sobre um valor, ao que eu digo que acho que € muito alto, e, depois, no dia
seguinte, com outro valor em que me é dito que ndo é possivel baixar mais.

E neste contexto que a minha intervencdo é feita. Ndo me cabia, a
mim, naquele quadro, e no quadro que expus nesta audicdo, estar a fazer
nenhum juizo sobre a legalidade. Por isso, é dificil estar a dizer-lhe que me
arrependo de uma resposta que dei, numa base de confianca com a minha
equipa, que, por sua vez, a faz numa base de confianga para com a empresa.

Obviamente, desejava que néo tivesse acontecido assim. Foi um erro,
foi um processo que correu mal e que custou a minha permanéncia no
Governo e a minha presenca na Comissdo Parlamentar de Inquérito.

Portanto, antes ndo tivesse acontecido.
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Em consciéncia, e por isso é que eu disse que agi de boa-fé, foi nesse
sentido, em que sou confrontado com uma solicitacdo e com uma pergunta a
qual eu respondo. N&o ia, perante uma pergunta do Secretario de Estado,
dizer: «espera ai que...» Eu ndo sé tinha as competéncias legadas, como
tinha o processo a ser conduzido pelo Secretério de Estado, que, por sua vez,
agiu, como ele explicou, no principio da confianca de que a TAP estava,
obviamente, a cumprir a lei.

Relativamente ao negécio da M&E Brasil, também ja o disse Vvarias
vezes, ndo o considero o melhor negdcio da TAP nas ultimas décadas, porque
os resultados da M&E Brasil séo demasiado impactantes, saltam-nos a vista,
impactaram a vida da TAP, de forma negativa, e por isso ndo consigo fazer...

Respeito quem tem uma viséo diferente, alias, ja o disse da ultima vez
e quem tem uma opinido diferente tem muito mais conhecimento sobre esta
matéria do que eu, e tem um historico que eu nao tenho, e, por isso, tenho de
assumir, como disse da ultima vez, uma discordancia com humildade, mas,
obviamente, que, a partir do momento em que tomo contacto e
responsabilidade com o dossier, ndo consigo dizer, com aquilo que sei, dizer
que foi um bom negacio.

Percebo a ideia, admito, e tem racional, a ideia de que uma intervencéo
possa ter sido valorizada pelo Governo do Brasil, que isso possa ter ajudado
a TAP a ganhar direitos ou a assegurar direitos de voo para o Brasil, mas, na
realidade, acho que os fatores que explicam o crescimento da operagdo da
TAP no Brasil vao muito para la da M&E Brasil.

Acho que, obviamente, tém, desde logo, que ver com a faléncia da
Varig e a substituicdo do espaco que foi desocupado pela Varig. A TAP
ocupou-o, admito-o, e é aqui que faco essa concessdo, que a M&E Brasil
possa ter ajudado, mas a TAP tinha um conjunto de vantagens também
imbativeis: era uma companhia portuguesa, de um Pais com ligacao histdrica

ao Brasil; tinha o posicionamento geografico do hub de Lisboa; a lideranca
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de Fernando Pinto, que ndo so era brasileiro como tinha dirigido a Varig, o
que nos dava a nos, via CEO, uma vantagem grande; e depois a comunidade
brasileira que temos em Portugal, que obviamente, s por si, viabiliza parte
da operacdo, e isso também é relevante.

Portanto, acho que haveria sempre um conjunto de vantagens, para a
TAP, na ligacéo ao Brasil, que, a TAP bem gerida, aproveitariam e acho que
eles dispensavam bem...

N&o sei se, na altura, ou melhor, acho que, na altura, ndo dava para
perspetivar, julgo eu, o que foi acontecendo ao longo dos anos, mas,
entretanto, passaram anos suficientes para, a determinada altura, se ter
percebido que quanto mais depressa aquilo fechasse melhor.

E ai acho que se fez pouco, por isso, em resposta ao PSD, que escolheu
este tema Varias vezes, eu referi que o PSD também esteve quatro anos no

poder e ndo fez nada em relacdo a M&E Brasil.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Dr. Pedro Nuno Santos e
Srs. Deputados, terminamos a nossa segunda ronda.

Para a terceira ronda, de trés minutos para cada Deputado, a Mesa
regista as inscri¢bes dos Srs. Deputados Paulo Moniz, Hugo Carneiro,
Bernardo Blanco e Pedro Filipe Soares.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos, respondera em conjunto a todos 0s
pedidos de esclarecimento.

Podemos dar seguimento, ou pretende fazer algum pequeno intervalo?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Quantos pedidos sdo, Sr.

Presidente?

O Sr. Presidente: — S&o quatro Srs. Deputados que estao inscritos.
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O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Entdo, vamos ja seguir.

O Sr. Presidente: — Muito bem.

Dou, entdo, a palavra ao Sr. Deputado Paulo Moniz, do PSD.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Dr. Pedro Nuno Santos, todo este filme tem-me provocado um certo
sentimento de deja vu: um ministro ambicioso, grisalho, mas jovem, um
menino de ouro do seu partido, com muitas certezas e carisma.

Ha 18 anos todos nos lembramos desse menino de ouro e ha 12 anos
que todos sabemos como ele acabou e, pior do que isso, como € que nos
acabamos todos por causa dele. As aparéncias iludem e, no seu caso, iludem
quem quer e o tempo ndo esta para ilusionistas.

O Sr. Doutor teve oportunidade de manifestar o seu regozijo pelos
lucros da CP, mas eu queria recordar-lhe que a CP teve mais de 3800 milhdes
de euros de injecdo de dinheiros pablicos, desde 2016. E, ainda assim, o
Estado ndo aprovou os relatorios e contas desde 2016. A TAP teve, até agora,
2500 milhdes de euros de injecdo de dinheiros publicos, até um limite que
sera de 3200 milhdes de euros.

Por isso, o foguetorio que faz, nés percebemo-lo, mas ndo podemos
dissocia-lo do facto de que, em quatro anos, ndo ter conseguido terminar o
famoso Ferrovia 2020, que continua ainda atrasado e que, talvez, ndo termine
antes de 2024 ou 2025.

H& uma outra questdo que gostaria que nos esclarecesse e que parece
mais profunda do que a primeira vista podemos entender.

Sabemos que foi a IGF quem fez o relatorio, digamos, de avaliacdo do
caso Alexandra Reis, 0 famoso parecer. Em nenhum momento Ihe passou
pela consciéncia que — sendo o Sr. Ministro das Financas, potencialmente,

um visado desta acdo; que a Sr.2 Eng.? Alexandra Reis, foi Secretéria de
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Estado do Tesouro do Ministério das Financgas; que a esposa do Sr. Ministro
das Financas, a data, quadro da TAP — tudo isso configurava ou podia
configurar um grosseiro desrespeito pelo Cédigo de Conduta do Governo em
matéria de incompatibilidades?

Em nenhum momento, enquanto ator, enquanto participante, ndo deu
o alerta que isto violava 0s mais basicos principios daquilo que é o
entendimento da isencéo, quer do funcionamento das instituicdes quer neste
caso particularmente grave?

O que nos assalta aqui é que este conjunto de atropelos
procedimentais, quica, em alguns casos, de desleixo, de falta de atencéo, de
ndo respeito por normas que nos pareciam de bom senso, desembocaram na
circunstancia que hoje o traz a essa cadeira.

A pergunta que lhe faco é: este problema da IGF, em nenhum
momento, lhe causou perturbacdo que langasse um alerta e que dissesse
«cuidado, pode estar aqui em causa um problema claro de incompatibilidade

e de isengao»?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Hugo Carneiro.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Dr. Pedro Nuno Santos, no inicio da sua inquiricdo fez, mais ou
menos, esta afirmacéo: 500 000 euros é muito dinheiro e, portanto, suscita a
perplexidade de qualquer pessoa, mas olhem para o que aconteceu na Caixa

Geral de Depositos, onde também foram pagos muitos milhdes de euros.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — N3o disse bem isso...

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Bem, tera a oportunidade de corrigir

depois quando for responder.
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Mas, pelo menos aquilo que fez foi, sem desvalorizar, valorizou e
depois desvalorizou outra vez a indemniza¢do dos 500 000 euros. E a
sensacdo que nos deu, ao dizer que na Caixa também foram pagas duas
indemnizacdes de valor avultado.

S6 que ha uma grande diferenga, e vou explicar-lhe qual é: a Caixa
Geral de Depositos, desde que recebeu apoios do Estado, ja devolveu ao

Estado, até hoje, cerca de 800 milhdes de euros.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Bem lembrado!

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E verdade: devolveu 800 milhdes de
euros ao Estado!

Desde que anda a fazer, ou até ao momento em que andou a fazer,
experimentalismo na TAP, quanto é que a TAP devolveu ao Estado? Zero!
Pergunto-lhe: quanto € que a TAP vai devolver nos proximos anos? Esta em
condi¢OGes de nos dizer aqui se vai devolver alguma coisa? Quando for
vendida qual é o valor minimo pelo qual é que deve ser vendida? Quanto €
que vai devolver dos 3,2 mil milhdes de euros? E importante que os
portugueses oucam este valor para terem noc¢do: 3,2 mil milhdes de euros!

Portanto, h4 aqui uma grande diferenca entre a situacdo da TAP e a
situacdo da Caixa Geral de Depositos.

Acho admiravel que tenha tentado desvalorizar uma indemnizacéao de
500 000 euros e dar os exemplos da Caixa Geral de Depositos, porque foi
ISSO que tentou fazer. Isto sem eu me pronunciar sobre 0 que acontece na
Caixa, mas constatando que, pelo menos, ao nivel dos dividendos ha uma
grande diferenca entre as duas empresas.

Gostava de lhe fazer uma segunda, e Ultima, pergunta que tem a ver

com as conversas que, eventualmente, podera ter tido — e dir-me-a se teve
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ou ndo — com Fernando Medina, Ministro das Financas, quando Alexandra
Reis vai para Secretaria de Estado.

Fernando Medina pediu-lhe opinido sobre a personalidade e as
capacidades de Alexandra Reis para o0 exercicio dessa funcdo de Secretéria
de Estado? Se sim, quando e o que é que lhe disse, em concreto? Se,
eventualmente, ndo lhe pediu opinido, quando é que soube que Alexandra
Reis ia para Secretaria de Estado no Ministério das Financas? O que € que
achou dessa promocéo de Alexandra Reis para o Ministério das Financas?
Depois de, eventualmente, ter sabido — se ndo soube antes — falou com o
seu colega de Governo? O que € que lhe disse, ou o que € que ele Ihe disse a

Si?

O Sr. Presidente: — Tem, agora, a palavra o Sr. Deputado Bernardo

Blanco.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Obrigado, Sr. Presidente.

Pedia-lhe s6 uma pequena toleréncia, s6 para esclarecer aqui uma
coisa sobre estes acontecimentos no Ministério.

Disse-nos, primeiro, que — segundo o que percebi — soube da
demissdo de Frederico Pinheiro e dos acontecimentos no Ministério, bem
antes da grande maioria do Governo, até.

Disse que ndo se lembra de quem € que o informou, mas, a0 mesmo
tempo, também me respondeu que nao falou com ninguém do Governo nem
dos gabinetes. Certamente, ndo foi o seguranca do edificio que lhe ligou,
nem a policia, nem o SIS, pelo que tem de ser alguém — ndo estou a dizer
que tenha 14 estado —, que tenha sabido daqueles acontecimentos muito

rapidamente.
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Por isso, volto a perguntar-lhe se ndo se lembra mesmo de quem é que
Ihe ligou, porgue o leque de pessoas que lhe possam ter dito isto ndo € muito

largo.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Por acaso, é.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Por acaso é? Entdo, deve conhecer
muita gente no SIS e na policia, certamente.

O Primeiro-Ministro Antonio Costa disse que apreciava 0
relacionamento estratégico que os ministros mantém com a Metro, com a
Caixa ou com a Aguas de Portugal. Gostava de saber o que é que aconteceu
de tdo errado na relacdo entre a administracdo da TAP e o Governo, para este
ndo ser um exemplo de um caso positivo dado também pelo Sr. Primeiro-
Ministro.

Em terceiro lugar, para terminar, no inicio da audi¢cdo disse que nédo
ha interferéncia na gestdo da empresa, «porque, para mim, era claro que as
coisas tinham de correr bem e eu ndo percebo do negdcio da aviacédo.»

Com esta parte final eu acho que a maioria dos portugueses, hoje, ja
concorda. Em relacdo a parte inicial, penso que € muito dificil que nos diga

que ndo houve interferéncia politica na gestdo da TAP.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Esta visto que néo tivemos.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Entéo, vou dizer-lhe: tivemos o
Governo a alterar apresentacdes comerciais e comunicados oficiais, sendo o
maior exemplo de todos, mas ndo o Unico, a resposta ao despacho em que
tivemos o seu Secretario de Estado a responder ao préprio esclarecimento
pedido pelo Sr. Ministro; tivemos o caso da frota automovel, que é uma

interferéncia, que até o Sr. Deputado ja admitiu; tivemos o Secretério de
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Estado a dizer para a TAP ndo falar com outros ministérios; tivemos varias
indemnizacBes milionarias, mas uma em concreto, que é aquela que
discutimos hoje, e a pessoa que a recebeu foi, logo a seguir, para uma
empresa publica, ndo a devolveu e, logo a seguir, foi para o Governo;
tivemos o seu Secretario de Estado a pedir para se alterar um voo do Sr.
Presidente da Republica, porque ele era o maior aliado politico, mas,
certamente, se poderia tornar o maior pesadelo.

Isto sdo tudo exce¢Oes? Bem, a mim, parece-me que sao tantas que eu
diria que é a regra.

E pergunto-lhe mais uma vez: como € que, com todos estes exemplos
que foram dados — e néo estdo aqui todos 0s que se souberam durante estes
meses —, é possivel dizer que a TAP néo teve uma gestdo politica? E, se
calhar, em alguns casos, até uma gestdo partidaria, como se viu nessa tltima
mensagem relativa ao voo do Sr. Presidente da Republica.

Evidentemente que a TAP era para prestar servi¢o pablico, mas, em
alguns destes casos, parece que foi mais para prestar servico politico. E ndo
me diga que € s6 uma excec¢do quando eu acabei de elencar aqui seis ou sete

casos. E ha mais, durante...

Risos do Sr. Dr. Pedro Nuno Santos.

Pode responder a seguir e pode rir-se, pois, efetivamente, foi isto que
aconteceu: tivemos interferéncia politica em diversos casos e estes sdo 0S
mais graves, sobretudo, obviamente, o da alteragdo do voo do Sr. Presidente

da Republica.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado.
Dou, agora, a palavra ao Sr. Deputado Pedro Filipe Soares.
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O Sr. Pedro Filipe Soares (BE): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

O Sr. Doutor referiu que foi imprescindivel a atuacdo do Estado na
TAP para a manter enquanto empresa, sendo ela poderia ficar colocada em
risco, poderia mesmo acabar. De 2015 para 2016, o Governo também
admitiu que a presenca estratégica do Estado na TAP era fundamental para
salvaguardar o interesse nacional.

Pergunto-Ihe: no processo de entrada da nacionalizacao de 2020, como
e que foi salvaguardada essa presenca estratégica para o futuro? Ou
estaremos perante a possibilidade de a TAP ficar na totalidade de um
interesse estratégico privado?

Sei que o Sr. Doutor ja referiu que ndo quer discutir futuras
possibilidades de privatizacdo, mas faco-lhe a pergunta ao contrario: do
trabalho que fez na TAP, que salvaguardas é que nos poderemos de ter que
ela ndo vai ser completamente alienada ou que a posi¢cdo estratégica do
Estado na TAP ndo sera colocada em causa?

Tenho uma segunda questdo, sobre a mesma matéria, mas gostava de
ouvir a sua explicacdo. Ha& uma referéncia na documentacdo que esta
Comissao recebeu sobre uma possivel reunido entre o CEO da KLM, o CEO
da TAP e o Sr. Ministro, a 22 de junho de 2022, no Ministério.

Pergunto-lhe se essa referéncia se materializou numa reuniao, ou se é
algo que ndo aconteceu narealidade. E, se se materializou na realidade, numa

reunido, qual era o intuito dessa reuniao.
O Sr. Presidente: — Obrigado, Sr. Deputado.
Para uma resposta conjunta, unica e Gltima, dou a palavra ao Sr. Dr.

Pedro Nuno Santos.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Obrigado, Sr. Presidente.
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Em relacdo ao Sr. Deputado Paulo Moniz, com excecdo do
agradecimento sobre o carisma, acho que é melhor ndo comentar. E melhor,
para mim — para si, admito que gostasse —, ndo comentar a primeira parte
da sua intervencdo, que nao posso qualificar, embora eu tenha sido
adjetivado.

Sr. Deputado, sobre «ministro ambicioso», «grisalho»...
Sinceramente, prefiro nem estar a recordar o que disse, porque

sinceramente,...

O Sr. Presidente: — Isso foi um elogio.!

Risos do Sr. Dr. Pedro Nuno Santos.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — ... isso diz mais sobre si do que
sobre mim. Portanto, prefiro ndo fazer mais nenhum comentario sobre essa
primeira parte.

Sobre a CP, sim. Quando fazemos o0 nosso trabalho, ainda para mais
quando somos parlamentares, é importante que saibamos do que é que
estamos a falar e a CP, que eu saiba, ndo recebeu injecdo nenhuma. Nao sei
do que é que o Sr. Deputado esta a falar, o que € que lhe disseram, o que é
que os seus assessores Ihe disseram, mas a CP néo recebeu injecdo nenhuma.
Nenhuma, Sr. Deputado! Nenhuma! Posso dizer-lhe o que é... Quando
entramos, ou sabemos do que estamos a falar, ou, entdo...

A CP tem uma divida gigantesca. A esta altura, ndo com esta
dimensdo, mas pode chegar aos 3 mil milhdes, e deve ser dai, porque uma
das minhas lutas foi tentar e conseguir o saneamento financeiro da divida da
CP e, até a minha saida, ndo consegui. Alias, isso ja tinha gerado uma vez

uma picardia publica com um ex-ministro das finangas, quando o Presidente
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da CP, o melhor do mundo — e nds, agora, também temos outro que é o
melhor do mundo a frente da CP —, 0 Eng.° Nuno Freitas se demitiu.

Este era um ponto muito importante para mim, mas nao consegui sair
com a divida saneada. N&o sei qual é o ponto da situacdo, mas presumo que
0 processo esteja a avancar e que esteja a ser feito o trabalho entre as
Financas e o Ministério das Infraestruturas para o resolver.

Ja agora, deixe-me dizer o que é que isso significa. Ouvi muitas vezes,
«Al, mais 3000 milhdes...» — ou 2000 milhdes, agora ja ndo lembro — para
injetar na CP, mas isso nunca esteve em causa. A CP tem uma divida
gigantesca, que é ao Estado, a DGTF (Direcdo-Geral do Tesouro e Financas).

N&o se trata de injetar dinheiro na CP, trata-se de o Estado assumir
aquela divida e limpar o balanco da CP. E uma operacéo contabilistica, ela

ja esta consolidada na divida publica.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Ah!

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — N&o, ndo aconteceu sequer. N&o e,
«Ah!», porque aquilo que disse ndo aconteceu. Estou a dizer-Ihe outra coisa,
portanto ndo da para dizer «Ah!».

N&o houve nenhuma injecéo de 3,8 mil milhdes de euros na CP, nem
nunca se tratou de injetar dinheiro na CP. A divida historica da CP esta
consolidada na divida pablica. E preciso libertar a CP dessa divida para a CP
ganhar autonomia que lhe permita financiar-se para poder comprar 0S
comboios de alta velocidade, para a CP, no futuro, poder operar a nova linha
entre Lisboa e Porto, porque é mercado liberalizado e esse material circulante
ndo pode ser subsidiado pelo Estado nem financiado com fundos
comunitarios, como acontece com o material circulante que € usado noutro

tipo de operacéo.
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Naquela operacéo, na ligacdo Lisboa-Porto-Vigo, a CP tem de se
endividar para comprar esses comboios. A CP, com a situacao contabilistica
que tem, nunca o conseguira fazer.

Para mim, essa era uma questdo muito importante e urgente, porque,
obviamente, o pior que pode acontecer € um dia nds termos uma nova linha
Lisboa-Porto-Vigo e a CP ndo ter comboios para a operar, porque isso
significara que quem vai operar, ainda para mais no mercado liberalizado,
facilmente desce da Galiza para ca.

Por isso, era importante resolver este problema.

Ja agora, por razdes de justica com a CP, e para, entretanto, também
percebermos porque é que chegdmos ao ponto em que a CP da lucro e porque
€ que ndo dava antes — e isto € importante para irmos também percebendo
aquilo que nds vemos como males do nosso Pais e da governacdo — o que
acontecia era: a CP presta um servi¢o, em muitas linhas, que é deficitario, e
sera deficitario por definicdo. Sdo operacdes que nédo sdo lucrativas e séo a
maioria, com excec¢do da linha do Norte, que € lucrativa, ou seja, as outras
linhas sdo deficitarias, porque o Estado determina que a CP tem de fazer a
operacao e tem de a fazer a determinado preco, mas o Estado ndo tinha uma
relacdo de justica para com a empresa a quem atribui obrigacdes.

Ora, 0 que acontecia era que a CP foi-se apresentando desequilibrada
do ponto de vista financeiro ao longo dos anos, porque aquilo que o Estado
ia fazendo era permitir a CP endividar-se. Ou emprestava, ou permitia a CP
financiar-se, e a CP la ia sobrevivendo, mas a divida ia crescendo.

Aquilo que nds conseguimos, ainda com o Ministro Mario Centeno,
foi uma relacdo contratual com a CP. Foi um contrato de servigo publico que,
basicamente, identificou um valor da seguinte forma: esta operagao custa x,
a CP recebe por ela x menos y, o Estado, se quer que a CP a faca a um
determinado preco, tem de pagar y mais uma taxa de lucro razoavel, que,

neste caso, 0 que ficou no contrato de servico publico foi 5 %.
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Isto é aquilo que se faz quando se negoceia uma concessdo com um
privado. Entdo, tinhamos a CP a prestar um servico e, sistematicamente, a
acumular divida, ndo porque a CP estivesse a ser mal gerida pelos gestores
anteriores, mas porque o Estado ndo tinha o contrato de servigo pablico que
tinha de ter com a CP.

Por isso, eu percebo o exercicio... Sou-lhe sincero, como comecou,
com o conceito e a definicdo de «ministro ambicioso», 0 que me pareceu,
sinceramente, Sr. Deputado, usando as palavras do Sr. Deputado André
Ventura, é que o Sr. Deputado parecia que estava a falar para o eleitorado.

E eu, Sr. Deputado, quero descansa-lo, ndo sou candidato a nada! Vou
ser Deputado na Assembleia da Republica no dia 4 de julho. N&o precisava
de estar a fazer o relamborio daquilo que parece um discurso politico,
porque, até chegarmos a IGF, ndo havia TAP.

E calhou ter escolhido, logo, o tema pior...

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — O pior?

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Sim, a ferrovia, é, logo, o pior.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — S6 se for para si!

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — N&o € para mim. Toda a gente que

acompanha o setor da ferrovia o reconhece.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — E, é!

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Por isso, escolheu mal! Podia ter
escolhido outros, mas escolheu logo o da ferrovia.
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O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Nao, néo.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Portanto, esse discurso ensaiado,
porque foi lido, acho que deve ser aprimorado. Isto na minha opinido, mas

guem sou eu? Embora guarde a ideia do carisma.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — Guarda aquilo que lhe convém!

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Agradeco.

Sobre a IGF, Sr. Deputado, acho que ficou claro, na audicdo que foi
feita ao Inspetor, que a Inspecdo-Geral de Finangas € um organismo solido e
respeitado e que o trabalho foi feito de forma independente face ao
Ministério das Financas.

E a minha leitura, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo Moniz (PSD): — E s6 a sua.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Na&o é s6 a minha, ndo. N&o é sé a
minha, mas é a minha leitura.

A IGF atua com independéncia e, portanto, ndo vejo, de todo, esse
problema de incompatibilidade e de falta de isencdo que o Sr. Deputado
aponta.

Sr. Deputado Hugo Carneiro, ha uma grande diferenca entre a Caixa
Geral de Depositos e a TAP. Ha varias, mas, neste caso em concreto, ha uma:
a TAP aplica-se, com a excecdo das remuneracdes, o Estatuto de Gestor

Publico e a Caixa Geral de Depdsitos ndo. E essa a diferenca.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — O que interessa ¢é explicar...
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O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Nao, ndo, é essa a diferenca. J&

vamos ao resto. Agora sou eu, nao €?

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, vamos deixar o Dr. Pedro Nuno

Santos responder.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Os Srs. Deputados é que sdo
membros da CPI; eu s6 fui chamado ca hoje, mas, agora, € a minha vez de

responder.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD) — Vamos la ouvir.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Quando dei o exemplo da Caixa
Geral de Depositos, foi para mostrar que o Governo reconheceu o direito ao
novo CEO da Caixa de constituir a sua equipa, mesmo que isso significasse
uma despesa significativa.

Por isso e que lembrei que dois administradores foram exonerados, um
com uma indemnizacédo de 1 milh&o de euros e outro com uma indemnizagao

de 750 000 euros. N&o para dar menos importancia aos 500 000, mas para...

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — (Por néo ter ficado registado na

gravacao, nao foi possivel transcrever as palavras do orador).

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Nao, Sr. Deputado, eu € que sei 0
que disse. A intencdo é minha. O Sr. Deputado pode ter uma interpretacao
diferente, mas eu estou a falar por mim, ndo estou a falar pela sua
interpretacéo.

la dizer qual era a intencdo daquilo que eu disse: mostrar que faz

sentido e que tem valor um CEO poder constituir a sua equipa. Poder
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escolher a sua equipa tem valor em si, e € por isso que também foi
reconhecido, na altura, o direito de o Dr. Paulo Macedo constituir a sua
equipa, nem que isso significasse uma despesa.

Agora, 0 Sr. Deputado diz, «mas a Caixa Geral de Depdsitos deu muito
dinheiro!». Bom, em primeiro lugar, o setor da banca e o setor da aviagao
sdo diferentes, e os Ultimos anos da banca foram os que nds conhecemos. E

continuam a ser, aliés.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — E comparar...

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — N&o, ndo. Eu comparei uma
situacdo muito especifica, de uma forma muito especifica.

Os negdcios sdo diferentes, e 0 negdcio da banca tem gerado os lucros
que tem gerado, ndo € sO na Caixa Geral de Depdsitos, mas em todos os
bancos — e néo estou com isto a diminuir a qualidade da gestdo da Caixa.
Acho gue a Caixa é uma empresa bem gerida, ponto final, e tem um grande
CEO. Que néo haja ca davidas sobre esta minha opinido. N&o tenho sequer
a menor hesitacdo em fazer um elogio ao trabalho que foi feito.

Mas, na altura, ainda ndo havia nada disso. Na altura, em que essa
substituicdo foi feita, foi quando se deu a entrada do atual CEO. Ate
podiamos dizer que a situacdo da Caixa Geral de Depositos era semelhante
desse ponto de vista... ou seja, semelhante na medida em que estamos a falar
de uma empresa que foi alvo de uma capitalizacdo também gigantesca por

parte do Estado — alias, superior a da TAP.

O Sr. Hugo Carneiro (PSD): — Mas ja devolveu o empréstimo.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Esta bem, mas o Sr. Deputado esta

a falar de agora, e eu estou a falar do momento em que h& a entrada de um
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novo CEO e a substituicdo de dois vogais do Conselho de Administracao e,
nesse momento, a Caixa ndo tinha devolvido nada; a Caixa ou ja tinha
recebido, ou ia receber.

Caixa ia fazer uma reestruturagio, ia fechar dependéncias... Tinha
um plano, que ndo se chamava de reestruturac¢ao, acho que tinha outro nome,
mas havia uma intervencdo que tinha de ser feita na empresa e uma
capitalizacdo também muito grande, e bem, do Estado portugués.

Aliés, permitam-me recordar que essa capitalizacdo da Caixa Geral de
Depdésitos foi uma grande vitoria do Estado portugués, porque havia uma
parte do poder politico em Portugal que garantia, a pés juntos, que era
impossivel a Comissdo Europeia autorizar a capitalizacdo da Caixa
mantendo-a 100 % publica.

Foi uma grande vitoria do Governo portugués e do Ministro das
Financas da altura, em particular, que é o atual Governador do Banco de
Portugal, ter conseguido autorizacdo da Comissdo Europeia para capitalizar
a Caixa Geral de Depositos, mantendo-a totalmente publica. Foi uma grande
vitoria do Governo portugués da altura, apoiado pelo Partido Socialista, pelo
PCP, pelo Bloco de Esquerda e por Os Verdes.

Portanto, quero dizer que, na realidade, havia semelhancas: eram duas
empresas intervencionadas, duas empresas que foram alvo de capitalizacdes
muito grandes, sendo que, de facto, a Caixa tinha sido excecionada, ndo ha
muito tempo, da totalidade do Estatuto de Gestor Publico, e, na minha
opinido, bem.

N&o era possivel, naquele quadro, nés termos... E muito importante
percebermos isto, porque hoje ndo se falou dos salarios da TAP, mas ja se
falou noutras alturas. Os salérios dos administradores da TAP sdo altos, mas
estamos a falar de um setor concorrencial que exige que consigamos recrutar,

nesse setor, gestores especializados e que percebam do negoécio. E isso
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implica que, numa empresa que opere num mercado concorrencial, também
se paguem as condicdes que sdo praticadas nesse setor.

Portanto, a grande diferenca era, de facto, aplicar-se a uma o Estatuto
de Gestor Publico, com a excecao das remuneracdes, € a outra ndo.

Quanto ao futuro, vamos ver. Na altura, também ninguém sabia como
€ que ia ser a evolugédo da economia e da propria Caixa ao longo dos anos.
Vamos ver o futuro da TAP. Aquilo que ja sabemos de 2022 ndo é mau.
Aquilo que vimos de 2022 nédo é mau, e 0 que acho que se perspetiva para
2023 também é positivo. E acho que o primeiro trimestre, apesar de ter dado
prejuizo — como sabem, o negocio da TAP € de picos, e esse € 0 pior
trimestre —, teve resultados muito melhores do que os do primeiro trimestre
de 2022.

Resumindo, o objetivo foi mostrar a importancia de ter uma Comisséo
Executiva na qual o CEO, o seu Presidente, se reveja na totalidade dos seus
membros. Dei 0 exemplo da Caixa e dei 0 exemplo da TAP hoje.

O Sr. Ministro das Finangas, e ele ja falou sobre isso na Comisséo, ndo
pediu a minha opinido antes de convidar a Eng.2 Alexandra Reis. A mim, é-
me comunicado, por ele, que ele convidou a Alexandra Reis. Eu soube no
dia em que foi publico. Figuei com pena pela NAV, mas fiquei a achar que
o Sr. Ministro das Financas tinha ganhado uma excelente Secretaria de
Estado do Tesouro.

Agora, ndo me foi perguntado antes e, se me tivesse sido perguntado
antes, eu ndo iria contrariar o Sr. Ministro das Financas, pela importancia
que tem a Secretaria de Estado do Tesouro e pela competéncia que
reconhecia a Alexandra Reis.

Mas a questdo ndo me foi colocada, portanto nem vale a pena entrar
por ai.

Sobre quando é que eu soube, soube no dia em que foi tornado puablico.

N&o Ihe posso dizer mais nada do que o que ja disse sobre a primeira questao.
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Nao sei se soube ou ndo antes da maioria do Governo, soube... Ja ndo tenho
mais nada para acrescentar sobre esse tema.
N&o vou fazer nenhum comentario sobre declaragdes do Sr. Primeiro-

Ministro.

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Nao lhe estou a dizer para comentar.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Nao? Entéo pediu o0 qué?

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — Posso repetir, se quiser.

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Eu ouvi, ndo € preciso repetir. SO
estou a dizer que ndo vou comentar as declarag6es do Sr. Primeiro-Ministro.

Sobre a ingeréncia, neste momento, fazem-se balangos, ndao é? O
balanco do Sr. Deputado Paulo Moniz foi numa logica mais de politica geral,
como se percebeu; o seu foi ainda focado no relatério da CPI, e eu percebo,
porque ha uma tese que o Sr. Deputado Bernardo Blanco tem tentado
consolidar desde o inicio, mas, se pensar, chegado ao fim destas dezenas de
audicdes, ndo tem nada de materialmente relevante sobre mim, ou sobre a
minha ingeréncia na TAP.

Com a excecdo da frota, que foi explicada, as outras matérias que aqui
apresentou ndo me implicam, a mim, e considero que ndo deviam ter
acontecido. Mas, a esta altura do campeonato, quero dizer, da Comissao

Parlamentar de Inquérito...

O Sr. Bernardo Blanco (IL): — (Por néo ter ficado registado na

gravacao, nao foi possivel transcrever as palavras do orador).

O Sr. Dr. Pedro Nuno Santos: — Certo, esta bem.
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Mas a esta altura da Comissdo Parlamentar de Inquérito sobre a
interferéncia na gestdo da TAP como sendo uma questao 6bvia e evidente, o
Sr. Deputado tinha de ter, digo eu, se os factos interessarem ainda para
alguma coisa, matéria com relevancia para me mostrar que, de facto, houve
uma interferéncia de gestdo na TAP e, objetivamente, ndo tem, como acho
que as dezenas de audicdes revelaram.

Sr. Deputado Pedro Filipe Soares, se 0 percebi bem: eu ndo tomei
nenhuma decisédo sobre a privatizacdo que condicione qualquer decisao que
va ser tomada, porque eu ndo tinha tomado nenhuma decisdo sobre a
privatizacéo.

Por isso, o Governo esta livre para tomar qualquer decisdo sobre a
privatizacdo. Nem poderia ser de outra maneira: 0 processo iniciou-se com a
avaliacdo e, depois, seguira o seu caminho e eu ai, j& ndo tenho muito para
dizer, mas ndo ha nada no passado que condicione qualquer decisao futura.

Até a minha saida, ndo tinha sido tomada nenhuma decisédo sobre — e
eu disse isto varias vezes — esta trilogia, nem o «quando», nem o «quanto,
nem o «modox. Por isso, desse ponto de vista, ndo tenho muito a dizer, a ndo
ser que defendia que a TAP viesse a integrar um grupo de aviacdo. Essa
minha posi¢do sobre isso j& era conhecida, e mantenho-a.

Né&o tenho nenhuma memaria de uma reunido em que eu estivesse com
0 CEO da KLM e a CEO da TAP, portanto ndo o0 consigo mesmo ajudar.
Ouvi essa questdo algumas vezes, mas ndo o consigo ajudar sobre isso. Nao
tive nenhuma reunido com o CEO da Air France e a CEO da TAP.

Acho que é tudo.

Sr. Presidente, se me permite, quero dizer que foi um gosto muito
grande estar aqui convosco. N&o sei se foram 10 horas, mas espero ter

cumprido.

242



O Sr. Presidente: — Foi também um gosto, muito obrigado pela sua
presenca nesta Comissdo Parlamentar de Inquérito e muito boa noite a todas
as Sr.» e Srs. Deputados e Sr.* e Srs. Jornalistas.

Srs. Deputados, esta encerrada a reuniao.

Eram 21 horas e 53 minutos.

A DIVISAO DE REDACAO.
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