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1. Enquadramento

Este relatdrio desenvolve e especifica o plano de acdo proposto para a revitalizacdo do CAICA, e
compreende uma elencagem sucinta de projetos que operacionalizam a estratégia para a (re)
dinamizac¢do do Complexo.

O trabalho realizado permitiu considerar 3 tipologias de projetos:

=  Projetos base, aqueles a serem promovidos diretamente pela entidade gestora da
infraestrutura e que garantem condicdes base para a redinamizacdo da mesma.

= Projetos dncora, aqueles que se procurard dinamizar / atrair para a infraestrutura.
Sendo promovidos por outras entidades, serdo considerados prioritarios ou ancora
pelos efeitos estruturantes e externalidades positivas que produzem, antevendo-se
ainda que podem exercer um importantissimo efeito de demonstra¢do indutor de novas
percecdes sobre a viabilidade da redinamizagdo da infraestrutura e justificar novas
localizacbes.

= Qutros projetos ou familias de projetos, nomeadamente a atragdo e acolhimento de
projetos privados inseridos nas vocagfes tematicas e setoriais definidas ou servigos de
apoio aos mesmos, assumindo a funcdo de aumentar a massa de novas localiza¢des para
um limiar critico e virtuoso.

2. Projetos a desenvolver

Como projetos base identificamos os seguintes:

P1. MasterPlan e Requalificagdao do Espago Fisico

Tendo em conta a atualizagdo da vocagdo tematica do CAICA e a redefinicdo do programa
funcional, este projeto visa planear e executar faseadamente a requalificacdo dos espacos fisicos
(espacgos exteriores, edificios), sendo assegurado pela AIN (na componente condominial e nos
lotes de sua propriedade) e enquadrando as intervencgdes feitas por privados.

A elaboracdo de um MasterPlan para a requalificagdo fisica do CAICA é uma condigdo prévia
guer para o planeamento das futuras intervenc¢des quer para a quantificacdo das necessidades
de investimento e mobilizagdo dos recursos financeiros necessarios.

Pretende-se a elaboracgdo e execucdo de um programa minimo e faseado de intervencao fisica,
suprimindo edificios em ruina ndo passiveis de renovacao, intervencdes de fachada em edificios
ja implantados, adaptacdo de espacos a novas funcionalidades previstas, arranjos de areas
comuns, incluindo os espacos exteriores e de integracdo com a envolvente, renovacao e
modernizac¢do de infraestruturas (vidrias e de estacionamento, dgua e saneamento, iluminacao
publica, redes digitais), sinalética e informacdo, etc. O faseamento da intervengdo constitui um
aspeto crucial de modo a nao transformar a reabilitagdo fisica numa situacdo de indivisibilidade.
E necessario assegurar que, numa primeira fase, a intervenc3o a realizar permita a divulgacdo
de uma imagem de atratividade, embora o completamento do processo de reabilitacdo fisica
possa desenvolver-se a medida que a notoriedade do espaco for alterada e a localizacdo de
alguns servigos se processar.
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P2. Gabinete ou Servigo de Dinamiza¢dao Econdmica

Este projeto corresponde a redefinicdo e reapetrechamento da AIN — Agroindustrial do
Nordeste, enquanto entidade gestora do CAICA, a qual deve assegurar as seguintes valéncias:

= Gestdo corrente do condominio e do parque imobiliario, incluindo o estabelecimento
de critérios para a utilizagdo dos lotes (vendidos ou arrendados a terceiros), em fungao
da vocacgdo temadtica e funcional do CAICA.

= Coordenacgdo do projeto de requalificagdo fisica do CAICA (projeto anterior).

= Dinamiza¢do econdmica do CAICA, procurando atrair projetos ancora ou estruturantes
e organizando diretamente atividades de dinamizag¢do (ver, p. ex., um plano de
marketing ou um programa de empreendedorismo rural).

Desejavelmente, ao Gabinete ou Servico de Dinamizagdo Econdmica deve corresponder o
recrutamento de um Diretor de Projeto, com mandato estratégico suficientemente claro e
atrativo do ponto de vista remuneratério (remuneracéo fixa e componente variavel em funcéo
dos resultados conseguidos em matéria de atracdo de atividades).

P3. Plano de Marketing e Campanhas de Marketing

Este projeto corresponde a elaboracdo de um Plano de Marketing de médio prazo, visando
publicitar as acGes de requalificacdo em curso e promover a imagem do CAICA quer ao nivel
institucional quer ao nivel de potenciais investidores. A elaboracdo deste Plano deve estar
subordinada a um caderno de encargos que defina claramente o tipo de imagem a construir em
fungdo do perfil vocacional e funcional que se pretende consolidar com a revitalizagdo do CAICA.
E fundamental que na sua construcdo possam ser trabalhados testemunhos e tomadas de
posicdo de stakeholders regionais e exteriores a regido que demonstrem confianga no perfil que
se pretende consolidar e no carater estruturante do projeto a nivel da estratégia regional para
a NUTS lll Terras de Tras-os-Montes a rever no quadro do periodo de programacao 2021-2027.

P4. Centro Interpretativo Cachdo / Tua

Trata-se de um projeto direcionado para preservar a memoria do CAICA e da linha ferroviaria do
Tua, em articulagdo com outras iniciativas quanto a esta ultima. Poderia envolver a
requalificacdao do Apeadeiro do Cachao e um corredor de ligacao fisica entre este e o CAICA, em
articulagdo com um espaco de exposicdo de produtos (ver abaixo). A componente de mostra de
produtos regionais, principalmente dos produtos que valorizem a diferenciacdo em torno do
Valor Natural e as tecnologias de processamento que valorizem esta componente do natural.
Em funcdo dos resultados que esta mostra expositiva de produtos desta natureza possa
alcancar, estima-se que o proprio CAICA possa apostar numa fungao expositiva desta dimensdo
da economia regional numa escala mais alargada, seguindo outros exemplos nesta fungdo como
por exemplo as infraestruturas expositivas de Silleda na Galiza.

P5. Modernizacdo do Matadouro Industrial do Cachao

A atividade do Matadouro constitui um recurso incontornavel na identificagao de oportunidades
na medida em que constitui um projeto ja instalado no CAICA e sobre o qual é necessario
compreender as razoes do seu subaproveitamento em termos de capacidade instalada, ou seja,

4
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se é fruto de insuficiéncias internas ou, pelo contrdrio, de insuficiéncias de procura revelada
determinada pela existéncia de infraestruturas concorrentes e do processo de atomizacao
observado em Tras-os-Montes e Alto Douro.

Em funcdo dessa analise, haverda igualmente que equacionar e realizar investimentos
incrementais necessarios. Este projeto podera ser realizado pela entidade que, eventualmente,
venha a ser concessiondria da exploracdo do Matadouro ou, num cendrio alternativo, pela
propria AIN.

Ndo pode ainda ser ignorada a importante dimensdao do reaproveitamento de residuos
produzidos pelas atividades de abate, desmanche e embalagem que podem ser articuladas com
atividades de 1&D a atrair a infraestrutura.

Como Projetos Ancora antevemos um conjunto de possibilidades a explorar, competindo a AIN
dinamizar a sua emergéncia e futura instalacdo no CAICA. Sendo promovidos por outras
entidades, em regra de natureza associativa ou publica, serdo considerados prioritarios. Cabem

nesta familia de projetos iniciativas que visem a oferta servigos que colmatem falhas de mercado
nas dimensoes da tecnologia, do empreendedorismo, do marketing e comercializagdo ou, ainda,
no ambiente.

Na dimensdo da tecnologia e servicos técnicos, identificamos como oportunidades:

P6. Concegdo e operacionalizagao de uma infraestrutura de base tecnoldgica focada na
transferéncia de conhecimento e na resposta as necessidades de inovag¢ao do setor do azeite

A criacdo do Centro Tecnoldgico do Azeite corresponde a um projeto “adormecido” que chegou
agerar naregido elevadissimas expectativas com iniciativas geradas a partir de Mirandela. Como
sabemos, outras regides portuguesas apresentam também uma forte notoriedade nesta
producdo hoje em franco crescimento, com relevo particular para a cultura intensiva do olival
no Alentejo e para a emergéncia de uma empresa global com origem em Portugal (SOVENA) que
é hoje um dos grandes players do setor com uma estratégia extremamente agressiva de
internacionalizacdo e de penetracdo noutros mercados como o americano.

A criacdo de um Centro Tecnoldgico setorial de ambito nacional para o azeite teria exigido um
processo de concertacdo entre players regionais que ndo foi possivel concretizar e que tera
explicado o ndo aprofundamento da criagcdo do Centro a norte. Para além disso, a criagdo de
Centros Tecnoldgicos setoriais (a Unica figura de infraestrutura de base tecnoldgica a que
corresponde um quadro legal bem definido e que se mantém em vigor) foi, entretanto, suspensa
pela tutela do Ministério da Economia.

Porém, o lugar de proximidade as empresas do setor e as suas necessidades de inovagao e de
reaproveitamento de bagacos e outros residuos e a paleta de servicos associados a essa
proximidade mantém-se intactas e ndo preenchidas no panorama das infraestruturas de base
tecnolégica em Portugal. Acresce que, em relagdo ao passado em que tais expectativas se
formaram, se observa hoje uma importante alteragdio em termos da investigacdo e do
conhecimento de suporte que podem ser mobilizados para valorizar a montante essa
infraestrutura préxima das necessidades empresarias. Varios Laboratérios Colaborativos foram
criados na drea agroalimentar, mas uma infraestrutura de proximidade as empresas na drea do
azeite continua a ndo existir. Quer isto significar que a falha de mercado existe e ndo tem sentido
gue a rivalidade entre regides produtoras de azeite inviabilize o seu preenchimento.
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No ambito das politicas de inovac¢do cofinanciadas pelos FEElI em Portugal, com relevo para o
apoio relevante que as regides do Norte, Centro e Alentejo concedem nos seus Programas
Operacionais Regionais a projetos nesse ambito, emergiu, entretanto, a figura dos Centros de
Valorizagao e Transferéncia de Tecnologia (CVTT) que foram objeto de algumas calls neste
periodo de programacao.

Ndo perdendo de vista que a inexisténcia de um Centro Tecnoldgico (CT) setorial para o azeite
constitui uma falha de mercado que importa preencher com iniciativa publica vidvel e coerente,
parece-nos que a figura do CVTT constitui uma via a explorar para lancgar no terreno a resposta
as necessidades de inovagdo que o CT preencheria. Na regido Norte, hd que mencionar a recente
aprovacdo do contrato de financiamento do CVTT TECMEAT, uma infraestrutura de base
tecnoldgica para o setor das carnes, a localizar em Famalic3o e cuja estratégia de constituicdo é
similar @ que poderia ser avancada para o setor do azeite.

Enquanto projeto-ancora para a revitalizacdo do CAICA, ele deveria envolver:
= |dentificacdo de necessidades de inovagdo do setor na area de influéncia do CAICA,;

= |dentificacdo do potencial de conhecimento e de investigacdo e dos centros de recursos
gue o poderiam mobilizar suscetivel de ser associado a montante da atividade do CVTT
para o setor do azeite;

= Estudo dos modelos de organizacdo e de governacao da instituicdo;

= |dentificacdo das facilities e estrutura de prestacdao de servicos que o CVTT Azeite
poderia oferecer ao setor;

= Estudos de Business Intelligence destinados a avaliar o potencial de procura de servigos
de uma entidade deste tipo;

= Preparacdo das bases de uma candidatura ao PO Norte no préoximo periodo de
programagao.

P7. Centro de Valoriza¢ao de Residuos

As fileiras agroindustriais produzem residuos que podem ser valorizados economicamente, no
guadro daquilo que é hoje a chamada economia circular (residuos florestais, da producdo de
azeite ou do abate e transformagdo de carne). A viabilidade deste projeto implica um
levantamento mais aprofundado do que ja é feito nas entidades do Sistema Cientifico e
Tecnolégico (nomeadamente o IPB e a UTAD), podendo-se considerar que o CAICA teria
condic0es fisicas para a transformacdo em pequena escala. A articulagdo com o projeto do CVTT
Azeite deve ser equacionada.

Na dimensdo do empreendedorismo, identificamos como oportunidade:

P8. Programa de Empreendedorismo Rural

Propde-se que a AIN, no quadro das suas atividades e/ou em colaboragdo com outras entidades,
promova regularmente edi¢des de um programa de empreendedorismo rural, dando assim
corpo a uma incubadora / aceleradora no interior do CAICA. Para além da organizacdo do
programa em si mesmo, este projeto pressupde a adaptacdo / requalificagdo de um espago,
nomeadamente para acolhimento de empresas na fase early stage.
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E fundamental que a incubadora/aceleradora mantenha com o forte incremento da investigacio
cientifica na drea agroalimentar (UTAD e IPB-CIMO) uma relagdo de cooperagdo organizada e
permanente, ja que nessas areas existe em torno da valorizacdo do conceito de VALOR NATURAL
um elevado potencial de geracdo de start-ups, devendo entre outros esse ser um foco da
dimensado do empreendedorismo associada ao CAICA.

Na dimens3do do marketing e da comercializacdo, identificamos como oportunidade:

P9. Espaco de Exposi¢oes / Feiras

A partir da experiéncia iniciatica que o Centro Interpretativo associado ao apeadeiro do Cachao
pode representar, existe margem de manobra para a criagdo de um espaco de exposicdo de
produtos alimentares (e eventualmente outros), focando-se em produtos diferenciados e com
elevado valor simbdlico (produtos gourmet, DOP) e diretamente associados ao territdrio
envolvente (azeitonas, azeite, castanhas, nozes, frutos frescos, alheiras, enchidos, etc.). Para
além da sua relagdo com a gestdo e valorizacdo da marca Nordeste, que interessaria avaliar se
conserva o seu potencial de notoriedade, este espago expositivo ganharia diferenciacdo se fosse
orientado para atingir uma escala expositiva que nado existe neste momento em TTM, dada a
atomizagdo existente neste tipo de pequenas infraestruturas.

Na dimensdo ambiental, serda nomeadamente de explorar a possibilidade de instalar no CAICA
investimentos de natureza intermunicipal:

P10. Projetos de investimento intermunicipal na area ambiental

Na dimensdo ambiental, a partir do momento em que a revitalizagdo do CAICA seja assumida
como projeto estruturante para a regido de TTM, é fundamental que a cooperagdo
intermunicipal possa traduzir-se na instalagdo no CAICA de investimentos de natureza
intermunicipal, os quais podem nao assumir necessariamente a natureza de infraestruturas. A
figura dos centros de recursos de suporte a cooperagdo intermunicipal pode corresponder a
investimentos imateriais de reforco e consolidacdo dessa cooperacdo e teria sentido que a
localizagdo no CAICA pudesse traduzir a aposta na sua revitalizagdo. Por exemplo, o
posicionamento dessa coopera¢do em termos de valorizagao de atividades de economia circular
pode corresponder a esse modelo atrds sugerido.

Finalmente, na tipologia Outros Projetos / Familias de Projetos, considera-se que a revitalizagio

do CAICA deve integrar uma estratégia de atracdo e acolhimento de projetos privados:

P11. Projetos privados inseridos nas vocagoes tematicas e setoriais do CAICA

Dado o estado inicial a partir do qual a revitalizacdo do CAICA arranca, o esfor¢o e dinamica de
investimento publico é crucial para vencer as barreiras de pessimismo e ceticismo que a prépria
ideia de revitalizacdo enfrenta. Porém, esse esforco de iniciativa publica, ao apostar na criacao
de externalidades bem identificadas e correspondentes a falhas de mercado ndo preenchidas
na regidao, deve ser acompanhada com uma postura proativa de atracdo de investimento
empresarial privado nas areas de diferenciagdo temdtica e funcional da nova infraestrutura. Sem
essa atracdo bem-sucedida dificilmente podera falar-se de consolidagdo do processo de
revitalizagao.
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Assim, pretende-se atrair para o CAICA atividades privadas de servicos avancados (I&D,
consultoria técnica, armazenamento e logistica, comercializacdo) e de transformacéo ligeira,
com incidéncia nas fileiras agroindustriais.

3. Faseamento

A complexidade das tarefas a realizar para a revitalizacdo do CAICA, o universo de agentes a
envolver e os recursos financeiros necessarios recomendam uma implementacao faseada dos
projetos, ainda que o faseamento abaixo indicado possa ter alguma flexibilidade em fungao de
oportunidades que surjam. Procedemos de seguida a uma proposta de faseamento e a
explicitacdo do quadro consolidado e sequencial de implementacdao dos mesmos, apds o que
detalhamos, em fichas de projeto, as caracteristicas detalhadas de cada um deles.

Os valores apresentados sdo indicativos, devendo ser devidamente avaliados em funcao das
opcoes concretas de intervencao.

FASE O

Corresponde a criacdo de condicGes prévias ao inicio dos investimentos de requalificacdo, dando
sequéncia ao presente Plano Estratégico de Revitalizacdo do Complexo Agroindustrial do
Cachao. Propdem-se duas componentes:

- Reorganizacdo da AIN em 3 dreas de negdcio ou de intervengdo que exigem competéncias
diferenciadas: (i) Matadouro Industrial do Cachdo; (ii) Dinamizagdo Econdmica do CAICA; (iii)
Gestdo do Condominio.

- Elaboracdo de um MasterPlan para a requalificacdo fisica do CAICA, que deverd atender as
funcionalidades e projetos previstos e ao planeamento faseado de intervencao fisica
(suprimindo edificios em ruina ndo passiveis de renovacgao, intervencdes de fachada em edificios
ja implantados, adaptagdo de espagos a novas funcionalidades previstas, arranjos de dareas
comuns, incluindo os espacos exteriores). A elaboragdo do MasterPlan permitird especificar
melhor quer o universo de projetos a considerar nas fases subsequentes quer as necessidades
de investimento e mobilizagao dos recursos financeiros necessarios.

FASE 1

Nesta fase consideram-se os projetos base, a comecar pela primeira fase de Requalificacdo do
Espaco Fisico e integrando ainda a implementacao do Gabinete de Dinamiza¢dao Econdmica, a
Elaboracao do Plano de Marketing e uma primeira Campanha de Marketing e a Moderniza¢ao
do Matadouro Industrial do CaChdo. O arranque de um Programa de Empreendedorismo Rural
e a criacdo do Centro Interpretativo Cachdo / Tua poderdo integrar esta fase.

No seu conjunto, estes projetos sinalizardo o inicio do processo de revitalizagdo do CAICA e
permitirdo criar uma imagem de atratividade junto dos potenciais stakeholders institucionais,
dos investidores empresariais e da comunidade em geral.

Nesta fase, a reabilitacdo fisica do CAICA deve, no minimo, incidir nos espacgos exteriores e na
reabilitacdo dos espagos compativeis com o funcionamento da estrutura de gestdo da AIN, do
Gabinete de Dinamizagdao Econdmica e do acolhimento do Programa de Desenvolvimento Rural,
para além da referida reabilitacdo ser compativel com a modernizagdo do MIC e com a instalagao
do Centro Interpretativo Cachdo / Tua (hipdtese: em espaco exterior ao Complexo, no antigo
apeadeiro do Cachéo).
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A Fase 1 ndo exclui o acolhimento de projetos privados inseridos nas vocagcbes tematicas e
setoriais definidas, incluindo atividades de servicos avancados (I&D, consultoria técnica,
armazenamento e logistica, comercializacdo) e transformacao ligeira.

FASE 2

Decorrente das realizagGes e resultados obtidos na fase anterior, identificamos para esta fase
projetos ancora associados a servicos coletivos de apoio a competitividade nas fileiras
agroindustriais (cuja implementagdo pressupde a requalificacgdo dos espagos fisicos de
acolhimento), nomeadamente:

= [nfraestrutura Tecnoldgica da Fileira do Azeite.

= Centro de Valorizagdo de Residuos.

=  Espaco de Exposicées / Feiras.

= Novas edi¢cdes do Programa de Empreendedorismo Rural.

=  Projetos de investimento intermunicipal na area ambiental.

=  Continuidade do acolhimento de projetos privados inseridos nas vocacdes tematicas e
setoriais definidas, incluindo atividades de servicos avancados (1&D, consultoria técnica,
armazenamento e logistica, comercializacdo) e transformacao ligeira.

PROJETOS PROPOSTOS

Tipologia Projeto Promotor
1. MasterPlan e Requalificagdo do Espaco Fisico AIN
2. Gabinete ou Servico de Dinamizagdo Econémica (GDE) AIN
Projetos base 3. Plano de Marketing e Campanhas de Marketing AIN - GDE
4. Centro Interpretativo Cachdo / Tua A definir
5. Modernizacdo do Matadouro Industrial do Cachado AIN - MIC
6. Infraestrutura Tecnoldgica da Fileira do Azeite A definir
7. Centro de Valorizagdo de Residuos A definir
Projetos ancora 8. Programa de Empreendedorismo Rural AIN - GDE
9. Espaco de Exposigdes / Feiras ﬁllj':clrosGDE €

10. Projetos de investimento intermunicipal na area ambiental

CIM, Municipios

Outros projetos

11. Projetos privados inseridos nas vocagdes temdticas e setoriais
definidas, incluindo atividades de servigos avangados (I&D,
consultoria técnica, armazenamento e logistica, comercializa¢do)
e transformacado ligeira

Empresas e
organizagdes
associativas
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QUADRO CONSOLIDADO E SEQUENCIAL DE IMPLEMENTAGAO DOS PROJETOS

0. Reorganizacdo da AIN em 3 Areas de Negécio:

01. Matadouro 03. Gestao do
Industrial do Cachao Econdémica do CAICA Condominio

02. Dinamizagao

5. Modernizagao do 1. Master Plan e
Matadouro Industrial Requalificagdo do

do Cachao 2. Gabinete de Espaco Fisico

. o Zfl FASE1 FASE 2
Dinamizac¢ao Econdmica

3. Plano de Marketing e
Campanhas de
Marketing

4. Centro Interpretativo

8. Programa de Cachdo / Tua

Empreendedorismo
Rural

6. Infraestrutura
Tecnolégica da Fileira
do Azeite

9. Espaco de Exposigoes
/ Feiras

7. Centro de Valorizacao
de Residuos

10. Projetos de
Investimento
Intermunicipal

11. Projetos privados inseridos nas vocagées tematicas e setoriais definidas; atividades
de servigos avangados (1&D, consultoria técnica, armazenamento e logistica,
comercializacdo) e transformagao ligeira
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4. Fichas de projeto

Designacao do Projeto
MasterPlan e Requalificagao do Espaco Fisico

Promotor
AIN

Objetivos
= Elaboragdo de um MasterPlan para a requalificagdo fisica do CAICA, que deverd
atender as funcionalidades e projetos previstos e ao planeamento faseado de
intervencdo fisica.
= Requalificacdo do espaco fisico exterior e 12 fase de requalificacdo do espaco fisico.
= Requalificagdo do espaco fisico edificado (22 fase).

Descricdo e Agoes
Este projeto, para efeitos de fontes de financiamento e de execugdo, podera provavelmente
ser dividido em trés projetos.
= Elaboracdo de um MasterPlan para a requalificacdo fisica do CAICA, que devera
atender as funcionalidades e projetos previstos e ao planeamento faseado de
intervengdo fisica (suprimindo edificios em ruina ndo passiveis de renovagao,
intervencdes de fachada em edificios ja implantados, adaptacdo de espagos a novas
funcionalidades previstas, arranjos de dreas comuns, incluindo os espacos
exteriores). A elaboracdo do MasterPlan permitira especificar melhor quer o universo
de projetos a considerar nas fases subsequentes quer as necessidades de
investimento e mobilizacdo dos recursos financeiros necessarios.
= Requalificagdao do espaco fisico exterior e 12 fase de requalificagao do espaco fisico
edificado. Nesta fase, as acbes a desenvolver serdo a requalificacdo do espaco fisico
exterior e 12 fase de requalificacdo do espaco fisico. Esta Ultima devera ter em conta
as necessidades em espago fisico dos projetos base, nomeadamente, a
implementagdo do Gabinete de Dinamizag¢do Econdmica, a Elabora¢do do Plano de
Marketing e uma primeira Campanha de Marketing e o Programa de
Empreendedorismo Rural, para além do funcionamento da estrutura de gestdo da
AIN. A referida reabilitacdo deve ainda ser compativel com a moderniza¢do do MIC e
com a instalagdo do Centro Interpretativo Cachdo / Tua (que deve favorecer a relacdo
do Complexo com a linha do CF, eventualmente no apeadeiro existente). A Fase 1 ndo
exclui o acolhimento de projetos privados, pelo que também deverdo ser
equacionados no programa de requalificacdo do edificado.
= Requalificagdo do espaco fisico edificado (22 fase). Decorrente das realiza¢des e
resultados obtidos na fase anterior, a requalificacdo do edificado devera considerar a
necessidades acrescidas para a instalagdo de projetos tais como a Infraestrutura
Tecnolégica da Fileira do Azeite, o Centro de Valorizagao de Residuos, o Espago de
Exposicdes / Feiras, projetos de Investimento Intermunicipal na area ambiental e
expansdo dos espacos de acolhimento para empresas em incubacdo / aceleracdo e
para acolhimento de mais projetos privados inseridos nas voca¢des tematicas e
setoriais definidas.
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Indicadores de Realizagao
= Elaboragdao do MasterPlan para a requalificagao fisica do CAICA.
= Requalificacdo do espaco fisico exterior.
= Requalificacdo do espaco fisico edificado (12 fase): xxx m2, a especificar com a
elaborac¢do do MasterPlan.
= Requalificacdo do espaco fisico edificado (22 fase): xxx m2, a especificar com a
elaboracdo do MasterPlan.

Articulagdao com a Estratégia para Terras de Tras-os-Montes

A EIDT das Terras de Tras-os-Montes 2014-2020 tem como prioridades de desenvolvimento
estratégico o “Desenvolvimento Rural”, o “Turismo” e o “Ambiente”, estando previsto que as
mesmas se mantenham na Estratégia para o periodo 2021-2027. A dinamizagao econdémica
do CAICA é uma iniciativa estruturante para a prioridade estratégica “Desenvolvimento
Rural”, criando um polo de apoio as fileiras da producao vegetal e da produg¢do animal.

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar
= Equipa de Gestdo da AIN.
= Consultoria especializada (hnomeadamente servicos de
planeamento/engenharia/arquitetura).

Org¢amento Estimado
= Elaboragdao do MasterPlan: 100.000 €
= Requalificacdo do espago fisico exterior e 12 fase de requalificacdo do espaco fisico
edificado: 3.000.000 €.
= Requalificagdo do espaco fisico edificado (22 fase): 500.000 €.

Fontes de Financiamento

= Elaboracdo do MasterPlan: Orcamento da AIN ou financiamento a enquadrar em
acGes coletivas promovidas pela CIM.

= Requalificagdao do espago fisico exterior e 12 fase de requalificagdo do espaco fisico
edificado: Cofinanciamento no quadro de medidas de apoio a Areas de Acolhimento
Empresarial e/ou inclusdo da despesa com construcdo / adaptacdo de instalagbes nos
projetos cofinanciados em sede de ag¢des coletivas.

= Requalificacdo do espaco fisico edificado (22 fase): Cofinanciamento no quadro de
medidas de apoio a Areas de Acolhimento Empresarial e/ou inclus3o da despesa com
construgdo / adaptacdo de instalagbes nos projetos cofinanciados em sede de acdes
coletivas.

Calendarizagao
= Elaboragdao do MasterPlan: 12 semestre de 2021
= Requalificagao do espago fisico exterior e 12 fase de requalificagdo do espaco fisico
edificado: 22 semestre de 2021 / 12 e 22 semestres de 2022
= Requalificacdo do espaco fisico edificado (22 fase): 2023 / 2024

Designac¢ao do Projeto
Gabinete ou Servigo de Dinamizag¢do Econémica

Promotor
AIN

Objetivos
=  Criagdo, no interior da AIN, de um gabinete ou servico permanente de dinamiza¢do
econdmica do CAICA, tendo como principais funcdes a atracdo e acolhimento de
projetos e de investidores, a elaboracdao de um plano de marketing e de campanhas
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de marketing (ver ficha prépria), a organizacio de um programa de
empreendedorismo rural (ver ficha propria), a gestdo corrente de um espago
expositivo e de eventos (ver ficha prépria).
= Dotar agestdao da AIN de uma organiza¢do mais especializada, com as seguintes areas

de trabalho:

=  Gestdo dainfraestrutura do CAICA e do condominio (ver outras fichas)

=  Gestdo do Matadouro Industrial (ver ficha prépria)

= Dinamiza¢do Econdmica do CAICA (este projeto)

Descricdao e Agoes

Este projeto insere-se na redefinicdo das fungdes da AIN — Agro-Industrial do Nordeste,
enquanto entidade gestora do CAICA, e no seu reapetrechamento para assegurar a
dinamizagdo econdmica do CAICA.

Para este ultimo efeito, a organizacao interna da AIN deve criar um gabinete ou servico tendo
como principais funcGes a atracdo e acolhimento de projetos e de investidores, a elaboracao
de um plano de marketing e de campanhas de marketing, a organizacdo de um programa de
empreendedorismo rural, a gestdo corrente de um espago expositivo e de eventos e outras
atividades de dinamizagdo que venham a ser equacionadas.

Acgdes:
= (Criacdo do Gabinete ou Servico de Dinamizag¢ao Econdmica, no quadro da AIN.
= Recrutamento de um Diretor de Projeto / Diretor de Servico, com mandato
estratégico suficientemente claro e atrativo do ponto de vista remuneratério
(eventualmente, remuneragao fixa e componente varidvel em fun¢do dos resultados
conseguidos em matéria de atracdo de atividades).

Indicadores de Realizagao
= Criagdo do Gabinete ou Servigo de Dinamizagdao Econdmica

Articulagdo com a Estratégia para Terras de Tras-os-Montes
A EIDT das Terras de Tras-os-Montes 2014-2020 tem como prioridades de desenvolvimento
estratégico o “Desenvolvimento Rural”, o “Turismo” e o “Ambiente”, estando previsto que as
mesmas se mantenham na Estratégia para o periodo 2021-2027. A dinamizagao econdémica
do CAICA é uma iniciativa estrurante para a prioridade estratégica “Desenvolvimento Rural”.
As iniciativas a desenvolver pelo Gabinete de Dinamizacdo Econdmica do CAICA serdo um
contributo relevante para:
= Empreendedorismo, contribuindo para o renovar da base empresarial nas fileiras da
produgdo vegetal e animal, para a valorizagdo econdmica do conhecimento gerado
nas organizacdes do SCTN e, ainda, para projetos de empreendedorismo nas areas
do turismo rural e dos servigos turisticos especializados bem como na darea do
ambiente, em segmentos que cruzem o ambiente com recursos e ativos
agroflorestais e/ou em espaco rural.
=  Marketing Territorial, sendo desejavel a articulagdo com as iniciativas empreendidas
ou a empreender pela CIM das Terras de Tds-os-Montes.
=  Marketing e Comercializacdo de Produtos Enddgenos, sendo desejdvel a articulagdo
com as as iniciativas empreendidas ou a empreender pela CIM das Terras de Tas-os-
Montes, nomeadamente em matéria de criagdo, gestdo e promogdo de marcas
agregadoras, associando-lhe caracteristicas de produtos de elevada qualidade e/ou
com elevado valor simbdlico.
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Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar
= Recrutamento de um Diretor de Projeto / Diretor de Servico e, posteriormente e na
medida em que a atividade o justifique, de outros colaboradores.
= Espaco fisico requalificado para o funcionamento dos servicos da AIN e para
atendimento aos investidores e promotores de projetos.

Org¢amento Estimado
= Diretor de Projeto / Diretor de Servico: 30.000 € / ano (nota: limite SIAC)
= Técnico Superior: 25.000 € / ano

Fontes de Financiamento

Os encargos com o Diretor de Servigo e com os futuros Técnicos Superiores do Servico serdo
suportados pela AIN.

Os referidos encargos sdo despesa elegivel em projetos cofinanciados, nomeadamente no
Sistema de Apoio a A¢des Coletivas ou equivalente.

Calendarizacao
Criacdo do Gabinete ou Servico de Dinamiza¢do Econdmica e contratagdo do Diretor em
inicios de 2021.

Designacao do Projeto
Plano de Marketing e Campanhas de Marketing

Promotor
AIN — Gabinte de Dinamizag¢do Econémica

Objetivos
=  Publicitar as acdes de requalificacdo do CAICA.
=  Promover a imagem do CAICA ao nivel institucional.
= Promover a imagem do CAICA ao nivel de potenciais investidores institucionais e
empresariais.
= Divulgar de forma coerente (imagem, marca, voca¢do tematica) as atividades a
ocorrer no CAICA.

Descricdo e Acdes

Este projeto corresponde a elaboragdo de um Plano de Marketing de médio prazo, visando
publicitar as a¢des de requalificacdo em curso e promover a imagem do CAICA quer ao nivel
institucional quer ao nivel de potenciais investidores. A elaboracdo deste Plano deve estar
subordinada a um caderno de encargos que defina claramente o tipo de imagem a construir
em funcdo do perfil vocacional e funcional que se pretende consolidar com a revitalizagdo do
CAICA. E fundamental que na sua construgdo possam ser trabalhados testemunhos e tomadas
de posicdo de stakeholders regionais e exteriores a regido que demonstrem confianga no
perfil que se pretende consolidar e no carater estruturante do projeto a nivel da estratégia
regional para a NUTS Ill Terras de Trds-os-Montes a rever no quadro do periodo de
programacao 2021-2027.

AcOes:
= Elaboragdo de um Plano de Marketing de médio prazo, incorporando nomeadamente
a imagem corporativa, a(s) marca(s), as vocagdes tematicas, as atividades a
desenvolver, os publicos-alvo a atingir, os suportes a utilizar (digitais e outros) e o
faseamento das campanhas de marketing.
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= Campanha de marketing inicial, visando a promoc¢do da nova imagem, a
implementacdo dos canais digitais, a produ¢do de materiais promocionais e a
divulgagdo dos investimentos e iniciativas em curso.

Indicadores de Realizagao
= Elaboragdo de um Plano de Marketing
= Campanha de Marketing inicial
= (Criacdo / reformulacdo da webpage do CAICA
= Numero de a¢des de publicitacdo realizadas

Articulagdo com a Estratégia para Terras de Tras-os-Montes

A EIDT das Terras de Tras-os-Montes 2014-2020 tem como prioridades de desenvolvimento
estratégico o “Desenvolvimento Rural”, o “Turismo” e o “Ambiente”, estando previsto que
as mesmas se mantenham na Estratégia para o periodo 2021-2027. A revitalizagcdo do CAICA
é vista como um projeto estruturante para a EIDT das Terras de Tras-os-Montes e, em
particular, para a prioridade “Desenvolvimento Rural”.

O Plano e Campanhas de Marketing do CAICA deverdo prever a coordenagao com as a¢oes
de marketing territorial desenvolvidas ao nivel da NUTS lll Terras de Tras-os-Montes e, em
particular, com as acdes desenvolvidas pela CIM.

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar
= Consultoria especializada em Marketing para a elaboracdo do Plano de Marketing.
=  Fornecedores de servigos para a Campanha de Marketing inicial.
= Renovagdo do parque informatico, para suporte a webpage e ao marketing digital.
= Espaco fisico requalificado para o funcionamento dos servicos da AIN e para
atendimento aos investidores e promotores de projetos.

Orgamento Estimado
=  Plano de Marketing: 40.000 €
= Campanha de Marketing inicial: 20.000 €

Fontes de Financiamento

Sistema de Apoio a A¢des Coletivas ou equivalente (inserido num projeto de Qualificagcdo ou
de Internacionaliza¢do) ou componente imaterial a inserir em eventual medida de apoio a
Areas de Acolhimento Empresarial.

Calendarizagao
=  Plano de Marketing: 12 semestre 2021.
= Campanha de Marketing inicial: 22 semestre de 2021 / 12 semestre de 2022.

Designacao do Projeto
Centro Interpretativo do Cachdo / Tua

Promotor
Agéncia de Desenvolvimento Regional do Vale do Tua; Associa¢do de Municipios da Terra
Quente; CIM TTM.

Objetivos
= Preservar a memoéria do CAICA e da linha ferrovidria do Tua, em articulagdo com
outras iniciativas quanto a esta ultima.
= (Criacdo de um corredor de interface entre o CAICA e o Apeadeiro do Cachao.
=  (Criacdo de um corredor de interface entre os fluxos turisticos na linha do Tua e o
Espaco Expositivo de produtos enddgenos a instalar no CAICA.
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Descricdo e Agdes

Trata-se de um projeto direcionado para preservar a meméria do CAICA e da linha ferroviaria
do Tua, em articulagdo com outras iniciativas quanto a esta ultima. Poderia envolver a
requalificacdo do Apeadeiro do Cachdao e um corredor de ligacao fisica entre este e o CAICA,
em articulacdo com um espacgo de exposicdo de produtos. A componente de mostra de
produtos regionais, principalmente dos produtos que valorizem a diferenciagdo em torno do
Valor Natural e as tecnologias de processamento que valorizem esta componente do natural.
Em funcdo dos resultados que esta mostra expositiva de produtos desta natureza possa
alcancar, estima-se que o proprio CAICA possa apostar numa funcdo expositiva desta
dimensdo da economia regional numa escala mais alargada, seguindo outros exemplos nesta
fungdo como por exemplo as infraestruturas expositivas de Silleda na Galiza.

AcOes:
= Adaptacdo do Apeadeiro do Cachdo a Centro Interpretativo do Cachdo / Tua.
= Elaboragdo dos conteldos expositivos.
= Atendimento aos turistas.
= Concecdo e criacdo do corredor entre Centro Interpretativo do Cachdo / Tua e o
CAICA, a considerar no MasterPlan e na 12 fase da Requalificacdo Fisica de CAICA.

Indicadores de Realizagao
= Entrada em funcionamento do Centro Interpretativo do Cachdo / Tua.
= Numero de a¢Oes de publicitacdo realizadas (a incluir no projeto Plano e Campanhas
de Marketing).

Articulagdo com a Estratégia para Terras de Tras-os-Montes

A EIDT das Terras de Tras-os-Montes 2014-2020 tem como prioridades de desenvolvimento
estratégico o “Desenvolvimento Rural”, o “Turismo” e o “Ambiente”, estando previsto que as
mesmas se mantenham na Estratégia para o periodo 2021-2027. A criagdo de um Centro
Interpretativo do Cachdo / Tua articula a prioridade “Desenvolvimento Rural” com a
prioridade “Turismo”, convergindo com as iniciativas de valorizagdo turistica do Vale do Tua
e com as iniciativas de promocao dos produtos que valorizem a diferenciacdo em torno do
Valor Natural. Este projeto tem um muito elevado potencial para a preservacao e renovagao
dos valores identitarios das Terras de Tras-os-Montes, devendo ser articulado com as agdes
de marketing territorial desenvolvidas ao nivel da NUTS Ill Terras de Trds-os-Montes e, em
particular, com as acGes desenvolvidas pela CIM.

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar
= Consultoria especializada em Patrimdnio Cultural.
= Espago fisico requalificado para o funcionamento do Centro Interpretativo do
Cachdo / Tua.

Or¢amento Estimado
= Adaptagdo do Apeadeiro do Cachdo a Centro Interpretativo do Cachdo / Tua:
200.000 €.
= Elaboracdo dos conteldos expositivos: 100.000 €.
= A componente corredor entre o Centro Interpretativo do Cachdo / Tua e o CAICA
devera ser incluida no projeto de Requalificagdo do Espaco Fisico do CAICA.

Fontes de Financiamento
Cofinanciamento FEDER através de medidas de apoio ao Patriménio Cultural e/ou acées
coletivas de Promocgao Turistica.

Calendarizagao
Instalacdo do Centro Interpretativo: 2022
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Designacao do Projeto
Moderniza¢ao do Matadouro Industrial do Cachdo

Promotor
AIN — MIC (eventualmente, podera ser promovido por organizagao a criar, em regime de
concessdo da exploracdo)

Objetivos

=  Modernizar o Matadouro Industrial do Cachao, principal infraestrutura de abate em
Tras-os-Montes e a segunda maior na Regido Norte.

=  Contribuir para o alargamento da cadeia de valor dos produtores de bovinos, suinos
e pequenos ruminantes, aumentando a capacidade de frio, controle de qualidade,
normalizagao e embalagem.

=  Criar condicOes para futuras atividades de aproveitamento de residuos, a desenvolver
no CAICA.

= Alargar a capacidade de armazenamento a frio para a fileira da producao vegetal.

Descrigdo e Agoes

A atividade do Matadouro constitui um recurso incontornavel na identificacdo de
oportunidades na medida em que constitui um projeto ja instalado no CAICA e sobre o qual é
necessario compreender as razoes do seu subaproveitamento em termos de capacidade
instalada, ou seja, se é fruto de insuficiéncias internas ou, pelo contrario, de insuficiéncias de
procura revelada determinada pela existéncia de infraestruturas concorrentes e do processo
de atomizacdo observado em Tras-os-Montes e Alto Douro.

Em funcdo dessa analise, havera igualmente que equacionar e realizar os investimentos
incrementais necessarios. Este projeto podera ser realizado pela AIN — MIC ou pela entidade
que, eventualmente, venha a ser concessionaria da explora¢dao do Matadouro.

N3do pode ainda ser ignorada a importante dimensdo do reaproveitamento de residuos
produzidos pelas atividades de abate, desmanche e embalagem que podem ser articuladas
com atividades de I1&D e de valoriza¢ao de residuos a atrair para o CAICA.

(Das entrevistas realizadas, e no que respeita a producao vegetal, resulta também o interesse
em criar no CAICA capacidade de armazenamento a frio, havendo a esclarecer se a mesma
pode estar associada ao armazenamento a frio disponivel no MIC).

Acdes:
A especificar com o MIC (principais investimentos necessarios)

Indicadores de Realizagao
= Modernizacdo das linhas de abate e desmanche de bovinos, suinos e pequenos
ruminantes.
= Modernizacdo e expansdo da capacidade de armazenamento (frio).
= Moderniza¢ao da capacidade de embalagem, maximizando o alargamento da cadeia
de valor.

Articulagdao com a Estratégia para Terras de Tras-os-Montes

A EIDT das Terras de Tras-os-Montes 2014-2020 tem como prioridades de desenvolvimento
estratégico o “Desenvolvimento Rural”, o “Turismo” e o “Ambiente”, estando previsto que as
mesmas se mantenham na Estratégia para o periodo 2021-2027. A Moderniza¢do do
Matadouro Industrial do Cachdo é um projeto estruturante para a fileira da produgdo animal
nas Terras de Trds-os-Montes e, ainda, com impacto na Alto Tamega e no Douro.

A Moderniza¢do do Matadouro Industrial do Cachao deve associar a sua gestao corrente com
o envolvimento coletivo das associa¢des no planeamento da produgao, na oferta de servigos
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de armazenamento (frio), normalizagao, embalagem, comercializacdo e marketing. Importara
também, na perspetiva da EIDT, promover complementaridades e sinergias nas
infraestruturas dedicadas ao abate existentes em Braganca e em Miranda do Douro.

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar
= Competéncias internas a equipa de gestdo da AIN — MIC
= AssociacOes de produtores

Orgamento Estimado
(A definir em funcdo das opgbes especificas).

Fontes de Financiamento

Nos termos da regulamentagdo comunitdria (Anexo | ao Tratado) sobre a fronteira entre o
FEDER e o FEADER, as “Carnes e miudezas, comestiveis” sdo considerados produtos agricolas.
Nos termos do Anexo B do RECI, os apoios ao investimento produtivo no setor de
transformacdo e comercializacdo de produtos agricolas previsto no Anexo | do Tratado e
produtos florestais, conforme estabelecido no Acordo de Parceria no ambito da delimitacdo
entre fundos da Politica da Coesdo e FEADER e FEAMP, ficam excluidos do acesso ao FEDER
guando se trate de projetos de investimento empresarial:

i) Desenvolvidos em exploragées agricolas (quando a matéria prima provem maioritariamente
da prdépria exploragao), ou

ii) Desenvolvidos por Organizagdes de Produtores, ou

iii) Com investimento total igual ou inferior a 4 M€.

Ou seja, normalmente, o apoio a Moderniza¢do do Matadouro Industrial do Cachdo deverd
ser enquadrado no equivalente ao atual PDR (financiamento através do FEADER),
considerando um investimento inferior a 4 M€.

Calendarizacao
22 semestre 2021 / 12 e 22 semestres 2022

Designacao do Projeto
Infraestrutura Tecnoldgica da Fileira do Azeite

Promotor
Entidade a criar, do tipo associativo, envolvendo entidades do SCTN, organizacdes de
produtores, municipios e a prépria AIN.

Objetivos
=  Criagdo de uma Infraestrutura Tecnolégica para a fileira do Azeite, visando promover
a inovacdo e a diferenciacdo do setor e dos seus produtos, através da producdo de
conhecimento, da prestacdo de servicos técnicos (aconselhamento, testes e andlises,
certificagbes, etc.), de servicos de apoio a gestdo (vigilancia tecnoldgica,
aconselhamento comercial) e de formacéo.

Descricao e Agoes

A criacdo do Centro Tecnoldgico do Azeite corresponde a um projeto “adormecido” que
chegou a gerar na regido elevadissimas expectativas, com iniciativas geradas a partir de
Mirandela. Vérios Laboratdrios Colaborativos foram criados na area agroalimentar, mas uma
infraestrutura de proximidade as empresas na drea do azeite continua a ndo existir. Quer isto
significar que a falha de mercado existe e ndo tem sentido que a rivalidade entre regides
produtoras de azeite inviabilize o seu preenchimento.

A relevancia da proximidade as empresas e aos produtores do setor e as suas necessidades
de inovacdo e de reaproveitamento de bagacos e outros residuos e a paleta de servigos
associados a essa proximidade mantém-se intactas e ndo preenchidas no panorama das
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infraestruturas de base tecnoldgica em Portugal. No ambito das politicas de inovagdo
cofinanciadas pelos FEEI em Portugal, com relevo para o apoio relevante que as regides do
Norte, Centro e Alentejo concedem nos seus Programas Operacionais Regionais a projetos
nesse ambito, emergiu, entretanto, a figura dos Centros de Valorizacdao e Transferéncia de
Tecnologia (CVTT) que foram objeto de algumas calls neste periodo de programacao.

Neste contexto, considera-se pertinente a criagdo de uma Infraestrutura Tecnoldgica para a
fileira do Azeite, visando promover a inovagao e a diferenciacdo do setor e dos seus produtos,
através da produgdo de conhecimento, da prestagdo de servigos técnicos (aconselhamento,
testes e andlises, certificagOes, etc.), de servicos de apoio a gestdo (vigilancia tecnoldgica,
aconselhamento comercial) e de formacao.

Acgdes preparatorias:
= |dentificacdo de necessidades de inovagdo do setor na area de influéncia do CAICA;
= |dentificagdo do potencial de conhecimento e de investigacdo e dos centros de
recursos que o poderiam mobilizar suscetivel de ser associado a montante da
atividade do CVTT para o setor do azeite.
= Estudo dos modelos de organiza¢ao e de governacgao da instituicao.
= |dentificacdo das facilities e estrutura de prestacdo de servicos que o CVTT Azeite
poderia oferecer ao setor.
= Estudos de Business Intelligence destinados a avaliar o potencial de procura de
servigos de uma entidade deste tipo.
=  Preparacdo das bases de uma candidatura ao PO Norte no préximo periodo de
programacao.
AcOes de implementacdo:
= Constituicdo da organizagao (associagao) de suporte.
= Candidatura ao PO Norte.
= Instalacdo da infraestrutura tecnoldgica e realizacdo do investimento inicial.

Indicadores de Realizagao
=  Estudos preparatdrios
= (Criacdo da Associacdo promotora
= Candidatura ao PO Norte
= |nstalagdo da Infraestrutura Tecnoldgica

Articulagdo com a Estratégia para Terras de Tras-os-Montes

A EIDT das Terras de Tras-os-Montes 2014-2020 tem como prioridades de desenvolvimento
estratégico o “Desenvolvimento Rural”, o “Turismo” e o “Ambiente”, estando previsto que as
mesmas se mantenham na Estratégia para o periodo 2021-2027. Na prioridade
“Desenvolvimento Rural”, a olivicultura, o azeite e a valorizagdo dos subprodutos estdo
identificados como um dos alvos para incentivar e apoiar estratégias de inovagdo e de
diferenciacdo, associando Terras de Tras-os-Montes a produtos de qualidade e com elevado
valor simbdlico. A criacdo da infraestrutura tecnoldgica para a fileira do azeite serd um
elemento nuclear e de interesse coletivo para as referidas apostas na inovacdo e na
diferenciacdo.

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar
= Competéncias cientificas e técnicas das entidades do SCTN e, em particular, do IPB e
da UTAD.
= Competéncias das entidades associativas e outros parceiros.
= Consultoria especializada (estudos setoriais e de business intelligence, modelo de
negaocio, servicos de arquitetura e de engenharia, elaboracdo de candidatura).
= Espaco fisico requalificado para a instalacdo da infraestrutura tecnolégica.
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Orgamento Estimado
= Estudos preparatorios: 50.000 €
= Criacdo da Associacdo: 2.000 € + Fundo Social
= Candidatura ao PO Norte: 8.000 €
= |nvestimento inicial (Obras de adaptacdo, equipamentos e despesas correntes
elegiveis): 900.000 €

Fontes de Financiamento

= Para as agOes preparatdrias, ver possibilidade de incluir as tarefas em projetos
cofinanciados no quadro dos Municipios ou da CIM, ndo estando excluido que o novo
programa venha a aceitar elegibilidade de despesas a partir da sua aprovagdo ou,
mesmo, a 01/01/2021.

=  Para a criagdo e instalagao da infraestrutura tecnolégica, cofinanciamento pelo PO
Norte, na tipologia equivalente aos atuais Centros de Valorizacdo e Transferéncia de
Tecnologia.

Calendarizacao
= Estudos preparatdrios: 2021.
= (Criagcdo da Associagao promotora: 22 semestre de 2021.
= Candidatura ao PO Norte: 2022.
= Instalagdo da Infraestrutura Tecnoldgica: 2023/2024.

Designacao do Projeto
Centro de Valorizagao de Residuos

Promotor
Entidade a criar, do tipo associativo, envolvendo entidades do SCTN, organiza¢des de
produtores, municipios e a prépria AIN.

Objetivos

=  Promover a economia circular através da valorizacdo de residuos das fileiras
agroindustriais e florestal.

= Renovar a base empresarial nas fileiras da producdo vegetal e da produgdo animal,
com base em empreendedorismo qualificado no dominio da economia circular.

= Valorizar economicamente o conhecimento gerado pela investigacdo cientifica nas
areas agroalimentar e da biotecnologia (UTAD e IPB).

=  Contribuir para um posicionamento de exceléncia ambiental das Terras de Trds-os-
Montes.

Descricdo e Agoes

As fileiras agroindustriais e florestal produzem residuos que podem ser valorizados
economicamente, no quadro daquilo que é hoje a chamada economia circular (residuos
florestais, da producdo de azeite ou do abate e transformacgdo de carne, por exemplo).

A Economia Circular sera seguramente uma das prioridades Europeias e Portuguesas no novo
ciclo de programacdo. O projeto insere-se nessa grande tendéncia e cruza bem com as
prioridades das Terras de Tras-os-Montes ao nivel do Desenvolvimento Rural e do Ambiente.
A viabilidade deste projeto implica um levantamento mais aprofundado do que ja é feito nas
entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico (nomeadamente o IPB e a UTAD), podendo-se
considerar que o CAICA teria condigdes fisicas para a transformag¢do em pequena escala.

A articulagdo com o projeto do CVTT Azeite e com o Matadouro Industrial do Cachdo deve ser
equacionada.
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AcOes preparatorias:

= |dentificagdo do potencial de conhecimento e de investigacdo e dos centros de
recursos que o poderiam mobilizar suscetivel de ser associado a montante da
atividade do Centro de Valorizacdo de Residuos.

= |dentificacdo das oportunidades tecnoldgicas e econdmicas de valorizacdo de
residuos, tendo em conta as atividades agroindustriais na area de influéncia do CAICA.

= Andlise da articulagdao do Centro de Valorizagdao de Residuos com o CVTT Azeite e com
o Matadouro Industrial do Cachao.

= Estudo dos modelos de organizagdo e de governac¢ao da organizagao a criar.

= |dentificacdo das facilities e estrutura de prestacdao de servicos do Centro de
Valorizagdo de Residuos.

Acbes de implementacdo (dependendo dos resultados das acdes preparatdrias):
= Constituicdo da organizacdo (associacdo) de suporte.
= Candidatura ao PO Norte.
= |nstalacdo da infraestrutura tecnoldgica e realizagao do investimento inicial.
= |nstalagdo no CAICA de pequenas atividades de valorizagdo de residuos.

Indicadores de Realizagao
=  Estudos preparatorios
= (Criagdo da Associacdo promotora
= Candidatura ao PO Norte
= |nstalagdo da Infraestrutura Tecnoldgica

Articulacdo com a Estratégia para Terras de Tras-os-Montes

A EIDT das Terras de Tras-os-Montes 2014-2020 tem como prioridades de desenvolvimento
estratégico o “Desenvolvimento Rural”, o “Turismo” e o “Ambiente”, estando previsto que as
mesmas se mantenham na Estratégia para o periodo 2021-2027. A criacdo do Centro de
Valorizagdo de Residuos cruza bem com as prioridades das Terras de Tras-os-Montes ao nivel
do Desenvolvimento Rural e do Ambiente, promovendo a economia circular através da
valorizagdo de residuos das fileiras agroindustriais e florestal, contribuindo para o renovar da
base empresarial nas fileiras da producdo vegetal e da producdo animal, valorizando
economicamente o conhecimento gerado pela investigacao cientifica nas dreas agroalimentar
e da biotecnologia (UTAD e IPB) e contribuindo para um posicionamento de exceléncia
ambiental das Terras de Tras-os-Montes.

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar
= Competéncias cientificas e técnicas das entidades do SCTN e, em particular, do IPB e
da UTAD.
= Competéncias das entidades associativas e outros parceiros.
= Consultoria especializada (estudos setoriais e de business intelligence, modelo de
negaocio, servicos de arquitetura e de engenharia, elaboracdo de candidatura).
= Espaco fisico requalificado para a instalacdo da infraestrutura tecnoldgica.

Org¢amento Estimado
= Estudos preparatdrios: 50.000 €
= (Criacdo da Associagao: 2.000 € + Fundo Social
= Candidatura ao PO Norte: 8.000 €
= |nvestimento inicial (Obras de adaptacdo, equipamentos e despesas correntes
elegiveis): a definir em funcdo da especificacdo que decorrer dos estudos
preparatdrios.

21



PLANO ESTRATEGICO DE REVITALIZACAO DO hAAhh
COMPLEXO AGROINDUSTRIAL DO CACHAO h b A Quaternaire

PROPOSTA DE PLANO DE ACAO A h B Portugal

Fontes de Financiamento

= Para as ag¢Oes preparatdrias, ver possibilidade de incluir as tarefas em projetos
cofinanciados no quadro dos Municipios ou da CIM, ndo estando excluido que o novo
programa venha a aceitar elegibilidade de despesas a partir da sua aprovacgao ou,
mesmo, a 01/01/2021.

= Para a criacdo e instalagdo da infraestrutura tecnolégica, cofinanciamento pelo PO
Norte, na tipologia equivalente aos atuais Centros de Valoriza¢do e Transferéncia de
Tecnologia.

Calendarizagao
=  Estudos preparatorios: 2021.
= Criagdo da Associacdo promotora: 22 semestre de 2021.
= Candidatura ao PO Norte: 2022.
= Instalacdo da Infraestrutura Tecnoldgica: 2023/2024.

Designacao do Projeto
Programa de Empreendedorismo Rural

Promotor

AIN — Gabinete de Dinamizagdao Econdmica

Possivel participagcdo como copromotores ou parceiros do Instituto Politécnico de Braganca
e da UTAD bem como de Associa¢des Empresariais.

Objetivos

=  Promover regularmente edicGes de um programa de empreendedorismo rural,
dando assim corpo a uma incubadora / aceleradora no interior do CAICA.

= Renovar a base empresarial nas fileiras da produgdo vegetal e da producdo animal,
com base em empreendedorismo qualificado.

= Valorizar economicamente o conhecimento gerado pela investigagdo cientifica na
area agroalimentar (UTAD e IPB-CIMO).

=  Gerar uma aglomeracdo qualificada e com sinergias de atividades empresariais no
CAICA, através das empresas que, apos a fase de incubacao e aceleragao, pretendam
continuar a localizar-se no Complexo.

Descrigdo e Agoes
Para além da organizacdo do programa em si mesmo e das suas sucessivas edicOes, este
projeto pressupde a adaptacgdo / requalificacdo de um espago para a realizagdo das aces e,
nomeadamente, para acolhimento de empresas na fase early stage.
Considera-se possivel a realizagao de edi¢gdes anuais ou, no inicio, bienais. Cada edi¢ao, com
a duracdo minima de dois anos, devera integrar a seguinte sequéncia de acoes:
= FASE 1 (3 meses)
Concurso de Ideias
Selecdo das ideias com potencial para gerarem projetos inovadores
=  FASE 2 (3 meses)
SessGes de Coaching
Elaboracdo dos pitchs dos projetos
Selecdo e distingdo dos melhores projetos
=  FASE 3 (3 meses)
Elaboragdo dos Planos de Negdcios
Mentoring
Criagdo da empresa
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=  FASE 4 (12 meses)
Incubacdo

=  FASE 5 (varidvel)
Aceleracao

Indicadores de Realizagao
Por edicdo:
= 15 ideias selecionadas
= 15 a 25 participantes nas a¢des de coaching
= 6 projetos selecionados
= 6 planos de negdcios
= 4 empresas criadas / incubadas

Articulacdo com a Estratégia para Terras de Tras-os-Montes

A EIDT das Terras de Tras-os-Montes 2014-2020 tem como prioridades de desenvolvimento
estratégico o “Desenvolvimento Rural”, o “Turismo” e o “Ambiente”, estando previsto que as
mesmas se mantenham na Estratégia para o periodo 2021-2027. O Programa de
Empreendedorismo Rural constituird um contributo para o renovar da base empresarial nas
fileiras da producdo vegetal e animal, através de um empreendedorismo qualificado e
tecnoldgico. Contribuira igualmente para a valorizagdo econémica do conhecimento gerado
nas organizagdes do SCTN. Para além da articulacdo com a prioridade “Desenvolvimento
Rural”, o programa poderd acolher projetos de empreendedorismo nas areas do turismo rural
e dos servicos turisticos especializados bem como na 4drea do ambiente, em segmentos que
cruzem o ambiente com recursos e ativos agroflorestais e/ou em espaco rural.

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar

= Competéncias cientificas e técnicas das entidades do SCTN e, em particular, do IPB e
da UTAD.

= Consultoria especializada para coaching em gestao, informacgao sobre incentivos e
instrumentos de capitalizacdo e elaboracdo de planos de negdcios.

= Rede de mentores, mobilizando empresarios locais.

= Espacos fisicos requalificados para as sessdes de coaching e para a instalacdo das
empresas em incubacdo e aceleracdo.

Orgamento Estimado
Para o conjunto das FASES 1 a 4, 150.000 € por edi¢do.

Fontes de Financiamento
= Para aorganizacdo das agGes: Sistema de Apoio a A¢Ges Coletivas ou equivalente.
= Para os projetos individuais: Sistemas de Incentivos no quadro do FEDER, apoios
FEADER, apoios analogos aos do SI2E.

Calendarizagao
12 Edigdo em 2021
Edicdes anuais sucessivas
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Designacao do Projeto
Espaco de Exposi¢des / Feiras

Promotor
AIN — Gabinete de Dinamizagao Econdmica, eventualmente em associagdo com
organizagGes de produtores e associagdes empresariais.

Objetivos

= Criar um espaco expositivo para produtos alimentares, focando-se em produtos
diferenciados e com elevado valor simbdlico (produtos gourmet, DOP).

= QOrganizacdo de eventos de promog¢ao comercial.

=  Gestdo da marca Nordeste e articulacdo com a promoc¢ao de marcas associadas a
produtos das Terras de Tras-os-Montes.

= Contribuir para a melhoria das condi¢cdes de promocdo comercial e de distribuicdo
dos produtores de produtos alimentares, nomeadamente os pequenos produtores.

Descricdo e Agoes

Em paralelo com a experiéncia inicidtica que o Centro Interpretativo associado ao apeadeiro
do Cachdo pode representar, existe margem de manobra para a criagdo de um espaco de
exposicdo de produtos alimentares (e eventualmente outros), focando-se em produtos
diferenciados e com elevado valor simbdlico (produtos gourmet, DOP) e diretamente
associados ao territério envolvente (azeitonas, azeite, castanhas, nozes, frutos frescos,
alheiras, enchidos, etc.). Para além da sua relagdo com a gestdo e valorizagdo da marca
Nordeste, que interessaria avaliar se conserva o seu potencial de notoriedade, este espaco
expositivo ganharia diferenciacao se fosse orientado para atingir uma escala expositiva que
nao existe neste momento nas Terras de Tras-os-Montes, dada a atomizagdo existente neste
tipo de pequenas infraestruturas.

Acgdes:
= (Criagdo no CAICA de um espaco expositivo permanente para produtos alimentares,
focando-se em produtos diferenciados e com elevado valor simbdlico (produtos
gourmet, DOP).
= Organizagdo de eventos / feiras de promogdo comercial.
= Promover a marca Nordeste e redefinir as condi¢des para a sua utilizac3do.

Indicadores de Realizagao
= (Criagdo do espago expositivo.
= QOrganizacdo de 4 eventos promocionais anuais.
= Numero de acdes de promocao da marca Nordeste.

Articulagdo com a Estratégia para Terras de Tras-os-Montes

A EIDT das Terras de Tras-os-Montes 2014-2020 tem como prioridades de desenvolvimento
estratégico o “Desenvolvimento Rural”, o “Turismo” e o “Ambiente”, estando previsto que as
mesmas se mantenham na Estratégia para o periodo 2021-2027. A prioridade
“Desenvolvimento Rural” integra a necessidade de promover os servicos avancados de apoio
a distribuicdo e a comercializagdo e, em particular com foco nos pequenos proodutores,
promover agles coletivas de criagdo e promog¢do de uma ou varias marcas agregadoras,
associando-lhe caracteristicas de produtos de elevada qualidade e/ou com elevado valor
simbdlico, nomeadamente através de feiras e certames de produtos enddgenos e eventual
reforco infraestrutural de espagos expositivos. A criacdo de um espago expositivo
permanente no CAICA e a organizagdo, nesse espago, de eventos promocionais, bem como a
gestdo e promogdo da marca Nordeste inserem-se plenamente nas agdes preconizadas ao
nivel da EIDT das Terras de Trds-os-Montes.
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Deve ser prevista a coordenagao com as acées de marketing territorial desenvolvidas ao nivel
da NUTS Ill Terras de Tras-os-Montes e, em particular, com as a¢Ges desenvolvidas pela CIM
ao nivel da promocédo de produtos enddgenos e da gestdao de marcas coletivas.

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar
= Consultoria especializada em Marketing, em articulagdo com a elaborac¢do do Plano
de Marketing.
= Espaco fisico requalificado para o funcionamento permanente do espago expositivo.
= Coordenacdo entre a AIN, a CIM e as organizagdes de produtores.

Org¢amento Estimado
= Consultoria especializada em Marketing: Ja considerada no projeto Plano e
Campanhas de Marketing.
= Requalificacdo e equipamento do espaco fisico: (a definir no MasterPlan).
=  Promocdo da marca Nordeste: 10.000 € / ano.

Fontes de Financiamento
= Sistema de Apoio a AcGes Coletivas ou equivalente (inserido num projeto de
Qualificagdo ou de Internacionalizagdo), com componentes imateriais e de obras de
adaptacdo e equipamento.
* Em alternativa, medida de apoio a Areas de Acolhimento Empresarial, com obras de
adaptacdo, equipamento e a¢des imateriais.

Calendarizagao
= Consultoria especializada em Marketing, incluida no Plano de Marketing: 12 semestre
2021.
= Requalificacdo e equipamento do espaco fisico: 2022.
=  Promocdo da marca Nordeste, incluida nas Campanhas de Marketing: a partir do 22
semestre de 2021.

Designacao do Projeto
Projetos de Investimento Intermunicipal

Promotor
CIM das Terras de Tras-os-Montes.
AssociacOes de Municipios de fins especificos.

Objetivos
= Esta familia de projetos tem por objetivo explorar a possibilidade de sediar na CAICA
valéncias associadas a projetos de investimento intermunicipal que, pelas suas
caracteristicas técnicas, apresentem sinergias com as restantes atividades
desenvolvidas no CAICA e/ou possam beneficiar do tipo de facilidades a disponibilizar
pelo CAICA.

Descricao e Agoes
Por definir, em fung¢do das oportunidades que venham a ser identificadas.

Indicadores de Realizagao
Por definir.

Articulagdo com a Estratégia para Terras de Tras-os-Montes
Por definir.

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar
= Competéncias técnicas dos Municipios, da CIM das Terras de Trds-os-Montes e de
empresas ou associacdes de cariz intermunicipal, existentes ou a criar.
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Orgamento Estimado
Por definir, em fungdo das oportunidades que venham a ser identificadas.

Fontes de Financiamento
Por definir, em func¢do das oportunidades que venham a ser identificadas.

Calendarizacao

Em funcdo das oportunidades que venham a ser identificadas:
=  Estudos preparatérios: 2021 / 2022
= Candidaturas a Programas Operacionais: 2022 / 2023
= Instalacdo dos projetos: 2023 e seguintes

Designacao do Projeto
Projetos Privados

Promotor

Empresas privadas.

Possivel participacdo como copromotores ou parceiros de entidades do SCTN e de entidades
associativas.

Objetivos
= Atrair e clusterizar no CAICA projetos privados inseridos nas vocag¢des tematicas e
setoriais definidas, com atividades de servigos avangados (I&D, consultoria técnica,
armazenamento e logistica, comercializacdo) e transformacao ligeira.
= Renovar a base empresarial nas fileiras da producao vegetal e da produgao animal,
com base em empreendedorismo qualificado.

Descri¢ao e Agdes

Nesta tipologia de projetos, considera-se que a revitalizacdo do CAICA deve integrar uma
estratégia de atracdo e acolhimento de projetos privados inseridos nas vocacGes tematicas e
setoriais do CAICA, seja ao nivel da transformacdo industrial seja ao nivel dos servigos.

Dado o estado inicial a partir do qual a revitalizagao do CAICA arranca, o esforco e dinamica
de investimento publico é crucial para vencer as barreiras de pessimismo e ceticismo que a
propria ideia de revitalizacdo enfrenta. Porém, esse esforco de iniciativa publica, ao apostar
na criagdo de externalidades bem identificadas e correspondentes a falhas de mercado nao
preenchidas na regido, deve ser acompanhada com uma postura proativa de atracdao de
investimento empresarial privado nas areas de diferenciacdo tematica e funcional da nova
infraestrutura. Sem essa atracdo bem-sucedida dificilmente podera falar-se de consolidagdo
do processo de revitalizagdo.

Esta tipologia cruza-se com a incubacado e acelera¢do de projetos empresariais decorrentes
do Programa de Empreendedorismo Rural.

Acles:
= AcOes de atracdo de investimento privado (ver Gabinete de Dinamizagdo
Econdmica, Plano e Campanhas de Marketing e Programa de Empreendedorismo
Rural).
= Disponibiliza¢cdo de espaco fisico e apoio a instalagdo das empresas.
= Networking empresas / entidades do SCTN / organizag¢des associativas.
= Disponibilizacdo de informagdo sobre apoios ao investimento.

Indicadores de Realizagao
Instalacdo no CAICA de 10 novas empresas.
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Articulacdo com a Estratégia para Terras de Tras-os-Montes

A EIDT das Terras de Tras-os-Montes 2014-2020 tem como prioridades de desenvolvimento
estratégico o “Desenvolvimento Rural”, o “Turismo” e o “Ambiente”, estando previsto que as
mesmas se mantenham na Estratégia para o periodo 2021-2027. A prioridade
“Desenvolvimento Rural” integra objetivos tais como o da promoc¢ao do empreendedorismo
e da inovacdo nas fileiras agroindustriais e o da promogado de servicos avangados de apoio a
competitividade. Nesta ldgica, pretende-se que o CAICA funcione como um polo de atragao e
de instalacdo de empresas qualificadas, inseridas nas vocagdes tematicas e setoriais do CAICA
e que desenvolvam atividades de servicos avancados (I&D, consultoria técnica,
armazenamento e logistica, comercializacdo) e transformacao ligeira.

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar
= AIN — GDE enquanto entidade dinamizadora e AIN enquanto entidade gestora do
condominio.
= Empresas privadas, incluindo as resultantes do Programa de Empreendedorismo
Rural.
= Espagos fisicos requalificados para a instalagdo de empresas.

Orgamento Estimado
NA

Fontes de Financiamento
= Despesas cobertas pela atividade regular da AIN em matéria de Dinamizacdo
Econdmica do CAICA e de Gestdo do Condominio.
= Para os projetos individuais: Sistemas de Incentivos no quadro do FEDER, apoios
FEADER, apoios analogos aos do SI2E.

Calendarizacao
Atividade permanente.
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5. Cronograma

2021 2022 2023 2024

1.1 | Masterplan de Requalificagdo - Elaboragao

1.2 | Requalificagdo do Espaco Fisico — Fase 1

1.3 | Requalificagdo do Espaco Fisico — Fase 2

2 Gabinete de Dinamizagdo Econdmica -
Instalagdao

3.1 | Plano de Marketing

3.2 | Campanhas de Marketing

4 Centro Interpretativo Cachdo / Tua -
Instalagdo

5 Modernizagdao do Matadouro Industrial do
Cachdo

6.1 IT Fileira do Azeite — Estudos Prévios

6.2 IT Fileira do Azeite - Candidatura

6.3 | IT Fileira do Azeite - Instalagao

7.1 | Centro Valorizagdo de Residuos — Estudos
Prévios

7.2 | Centro Valorizagdo de Residuos - Candidatura

7.3 | Centro Valorizagdo de Residuos - Instalagdo

8.1 | Programa de Empreendedorismo Rural — 12

Edicdo

8.2 Programa de Empreendedorismo Rural — 22
Edicao

8.3 | Programa de Empreendedorismo Rural — 32
Edicao

8.4 | Programa de Empreendedorismo Rural — 42
Edigao

9 Espaco de Exposi¢Oes e Feiras

10.1 | Projetos de Investimento Intermunicipal —
Estudos Prévios

10.2 | Projetos de Investimento Intermunicipal —
Candidaturas

10.3 | Projetos de Investimento Intermunicipal —
Instalagdo

11 Projetos Privados

6. Entidades auscultadas

= CM Municipal de Mirandela

= CM Vila Flor

= Al Nordeste

= Antdnio Fontainhas Fernandes (UTAD)

= Jodo Rebelo (UTAD)

= Alberto Batista (UTAD)

= Isabel Ferreira (Instituto Politécnico de Braganca)

=  Rui Caseiro (CIM Terras de Tras os Montes

*= Manuel Miranda (CIM Terras de Tras os Montes e AMTQT).
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=  Vitor Borges (ACI Mirandela)

=  Cristina Passas (ACI Mirandela)

=  Rui Calmo (DESTEQUE - Associacdo de Desenvolvimento da Terra Quente
Transmontana).

= Aurora Ribeiro (DESTEQUE)

* Jodo Hélder Teixeira (Cooperativa Agricola dos Olivicultores de Vila Flor e Ansides e
NERBA).

*  Fernando Pintor (Associa¢do Nacional de Caprinicultores da Raga Serrana)

= José Carneiro (Associagao de Apicultores do Nordeste)

= Armando Sarmento (Centro de Gestdo Agricola de Terra Viva Mirandela)

= Alvaro Mendonca (Associacdo NaturalCoop de Carnes de Montanha)

= Fernando Pavdo (Associagdo dos Produtores em Protecdo Integrada de Trds-os-Montes
e Alto Douro)

=  Fernando Bras (Associacdo de Regantes do Vale da Vilariga)

= Normando Pereira (Soduol - Sociedade Duriense de Oleos).

= Telmo Ramos (Quinta da Veiguinha — Queijaria Artesanal)

=  Rui Cepeda (Eurofumeiro)
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