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O Presidente (Fernando Negrdo) deu inicio a reunido as 19 horas e
26 minutos.

O Dr. José Maria Ricciardi (Presidente do Banco Espirito Santo
Investimento), apds uma intervencdo inicial, respondeu aos Deputados
Filipe Neto Branddo (PS), Cecilia Meireles (CDS-PP), Miguel Tiago
(PCP), Mariana Mortagua (BE), Duarte Filipe Marques (PSD), Pedro Nuno
Santos (PS), Paulo Rios de Oliveira (PSD), Bruno Dias (PCP), Pedro
Saraiva (PSD) e José Magalhées (PS).

O Presidente encerrou a reunido era 1 horas e 47 minutos do dia

seguinte.



O Sr. Presidente (Fernando Negrdo): — Srs. Deputados, vamos iniciar 0s

nossos trabalhos.

Eram 19 horas e 26 minutos.

Srs. Deputados, antes de mais, ndo quero deixar de dizer que nos,
membros desta Comissdo de Inquérito, temos um compromisso, que hoje ja
cumprimos com o Dr. Ricardo Salgado e que agora temos de cumprir,
embora ja comece atrasado, com o Dr. Jose Maria Ricciardi. E, portanto,
nesta medida, e tendo em conta que o Dr. José Maria Ricciardi também tem
a sua vida organizada para estar hoje e ndo num outro dia nesta Comisséo,
hd aqui compromissos unilaterais, que se tornam bilaterais, que nos
obrigam, obviamente, a realizar esta audicao.

Portanto, vamos fazer a audicdo, e eu tenho a certeza de que a
faremos com toda a tranquilidade e com toda a capacidade de trabalho, que
todos nds temos, como fizemos as anteriores, até hoje.

O Dr. José Maria Ricciardi fara uma intervencao inicial, que, como
me disse, sera breve, assim serd com certeza, e, depois, obviamente,
entraremos na fase das perguntas e respostas.

Cumprimento o Sr. Dr. José Maria Ricciardi pela sua presenca nesta

Comisséo e dou-lhe a palavra para fazer a intervencéo inicial.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi (Presidente do Banco Espirito
Santos de Investimento, SA): — Ex.™ Sr. Presidente e Srs. Deputados,
apresento-me nesta Comissdo de Inquérito na expectativa de que o meu
depoimento possa contribuir para a descoberta da verdade e para o

esclarecimento das duvidas existentes, dentro dos limites do meu



conhecimento, relativamente a questdes centrais que determinaram 0
colapso do Grupo.

Em primeiro lugar, quero deixar bem claro que faco parte da familia
Espirito Santo e que nédo aceito que se proceda a um julgamento coletivo de
natureza sanguinea a quem, sO por integrar a familia, se vé envolvido por
uma vaga incriminatéria incapaz de estabelecer a diferenca entre a
competéncia e o desgoverno, ou entre a seriedade e a culpa.

Aproveito ate para manifestar publicamente o orgulho que mantenho
na obra realizada pelo meu av0, Ricardo Espirito Santo Silva, e por todos
aqueles que Ihe sucederam na lideranca do Grupo até a minha geracdo, que
contribuiram, cada um a seu modo, para a valoriza¢do da instituicdo como
motor da economia portuguesa e que deixaram, no exercicio de uma cultura
de seriedade, um exemplo de responsabilidade pessoal e profissional para
as geracdes seguintes. Deixo também uma palavra de apreco para aqueles
membros da familia que, desempenhando fungdes, embora subalternas, no
Grupo, o fizeram com dedicacdo e competéncia, ndo Ihes cabendo qualquer
quota de responsabilidade na insolvéncia do Grupo. Isto para realcar que,
ndo aceitando a responsabilidade coletiva que alguns pretendem fazer
impender sobre a familia, ndo enjeito e, pelo contrario, reclamo que a
responsabilidade de cada um seja devidamente descortinada pelas
instituicdes competentes.

H& processos de contraordenagdo em curso e investigagdes criminais
que fardo luz sobre quem prevaricou, as circunstancias em que o fez e as
consequéncias a que se sujeitam. Estou livre, como sempre estive, para
colaborar com as investigaces pendentes de forma a que seja possivel
distinguir o trigo do joio, reconhecer o direito a diferenca e separar as
aguas, quando a verdade dos factos o imponha. N&o aceito a

responsabilidade sanguinea, nem me submeto ou, sequer, me conformo,



com a responsabilidade coletiva. A cada um cabera a responsabilidade pelo
que fez e a cada um cabera assumir as consequéncias dos atos que praticou.
N&o permito que me reclamem solidariedade por acdes que néo realizei, ou
por préaticas a cujo conhecimento fui alheio. Pela minha parte, nada tenho a
esconder, mas ndo abusarei da paciéncia de quem me ouve, para prolongar
esta minha intervencdo inicial com a divulgacdo desnecessaria de méritos
ou denuncia de erros. Limitar-me-ei ao essencial.

Que figue bem assente o seguinte, e isto € muito importante Srs.
Deputados: o lugar que desempenho como Presidente do BESI néo resultou
de qualquer favorecimento familiar, foi conquistado a pulso e na sequéncia
de uma carreira bancaria de mais de 35 anos, em que atravessei todos 0s
patamares de hierarquia até chegar ao topo.

Sou licenciado em Gestdo e Financas pela Universidade Catolica de
Louvain, tendo iniciado funcdes bancarias em 1980. Em 1999, passei a
fazer parte da comissdo executiva do Banco Espirito Santo e s6, em 2011,
passei a intervir no conselho superior do Grupo, na qualidade de assessor
de quem representava o meu ramo familiar. Em 2003, fui eleito Presidente
da comissédo executiva do BESI. Com a passagem do tempo, as exigéncias
da minha atividade, como lider do BESI, obrigaram-me a reduzir a minha
participacdo efetiva nas tarefas do BES, até pelas sistematicas saidas para o
estrangeiro que as funcdes exercidas reclamavam. Considero-me, por isso,
um verdadeiro profissional da banca, com provas dadas e experiéncia
adquirida, dispondo de capacidade técnica para aspirar a um lugar de topo
em qualquer instituicdo bancaria.

Enquanto Presidente do BESI, posso orgulhar-me de ter
transformado este banco de investimento, com cerca de 1000
colaboradores, numa unidade financeira solida e lucrativa por mais de 10

anos consecutivos. SO0 fui nomeado administrador da ES International em



novembro de 2011, sem quaisquer funcdes executivas. Tenho plena
consciéncia de ter denunciado, quer internamente, quer perante a entidade
reguladora, as situacdes duvidosas com que fui confrontado, assim que tive
conhecimento delas.

Em outubro de 2013, perante um conjunto de factos que indiciavam,
ndo sO irregularidades praticadas no Grupo, nunca devidamente
esclarecidas, como também situacbes que geravam danos de ordem
reputacional, tomei a iniciativa de elaborar um protocolo que preconizava
um alteracdo radical do modelo de governacédo, fazendo prevalecer a
colegialidade e o escrutinio institucional sobre a discricionariedade e
hegemonia individual, de forma a garantir a transparéncia e o rigor das
decisdes. Nao fui acompanhado por nenhum membro do conselho superior.
Todos, todos, de uma forma ou de outra, apoiaram a permanéncia do Dr.
Ricardo Salgado na lideranca do Grupo, uns de forma expressa, outros de
forma velada, mas todos com o objetivo conjunto de neutralizarem 0s
efeitos de uma iniciativa que visava repor uma governacdo, no meu
entendimento, pautada pelo imperativo da ética e da transparéncia.

Pese embora o facto de ter sido traido pela maioria dos elementos do
conselho superior, em novembro de 2013, ndo me conformei com as
promessas da alteracdo da governacao que me foram feitas, tendo pugnado
por elas até ao colapso do Grupo e manifestado a entidade reguladora, em
fevereiro de 2014, a minha indisponibilidade para continuar a exercer o
mandato no BES, caso se mantivesse 0 modelo de gestdo até entdo
prosseguido. Pelo menos, por duas vezes, estive em risco de ser afastado da
comissao executiva do BES e da presidéncia do BESI pela antiga lideranca,
a primeira em novembro de 2013 e a segunda em junho de 2014.

Logo que me apercebi, em novembro de 2013, da irregularidade das

contas da Espirito Santo International, que indiciavam a ocultacdo de



dividas e de prejuizos desde 2008, requeri a realizacdo de um inquérito
urgente, a cargo de entidade independente, que apurasse com rigor as
responsabilidades envolvidas. Tendo considerado que tais diligéncias néo
foram realizadas com a seriedade exigida pelas circunstancias, apresentei,
em fevereiro de 2014 a suspensdo do meu mandato de administrador e, no
més seguinte, a demissao do cargo que ocupava.

A avaliagdo da situagéo da Espirito Santo International, constante do
relatorio preliminar elaborado pelo auditor oficialmente designado no final
de janeiro de 2014, e a quantificacédo das dividas e dos prejuizos constantes
desse relatorio determinaram que me afastasse, voluntariamente, dos
orgdos sociais. Mas, mais, ndo deixei de transmitir a entidade reguladora os
elementos necessarios a demonstracdo de que se estava perante um desvio
inaceitavel, gerido ao mais alto nivel, que visava esconder dividas e
prejuizos acumulados, que, a serem assumidos, adulteravam gravemente o
equilibrio e a solidez financeira do Grupo, para além de comprometerem a
emissdo de titulos de divida destinados a cobrir o real défice financeiro que
as contas oficiais néo ilustravam.

Ao longo de 2014 foram inumeras as interpelacdes que fiz
internamente para a clarificacdo da atividade da Eurofin nos negocios do
Grupo, ou para o rigoroso cumprimento do ring-fencing imposto pelo
Banco de Portugal, iniciativas essas que jamais mereceram 0 acolhimento
da lideranca, conforme os factos apurados em julho de 2014 vieram a
comprovar.

Em junho de 2014, manifestei desde logo a minha discordancia pela
reformulacdo dos Orgaos sociais e respetiva composicdo, proposta pela
antiga lideranca, que ndo passava de uma simples manobra para, a pretexto
da mudanga, deixar tudo na mesma. E ndo é certamente por mero acaso

que, em 20 de junho de 2014, me foi reconhecida a idoneidade como gestor



bancério, ao mesmo tempo em que era imposto pelo Banco de Portugal o
afastamento de todos os restantes membros da familia dos 6rgéos sociais.

S&o estas, em suma, as linhas gerais que ilustram o meu desempenho,
durante o periodo que conduziu ao desmoronamento do Grupo Espirito
Santo.

Sou o primeiro a lamentar o descalabro que determinou as largas
centenas, sendo de bilides, de euros de prejuizo para acionistas e
obrigacionistas, que acreditaram na capacidade e credibilidade da antiga
lideranca, a quem confiaram as suas poupancas.

Sou o primeiro a lamentar néo ter sido acompanhado, em outubro de
2013, por quem detinha a capacidade decisoria para afastar a lideranca
existente e impor novas regras de gestdo que teriam permitido, sem
margem para qualquer ddvida, por um lado, manter intacto o Banco
Espirito Santo, com beneficio para a economia nacional, para 0s seus
acionistas e obrigacionistas e, por outro lado, pelo menos minimizar ou
atenuar os danos verificados nas empresas nao financeiras do Grupo, com
manifesta vantagem para os seus credores.

No BESI, onde me mantenho como Presidente, ndo houve fundo de
resolucdo, mas equilibrio financeiro; ndo houve falsificacdo de contas, mas
transparéncia nos resultados; ndo houve prejuizos escondidos, mas lucros
sustentados; ndo houve desvios de fundos, mas disciplina or¢camental; ndo
houve desgoverno na gestdo, mas desenvolvimento consolidado. S&o estas,
alias, as circunstancias que explicam, conforme ja publicamente anunciado,
a aquisicdo da instituicdo por um grupo, por um importante grupo
internacional, a um preco compativel com a mais-valia conquistada pela
atividade desenvolvida ao longo dos anos. Pressuposto essencial de tal
aquisicdo é a manutencdo da equipa que lidero, o que significa que ao

reconhecimento da credibilidade e idoneidade da gestdo em termos



nacionais se acrescenta agora o reconhecimento de igual credibilidade e
idoneidade em termos internacionais.
Estou a disposicdo, Srs. Deputados, para as perguntas que

entenderem por convenientes.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Dr. José Maria Ricciardi,
por esse texto conciso e claro.
Vamos agora dar inicio a 1.2 ronda de perguntas, para o que tem a

palavra o Sr. Deputado Filipe Neto Brandéo.

O Sr. Filipe Neto Branddo (PS): — Sr. Presidente, Sr. Dr. José
Maria Ricciardi, comeco por cumprimenta-lo e por subscrever a assercdo
que faz, de que a culpa, enquanto imputacdo de autoria de um ilicito, é
sempre uma categoria individual, ndo €, obviamente, uma categoria
coletiva ou de cla. Portanto, como jurista, essa sua assercao e corretissima.

O Dr. Ricardo Salgado, e come¢o por uma das ultimas afirmacdes
dele que fez na audicdo, que precedeu imediatamente esta — e esta
afirmacéo € relevante para a idoneidade do seu depoimento e percebera
porqué —, confrontado com a carta que o Dr. Ricciardi escreveu a 27 de
maio, disse que ndo comentava, mas ndo deixou de fazer a seguinte
observacédo: «Se o Dr. Ricciardi participou ao Banco de Portugal, tera tido
eventualmente alguma contrapartida!». Comeco por perguntar, e,
obviamente, compreendera as razdes por que o faco, que comentéario Ihe
merece esta observacdo. Tem alguma veracidade? Obteve alguma
contrapartida do Banco de Portugal? E, portanto, que esclarecimentos tem a

prestar sobre isto?



O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr. Deputado Filipe Neto
Branddo, eu considero essa afirmagdo uma verdadeira infamia, porque,
primeiro, o Banco de Portugal, ou qualquer entidade reguladora, ndo faz
negociacbes com administradores de instituicbes bancérias, nem, passo 0
termo, trade off, para utilizar o termo inglés, e, segundo, é preciso que as
pessoas entendam o seguinte (e isto tem a ver ndo s6 comigo mas com
qualquer administrador de uma instituicdo financeira ou até de qualquer
outra empresa, mas agora estamos a falar do regulador das instituicoes
financeiras, que € o Banco de Portugal): para um administrador exercer o
seu dever de diligéncia ndo basta ndo ter participado nos atos que,
eventualmente, possam ser considerados eticamente reprovaveis, ou mesmo
ilicitos, é obrigatorio, qguando tem conhecimento deles, ndo s6 se opor, ndo
s0 fazer um conjunto de exigéncias para as atas da sociedade em que se
encontra, neste caso de um banco, mas também denunciar os factos que
considere graves, neste caso a entidade reguladora. Isto faz parte da
obrigacdo de um administrador de uma instituicdo financeira, ndo € uma
atitude de delator, € o chamado «dever de diligéncia». E é exatamente uma
das coisas que o Banco de Portugal podera, em certas circunstancias,
mesmo aqueles administradores que ndo tiveram interferéncia direta em
determinados atos ou operagGes mas tiveram conhecimento de qualquer
atitude, invocar para dizer que ndo exerceram o seu dever de diligéncia.

Eu, a Unica coisa que fiz foi exercer o meu dever de diligéncia, e,
portanto, ndo fiz nenhuma troca de favores, nem nunca imaginei que isso
fosse possivel. Alias, digo-lhe que acho isso, repito, uma verdadeira

infamia.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Portanto, esclarecido que ndo ha

qualquer mecanismo dessa natureza subjacente ao seu depoimento,



prossigo na inquiricao e reporto-me precisamente a carta de 27 de maio que
dirigiu ao Sr. Vice-Governador do Banco de Portugal, onde afirma que
«(...) as contas e movimentos financeiros da Espirito Santo International
eram tratados em nucleo restrito,...», repito, nucleo restrito, «... sob a
direcdo do Dr. Ricardo Salgado, e a participagdo do Commissaire aux
comptes, Dr. Francisco Machado da Cruz, nunca tendo sido...», o Dr.
Ricciardi, «... chamado a interferir (...), nem sequer tendo tido
conhecimento das matérias em aprego».

Relativamente a esta afirmacéo, de que as contas eram tratadas sob a
direcdo do Dr. Ricardo Salgado, pergunto se mantém esta afirmacéo, se a
concretiza, uma vez que, e adianto, o Dr. Ricardo Salgado, em depoimento
anterior, disse que jamais deu instrucbes para a ocultacdo ou para as
omissdes das contas que foram referidas, contrariando 0 anexo da carta que

enviou.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr. Deputado, em primeiro
lugar, conforme o Deputado Carlos Abreu Amorim disse hoje aqui, e tive
oportunidade de ouvir, ja ndo € bem uma entrevista mas uma espécie de um
interrogatdrio feito num escritério de advogados, onde o dito commissaire
aux comptes, ou contabilista, e vamos utilizar termos portugueses, diz
quem é que lhe dava instrugdes e com quem ele, o dito contabilista, fechava
as contas.

O que eu posso dizer, mais uma vez, € que entrei para a
administracdo da Espirito Santo International em finais de 2011 e a Unica
coisa de que me fui apercebendo, ao longo dos anos, foi que as reunides
que existiam entre esse senhor, o Dr. Machado da Cruz, e o Dr. José
Castella eram exclusivas com o Dr. Ricardo Salgado. O que eles tratavam

exatamente la dentro ndo consigo dizer, porque ndo estava presente. Mas
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deixo a consideracdo dos Srs. Deputados a interpretacdo, primeiro, das
afirmacdes que faz o dito contabilista e, depois, do que vos estou a dizer,
Ou seja, que esses assuntos foram sempre tratados em exclusivo pelo Dr.
Ricardo Salgado nessas reunides com o Dr. José Castella e o Dr. Machado
da Cruz. E isto tanto corresponde a verdade que, quando eu tive
conhecimento, e foi s6 por causa do ETRICC (Exercicio Transversal de
Revisdo da Imparidade da Carteira de Crédito), de que, afinal, as contas
que tinham sido aprovadas em 31 de dezembro de 2011 e em 31 de
dezembro de 2012 ndo correspondiam a verdade, requeri, imediatamente,
uma auditoria rigorosa as contas e, conforme tive oportunidade de referir
na minha intervencéo inicial, um apuramento da responsabilidade, coisa
que nunca foi feito. Também quero informar que pedi, varias vezes, para
que o Dr. Machado da Cruz fosse ao conselho superior do Grupo explicar
exatamente como € que se passava esta questdo que o Sr. Deputado me esté

a colocar mas nunca esses meus pedidos foram atendidos.

O Sr. Filipe Neto Branddo (PS): — (Por ndo ter falado ao

microfone, ndo foi possivel registar as palavras do orador.)

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Pedia ao Dr. Ricardo Salgado,

claro.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — O Dr. Ricciardi também refere,
alids concretizando, que «Em novembro de 2013, apo6s a divulgacdo da
situacdo interna (...)», da ESI, «(...) solicitei por diversas vezes, (...)», 0
apuramento, mas tem aqui um inciso: «... conforme é do conhecimento de
V. Ex2,...». Ou seja, concluo que o destinatario desta carta, o Vice-

Governador do Banco de Portugal, ja era conhecedor desta situacdo.
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Portanto, pergunto: a partir de que momento € que ele foi conhecedor,

sendo certo que € anterior a esta carta?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Essa carta foi entregue em maio
de 2014.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Esta é de maio de 2014.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Mas o Banco de Portugal tinha
conhecimento dos desvios das contas desde, pelo menos, novembro de
2013.

Eu, alids, gostaria de esclarecer a Comissdo de Inquérito, porque
penso que é muito importante esta descricdo, e vou tentar ser o mais
sucinto possivel para esclarecer ainda melhor.

Em novembro de 2013, como, enfim, ja aqui foi dito, aquando do
ETRICC, um dos grupos que estava para andlise era o da area nao
financeira do Grupo Espirito Santo e foi ai que, enfim, pelo menos eu, me
apercebi de que as contas da ESI ndo correspondiam as contas que tinham
sido publicadas e divulgadas anteriormente. Nessa altura, tudo isso foi
transmitido ao Banco de Portugal e comecou a haver, e
compreensivelmente, por parte do Banco de Portugal, uma grande
inquietude pelas diferencas apresentadas e pela situacdo que se passava.
Eu, como pedi um apuramento das responsabilidades nessa altura e ndao fui
correspondido no meu pedido, comecei por pedir a suspensdo do meu
mandato em fevereiro de 2014. Como a figura juridica de um administrador
pedir a suspensdo do seu mandato, que é possivel em Portugal, no
Luxemburgo ndo e possivel, ndo existe; e, portanto, quando obtive a

resposta da entidade luxemburguesa, pedi a demissdo, em marco de 2014.
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E, em marco de 2014, eu ja ndao administrador do ESI, outros
administradores do ESI, incluindo o Dr. Ricardo Salgado, foram ao
Luxemburgo para contratarem exatamente esses advogados, que constam
dessa carta, e também um banco para, tanto o escritério de advogados
como o0 banco, auxiliarem a administracdo da ESI a, enfim, lidar com o
problema que se estava a colocar, de forma premente, desde o final do ano
anterior. Eu, como disse, ndo acompanhei essa viagem, porque ja néo fazia
parte dos orgdos sociais da empresa, mas vim a saber, para meu grande
espanto, que, passada uma semana ou duas, ndo consigo dizer com
precisdo, tanto o escritorio de advogados, como 0 banco contratado,
pediram a sua demissdo do trabalho para que tinham sido contratados pela
Espirito Santo International. Fiquei um bocadinho surpreendido porque,
normalmente, os advogados gostam de ter trabalho e os bancos também,
mas ninguém me conseguiu dar uma explicacdo do porqué de eles terem
apresentado a sua demissao.

Devo dizer que esse escritorio de advogados, apesar de eu ndo o
conhecer pessoalmente, é considerado um dos mais reputados do
Luxemburgo, e 0 senhor que o0s representou € um dos partners principais,
que é o Sr. Schummer, € considerado um dos advogados mais prestigiados
do Luxemburgo, e, portanto, eu tive a informacdo de que de facto eles
tinham pedido a demissdo e era preciso contratar outro escritério de
advogados e outro banco, e mais nenhuma explicacdo me foi dada. S6 em
maio de 2014 — isto € para explicar por que é que fiz essa carta ao Banco
de Portugal — € que vim a ter conhecimento, por uma terceira pessoa, a
que me deu esse documento ndo oficialmente, que a razdo da demisséo
desse escritorio de advogados e do banco era, segundo a narrativa que se
tinha feito ao dito escritorio de advogados, uma certa desorganizacdo do

Grupo, de que ninguém se tinha apercebido, era um problema na
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consolidacdo das contas, etc., como vos foi hoje também aqui dito, mas,
afinal, quando la chegou o dito contabilista, ndo foi essa a versdo que o
mesmo apresentou. Perante isso o escritério de advogados entendeu — isto
ja é uma interpretacdo minha — que ndo tinha condi¢fes para continuar a
trabalhar para a ESI, assim como o dito banco, que também se demitiu.

Portanto, sO nessa altura € que eu percebi a razdo do que tinha
ocorrido em abril e, quando recebi essa carta, repito, devido aquilo que sdo
os deveres de diligéncia de qualquer administrador, embora neste caso ja
ndo fosse da ESI mas era do Banco Espirito Santo, entendi envia-la, e
enviei-a, ao Banco de Portugal.

Esta € a explicacdo por que € que SO enviei em maio.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Certissimo, enviou em maio,
alias refere-o, dizendo «(...) s0 agora chegou ao meu conhecimento (...)» e
convida o Sr. Vice-Governador a avaliar a gravidade dos factos em causa,
sendo certo que o teor desse documento é de facto de uma inusitada
gravidade, alias, conclui pela préatica de ilicitos criminais. O senhor
contabilista refere que reportava diretamente ao Sr. José Castella e frisava
que ndo fazia nada que ele ndo soubesse, que também reportava
diretamente ao Dr. Ricardo Salgado, que desde 2008 a grande obsesséo era
salvar o BES.

Aliés, refere também uma reunido havida em setembro entre Ricardo
Salgado, José Castella, Carlos Calvario e Jodo Martins Pereira para abordar
esta questdo e que, desde 2008, Ricardo Salgado, Mr. Cruz, Fernando
Moniz Galvdo Espirito Santo Silva sabiam que o montante das perdas
ascendia a 2,5 bilies, que havia uma decis@o consciente de ndo consolidar

as contas pelas mesmas pessoas suprarreferidas.
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Portanto, o destinatario desta carta — e corrigir-me-& — ficou a
saber que havia uma ocultacdo das contas, que havia uma ocultacdo dolosa
das contas, que havia uma ocultacdo criminosa das contas, cujo proposito
era salvar o BES e que isso ocorria desde 2008. A interpretacdo do

destinatario é esta.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Bom, € a sua interpretacdo! Ha,
no entanto, uma coisa que eu gostaria de dizer: compreendam que estou
numa situacdo um bocado dificil, mas eu ndo estou aqui para julgar
ninguém, compete aos Srs. Deputados o julgamento politico deste caso e
competird as entidades reguladoras e também ao Ministério Publico fazer
0s seus julgamentos. Mas os factos que o Sr. Deputado Filipe Neto
Brandao acaba de relatar sdo esses.

Quanto as conclusbes, e ndo e querer fugir a nenhuma
responsabilidade, acho que ndo cabe a mim retirar essas conclusdes, cabera
aos Srs. Deputados, do ponto de vista politico, e também, como disse, ao
Banco de Portugal, a CMVM e ao Ministério Pablico.

Também gostaria de dizer que sé nessa altura tive conhecimento do
segundo relatério, que é totalmente contraditério com o primeiro, 0
relatério da Comissdo de Auditoria da Espirito Santo Finantial Group... Eu
sO tive conhecimento dos dois em maio, mas este que o Sr. Deputado
acabou de referir, esta inquiricdo, se se pode dizer, do contabilista foi
anterior ao dito relatorio feito pela Comissdo de Auditoria da Espirito Santo
Finantial Group, que vem, novamente, com a narrativa, aqui exposta, de
que foi tudo uma desorganizacdo, que estava tudo muito distraido, que
ninguém percebeu 0 gue se passava e que 0 commissaire aux comptes teve
uma neglicéncia muito grave, etc., mas ndo vem la a dizer que ele disse,

vem |4 as conclusfes que essa dita comisséo de auditoria chegou para vir
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com essa descricdo. Também mandei esse documento, mal tive
conhecimento, para o Banco de Portugal, explicando que havia ai uma
contradicdo insandvel e que ndo me parecia que fizesse sentido, mas
mandei. E, de facto, esse segundo relatério vem novamente com esta dita
narrativa, de que ninguém sabia de nada, que ninguém sabia absolutamente
de nada e que o culpado era s6 o senhor contabilista.

Alias, aproveito, porque sou uma pessoa frontal, e as vezes tenho
pago por isso, pela frontalidade, deixando-me de comentéarios, digamos, de
circunstancia, para dizer que, como toda a gente sabe, o Grupo Espirito
Santo e o Banco Espirito Santo tinham uma lideranca absolutamente
centralizadora, absolutamente indiscutivel, ndo havia qualquer deciséo, até
as relativamente sem qualquer importancia, que ndo passasse pela mesma
pessoa.

Portanto, agora fico muito surpreendido ao saber que ninguém sabia
de nada, que a culpa era s6 do contabilista e que essa lideranca era
totalmente alheia a tudo 0 que se passava. Deixo isto a consideracdo dos
Srs. Deputados, a vossa avaliacdo dos factos, voltando a relembrar, e
muitos dos Srs. Deputados conheciam néo, digo intimamente mas, enfim,
tinham alguma noc¢éo, como era dirigido o Grupo e o0 Banco Espirito Santo,
que parece um bocadinho incoerente com a ideia de uma grande

descentralizacdo, em que uns faziam umas coisas e outros faziam outras.

O Sr. Filipe Neto Brand&o (PS): — E evidente que as conclusoes, as
interpretacdes, como refere, deixou a consideragdo do destinatario ao dizer
«V. Ex.? avaliard a gravidade dos factos em causa.», eu apenas o narrei,
porgue acho que integra bem a justificacdo do paragrafo em que justifica

por que € que ndo da publicidade a essa posicdo, para evitar eventuais
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danos colaterais na imagem do Banco Espirito Santo, quando esta em causa

a realizagdo do aumento de capital em curso.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr. Deputado, desculpe
interrompé-lo. Isso é um facto muito importante, essa € a razao por que nao
vim publicamente falar desse assunto. Achei que, uma coisa, era comunicar
isto a entidade reguladora sob segredo de justica, a que todos estes
processos naquela altura obrigavam, e, outra coisa, era vir publicamente
falar disto, porque isso afetaria, seguramente, 0 aumento de capital, que eu
considerava importante que se realizasse para que o Banco Espirito Santo
pudesse prosseguir.

Desculpe-me a interrupcao.

O Sr. Filipe Neto Branddo (PS): — N&o, ndo interrompeu,
complementou, é que a questdo é mesmo essa. Nao lhe seria imputavel uma
apreciacdo sobre a conveniéncia do aumento de capital, mas o Banco de
Portugal, neste momento, ao ter conhecimento da carta que lhe dirigiu, no
minimo, teria de ponderar até se o montante do aumento de capital era
adequado, ou ndo, na medida em que, € de crer, os dados que haviam sido
facultados ndo teriam grande fiabilidade ou, pelo menos, s6 por
coincidéncia teriam fiabilidade. Portanto, quando alguém esta sob suspeita
de, dolosamente, adulterar contas, no minimo pondera-se o resultado, mas
esta € uma consideracdo que ndo lhe diz diretamente respeito, como €

6bvio.
O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — O Sr. Deputado, esta ai a tocar

noutro ponto muito importante, no qual ndo concordo consigo e vou dizer-

Ihe porqué, e ndo é para defender o Banco de Portugal. Os conhecimentos
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que o Banco de Portugal tinha nessa altura e esse aumento de capital —
como penso que o Sr. Governador teve oportunidade de dizer aqui a esta
Comissao Parlamentar de Inquérito — seriam suficientes para que 0s racios
de solvabilidade exigidos em Basileia Il e Basileia 111 fossem atingidos. E a
razdo por que afinal ndo foram nao foi essa, nem foram os factos que eu
narrei na carta que enviei em maio de 2014 para o regulador, a razdo foram
0s outros factos supervenientes, que os Srs. Deputados ja tiveram aqui
oportunidade de discutir varias vezes, e que tém a ver com as operacdes da
dita circularizacdo das obrigacdes, com umas cartas-conforto emitidas a
favor de entidades da Venezuela, que, s6 tendo sido descobertas em julho,
fizeram com que a dita, passo o termo, «almofada» de capital que o
Governador, e bem, pensava que seria suficiente ja ndo era suficiente.
Portanto, nessa altura, em maio, com os dados que o Banco de
Portugal tinha, com o aumento de capital que se fizesse, o capital que iria
permanecer no Banco Espirito Santo ainda seria suficiente para ficar com

0s niveis minimos dos racios de solvabilidade.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Sr. Doutor, ndo vou polemizar,
porque ndo é esse 0 objetivo, mas, como diz o0 povo na sua infinita sageza:
«Cesteiro que faz um cesto faz um cento!». Ou seja, no minimo, a
credibilidade dos elementos que estavam na posse do Banco de Portugal,
seria de modo a suscitar que todas as outras operagdes que refere poderiam
ocorrer como, infelizmente, veio a ocorrer, porque isso tem consequéncias,
como bem sabe (e até frisou que mantém a idoneidade), ao nivel da retirada
de idoneidade de quem adotou estas préticas, e, manifestamente, nunca lhe
foi retirada a idoneidade, o que, no minimo, nos suscita muita perplexidade.

Mas, sobre o ESI,... Penso que na 1.2 ronda terei de falar de outros

assuntos, uma vez que aludiu a essas outras operagdes.
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No dia 24 de julho, em reunido do conselho superior, o Dr. Ricciardi
refere: «Hoje, soube ai de uns assuntos, de que ja desconfiava... essa massa
que veio da Eurofin foi toda introduzida fraudulentamente pelo
Departamento Financeiro de Mercados e Estudos do BES», refere-se
obviamente a operacédo a que acaba de aludir.

Pergunto, muito concretamente: quando é que teve a certeza —
presumo que nesse dia, mas ha uma alusdo a que ja desconfiava — destes

assuntos? Quando é que iniciou essa desconfianca? Foi alicercada em qué?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — J4, agora, Sr. Deputado,
desculpe, em que dia é que eu faco essa afirmacdo? SO para eu me

conseqguir situar.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — E no dia da detencio de Ricardo
Salgado... 24 de julho!

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Pronto, eu estava de férias, fora
de Lisboa, e quem me comunicou a descoberta desta circularizagcdo de
obrigacdes, que se passava no Departamento Financeiro de Mercados e
Estudos, foi o auditor Dr. Sikander Sattar. Foi ele que me informou, por
telefone, que se tinha feito esta descoberta e explicou-me como € que,
tecnicamente, ela se operou.

Hoje, quero dizer-vos, porque ouvi aqui varias explicacbes sobre
esse assunto, que me parece que existe alguma confusdo — se néo existe,
peco desculpa aos Srs. Deputados — sobre como de facto esta operacgéo foi
realizada. Aquilo de que me apercebi e que o auditor da KPMG me
explicou na altura foi 0 seguinte: emitem-se obrigacdes a 30 anos cupao

zero — «cupao zero» quer dizer que s6 se pagam juros no fim — a uma
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taxa de juro elevada, que, neste caso, foi, e ndo quero ter falta de rigor,
superior a 7%. Portanto, quando se emite essas obrigacOes, o valor
nominal, o valor pelo qual se transaciona cada obrigacdo, € X, porque a taxa
de juro é de 7% com cupéo zero. Isso foi adquirido por essa dita Eurofin e,
depois, esses titulos foram novamente recolocados nas carteiras de gestao
discricionaria dos clientes do Banco Espirito Santo a taxas de 4%, ou
qualquer coisa desse género. Portanto, como se se estivesse, no fundo, a
dizer aos clientes do Banco Espirito Santo que eles estavam a fazer
aplicacOes a, nessa altura, 4% e a, e Nndo quero ser impreciso, um ano ou
dois anos... mas ndo a 30 anos. Sendo a taxa mais baixa, € porque
exatamente se considera que estamos num prazo muito menor. E ao fazer
ISso esses clientes adquiriram essas obrigagdes a um valor muito superior
ao valor que a Eurofin tinha adquirido com os ditos mais de 7%, e essa
diferenca é que sdo os mais de 700 milhdes de euros que ficaram na dita
Eurofin.

O que € que se passaria a seguir? Duas coisas, e é importante que 0s
Srs. Deputados entendam, isto é tecnicamente importante: ou esta gestdo
ficava mais 30 anos no Banco Espirito Santo, e estamos a falar de 780
milhdes de euros... Se os Srs. Deputados dividirem 780 milhdes de euros
por 30 anos, d&, se ndo estou em erro, vinte e tal milhGes de euros/ano e
ninguém se iria aperceber disto! Como é que ninguém se aperceberia?!
Porque, cada vez que um cliente quisesse sair das obrigacbes, o Banco
recomprava as obrigacOes, tinha ali uma perca, mas, depois, tornava a
coloca-las noutro cliente e, jogando assim ao longo de todos estes anos,
fazia com que os prejuizos que se alocassem a cada ano nao fossem
significativos, e ninguém se apercebia do que se passava.

Quando entrou a gestdo do Dr. Vitor Bento e com o trabalho dos

auditores — como lhe disse, foi-me comunicada essa descoberta poucos
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dias antes... Quando eu disse «que ja desconfiava», foi porque o auditor a
primeira vez que falou comigo ndo conseguiu identificar os montantes e a
gravidade, o auditor demorou algum tempo a conseguir chegar a totalidade
do valor. Mas, como eu estava a dizer, nessa altura, o0 Banco optou, e bem,
por recomprar as obrigacOes aos clientes, para que os clientes néo
incorressem num prejuizo. E, portanto, neste caso, 0s clientes ndo
incorreram em prejuizo nenhum! Quem incorreu foi o Banco Espirito
Santo! E isto, em termos técnicos, ndo é mais do que exatamente aquilo que
um dos Srs. Deputados falaram hoje, que é a passagem de um risco, que era
indireto e reputacional, porque depois esse dinheiro serviu para a Eurofin
pagar papel comercial da ESI, ndo sei bem onde, ndo sei se foi... Aliés,
nem tenho a certeza se foi a clientes do Banco Espirito Santo, ou se foi a
clientes de outras instituicbes do Grupo Espirito Santo. Ndo sei! Nao posso
afirmar a quem foi pago, mas ha uma coisa que é um facto: é uma forma
indireta de voltar a incumprir as instru¢des do Banco de Portugal, passando
0 risco dos clientes diretamente para o risco do Banco, que era exatamente
aquilo que o Banco de Portugal, e muito bem, desde dezembro de 2013
tinha, por varias cartas enviadas pelo Sr. Vice-Governador e por outras
pessoas do Banco de Portugal, exigido que ndo se passasse mais.

Portanto, houve aqui... digo fraudulento porque ¢, por um lado, um
incumprimento de uma instrucdo do Banco de Portugal e, por outro, uma

descapitalizacdo do Banco feita de uma forma oculta.

O Sr. Filipe Neto Brandado (PS): — Sr. Doutor, é um
incumprimento das instru¢des do Banco de Portugal.
A posteriori, pergunto se, hoje, nos sabe dizer a quem podemos

imputar a autoria desses comportamentos. Ou seja, quem foram 0s
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responsaveis por essa pratica, todos, desde eventuais diretores, até

administradores ou presidente do conselho de administragdo?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Deputado Filipe Neto Brandao,
isso cabe a auditoria forense, a entidade sancionatoria do Banco de
Portugal.

H& uma outra coisa gque eu gostaria de vos dizer: a auditoria forense é
um dos instrumentos de um departamento do Banco de Portugal, que € o
departamento sancionatorio — ndo quero incorrer em nenhuma falta de
rigor mas penso que se chama assim — do Banco de Portugal. Este
departamento propde a Administracdo do Banco de Portugal quem é que
deve arguir pelo Banco de Portugal em relacédo aos administradores (e por
isso & que eu, na minha introducdo, vos disse que ha aqui uma
responsabilidade individual de cada administrador), € para isso que existem
estas entidades, para aferir quem tem responsabilidades e quem nédo tem
responsabilidades. E, portanto, essa entidade sancionatoria, perante as
informacdes que terd dessa auditoria forense e outras informacdes que ela
prépria tenha recolhido, ira, obviamente, referir se acha que estes atos sao,
ou ndo, condenaveis ou mesmo ilicitos, e ira tomar as decisdes em relacéo
as contraordenagdes. E a seguir o Ministério Publico fard um trabalho
completamente a parte, como € obvio, e também ira decidir quem € que
prevaricou — como eu também disse na minha apresentacdo inicial — e
quem é que deve ser responsabilizado. Ndo cabe a mim, Sr. Deputado,
dizer quem sdo as pessoas que o fizeram.

Agora, ha uma coisa que € verdade: toda esta operacdo se passava
dentro do dito Departamento Financeiro de Mercados e de Estudos, DFME,

como a gente chamava a isto.
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Este departamento funcionava no Banco Espirito Santo com
autonomia, como se fosse praticamente um departamento estanque. Isto foi
uma das razdes que me fez enviar uma carta ao Sr. Vice-Governador, em
fevereiro de 2014, a dizer que ou mudava a governance do Banco Espirito

Santo ou eu ndo ficaria no Banco Espirito Santo. Essa foi uma das razoes.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Sr. Doutor, reformulo a
pergunta. Obviamente que aquilo que referiu é exato, pois ndo lhe cabe
imputar as autorias, mas, reformulando a pergunta, atento o mecanismo que
tdo bem definiu, quem assim atuou, quem tiver atuado dessa forma, ndo
ignorava que estava a incumprir as medidas determinadas pelo Banco de

Portugal.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Quer dizer, ndo sei se todas as
pessoas, porgue algumas... Havia ali uma técnica que, as vezes, sO umas
pessoas sabiam uma parte da historia, outras sabiam outra parte da historia.
Portanto, haveria muito poucas que sabiam tudo. Se calhar, quem andava a
colocar as obrigacGes ndo se apercebia que elas tinham vindo de certo sitio!
Quem as tinha colocado em certo sitio, ndo sabia que elas eram para vir
outra vez para os clientes! Portanto, eu ndo digo que todos terdo 0 mesmo
grau de responsabilidade, alguns saberiam sé parcialmente o que se
passava, outros saberiam tudo, mas ndo cabe a mim fazer julgamentos aqui,

nesta Comissao.

O Sr. Filipe Neto Branddo (PS): — J& agora uma questdo
completamente lateral, mas que tem alguma relevancia.
As reunides do conselho superior, sabemo-lo hoje, foram gravadas.

Para minha perplexidade, hoje, o Presidente do Conselho de Administracéo
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do BES veio dizer que desconhecia que as reunides estavam gravadas.
Portanto, pergunto se sabia que as reunides eram gravadas, ou se eram
gravadas a margem do conhecimento de todos os presentes. Confesso que

ISto me suscita alguma perplexidade, mas...

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr. Deputado Filipe Neto
Brandao, também me suscita grande perplexidade, porque eu sabia que as
reunifes estavam gravadas, porque O secretario das reunides era o Dr.

Castella que tinha um gravador a frente, que toda a gente via...

Risos.

Portanto, ndo percebo... Enfim, ndo estou a brincar, mas fico
perplexo como é que algumas pessoas do conselho superior do Grupo nao
viam que elas estavam a ser gravadas. Alias, elas eram gravadas para
depois erem passadas, passo o termo, ao papel. E claro que, se me
perguntar se o que era passado ao papel, para as atas, eram as transcrigcdes
das gravacdes, ndo tenho a certeza de que isso fosse verdade. O que
aconteceu depois foi que deixaram de fazer atas e ficaram sé as gravacoes.

No entanto, alguém pegou nas gravacdes e transcreveu-as ipsis
verbis, passou-as para o papel. E, portanto, os Srs. Deputados devem ter
uma parte, aquilo que consegui reunir e que vos mandei — ndo consegui
reunir mais porque ndo encontrei —, uma parte era feita como antigamente,
em que as reunides eram gravadas e, depois, alguém, com essas gravacoes,
escrevia as atas, e, a partir de certa altura, as reunifes passaram a ser
gravadas, e, na parte final, como ndo se faziam atas, alguém transcreveu

diretamente as gravacoes.
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O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Neto Brandao, uma ultima...

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — S0 para finalizar, Sr. Presidente.

Ja agora quero dar a justificacdo da gargalhada, mas ela advém
apenas da circunstancia de, a partir do momento em que refere que havia
um gravador em cima da mesa, como compreendera, alguém, que vem
depor, venha dizer que desconhece que estd a ser gravado... N&o se
tratando de um deficiente visual, tenho alguma dificuldade em
compreender!

Para terminar, e agradecendo a indulgéncia do Sr. Presidente, ha uma
questdo recorrente, antevejo que pouco me auxiliara, mas ndo posso deixar
de fazer essa pergunta, que se refere a questdo dos submarinos e da
comissdo paga pela Escom. Ha alguma referéncia que possa dar a esta
Comisséo relativamente ao destino de 15 milhdes de euros, na medida em
que estad bastamente documentado que o Sr. Presidente do Conselho de
Administracdo do BES referiu que uma parte foi dada a alguem, em
determinada altura? Pode contribuir de alguma forma para identificar, nem

que seja por exclusao de partes, o destinatario dessa verba?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr. Deputado Filipe Neto
Brandao, esta dita alocacdo de fundos de uma comissdo da Escom, seja a
membros do conselho superior do Grupo, seja a outras pessoas, ocorreu
entre 2004 e 2005. Ora, eu nessa altura ndo fazia parte do conselho superior
do Grupo. Como Ihe disse, eu so integrei o conselho superior do Grupo em
2011. E, portanto, ndo faco a minima ideia ndo s6 de quanto € que cada um
dos membros do conselho superior do Grupo, a época... Agora fago, a

partir daquilo que se diz, mas, na altura, ndo fazia a minima ideia de que
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tinham recebido fundos provenientes dessa operacdo, nem faco a menor

ideia do destino dado a esses 15 milhdes de euros.

O Sr. Presidente: — Muito rapidamente, Sr. Deputado.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Peco desculpa, Sr. Doutor, a
referéncia a origem sera por esses anos que refere, mas eu estou a reportar-

me a uma reunido de 7 de novembro de 2013, ndo sei se estava presente. ..

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Eu penso que ndo estava
presente, porque essa foi a reunido em que eu ndo dei 0 meu voto de
confianca ao meu familiar, A dada altura retirei-me, porque todos deram e
eu achei que ja ndo estava ali a fazer mais nada e retirei-me dessa reunido.
Penso, enfim, mas néo tenho a certeza absoluta, por isso ndo posso garantir,
que ja ndo estava presente quando se falou desse aspeto.

Agora 0 que me parece, por aquilo que vi da transcricdo, € que de
facto ai foi discutido entre aqueles que tinham recebido essa comissdo, que
havia que preencher um documento qualquer que justificaria esse
recebimento, perante os conselhos que os advogados lhes davam. Mas eu
ndo me recordo de ter assistido a isso, penso que isso ter-se-a passado apos
eu me ter retirado dessa reunido, e se o Sr. Deputado tiver essa transcricao,
verd que fui bastante invetivado mal virei costas e sai da sala. Penso que

deve ter sido nesse periodo que se tratou desse assunto.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.2 Deputada Cecilia

Meireles.
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A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Muito obrigada, comeco por
cumprimentar, em primeiro lugar, o Sr. Dr. José Maria Ricciardi e por
agradecer-lhe por estar aqui.

Creio que tem estado a assistir as nossas audigdes, pelo que ndo vou
fazer o enquadramento geral.

O que, do meu ponto de vista, é importante esta Comissdo apurar é:
primeiro, as questdes relacionadas com a ocultacdo de prejuizos,
designadamente na ESI; segundo, a exposi¢do do BES ao GES e, muito em
particular, a exposicao dos clientes do BES ao GES; terceiro, esquemas que
surgiram, digamos assim, no ultimo semestre para contornar aquela que é a
estratégia do Banco de Portugal e também esta estratégia do Banco de
Portugal; e, em ultimo lugar, o BESA. As minhas questdes tém sobretudo a
ver com isto, e muitas até ja esclareceu nas respostas que deu ao Sr.
Deputado Filipe Neto Brand&o. Fiquei s6 com algumas duvidas, a primeira
é uma duvida temporal.

Pergunto: quando é que € a primeira vez, no tempo, em que se
apercebe que ha problemas sérios no BES e no Grupo? Pergunto isto,
porque ha bocado disse que s6 soube do passivo e da questdo do passivo
oculto da ESI na avaliagdo ETRICC 2. Contudo, ha um documento que
conhece e que é assinado por si e por varios membros do conselho superior
e que é datado do fim de outubro, que fala de alertas de auditores. Estes
alertas sd@o dos mesmos auditores que fizeram este ETRICC, ou ha outros

alertas aqui que ja estavam a ser dados?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — A pergunta, Sr.? Deputada
Cecilia Meireles, € bastante pertinente.
De facto, eu preocupava-me com 0 excessivo endividamento que ja

existia no Grupo desde ha bastante tempo. Alids, acho que um dos
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problemas do Grupo — na minha interpretacdo — é que a lideranca do
Grupo em vez de enfrentar os problemas adiava-os, dissimulava-os, fazia
como nos costumamos dizer, ia empurrando uma bola de neve. Na minha
opinido, quando, na gestdo das empresas, ha problemas, a primeira coisa
que ha a fazer é enfrentad-los com transparéncia, com verdade e tentar
resolvé-los. E, as vezes, quando se faz isso numa fase inicial do problema,
consegue-se, obviamente, superd-lo. Mas tomou-se este caminho e
chegamos a 2013 com uma situacdo em que era ja muito dificil superar os
problemas. Mas eu irei ter oportunidade de explicar a Comissdo que,
mesmo assim, tudo isto se podia ter passado de uma forma muito melhor
do que aquela que se passou e que o Banco Espirito Santo hoje em dia
estaria intacto.

Isto para dizer que eu j& sabia que os passivos do Grupo eram
elevados, e isto preocupava-me. Agora, ndo fazia a menor ideia de que
havia 1,2 bilides de euros que ndo estavam registados no passivo da
Espirito Santo Internacional, no fecho de contas de 31/12/2012, e, depois,
conforme penso que a Deputada Mariana Mortagua aqui bem referiu, da-se
uma subida absolutamente astrondmica desse passivo entre o dia
01/01/2013 e o dia 31/09/2013, e aqui ndo é uma questdo de ocultacdo de
passivo na ESI, é de outras ocultacdes que fizeram com que o passivo da
ESI subisse para esses valores. Ha bocado estavam a falar em 4 bilides,
mas ndo é verdade. Portanto, vou fazer-vos um balanco um bocadinho
sucinto e, espero, com algum rigor.

Em 31/12/2012, o balan¢o da ESI, que eu conhecia e que dava como
bom, tinha, no lado dos ativos, ativos na casa dos 3,7 bilides de euros e, do
lado do passivo, um passivo de 3 bilides, e, portanto, 700 milhdes de
situacdo liquida positiva. Este foi o balanco que foi distribuido aos

acionistas, a toda a gente, na tal reunido de Lausanne, que se passava
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normalmente em junho de cada ano, e a verdade que se descobriu, por
causa do ETRICC, foi que, afinal, o passivo ndo era de 3 bilides mas, sim,
de 4,2 ou 4,3 bilides. O que é que isto tinha como implicacdo? Ainda se
veio ai com umas explicacbes, também se Vvé nessa descricdo do
contabilista, de que tinham-se esquecido de contabilizar ativos...! Ndo €
verdade! O que havia era um prejuizo! Havia uma situacdo liquida, ja em
31/12/2012, de ndo mais 700 mas, sim, de menos 500 milhdes, porque, se
subir o passivo em 1,2, tem de retirar 1,2 a 700 0 que d& uma situagéo
liquida negativa de 500 milhdes, que, depois, foi agravada por uma subida
do passivo, que se da entre o dia 1 de janeiro de 2013 e 30 de setembro, na
casa de 1,8 bilides. Portanto, o passivo passa de 4,2 bilides para cerca de 6
bilides, e também poderemos falar sobre isso.

Mas eu, de facto, s6 me apercebi... Antes, estava preocupado com as
dividas, como elas eram apresentadas nas contas, e no documento que fiz,
no protocolo que fiz e que fiz assinar outros membros do conselho superior
do Grupo, ja me preocupava a situacdo do Grupo, e nessa altura ndo me
passava pela cabeca que as contas também ndo eram verdadeiras, mas
preocupavam-me outras praticas, tais como haver clientes a pagarem nao
sei quantos milhdes de euros ao presidente da comissdo executiva de um
banco, haver sinais como os da venda da Escom e que nunca ninguém tinha
percebido muito bem para onde é que foi, um descontrolo na gestdo do
BESA, etc. E, portanto, 0 que me levou a fazer esse protocolo — alias,
comecei a tomar a iniciativa desse protocolo até antes de outubro, em
outubro ele foi assinado — foram varios factos como estes, que acabei de
enunciar, e também o passivo elevado que ja existia, mas, nessa altura,
ainda néo sabia que, afinal, ainda era muito mais elevado do que aquele que

estava nas contas.
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A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — E dificil de compreender
como ¢ que ¢ possivel... Bom, em relagdo a este documento que distribuiu
e sobre o qual ja Ihe foram feitas muitas perguntas, eu acho que ele é de
uma gravidade extrema e a versao que ouvimos hoje de manha sobre ele é
completamente incompativel com este documento, porque as pessoas ou
sabem ou ndo sabem de alguma coisa, ndo € possivel, simultaneamente,
saber e ndo saber.

Mas, apesar de tudo, mesmo acreditando na versdo deste documento,
h& uma parte substancial da administracdo da ESI e do conselho superior
que desconhece a realidade da situacéo, e é isto que, para nés, também é
dificil de entender. Como € possivel que num grupo de enorme dimenséo,
como € o caso do Grupo Espirito Santo, onde héa tantos cuidados em tantas
empresas, isto acontecer durante cinco anos — de 2008 a 2013 — na
holding de controlo, da qual saem, no fundo, dois bragos, um financeiro e
um ndo financeiro, em relacdo até aos principais acionistas e ao conselho
superior, ¢ fazia parte do Conselho Superior... Uma das coisas que, a
partida, me parece um sinal, e por isso gostaria de uma explicacéo, é: por

que € gue nao havia auditoria, nem revisor nesta sociedade?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr.2 Deputada Cecilia Meireles,
primeiro, ndo sou acionista do Grupo Espirito Santo, € preciso que fique
bem claro. Sou filho de acionista e, como sabe, o ser filho ndo déa direito a
propriedade nenhuma, poderia dar um dia... Mas ndo sou acionista,
primeiro ponto que eu gostaria que ficasse aqui bem claro.

Segundo ponto, é preciso entender que até eu entrar para a
administracdo da ESI — o que, volto a repetir, aconteceu em novembro de
2011 — e também para o conselho superior do Grupo eu néo fazia a menor

ideia das preocupacdes a esse nivel, que eram discutidas na intimidade
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desses conselhos. Apercebia-me, como ja disse h& pouco, que 0s passivos
eram elevados, e tinha preocupacdes sobre isso.

Quando entrei verifiquei Vvarias coisas: primeiro, que ndo havia
qualquer colegialidade, nem escrutinio, e, por isso, é que fiz esse
documento. Nao o fiz imediatamente, porque as pessoas, quando entram
numa sociedade ou numa administracdo, tentam, primeiro, a bem, da
melhor maneira convencer as pessoas a mudarem um certo tipo de praticas,
ndo se entra — passo o termo — a matar! E, portanto, s6 depois de varias
tentativas comecei a verificar que nédo era possivel e que a lideranca do
Grupo era decidida por uma unica pessoa, que, muitas vezes, nem
comunicava 0 que tinha decidido, ou, entdo, limitava-se a comunicar
parcialmente aquilo que tinha decidido. Ora, eu ndo entendia que isso fosse
possivel, porque entendia que um 6rgdo como o conselho superior do
Grupo era um 0rgdo onde, antes das tomadas de decisdo, 0s assuntos
deveriam ser discutidos para, depois, se decidir colegialmente. Claro que
tem de haver alguém que lidere, como em qualquer outra organizagéo, 0s
aspetos mais importantes do Grupo. E por isso fui nesse crescendo e s0 ja
em 2013 ¢é que elaborei esse documento que os Srs. Deputados tém na sua
pOSse.

Por que é que a ESI ndo era auditada? Bom, a ESI era uma sociedade
sem atividade operacional. Era uma holding, ndo tinha qualquer atividade!
A ESI deveria-se limitar a ter, de um lado, a contabilizacdo dos ativos e, do
outro lado, as suas dividas e a sua situacdo liquida. E uma sociedade com
poucos acionistas, que ndo tinha absolutamente nenhuma atividade
operacional, e, por isso, ndo me pareceu ser absolutamente necessario que
ela fosse auditada. Mas quero reconhecer a sua observacédo, de que, se
calhar, deveria ter prestado mais atencao a isso, ndo pelo facto de achar que

desconfiava de alguma coisa, porque nunca imaginei que as contas nao
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estivessem certas... Mas, mais uma vez o digo, no momento em que me
apercebi de que as contas nao estavam certas declarei para a ata o que

declarei e enviei a entidade reguladora o que tinha declarado para a ata.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Tem conhecimento de como o
Banco de Portugal reagiu quando soube dos prejuizos? Eu conheco as
cartas e a correspondéncia, pergunto € se tem conhecimento, porque, nestas
coisas, as vezes, nas reunides diz-se mais do que nas cartas. O que eu
pergunto é se tem conhecimento de reunides que tenha havido e de qual foi

a reacdo do Banco de Portugal quando se apercebeu disto.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Bom, eu néo fui escolhido pela
lideranca para fazer, digamos, a negociagdo com o Banco de Portugal. Mas,
de qualquer forma, apercebi-me. Mas havera pessoas que poderdo
responder, porgue estiveram nessas reunides, melhor do que eu, eu estive
em muito poucas. Mas, de qualquer maneira, posso dizer que o Banco de
Portugal ficou extremamente preocupado, escreveu imediatamente uma
carta a referir-se a um inusitado aumento do passivo da ESI que teria de ser
explicado, e a primeira medida que tomou foi, exatamente, tentar tudo o
que fosse possivel para que ndo houvesse mais o dito ring-fencing, ou
blindagem chame-lhe como quiser, que ndo houvesse mais passagem da
area financeira para a area ndo financeira, para que o Banco Espirito Santo
fundamentalmente ndo ficasse em risco. E eu sou testemunha de que o
Banco de Portugal fez tudo o que lhe era possivel para que isso ndo se
passasse.

Desculpem-me dizer-vos que, quando ha certo tipo de atividades,

digamos, ocultas, escondidas, numa instituicdo bancéria, seja portuguesa ou
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internacional, é muito dificil a um regulador, s6 se ele la estiver de plantdo
todos os dias, apanha-las ou conseguir preveni-las.
Agora, que o Banco de Portugal fez esse esforco, é absolutamente

indiscutivel!

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas, antes disto, tem noc¢éo
de ja ter havido alguns problemas, nomeadamente relacionados com o
Banco de Portugal questionar a idoneidade de alguns membros da
administracdo, designadamente do seu Presidente, o Dr. Ricardo Salgado,

para além de outros?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Olhe, sobre isso queria dar outra
explicagcdo aos Srs. Deputados, de alguma confusdo que se instalou aqui
sobre uma historia que se passou — e penso até que quem fez referéncia a
ela também foi o Sr. Vice-Governador Duarte Neves — quanto aos registos
nas filiais. O que se passa é que, quando todo este problema comecou a
acontecer, quando o Banco de Portugal comegou a tomar conhecimento
deste problema, e estamos a falar do outono de 2013, nessa altura os
registos no Banco Espirito Santo estavam todos concedidos. Ora, e isto é
uma interpretacdo minha, e eu ndo sou jurista, quando um registo esta
concedido, o seu cancelamento é, do ponto de vista legal, para o Banco de
Portugal — isto com a anterior lei que existia, porque agora parece que
essa lei foi modificada e esse aspeto esta agilizado, mas na altura nédo
estava... Mas, portanto, quando os registos estdo concedidos, € mais dificil
0 cancelamento do que quando se estdo a pedir novamente novos registos.

Ora, 0 que € que aconteceu nessa altura, e acho que isto nunca foi
bem explicado & Comissdo Parlamentar de Inquérito? E que, por acaso,

coincidiu com essa altura em que o Banco de Portugal tomou conhecimento
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destes factos que o mandato no banco de investimento, no BESI, estivesse
a reiniciar-se, e, quando um mandato de qualquer instituicdo se estd a
reiniciar, € obrigatorio que todos os registos dos seus administradores
sejam novamente pedidos. E ai, o Banco de Portugal, como estavam a ser
pedidos novamente os registos do BESI, porque estava a iniciar o0 mandato,
suspendeu os registos de todas estas pessoas de que estamos a falar, do Dr.
Ricardo Salgado, que era chairman do BESI, do Dr. José Manuel Espirito
Santo, que era administrador ndo executivo do BESI, de mim préprio, que
era presidente da comissdo executiva, do Dr. Ricardo Abecassis Espirito
Santo, que era vogal e membro da comissdo executiva do BESI, do Dr.
Pedro Amaral, que era administrador ndo executivo do BESI, do Dr.
Amilcar Morais Pires, que era administrador ndo executivo do BESI. Foi a
todos estes membros que o0 Banco de Portugal suspendeu o registo, e 0 que
me explicaram os advogados e o Banco de Portugal foi que a suspenséo de
um registo é, tecnicamente, a mesma coisa que dizer que a idoneidade de
um administrador esta a ser novamente reapreciada. Isto é, quando o Banco
de Portugal suspende um registo estad a declarar que esta a apreciar
novamente a idoneidade, e, dessa suspensdo, s6 pode resultar trés
alternativas: ou se d& de novo o registo ao dito administrador, que foi o
meu caso, no dia 20 de junho; ou o dito administrador se demite e, ao se
demitir, interrompe 0 processo de registo automaticamente, porque deixa
de ser objeto de apreciacdo; ou, entdo, se ndo acontece nem uma coisa nem
outra, 0 Banco de Portugal cancela o registo e, publicamente, vem dizer
que essa pessoa ndo é idonea.

Ora, 0 que € que se passou na minha instituicdo? E que, com a minha
excecdo, todos os outros membros se demitiram e, portanto, ndo houve

cancelamentos de registo. Penso que fui claro na explicacdo que dei.
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O Sr. Presidente: — Faz favor, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Foi claro, foi! Eu ja tinha
percebido grande parte disso, mas acho que agora ficou mais claro.

O intuito da minha pergunta, contudo, néo era tanto esse, se bem que
a explicacdo seja util.

O Dr. Ricardo Salgado disse-nos hoje aqui que «SO6 no dia
19/06/2014 é que me foi dito taxativamente que eu tinha de sair. Alias, o
que me foi dito foi que o Banco de Portugal queria que toda a familia
saisse.» Pergunto: a partir do momento em que comeca a haver estes
problemas, perceberam que o Banco de Portugal queria que a

administracdo do BES fosse outra? Isto foi discutido no &mbito do Grupo?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr.2 Deputada Cecilia Meireles,
o facto de os registos terem sido suspensos a estas pessoas, que acabei de
dizer, do BESI, ja me tinha dado uma percecéo de que o Banco de Portugal
ja ndo se sentia, e isto foi muito antes dessa data, muito anterior a essa data,
penso até que ainda foi durante o ano de 2013 que houve a suspenséo...
Repare, no BESI, tenho um conjunto de colegas que trabalham comigo a
quem, nesse recomeco de mandato, os registos ndo foram suspensos, foram
concedidos imediatamente.

Portanto, a um conjunto de outros administradores do BESI, meus
colegas, foi-lhes concedido imediatamente o registo e as pessoas que acabei
de invocar ndo foi, sendo que, depois, 0 registo a minha pessoa foi
reconcedido no dia 20 de junho. E, como lhe disse, essa suspensdo de
registos no BESI passou-se em 2013.

Portanto, eu ja tinha a percecdo de que o Banco de Portugal achava

que o Dr. Salgado deveria sair do Banco Espirito Santo. Agora, € preciso
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que entendam o seguinte: na minha perspetiva, uma saida abrupta, passo o
termo, a forca de um presidente de uma instituicdo desta importancia
também tem efeitos disruptivos no mercado financeiro. E, portanto, eu acho
que o que o Banco de Portugal tentou foi fazé-lo de uma forma ordenada,
civilizada e por forma a que a propria pessoa tomasse, ela mesma, essa
iniciativa. Mas o Banco de Portugal ja tinha essa vontade por aquilo que
acabei de invocar, no que diz respeito aos registos do BESI, e por outros
aspetos que detetei durante esse periodo. Essa vontade j& vinha de 2013 e
acho que o queria fazer de uma forma organizada e que tivesse as menores
consequéncias para o BES e para o sistema financeiro, penso que foi isto

que o Banco de Portugal tentou fazer.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Consegue dizer-me como €
que surge a solucdo, que ndo chegou a ser, liderada por Amilcar Morais

Pires e qual foi a reacdo do Banco de Portugal a essa solu¢ao?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Eu fui contra essa solucéo,
porque, para mim, essa solucdo representava, como eu disse na minha
intervencdo, ficar tudo na mesma. E, portanto, na votacdo que se deu na
Espirito Santo Finantial Group, o meu ramo familiar votou contra essa
proposta.

Que o Banco de Portugal, primeiro, tenha aceitado a nomeacgdo do
Dr. Amilcar Morais Pires e, depois, a tenha rejeitado, eu ndo sou a pessoa
certa porgue ndo consigo dizer-lhe se essas conversas foram tidas entre o
Dr. Salgado, que era o Presidente da Espirito Santo Finantial Group, e o Sr.
Governador do Banco de Portugal. Nao consigo dizer-lhe se ele primeiro

aceitou, se depois mudou de opinido, ou ndo, porgue nao assisti a nenhuma
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dessas reunides. A Unica coisa que posso dizer € que o meu ramo familiar

votou contra essa proposta.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — E sabe dizer-me como é que

surge a solucéo liderada por Vitor Bento?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — O Dr. Vitor Bento, que € uma
pessoa, enfim, concorde-se ou ndo com as ideias dele, de uma enorme
reputacao, penso que... Também n&o consigo dizer se foi uma iniciativa do
Dr. Salgado, ou se foi mais uma ideia do Banco de Portugal, para que o Dr.
Salgado tivesse essa iniciativa. Ndo consigo afirmar se foi de facto uma
iniciativa de raiz... Eu, nessa altura, ja me tinha demitido! Eu, a partir de
certa altura, ndo s6 me demiti da ESI, como me demiti de todas as
empresas do Grupo, a exce¢do do BESI. Afastei-me completamente,
porque, quando me apercebi de que a minha familia ndo me apoiava na
tentativa que eu fiz...

Quero dizer-vos a todos que 0s principais responsaveis pela
resolucdo do Banco Espirito Santo e por tudo o que se passou nao foi nem
0 Governo nem o Banco de Portugal, foram os acionistas do Grupo Espirito
Santo, que ndo quiseram, em tempo oportuno, conforme minha proposta,
alterar a governance do Grupo a tempo de ndo se passarem 0s factos
ocorridos no 1.° semestre de 2014 no Banco Espirito Santo. Provavelmente,
0 Grupo Espirito Santo iria declarar insolvéncia, provavelmente, o0s
credores da ESI iriam perder dinheiro, mas o Banco Espirito Santo existiria
agora! E, curiosamente, se ele existisse, até o dinheiro que iriamos ter para
pagar aos credores do Grupo Espirito Santo, seria superior aquele que
temos agora, e este é um outro aspeto, que, se os Srs. Deputados

entenderem, explicarei por que € que as medidas que foram tomadas foram

37



as exatamente as mais erradas ao longo deste processo. Mas ndo quero estar

aqui a tomar iniciativas. ..

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Explique, explique! E o

objetivo exatamente!

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Bom, como a Sr.? Deputada
Cecilia Meireles disse, a ESI tinha dois ramos, um ndo financeiro e um
financeiro. Mas, a certa altura, na reestruturacdo que se estava a tentar
fazer, ia ficar tudo como uma espécie de andares uns por baixo dos outros.
Para simplificar o raciocinio, tinhamos a ESI, a seguir a Rioforte, a Espirito
Santo Irméos era uma holding sem qualquer conteudo, que estava ali no
meio... Mas, para simplificar, tinhamos a ESI, a seguir a Rioforte, a seguir
a Espirito Santo Finantial Group e, finalmente, o Banco Espirito Santo, a
participacdo da Espirito Santo Finantial Group no Banco Espirito Santo.

Ora, quando se detetou este buraco — 0 termo € esse — nas contas
da ESI e quando se percebeu que, com a subida astronomica de 2013, o
buraco tinha passado para um valor, segundo o relatério da KPMG, que 0s
Srs. Deputados tém ai, superior a 2 bilides de euros, havia duas atitudes a
tomar perante este facto: primeiro, alterar a governance do Grupo Espirito
Santo; segundo, outra governance, com outra credibilidade e com outra
reputacao, iria ter com os credores da ESI — repito, da ESI — e dir-lhe-ia
0 seguinte: «Olhe, a verdade ¢ esta... o problema é este: temos aqui duas
alternativas, ou 0s senhores credores nos ddo mais anos para vos pagar isto,
ou, entdo, nds vamos declarar a insolvéncial». E os credores, no seu direito,
depois de ouvirem a verdade e com a transparéncia dos ndmeros,
decidiriam se queriam dar ao Grupo Espirito Santo mais tempo, ou néo. E,

tanto numa alternativa como noutra, se tivéssemos deixado o buraco 14 em
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cima, nem a Rioforte teria declarado a insolvéncia, nem a Finantial teria
declarado a insolvéncia, nem o BES teria declarado a insolvéncia! Entéo, o
que é gue se passava? Mesmo que fosse declarada a insolvéncia da ESI, o
que nds, membros do Grupo Espirito Santo, teriamos de pagar aos credores
de cima seria muito superior ao que temos hoje, e sabe porqué? Porque 0s
acionistas do Grupo Espirito Santo, contra a minha recomendacdo —
contra a minha recomendacdo e proposta —, votaram no sentido de nao
quererem alterar a lideranca do Grupo e do Banco Espirito Santo. Entéo, o
que € que aconteceu? A politica de sempre continuou! Qual politica? A
bola de neve para a frente! Voltar a tentar disfarcar...! E 0 que é que se
comecou a fazer? Comecou-se a passar divida da ESI para a Rioforte e, da
insolvéncia da ESI, insolveu-se a Rioforte! Comecgou-se a fazer com que a
Finantial passasse divida, via BES, para as duas de cima, comegou-se a
insolver a Finantial! E, finalmente, descapitalizou-se 0 Banco Espirito
Santo e insolveu-se 0 Banco Espirito Santo!

Portanto, isto € como um andar... VVamos ver se eu consigo explicar
melhor aos Srs. Deputados: tem-se 0 4.° andar com um incéndio, mas o 3.°
andar, 0 2.° andar e o 1.° andar esté@o bons, e, em vez de se ir apagar o fogo
do 4.° andar, mesmo que fique um pouco queimado, ou bastante queimado,
que seria a ESI, ndo se faz nada, deixa-se que o fogo pegue a todos 0s
andares.

Portanto, para que fiqgue bem claro nesta Comissdo, se se tivesse
interrompido a governance naquela altura, se se tivesse tomado uma outra
atitude — ndo me refiro a ir pedir favores ao governo ou dinheiro aos
contribuintes —, porque bastava tentar falar com os credores da ESI e
explicar-lhes a verdade. Bastava dizer-lhes: «Olhe, a gente ndo tem
dinheiro para pagar isto! Portanto, os senhores tém duas alternativas: ou

recebem o que esté para baixo e que esta bom, que ainda esta bom, e ha de
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ser um x do que a gente vos deve; ou, entdo, ddo-nos mais uns anos para
ver se, com a melhoria da situacdo economica do Pais, com o crescimento
econémico que todos nos esperamos que o Pais venha a ter no futuro, com
0 Banco Espirito Santo a dar dividendos, e, portanto, com a valorizagéo de
todas essas participacOes, daqui a 5 anos ou 10 anos, pagamos, ndo digo
tudo, mas uma grande parte!». Era isto que eu estava disposto a tentar fazer
com os credores! N&o era continuar a fingir que ndo se passava nada, a
adiar os problemas e a escondé-los! E quem ndo permitiu isto néo foi o

Banco de Portugal, foram os principais acionistas do Grupo Espirito Santo.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Portanto, o0 que posso concluir
das suas palavras, daquilo que esta a dizer-nos, se bem percebi, e acho que
foi bastante claro, é que o BES, se a atitude tivesse sido outra — e j& vamos
discutir de quem —, no fim de 2013, poderia ainda hoje estar perfeitamente

solvente.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Tenho a certeza absoluta de que
existia 0 BES, de que existiam os acionistas do BES, os pequenos, médios
e grandes, de que existiam o0s obrigacionistas do BES e que as
consequéncias da paragem do BES, da paragem do crédito, sendo um
Banco, como os Srs. Deputados sabem, muito importante no segmento das
pequenas e médias empresas, que é 0 segmento da economia nacional que
mais emprega gente em Portugal... E é fundamental que o Novo Banco
agora recupere essa dinamica, porque ela tem efeitos na economia, nédo € sé
no Grupo Espirito Santo, que colapsou.

Portanto, eu tenho a certeza absoluta de que o Banco Espirito Santo
hoje em dia existiria se se tivesse dado um tratamento diferente daquele

que se deu, conforme tentei agora explicar a Comissao.

40



A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — E a estratégia do Banco de
Portugal, a famosa estratégia de ring-fencing, ou blindagem? Ja percebi que
ela ndo foi cumprida, e ja vamos ver de que forma nédo foi cumprida. O que

pergunto é se, afinal, ela era ou ndo exequivel.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Eu acho que era exequivel.
Tanto era exequivel que, aquilo que o Sr. Governador vos disse aqui, se
ndo estou em erro no dia 17 ou 18 de outubro, quando ca veio a primeira

vez, que a almofada...

O Sr. Presidente: — Foi a 17 de novembro o dia da audicao.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Penso que até foi antes, quando
veio dizer que, com o0 aumento de capital, existia capital suficiente para o
BES manter os racios de solvabilidade, isto era verdade! Nessa altura, ele
ndo sabia € que havia mais, pelo menos, 1,5 bilides de euros de
descapitalizacdo do Banco, que, entretanto, tinham ocorrido nesse
semestre. Se as pessoas que determinaram essa descapitalizacdo nao
estivessem no Banco no 1.° semestre de 2014, o Banco, neste momento,
existiria. E a minha opinido convicta. E por alguma razio mandei uma carta
ao Sr. Governador em fevereiro de 2014 a dizer que, se a governance do
Banco Espirito Santo ndo mudasse, quem nao ficaria era eu. Isto porque
estou um bocadinho cansado, Srs. Deputados, de andar a pagar pelos erros
que ndo cometi, que passam a vida a cair sobre mim, devido a estar na

organizacgao em que estava.
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O Sr. Presidente: — Sr. Dr. Ricciardi, 17 de novembro foi o dia em

que esteve aqui, na Comissao, o Sr. Governador do Banco de Portugal.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP). — Passemos, entdo, aquilo que
eu acho que foi a estratégia de desblindagem, digamos assim.

A primeira coisa que eu queria perceber ja nos explicou, era o
sistema de emissdo de obrigacdes, de venda, recompra e venda. E, tanto
quanto pude perceber, estas obrigacbes eram colocadas no intermédio
financeiro Eurofin, mas algumas também foram no Espirito Santo Panama.

Certo?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Nao tenho a certeza, mas penso
que elas passaram pelo Espirito Santo Panamd, mas ao mesmo tempo...
Quer dizer, do Espirito Santo Panamé para a Eurofin ndo houve ganho no
Espirito Santo Panama. Portanto, elas foram pelo mesmo prego do Espirito
Santo Panama para a Eurofin, e foi na Eurofin que foi feito o dito lucro de

cerca de 780 milhdes de euros, se nhdo estou em erro.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — A questéo principal aqui € que
se gera, de facto, uma grande mais-valia, ou uma mais-valia substancial, e a
questdo fundamental tem sido a de saber para onde foi este dinheiro.
Aquilo que nos foi dito hoje de manha foi que este dinheiro foi para remir,
digamos assim, ou resgatar papel comercial do GES que estava nos clientes
do BES. Ou seja, o Banco de Portugal diz: «O BES tem de diminuir a
exposicdo ao GES, quer direta quer através dos clientes» e, portanto, a dos
clientes foi substituida por uma exposicao direta do proprio BES aos seus

clientes, 0 que € uma coisa que me parece um tanto ou quanto estranha.
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Sabe se este dinheiro e se estas mais-valias geradas tiveram essa

finalidade, ou ndo? Consegue confirmar?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr.2 Deputada, ndo tenho a
certeza, porque desconhecia totalmente o que se passava nessa operacgao, 0
que sei é que, de facto, a Eurofin fez esse lucro, e, segundo o que se diz —
e as autoridades que estdo a investigar terdo de chegar a uma concluséo,
espero —, € que esse dinheiro foi utilizado para redimir clientes, que eu
ndo tenho a certeza que sejam do Banco Espirito Santo. Digo isto porque
havia clientes com este papel do Grupo, com papel comercial e outros
instrumentos de divida da ESI, que estavam no Banque Privée em
Lausanne, que estavam no Banco do Dubai, que estavam no Banco em
Miami, e que também tinham este papel.

Portanto, se estes 780 milhGes serviram para pagar a clientes do
préprio Banco Espirito Santo, ou de outras instituicbes financeiras do
Grupo, nédo tenho a certeza, e ndo sei; se foi tudo para pagar a clientes,

também nao tenho a certeza e também nao sei.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Saber quem sdo estes clientes
é fundamental, porque, repare, quem nestes momentos, que depois se
vieram a perceber como finais, ficou com o dinheiro, digamos assim, e se
viu livre das obrigagdes deixou de ter um problema. Por outro lado, quem
ficou com estas novas obrigacGes do BES ficou, digamos assim, com um
problema, que estd em vias de ser resolvido, mas, em todo o caso, é um
problema.

Portanto, tem alguma ideia de quem sdo estes clientes que viram

comprado o seu...?
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O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — N&o! Néao tenho nenhuma ideia e
acho que cabe as autoridades que estdo a fazer estas investigagdes, sejam
elas 0 Banco de Portugal, a CMVM ou o Ministério Publico, chegar a
conclusdo para quem foi exatamente este dinheiro. Eu ndo posso dizer,

porque desconhecia, total e completamente, esta operacao.

A Sr@ Cecilia Meireles (CDS-PP): — Pode agora, a posteriori,
dizer-nos como é que funcionou uma determinada operacdo? Obviamente,
0 Banco de Portugal proibiu que o BES aumentasse a sua exposi¢do ao
GES e as empresas do GES. Contudo, temos a informacdo de que a ESI
continuou a ser financiada, quer pelo Banco Espirito Santo Panama, quer
pela ESFIL (Espirito Santo Financiere, SA), atraves de empréstimos que o
BES fazia a estas entidades e que, depois, chegavam a ESI. Tem alguma

nocao de como isto se passou?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Tenho! E, mais, ndo sé tenho,
como escrevi ao Banco de Portugal e manifestei, pessoalmente, a minha
preocupacéo, dizendo que ndo tinha a certeza de que o dito ring-fencing
estava a ser cumprido.

Sr.2 Deputada Cecilia Meireles, peco-lhe que ndo entenda isto como
uma desculpa, que ndo €, mas eu ndo trabalhava fisicamente no Banco
Espirito Santo, o meu lugar era no BESI, que se situa num outro edificio,
num outro lugar. E, portanto, no dia-a-dia, eu ndo estava no Banco Espirito
Santo. Além de n&o estar no dia-a-dia do Banco Espirito Santo, ja néo tinha
quaisquer funcbes executivas em pelouro nenhum no Banco Espirito Santo.

Mesmo sobre o que se falou das minhas responsabilidades no risco
ndo € verdade, porque, a partir de abril de 2012, quem assumiu

executivamente as responsabilidades do departamento de risco no Banco
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Espirito Santo foi o Dr. Joaquim Goes. Alias, devo dizer, considero-o uma
pessoa seriissima e, portanto, ndo tenho qualquer davida sobre a seriedade
e a competéncia do Dr. Joaquim Goes.

Portanto, eu ndo estava fisicamente no Banco Espirito Santo e, mais,
nos ultimos anos tenho estado a desenvolver a atividade internacional do
BESI — alias, esta foi uma das razBes pelas quais este investidor, este
grupo muito importante, se interessou pelo BESI — e, como mais de 60%
do produto bancario do BESI j& ndo era originado em Portugal, eu passava
a minha vida no estrangeiro (em 2013, viajei 47 semanas em 52) e, quando
estava ca, ndo estava no edificio do Banco Espirito Santo. E, portanto, eu
ndo conseguia, ndo tendo pelouros, ter uma visao tao nitida de como é que
as coisas se estavam a passar, mas havia pessoas que me telefonavam
preocupadas. E foi devido a isso, a me telefonarem e a dizerem-me que
achavam que ndo se estava a cumprir com as medidas do Banco de
Portugal, que escrevi uma carta ao Banco de Portugal a manifestar a minha
preocupacéo, dizendo que néo tinha a certeza de que o ring-fencing que o
Banco de Portugal tinha imposto estava a ser cumprido.

Atencdo, estou a referir-me aos aspetos que a Sr.2 Deputada acabou
de dizer e ndo as operacdes escondidas que se detetaram no fim, porque,

guanto a isso, ndo fazia a menor ideia.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — De facto, a exposi¢cdo ao
BESA e a concessdo de uma linha de crédito ao BESA ndo era recente, e
isto também vai no sentido que diz, mas, em todo o caso, tinha, creio eu,
cerca de 3300 milhdes de euros em meados deste ano, e era, tanto quanto
pude perceber, bastante alta, creio eu, desde 2009, desde 2010.

Eu gostava, se pudesse, que explicasse o que é que justificava estes

niveis elevados de exposicéo.
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O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — E simples: um crescimento
absolutamente astronémico do crédito no BESA, o chamado récio de
transformacgédo. Ou seja, um banco, quando cresce a um ritmo muito alto
nos créditos — e ndo estou a falar se, agora, o crédito € bom ou mau, este é
um outro problema —, quando cresce muito rapidamente nos créditos e nao
consegue acompanhar esse crescimento com um crescimento nos depdsitos,
0 seu racio de transformacdo sobe para valores muito altos. Ora, como
sabe, a troica, quando chegou a Portugal, deu um prazo de x anos para que
0s bancos chegassem a um racio de transformacdo, se ndo estou em erro, de
120%, sendo que chega-se a 100% quando os depositos, s6 0s depositos,
estdo a financiar a totalidade da carteira de crédito. A partir dai, quando
comeca a subir, ja tem de haver outras formas de financiamento, que n&o os
depositos.

Ora, o BESA tinha um racio de transformacédo na casa dos 200%, e,
portanto, isso implicava, como néo tinha meios por si nos depdsitos para
fazer face a esse crédito, ter alguém que Ihe fornecesse as linhas, neste
caso, bancéarias para compensar 0s depositos que tinha. E aqui ndo vejo mal
nenhum, vejo é depois, na afericdo do risco da carteira de crédito, porque
se ela fosse boa, se ela ndo tivesse grandes problemas, ndo haveria ai
nenhum problema especial, apesar do que eu acharia que se deveria fazer.
Quero desde ja dizer que nunca tive qualquer responsabilidade no BESA,
em qualquer 6rgéo social do BESA. Nunca!

Mas, se calhar, deveria ter-se desalavancado, ou ter-se feito com que
0 crescimento do crédito fosse um pouco mais lento, ou ter-se trabalhado
mais para que 0s depositos crescessem a um outro ritmo, de maneira a que

este racio de transformacéo nunca tivesse chegado a um valor téo elevado.
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A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Tem nocéo de como era feito
0 acompanhamento da gestdo do BESA? Pergunto porque, e, alias, isto foi-
nos confirmado, mas era facil de perceber, temos a nocdo de que foi algures
no final de 2011 que tera comecado a haver a nogdo de que alguma coisa
nédo estaria a correr bem, e que este crédito poderia, digamos assim, nao ter
um retorno propriamente assegurado. Acompanhou alguns destes atos, ou

nao?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Nunca tive essa informacao.

O BESA apresentava bons resultados, aparentemente. Mesmo 0s
proprios auditores, conforme tive oportunidade de ver aqui com alguns dos
Srs. Deputados, na troca de impressdes, enfim, sobre o inquérito ao
Presidente da KPMG... A KPMG, que fez algumas reservas as contas,
nunca as achou suficientemente importantes para que elas fossem
transmitidas ao Banco Espirito Santo. O Banco Nacional de Angola fez,
inclusivamente, stress test em 2012 e disse que o BESA estava 6timo. E,
portanto, para quem nao estava dentro do BESA ou para quem ndo tinha o
pelouro do BESA, ndo havia qualquer indicio de que se passavam 0S

problemas que viemos a verificar mais tarde. Ndo havia!

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Para terminar, porque esta €
uma questdo que, postas as coisas de uma forma simplista, também
verdadeira e ndo pode deixar de preocupar, pergunto: tem a nocdo de para

onde foi este dinheiro, no fundo, este crédito mal parado, digamos assim?
O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Depois de ler as atas que sairam

no Expresso, pergunto a mim préprio «para onde?», mas, de facto, fiquei

em estado de choque, porque nunca pensei... Enfim, ndo quero dizer que as

47



minhas expetativas fossem boas, até porque no protocolo que os Srs.
Deputados tém, que apresentei em outubro de 2013, j& manifestava a minha
preocupacdo sobre a forma como estava a ser conduzido o BESA. Mas

quero dizer que ultrapassou todas as minhas piores expectativas.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Miguel Tiago.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Sr. Presidente, come¢o por
cumprimentar o Dr. José Maria Ricciardi e por dizer que, a determinada
altura da sua intervencdo, alids no seguimento de algumas declaracdes a
que ja tivemos acesso noutras alturas, disse que, enfim, se ndo visse
satisfeitas — permita-me a utilizagdo sem nenhuma consideracao subjetiva
— as suas aspiragdes no Grupo, contaria tudo, e, hoje, termina a sua
intervencdo dizendo-nos que uns desviavam e outros ndo, uns perdiam
dinheiro e outros lucravam, referindo-se, presumimos nos, a diferenca entre
0 BES e 0 BESI.

Portanto, pergunto: o que era «tudo o0 que contava»? Que desvios
eram esses? Que falta de transparéncia e de opacidade, especificas, eram

aquelas para quais chamou a aten¢édo, ndo so hoje mas em outras ocasifes?

O Sr. Dr. Jose Maria Ricciardi: — Deputado Miguel Tiago, essa
narrativa, de que eu fiz o que fiz porque o que queria era uma luta do
poder, para chegar ao poder pelo poder, ndo € verdade.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — N&o fui eu que a fiz!

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — N&o foi o Sr. Deputado quem a

fez, o Sr. Deputado esta a reproduzir a narrativa que o Departamento de
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Comunicacdo do Banco Espirito Santo, durante bastante tempo, p6s nos
jornais, com a capacidade que tinha para isso. Se eu lhe disser que poderia
aspirar a substituir, ou suceder, o Dr. Ricardo Salgado, ndo vou esconder,
ndo digo que fosse o Unico, mas achava, pelos meus quase 40 anos de
atividade profissional, que poderia ser um dos que tinha essa capacidade.
Mas as atitudes que tomei ndo foram por eu querer substituir o Dr. Salgado,

por ter aspiragdes de poder e passar a ser eu «o dono disto tudo», ndo!

Risos.

Eu ndo quis pactuar, eu ndo podia pactuar com um conjunto de
atividades e praticas, porque, conforme ja tive oportunidade de dizer ao Sr.
Deputado Filipe Neto Brandao, ndo basta nao participar nos atos também é
preciso, quando se toma conhecimento deles, tomar atitudes contra. E,
portanto, quando comecei a tomar essas atitudes, isso foi comunicado aos
Srs. Jornalistas e alguns escreveram «luta de poder entre primos... luta
sanguinaria... o Dr. Ricciardi s6 quer o lugar do primo... coitado...». Tudo
mentira, ndo é verdade!

Segundo aspeto: havia opacidade, sim, senhor!, e havia desvios. Os
desvios sO os detetei conforme ja tive oportunidade de explicar a Comisséo.
Agora, que havia opacidade havia, e tanto havia opacidade que eu disse,
por carta enviada em fevereiro de 2014 ao Banco de Portugal, que ou
mudava a governance do Banco e do Grupo, e também tinha escrito no dito
protocolo, ou eu préprio me ia embora, porque tinha a perfeita
consciéncia...

Sr. Deputado, ponha-se na situacdo de um administrador de um

banco,...
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O Sr. Miguel Tiago (PCP): — lIsso é dificil!

Risos.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — N&o estou a propor que o Sr.

Deputado véa para administrador de um banco, nao € isso!

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — (Por néo ter falado ao microfone, ndo

foi possivel registar as palavras do orador.)

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Peco desculpa, mas ponha-se na
situacdo de administrador de uma empresa qualquer, ndo estou a dizer que
seja de um banco, e imagine que ndo ha transparéncia, que aquilo que
chega as comissbes executivas € uma parcela das decisbes que, muitas
vezes, se estdo a tomar, que existem outros lugares onde se tomam decisdes
que o Sr. Deputado ndo conhece, etc., 0 Sr. Deputado comeca a perceber
que corre SEérios riscos, sérios riscos. E, depois, se houver praticas e atos
censuraveis, no minimo, também fica a olhar para si e a dizer: «Entdo, 0
que € que o senhor estava la a fazer?!». Por isso é que eu — e isto foi num
crescendo ao longo do tempo — me fui apercebendo de que ndo era mais
possivel continuar com uma governance com estas caracteristicas, e tentei

modifica-la. N&o consegui!

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — «O que importa é ndo pactuar», foi o
que disse. Dai o protocolo assinado, presumimos! Esse protocolo teve uma
duracdo muito curta. Importa-se de nos explicar como ¢é que desenvolveu

0s contactos para a sua producdo e em que contexto o retira?
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O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr. Deputado Miguel Tiago, ndo
percebi uma parte da sua pergunta... Disse qualquer coisa como tendo

muito curta...

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Teve uma vida curta, o protocolo.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Nao, ndo teve uma vida curta,
Sr. Deputado.

Eu comecei a falar com outros membros do conselho superior do
Grupo muito antes da data de outubro de 2001, quando ele foi assinado. Na
altura, fui fazendo o caminho de lhes ir dizendo que... Alias, € preciso que
se diga que nesse protocolo ndo estavamos propriamente a propor demitir o
Dr. Ricardo Salgado, nds estdvamos a propor que o Dr. Ricardo Salgado
tomasse a iniciativa — ele, alias, hoje teve oportunidade de dizer aqui que
ia fazer 70 anos — de se afastar, de sair, e n0s achavamos que quanto mais
civilizada e organizadamente isto fosse feito melhor, porque qualquer saida
intempestiva era sempre  perturbante pelas responsabilidades,
nomeadamente, no Banco Espirito Santo. E, portanto, fui, conversando
com outros membros, explicando 0 meu ponto de vista até que assinamos

esse protocolo no dia vinte e tal de outubro de 2013.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Dia 29 de outubro!

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Dia 29. Acontece que eu deixei
esse documento nas méos de um outro membro do conselho superior do
Grupo, o qual me disse que, por raz6es de seguranca, o iria por num cofre,
e p6s, pds o documento num cofre tdo forte que s6 o vi de volta em agosto
de 2014,...
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Risos.

... porque nunca mais me deram acesso a esse documento.

Mais: como disse agora o Sr. Deputado, isto passou-se no dia 29 de
outubro e, nos principios de novembro, alguém desses subscritores do
protocolo que eu propus foi comunicar ao Dr. Ricardo Salgado que eu, qual
jovem turco, estava a fazer um documento para propor a saida dele —
jovem j& ndo sou, mas pronto, e turco... pronto, com todo o respeito pelos
turcos. Portanto, alguém foi comunicar que eu estava a organizar um, para
utilizar o termo dele, «golpe de Estado». Eu estava a organizar um golpe de
Estado! E, portanto, foi ai que o Dr. Ricardo Salgado convocou um
conselho superior do Grupo, com uma caracteristica muito engragada: esse
conselho acabou as 8 da noite e, no dia seguinte, um jornal saiu com um
artigo — como os Srs. Deputados sabem, as 8 da noite 0s jornais ja estdo
feitos — de cinco paginas a dizerem que eu tinha feito um golpe de Estado,
que eu tinha saido humilhado, etc. Ou seja, 0 artigo estava encomendado
antes de a reunido ter comegado. E nessa reunido, que derivava de ele ter
tido conhecimento de que eu tinha feito esse documento, ele pediu um voto
de confianga aos membros do conselho superior do Grupo e todos 0s
membros, com a minha exce¢cdo — e a maioria deles tinha assinado este
documento, que, por sua vez, estava no dito cofre —, deram-lhe o voto de
confianca. Eu sai da reunido e, depois, s6 mo devolveram em agosto de
2014, e, quando o recebi, fi-lo chegar imediatamente as méos do Banco de
Portugal, dizendo-lhes que s6 o tinha podido devolver ao Banco de
Portugal na altura em que mo remeteram.

Foi assim que esta historia se passou, Sr. Deputado.
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O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Peco desculpa, enviou ao Banco de

Portugal em agosto?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Em agosto! Mal o recebi, enviei-

0, em agosto, para o Banco de Portugal.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Entéo, ha aqui uma incongruéncia: o
protocolo foi subscrito — dai o termo que usou ha pouco «Fui traido pela
familia...», e estou a cita-lo — por outros que, depois, ou 0 guardaram num

cofre ou se retiraram...

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — NOs somos nove no conselho
superior do Grupo — peco desculpa por o interromper — e foi assinado por

seis membros do conselho superior do Grupo.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E, depois, nenhum deles o apoiou,
enfim...!

Entdo, como é que em 7 e 11 de novembro ha as discussdes que ha e
h& a emissdo de um comunicado conjunto, em que Ricciardi e Ricardo
Espirito Santo anunciam, publicamente, a sua confianca mutua?! Nesse
comunicado, Ricardo Espirito Santo diz que confia que Ricciardi tem
caracteristicas para ser o seu sucessor e Ricciardi diz que confia em
Ricardo Salgado para continuar a frente do Banco. Portanto, néo

compactuar ¢ até um certo limite ou...

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Nao, ndo, Sr. Deputado! Explico

isso facilmente.
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Quando houve essa reunido, em que 0s outros deram o voto de
confianga e eu ndo dei, eu esperava que a minha decisdo de néo ter dado o
voto de confianca ficasse confinado ao conselho, é para isso que o0s
conselhos existem, ndo é para andar na rua, passo o termo. Mas, como num
artigo que, como eu disse, saiu no dia seguinte — mas as horas a que
acabou a reunido ja tinha de estar feito — se diziam varias coisas que nao
eram verdade, vi-me obrigado a ter de vir dizer publicamente que néo tinha
dado o meu apoio ao Dr. Ricardo Salgado e que me abstinha de dizer as
razdes pelas quais ndo tinha dado esse apoio. A razdo principal por que nao
o fiz foi porque tinha a perfeita consciéncia que, nessa altura, o agudizar
em publico a nossa situacdo tinha efeitos perturbantes no Banco Espirito
Santo, nos depositantes do Banco Espirito Santo e no sistema financeiro, e,
portanto, achei que nao deveria ir mais longe do que tinha feito.

Esta reunido, onde eu ndo dei o voto de confianca, se ndo me engano,
realizou-se a uma quinta-feira do més de novembro. Na segunda-feira
seguinte, foi convocado um conselho de administragdo do Banco Espirito
Santo para me demitir de vogal do Banco Espirito Santo e para me demitir
de presidente do BESI, e os acionistas do Grupo convocaram um novo
conselho superior do Grupo para antes dessa reunido, onde o Dr. Ricardo
Salgado disse que me ia demitir, a ndo ser que eu me retratasse, que
dissesse que me tinha enganado, etc. Eu disse que ndo aceitava iSso e que,
portanto, iria para o conselho e teria de ditar para a ata as razdes que eu
tinha invocado para ndo dizer em puablico por que é que nédo tinha dado o
voto de confianca. Nessa altura, ele veio falar comigo e comprometeu-se a
trés coisas: primeira, ia mudar a governance do Grupo; segunda, ia iniciar
imediatamente um processo de sucessao do Grupo; e havia uma terceira,

que agora ndo me recordo, mas, quando me recordar, direi... e que iria
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retirar a expressao «eu tinha feito um golpe de Estado». Nao foi golpe de
Estado nenhum!

Portanto, perante o Dr. Ricardo Salgado ter acedido a esses aspetos,
0 estado de grande nervosismo do Banco de Portugal e das consequéncias
que isto estava a ter sobre os clientes e os depositantes, perante estes
compromissos, entdo, eu estaria disposto a fazer a comunicacgédo que o Sr.
Deputado Miguel Tiago acabou de referir.

Mas o que € que eu verifiquei a seguir? Que nenhum destes
compromissos foi cumprido! Pela parte contraria ndo se iniciou nenhum
processo de alteracdo da governance, ndo se iniciou nenhum processo de

sucessao, e, portanto, eu voltei a minha, outra vez.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Mas compreende que seja legitimo
colocar estas dividas e perceber que o que importa € ndo compactuar,
porque, depois das coisas serem publicas, ainda assim, preferiu fingir a

unidade, enfim! Afinal, se calhar, 0 que importa ndo é s ndo compactuar!

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr. Deputado, desculpe, ndo me
leve a mal, mas ndo fingi nada! Ele veio prometer-me que ia iniciar
imediatamente... Eu nunca pretendi, Sr. Deputado, que ele saisse a mal, no
sentido de ser despedido, demitido...! N&o! Eu sempre tentei que a solucdo
fosse uma solucdo, como lhe disse, civilizada e organizada. Como ele,
nessa altura, se comprometeu a fazé-lo dessa maneira e também a mudar a
governance do Grupo, foi sé por estas razdes que escrevi esse comunicado.
Mas, como depois vi que nada disto era cumprido, escrevi, em fevereiro de
2014, ao Banco de Portugal, que, se a governance se mantivesse, eu me iria

embora. Portanto, voltei a posicdo anterior ao comunicado, s6 ndo o fiz
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publicamente por varias razdes, nomeadamente porque tinhamos de fazer

um aumento de capital.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Ha pouco foi dificil acreditar que
Ricardo Salgado ndo sabia de nada, foi muito dificil, ou, melhor, nédo
acreditamos! Julgo que nesta sala ninguém tera acreditado! E confesso que
também é muito dificil acreditar que alguém com as responsabilidades que
desempenhou no BESI, mas ndo s6, também como administrador do BES,
e na ESI nédo tenha sabido de nada até aquela data. N6s sabemos que o
buraco e as perdas na ESI, ou, melhor, no ramo nao financeiro remontam
h& mais de uma decada, que a exposi¢do do Grupo remonta ha mais de uma
década, que sempre foi perigosa, que sempre esteve identificada como
perigosa. Ha relatérios, redigidos por auditores externos, de 2001 em que
identificam o problema, que demonstram que ha méa gestdo, que ndo ha
controlo interno e que, inclusivamente, ha opacidade na relacdo do BES
com a ESI.

Portanto, é muito dificil para nés acreditar que, assim que teve o
minimo vislumbre de ilegalidade, foi rapidamente a correr contar ao Banco

de Portugal. E dificil, enfim, estou a partilhar a sensac&o. ..

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — O Sr. Deputado. ..!

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Enfim, se me quiser dizer

exatamente...!

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr. Deputado, para si pode ser

dificil, para mim é facilimo.
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Primeiro, eu ja disse que sé entrei para o conselho da ESI em
novembro de 2011. Portanto, tudo o que se passou em 2000, 2001... Eu
estava fora! Néo fazia parte do meu trabalho! Tinha, sim, conforme ja tive
oportunidade de dizer aqui & Comisséo, a preocupacdo de que havia um
endividamento importante e também tive o cuidado de dizer que, pouco a
pouco — enfim, fui crescendo na organizacdo, fui tendo cada vez mais
responsabilidade —, gradualmente, fui-me apercebendo de que a gestédo
que estava a ser praticada ndo era aquela que eu entendia ser a melhor, e
tanto foi assim que cheguei a fazer as propostas que fiz. Mas eu soO entrei
para a ESI, mais uma vez digo, em novembro de 2011. Portanto, até 14, eu
ndo tinha a menor nocdo do que se passava em termos da ESI,
propriamente dita, a ndo ser que tinha um endividamento importante.

A referéncia que o Sr. Deputado Miguel Tiago faz, que eu nem
conhecia, ja aos auditores da Price, em 2000 ou 2001, ndo era que as contas
estavam falsificadas, o que eles diziam era que havia uma situacdo de
passivo importante, o que me preocupava. Nao me recordo, mas nessa
altura, como digo, néo tinha ligacdo nenhuma a empresa. A Unica coisa que
pOsSsSO garantir € que nunca me passou pela cabeca que as contas de
31/12/2011 e as contas de 31/12/2012 n&o fossem verdadeiras. E no dia em
que soube que as contas ndo eram verdadeiras escrevi uma ata no conselho
superior do Grupo, escrevi outra ata no proprio conselho de administracédo
da ESI e uma terceira ata na Espirito Santo Finantial Group, onde disse que
estava a saber, pela primeira vez, que, afinal, as contas ndo correspondiam
a verdade, que estava chocado com o facto dos nimeros das contas ndo
corresponderem a verdade, que exigia uma auditoria rigorosa as contas e
que exigia um apuramento das responsabilidades de quem tinha falsificado

as contas. Fiz isto nas trés holdings e ninguém na altura me disse algo ou
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me fez alguma observacdo, como se eu estivesse a ter aquelas atitudes mas
soubesse disto antes.

Portanto, quando soube, cumpri com os meus deveres de diligéncia.
Até 14, estava preocupado com a gestdo, estava preocupado com 0s niveis
de endividamento, mas ndo fazia a minima ideia que as contas nao

correspondiam a realidade.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Ja agora sabe explicar-nos o que é
que gerou, ao longo do tempo, ou pelo menos na parte em que tenha
conhecimento direto ou saiba de outra fonte, o endividamento na ESI?
Como € que se cria um buraco com aquela dimenséo ao longo do tempo?
Qual foi 0 acompanhamento, desde que conhece, que o Banco de Portugal
terd dado a isso? Pergunto, porque sabemos que o Banco de Portugal tem

conhecimento da exposicdo do BES a ESI desde 2001.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Primeiro, acho que a principal
razdo da situacdo da ESI é ma gestdo. E, como ja disse a Sr.2 Deputada
Cecilia Meireles, o ndo enfrentar os problemas, o andar para a frente,
dizendo «Para o ano resolve-se, vamos andar com isto para a frente», e ndo
enfrentar os problemas.

Segundo, acho que havia, progressivamente, na minha opinido, uma
falta de credibilidade junto a muitos colaboradores de empresas, porque
havia em muitas empresas préaticas, que assim se vieram a confirmar mais
tarde, no minimo, eticamente reprovaveis e, como esses problemas néo
eram atacados e esses colaboradores ndo eram substituidos, 0s prejuizos
iam acontecendo e, em vez de serem postos a luz do dia, pelos vistos,

alguns deles, iam sendo ocultados.
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O BESI, e ndo me leve a mal, onde sou Presidente ha 10 anos, nunca
teve problemas nenhuns, nunca teve ativos toxicos, ndo foi necessario
nenhum aumento de capital, ndo foi necessaria nenhuma resolucéo, e foi
isto que eu disse na minha comunicagao, porque sempre fiz com a minha
equipa uma gestéo transparente e rigorosa no BESI, mas noutras empresas
isto ndo se passava. E, portanto, houve uma méa gestdo, de que me vim
apercebendo progressivamente.

Além disso, acho que, em 2008, quando 0s assuntos se comecam a
agravar por causa, primeiro, da crise internacional e, depois, da crise do
nosso Pais, se deveria ter pedido a intervengdo do Estado no Banco Espirito
Santo. Isto porque, a meu ver, se, nessa altura, o Banco Espirito Santo
tivesse sido capitalizado pelo Estado, a semelhanca das outras instituicdes
bancérias, hoje, o Banco ndo sO existiria como, provavelmente, teria
conseguido atacar outros problemas acima. Ter-se-ia conseguido atacar
outros problemas acima porgue os aumentos de capital do BES também
aumentaram o endividamento em cima. E, portanto, se calhar, teriamos
uma participacdo menor no Banco, ndo teriamos feito os aumentos de
capital que fizemos, ndo nos teriamos endividado da maneira como nos
endividdmos e o Estado teria capitalizado o Banco Espirito Santo a
semelhancga das outras institui¢oes.

Finalmente, sobre o conhecimento do Banco de Portugal, quero dizer
que o Banco de Portugal ndo tinha qualquer supervisao a partir da Finantial
para cima. O Banco de Portugal tinha a supervisdo em base consolidada até
a Finantial, ndo tinha para cima — Espirito Santo Internacional ou
Rioforte. Desde ja digo que a Rioforte era uma empresa relativamente
equilibrada, a Unica que ndo era era a Espirito Santo Internacional, que era
vista como um outro cliente qualquer. E o facto de o Banco de Portugal...

H& um outro aspeto aqui, de que ndo se falou: a colocacéo nos clientes do
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papel comercial da ESI nos balcdes do BES s0 foi feito nos finais de 2013,
porque até la esteve escondido nos fundos de investimento na ESAF,

Espirito Santo... ja ndo sei 0 nome...

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Activos Financeiros.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Isso é a ESAF, mas o fundo

chamava-se Espirito Santo...

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Liquidez!

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — ... Liquidez. Portanto, nem
estava na rede, ndo estava nos clientes... alias, estava nos clientes de uma
forma indireta, através das unidades de participacdo, e s6 em finais de 2013
€ que isto comecou a ser colocado na rede do Banco Espirito Santo.
Portanto, isto ndo vem de tras, ou, pelo menos, uma grande parte, ndo
quero ter falta de rigor; se calhar, alguma coisa estava nos clientes, mas a

maioria ndo estava nos clientes.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Tem conhecimento da forma como

foi tomada a decisé@o de néo solicitar a linha de recapitalizacdo do Estado?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Eu acho que, hoje em dia, visto
agora — na altura ndo lhe daria esta resposta, porque ndo sabia —, se
calhar, a entrada do Estado para o Banco exigiria transparéncia na gestéo,
que ndo era compativel com a gestdo que efetivamente se passava no

Banco Espirito Santo.
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O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E muito claro o que acabou de dizer,

mas tem nocao de como foi tomada essa decisdo? Participou nela?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — N&o! Foi tomada pelo Dr.
Ricardo Salgado, que era quem tomava as decisdes principais do Grupo, de
uma forma centralizada e absolutamente unilateral. Mas quero dizer que,
naquela altura, ndo tinha consciéncia daquilo que estou a dizer hoje. Néo
fui consultado sobre isso, nunca ninguém perguntou a minha opinido, mas,
nessa altura, eu ndo tinha consciéncia... Para ja, como pelas declara¢6es do
dito commissaire aux comptes, 0s tais desvios comegaram nessa época, e
até parece que eram bastante pequenos, fala-se em 180 milhdes de euros
em 2008. Veja bem: comega-se com uma préatica com 180 milhdes de euros
e acaba-se com 3000 milhdes de euros! Mas, naquela altura, eram 180
milhdes! Portanto, até era um assunto, se ndo houvesse esta maneira de
gerir, que tinha sido, na minha opinido, perfeitamente possivel de resolver.
Por isso € que eu fico perplexo por que é que se optou pelo outro caminho,
e 0 outro caminho, mais uma vez digo, os aumentos de capital que fomos
obrigados a fazer, também teve influéncia no aumento do endividamento.
Logo, era preferivel termos saido daqui de uma forma mais honrada,
menores acionistas e com o Estado como acionista, e, depois, pagar, como
todas as outras instituicbes pagaram, que praticamente esta quase no fim, o
dinheiro que os contribuintes 14 puseram e com juros bastante interessantes.
Deste modo ficariamos mais pequenos, mas ficariamos honrados e néo teria

havido a insolvéncia.
O Sr. Miguel Tiago (PCP): — N&o tem, portanto, conhecimento de

contactos que possam ter existido, como mais tarde veio a acontecer em

torno do GES, com os alertas de Ricardo Salgado junto do Primeiro-
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Ministro, da Ministra das Financas? Ndo tem conhecimento de contactos
que tenham existido entre a lideranca do Banco e o Governo da Republica,
ou outras instituicBes da Republica, no sentido de abordar outras linhas da
resolucdo do problema, «resolucdo» ndo como as medidas de resolucéo

mas resolucdo do problema?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Eu tenho conhecimento, fui
informado, néo pelo Dr. Ricardo Salgado mas por outras pessoas do Grupo,
de que de facto havia diligéncias junto dessas individualidades que o Sr.
Deputado agora falou, a Sr.2 Ministra das Financas e o Sr. Primeiro-
Ministro (junto do Sr. Presidente da Republica ndo tive conhecimento de
que tivesse havido, mas junto da Sr.2 Ministra das Financas e do Sr.
Primeiro-Ministro tive conhecimento). Essas pessoas transmitiram que la
foram acompanhadas das pessoas que o Dr. Ricardo Salgado hoje vos disse
aqui para lhes propor um plano, o tal financiamento a médio prazo nas

holdings néo financeiras do Grupo.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Antes disso, ainda sobre uma possivel

intervencao do Estado através da linha de apoio, ndo tem conhecimento.
O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Nao.
O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Contactos de igual natureza, mas no

ambito da abordagem de outras fungbes, nomeadamente no acesso a linha

de recapitalizacdo publica, que saiba, ndo tiveram lugar.
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O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Havia uma manifesta intencdo
de ndo ir a recapitalizagdo, mas, nessa altura, eu também ndo sabia que ja
andavam a fabricar contas e desvios.

Volto a dizer, hoje, visto agora, é evidente que tinha sido preferivel
ter ido pelo caminho da recapitalizacdo e néo se ter chegado a situagdo em
que estamos. Seriamos mais pequenos, mas nao teriamos esta vergonha,
que se passa com todos os investidores que perderam dinheiro (0s
acionistas, 0s pequenos acionistas, 0os obrigacionistas etc.), e o Banco
Espirito Santo estaria a funcionar como uma instituicdo que existe ha 145
anos, e eu acho que o seu desaparecimento é uma perda ndo s6 para 0

Grupo Espirito Santo mas para o Pais.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Ha uma questdo que vou colocar
entre paréntesis porque tem algum enquadramento.

Na ata do conselho de administracdo do BES de 30 de julho surge
uma referéncia a necessidade de envolver o Governo como chancela para
um negaocio de aumento de capital.

Nesse mesmo dia 30 de julho, curiosamente, o Banco de Portugal faz
um comunicado, dizendo que ha condicdes para um aumento de capital no
privado.

Meses antes tinha havido, de facto, um aumento de capital, em que a
Ministra das Financas o chancelou, em que o Banco de Portugal e o
Presidente da Republica, todos, avalizaram, apesar de se perceber, e ndo era
preciso por-se no papel de um administrador de um banco, que aquilo era
um desastre, aquele aumento de capital era um desastre.

Pergunto: era comum nas reunides dos conselhos de administracéo

do BES falar-se da necessidade de uma chancela dos governos? Como era
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tratada essa chancela? Pergunto porque, de facto, ela surgiu. Tem

conhecimento de como ¢ que era feito esse...

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Eu nunca ouvi nas reunides dos
conselhos dizer que era necessario chancela do governo. Alias, 0 governo
nada tem a ver com 0s aumentos de capital dos bancos, quem tem a ver
com 0s aumentos de capital dos bancos sdo o Banco de Portugal e a
CMVM, duas entidades que s&o, como sabem, independentes, e 0 Governo
ndo tem qualquer capacidade para dar instrucdes a qualquer destas duas
instituicOes. Falava-se na necessidade de aumento de capital, porque o
Banco de Portugal — como, alias, hoje foi aqui referido pelo Dr. Ricardo
Salgado — o exigia.

Repito, mais uma vez: esse aumento de capital, em cujo prospeto ha
um capitulo chamado «Risk factors»... Os riscos para os investidores estdo
extremamente detalhados, estdo 1a todos os riscos que poderiam acontecer.
Neste aspeto, quero dizer que o Dr. Carlos Tavares teve oportunidade de
dizer gue a CMVM fez umas exigéncias absolutamente impecaveis, porque
estd la tudo. Esta |4 tudo, s6 ndo esta a informacgdo de que havia mais 1,5
biliGes de euros que a ultima hora se descobriram, porque, se ndo houvesse
1,5 bilides de euros, o Banco Espirito Santo teria feito o seu aumento de

capital e neste momento existiria. Disto ndo tenho qualquer davida!

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — A propdsito disso, ha pouco disse-nos
que escreveu ao Banco de Portugal a dizer que desconfiava, ou que tinha
ideia, de que ndo estariam a ser cumpridas as orientagfes do Banco de
Portugal, quanto ao ring-fencing. Exatamente quando & que faz este

contacto?
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O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr. Deputado ndo tenho a
certeza, e ndo tenho aqui comigo a data, depois posso dar-lha, mas terei
dito isso entre abril e junho. Tera sido abril, maio ou junho, um destes trés
meses, mas mais maio ou junho. E porqué? Porque o Banco de Portugal,
quando tomou conhecimento da situagdo, que, como digo, foi no final do
ano de 2013, comecou a dizer que ndo era mais possivel a circulacdo da
area financeira para a nao financeira, mas, depois, achou que ndo chegava
SO escrever cartas e pediu para se constituir uma comissdao de partes
relacionadas — n&o sei se 0 termo é exatamente este.

Esta comissdo de partes relacionadas tinha como objetivo principal
néo... Hoje ouvi aqui o Dr. Ricardo Salgado dizer que era para aprovar as
operacdes da area ndo financeira. Ndo, ndo! Ndo era nada disso! Era para
ndo permitir que se continuassem a fazer mais operacdes entre a area
financeira e a area ndo financeira. E s6 depois de esta comisséo, que tinha
varias pessoas, ter entrado em funcdes, em marco ou abril, é que eu
comecei a ter informacdes de que a pressao para que se continuasse a fazer
operacdes era muito grande. Conforme eu disse hd pouco, eu ndo estava
fisicamente nas instalacbes do Banco Espirito Santo, ndo trabalhava la! la
|4 a algumas reunifes das comissbes executivas! O que me fez escrever a
carta ao Banco de Portugal foi quando comecei a ver as pessoas um bocado
aflitas — ali, quem dissesse ao Dr. Salgado «Olhe, ndo... ¢ melhor nao...!»
ndo passaria assim uns tempos muito faceis — e a virem dizer-me que a
presséo era muito grande. Foi isto que me fez escrever a carta ao Banco de
Portugal, alids, por mais do que uma vez, se ndo estou em erro, a dizer que
receava, como, infelizmente, acabei por acertar — nédo queria, mas acertei!
—, que ndo se estivesse a cumprir o dito ring-fencing do Banco de

Portugal.
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O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Portanto, que continuasse 0

financiamento entre as empresas do ramo néo financeiro e financeiro...

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — (Por ndo ter falado ao

microfone, ndo foi possivel registar as palavras do orador.)

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Sim, ha pessoas que podem nao
perceber o ring-fencing.
Foi entre marco e junho, foi o que nos disse, que fez este contacto

junto do Banco de Portugal.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Que escrevi ao Banco de

Portugal.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Era muito importante que nos desse

nota exata do contacto que fez com o Banco de Portugal.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Tenho aqui uma carta, que é de
mais tarde, € do dia 1 de julho de 2014, mas acho que tenho uma anterior,
dirigida ao Ex.™ Sr. Prof. Doutor Pedro Duarte Neves, em que digo o
seguinte: «(...) Em primeiro lugar, sempre sustentei que 0s mecanismos
adotados de ‘ring-fencing’ ndo permitem dar por adquirida a solidez do
Banco Espirito Santo, caso venha a verificar-se o desmembramento do
sector financeiro e ndo financeiro do Grupo Espirito Santo.» Portanto, eu
aqui ja dizia... Eu tenho uma outra comunicacdo, da passagem de dinheiro
da area financeira para a area ndo financeira, que neste momento nao
encontro, mas, daqui, nesta carta, o que é que eu dizia também? Dizia que,

de facto, o desmembramento, o colapso da area ndo financeira, ndo me
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dava garantias de que assegurasse o0 ring-fencing do Banco Espirito Santo.
E porqué? Porque havia uma grande intersecdo, cruzamento entre
acionistas, obrigacionistas do Banco Espirito Santo, depositantes,
detentores do papel comercial, tudo isso fazia, de facto, recear que o
colapso da area ndo financeira pudesse p6r em causa o ring-fencing. Por
outro lado, também manifestei — neste momento, nao encontro, mas farei
chegar & Comissdo — as minhas preocupacdes de que ndo se estava a
cumprir a passagem dos fundos da area financeira para a area nao
financeira, como, aliés, a Deputada Cecilia Meireles até fez mencéo, penso

que via Banco Espirito Santo do Panama.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Dr. José Maria Ricciardi, era muito
importante termos a nocdo exata de quando é que iniciou 0 contacto junto
do Banco de Portugal em que da a entender que a estratégia do Banco de
Portugal ndo estd a ser cumprida, porque, em primeiro lugar, estamos
inteiramente de acordo e nunca nos deixamos iludir, quanto a eficiéncia e
eficacia dessa medida — alias, descrevemo-la como deixando «a raposa a
tomar conta do galinheiro», foi assim que a descrevemos na COFAP, na
Comissédo de Orgcamento, Finangas e Administra¢do Publica, ha uns tempos
— e, em segundo lugar, é muito importante termos a nocdo do grau de
conhecimento que o Banco de Portugal poderia ter sobre essas praticas

aquando e no decurso do aumento de capital.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr. Deputado, eu acho que,
quando um vice-governador recebe de um administrador de um banco uma
carta a dizer que se a governance ndo muda ele ndo fica, € bastante

elucidativo de como esse administrador vé a governance do banco.
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Eu mandei uma carta em fevereiro a dizer que, pelas razdes que
tenho vindo a invocar, falta de transparéncia, falta de escrutinio
institucional, etc., ndo me sentia confortavel e que, se a governance do
Banco Espirito Santo ndo mudasse, eu néo ficava, e, como eu ja disse, eu
acho que o Banco de Portugal, ja nessa altura, tinha decidido mudar a
governance do Banco. Agora, eu ndo vou fazer avaliagcdes sobre se 0 Banco
de Portugal poderia ter agido mais depressa ou mais devagar, 0 que posso
dizer é que, aquando da suspensdo dos registos no BESI, a lei que existia...
Ou seja, quando se suspende um registo a um administrador, como foi 0
caso do BESI, conforme falei h4 pouco, suspende-se para se fazer a
reapreciacdo da idoneidade, o que obriga o Banco de Portugal a mandar
uma carta com um conjunto de questdes a pessoa em causa, para que ela
possa explicar, dar as explicacbes por boas, as davidas que o Banco de
Portugal comeca a ter. As pessoas, depois, tém o direito ao contraditorio.
Depois, ttm ndo sei quantos prazos para poderem responder. Depois, 0
Banco de Portugal, perante a resposta, € obrigado a fazer novas perguntas.

Portanto, o préprio processo que a lei permite ao Banco de Portugal
para chegar ao cancelamento de um registo € um processo longo, parece
que agora foi modificado, mas era um processo longo. E, portanto, eu ndo
tenho qualquer ddvida de que o Banco de Portugal queria mudar a
governance do Banco Espirito Santo desde o principio de 2014, que
comecou num processo de suspensdo dos registos do BESI, porque, como €
evidente, ai era mais facil. E se uma pessoa ndo é iddnea para trabalhar
num banco de investimento que é subsidiario a 100% do grande, também
ndo é idonea para trabalhar no grande! Agora, que comecou a fazer isso,
comegou!

Em relacdo ao aumento de capital, compreendo a surpresa do Sr.

Deputado Miguel Tiago sobre o facto de se ter feito o aumento de capital

68



nestas circunstancias, mas, conforme eu disse, eu acho que had um outro
aspeto que pesou no Banco de Portugal em relacdo a isto, que foi o
seguinte: era preciso fazer um aumento de capital, e estou a partir do
pressuposto, que € verdadeiro, de que o Banco de Portugal ndo tinha
conhecimento daquelas operagdes de Ultima hora e que deram aquela
descapitalizacdo; o Banco estava perante aquilo que ja se sabia, sem isso 0
Banco esta curto de 750 a 1 bilido de euros de capital, era fundamental que
0 Banco fizesse um aumento de capital. Havia duas alternativas: ou
mudava-se a governance do Banco e fazia-se 0 aumento de capital depois;
ou fazia-se 0 aumento de capital com aquela governance. Eu acho que o
Banco de Portugal acedeu a que se fizesse com aquela governance porque
(esta é uma interpretagdo minha) para mudar a governance de um banco é
preciso: primeiro, que a que l& esta saia; segundo, que 0s acionistas
proponham (e nessa altura o Banco ainda era privado, com acionistas) uma
nova lista para os 6rgaos sociais; terceiro, depois desse processo, que é
sempre relativamente moroso, é preciso pelo menos um més, que é o prazo
minimo, para convocar uma assembleia geral. Portanto, o que é que tudo
isto fazia? Fazia com que o aumento de capital ja fosse parar a agosto. Ora,
em agosto ndo ha mercado de capitais, 0 que quer dizer que 0 aumento de
capital ja se tinha de fazer depois de agosto, e isso ja entrava na passagem,
na transferéncia da supervisdo do Banco de Portugal para o Banco Central
Europeu. E, portanto, eu acho que isso pesou na decisdo do Banco de
Portugal em fazer o aumento de capital nestas circunstancias.

Volto a dizer, Sr. Deputado Miguel Tiago, no prospeto do aumento
de capital do BES esta la elencado tudo. Tudo! E os unicos investidores
que podem censurar, por terem feito o aumento de capital nestas
circunstancias, e foram 80 milhGes de 1 bilido, subscritos aos balces, séo

0s particulares, pequenos acionistas, as pessoas individualmente que nao
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tém conhecimentos suficientes para poderem ler um prospeto. E, portanto,
esses, sim, foram efetivamente lesados.

Agora, os investidores institucionais ndo tém desculpa nenhuma,
porque tém a obrigacdo de saber medir os riscos, e eles estavam la todos,
conforme o Dr. Carlos Tavares muito bem explicou nesta Comissdo de

Inquérito.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Sr. Presidente, ja agora, solicito que
estas cartas especificas entre o Dr. Ricciardi e Banco de Portugal possam

integrar o espoélio da nossa Comisséo, para o caso de ainda as ndo termos.

O Sr. Presidente: — Fa-las-ei chegar aos Srs. Deputados.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Estas especificamente, sobre o
incumprimento do ring-fencing.

Sr. Presidente, antes de colocar mais duas perguntas, gostava de
deixar claro, por uma questao de clareza no nosso discurso, que o PCP ndo
estava a expressar qualquer espécie de preocupacdo com os grandes fundos
que vieram investir no aumento de capital do Banco Espirito Santo mas,
sim, perante a regulacdo em si mesmo e a forma como é permitido que um
banco falido na préatica continue a poder usar 0s depdsitos das pessoas para
continuar a desvia-los sob a forma de crédito, enfim. A nossa preocupacao

ndo ¢ certamente...
O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr. Deputado, nessa altura, ndo

era do conhecimento aquele valor adicional que tornou impossivel a

manutencdo do Banco. E preciso que isto fique bem claro.
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O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Estou s6 a esclarecer que a
preocupacdo que o PCP aqui esta a manifestar ndo € perante os grandes
fundos e os grandes institucionais que foram informados a participar.
Diferente talvez seja a forma como encaramos 0s pequenos acionistas, mas
este debate ndo é para uma comissao de inquérito.

Para terminar, pergunto: de que outros jeitos tem conhecimento que
tenham sido feitos através da «caixa negra», que é a forma como se refere a
Eurofin? De que outros mecanismos do mesmo tipo de circulacdo e de
financiamento circular tem conhecimento? Quando €é que teve
conhecimento sobre este?

Como ja ndo posso usar mais a palavra, fica mais esta pergunta:
guem exatamente estava envolvido em cada um dos passos? Quais eram 0s
veiculos utilizados? Quem eram as pessoas? Isto porque é preciso haver
varios pontos para que possa haver uma circulacdo, ndo pode ser s6 um ou

sO dois, uma vez que so dois fazem uma reta, ndo fazem um circulo.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr. Deputado, quando descrevo
a Eurofin, descrevo-a como «caixa negra»?! O Sr. Deputado disse que eu
me referi & Eurofin como «caixa negra».

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E uma referéncia que surge numa.. .

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Eu ja ndo me lembrava.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Mas parece-lhe adequado?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr. Deputado, eu néo

conhecia a Eurofin nesta area, nesta dimensdo. A Eurofin tinha alguns
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servicos absolutamente normais de uma sociedade corretora, que
intermedeia operacOes de valores mobilidrios, e tinha também a
especialidade de prestar servigos de contabilidade a outras sociedades.
Eu sabia que ela fazia isto. Além disso, a Eurofin tinha feito alguns
investimentos em Portugal, em hotéis e termalismo, etc., e tinha
atividades em Inglaterra e na Suica e com clientes que nada tinham a ver
com o Grupo, nem com o Banco Espirito Santo, ¢é efetivamente assim. E
eu s6 me apercebi das implicacdes da Eurofin no preciso momento em
que, e vamos outra vez aquilo que ja foi falado aqui, e penso que
também pela Sr.2 Deputada Mariana Mortagua... A razdo por que sobe 0
passivo da ESI desde o dia 1 de janeiro de 2013 a setembro de 2013, de
que s6 tomo conhecimento a0 mesmo tempo que tomo conhecimento do
desvio das contas de 2012... Eu tomei conhecimento de tudo isto de uma
vez e foi na altura do ETRICC. Afinal, o dito passivo era na casa dos 6
bilides e ndo dos 3 bilides. Portanto, 6 mais 1,2, ou 1,3 para tras e mais
1,7 ou 1,8 para a frente, nos tais nove meses. Ora, desses 1,7 ou 1,8, e eu
nado sei se isto esta no relatério da KPMG, ja ndo me recordo, uma parte
era por ndo ter sido consolidado o passivo, sendo me engano, da Espirito
Santo Resources. Portanto, havia uma sociedade chamada «Espirito
Santo Resources» que tinha um passivo na casa dos 600 milhdes — o
passivo subiu no ano de 2013 — e que nao estava consolidado nas contas
da ESI. Os outros 1,2 repartiam-se entre juros, porgue isto estava num
sistema de bola de neve — tinha de se ir buscar mais clientes para pagar
os juros do stock anterior —, que eram cerca de 300 milhdes, e
oitocentos e tal milhdes para a Eurofin. E foi nessa altura que me
apercebi que uma parte da subida importante do endividamento da ESI
no ano de 2013 foi para a Eurofin. Agora, para qué, ndo me pergunte por

que néo sei.
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Sr. Deputado, os contactos que eu conhego, 0s contactos que se
passavam entre 0 Grupo e a Eurofin eram fundamentalmente feitos através
do DFME, pelo Departamento Financeiro, Mercados e Estudos, e penso

que eram as pessoas que tinham esses contactos.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — A questao era essa, se 0 esquema era
circular teria, necessariamente, de envolver outras plataformas. Ha,

inclusivamente, os veiculos especiais, hé as plataformas offshore...

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr. Deputado, segundo percebi,
esses veiculos especiais foram feitos numa offshore de Guernesey ou
qualquer coisa parecida, ndo quero ser pouco rigoroso, mas foi a KPMG
que me informou. Esses veiculos até foram feitos pela KPMG dessa

offshore, fazer veiculos ndo é ilicito, nem crime nenhum!

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Sabe dizer quem mandou fazer esses

veiculos?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Eu acho que quem mandou fazer
esses veiculos foi o DFME.

Quanto a este problema da circulacdo das obrigacOes, as obrigacdes
foram emitidas, como me explicou o auditor e se ndo me engano, por
Luxemburgo, ou por uma sucursal do BES, que ndo a de Lisboa, e isto
também é um assunto da responsabilidade do DFME, e depois foram
recompradas, passaram pela Espirito Santo Panama, e o conselho de
administragdo do Banco Espirito Santo Panama tinha de ter conhecimento
— aproveito para dizer que nunca fiz parte de nenhum desses conselhos,

nem do Banque Privee, nem do Banco do Dubai, nem do Panama, nem de
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Miami, estava totalmente centrado na minha atividade no Banco de
investimento —, foram para a dita Eurofin e da Eurofin voltaram para as
carteiras dos clientes. Portanto, isto teve de ter aqui intervengdes de pessoas

do Banco Espirito Santo, do Banco Espirito Santo do Panama e da Eurofin.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.2 Deputada Mariana

Mortagua.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — O Dr. Ricciardi, certamente,
tera assistido a primeira audicdo de hoje e, portanto, faco-lhe exatamente a
mesma pergunta que fiz ao Dr. Salgado.

Ha uma reunido em 2011 em que Ricardo Salgado apresenta a
situacdo do Grupo, refere a venda da Escom e fala da necessidade de
reforcar o capital das trés holdings de cima, de controlo familiar do Grupo
Espirito Santo, num cenario que, inicialmente, se caracterizava de bail-out,
mas que atinge, na realidade, contornos muito mais graves. Pergunto: o que
é que foi discutido nessa reunido em 2011? Qual era a nocéo de facto de
necessidade de capital da holding? Uma vez executado o bail-out, 0 que é

que restava para as holdings do Grupo Espirito Santo em 2011?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr.2 Deputada Mariana
Mortagua, ndo me lembro dessa reunido, posso ter estado presente, alias, as
atas dirdo se estive ou ndo, mas eu ndo me recordo. O que posso dizer é que
eu ndo era administrador da Espirito Santo Control, nem nunca fui, o Unico
lugar que tive foi o de administrador ndo executivo da ESI, desde
novembro de 2011 até me ter demitido. Mas penso que o gque se passou foi
que, aquilo que o Dr. Ricardo Salgado explicou aqui, de que sO tive

conhecimento em outubro, e ndo me recordo de ter estado nessa reuniao.
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S6 em outubro/novembro de 2013 é que eu tive conhecimento de que o
financiamento que estava na Espirito Santo Control ndo era um
financiamento de outras entidades, nem eram as ditas aplicacOes
fiduciarias, mas era um dinheiro emprestado pela ESI. Tive conhecimento
nessa altura.

Portanto, ndo me recordo, sinceramente, de qualquer reunido onde se
tenha debatido emprestar dinheiro da ESI a Control, isso foi-me

comunicado pelo Dr. Salgado em novembro de 2013.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — «JMR» imagino que seja...

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — José Maria Ricciardi!

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Tenho de informéa-lo que esteve
presente nessa reuniao.
Portanto, ndo havia uma discussdo ongoing sobre problemas de

capitalizacdo das varias holdings de controlo da familia?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Nao, Nao! Isso é outra coisa!
Que o passivo da Control tenha sido substituido com dinheiro da ESI, ou
parte dele, ndo! Que era preciso capitalizar as holdings, porque nessa altura
0 endividamento j& era grande e, portanto, a autonomia financeira das
holdings era pequeno, sim senhora! E, conforme tive oportunidade de dizer
a Comissdo ja hoje, tinha a perfeita consciéncia de que 0 nossoO
endividamento era bastante elevado, a Unica coisa que nédo sabia é que era
mais elevado do que aquilo que estava nas contas. E, conforme ja expliquei

aqui, no momento em que tive conhecimento comuniquei imediatamente ao
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Banco de Portugal e fiz as declaracGes para as atas de que ja falei aqui, Sr.2
Deputada.

Agora, se se discutia se era preciso capitalizar essas holdings, sim. E,
portanto, era preciso encontrar novos investidores, porque a capacidade
financeira dos elementos da familia era limitada, pelo menos do meu

conhecimento.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — O que € que quer dizer com «0

bail-out ja ndo é possivel»?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — N&o percebi a sua pergunta, Sr.2
Deputada.
A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Ha uma frase de Ricardo

Salgado nessa ata que diz «o bail-out destas holdings ja ndo é possivel». A

minha pergunta é: o que é que «bail-out» quer dizer?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Isso ja foi ha um certo tempo,
mas talvez quisesse dizer que teriamos de ter outros acionistas, outros
investidores, ja ndo poderia ser s connosco, ja ndo teriamos capacidade
financeira para capitalizarmos essas ditas holdings sozinhos, ou, digamos,
com uma participacdo nossa. Agora, ndo disse em 2011, isso ndo quis
alguma vez transcrever, que estdvamos numa situacdo de insolvéncia.

Estavamos numa situacdo financeira dificil, mas ndo de insolvéncia.
A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Fez ha bocado um rascunho dos

balancos da ESI. Pedia-lhe que o fizesse de novo, calmamente, para

percebermos como é que se passa de um passivo de 3 bilides, em 31 de
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dezembro de 2012, com uma situacdo liquida de 700 milhGes positivos,
para um passivo de 6 bilibes com uma situacdo liquida de 1,8 bilides

negativos em 2013, seis meses depois.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr.2 Deputada Mariana
Mortagua, eu vou fazer, mas nao vou fazer com o rigor que um auditor ou
um contabilista pode fazer, porque ndo tenho os ndmeros em pormenor.
Mas, em grandes numeros, volto a dizer, o balango que eu dei por bom em
31 de dezembro de 2012 era um balan¢o que dizia que o ativo da ESI era
na casa dos 3700 milhdes de euros, que € o termo correto (dizemos bilides,
mas em portugués € 1000 milhdes), e, do lado do passivo, 3000 milhdes de
passivo e 700 milhdes de situacdo liquida. O que veio a detetar-se, atraves
da dita operacdo do ETRICC, foi que, afinal, o passivo a 31 de dezembro
de 2012 né&o era de 3000 milhdes mas, sim, de 4200 milhdes de euros e que
estava oculto um passivo de 1200 milhdes de euros, que vinha desde o tal
desvio, segundo diz, ou explica, o dito commissaire aux comptes, desde
2008. Quer dizer, ndo comecou nesse valor, mas foi crescendo até 31 de
dezembro de 2012.

Portanto, ja estamos a dia 31 de dezembro de 2012 com um passivo
de 4200 milhdes de euros, faltam 1800 milhdes de euros para se chegar aos
6000 milhdes. Destes 1800 milhdes de euros, penso que 600 milhdes eram
passivo da dita Espirito Santo Resources que ndo estava consolidado. Quer
dizer, ela também era uma filha da ESI, tinha o passivo em baixo, mas nao
estava consolidado e ndo deveria ter praticamente ativos, ou, se 0s tinha,
deveriam ser pouco significativos e sobravam — passo o termo, sobrar
nestas montanhas de dinheiro é uma coisa impressionante — 1200 milhdes
de euros, cuja explicacdo que o auditor me deu foi a de que cerca de 300

milhGes, ou trezentos e tal milhGes, eram juros, porque, como digo, quando
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vocé tem uma bola de neve desta dimensao, quando tem um stock de divida
desta dimensédo e se o seu cash-flow, ou seja, se os dividendos e as receitas
de um grupo séo nesta fase da nossa vida negativos, ou zero, quer dizer que
todos os anos tem de se endividar, pelo menos, no valor dos juros do stock.
E foi por isso que isto foi crescendo de 2008 até 2013. Ora, sO 0s juros do
stock, em 2013, eram na casa dos trezentos e tal milhdes de euros e o
remanescente para esse 1,2 sdo oitocentos e tal milhGes de euros, cujo

auditor me disse que foram para a Eurofin, foram aplicados na Eurofin.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Parte da ndo descoberta do

passivo ndo tem a ver com o facto de ele ndo estar consolidado, ou tem?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — S0 no caso da Espirito Santo
Resources, o resto ndo! O resto era a tal ocultacdo, estava ocultado, e 0 1,2
que acabei de explicar, s6 ha ai 600 que ndo estavam na consolidacgéo.

Quero dizer que estranhei imenso como € que em nove meses se
mandam 800... Nunca ninguém me explicou, e pedi varias vezes essa
explicacdo. Quero dizer que pedi-a varias vezes internamente, e Varias
vezes comuniquei ao Banco de Portugal que era preciso essa explicacao:
por gue € que, em 2013, uma empresa que ja esta brutalmente endividada,
ainda envia mais oitocentos e tal milh6es de euros para a Eurofin, e essa
explicacdo nunca foi dada, nem os auditores a conseguiram obter.

Como digo, a Eurofin ndo é uma sociedade portuguesa, € eu nao

consigo explicar a razéo.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Qual era o montante dos

empréstimos da ESI a holding-mae, ES Control?
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O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Eu ndo sei 0 montante, ndo sei,
mas acho que eram algumas centenas de milhdes de euros o que a ESI
emprestou a Espirito Santo Control, substituindo as ditas aplicacdo

fiduciarias a época.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Quer explicar melhor quais

eram 0s problemas com as ditas operagdes fiduciarias a época?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — A minha interpretacdo € a
seguinte: as aplicacGes fiduciarias sdo aplicacdes que os clientes fazem nos
bancos na Suica em outras instituicdes financeiras. E, portanto, ndo é
suposto poderem fazer-se aplicacdes fiduciarias em instituicdes que nao
sejam financeiras. E quando foi detetado que se estavam a fazer aplicacoes
fiduciarias na Suica, na Espirito Santo Control, que ndo é uma instituicéo
financeira, eu ndo sei... Sr.2 Deputada Mariana Mortagua, ndo consigo
dizer-lhe com rigor se se chegou a conclusdo definitiva, juridica, que nédo
era possivel, mas, pelos vistos, foi recomendado, a partir do Luxemburgo,
que se deixasse essa pratica, porque os clientes ndo estavam a fazer

aplicacbes em instituicdes financeiras.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, a forma de
financiamento da holding-mée sempre foi uma forma ilegitima e, quando

deixou de funcionar, teve de ser a holding-filha a financia-la?
O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Nao, eu acho que durante

bastante tempo o financiamento da Espirito Santo Control foi feito por

terceiras entidades e, depois, também por estas aplicaces.
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O «ilegitimo» parece-me um bocadinho forte, porque elas existiram
durante bastante tempo. N&o sei se a legislacdo mudou, ou se, de facto,
havia aqui alguma davida, mas, como digo, s6 me apercebi disto em
outubro/novembro de 2013, quando me foi comunicado que a parte que
estava em aplicac6es fiduciarias tinha sido substituida por empréstimos da
ESI.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — No 1.° semestre de 2014 a
Rioforte, que, aparentemente, ndo teria problemas a nivel de imparidades,
comeca a adquirir posi¢bes na Espirito Santo Finantial Group e na ES
Irm&os juntamente com divida e a financiar essas posi¢oes com divida de
curto prazo, € isto que se sabe através de relatérios de auditoria que sdo
divulgados, supostamente, a 21 de margo, mas sdo tornados publicos em
julho.

Consegue explicar estas operacdes da Rioforte no 1.° semestre de
20147

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr.2 Deputada Mariana
Mortagua, ndo fiz parte desse grupo de trabalho, pelo que ndo estou muito
por dentro dos pormenores. Mas, como digo, hd aqui dois aspetos
completamente diferentes, um € aquilo que ha& bocadinho eu estava a dizer
a Deputada Cecilia Meireles. Ou seja, tinhamos uma organiza¢do em que a
ESI tinha um brago financeiro e um brago ndo financeiro e toda a
reestruturacéo foi feita para por umas coisas por baixo das outras e foi isso
que fez essas aquisicdes da Rioforte através da Espirito Santo Irmaos e da
Espirito Santo Finantial. Mas eu ndo acho que tenha sido isso que tenha
aumentado o endividamento, porque, conforme explicou aqui o Dr. Ricardo

Salgado, como isso ja& era nosso, 0 que aconteceu foi que se criaram
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suprimentos aos proprios acionistas quando se pbs a Espirito Santo
Finantial por baixo da Rioforte. O que desequilibrou a Rioforte foi
fundamentalmente a transferéncia do papel comercial que estava na ESI —
que comecou a ser transferido ndo sé no caso da Portugal Telecom mas
também no caso dos particulares. Esta transferéncia comecou a ser feita
gradualmente para dentro da Rioforte, e, portanto, a Rioforte, que tinha um
passivo equilibrado, a certa altura comegou a ficar com um passivo enorme
e com uma divida da ESI a Rioforte. Qual era a maneira de transferir
divida, ou seja, de pagar divida da ESI aos clientes? Os clientes
subscreviam papel comercial da Rioforte; a Rioforte emprestava esse
dinheiro a ESI; e a ESI pagava aos mesmos clientes esse papel. Portanto, o
que é que ficava? Ficava a divida na Rioforte e, depois, ficava uma divida
da ESI no lado do ativo, e, portanto, foi isso que eu expliquei ha bocado. O
que se fez foi puxar o buraco do ultimo andar para o andar seguinte, depois
para o outro e, depois, para o outro. Na minha opinido, volto a repetir, se se
tivesse enfrentado o problema em cima e se se o tivesse deixado la ficar,
falando a verdade aos investidores e assumindo a realidade, eu acho que o
Grupo poderia ter de declarar a insolvéncia na mesma, mas aquilo que se
iria conseguir pagar aos credores era substancialmente mais alto do que

aquilo que o Grupo vai conseguir pagar aos credores nos proximos anos.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Quem sdo os grandes credores
da ESI?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Séo os clientes, alguns grandes e
outros pequenos. A alguns, com certeza, esta-lhes a fazer a maior das
diferencas, sobretudo os pequenos, porque acreditaram na reputacdo, na

credibilidade e no nome Espirito Santo e perderam, muitos deles, quase
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tudo, e a maioria deles sdo particulares, com exce¢do, como a Sr.2
Deputada Cecilia Meireles ha bocado disse, de alguns investidores
institucionais importantes. Mas a maioria sdo os particulares e sdo muitos
pequenos, médios e grandes investidores que vao perder uma grande parte

dos seus investimentos.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Quem sdo o0s grandes

investidores institucionais?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Eu acho que o principal é a
Portugal Telecom, com 900 milhdes de euros.

Em relagé@o a outros, agora ndo consigo dizer, mas acho que o Banif
também tinha alguma coisa... e havera outros. Ndo sei se o Montepio
também teria... N&o tenho a certeza, Sr.2 Deputada, e ndo quero estar aqui
a dizer coisas que, depois, ndo se confirmam. Ha outros, ha, enfim, alguns

mais, mas o principal é, obviamente, a Portugal Telecom.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Em varias atas que temos, ha
pontos de situacdo de Ricardo Salgado sobre a venda da Escom, que, alias,
também aparece varias vezes em atas da Rioforte, porque foi sendo sempre
registada como um prejuizo o ndo recebimento da venda da Escom.

Pergunto: que pontos de situacdo € que foram feitos e que embrulho
é este da venda da Escom que vai sendo explicado, aparentemente, aos
membros do conselho superior, sem que nunca nada seja descrito? Ou seja,
Ricardo Salgado explica a situacdo da Escom e nos ficamos na mesma

relativamente a Escom.
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O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Como ndo estou obrigado ao
segredo de justica, posso falar sobre o que sei da venda da Escom.

A Escom foi prometida vender, eu ndo participei nessa operacao mas
sei que foi prometida vender, a uma empresa que, supostamente, tinha
ligacbes a Sonangol, ndo consigo garantir que tinha, mas era 0 que era
suposto e foi 0 que foi dito. Essa empresa prometeu comprar a Escom por
um determinado valor bastante elevado e fechou esse contrato de promessa

de compra e venda em dezembro de 2010.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Quanto era esse valor?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr.2 Deputada, se eu disser o
valor errado, depois retifico porque ndo tenho a certeza, mas era um valor
na casa dos 700 ou 800 milhdes de ddlares. Alias, fagamos uma conta: 0
sinal foi 15% e foram 85 milhdes de dolares; portanto, se a Sr.2 Deputada
fizer a conta ao contrario, chega ao valor global.

Nessa altura, quando se fez essa operacdo, a promessa de compra e
venda, recebeu-se um sinal de 15%, que sdo os ditos 85 milhdes de dolares,
ou, supostamente, recebeu-se — esta para se provar se se recebeu, ou nédo, a
totalidade desse dinheiro, e este € um dos assuntos que, penso, esta em
investigacdo —, e ficou por pagar o resto. Quanto ao resto, o0 que se passou
€ que, a certa altura, pelo que nos foi transmitido, o resto estava blogueado,
ndo se estava a conseguir consumar a operacgao, e a razo por que néo se
estava a conseguir consumar a operacédo, foi porque os ditos promitentes-
compradores comecaram a olhar melhor para a operacéo... Isto é assim um
bocadinho estranho, porque, normalmente, os promitentes-compradores
devem olhar para as operacdes antes de as assinarem, nao € depois! Eu,

agora, com a venda do BESI ao grupo internacional, posso dizer que foi
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visto tudo, de uma ponta a outra, linha a linha, crédito a crédito, despesa a
despesa, ndo ficou nem uma xicara de café de parte.

Portanto, normalmente, é o que se passa em operacfes de uma certa
importancia. Aqui, pelos vistos, ndo se passou, € 0s ditos promitentes-
compradores, 0s tais que eu ndo conheci, ndo estive na cerimonia, e
portanto ndo quero invocar nomes de pessoas de outro Estado com quem
ndo estive, segundo as informacdes que tinhamos do Dr. Salgado, nédo
concordavam com o valor da dita empresa. E, portanto, comecaram-se a
encetar varias negociacdes para ajustar o preco e para se conseguir fechar o
negocio, a operacdo, e a operacdo nunca se fechava — como pode ver, este
contrato foi assinado em dezembro de 2010, estamos em dezembro de
2014, ja la vao quatro anos. Dizia-se que se fechava sempre para 0 més
seguinte, mas nunca se fechava! E viemos assim até ao colapso do Grupo,
que se passou no final do 1.° semestre de 2014, e eu sei que uma das tais
provisbes que se considera incompreensiveis, que foram feitas pelos
auditores no BES e aqui referidas durante o dia, diz respeito exatamente a
uma parte do passivo que ainda existia da Escom e que os auditores

entenderam que tinha de ser totalmente provisionado.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Tem conhecimento do
envolvimento de Alvaro Sobrinho e do seu veiculo Newbrook ou

Newsbrook, ndo sei como € que se chama, nesta operacao?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Nao! N&o tenho, porque néo sei
qual foi o papel do Dr. Alvaro Sobrinho. Claro que o Dr. Alvaro Sobrinho,
como Presidente do BESA, estava sempre muito perto de operagdes que
também tinham a ver com Angola, mas eu ndo sei, porque ndo sO néo

participei como era uma coisa que, como digo, se passava de vez em
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quando. Alias, eu, nessa altura, ndo fazia parte dos 6rgdos de gestdo do
Grupo, sé tinha funcGes na area financeira, como ja disse, e SO ingressei no
conselho superior do Grupo e na holding ESI em 2011. Portanto, em 2010
ndo fazia parte, mas foi-me dito, depois da operacéo ser feita, que se tinha
vendido, ou que se ia vender, a Escom pelos valores que Ihe disse.

Se o Dr. Sobrinho esteve presente, ou ndo, ndo sei, porgque néo estive
presente nessa operacdo e s6 tomei conhecimento da assinatura do tal
contrato de promessa de compra e venda depois de efetuado, s6 nessa altura
é que me foi comunicado que se tinha feito essa operacédo e que era uma
operacdo muito boa, porque vender a Escom por esse valor era, de facto,

uma operacédo absolutamente excecional.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Também ndo tem conhecimento
de, em junho de 2013, Salgado ter informado o Banco de Portugal que o
comprador ou o0 contrato deixava de ser com a Newbrook e passava a ser

com uma empresa angolana chamada Kennex Global?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Nao! Quer dizer, tive
conhecimento de que tinha mudado o comprador, mas ndo conheci nem o

anterior nem esse, nem sei guem eram.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sabe se chegou a ser vendido,

ou ndo?

O Sr. Dr. Joseé Maria Ricciardi: — S0 ouvi falar que ia ser
comprado por uns investidores russos, foi o que me foi dito nesses
conselhos superiores do Grupo. Agora, se eles eram os tais donos dessa

empresa que esta a referir, ndo sei.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Onde esta a Escom até hoje?

O Sr. Dr. Jose Maria Ricciardi: — A Escom, agora, deve estar
muito mal em Angola, fundamentalmente, ainda dirigida, penso eu, pelo Sr.
Hélder Bataglia, que era e penso que ainda continua a ser o Presidente, e
deve estar a passar por grandes dificuldades, porque o financiamento que
tinha terminou. N&o consigo dizer mais do que isto. Aliés, a ideia de que
estara a passar por dificuldades € uma deducdo que eu faco, porque nao
tenho conhecimento do que se passa agora com a Escom, mas, tendo em
conta que ja lhe foi cortado o financiamento bancéario, deve estar a passar

por enormes dificuldades com certeza.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — A minha pergunta referia-se ao

balango, em que balanco ela esta?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Penso que a Escom estd no
balangco da Espirito Santo Resources. Nao tenho a certeza, mas penso que

estara no balango da Espirito Santo Resources.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Temos informacdes de que
parte desta operacdo da Escom e de transacOes entre Helder Bataglia e
Ricardo Salgado foram feitas através de um fundo chamado «ES
Enterprises». Tem conhecimento deste fundo, uma vez que ele faz parte do
universo GES, que também administrava? Que fundo é este? Para que

serve? De onde vem?
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O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Nao tinha conhecimento dessa
empresa. Como sabe o Grupo Espirito Santo tem uma panodplia muito
grande de empresas, mas essa, de facto... Alias, vi-a mencionada na
comunicagdo social como sendo uma empresa ligada, inclusivamente, a
Eurofin. Eu nunca tinha tido... ndo sabia da existéncia dessa empresa, nem
do que ela fazia, nem dos fins que ela tinha, nunca me foi revelado...

Nunca tive conhecimento da existéncia dessa empresa.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Durante todo o periodo de
2011, 2012 e 2013, em que claramente se estava a perceber que a gestdo de
Alvaro Sobrinho do BESA ndo era a melhor e que havia uma série de
créditos que estavam a ir parar a maos pouco... Bom, mas isto sdo
avaliagOGes morais.

Pergunto: alguma vez isto foi discutido no conselho superior? Qual
era 0 seu conhecimento relativamente aos 5700 milhdes de créditos que o
BESA tinha na sua carteira e ao facto de os ter dado a pessoas proximas do
regime, que ndo davam nenhuma garantia, sem contratos, sem

documentacao necessaria para fazer esse tipo de operagdes?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr.2 Deputada Mariana
Mortagua, em 2011 e 2012, eu néo tinha qualquer conhecimento de que as
coisas no BESA andavam a funcionar pessimamente. Absolutamente
nenhum! Muito pelo contrério, tinhamos resultados, vindos do BESA,
muito simpaticos, muito bons; tinhamos o BNA (Banco Nacional de
Angola) a dizer que tinha feito stress tests e que a coisa estava sobre
esferas. Eu ndo tive conhecimento porque, como administrador do BES,
nunca tive, como disse, nenhum cargo nos érgéos sociais do BESA e nunca

me chegou ao conhecimento da materialidade das ditas reservas que 0s
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auditores fizeram as contas do BESA, e, pelos vistos, eles ndo
consideraram essas reservas suficientemente importantes para serem
transmitidas a administracdo do BES.

Quando um auditor — e os auditores, como, alias, a Sr.2 Deputada
teve oportunidade de dizer aqui, podem até ser da mesma empresa, mas
podem ser de diferentes paises, com diferentes equipas, etc., — considera
que a materialidade do que se passa huma subsidiaria € muito importante,
essa reserva tem de ficar nas contas do banco, neste caso consolidador,
dono dessa subsidiaria. Eu, por exemplo, se tivesse um problema grave no
BESI e se isso obrigasse a que o auditor ndo se sentisse confortavel com as
contas, ndo se sentisse confortavel com as provisdes que estavam a ser
feitas, etc., isso tinha de ser posto no balanco consolidado do Banco
Espirito Santo. Ora, 0 que se passou, em relacdo ao BESA, foi que o
proprio auditor ndo considerou — e tera as suas razbes — que 0 que se
passava efetivamente tinha gravidade para que essas reservas fossem
transmitidas ao consolidador, as contas do Banco Espirito Santo.

E, portanto, eu nunca me apercebi... Quer dizer, apercebi-me, e foi
por isso que pus no protocolo, que a Sr.2 Deputada deve ter, de que o Dr.
Alvaro Sobrinho estaria em roda livre. Mas também é preciso que se
explique o seguinte: quando escrevi que achava que o Dr. Alvaro Sobrinho
estava em roda livre, ndo foi porque soubesse que tinham voado 5000
milhdes de dodlares para empresas que ninguém conhece, sem fim
produtivo, ou para outras pessoas, ou para pessoas do regime, ou ndo, nao
faco ideia. Ndo me passava pela cabeca que isso se pudesse estar a passar!
O eu dizer que estava em roda livre era porque ndo estava a ser controlado,
na minha opinido, devidamente. Isto porque eu, que era Presidente do
BESI, prestava mensalmente contas ao Banco Espirito Santo sobre tudo,

tudo, tudo. N&o havia absolutamente nada que o Banco Espirito Santo
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quisesse saber — ndo era o Dr. Ricardo Salgado, era o Banco Espirito
Santo, o conselho do Banco, a comisséo executiva. E, portanto, fazia-me
um bocadinho de espécie, por que € que em Angola isto ndo se passava da
mesma maneira! E o Dr. Alvaro Sobrinho ndo falava com absolutamente
ninguém a ndo ser com o Dr. Ricardo Salgado. E, portanto, eu ndo achava
que isto fosse uma forma correta de controlar um banco desta importancia,
e por isso é que escrevi que o BESA se encontra, ou o Dr. Alvaro Sobrinho,
em roda livre, mas roda livre no sentido de que ndo havia os mecanismos
de controlo que deveriam existir, e que existiam para as outras subsidiarias.
E verdade que o BNA n#o dava acesso as contas dos clientes um a um, é
verdade que se obrigou a um sistema informatico para Angola, etc., mas,
por exemplo, eu acho que o BPI e o BCP, que tém bancos em Angola,
sabiam mais o0 que se passava... Nao estou a dizer uma pessoa no BCP ou
uma pessoa no BPI, estou a dizer o conselho do banco, e era isto que eu
contestava.

Agora, nunca me passou pela cabeca que o resultado dessa falta de

controlo fosse esse, que a Sr.2 Deputada acabou de referir.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Como responsavel pelo
Departamento de Risco Global do BES, nunca questionou o facto de o BES
ter uma exposicdo tdo grande ao BESA e que ndo era provisionada? So
passou a ser provisionada... Alias, nunca foi! A partir de 2003 houve uma
garantia, mas, em 2012, ndo havia garantia nenhuma, e os auditores
estavam a fazer énfase e reservas as contas do BESA. E parece-me que um
responsavel do Departamento de Risco Global que tem uma exposicao
deste montante a uma outra entidade, que por acaso consolida, pelo menos,
|& os relatorios e contas e os énfases dos auditores.

Portanto, ndo Ihe passou pela cabeca provisionar esta exposi¢ao?
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O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr.2 Deputada Mariana
Mortagua, parece-lhe bem, s6 h4 um pormenor: eu deixei de ser primeiro
responsavel pelo Departamento de Risco Global em abril de 2012, e ja
vamos para a parte anterior a essa. O meu nome ficou no livro do Banco
Espirito Santo por consideracdo, porque fui eu que fundei o Departamento
de Risco Global no Banco Espirito Santo, e digo-lhe que o fundei com
muito orgulho, porque foi o primeiro departamento a ser certificado pelo
Banco de Portugal, para poder aplicar, no Basileia Il, os sistemas IRB
Foundation para as empresas e IRB Advance para o retalho, séo formas de
calcular o risco muito avancgadas. E, quando os bancos ndo conseguem ter
mecanismo de aferigdo de risco tdo avancgados, ficam no chamado «modelo
standard», que € um modelo mais rudimentar.

O primeiro banco a ser certificado em Portugal em 2009 pelo Banco
de Portugal foi 0 Banco Espirito Santo.

Acontece, como lhe disse, que, ja a partir de 2009, apesar de ser 0
responsavel do Departamento de Risco Global, comecei a pedir a
colaboracédo permanente do Dr. Joaquim Goes, para ir gerindo no dia-a-dia
0 departamento, porque eu ndo me encontrava fisicamente no Banco
Espirito Santo. Tinha a presidéncia do BESI e estava a desenvolver o BES
internacionalmente e, portanto, era um bocadinho dificil estar a despachar
neste departamento no dia-a-dia, mas ainda era o responsavel. A partir de
abril de 2012, o Dr. Joaquim Goes, compreensivelmente, disse-me que,
como estava a fazer o meu trabalho, pelo menos, queria ficar com o
pelouro, uma vez que era ele quem fazia o trabalho. Entdo, a partir de
marco/abril de 2012 o Dr. Joaquim Goes passou a fazer esse trabalho.

Mas tambeém quero ressalvar que ndo estou a dizer isto para endossar

qualquer responsabilidade ao Dr. Joaquim Goes. O que se passou foi o

90



seguinte: primeiro, em 2011 e 2012, o BES ndo tinha conhecimento, nem o
Departamento Global de Risco, porque se invocava que o BNA nado
permitia 0 acesso as operacGes de crédito, como permitia 0 BESI, ou
alguma sucursal de Nova lorque, ou 0 banco em Paris, ou fosse onde fosse.

Segundo, o Banco Espirito Santo tinha uma pratica que vinha de
longe e que combati sem grande sucesso, e aqui tenho a minha
responsabilidade, e assumo-a. Alids, no BESI apliquei uma pratica
completamente diferente.

Nunca fiz parte do conselho de crédito do Banco Espirito Santo e,
portanto, nunca decidi operacdes de crédito no BES, nem no BESI, porque
também optei por ndo fazer parte do conselho de crédito. Enfim, quando as
operacOes sdo de alguma delicadeza, vém falar comigo, mas néo fago parte
do conselho de crédito. Mas, no que diz respeito ao do Banco Espirito
Santo, quis pugnar que o Banco Espirito Santo tivesse uma pratica, aquela
que impus no BESI, que é a seguinte: todas as operacdes de crédito sdo
analisadas pelo Departamento de Risco. Todas! N&o se passava isto no
Banco Espirito Santo! Até ha relativamente pouco tempo ndo se passava,
sO se passavam aguelas que os comerciais e alguns administradores
decidiam. Porqué? Porque se vinha com a teoria, que tentei combater, que
quem conhece melhor os clientes, quem conhece melhor o risco dos
clientes sédo os comerciais, sdo aqueles que lidam com os clientes no dia-a-
dia. Eu ndo tenho esta opinido. Porqué? Porque os comerciais também tém
objetivos para atingir, tém fasquias, que, depois, até ddo lugar a
bonificacdes nas suas remuneragdes. E, portanto, ttm uma tendéncia — e
com isto ndo estou a querer dizer que ela seja premeditadamente negativa
— para querer fazer as operacdes, e por isso é que existem o0s

departamentos de risco. Os departamentos de risco existem para alguém,
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que ndo esteja envolvido dessa maneira com o cliente, ver, de uma forma
mais fria e objetiva, o risco das operacoes.

Ora, no BESI, institui essa préatica, e consegui fazer com que ndo
haja operacdo alguma que ndo tenha anélise do departamento de risco. Mas
institui ainda a outra: o préprio administrador, com 0 risco, vota nos
conselhos de credito. No Banco Espirito Santo nunca consegui impor — e
também é minha a responsabilidade, e ndo fujo a ela — duas
caracteristicas: primeira, muitas operacdes iam ao conselho de crédito sem
analise de risco e, segunda, o departamento de risco ndo podia votar nesses
conselhos de crédito.

E nas linhas para o BESA, ndo foi pedida analise de risco ao
departamento de risco. A razdo que se invocava era gque nao era preciso
porque eram linhas interbancarias de uma subsidiaria que estava
lindamente, a dar otimos resultados, com os stress test fantasticos, vistos
pelo BNA, etc. Como tive o cuidado de explicar ha bocado, o facto de la
por o dinheiro ndo é grave, nem de ser este dinheiro, 0 grave € a qualidade
da carteira de crédito do BESA, que ninguém conhecia, € mesmo assim 0
diretor de risco da época teve oportunidade de transmitir a auditoria
forense, todos os e-mail, todas as cartas, a insistir com 0 BESA e no seio do
préprio Banco Espirito Santo em mais informacdo do BESA, mas dizia-se
sempre a mesma coisa: «N&o é possivel! Nao estd autorizado! Ndo temos
acesso aos dados! Temos de confiar na gestdo do BESA! Temos de confiar
no departamento de risco do BESA! O departamento de risco do BESA é
que tem de ver isto, porque ha aqui umas sensibilidades das autoridades
angolanas, que ndo querem estes disclosures!».

Portanto, o BESA teve sempre um estatuto, dentro do consolidado do
BES, completamente diferente de todas as outras subsididrias do Grupo,

fossem elas nacionais ou internacionais.
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Se fui muito longo, peco desculpa.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Consegue confirmar a seguinte
informacdo: o préprio Banco Nacional de Angola terd garantido ao BES
que os créditos ndo tinham todas as condi¢des, nem todas as formalidades,
mas estavam entregues a pessoas de confianca e mui importantes da

sociedade e regime angolano?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr.2 Deputada Mariana
Mortagua, disso ndo tenho o menor conhecimento, porque, como ja disse,
nunca fiz parte de nenhum 6rgéo social do BESA e a minha passagem pelo
departamento de risco até 2012... ndo tinha qualquer pelouro. Portanto,
como digo, o risco, em Portugal, estava, apesar de muitas vezes protestar,
bastante fora das possibilidades de analise de risco em Angola, e, portanto,
nado tive conhecimento se os créditos eram para o Sr. A, B, C, D ou F. Nao
conhecia nenhum e, portanto, quando li no Expresso parte das atas fiquei
em absoluto estado de choque, porque, sinceramente, nunca tinha visto, e ja
levo 40 anos de Banco, nem noutros casos gravosos, gque ja custaram algum
dinheiro aos contribuintes neste Pais, aquilo que se viu na descricdo dessa
ata da Assembleia-Geral do BESA.

A Sr.2 Mariana Mortéagua (BE): — Ainda assim aprovou as contas
do BES sem nunca ter feito uma referéncia a esses créditos do BES, ou a

uma proviséo, ou a qualquer...
O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Mas como é que fazia se ndo

tinha conhecimento e se os auditores, que estavam a auditar o proprio

BESA, nas reservas que fizeram, acharam que ndo eram suficientes para as
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transmitir as contas do BES?! Para nos, até a este colapso, o BES ia
lindamente. Lindamente! S0 quando se comegou — no verdo e finais de
2013 — a falar de que era preciso uma garantia bancéria, € que as pessoas,
no BES (néo € o José Maria Ricciardi, sdo todas as outras pessoas do BES),
comecaram a aperceber que, afinal, passavam-se problemas complicados
no BESA, porque, se ndo, ndo se andava a pedir garantias soberanas

bancérias ao Sr. Presidente da Republica de Angola.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Essa garantia bancaria foi um
pedido feito por Ricardo Salgado e pelo Banco Espirito Santo? Teve

alguma contrapartida, ou ndo?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — N&o tenho conhecimento de
nenhuma contrapartida. Sei que era uma garantia bancaria a 18 meses
renovavel, sei que essa garantia bancaria era pagavel. Portanto, qualquer
credito que se conseguisse provar, dentro do universo dos créditos que
foram considerados para a garantia, que era enorme, penso que seria de
quatro virgula tal bilides, que ndo fosse performante, que se mostrasse que
ndo iria ser pago, poderia ser substituido ou por dinheiro ou por divida
publica angolana. E, como digo, essa garantia tinha sido formulada desta
maneira e era renovavel de 18 em 18 meses.

O Banco de Portugal, devido a forma como a garantia estava escrita,
ndo a considerou elegivel para efeito dos racios de capital. Sei que o Dr.
Sikander Sattar e a KPMG — sei, porque me foi transmitido por ele —
fizeram novas diligéncias junto ao Ministro das Financas de Angola e,
penso, também ao Governador do Banco Nacional de Angola, para que a
redacdo dessa garantia fosse ajustada, de forma a poder vir a ser elegivel

para efeitos de racios de capital. Foi ajustada, mas penso que mesmo assim
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0 Banco de Portugal acabou por nunca aceitar, até ao comeco das
complicacdes, que ela fosse elegivel para efeitos de racio de capital. Isto é
0 que eu sei sobre a garantia bancéria.

Se houve contrapartidas, desconhego por completo.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mudando de assunto, confirma
uma reunidao, em Sdo Bento, com o Primeiro-Ministro no dia 4 de

novembro de 2013?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — N&ao me recordo das reunides...
Quer dizer, ja tive muitas com o Sr. Primeiro-Ministro, mas ndo consigo
dizer se foi no dia 4, no dia 5... J& me reuni muitas vezes com o Sr.
Primeiro-Ministro, alias, sou, e ndo escondo, amigo pessoal do Sr.
Primeiro-Ministro ha muitos anos, muito antes de ser eleito primeiro-
ministro e, portanto, tenho o prazer de, a nivel pessoal, me encontrar muitas
vezes com o Sr. Primeiro-Ministro. Agora, ndo sei se foi dia 4, mas, se a
Sr.2 Deputada Mariana Mortagua o diz, é porque tive uma reunido no dia 4

com o Sr. Primeiro-Ministro.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — N&o se lembrando da data,
consegue confirmar se teve uma reunido em novembro, que me parece ter
sido no dia 4, mas ndo quero sobrepor as minhas informacdes as suas? Essa
reunido terd sido para discutir a questdo do BES e, em particular, a questao

da lideranga do BES e uma potencial substituicdo da lideranca?
O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Nao! Néo foi discutida nenhuma

lideranca do BES, até porque o Sr. Primeiro-Ministro nunca se iria meter

na discusséo da lideranca de um grupo privado. Nunca!
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Mais: ndo vou esconder que manifestei preocupacdes ao Sr.
Primeiro-Ministro relativamente a situacdo do Grupo — manifestei ndo no
sentido de pedir fosse o que fosse, nunca pedi nada ao Sr. Primeiro-
Ministro, em relacdo ao Grupo, manifestei a minha preocupagdo — e ele
sempre me transmitiu que esses assuntos eram da responsabilidade dos
supervisores do Banco de Portugal e, portanto, esperava que o Grupo
encontrasse a melhor solucdo possivel junto de quem tem como missao
supervisionar e acautelar o sistema financeiro portugués, que é o Banco de
Portugal. Nunca falei, nem combinei, nem ele faria alguma vez isso, algo

que tivesse a ver com substitui¢Bes de liderangas do Grupo Espirito Santo.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Soube dos contactos, no ambito
ja do processo de reestruturacdo da Rioforte e da ESI, com, na altura
Presidente da Comissdo Europeia, Durdo Barroso e outros membros do
Governo como parte de uma estratégia de influéncia para tentar recuperar o

Banco?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Relativamente ao Dr. Durdo
Barroso, soube que o Dr. Salgado queria falar com ele, porque, numa das
reunides do conselho superior do Grupo, ele disse que iria falar com o Dr.
Durdo Barroso. Isto posso confirmar, mas ndo ouvi a conversa, ele
comunicou que iria falar com ele.

Quanto as reunides com o Sr. Primeiro-Ministro, soube, conforme
disse aqui ha pouco, porque me foi dito dentro da organizacédo, que o Dr.
Salgado, acompanhado do Dr. José Manuel Espirito Santo e, se ndo me
engano, do Dr. José Honorio, teve reunibes com a Sr.2 Ministra das
Financas e com o Sr. Primeiro-Ministro e, segundo percebi, a resposta que

0 Sr. Primeiro-Ministro deu foi que ndo era assunto que tinha a ver com ele
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e que esses assuntos tinham de ser tratados ao nivel do Banco de Portugal.
Enfim, estou a adiantar-me um pouco demais porque ndo tenho a certeza de
que isto tenha sido dito exatamente nestes termos, mas como ele sempre
comentou comigo isso, ndo € que eu lhe tenha pedido ou proposto linhas,
ou solugGes, penso que deve ter expressado 0 seu pensamento exatamente
da mesma maneira gque expressava comigo nas oportunidades que tivemos

de falar sobre estes assuntos.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Qual era o propésito dessa

reunido de Ricardo Salgado com Duréo Barroso?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Penso que o proposito da
reunido do Dr. Ricardo Salgado com o Dr. Durdo Barroso era sensibiliza-lo
para o risco sistémico que esta situacdo do Grupo poderia trazer ao BES e
do BES a economia nacional, e por ai fora. Portanto, ndo seria hada bom
para o Pais, nem para a Europa.

Penso que a reunido era neste sentido.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Uma vez sensibilizado, o que ¢

que o Dr. Durdo Barroso poderia fazer?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Isso ndo pergunte a mim, tem de

perguntar ao Dr. Durédo Barroso.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Alguma coisa iria fazer, porque

sendo Ricardo Salgado néo iria falar com ele!
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O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr.2 Deputada Mariana
Mortagua, eu acho que sim, mas ndo vou responder no lugar do Dr. Duréo

Barroso. Ele é que podera explicar. Mas, se calhar, ndo fez nada, atencéo!

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas 0 que € que se pretendia

que fizesse? Esta € a minha pergunta.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — As pessoas, as vezes, podem
pedir ajuda a outras e as pessoas dizerem que ndo estdo em situacdo de as
ajudar. Nao sei o que é que o Dr. Durdo Barroso terad respondido ao Dr.

Ricardo Salgado.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas qual foi a pergunta a qual

nédo sabe a resposta? Qual era a pergunta?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Eu ndo ouvi a conversa com 0
Dr. Ricardo Salgado. S6 o ouvi o Dr. Ricardo Salgado dizer que iria falar
com o Dr. Durdo Barroso para lhe explicar a situacdo dificil em que o
Grupo se encontrava, mas, depois da explicacdo, o que ele pretenderia, ou

ndo, do Dr. Durdo Barroso nédo sei, porgue nao assisti a conversa.
A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Presumo que o Dr. Ricardo
Salgado também quereria sensibilizar Carlos Moedas sobre a situacdo do

BES e do GES.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi; — Exatamente! E a mesma coisa

em relagdo ao Dr. Duréo Barroso,...
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A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Em relacdo ao Dr. Durdo

Barroso, eu compreendo...

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Nao sei 0 que é que o Dr. Carlos
Moedas respondeu ao Dr. Ricardo Salgado, porque também ndo assisti a
resposta, mas penso que o Dr. Carlos Moedas ja teve oportunidade de dizer
aquilo que disse ao Dr. Ricardo Salgado, e que ndo foi desmentido, penso

eu.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Muito bem, ficamos com
desconhecimento relativamente ao contetdo destas conversas.

Disse-nos ha pouco que, relativamente aos dois relatorios que foram
feitos a divida da ESI (o primeiro relatério sai em janeiro e 0 outro sai em

abril), teve conhecimento deles em maio.

O Sr. Dr. Jose Maria Ricciardi: — Da KPMG tive antes. Do que
tive conhecimento em maio foi daquela inquiricdo ao commissaire aux
comptes feita no Luxemburgo. Ndo tem nada a ver... Relativamente as

auditorias, tive conhecimento delas na altura.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Fiz a pergunta porque me
pareceu té-lo ouvido dizer que havia uma contradicdo entre a segunda
versao e a primeira e que dessa contradicdo nascia, na segunda versdo, uma

versao de «isto afinal tinha sido...».

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Ah, ndo! Isso ndo era dos

auditores, Sr.2 Deputada Mariana Mortagua.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Gostaria que nos explicasse,

entdo, um bocadinho.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — A contradicdo era entre o
depoimento, que me chegou as maos, em maio, do dito commissaire aux
comptes, que enviei imediatamente para o Banco de Portugal, conforme
carta que o Sr. Deputado Filipe Neto Brand&o aqui invocou, e o relatorio da
Comissdo de Auditoria da Espirito Santo Finantial Group, que
contradizia... Quer dizer, contradizia, ndo, nem se referia a essa carta, nem
se referia a essa inquiricdo a0 commissaire aux comptes, era Como Se néao
existisse. Expunha era a narrativa de que isto tinha sido um descontrolo e
uma desorganizacdo da area ndo financeira, que tinha sido uma negligéncia
grave do contabilista... Enfim, vinha com essa narrativa totalmente
contraditoria daquela que podemos ler nessa inquiri¢do, ou entrevista, que
fez com que, depois dessa inquiricdo, essa firma, uma firma de grande
credibilidade no Luxemburgo, se demitisse de advogado da ESI. E, depois,
veio esse relatorio contraditorio, onde eu ndo li nenhuma declaracdo do Sr.
Contabilista, sé li a opinido da comissdo de inquérito, ndo esta la a dizer
que o contabilista diz que ele praticou uma negligéncia grave e que
sozinho, durante ndo sei quantos anos, sem ninguém saber e nas costas de
toda a gente, andou a falsificar as contas por sua livre iniciativa e vontade,
porque lhe apeteceu, e pronto! E chegou-se a 2012 com um desvio de 1,2

bilides, que so ele é que sabia e por culpa dele!

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Relativamente ao Banco de
Portugal, houve, ou ndo, uma ameaca de retirada de idoneidade por parte
do Banco de Portugal como forma de forcar a saida de Ricardo Salgado da

administracdo do Banco?
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O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr.2 Deputada Mariana
Mortagua, eu ndo estive presente nas reunides pessoais entre o Sr.
Governador, ou o Sr. Vice-Governador, e o Dr. Ricardo Salgado. Portanto,
SO posso contar aquilo que sei.

Nas reunides em que fui acompanhar outros membros do conselho
superior do Grupo ao Banco de Portugal, penso j& em novembro ou em
dezembro — ja estou um pouco cansado —, quando foi detetado este
inusitado aumento do passivo da ESI, o Sr. Governador, ja nessa altura,
virou-se para o Dr. Salgado, a frente de todos, e disse «A governance do
Banco Espirito Santo vai ter que mudar!». Disto lembro-me perfeitamente.

Que o Banco de Portugal tinha uma vontade de mudar a governance
do Banco Espirito Santo, ndo tenho qualquer davida! Agora, mais uma vez
digo que isto é um bocadinho como estar, e peco desculpa pela expresséo,
«preso por ter cdo e preso por ndo ter!», porque, se nagquela altura o Banco
de Portugal pusesse, a forca e de repente, fora um presidente desta
importancia, isto também iria ter efeitos no mercado financeiro, nos
depositantes e nos bancos relativamente perigosos. E, nessa altura, toda a
gente iria acusar o Banco de Portugal de ter feito uma imprudéncia ao ter
corrido, passo o0 termo, com uma pessoa desta importéncia para fora! E,
portanto, eu acho que o Banco de Portugal tentou fazer isto de uma forma,
como disse, ordenada, organizada e civilizada, mas é preciso convencer a
outra parte. E preciso convencer a outra parte! Isto por um lado.

Por outro lado, o Banco de Portugal deu passos para chegar ai pela
via da suspensdo dos registos no BESI. Como eu disse, essa altura
coincidiu estarmos a iniciar um novo mandato no BESI e, portanto, era

mais facil, e isso o Banco de Portugal fez, e tanto fez que suspendeu o Dr.
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Ricardo Salgado e mais um conjunto de administradores, incluindo eu

proprio, comuns ao BES e ao BESI.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — O Banco de Portugal diz que a
governance tem de mudar em novembro de 2013. Ricardo Salgado esteve
hoje, aqui, a dizer que pds o seu lugar a disposicdo, mais ou menos, na
mesma altura.

Pergunto: por que é que ndo mudou?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — P6s o lugar a disposi¢do, como?

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Nao é «o seu lugar a
disposicdo», peco desculpa!

Ricardo Salgado esteve aqui esta manhd a dizer que sempre se
manifestou disponivel para mudancas de governacdo do BES e que sempre
esteve disponivel para as fazer desde muito cedo, desde novembro,
dezembro, fevereiro. Sabemos agora que o Banco de Portugal também
dizia, desde novembro, janeiro, fevereiro, que era necessario fazer essa
mudanca.

Portanto, temos duas partes e ambas dizem, na mesma altura, que é
necessario mudar, ou, melhor, uma esta disponivel para mudar e a outra

quer mudar. Por que é que a mudanca néo se fez?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr.2 Deputada Mariana
Mortadgua, da parte do Dr. Ricardo Salgado nunca detetei a minima
disponibilidade para qualquer alteracdo na governance, nem na sua

demiss@o do Banco Espirito Santo. Se ele a teve, ndo me apercebi!

102



O Sr. Presidente: — Para terminar a 1.2 ronda, tem a palavra o Sr.

Deputado Duarte Marques.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Dr. José Maria Ricciardi, 0
quadro que esta atras de si, que tem Passos Manuel, é o quadro com mais
visibilidade hoje na comunicacgédo social portuguesa e ndo quero deixar de
lembrar um dito do Professor Adelino Maltez, meu professor na faculdade:
foi o homem que mais lutou pela moralidade, contra o partido corruptor. E,

neste momento, estamos, aqui, a avaliar...

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — (Por ndo ter falado ao

microfone, ndo foi possivel registar as palavras do orador.)

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Eu gosto de citar os meus
professores, tenho muito orgulho neles.

Estamos perante uma audicdo que pode ser a mais importante de
todo este inquérito, porque, se aquilo que o Sr. Doutor aqui disse é verdade,
e acredito que seja, destréi por completo a credibilidade do Dr. Ricardo
Salgado e, sobretudo, tem desmentido, em cada ponto, a narrativa que o Dr.
Ricardo Salgado aqui nos trouxe ao longo de todo o dia.

A talho de foice, aproveito para colocar uma questdo, que vem na
sequéncia da intervencao anterior.

O Dr. Ricardo Salgado disse aqui, hoje de manhd, que, se lhe
tivessem dado um sinal para se demitir do Banco, o teria feito de imediato.
Conhecendo bem o Dr. Ricardo Salgado e sabendo da vontade do Sr.
Governador em mudar a governance do Banco, acredita que um mero sinal
seria suficiente para o Dr. Ricardo Salgado largar o Grupo ou a direcdo do

Grupo que assumiu durante tanto tempo?
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O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Nao acredito.

O Sr. Duarte Filipe Marqgues (PSD): — Bem me parecia!

Coloco-lhe uma outra pergunta. ..

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Atencdo, ndo fujo a nenhuma
resposta, mas quero frisar que estou aqui a transmitir-vos a verdade, aquilo
que entendo que € a verdade! Eu vivo mal com as mentiras, mas ndo sou eu
que vou fazer julgamentos, porque ndo cabe a mim fazer qualquer espécie
de julgamento, e muito menos 0 meu proprio julgamento, cabe aos Srs.
Deputados, do ponto de vista politico, cabe ao Banco de Portugal e a
CMVM, do ponto de vista regulatério, e cabe ao Ministério Publico, do
ponto de vista criminal. N&o estou aqui a julgar ninguém, estou a tentar
dar-vos a minha visdo dos factos e a dizer-vos aquilo que considero ser a

verdade.

O Sr. Duarte Filipe Margues (PSD): — E é muito bom que assim
seja.

Hoje de manha, assistimos aqui a uma narrativa em que toda a gente
era culpada de tudo, menos a gestdo do BES e de Ricardo Salgado. Era a
crise, era o Sr. Governador, que tinha preparado isto tudo para destruir o
BES...!

Acha que o Banco de Portugal quis destruir o BES?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Acho isso absolutamente,

desculpe que lhe diga, patético, porque a uUltima coisa que um regulador

quer é destruir qualquer instituicdo financeira, seja ela pequena, média ou
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grande. Mas uma instituicdo com a dimensdo estruturante do BES é
absolutamente patético! Acho até que o Banco de Portugal foi muito
compreensivo, porque tentou, como eu ja disse, fazer isto a bem, dentro do
que permitia a lei.

N&o estou aqui para fazer avaliacGes ao Banco de Portugal, apenas
relato os factos, porque também néo estou qualificado para o fazer, e acho
infame que se diga que parece que eu estabeleci algum trade-off com o
Banco de Portugal. N&o estabeleci trade-off nenhum com o Banco de
Portugal! A minha idoneidade foi reconhecida, porque cumpri com 0s meus
deveres! Cumpri com 0s meus deveres porque nao s6 ndo participei em
nenhuma das operagdes que se passaram como tive de as denunciar, que &,
como vos disse, dever de diligéncia.

Portanto, entendo que o Banco de Portugal nunca quis destruir o
Banco Espirito Santo, muito pelo contrério, e se pudesse ter evitado a

resolucdo, tinha-a evitado, seguramente.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Temos de apurar a verdade
e perceber como é que o Grupo funcionava por dentro e, sendo um Grupo
familiar, € preciso perceber como € que 0s procedimentos eram feitos.

Acha possivel ter havido um desvio de contas desde 2008 sem que 0
Dr. Ricardo Salgado — o tal da gestdo centralista — soubesse? E estranho
que o Dr. Machado da Cruz venha dizer, primeiro, que Ricardo Salgado e
outros administradores sabiam de tudo e, na véspera de desaparecer do
mapa, que, afinal, ndo, que assumia a responsabilidade toda. O verdadeiro
bode expiatorio util desta situacéo!

J& agora, se tiver indicios de onde anda o Dr. Machado da Cruz, ou
se tiver contactos dele, ou se souber de alguém que saiba onde ele est3,

peco-lhe que nos diga, pois ser-nos-ia muito Util.
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O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Onde anda o Dr. Machado da

Cruz, ndo sei, mas espero que venha a Comissao Parlamentar de Inquérito.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Nos também!

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Segundo ponto: se acho
possivel?! Ponho o problema de uma outra maneira: uma das razdes por
que fiz o protocolo que o Srs. Deputados conhecem foi exatamente a de eu
achar que tinhamos de passar de uma gestdo absolutamente discricionaria,
centralizadora, ditatorial, autoritaria, sem delegacdo, sem colegialidade,
sem escrutinio, sem o que os ingleses chamam «checks and balances», para
uma administracdo que foi sempre a cultura do Grupo Espirito Santo ate
esta geracdo, que é colegial, participada por todos e com escrutinio. Por
isso € que o Grupo Espirito Santo granjeou, mesmo daqueles que
politicamente ndo concordam com grupos como o Grupo Espirito Santo,
mesmo daqueles que ideologicamente ndo se identificam de maneira
nenhuma com ele, respeito, credibilidade e reputacao.

E evidente que a razdo pela qual subscrevi este protocolo foi por eu
achar que ndo era possivel continuar este tipo de governance. E, agora,
pergunto, como € que numa governance em que 0s mais infimos
pormenores sdo todos decididos pela mesma pessoa, quando estamos a
falar de passivos de bilides de euros das principais empresas do Grupo, essa

pessoa ndo sabe de nada?! Deixo isto a vossa consideracao.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — O Dr. Machado da Cruz é o

.....
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E, portanto, volto a perguntar: com quem é que o Dr. Machado da
Cruz despachava? Quem era a pessoa que controlava?

Nas reunibes do conselho superior do Grupo, quem € que
apresentava as contas? Ha pouco disse-nos que chegou a requerer que o Dr.
Machado da Cruz fosse fazer esta apresentacdo mas que nao foi aceite esse

seu pedido.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — As contas da ESI eram
apresentadas nas reunides anuais de Lausanne pelo meu pai, que € um
homem que vai fazer 96 anos e, como devem compreender, ndo esta
propriamente numa idade para ser... Nao o quero defender, ele vira aqui, Se
os Srs. Deputados entenderem, falar de sua justica, mas, enfim, ele tera de
dizer o que fez, ou ndo fez, mas ndo penso que uma pessoa aos 95 anos seja
propriamente um executivo.

De qualquer forma, guem sempre despachou todos estes assuntos em
reunides, comités — eu nunca estive em nenhum —, mas na maioria deles
foi o Dr. Ricardo Salgado com o Dr. Machado da Cruz e o Dr. José

Castella.

O Sr. Duarte Filipe Marqgues (PSD): — Muito esclarecedor.
H& uma pergunta que ja foi colocada mas quero voltar a colocar,
porgque neste momento é importante. Quando € que o Sr. Doutor comecou

de facto a desconfiar das contas do Grupo, que algo ndo ia bem?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — S6, conforme ja tive
oportunidade de dizer a outros Deputados desta Comissdo, na altura do
ETRICC, porque, volto a dizer, estava preocupado com o nivel dos

passivos do Grupo, que eram elevados. Mas s0 me apercebi de que 0s
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passivos ndo estavam todos registados no dia 31 de dezembro de 2012.
Refiro, mais uma vez, que entrei na empresa em novembro de 2011.
Portanto, em relacdo as contas de 2012, s6 me apercebi de que ndo
correspondiam a verdade e também do, inusitado e colossal, aumento do
passivo durante o ano de 2013 entre outubro e novembro de 2013, quando
0 Banco de Portugal, através dos exercicios do ETRICC 2, obrigou a que
todos esses valores fossem, devida e transparentemente, dados ao Banco de

Portugal.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Dizia ha pouco, quando
votou contra e quando quis, no fundo, mudar a governance do Banco, que
0s restantes ramos da familia estiveram contra e que o Sr. Doutor
abandonou a sala porque votou vencido.

Sr. Dr. Ricciardi, entretanto, os restantes ramos da familia ja fizeram
mea culpa, ja mudaram de opinido, perante as circunstancias? Pergunto
porque, na verdade, temos visto algumas altera¢Ges, mas ndo percebemos

se 0s restantes ramos ja viram a realidade de outra forma, ou néo.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Em junho de 2014, trés dos
cinco ramos escreveram um documento a dizer que achavam que eu
deveria substituir o Dr. Ricardo Salgado na area financeira, e que, portanto,
eu deveria ir liderar, ainda nessa altura, 0 Grupo e 0 Banco Espirito Santo.
Nessa altura, eu, por acaso, encontrava-me, ocasionalmente, fora de
Portugal — estava em Salvador, onde fui ver aquele magnifico jogo em que
Portugal perdeu por 4-0 com a Alemanha, e espero que nao se repita,
sinceramente —, basta ver o dia desse jogo para se saber quando foi e, se
ndo estou em erro, foi a 15 de junho, quando trés dos cinco ramos me

comunicaram que tinham assinado esse documento. Disse-lhes que néo era
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suficiente porque a situacdo do Grupo ja era muito grave, ja era publica, os
clientes ja conheciam a situacdo, coisa que ndo se passava em outubro de
2013 — e sabe que, para tratar estes assuntos muito delicados, é preciso
que ndo esteja, com todo o respeito, na praga publica, e nessa altura ja as
coisas estavam em praga publica. E disse-lhes que s6 me arriscaria a liderar
0 Grupo se tivesse a unanimidade dos ramos, incluindo o do préprio Dr.
Salgado, porque ele representava um dos cinco ramos, nesse apoio, coisa
que me foi negada, por ele e por outro ramo, e, portanto, ndo aceitei, em
junho de 2014, essa incumbéncia, apesar de ser maioritaria. Nao aceitei
porque senti que, devido a gravidade da situacdo, sem o apoio total, ndo
teria a menor condicdo de ainda conseguir tentar dar a volta ao Banco e ao
Grupo. E ainda bem, porgue nédo sabia dos ditos 1500 milhdes de euros que
estavam, qual bomba reldgio, dentro do Banco Espirito Santo.

Portanto, ainda me iam acusar de ser eu o responsavel por essa

situacéao!

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Nao sei se tem meméria do
Aviso n.° 5/2008, do Banco de Portugal, que, no fundo, vem reforcar a
regulacéo que existe ao nivel do risco dentro dos bancos.

Bem sei que ha pouco ja foi questionado sobre isto pela Deputada
Mariana Mortagua e, na verdade, o Sr. Doutor foi, durante muitos anos, o
responsavel pela avaliagdo do risco do Banco. Mas sairia do risco e ia a
parte da auditoria.

N&o considerava estranho que, dentro do Banco, as func¢des do Dr.
Morais Pires, se ndo estou em erro, concentrassem um conjunto de matérias
que, normalmente, num outro tipo de instituicbes estdo separadas, falo do
credito, falo do risco, falo da auditoria? Alias, chamo a atencéo para o facto

de a administracdo do Novo Banco, assim que tomou posse, ter dividido
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precisamente esses pelouros, porque ndo faz sentido estarem na mesma
pessoa.

Como, por varias vezes, tem dito que era um ndcleo muito fechado
que decidia tudo, pergunto, até para memoria futura e outras inquiricdes
que iremos fazer: quais eram, de facto, as competéncias e funcdes dos
restantes membros da administracdo, em particular, do Dr. Goes e do Dr.

Morais Pires?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — O Dr. Morais Pires ndo tinha
funcbes de auditoria interna. As funcdes de auditoria interna eram da
responsabilidade do Dr. Rui Silveira, que também tinha a seu cargo o
departamento juridico.

Vamos falar das funcgdes de controlo, ndo das comerciais.

Portanto, as fung6es de risco, a gestdo global de risco estava com o
Dr. Joaquim Goes; a auditoria interna estava com o Dr. Rui Silveira; e a
compliance tinha passado ha pouco tempo do Dr. Ricardo Salgado para o
Dr. Anténio Souto. Logo, o Dr. Morais Pires ndo tinha nenhuma destas
funcoes.

O Sr. Morais Pires era o responsavel de toda a area internacional do
Banco, do dito DFME (Departamento Financeiro, Mercados e Estudos), era
o CFO (chief financial officer) do Banco, e ainda tinha outras fungdes
dentro do Banco e era administrador da Portugal Telecom. Mas estas

funcdes de controlo ndo eram da responsabilidade do Dr. Morais Pires.
O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — A pessoa mais proxima de

Ricardo Salgado, ou com mais informacéo sobre a gestdo do Banco, seria o

Dr. Morais Pires, ou ndo?
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O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Penso que sim.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Ou seja, sabera tudo aquilo
que o Dr. Ricardo Salgado sabe, ou, pelo menos, depois dele, € a pessoa

que terd mais informacéo sobre a gestdo do Banco?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Eu néo sei se 0 Dr. Morais Pires
saberia tudo o que saberia o Dr. Ricardo Salgado, e acho possivel que ndo
soubesse. Alias, quero dizer que acho muito possivel, por exemplo, que o
Dr. Morais Pires ndo tivesse qualquer conhecimento de que as contas da
ESI ndo estivessem corretas, porque ndo era assunto das suas
responsabilidades. Acho que o Dr. Morais Pires nédo teria qualquer
conhecimento disso. E a minha sensag&o, mas tera de perguntar a ele.

Sobre o resto, era de facto a pessoa, como sabe, que o Dr. Ricardo
Salgado apontou para seu sucessor e era a pessoa que tinha maior
importancia no governo do Banco, a seguir ao Dr. Ricardo Salgado, mas

néo teria de saber necessariamente tudo o que sabia o Dr. Ricardo Salgado.

O Sr. Duarte Filipe Margues (PSD): — Passo agora a uma questao
que tem a ver com o BESI e com a sua gestdo no BESI.
Pergunto: o BESI teve alguma vez, durante a sua gestdo, alguma

relacdo com a Eurofin?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Relag6es de fluxos financeiros,
nenhuma. Aliés, tivemos oportunidade de transmitir isso nos trabalhos de
auditoria forense com o Banco de Portugal.

As Unicas funcdes que o BESI teve com a Eurofin foi ter feito

algumas avaliacbes — como sabe, o BESI faz avaliagbes — de algumas
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empresas que o Eurofin tinha em Portugal e penso que a Eurofin também
tinha um private equity, tinha uns fundos de investimento, que, as vezes,
investiam no mercado de capitais na Bolsa de Lisboa. E, portanto, é
possivel que tenha usado o BESI, que é um importante operador da Bolsa
de Lisboa, para algumas compras e vendas de titulos.

E a isto que se resume a relagdo que o BESI teve com a Eurofin.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Penso que li num jornal
portugués, e hoje alguém ja o citou aqui — peco desculpa por ndo me
recordar quem foi, mas € o cansaco —, que a Eurofin era uma espécie de

«caixa negra» ou «caixa preta».

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sim, eu disse isso, porque havia
um desconhecimento total do que era a Eurofin. Havia, e ha! Ainda hoje
em dia ninguém sabe o que é a Eurofin! Ninguém sabe o que fez a Eurofin,
que investimentos a Eurofin fez, que relacdo exata é que a Eurofin teve
com o Grupo Espirito Santo, nem os auditores! Alids, a KPMG, no seu
relatorio, invoca que ndo conseguiu ter informacao suficiente, «informacéo
materialmente suficiente», & o termo técnico que eles utilizam, para poder
fazer uma auditoria a Eurofin.

Quero dizer que ndo s6 mandei sucessivas cartas ao Banco de
Portugal, mostrando a minha preocupacéo por nao se conseguir esclarecer o
assunto da Eurofin, como o Banco de Portugal, a cada reunido em que iam
responsaveis do Banco Espirito Santo ao Banco de Portugal, manifestava o

seu enorme incomodo por ndo se conseguir explicar o que era a Eurofin.,

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Posso afirmar que o BES,

através do BESI, teve relacbes de trabalho banais com a Eurofin, mas no
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que toca a relacdo com o BES e aquilo que o BES tera feito com a Eurofin

€ que surgiam essas davidas, é que desconhecia o que acontecia?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Quando vi que o balanco da ESI,
conforme eu disse ha pouco a Sr.2 Deputada Mariana Mortagua, tinha
subido oitocentos e tal milhdes de euros durante o ano de 2013 e que
grande parte desse dinheiro tinha ido para a Eurofin fiquei perplexo, porque
continuo a perguntar, resposta que nunca foi dada por ninguém: por que é
que a ESI, que ja esta muito endividada, ainda transfere mais oitocentos e

tal milhdes de euros para a Eurofin, durante o ano de 2013?

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Falava hd pouco das
avaliagcoes do BESI, dizendo que o BESI fazia avaliagdes. Um dos temas
que tem vindo muito a baila nesta Comissdo € a questdo da venda da
Tranquilidade. Se ndo estou em erro, a Tranquilidade foi avaliada pelo

BESI, durante este tempo, em 800 milhGes de euros,...

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — 700 milhdes de euros.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — ... em 700 milhdes de
euros, e a Caixa Seguros, tendo o triplo da carteira, teria sido avaliada por 1
bilido.

Como é que se explica isto? Também ja percebi que ndo foi a Unica

instituicdo que avaliou por este valor a Tranquilidade.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Ainda bem que me faz essa

pergunta, porque, assim, vou ter oportunidade de esclarecer esse aspeto.
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Primeiro. o BESI ndo fez uma avaliagdo. Num banco de
investimentos existem graus de trabalhos, no que diz respeito as avaliagdes
de empresas, e 0 primeiro grau é a avaliacdo de uma empresa que, em
inglés, é o chamado fairness opinion, uma opinido fundamentada, completa
e global do valor de uma empresa. Aliés, para as privatiza¢des, de acordo
com o decreto-lei das privatizacdes, qualquer empresa, mesmo cotada, e
muitas vezes a cotacdo nao reflete o valor de uma empresa... Dou-lhe o
exemplo da EDP, que, quando foi privatizada, a sua cotacdo estava a 1,9 e
a avaliacéo feita por avaliadores independentes, e um deles o BESI, foi de 3
euros. Portanto, ha aquilo que se diz «uma avaliacdo completa», e 0 BESI,
em relacdo a Tranquilidade, ndo fez uma avaliacdo completa, fez o que se
chama uma indicag&o de valor. O que é a indicacdo de valor? E o trabalho
do auditor limitado, € uma avaliacdo mais limitada, devido a urgéncia do
tempo.

Segundo: como era uma indicagdo de valor, h4& o chamado
«disclaimer». Ou seja, um banco de investimento, quando faz uma
avaliacdo, pde as condi¢cbes em que faz a avaliagcdo, a isto chama-se
disclaimer, em termos ingleses. E nesse disclaimer estava dito 0 seguinte:
primeiro, que era uma indicacdo de valor e ndo uma avaliacdo; segundo,
que essa indicacédo de valor ndo poderia ser utilizado para efeitos nenhuns a
ndo ser com autorizacdo do BESI, e eu sei que foi utilizada sem autorizacao
do BESI; terceiro, que essa indicacdo de valor era feita em funcdo dos
dados das estimativas que a administracdo da Tranquilidade dava sobre o
futuro da empresa.

As avaliacbes das empresas sdo feitas de acordo com varias
metodologias — n&o vos vou agora magar muito com isto —, sendo uma
das principais os chamados «discounted cash-flow», e, portanto, a

administracdo tem de estimar os futuros cash-flows da empresa. A
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administracdo da Tranquilidade tinha dado esses cash-flows ao BESI e ao
Banco de Portugal. Quer dizer, deu ao BESI as mesmas estimativas dos
seus cash-flows, das suas receitas e dos seus resultados, que deu ao Banco
de Portugal.

Depois é preciso ver uma outra coisa, Sr. Deputado, e esta € a parte
mais importante: nés fizemos uma avaliacdo, se ndo estou em erro, em
dezembro de 2013, mas a degradacéo de valor de uma companhia que esta
no universo de um grupo, quando se passa isto, € de uma velocidade
estonteante. Porqué? Vou dar-lhe varios exemplos: um dos principais
valores da avaliacdo era o crescimento do negdécio em Angola, da
Tranquilidade Angola e, em Mocgambique, da Tranquilidade Mocgambique.
Uma ia trabalhar com o que chamamos «banque assurence», que € a venda
de seguros aos balcdes dos bancos, ia trabalhar com o0 BESA em Angola e
estava a crescer todos os dias, utilizando os canais de distribuicdo do
BESA. A Tranquilidade Mogambique ia utilizar os canais do Moza Banco,
que era 0 Banco que também pertencia do universo do Grupo BES, para ir
crescendo nos proximos anos, o que tinha uma influéncia enorme nos ditos
cash-flows que foram apresentados pela administracdo. Ora, tudo isso ruiu
com 0 que se passou no BESA, com o colapso do Grupo, etc., todo esse
negocio da Tranquilidade virou zero, e era uma das componentes da
avaliacéo.

Segunda componente da avaliacdo: o Dr. Salgado vendeu a
administracdo da Tranquilidade 150 milhGes de euros de papel comercial
do Grupo, o que fez diminuir imediatamente o valor da Tranquilidade nesse
mesmo montante. Portanto, passou a valer menos 150 milhdes de euros! E,
depois, além disso, ha todo o fator da propria companhia ter comecado a

perder clientes!
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Ha ainda um outro aspeto muito importante. Quando se fez o
concurso para a venda da Tranquilidade, j& s6 se quis fazer com um
namero restrito de investidores, ndo se quis que as companhias de seguro
entrassem no concurso, s6 se quis que fossem os private equity, foi esta a
decisdo que foi tomada. Depois, desses private equity, s6 ficou um, a
Apollo.

Ora, quando se esta como Unico comprador de uma companhia e
verifica-se todo este desmoronamento, que o negocio de Africa esta a
desaparecer, que acabou de se saber que foram postos ativos toxicos na
companhia, os Srs. Deputados hdo de compreender que o valor tem de vir
por ai abaixo. Mas, mesmo assim, conforme o Sr. Governador teve o
cuidado de aqui dizer, na altura em que fizemos a nossa avaliagdo — e,
mais uma vez, repito, com base nas estimativas que a administracédo da
Tranquilidade nos deu —, a Pricewaterhouse confirmou e retificou a

metodologia e a forma como tecnicamente essa avaliacdo tinha sido feita.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Sr. Presidente, de quanto

tempo ainda disponho? Agora, fiquei baralhado...

O Sr. Presidente: — Mais 2 minutos, Sr. Deputado.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Obrigado, Sr. Presidente.

Sr. Dr. Ricciardi, depois de ouvir a sua explicacdo sobre como se faz
esta avaliacdo, e eu ja sabia que a Price tinha dado o mesmo valor — o
presidente do Instituto de Seguros de Portugal esteve aqui e disse-nos que a
Tranquilidade n&o valeria mais, se ndo estou em erro, de 250 milhdes de
euros —, fico preocupado, porque isto faz-me recordar a forma como nas

PPP (parcerias publico-privadas) era calculada a viabilidade econdémica dos
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estudos, onde o Prof. José Reis, de Coimbra, era especialista a fazer essas
expectativas com base em modelos que sé ele entendia e quem as queria
fazer entendiam. Agora, percebo: se € feito com base nas expectativas da

gestdo das empresas, imagino a solidez do argumento!

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr. Deputado, espere ai! Tenha

paciéncia, ndo é bem assim!

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Entao?!

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — E que isto ndo foi uma
avaliacdo, como ja expliquei, isto foi uma indicacdo de valor, que nédo é
uma fairness opinion. A diferenca entre uma indicacdo de valor e uma
avaliacdo € a necessidade de mais tempo, porque o préprio banco vai ter de
ir estudar o mercado dos seguros, vai ter de aferir se as estimativas da
administracdo sdo, ou ndo, corretas. Ha, portanto, um trabalho que exige
muito mais tempo e profundidade!

Se tivéssemos feito uma avaliagdo, nunca poderiamos ter feito o
trabalho que fizemos, mas tivemos o cuidado de escrever isso no

documento inicial.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Passo agora a assuntos
relacionados com Angola, e uma das pessoas que iremos ouvir sera, como
sabera, o ex-Presidente do BESA.

Pergunto: quando é que se apercebeu de que, em Angola, as coisas
ndo corriam assim tdo bem com o BESA? Qual é a sua relagdo com o Dr.

Alvaro Sobrinho?
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O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sempre tive a mais cordial
relagio com o Dr. Alvaro Sobrinho, e, ao contrério do que se sugeriu, que
andava a fazer complots com ele, nunca fiz complots, nem com o Dr.
Alvaro Sobrinho, nem com ninguém! No faco complots. Alias, como disse
e como os Srs. Deputados sabem, fiz uma proposta, que foi assinada pelos
outros membros do conselho superior do Grupo, para ser entregue ao Dr.
Ricardo Salgado.

Nunca tive quaisquer fungbes em Angola. Como andava a abrir um
banco de investimentos em Mumbai, na india, um banco de investimentos
em Hong-Kong, um banco de investimentos nos Estados Unidos, no
México, no Brasil, em Londres, em Espanha, em Varsovia, e por ai fora,
andava um bocadinho sobrecarregado com isso e ndo tinha tempo fisico
para andar a discutir com o Dr. Alvaro Sobrinho, alias, pessoa que eu via
pouco, sobre os assuntos do BESA. As minhas unicas conversas e
negociacBes com o Dr. Alvaro Sobrinho foram por causa de uma fraqueza
que eu tenho chamada «Sporting Clube de Portugal». Nao é fraqueza, o
termo foi mal utilizado, é, alids, um clube extremamente forte e tenho
muito orgulho na paix@o que tenho pelo Sporting Clube de Portugal. O Dr.
Alvaro Sobrinho organizou um conjunto de investidores, numa altura
extremamente dificil, pois eu estava a ver que ao Sporting Clube de
Portugal podia acontecer uma coisa muito grave, perder os jogadores e ser
um drama horrivel, para investirem no clube.

Foi o Unico aspeto que tratei com o Dr. Alvaro Sobrinho.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Para terminar, o Sr. Doutor
é das pessoas do BES, da familia, que mais viaja e mais contacta com
investidores internacionais e, portanto, imagino gque oi¢a muita coisa e que

tenha uma experiéncia de avaliacdo até superior a do resto da familia. Mas,
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de facto, o Dr. Alvaro Sobrinho parece uma chave fundamental em, todo o
processo, até porque, do que ja ouvimos, percebemos que um dos grandes
rombos que o BES teve foi por causa da questdo de Angola.

Na verdade, o Dr. Alvaro Sobrinho é uma pessoa que tem investido
bastante em Portugal. Nao falo do Sporting, porque nédo tenho essa

fragueza, tenho outra vantagem,...

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Ja percebi, ja percebi.

Risos.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — ... que é vermelha (e ndo é
do Partido Comunista Portugués), mas ha outros investimentos feitos pelo
Dr. Alvaro Sobrinho em Portugal, e é legitimo que as pessoas questionem.

Nunca questionou, nunca lhe passou pela cabeca questionar o rombo
que houve no BES em Angola, face a liquidez do Dr. Alvaro Sobrinho para
investir em Portugal? Nao acha estranho?! De onde vem esse dinheiro?
Pode vir do «buraco» do BESA?! Ja agora, por que sera que o Banco
Nacional de Angola, que até, de alguma forma, pressionou o Dr. Alvaro
Sobrinho, da uma garantia soberana, que, depois, acaba o Presidente de
Angola a assumir a responsabilidade com um aval pessoal. Ha alguma
coisa, na relacéo la, que ndo tenhamos percebido?!

Percebo que nada tenha a ver com isso, s6 pergunto se, por acaso,
sabe de alguma coisa.

Termino com uma provocacdo, penso que simpatica. Se fosse
regulador, sabendo da historia toda, como sabe hoje, teria retirado a
idoneidade ao Dr. Ricardo Salgado? Ou considera que, a data, era

impossivel ter tanta informacdo, para quem fosse apenas e sO regulador?
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Ou, usando as palavras de Teixeira dos Santos, quem quer mentir ao

regulador, ou quem quer enganar o regulador, engana?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sobre o que o Dr. Alvaro
Sobrinho fez, ou ndo, a semelhanca do que fiz com o Dr. Ricardo Salgado,
ndo vou aqui ser o julgador do Dr. Alvaro Sobrinho. Alias, ainda menos,
porque, em relagdo a outros factos, conhecia-os bem e, em relagdo ao que
se passou no Banco Espirito Santo Angola, ndo conhecia absolutamente
nada. Mas penso que o Dr. Alvaro Sobrinho tera a oportunidade, como vai
ter, de explicar aqui, de viva voz, por que é que a sua gestdo foi aquela, por
que é que deu aqueles resultados, quem € que lhe dava ordens, ou ndo, para
fazer aquela gestéo e se era, ou ndo, da sua iniciativa.

Quanto aos investimentos que o Dr. Alvaro Sobrinho fez em
Portugal, se eram estranhos ou ndo, ndo consigo dizer-lhe, porque nédo sei
quanto ganhava o Dr. Alvaro Sobrinho, nem que outros rendimentos, ou
negdcios, ou investimentos, o Dr. Alvaro Sobrinho tinha. Portanto, ndo vou
fazer aqui juizos de valor sobre os investimentos que o Dr. Alvaro
Sobrinho fez em Portugal.

Quanto a «se eu fosse regulador», primeiro, faco minhas as palavras
do Prof. Fernando Teixeira dos Santos e também do Dr. Sikander Sattar,
porque eu acho que, quando certas pessoas, que estdo em certos lugares,
quiserem, de facto, cometer um certo tipo de atos nas instituicdes (é
evidente que, quanto melhor controlo e supervisdo existir, menor serd o
risco), vdo continuar a cometer esses atos. E preciso é que o nimero de
vezes que acontece seja cada vez menor. Alias, vé-se isso nos Estados
Unidos, vé-se isso na Europa, vé-se isso em muitos lugares e ndo se vé soO
em bancos privados, também se vé em bancos publicos. E praticamente

impossivel de impedir, se as pessoas quiserem, de facto, praticar esses atos.
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E evidente que, se a governance for melhor, for mais transparente, se
houver mais administradores independentes, se houver mais colegialidade,
se houver mais escrutinio, as probabilidades de isto acontecer sdo muito
menores. Por isso é que tomei a atitude que tomei em fevereiro de 2014,
vendo que cada vez mais o0 risco era maior de, como administrador, ndo
conseguir controlar, de forma razoavel, o que se passava no Banco Espirito
Santo.

Faco minhas as palavras do Professor Fernando Teixeira dos Santos,
alids, pessoa que prezo muito e de que me considero amigo.

Quero dizer que, se eu fosse regulador, ndo sei dizer se faria
diferente, ou ndo, do Banco de Portugal, porque, primeiro, ndo me sinto
com a competéncia das pessoas que estdo no Banco de Portugal. Mas o que
garanto € que o Banco de Portugal tentou, de uma forma ordenada,
organizada e civilizada, resolver o problema. E, de facto, como lhe disse,
teve dificuldades e, além disso, a prépria lei, no que diz respeito a retirada
de idoneidade, obrigava a um processo que € longo, um processo com
direito ao contraditorio, em que as pessoas tém varios meses para poderem
estar no processo antes de o Banco de Portugal poder chegar a uma
decisdo. E, portanto, acho que compreendo 0 que se passou e ndo me sinto
qualificado para dizer se faria melhor, ou pior. Ndo me sinto com

qualificacOes para isso.

O Sr. Presidente: — Sr. Dr. José Maria Ricciardi, concluida a 1.2
volta, damos inicio a 2.2 volta, onde cada Sr. Deputado dispora de 5
minutos, para, em discurso corrido, fazer observacgdes e perguntas.

Tem a palavra o Sr. Deputado Pedro Nuno Santos.
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O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Sr. Dr. José Maria Ricciardi,
quem acompanho esta audicdo, pela quantidade de vezes que foi dizendo
«ndo sabia», «nunca me apercebi», pode ficar a duvida se José Maria
Ricciardi, para além de Presidente do BESI, também era administrador da
Espirito Santo Finantial Group e administrador executivo do BES. Bom, a
verdade é que era! E também ficam outras duvidas, tais como: como € que
quem estd disponivel para suceder a Ricardo Salgado na lideranca do
Banco ndo tenha tido uma atitude muito mais assertiva e exigente,
relativamente a informacdes sobre um conjunto muito vasto de dossiers?
Como é que néo tenha até posto em causa a possibilidade de continuar nos
orgdos tanto tempo? Isto porque os problemas ndo séo desta fase final, ja
vinham detras e continuaram.

E verdade que, apesar de administrador executivo do BES, ndo
participou em muitas reunides da comissdo executiva do BES. Participou
em algumas, consegui identificar pelo menos trés, e essas foram as reunides
em que se deliberou sobre a emissdo de obrigacdes de cupdo zero. Aliés,
dizia h& pouco que soube por um auditor que elas eram emitidas através de
uma sucursal do Luxemburgo e que isso era da responsabilidade do
Departamento Financeiro, Mercados e Estudos. Mas ndo pode ter sabido
pelo auditor, porque na ata, que também esta assinada por si, de uma destas
trés reunides, diz precisamente «deliberar sobre a emissdo de obrigacdes
cupdo zero, atraves da sua sucursal no Luxemburgo». Portanto, pelo menos
esta sabia, pela sua assinatura.

Como também imagino que, nestes momentos, ja ndo estava exposto
qual era o objetivo por detrés desta emissdo de obrigagdes, pergunto se nos
pode dizer qual era o objetivo que presidia a deliberacdo sobre a emisséo

destas obrigacdes, pelo menos a data destas reunides em que participou.
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Aproveito também para perguntar qual foi o papel do BESI na
colocacgédo de papel comercial do GES, ao longo do tempo. Qual é o papel
do BESI nestas atividades?

O Departamento Financeiro, Mercados e Estudos, dirigido pela Dr.?
Isabel Almeida, tinha, ou tem — agora ja ndo, provavelmente —,
elementos do BESI? Elementos do BESI estavam também na Direcdo ou
no Departamento Financeiro, Mercados e Estudos?

Como era administrador executivo do BES — e o Dr. José Maria
Ricciardi ja falou aqui muitas vezes do BESA — podemos falar daquilo
que era responsabilidade do BES, onde era administrador executivo.
Sabemos que o BES foi-se expondo ao BESA, num montante,
absolutamente pornografico, de 3300 milhdes de euros e, obviamente, esta
concessdo de credito € feita a partir do BES. Estamos a falar de um
montante que julgo até ser mais de metade do capital do BES!

Portanto, a administracdo do BES — Ricardo Salgado e todos os
outros administradores — foi acompanhando este acréscimo enorme de
exposicdo ao BESA. Gostaria que nos dissesse como é que acompanhou
esta exposicdo crescente até 2012 pelo menos, porgque, em 2012, antes da
saida de Alvaro Sobrinho, ja tinhamos atingido este nivel de exposic&o,
sem que, aparentemente, ndo tivesse soado alarmes de lado algum, nem do
BES, nem do Banco de Portugal. De lado algum soaram os alarmes ao
nivel de exposicao desta dimensao!

Depois, foi-nos dizendo aqui — e peco-lhe que tente ajudar-nos a
resolver esta contradicdo em que, a meu ver, caiu ao longo desta audi¢cdo —
que o Banco de Portugal tinha dito, logo em novembro, que a governance
do BES tinha de mudar. Bom, ndo mudou, e sabemos o resultado de n&o ter

havido essa mudanca!
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Também j& nos disse que, em fevereiro, tinha dito ao Banco de
Portugal que, se a governance ndo fosse alterada, se iria embora. Também
ndo foi embora, e a governance também nao foi alterada!

Apesar de dizer aqui, varias vezes, que o Banco de Portugal tinha
tido uma atuacdo corretissima, dizendo que «a culpa da derrocada do BES €
dos acionistas, ndo é do Banco de Portugal!», n6s ndo temos duvidas sobre
a responsabilidade de quem geriu o Grupo e o BES, temos é de apurar se
quem tem responsabilidades institucionais, nomeadamente ao nivel da
regulacdo e da governacdo, também poderia ter atuado de outra forma, de
modo a evitar aquilo que nos aconteceu a todos, ndo s6 aos acionistas do
BES.

Portanto, o Dr. Jose Maria Ricciardi, apesar de ter esta posicdo muito
generosa para 0 Governador, tem uma posicdo, que é que a que até tem
sido defendida por toda a gente nesta Comissdo, que € a de que a
governance e, nomeadamente, a lideranca ja deveriam ter sido substituidas
h& mais tempo. Esta é a posicdo, relativamente consensual, ou transversal,
pelo menos, a maioria dos partidos nesta Comissao. Mais, disse-nos até que
«Se nos tivéssemos interrompido a governance naguela altura, poderiamos
ter conseguido, ou teriamos conseguido, salvar o BES, mesmo que
pudéssemos nao conseguir salvar a ESI».

Para terminar, quero dizer que noés, Partido Socialista, ndo pomos em
causa o ring-fencing. O que temos dito é que este ring-fencing,
implementado por Ricardo Salgado, nunca teria sucesso, como,
infelizmente, acabou por acontecer.

Disse-nos também que «o Banco de Portugal fez, de forma
organizada, ordenada e civilizada...», mas, na verdade, hoje sabemos que
essa estratégia fracassou, porque tivemos todos de injetar 4900 milhdes de

euros no Novo Banco, no banco que resultou da resolucdo.
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Portanto, eu gostaria que nos ajudasse a fazer a compatibilizacéo
entre aquilo que acha e defendeu em fevereiro, que era a substituicdo da
governance, e a0 mesmo tempo aquilo que diz do Banco de Portugal, de

que agiu sobre esta matéria de forma irrepreensivel.

O Sr. Presidente: — Sr. Dr. José Maria Ricciardi, tem a palavra,

para responder.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr. Deputado, comeco por dizer
que discordo totalmente da sua apreciagdo, quando diz que eu disse que nao
sabia de nada, que ndo sabia de nada, sentiamos tudo bem... N&o disse
nada disso! Absolutamente, nada disso!

O que eu disse foi que so entrei para a administracdo do Grupo em
novembro de 2011 e que, quando detetei que havia um desvio das contas,
fui a Unica pessoa do Grupo que ditou para as atas que houvesse um
apuramento das responsabilidades e que enviou tudo isso para 0 Banco de
Portugal.

Segundo, também néo estou nada de acordo consigo quando diz que,
sendo eu administrador do BES, parecia que tudo se passava e eu néo
percebia nada. Tanto percebia que propus a alteracdo, em outubro de 2013,
da governance do Grupo e do Banco e foi convocado um conselho de
administracdo do Banco para me por na rua.

Pergunto-lhe: conhece mais alguém no Grupo Espirito Santo que
tenha sido convocado um conselho para ser posto na rua?! O Sr. Deputado
conhece mais alguém que, em outubro de 2013, fazia qualquer comentario
negativo a gestdo de Ricardo Salgado?! Na altura em que comecei a criticar
a gestdo do Dr. Ricardo Salgado, nomeadamente por andar a receber

liberalidades de 8,5 milhGes de euros de clientes, algum dos Srs.
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Deputados, ou alguém, se manifestou, a exce¢do da Deputada do PS Ana
Gomes, justica Ihe seja feita, e talvez da Deputada Mariana Mortagua, nao
me lembro?! Eu ndo vi ninguém! E eu estive sozinho, na minha
organizagdo, a lutar contra isto, ao ponto de ter sido convocado um
conselho de administracdo para me p6r na rua!

Portanto, eu ndo posso aceitar, com todo o respeito pela sua opiniéo,
que o Sr. Deputado ache que eu andei aqui a dizer que ndo sabia nada e
que, afinal, passava tudo sem eu me perceber, o que ndo é verdade! Quando
me apercebi, tomei as medidas de diligéncia que qualquer administrador,
num banco, deve tomar.

Se o Sr. Deputado disser que fui perfeito, que fiz tudo perfeito, ndo
fui, porque penso que ndo ha ninguém perfeita, terei cometido 0os meus
erros... Ainda ha pouco tive, penso que ao Sr. Deputado Miguel Tiago ou a
Sr.2 Deputada Mariana Mortagua, oportunidade de dizer que, no Banco
Espirito Santo, ndo consegui impor a diretiva de que o departamento do
risco pudesse apreciar todas as operagdes, obrigatoriamente, e que, além
disso, pudesse votar nos conselhos de crédito, e esta é uma
responsabilidade, que nédo renego, porque tentei e ndo consegui.

Depois, quero dizer que, em relacdo ao papel comercial do BESI, a
situacdo era esta: o BESI tinha uma funcdo meramente administrativa na
organizacéo do papel comercial, e ndo era BESI, era de todos os clientes do
Banco Espirito Santo. O Departamento Financeiro, Mercados e Estudos
pedia ao BESI que organizasse as ditas fichas técnicas, onde se punham os
prazos das operagdes, as taxas, etc., e que fizesse a organizacédo
administrativa, mas, depois, quem decidia os montantes, as colocacgdes, em
quem, quando fosse, o papel comercial era o Banco Espirito Santo em

conjunto com o cliente.
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Portanto, o BESI ndo tinha qualquer funcdo, ndo tinha qualquer
iniciativa, ndo era ele que decidia se deveria colocar papel comercial, ou
ndo, etc. E preciso que se diga, com justica, que as pessoas que no Banco
Espirito Santo pediam para fazer estas emissoes, fossem elas da ESI ou de
outro cliente qualquer, também ndo sabiam se as contas da ESI estavam
certas, ou ndo. Diga-se a verdade.

Sobre este aspeto, quero que figque bastante claro que 0 nosso
trabalho, que, alids, tivemos oportunidade de explicar ao Banco de
Portugal, era puramente administrativo e ndo tinha qualquer funcdo de
decidir que emissdes se faziam, em que quantidade e em quem se colocava.

Finalmente, sobre a maneira como eu acho que o Banco de Portugal
foi perfeito... Eu néo disse que o Banco de Portugal foi perfeito de maneira
nenhuma! O que eu tentei explicar, e torno a dizer, Sr. Deputado, é que
acho que o principal responsavel desta situacdo néo é o Banco de Portugal
mas, sim, 0s acionistas do Grupo Espirito Santo, pelas razdes que ja tive
ocasido de transmitir, e escrevi uma carta ao Banco de Portugal, em
fevereiro de 2014.

O Sr. Deputado tem toda a razdo em dizer que eu tinha dito que, se a
governance ndo mudasse, eu ir-me-ia embora. As informacbes que eu ia
tendo do Banco de Portugal era que a governance ia mudar. A governance
la mudar! Depois, 0 que aconteceu, aquilo que atrasou a mudanca da
governance — foi-me dada esta explicacdo e foi por esta razdo que eu
esperei —, foi que era fundamental fazer o aumento de capital. Primeiro,
tinha-se pensado fazer o aumento de capital com a alteracdo da
governance, mas, depois, pelas razdes que invoquei, 0 Banco de Portugal
cedeu a que ndo se fizesse. Mas foi-me transmitido que, a seguir ao
aumento de capital, a governance mudava. Portanto, ndo me demiti. Do que

€ gque eu estava a espera? Que o aumento de capital fosse feito, depois
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mudava-se a governance e o0 Banco prosseguia! N&o tinha problema
nenhum e manter-me-ia no Banco.

Do que eu ndo sabia, nem o Banco de Portugal sabia, nem 0s
auditores sabiam, € que estavam operacOes ocultadas e que vieram a
inviabilizar completamente a realidade do Banco a seguir ao aumento de
capital. Portanto, eu nunca deixei de ter a certeza de que... Imagine que o
aumento de capital era feito. Imagine que nédo havia aqueles 1500 milhdes e
que 0 Banco prosseguia. Se a governance continuasse, eu demitia-me, pode
ter a certeza!

Quando as obrigacdes de cupéo zero, o Sr. Deputado tem razdo. Nao
me lembro da proposta, mas, se estive na comissdo executiva, deram-me a
conhecer a emissao...

Nas comissdes executivas do BES, havia uma caracteristica, nao sei
se é 0 caso dessas atas, que € a seguinte: havia a ata propriamente dita
sobre aquilo que se discutia na comissdo executiva e, depois, havia uma
adenda sobre as operacOes aprovadas em conselho de crédito, onde eu ndo
participava, e eram para ai umas 10 folhas, com todas as operacdes que
tinham sido aprovadas. No fundo, era para dar conhecimento aos
administradores.

Portanto, ndo sei, ndo me lembro se essas opera¢des de cupéo zero
estdo na ata propriamente dita ou na adenda. Estando na ata, o Sr.
Deputado tem toda a razdo, mas ndo me lembro. Também lhe digo que o
Banco Espirito Santo fez dezenas, para nao dizer centenas, de operacdes de
obrigacdes, fossem de cupdo zero ou de outro tipo, e isso ndo queria,
necessariamente, dizer que essas obrigacOes fossem para atingir o objetivo
que atingiu. Mas, se elas estiveram na ordem de trabalhos da reunido da
comissdo executiva onde eu estive, entdo, de facto, tive conhecimento de

que havia uma emissdo, mas ndo me recordo.
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Recordo-me, como lhe disse, Sr. Deputado, do Sr. Presidente da
KPMG me explicar, quando estava de férias, que elas tinham sido emitidas
através do BES Luxemburgo, mas ndo consegui associar que a emissao
dessas obrigagdes, que tinham sido emitidas no Luxemburgo, eram as que
tinham passado nessa reunido da comissao executiva.

N&o me lembrava, Sr. Deputado.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — (Por ndo ter falado ao

microfone, ndo foi possivel registar as palavras do orador.)

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — N&o, 0 que acontecia era que 0
BESI ndo estava integrado no DFME. Tinhamos a unidade que organizava
0s papéis comerciais de todos os clientes do Banco Espirito Santo, nédo € sé
da ESI mas de todos os clientes, junto ao departamento financeiro,
exatamente, com os colaboradores, enfim, com umas técnicas, e eram eles
que recolhiam aquilo que os emitentes pretendiam fazer para, depois, 0
Banco organizar as ditas fichas técnicas dessas emissoes.

Mas, como eu disse, quem decidia as emissOes, quem decidia o
montante das emissdes, quem decidia onde se colocavam as emissdes era 0
emitente em conjunto com o Banco Espirito Santo.

Sr. Deputado, o ring-fencing ndo foi implementado pelo Dr. Ricardo
Salgado.

Se me estd a falar do ring-fencing implementado pelo Dr. Ricardo

Salgado... N&o percebi a pergunta, Sr. Deputado.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado.

129



O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Aquilo que eu disse foi que o
ring-fencing que tinha sido pedido pelo Banco de Portugal tinha sentido,
ndo pomos esse ring-fencing em causa. SO questionamos o facto de esse

ring-fencing ser implementado pela administracdo que estava.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr. Deputado, esta pergunta é

muito particular...

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Deixe-me acabar.

Como viu, enquanto administrador do BES,...

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Do BESA.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — ... o crescer da exposi¢éo...

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Da exposi¢cdo ao BESA!

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — ... até chegar a 3300 milhdes de

euros? Como € que viu isto ao longo do tempo?

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — A primeira pergunta, sobre o
ring-fencing, tem a ver com a resposta que dei ha bocado.

Vamos imaginar, coisa que ndo aconteceu e que ndo vai acontecer
nunca mais, que tinha substituido o Dr. Ricardo Salgado na presidéncia do
Banco Espirito Santo e do Grupo Espirito Santo. Ah, sobre a Finantial,
quero dizer, uma vez que o Sr. Deputado também disse que estava na
Finantial, que na Finantial ndo se passava problema nenhum! A Finantial

s6 comecou a ter problemas quando foi contaminada com as tais
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transferéncias de dinheiro, porque, até 14, era uma sociedade totalmente
solvente, ndo tinha problema nenhum. Cotava e auditava sem problema
nenhum!

Voltando a sua pergunta, que é muito pertinente, devo dizer que,
como expliquei ha pouco, se eu tivesse substituido o Dr. Ricardo Salgado
— €U ou outra pessoa, mas vou falar por mim —, teria ido ter com 0s
detentores do papel da ESI e ter-lIhes-ia dito: «Olhe, temos aqui um buraco
de dois virgula tal bilides de euros. O senhor tém ai papel comercial a trés
meses. Portanto, o senhor...». Tentaria duas coisas, uma era dizer «Olhe,
tem de mudar esse papel comercial para um instrumento de divida para
cinco anos, com um juro baixo!», a outra era ir junto de uma instituicdo
bancéria tentar que me fizessem esse financiamento, o que era mais dificil
naquela altura. Se o credor aceitasse, 0 que é que se passava? Os proprios
detentores do papel comercial do BES iriam transformar esses titulos em
titulos a cinco anos. O que é que aconteceria? Daqui a cinco anos, se a
gestdo fosse criteriosa, transparente, se conseguisse ter lucros, se
conseguisse desenvolver o Grupo Espirito Santo como as outras empresas,
se calhar, eu chegava ao fim dos cinco anos e dizia aos senhores: «Olhe, eu
ndo consigo pagar 100%, mas ja consigo pagar 60%. Posso pagar 60% e o
senhor, nos outros 40%, da-me outros cinco anos?». Eu faria isto por
exemplo, e, portanto, era isto que se iria passar. Mas eles poderiam dizer-
me, logo a partida: «N&o! N&o aceito nada! O senhor tem de me pagar
imediatamente tudo!».

Nesta altura, 0 que se teria passado € que eu iria tentar organizar uma
venda, porque desse modo néo se declararia a insolvéncia, nem da Rioforte,
nem da Finantial, e a Tranquilidade valeria mais, o BES valeria mais, 0s
responsaveis do Luxemburgo ndo me obrigariam a ir para uma insolvéncia,

obrigar-me-iam a ir para uma coisa que eles chamam «gestion controlée»,
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que € uma gestdo para dar tempo para vender os ativos. E, entdo, eu iria, de
uma forma ordenada e organizada, vender a nossa participacdo no Banco
Espirito Santo, vender tudo o que tinhamos na Rioforte, o que iria permitir
ndo s6 manter o Banco Espirito Santo, que passaria para a mao de outros
investidores, como pagar mais aos credores da ESI, e foi isto que nédo se
passou, para lhe falar do ring-fencing.

O que era o fundamental do ring-fencing? Era que ndo se passasse
divida indireta e reputacional com os clientes para dentro do Banco Espirito
Santo. Foi o que aconteceu e foi o que fez com que os capitais do Banco
Espirito Santo ndo fossem suficientes.

Sr. Deputado, em relacdo a divida com o BESA, quero dizer que nao
concordo consigo e vou dizer porqué. O Sr. Deputado ndo pode ver o
BESA como uma empresa a quem se esta a emprestar dinheiro. O BESA €
um Banco, € um banco subsidiario detido maioritariamente pelo Banco
Espirito Santo. Aliads, é preciso ver que, quando um banco empresta
dinheiro a uma empresa, pelas regras do Banco de Portugal, esse
empréstimo consome capital; mas, quando um banco fornece linhas a outro
banco subsidiario, o consumo de capital € zero. Por que é que é zero?
Porque se considera que as linhas bancarias de um banco para um seu
subsidiario ndo tem qualquer comparacdo com empréstimos feitos a uma
empresa, primeiro ponto. E porqué? Porque se entende que o banco de la
estéd a ser devidamente regulado e controlado, assim como o0 banco que esta
a passar as linhas. E eu, mais uma vez, digo que o problema ndo foi a
dimensdo das linhas. Se me perguntar se era melhor ter linhas menores,
com certeza que era! Nao vou negar isso! Mas o problema nédo era a
dimensdo das linhas, o problema era a qualidade do ativo do BESA, do
crédito do BESA, porque, se esse credito funcionasse bem, o banco tinha

duas hipoteses: ou crescia nos depositos e diminuia a linha com o BES, ou
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iam sendo pagos os créditos, diminuia a carteira de créditos e diminuia a
linha com o BES! E, portanto, isto passava-se...

Sr. Deputado, antes de chegar a troica a Portugal, muitos bancos
tinham racios de transformacdo quase tdo grandes como os do BESA, e
passaram desses racios de transformacéo para 120%. Porqué? Porgue a sua
qualidade da carteira de créditos era normal. Isto aconteceu com o BPI,
aconteceu com o BCP, aconteceu com a Caixa Geral de Depdsitos.
Portanto, ndo é necessariamente por ter um racio de transformacéo alto que,
quando se esta a fazer linhas bancéarias que ndo consomem capital, se esta
necessariamente a fazer uma operacdo imprudente. A imprudéncia é do
lado do credito, do banco que esta a receber as linhas, apesar de, ndo nego,
se as linhas forem menores, o risco ser menor. Mas este é um risco que nédo
pode ser comparado a um risco de um empréstimo a uma empresa, iSS0 nao

pode ser de maneira nenhuma.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada Cecilia Meireles, tem a palavra.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — O que proponho agora é que
voltemos um bocadinho atras no tempo, a um periodo que, alids, ndo é
particularmente feliz.

Em 2011, comeca o programa de assisténcia economica e financeira,
no ambito do qual havia uma linha de assisténcia dedicada exclusivamente
a solidez do sistema financeiro.

O que quero saber € se 0 BES ponderou, ou ndo — sei que deliberou
ndo recorrer a linha —, o recurso a linha. Por que é que deliberou nédo
recorrer a linha?

Mais, aquilo que nos disse aqui o Dr. Ricardo Salgado é que o BES

n&do recorreu porque ndo precisava. Tinha acesso a fundos de outra maneira.
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Tinha investidores, tinha, exceto nas alturas mais complicadas, porque, de
facto, houve aqui uma altura muito complicada, acesso ao mercado, mesmo
0s pequenos investidores confiavam no BES. E, portanto, era relativamente
facil arranjar fundos.

Pergunto: acha que haveria esta facilidade de encontrar fundos se as
contas fossem transparentes, ou seja, se aquela que era a real situacao,
sobretudo da ESI, neste caso, como € Obvio, fosse conhecida ja nesta
altura? Isto porque tudo leva a crer que ja nesta altura haveria aqui um
desvio e até bastante significativo.

Mais, se tivesse havido este recurso em algum momento do tempo,
uma vez que, aparentemente, aquilo que permite a descoberta desta
ocultacéo de prejuizos é o exercicio do ETRICC 2, teria sido possivel, com
este controlo mais apertado, que necessariamente iria haver pelo recurso a
esta linha, perceber mais cedo o que estava a acontecer?

Em relacdo a estratégia de ring-fencing, ja me respondeu a muitas
perguntas sobre isto, como, alias, a generalidade dos Deputados, mas vou-
Ihe explicar qual é a minha duvida, porque, de facto, isto faz-me alguma
confuséo.

A minha interpretacdo dos factos € a sequinte: o Banco de Portugal
delineou uma estratégia para separar completamente BES e GES e manter o
BES a salvo de uma derrocada no GES, basicamente acho que é isto. O Dr.
Ricardo Salgado achou que a estratégia ndo tinha sentido e, portanto, ndo a
cumpriu, ponto! E ha aqui vérias coisas, de que, alias, ja nos falou, que
foram feitas que, manifestamente, aumentam a exposicdo e ndo a
diminuem.

Pergunto: esta decisdo, de cumprir ou ndo cumprir aquilo que estava
a ser determinado no Banco de Portugal, foi alvo de uma deliberacdo

dentro do BES? Este assunto foi discutido e foi deliberado? Foi uma
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decisdo de uma pessoa s0? Se foi uma decisdo de uma pessoa sO, porqué?
Por que € que ndo foi deliberado? Por que € que nédo foi uma decisdo como
tem de ser, do conselho de administracdo, ou da comissdo executiva, ou até
mesmo do conselho superior?

Em segundo lugar, o Banco de Portugal teve a nocao disto? Isto
porgue a quem esta a analisar, por exemplo, s6 a correspondéncia parece
que hé seis meses que 0 BES ganha de tempo, porque vai dizendo coisas,
vai dizendo coisas, quando, na realidade, ndo esta a cumprir, e, durante
esses seis meses, 0 Banco de Portugal vai aceitando receber informacéo do
tipo: «Ah, agora ndo podemos por isto... ndo podemos por aquilo...»! Mas,
na realidade, estdo a acontecer muitas coisas, e estdo a acontecer coisas que
sdo, materialmente, o contrario daquilo que o Banco de Portugal estava a
dizer para acontecer.

Pergunto: o Banco de Portugal percebeu que a realidade do que se
estava a passar era precisamente o contrario do que ele estava a aconselhar
fazer durante meio ano? Alias, ndo € meio ano, sdo quase 0ito meses.

Passo a um assunto diferente. Naquilo que € a comunicacdo, ou a
participacao, ou a denuncia de Pedro Queiroz Pereira ao Banco de Portugal
é dito que era colocado, através de participagdes na Espirito Santo
Liguidez, divida do GES, em papel comercial, em clientes com um perfil
muito conservador, situacdo que ele considera absolutamente ilegitima.
Pergunto-lhe se tem conhecimento e se isto de facto acontecia.

Mais, agora ja ndo dizendo apenas respeito a Espirito Santo
Liquidez, até porque houve aqui uma intervencdo da CMVM e, tanto
quanto sabemos, neste veiculo e neste fundo em particular o problema
parece, de facto, ter sido mitigado: que ordens eram dadas aos
colaboradores do BES, no que toca a colocagdo de papel comercial junto

dos clientes? A informacdo que era dada, em relacdo a este papel
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comercial, era, digamos assim, completa? Isto porque aquilo que tem
chegado, pelo menos ao Grupo Parlamentar do CDS, mas creio que nao
sera excecdo nesta matéria, € que a maior parte destes clientes ndo tinham
percecdo alguma do risco da aplicacdo que estavam a fazer. E, mais, o facto
de haver aqui uma identidade de nomes, entre 0 nome do Banco e 0 nome
do Grupo, da ideia de que tudo € a mesma coisa, e, portanto, a prépria
distincdo em relacédo a figura do depdsito, sendo ébvia, sendo juridicamente
explicita, naquilo que é a mente das pessoas, muitas vezes a percecdo do
risco, pura e simplesmente, ndo existe.

Em ualtimo lugar, quando deliberaram o aumento de capital, este
aumento de capital foi deliberado por unanimidade? O que é que explica a
confianga dos investidores? De facto, quem Ié o prospeto do aumento de
capital ndo percebe como é que existiu aquele aumento de capital. Mas a
percecdo de confianca dos investidores foi tal que, de facto, realizou-se o
aumento de capital, e realizou-se com sucesso, apesar de tudo o que dizia o
prospeto, que era assustador. E ja aqui disse que 0S pequenos acionistas,
ndo sendo credores, sdo, de facto, os mais desprotegidos, obviamente,
numa situagdo destas, e muitos ndo tinham de maneira nenhuma... Havia
uma percecao de confianca.

Pergunto: por que é que deliberaram este aumento de capital? Foi por
pressdo do Banco de Portugal? Nao foi? E, mais uma vez, pergunto se foi

por unanimidade.
O Sr. Presidente: — Sr. Dr. Ricciardi, faca favor de responder.
O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr.2 Deputada, quanto a sua

primeira pergunta, sobre o ndo se ter pedido a recapitalizacdo do Estado, eu

ja disse que essa foi sempre uma decisdo tomada no Banco Espirito Santo,
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porgue, no meu entendimento, ndo se punha essa alternativa, mas, se ela se
tivesse verificado, muitos destes problemas, de que estamos agora aqui a
falar, ndo teriam acontecido. Mas ndo havia essa vontade, e eu acho que
tem a ver com o que eu ja disse: a capitalizacdo do Estado obrigaria a uma
governance diferente daquela que existia e ndo havia interesse em alterar
essa governance, conforme ja tive oportunidade de explicar, Sr.2 Deputada
Cecilia Meireles.

Sobre o controlo mais apertado, penso que se estava a referir a
situacdo da ESI,... Sr.2 Deputada, isto € 0 mesmo quando alguém falsifica
umas contas. Como é que se percebe que as contas foram falsificadas? Tem
de se ir para dentro dos gabinetes e estar 14 para perceber o que se passa,
porque isso foi feito em petit comitée.

Quer dizer, de facto isto ndo funcionou, mas nunca passou pela
cabeca que andavam umas pessoas a adulterar umas contas com estes
valores! Mas penso que, melhor do que ninguém, o senhor contabilista
poder-vos-a explicar exatamente como é que isto se passava. Volto a dizer
que nds sabiamos que as contas evidenciavam passivos importantes e que o
Grupo tinha de comecar a trilhar outros caminhos, porque, sendo, nao iria
acabar bem, sabiamos! Agora, repare 0 que é acharmos que um passivo de
3 bilides ja é uma coisa enorme, grande e preocupante e, de repente,
ficarmos a saber que o passivo ndo € de 3 mas de 6 bilides! E, como os
financiamentos estavam feitos de uma forma dispersa, pois uns eram no
Dubai, outros em Miami, outros nos BES, outros eram em fundos de
investimento, tinha de se andar ali a fazer uma auditoria banco a banco,
para conseguir somar todas as entidades que estavam a subscrever o dito
papel comercial. E, sinceramente, a minha vida era andar a desenvolver o

banco de investimento e, portanto, apesar de andar preocupado, nunca me
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passou pela cabeca que aquilo que se via nas contas, que ja me preocupava,
nédo era a realidade e, quando soube, tomei as atitudes que tomei.

Sobre se 0 Banco de Portugal se apercebeu de que o ring-fencing nao
estava a ser cumprido, é preciso ver o seguinte: foi transmitido, tanto pelo
ETRICC, com, alids, a validacdo, se ndo me engano, da
PricewaterhouseCoopers, como pela equipa que estava a tratar deste plano
para reestruturagdo do Grupo, do qual eu ndo fazia parte, ao Banco de
Portugal que se iria fazer um aumento de capital na Rioforte, que se iria
fazer um aumento de capital na Espirito Santo Control, que se iria, depois,
aumentar o capital do proprio BES. E eu penso que, enfim, aquilo fosse
exequivel. Mas o Banco de Portugal, numa primeira fase, acreditou que
aquilo se iria fazer, assim como as pessoas que la foram apresentar aquilo,
e, N0 caso, a pessoa que vos podera explicar melhor é o Dr. Joaquim Goes,
que, penso, também acreditou que fosse possivel fazer. E, conforme o
tempo foi passando, foi-se vendo, pouco a pouco, que, afinal, as coisas nao
estavam a acontecer, conforme 0 que estava previsto e era, obviamente,
indicado e dito pelo Dr. Ricardo Salgado.

O dinheiro dos ditos venezuelanos nunca mais aparecia! Afinal, o
aumento de capital na ES Control que se conseguiu foi muito mais pequeno
do que se pensava! E, portanto, é verdade que se comecgou a ter a nogédo de
que as coisas estavam a acontecer de uma forma mais dificil, e penso que, a
certa altura, o Banco de Portugal percebeu que iria ser muito dificil cumprir
aquele plano.

Mas ha aqui um aspeto muito importante, Sr.2 Deputada, e volto a
minha: mesmo ndo cumprindo aquele plano e mesmo declarando a
insolvéncia do Grupo Espirito Santo, com as medidas que o Banco de

Portugal estava a tomar, era credivel que, pelo menos, o Banco Espirito
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Santo se mantivesse e que ndo fosse preciso a resolucdo, nem nada disto
que aconteceu.

Portanto, eu acho que no Banco de Portugal havia esta ideia: vamos
l4 a ver se eles se safam, mas, se eles ndo se safarem, temos de tomar as
medidas suficientes para que, pelo menos, o Banco Espirito Santo fique
intacto! Esta foi a politica que o Banco de Portugal tentou seguir, e penso
que, de certa forma, correta.

Sr.2 Deputada, ndo houve deliberacbes para ver se tomavamos, ou
nédo, a linha de recapitalizacdo, porque sempre foi dito que conseguiriamos
resolver o problema com aumento de capital privados, coisa que, alias, foi
efetuado. Retirando a parte do préprio Grupo Espirito Santo, fol,
efetivamente, subscrito pelos principais acionistas, o Crédit Agricole, o
Bradesco e tantos outros, mas, no caso do Grupo Espirito Santo, resultou

em maior endividamento.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada Cecilia Meireles, foram

respondidos todos os pedidos de esclarecimento?

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sr. Presidente, falta ainda

responder sobre as ordens...

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Depois que ordens € que eram
dadas aos colaboradores do BES para colocar o papel comercial dos
clientes e também, antes disso, nos fundos de investimento.

Aqui o Sr. Deputado vali, outra vez, achar que eu digo que néo sabia
de nada, mas eu ndo fazia parte da ESAF e, portanto, sé tive conhecimento
de que havia um fundo que tinha uma participagdo importante de papel

comercial do Grupo na altura em que o Dr. Queiroz Pereira o descobriu,
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porque o Dr. Queiroz Pereira, por estar em luta com o Grupo Espirito
Santo, criou uma equipa de 20 pessoas para fazer um trabalho, exaustivo e
aprofundado, sobre o que se passava no Grupo Espirito Santo, e ele podera,
quando aqui vier, explicar isto muito melhor do que eu.

Sr. Deputado, tanto em relacdo ao papel comercial que estava no
fundo de investimento, como em relacdo ao papel comercial que depois
saiu desse fundo de investimento e foi colocado diretamente nos balcdes...
Sr. Deputado, ndo se passou mais nada do que isto, o papel comercial era o
mesmo! Em vez de estar «tapado», ou estar metido num embrulho, passo o
termo, num saco, que é o fundo de investimento — a CMVM alterou as
regras e nenhum emitente pode ter, sendo me engano, mais de 15% do
proprio fundo de investimento, e aquilo representava uns 80% do dito
fundo de investimento ou qualquer coisa deste género —, 0 que € que se
fez? Tirou-se o papel comercial do «embrulho» e vendeu-se diretamente
aos clientes, mas, em termos de risco, os clientes ndo passaram a ter nem
mais nem menos do que tinham antes — talvez passassem a ter um
bocadinho mais porgue, no outro caso, se tinham 80% quer dizer que havia
20% desse fundo que fazia parte das unidades de participacdo, que néo era
risco do Grupo. E as redes colocaram esse papel comercial na base da
confianca — é verdade que o nome Espirito Santo ajudava muito, e,
portanto, o cliente subscrevia aquilo.

Eu nunca fiz parte da area de retalho, nem do banco comercial, mas
acredito que os clientes achassem que subscrever obrigac6es do BES, ou
papel comercial da ESI, e ndo conseguiriam diferenciar muito as coisas. ..
E claro que os clientes mais instruidos poderiam ter a capacidade de achar
que uns riscos eram maiores do que outros, e isso via-se, depois, nas
proprias taxas de juro. Mas ha um aspeto fulcral que atravessa tudo isto: as

contas que apareciam no papel comercial. E um dos trabalhos do BESI era
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por la as contas, o tal trabalho administrativo de que eu ha bocado falei ao
Sr. Deputado; ou seja, na ficha em que os clientes subscreviam o papel
comercial estava la as contas da empresa, e essas contas nao eram
verdadeiras, e ndo vou mais longe, Sr.2 Deputada Cecilia Meireles.

Como eu disse, quando o papel comercial foi colocado em 2013
ainda sO tinhamos as contas de 2012, e nas contas de 2012 aparecia, na
situacdo liquida da ESI, que aparecia no tal papel comercial, 700 milhdes
de euros, e a realidade, nessa altura, pelo menos no que toca as contas a
31/12/2012, que eram as apresentadas, porque as outras ndo estavam
fechadas, ainda decorria 0 ano de 2013, era, pelo menos, de menos 500
milhdes de euros.

Para ja nem a CMVM, nem o Banco de Portugal, deixaria subscrever
papel comercial em que a empresa que emite o papel comercial tem uma
situacdo liquida negativa, ndo s6 ndo deixa como... Esta a ver algum
cliente a subscrever papel comercial em que olha para as contas e vé que a
empresa estd com uma situacdo liquida negativa de 0,5 bilido?! Eu ndo
conhecia nenhum! E, portanto, também é preciso ver que quem colocava
isto na rede, quem colocava isto nos clientes, também nédo sabia, quando
falava com os clientes, que ndo eram 700 milhdes de situacdo liquida
positiva mas, sim, 500 milhdes de situacéo liquida negativa. Alias, se fosse,
teria sido imediatamente impedido pela CMVM de colocar esse papel
comercial nos clientes.

Srs. Deputados, o aumento de capital foi decidido no conselho de
administracdo, penso que ndo houve nenhum voto contra. O conselho de
administracdo do BES reuniu com os acionistas representantes, com o
Crédit Agricole, porque havia a recomendacdo do Banco de Portugal de o
fazer, era fundamental para se cumprir com os racios Basileia Il e Basileia

I11. Mas digo-lhe uma coisa, sou presidente do BESI ha 11 anos, devo ter
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liderado... eu ndo, o Banco a que presido, pelo menos, centenas, para nao
chegar ao milhar, de aumentos de capital de empresas e de bancos,
portugueses e estrangeiros, e nunca vi um prospeto como aquele que nos
fizemos sobre o aumento de capital do BES. Nunca vi um prospeto em que
dissesse que, depois do aumento de capital, era provavel que o conselho de
administracdo fosse modificado, nunca vi um prospeto a dizer que havia
riscos reputacionais, e ndo sd, graves com os clientes detentores do papel
comercial da ESI. Tudo isto, e mais, estava escrito, e 0s Srs. Deputados
tém, com certeza, este prospeto nos risk factors.

Portanto, eu préprio, devo dizer, fiquei absolutamente surpreendido
como € que, perante isto, os bancos do sindicato, porque o BESI, apesar de
estar no sindicato, ndo podia tomar firme — um banco subsidiario de quem
faz 0 aumento de capital ndo pode, legalmente, tomar firme —, entrou na
operacdo mas so para colocar junto aos investidores, mas 0s outros bancos
do sindicato tomaram firme. Como sabe «uma tomada firme» quer dizer
que, se 0 aumento de capital ndo for todo colocado, o banco que toma firme
fica com as ag0es. E eu comentava com os meus colegas do BESI, porque
fomos noés que ajudamos a fazer o prospeto e os ditos risk factors
discutidos com a CMVM em cerca de 30 versdes, que iria ser impossivel os
bancos tomarem firme, ndo era, depois, ser colocado, era tomarem. Na
minha opinido, os advogados desses bancos, os compliances desses bancos
e as administracbes desses bancos, e estamos a falar dos maiores bancos
mundiais, ndo iriam aceitar, mas aceitaram. Alias, ndo s6 aceitaram, como

0 aumento de capital foi todo colocado, e sabe porqué, Sr.2 Deputada?

A Sr2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — (Por ndo ter falado ao

microfone, ndo foi possivel registar as palavras da oradora.)
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O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr.2 Deputada Cecilia Meireles,
desculpe dizer-lhe isto, sabe porqué? Porque o nome Banco Espirito Santo
era um nome absolutamente extraordinario, era um brand que superava
todos, todos, todos estes aspetos que, num outro banco qualquer, se calhar,
teria sido negado.

Por isso, € que eu tenho imensa pena, mesmo que a familia ficasse
com zero acbes do Banco Espirito Santo, entregando-as todas aos seus
credores, e teriam ficado mais bem pagos os da ESI, que o Banco Espirito
Santo tenha desaparecido, porque eu acho que o Banco Espirito Santo,
pertencesse a quem pertencesse, era uma marca de referéncia extraordinaria

do nosso Pais.

O Sr. Presidente: — Tem agora a palavra ao Sr. Deputado Miguel

Tiago.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Permita-me duas notas breves. Em primeiro lugar, ainda antes de ser
questionado por José Maria Ricciardi a idoneidade de Ricardo Salgado,
publicamente néo sei se isso feito assim com essa clareza, 0 meu camarada
Honorio Novo ja em junho de 2013, mais concretamente no dia 4 de junho,

aqui, na Assembleia da Republica, tinha levantado essa quest&o.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Peco desculpa, Sr. Deputado,

nao Vi.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Pois, mas, enfim, é importante
relembrar, porque, pelos vistos, nem tudo passa assim téo despercebido.
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Em segundo lugar, ndo s6 o BES tinha de facto o nome Espirito
Santo, a marca Espirito Santo tinha importancia no mercado, mas, diga-se
de passagem, a vinda a terreiro do Presidente da Republica, da Ministra das
Financas e do Banco de Portugal também hé& de ter ajudado alguma coisa,
ja que vieram atravessar-se pelo Banco dizendo que aquele aumento de
capital era um investimento sélido e que o Banco tinha condicdes para
levar a bom porto aquela operacao.

Sr. Dr. José Maria Ricciardi, o facto de o BES ter uma exposicao
tremenda a ESI, nunca lhe levantou qualquer tipo de davidas. Aquilo que
Ihe levanta dividas - no momento em que se apercebe disso € que comeca a
ter davidas - sdo as contas marteladas, digamos assim! Portanto, o simples
facto de um Banco estar exposto ao ramo ndo financeiro, com alertas
lancados desde o ano 2000... O BCP descobri-os, ndo era assim téo dificil!
N&o acredito que o administrador de um banco ndo os tenha descoberto,
porque ha relatorios que foram entregues ao conselho de administracéo, ao
comité de auditoria interna! Enfim, ndo acreditamos nisso! Mas, além dessa
exposicdo, ja aqui era indicado que a exposi¢do de uma das empresas do
nédo financeiro, da Espirito Santo Resources, era de 800 milhdes e que essa
empresa tinha perdas acumuladas de 1000 milhdes. Portanto, a serem
marteladas as contas, nesta altura, pelo menos, ainda se conseguia saber
este resultado, 0 que ¢é absolutamente... Este facto, este simples facto
demonstra que o que vos preocupou, independentemente de ter sido sO a
José Maria Ricciardi, ou a outros, ndo foi a exposicao brutal, ndo foi o facto
de haver recomendacdes do Banco de Portugal a dizerem que essa
exposi¢do deveria diminuir, foi o facto de as contas estarem marteladas. Ou
seja, foi o facto do default, do possivel default da ESI e foi o facto de
verem gue o «castelo de cartas» que tinham construido poderia ruir de um

momento para 0 outro, porque as contas estavam marteladas e, agora, va-se
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|4 saber quando, exatamente, é que se descobriu que as contas estavam
marteladas! Entre paréntesis, aproveito para perguntar: a ESI distribuia
dividendos? Ha quanto tempo € que a ESI ndo distribuia dividendos? Ou
como e que distribuia dividendos uma empresa que tinha uma situacdo de
capital negativa da dimensdo da ESI, como a que se veio a conhecer?! Ou,
enquanto pingaram dividendos por contas marteladas, ndo levantou
suspeitas?! Porque alguém recebia dividendos, entdo, ndo se levantavam
suspeitas!

Sr. Dr. José Maria Ricciardi, 0 Governador do Banco de Portugal
disse-nos aqui, ou, pelo menos, assim entendeu o PCP e, pelos vistos, a
comunicacdo social, que a idoneidade do Presidente do BESI estava a ser
alvo de avaliagdo, a uma resposta a uma pergunta do PCP. Esperemos que
essa avaliacdo prossiga, independentemente dos testemunhos que tem
prestado nesta Comisséo de Inquérito. Tem conhecimento desta avaliacdo e
porgque motivos ela é feita?

Aproveito para pedir que nos esclareca se o0s registos foram
suspensos, ou se 0 prazo da sua renovacao foi dilatado, através do pedido
de informacdes adicionais, porque a suspensdo nao foi aquilo que o Banco
de Portugal nos transmitiu, antes, foi a ndo renovacdo imediata, ou seja,
automatica, e solicitando outras informacdes. Isto apenas para graduarmos
o tipo de intervencéo que o Banco de Portugal teve, é que «suspensdo» da a
ideia de ser mais proactivo do que «ndo renovacao imediata».

Sobre as imparidades provisionadas neste Gltimo relatério do BES,
certamente, tera tido conhecimento, até porque, como administrador,
conhece os grandes clientes, dos créditos que geraram imparidades na
ordem dos 2000 milhdes de euros e que justificaram as provisdes de mais
de 4000 milhdes no ultimo relatério e contas do BES, de 30 de julho. Sabe

dizer-nos 0 nome das duas ou trés maiores empresas que geraram
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imparidades de 100% em creditos de milhdes de euros, e eram cotadas no
rating maximo da avaliagdo de risco do BES? Enfim, parece-nos estranho,
mas dos relatérios do Banco de Portugal apagaram 0s nomes dessas
empresas. Assim, € dificil termos esses dados, apesar de ja 0s termos
pedido.

Termino dizendo que ndo é de todo plausivel que todo este aparelho
funcionasse de forma téo oleada para conseguir produzir esses desvios, ou,
enfim, para produzir as contas marteladas e uma maquina a conseguir
distribuir dividendos como distribuiu 0 BES e o GES ao longo de tanto
tempo apenas por um contabilista e um administrador, € muito dificil!
Apesar de eu ter uma grande dificuldade em colocar-me no papel de um
administrador de um banco privado, tenho alguma facilidade em colocar-
me no papel de um trabalhador do GES e de perceber que, rapidamente,
assim sO de relance, quem viveu acima das possibilidades ndo foram 0s
trabalhadores, foram os banqueiros e, nomeadamente, 0 BES. O BES
andou a viver acima das possibilidades, das suas e das do povo portugués, e
quem deveria ter sido despedido por justa causa ndo seriam muitos dos
trabalhadores destes grupos, mas, na verdade, os administradores ou, pelo
menos, uma boa parte dos administradores e, se calhar, levariam consigo o

Banco de Portugal.

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, faca favor.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr. Deputado Miguel Tiago,
vamos comecar pela exposi¢cdo do Banco a area ndo financeira do Grupo
desde 2001.

Primeiro, quero dizer que o Sr. Deputado tem esses relatdrios que,

penso, é da Price, que é o auditor anterior a entrada da KPMG. Eu nunca
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tive acesso a esses relatorios! Esses relatorios nunca me foram entregues!
Nunca vi esses relatorios, nunca foram entregues em conselho de
administracdo, nem em comissdo executiva! Portanto, nunca tive
conhecimento deles, primeiro ponto.

Segundo ponto, ja disse aqui, e ndo nego, que estava preocupado
com o endividamento do Grupo. Mas uma coisa é as empresas que se

apresentam equilibradas e com situagdes liquidas positivas...

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Empresas do proprio Grupo?

O Sr. Dr. Jose Maria Ricciardi: — Sim, as holdings.

Ou seja, uma coisa € o0s clientes poderem acreditar que essas
empresas vao prosseguir a sua atividade normalmente e entrarem no seu
financiamento — clientes, institucionais, ou quem o Sr. Deputado entender,
e, nesta situacdo, eram os dois casos. Outra coisa é as contas, para usar 0
termo do Sr. Deputado, estarem «marteladas» e, portanto, as situacdes de
liquidez nédo serem positivas, serem negativas, etc., etc.

Mais uma vez, lhe digo que, no momento em que tive conhecimento
dessa realidade, ndo sO tomei as atitudes que se deve tomar nestas
situacdes, como as denunciei ao regulador imediatamente.

Mais uma vez, lhe digo que entrei para a ESI nos finais de 2011. Eu
ndo estava no topo do Grupo nessa altura. As coisas comegaram no ano
2000, mas eu ndo fazia parte do topo do Grupo, ndo fazia. O Sr. Deputado
pode ter a sua opinido, que eu respeito, e dizer. «Olhe, ndo fez o
suficiente», mas fui a Unica pessoa que fez.

O Sr. Deputado até fez alguns comentarios em junho sobre aspetos ja
bastante negativos... Peco-lhe desculpa, ndo me apercebi. A Sr.2 Deputada

Mariana Mortagua, pelos vistos, também fez. S6 me lembrava da Sr.?
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Deputada Ana Gomes, dessa, sim, lembro-me bem, mas eu durante dois
anos... O Sr. Deputado tem de ver que esta... Quando a gente comeca a
perceber... Eu entrei em finais de 2011 no topo do Grupo, na ESI. Meta-lhe
dois anos em cima, estamos nos finais de 2013, e eu, durante dois anos, fui
num crescendo. Quer dizer, eu ndo entrei a matar! Eu tive de me ir
apercebendo das coisas e tive que ir tomando as atitudes! E o facto € que
fiquei completamente isolado. E ndo so fiquei isolado como, na historia do
Grupo Espirito Santo e da familia, foi a primeira vez que alguém convocou
um conselho de administracdo para por um dos membros na rua. Portanto,
tem de me dar, pelo menos, alguma, como é que se diz... davida de que eu
fiz alguma coisa para tentar mudar o curso dos acontecimentos.

Mais uma vez, repito, Sr. Deputado, e ndo é para defender o Banco
de Portugal: se os acionistas do Grupo Espirito Santo tivessem aceite a
mudanca da governance em outubro/novembro de 2013, isto ndo era um
«mar de rosas», ndo estdvamos aqui todos «numa boa», mas o Banco
Espirito Santo existia. Sobre isso ndo tenho qualquer divida, e volto a
repetir-lhe.

Sobre a distribuicdo de dividendos, a ESI ja ndo distribui dividendos
ha varios anos. Nao sei ha quantos, mas ja ha alguns anos que néo distribui
dividendos. Mas la para tras distribuiu dividendos e, sabendo eu agora que
as contas ndo estavam certas, é evidente que ndo deveria ter distribuido
dividendos nenhuns. Mas, partindo do pressuposto de que as contas
estavam certas e de que estava a ter lucros, em vez de prejuizos, enfim, é

legitimo pensar que se pudesse distribuir dividendos aos acionistas.
O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Mas parou de distribuir os dividendos

quando? Era importante ter mais ou menos a no¢do de ha quanto tempo é

que parou de distribuir dividendos.
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O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Eu acho que, pelo menos, ha
dois ou trés anos, mas também vou mandar-lhe essa informacdo, porque
ndo quero ter falta de rigor, Sr. Deputado.

Sobre a idoneidade, quero dizer que a minha idoneidade nao me foi
dada transitoriamente; foi-me dada definitivamente no dia 20 de junho pelo
Banco de Portugal, com registo como gestor bancario, neste caso nas
funcdes que ocupo no BESI.

Agora, se 0 Sr. Deputado me diz que a minha idoneidade esta em

reapreciacéo, e o Sr. Governador disse-0 aqui...

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — (Por néo ter falado ao microfone, ndo

foi possivel registar as palavras do orador.)

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr. Deputado, estd a minha e a
de todos os administradores do sistema financeiro portugués!

Eu acho que quando o Sr. Governador quis referir que a minha
idoneidade estava em reapreciacdo, quis referir-se @ minha e a de todos,
porgue todos nds estamos em constante reapreciacdo. Com um aspeto
importante, e eu sei que o Sr. Deputado € uma pessoa rigorosa... Por que é
que eu interpreto isto desta maneira? Porque a forma juridica de o Banco de
Portugal dizer que esta a reapreciar a idoneidade, outra vez, de um
administrador € suspender-lhe o registo, repito, é suspender o registo. Eu
ndo tenho 0 meu registo suspenso, 0 meu registo esta-me concedido.

Portanto, eu entendo que, nas palavras do Sr. Governador, quando
diz que esta a reapreciar a minha idoneidade, quer dizer que estad a
reapreciar a minha e a de todos os administradores do sistema financeiro.

Mas também Ihe digo, Sr. Deputado — e ndo fujo as perguntas —, que €
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evidente que esta uma auditoria forense em curso! E evidente que esta uma
avaliacdo da responsabilidade individual de cada administrador! E dai o
Banco de Portugal também ira, com certeza, extrair as suas conclusdes.

Portanto, todos nds teremos de nos submeter — conforme eu disse
aqui, na minha declaracdo inicial — as responsabilidades que cada um
praticou nos atos como gestor bancario. Mas, repito, a minha interpretacéo
das palavras do Sr. Governador € que a minha idoneidade estd em
reapreciacdo, como esta a de todos os administradores do sistema
financeiro. Por que € que 0s outros também ndo estardo em reapreciacdo?!
Estdo sempre em reapreciacdo, ou, pelo menos, deveriam estar todos
sempre em reapreciacdo. Alias, agora tivemos um caso — néo vou falar de
nomes — de outra instituicdo bancéria, onde os registos também foram
cancelados, ou suspensos, e nada se passava até ha pouco tempo com essa
instituicdo financeira. Nao vou referir nomes, mas o Sr. Deputado deve ter
essa informagéo.

Sr. Deputado, eu, por acaso, ouvi hoje a sua pergunta sobre esse
mesmo assunto, o da analise de risco dos créditos, e, quando ouvi, até
figuei com vontade de vir aqui responder. Ainda bem que me fez essa
pergunta.

Sr. Deputado, das provisoes de quatro mil e tal milhdes de euros que
foram feitas no BES, a maioria foi por causa do papel comercial dos
clientes, por causa destes 2 bilibes que tém a ver com a circulacdo das
obrigagdes, com aquelas cartas-conforto para a Venezuela... Uma grande
parte disto ndo tem a ver com imparidades correntes dos clientes normais.
Eu ndo consigo dar aqui nomes — alids, penso que nem posso por questdes
de sigilo bancario —, mas quero explicar por que é que numa analise de

risco, as vezes, clientes chegam a ter 100% de proviséo.
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Sr. Deputado, a carteira de crédito do BES era de 50 bilides, repito,
50 bilides! Portanto, em 50 bilides de créditos, ha sempre créditos que
chegam a 100% de imparidade. Pode até ser por falhanco do risco, mas
muitas vezes ndo é.

Repare, a empresa xpto chegou ao Banco Espirito Santo no ano de
2008, pediu um empreéstimo de x milhdes de euros. Foi feita uma analise de
risco e essa analise de risco deu que a empresa estava numa situacdo
razoavel ou boa. Como sabe, o rating é uma espécie de nota que tem graus
e, portanto, umas empresas tém mais risco e outras ttém menos e a partir de
certo rating, em principio, ndo se deve dar crédito. Mas imagine que € um
rating médio, um risco medio. O Banco déa o seu crédito em 2008, mas nédo
quer dizer que, depois, devido a razdes conjunturais, devido a razdes de
concorréncia, devido a razdes das mais diversas, essa empresa nao se
degrade consideravelmente, ao ponto de o Banco, ao fim de quatro ou
cinco anos, ter de fazer a imparidade total. E isto ndo quer dizer que por
essa razao tenha sido feita uma ma avaliacdo do risco.

N&o se esqueca, Sr. Deputado Miguel Tiago, que o ETRICC e estes
grupos gque o Banco de Portugal escolheu sdo os que preocupam mais 0
Banco de Portugal em termos de analise transversal da banca portuguesa.
Portanto, sdo aqueles que o Banco de Portugal quer ver com mais cuidado,
porque o Banco de Portugal nos ETRICC ndo vai ver as empresas que estdo
magnificas, ndo vai perder tempo com isso. Fica contentissimo que elas
estejam magnificas e, portanto, ndo perde tempo com isso. Ele vai ver é os
riscos, e € normal que esses grupos de que o Sr. Deputado falou, penso que
12 grupos,...

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Eram 15.

151



O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — ... 15 grupos, peco desculpa,
fossem eles no BES, no BCP, no BPI, ou na Caixa Geral de Depdsitos,
sejam aqueles que, por varias razdes, estejam todos com mais imparidades
e com mais problemas. Isto ndo quer dizer, necessariamente, que tenha sido
um mau trabalho do risco, também néo quer dizer que tenha sido um bom
trabalho do risco, Sr. Deputado. Mas, Sr. Deputado, ndo quer dizer que
tenha sido, necessariamente, mau! Além disso, aquilo que é uma boa
empresa em 2007, quando o banco concedeu o empréstimo, ou, em 2008,
pode ndo ser necessariamente um bom risco em 2013 ou 2014. Com isto
ndo estou a dizer que os departamentos de risco ndo cometem erros e nao
tém decisdes erradas, porque as fazem, numa carteira de 50 bilibes € muito
dificil acertar sempre, Sr. Deputado.

N&o vou referir nomes, mas ja agora, para tentar completar a sua
informacéo, acho que as empresas que tiveram mais problemas, e ndo foi
s0 no Banco Espirito Santo no tal ETRICC, muitas delas estdo ligadas ao
sector imobiliario e ao sector da promocéo imobiliaria. H& uns tempos estas
empresas estavam «de vento em popa» e, a partir de 2010, 2011, com todas
as quebras da atividade imobiliaria... Agora, pelos vistos, parece que estdo
um pouco melhoradas com os vistos gold, mas, se calhar, agora véo outra
vez piorar... Os vistos, enfim, reativou um pouco o mercado imobiliario,
mas, de qualquer maneira, tiveram uma quebra brutal das vendas, e,
portanto, eu penso que uma parte dessas 15 empresas estdo centradas nesse

sector imobiliario e no da promocéo imobiliaria.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.2 Deputada Mariana

Mortagua.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Dr. Ricciardi, ndo pode culpar-

nos por ficarmos com a sensacao de que de facto...

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr.2 Deputada, peco-lhe imensa
desculpa, mas esqueci-me de responder a uma pergunta do Sr. Deputado
Miguel Tiago.

O Sr. Deputado diz que ndo percebe como é que s6 um homem com
um contabilista é que fazia isto. Sr. Deputado, eu ndo sei se era um, ou se
eram mais. Eu é que ndo era de certeza absolutal E quando soube

denunciei!

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada Mariana Mortadgua, tem a

palavra.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas eu ia mesmo discutir um
bocadinho esta questdo, porque, desculpar-me-4, desde que comeg¢amos
esta Comissdo de Inquérito assistimos a um desfile de treinadores de
bancada: todos assistiram, ninguém teve nada a ver com a situacdo!
Ninguém, até o proprio Dr. Ricardo Salgado! S&o consideragfes, séo
avaliacdes... Bem sei que ja disse que podia ter feito coisas que nédo fez e
devia ter feito melhor, mas também ndo deixamos de ter a sensacdo de que
até 2013, que € 0 momento em que de facto se comeca a discutir a sucessao
do Grupo Espirito Santo, ndo havia questdes publicas sobre isto, ndo havia
chamas...! Havia uma exposicdo, por exemplo, da ES Liquidez, que, em
2011, era de 86,7% do fundo total ao GES e ndo vi nenhuma denuncia
desta situacdo. Em 2013, chegou a 83,12% de um fundo total de 1000

milhdes. N&o vi nenhuma denuncia sobre esta situacéo!
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Disse-nos ha pouco que o aumento de capital s correu bem por
causa do nome BES, e sabia isso, porque sabia dos problemas que estavam
a montante na ESI, mas, ainda assim, 0 BESI — a instituicdo que preside
— fez parte do aumento de capital e foi uma das entidades que permitiu
que ele acontecesse.

E 0 mesmo diz respeito a avaliacdo do risco. Ndo havia um controlo
de risco dos créditos dados ao BESA, mas alguma vez isso foi reportado ao
Banco de Portugal?! Porque parece-me, claramente, que isso vai ao arrepio
daquilo que era praticado nos outros bancos.

Portanto, ndo € quando as coisas ja comegam a cair que € necessario
uma intervencdo, a questdo é perceber quem € que faz quando tudo corre
bem, porque ai é que é dificil antecipar os problemas.

Relativamente a problemas, eu gostaria de esclarecer uma operagdo
que acontece em 2013 e que diz respeito a ligacdo do BES a PDVSA, que é
a tal empresa de petrdleos venezuelana. Em dezembro de 2013, a exposicao
do BES a PDVSA era de 1800 milhdes, liquidos de colateral, e, portanto,
estava mesmo no limiar daquilo do que seria permitido em termos de
exposicdo (a exposicdo ja por si levantava questbes parece-me, em
dezembro de 2013, mas isto serd& uma avaliacdo...), mas parte desta
exposicdo € uma garantia que o BES emite a favor da Wison (uma empresa
chinesa que foi mandatada pela PDVSA para construir uma refinaria) e que
a Wison iria descontar esta garantia junto do banco chinés.

Ora, em marco de 2013, a tempo de esta operagdo ser travada, este
senhor presidente da Wison € preso por corrup¢do, mas, ainda assim, a
operacgdo vai avante. Entretanto, o banco chinés retira a garantia que tinha
prestado, e o BES fica — perdoe-me a expressdo — a «arder» com uma
garantia que tinha dado a uma empresa liderada por um senhor que, por

acaso, foi preso por corrup¢do. Quem vem salvar o BES, numa altura em
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que ndo havia fundos para salvar a Wison, é a Goldman Sachs, que cria um
fundo chamado «Oak Finance», e a através deste fundo que empresta
dinheiro ao BES.

Vou colocar trés questdes relativamente a esta operagéo.

Por que é que, em dezembro de 2013 ou em marco de 2013, esta
operacdo nado foi parada a tempo, se € que as minhas datas estdo corretas,
mas podem nado estar, assumo?

Por que € que a Goldman Sachs vem salvar o BES numa altura ja
bastante tardia do processo? Mais, no dia 23 de julho, ainda a Goldman
Sachs estava a dizer «Comprem agdes do BES, porque elas sdo boas!».
Acreditava de tal forma nas acGes do BES que ela prépria comprou uma
posicdo de 3% no BES. De todos os investidores desinformados,
desatentos, a Goldman Sachs ndo é um deles, por que é que a Goldman
Sachs, até a ultima, esteve a comprar acdes do BES? Seria para dar um
sinal ao mercado de que estava tudo bem, para que o mercado comprasse a
Oak Finance, que era, no fundo, a exposicdo da Goldman Sachs ao BES?!
Consegue explicar qual é esta relacdo entre a Goldman Sachs e o BES?

Ultima questdo, a Eurofin tinha vérias entidades envolvidas, entre
elas a Euro Aforro, a Poupanca Plus e a Top Renda. Confirma? Ja aqui foi
dito que estas trés entidades tinham em comum o facto de serem auditadas
pela KPMG e que a KPMG poderia ter criado alguns fundos que estavam
envolvidos nestas operacdes. Gostaria que me dissesse mais alguma coisa
sobre isto.

Queria que me ajudasse a esclarecer aqui uma duavida, evitando,
deste modo, outras rondas de perguntas.

O BES emitia divida que passava pela Eurofin; a Eurofin revendia
essa divida com lucro; supostamente a Eurofin era uma entidade

independente do BES. Pergunto: o que € que a Eurofin faz com este lucro
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que recebe entre uma operacdo e outra? Se ela é independente do BES, por
que € que tem de usar esse lucro para comprar divida do GES? Por que ¢
que nado fica com o lucro para si?! Ou por que é que ndo distribui o lucro
aos seus acionistas?! E que ndo é possivel a Eurofin ser independente e, ao
mesmo tempo, estar a usar o seu lucro para salvar o GES. Portanto, o que é
que acontece aqui ao lucro?

Ultima pergunta mesmo, ja que é amigo pessoal do Dr. Passos
Coelho: ao contrario do que tinha sido regra, e acho que havia sempre uma
presenca do Estado na presidéncia da Fundacdo Espirito Santo, o Dr.
Passos Coelho sai da Fundag&o Espirito Santo em outubro de 2013. E uma
informacéo que vem num livro, mas néo sei se é verdade ou néo, gostaria

que me confirmasse essa informacéo.

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, faca favor.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr.2 Deputada, mais uma vez
digo aquilo que ja respondi aqui a outros Deputados: fui a Unica pessoa
que, quando se apercebeu do que se passava, tentou alterar o curso dos
acontecimentos. Aliés, até disse que ndo tinha visto nenhuma manifestacao
dos Srs. Deputados no verdo de 2013, e, pelos vistos, incorri em alguma
injustica, porque houve alguns Deputados, incluindo a Deputada Mariana

Mortégua, que ja se tinham manifestado.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Em fevereiro de 2013,

estdvamos a perguntar pela idoneidade de Ricardo Salgado.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Além disso, também quero dizer

que eu ja vinha manifestando as minhas preocupac6es internamente, dentro
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do Grupo. Agora, a Sr.2 Deputada tem de perceber que, quando se comeca a
ver que um grupo esta a funcionar mal, com uma ma governance, vir para o
meio da rua aos berros, ou para 0s jornais contar isto, ndo é propriamente a
melhor solucgéo. E, portanto, a Sr.2 Deputada tem de me dar o beneficio da
duvida, porque eu dentro do Grupo Espirito Santo fui num crescendo. E,
mais uma vez, eu ja disse que entrei no Grupo em 2011, ndo entrei em
2000, nem em 2003, nem em 2005. Entrei em 2011 e, a partir de 2011, fui-
me apercebendo de que havia uma certa passividade de todos os outros
elementos que faziam parte do topo do Grupo, em relacdo a lideranca, e
que tudo aquilo funcionava de uma forma que eu achava perigosa e nao
aceitavel. Fui num crescendo e, mais uma vez repito, esse crescendo
terminou na convocacgdo de um conselho para me por na rua, com duas
tentativas, uma em novembro de 2013 e outra ja em junho de 2014. A Sr.2
Deputada diz assim: «Esta bem, mas como € que o Sr. Doutor ndo se
apercebeu do financiamento que havia no Espirito Santo Rendimento?!»
Mas, 0 Sr.2 Deputada, eu ndo fazia parte do conselho de administracdo da
ESAF, nada tinha a ver com a gestdo de fundos. Quem se ocupava da
ESAF e da gestdo de fundos era o Dr. Amilcar Morais Pires, a Dr.2 Rita
Barosa e o Dr. Salgado. Eu ja disse que andava a fazer a minha funcdo, que
era desenvolver o banco de investimento, e, realmente, ndo me apercebi, a
nédo ser depois dos trabalhos do Dr. Pedro Queiroz Pereira, que existia esta
realidade. Mas, mais uma vez, repito, quando me apercebi, devido ao
trabalho do Dr. Pedro Queiroz Pereira, de que existia esta realidade, eu
pensei: «Pronto, 14 estda uma parte do passivo das holdings que esta
aqui...!», isto era preocupante, mas ndo pensei que as holdings estivessem
insolventes, pensei que aquilo iria ser pago! Quer dizer, nunca me passou

pela cabeca que ndo iria pago! Iria ser pago com mais Ou menos
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dificuldade, mas pensei que iria ser pago. E, quando me apercebi de que
néo iria, tomei as atitudes que tomei.

Portanto, mais uma vez digo que nao sou perfeito, se poderia ter feito
mais, ou ndo,... Olhe, o que sei foi que vivi dois anos de inferno total
dentro da minha prdpria organizacdo, visto como uma pessoa que quer
mandar o negdcio abaixo, como um traidor, como um tipo delator, como
alguem que fez trade off com o Banco de Portugal, como ainda vimos hoje
aqui, que, se ndo fosse a ganancia pelo poder, o Grupo Espirito Santo ainda
existia, a Unica coisa que presidia a minha atitude era o poder e passar a ser
eu o dono disto tudo, etc. Portanto, sofri durante mais de dois anos de
outras coisas que ndo vou referir aqui mas muito desagradaveis, como
processos no Ministério Publico sobre coisas que ndo fiz, que ja se
confirmaram, mas andei nos jornais durante ndo sei quanto tempo com
essas suspeitas, infundadas, de coisas que me eram totalmente alheias, etc.

Portanto, quero dizer que tentei fazer o meu melhor, exercer 0s meus
deveres de diligéncia, e acho que o Banco de Portugal reconheceu isso e foi
por isso gque me reconcedeu o registo e a idoneidade como gestor bancario,
conforme lhe disse.

Sr.2 Deputada, sobre as linhas do BESA, eu ja expliquei aqui a outros
Deputados desta Comissdo que eu ndo vejo linhas bancarias como
emprestimos. As linhas interbancarias € uma coisa que existe quando um
banco é detido por outro, é uma coisa absolutamente normal. O problema
ndo estava ao nivel da linha bancéria, é evidente que ndo vou reconhecer
que, se fosse mais baixa, seria melhor, o problema estava na qualidade dos
ativos do BESA. Portanto, se 0 BESA tivesse ativos normais, nada disto se
teria passado. Repito, nada disto se teria passado! E mais uma vez lhe digo
que essas linhas foram concedidas sem qualquer avaliacdo do risco, porque,

como eram linhas entre dois bancos, um dono do outro, considerava-se que
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ndo era preciso fazer, ndo se ia avaliar a propria casa, se assim se pode
dizer. Isto porque estamos a emprestar dinheiro a prépria casa, ndo estamos
a emprestar dinheiro a terceiros, e 0 BESA era considerado um banco do
Grupo BES! Portanto, ndo passava pela cabeca de ninguém que aquilo que
se passava no BESA era o que se passava, e 0 Banco de Portugal tinha
conhecimento destas linhas! Como digo, as linhas interbancérias sdo vistas
pelo regulador - ndo é entre 0 BES e 0 BESA, seja que banco for e suas
subsidiarias - como financiamentos que ndo consomem capital, exatamente
por se achar que, como ha dois reguladores que estdo de um lado e de outro
nos dois bancos e que um pertence ao outro, 0s riscos nao tém qualquer
comparacdo com o empréstimo que se faca a uma qualquer empresa da
economia real, industrial, agricola ou de servicos.

Sobre a empresa venezuelana, e ndo é querer fugir a sua pergunta,
devo dizer que, em 2013, eu ja ndo tinha qualquer funcéo no risco, ndo faco
parte do conselho de crédito do BES e ndo assisti a essa aprovacdo. Mas,
apesar de néo ter tido qualquer interferéncia nessa operacdo, quero dizer
que o risco PDVSA parece-me um risco, goste-se ou ndo do regime
venezuelano atual, bastante razoavel, porque a PDVSA é a principal
empresa da Venezuela e a Venezuela é um dos maiores produtores de
petroleo de mundo. Portanto, penso que uma divida a PDVSA, que,
inclusivamente, se preparava para fazer uma refinaria, se ndo me engano no
Brasil, com esse tal senhor chinés, que eu ndo conhego, era um risco
aparentemente gerivel, tanto que a Goldman Sachs ficou com ele, conforme
a Sr.2 Deputada disse. A Goldman Sachs pode ter os defeitos todos que
quiser, mas € muito boa a avaliar riscos, Sr.2 Deputada, e, portanto, se ficou

com ela é porque achou gue o risco era gerivel.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Também ficou com 3% do

BES, duas semanas antes do BES falir!

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Mas, Sr.2 Deputada, nisso nao
vejo qual € a sua estranheza! A razédo por que o BES néo existe ndo foi por
causa do aumento de capital! A razdo por que o BES néo existe é porque
havia operag6es ocultas, das quais ninguém tinha conhecimento, que foram
feitas ou depois, ou durante, ou naquele periodo em que se fez 0 aumento
de capital, no valor de mais de 1500 milhdes de euros. Se essas operacoes
ndo se tivessem feito, além de se ter verificado o aumento de capital, as
pessoas continuavam com as ac¢oes. E a Goldman Sachs também néo tinha
conhecimento de que havia uma circulacdo de obrigacGes cupédo zero, ou
cartas-conforto a ndo sei quem, ou nao sei qué.

Portanto, essas operacdes estavam absolutamente ocultas. E verdade
que havia os outros fatores de risco ja identificados da ESI. Isto € verdade!
Mas esses estavam no prospeto e, pelos vistos, a Goldman Sachs néo ficou
muito preocupada com isso, mas também quero reconhecer que fico um
bocado surpreendido.

Sr.2 Deputada, sobre a Eurofin ser uma entidade independente, devo
dizer que eu ndo tenho a certeza de que ela € independente, porque pode ser
até formalmente independente e ndo substancialmente independente. E eu
acho que ¢é absolutamente fundamental para esta Comisséo poder tirar todas
as consequéncias do GES e do BES perceber o que era a Eurofin, que eu
ndo sei. Mas quero dizer que escrevi diversas cartas ao Banco de Portugal a
mostrar a minha inquietagéo.

A Sr.2 Deputada Mariana Mortadgua diz: «Entdo, como é que uma
entidade independente anda aqui a fazer lucros e a pagar aos clientes do

BES...?!». Sr2 Deputada, ndo se esqueca deste pormenor curioso e
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contabilistico: ha bocado, eu disse-lhe como é que, no ano de 2013, subiu 0
endividamento da ESI, ndo sei se se lembra, quando cerca de 800 milhdes
tinham ido para a Eurofin. Ora, a maneira como eu acho que a Eurofin
justificou pagar de volta esses 800 milhdes de euros a ESI, através desses
veiculos que a Sr.2 Deputada falou, foi para justificar o pagamento da
divida que se tinha verificado no ano anterior, que eu também néo sei por
que é que ela se deu e também por que € que ela foi paga de volta. Agora,
que é de facto o aspeto central deste caso, para mim, e que ndo esta
devidamente esclarecido até hoje - ndo quer dizer que é o facto mas é um
dos factos centrais -, ndo tenho qualquer duvida.

Nunca ouvi, Sr.2 Deputada Mariana Mortagua, dizer que o Sr,
Primeiro-Ministro faca parte da Fundacdo Ricardo Espirito Santo, acho que
foi 1& uma vez num aniversario da Fundacdo, que, alids, desenvolvia
atividades extremamente meritérias, na minha opinido, nas artes
decorativas. Mas fazer parte... estd a dar-me uma novidade. N&do tenho
conhecimento de que o Primeiro-Ministro tenha qualquer relacdo, ou tenha

tido qualquer relacdo com a Fundacdo Ricardo Espirito Santo.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — N&o me refiro ao Primeiro-
Ministro em pessoa, 0 que eu disse € que ha sempre um membro do
Executivo na Fundacéo Espirito Santo, e, neste caso, 0 Executivo de Pedro
Passos Coelho saiu da Fundacdo em outubro de 2013, muito antes de se

saber...

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Da Fundacdo Ricardo Espirito

Santo?!
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Da Fundacdo, muito antes de se
saber 0 que se passava. Estou a ler uma noticia de Observador, que diz

1SS0, peco desculpa.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Ah...! A Fundacgéo foi doada

pelo meu avo ao Estado portugués. Foi doada!

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — A minha pergunta ndo é por que

é que ele 14 estava, é por que € que ele sai em outubro.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Nao, ndo! Tinha o nome Espirito

Santo, mas pertencia ao Estado portugués!

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — (Por néo ter falado ao microfone, ndo

foi possivel registar as palavras do orador.)

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Nao, ndo! Pertencia ao Estado

portugués.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Era sé o espolio.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — N&o era s6 o espélio, era tudo!

Tudo pertencia...!

O Sr. Presidente: — Alguém sabe que o Dr. Passos Coelho

pertencia a Fundacao?
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O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Na&ao é isso, esta a falar de
nomear um executivo.

E como a Fundagdo pertencia ao Estado portugués passou a ser
gerida por pessoas indicadas pelo Ministério, se ndo me engano, da
Cultura. O que ¢é que aconteceu? Quando houve a reforma deste Governo
sobre as fundacdes, 0 Governo deu a opcao entre continuar a ser do Estado
Ou passar a ser privada a varias fundacdes, e a Fundacéo Ricardo Espirito

Santo optou por voltar ao estatuto de fundacgéo privada.

O Sr. Presidente: — Muito bem.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Eu li essa ata.

O Sr. Presidente: — Para terminar esta ronda, tem a palavra o Sr.

Deputado Paulo Rios.

O Sr. Paulo Rios de Oliveira (PSD): — Muito obrigado, Sr.
Presidente.

Muito boa noite a todos, muito boa noite, Dr. José Maria Ricciardi, a
16.2 hora chegou a nossa hora, e eu prometo ser breve.

Foi, de facto, muito interessante poder ouvir os dois depoimentos de
forma seguida. Embora tenha sido muito cansativo, foi interessante para
poder comparar muitas coisas. E hoje a tarde o Dr. Ricardo Salgado, a certa
altura, a falar da ESI, referiu trés factos extraordinarios: primeiro: as contas
ndo estavam corretas, para usar uma expressdo simples, estariam
marteladas; segundo, assinou as contas (disse-o talvez sem perceber o peso
do que estava a dizer, porque, quando um banqueiro coloca o seu nome

numas contas, empresta a essas contas a credibilidade, o prestigio, 0 nome,
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0 peso, a legitimidade, e portanto ndo é um facto qualquer); terceiro e mais
extraordinario, diz que acabou até por pedir a Machado da Cruz que ficasse
mais algum tempo, com o argumento de que ele conheceria melhor o
negécio dos Estados Unidos. Ou seja, a pessoa que fez isto ainda foi
convidada a ficar mais algum tempo.

Ora bem, a primeira pergunta tem a ver com Machado da Cruz, que é
uma figura central deste processo. Alguma vez teve oportunidade de falar
com ele, de confronta-lo com as acusacgdes de que ele era alvo, até porque
ele tem duas versdes? Alguma das duas versdes foi comunicada?
Conseguiu alguma vez falar com ele?

Tanto quanto sabemos pelo Dr. Ricardo Salgado, a certa altura, foi
pedido, salvo erro numa reunido do conselho superior, que fosse protegido
Machado da Cruz. Tem conhecimento disto? Consegue enquadrar este
estranho pedido?

O Sr. Doutor referiu, e muito bem, que a informacdo da
conhecimento, o conhecimento da responsabilidade, dizendo que, a partir
do momento em que eu sei, Sei, a partir do momento em que eu sei, ndo
posso ficar calado. Chamou-lhe, e bem, o dever de diligéncia que lhe
incumbe.

Sr. Doutor, mas a questdo é muito essa. Ja referiu varias vezes aqui:
«Eu estive 14 e muitas vezes fui o unico!». Ora, é sobre isso que quero
colocar a questdo: o Sr. Doutor foi o Unico! Partamos nos do principio que
o Dr. Salgado ndo era treinador de bancada, e, portanto, nem tudo lhe
passava ao lado, mas também ndo queremos acreditar que era tudo ele, e s6
ele, e so ele! Estando V. Ex.2 na comissdo executiva e participando também
no conselho superior, pergunto: e os outros?

Estou a wver aqui um conjunto de administradores, cuja

honorabilidade ndo estd aqui em causa, nem a competéncia, mas eu

164



pergunto: estes que estavam la, que estavam la ha mais tempo, Sr. Doutor,
em relacgdo a estes ndo houve informagéo? N&ao houve conhecimento? N&o
houve responsabilidade? Que comentario é que lhe merece o
comportamento, N0 minimo, omissivo, deste conjunto de administradores?
Porque gquando tentamos apurar quem é que esteve menos bem, é bom
saber dentro dos 6rgdos quem € que esteve mais atento, pelo menos, ou
mais atento.

Termino com duas perguntas muito curtas, uma delas quase risivel.
Relativamente a oferta, liberalidade, como lhe queira chamar, de José
Guilherme ao Dr. Ricardo Salgado, como é que lhe chegou esta noticia?
Em que engquadramento? Qual foi a sua reacdo? Foi objeto de discusséo
num dos Orgdos em que participava, ou nao foi? O que é que disse, ou
ouviu, sobre isto, se € que ouviu alguma explicacao?

Por fim, uma curiosidade, que, se calhar, € muito minha. Como ja
ouvi dizer seis ou sete vezes «até marcaram uma reunido do conselho de
administracdo para me demitir», mas ndo foi demitido tanto quanto sei,
pergunto: o que é que aconteceu nessas reunides? Foi retirada a proposta?
Perderam a votac&o? Prestou explicag0es?

Muito obrigado.

O Sr. Presidente: —Sr. Dr. José Maria Ricciardi, faca favor de

responder.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr. Deputado Paulo Rios, muito
obrigado pelas suas perguntas.

Sobre a maneira como o Grupo se comportou com o Dr. Machado da
Cruz e como é que se explica que ele, depois de ter supostamente criado

uma negligéncia grave, tenha continuado no Grupo, eu acho essa

165



explicacdo inexplicavel. A minha Unica explicacdo € que ndo foi ele que
cometeu a grave negligéncia. Porque, o Sr. Deputado tem toda a razéo,
alias penso que isso ja foi aqui dito por outros Deputados, ndo faz qualquer
sentido que uma pessoa que comete uma negligéncia desta gravidade,
depois fique a trabalhar como se nada se passasse na mesma organizacao.
Eu encontrei-me com o Sr. Dr. Machado da Cruz e ele disse-me o que se
passou, mas eu, Sr. Deputado, ndo é ndo querer responder, prefiro que ele

venha aqui, a Comisséo, dizer o que se passou.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Ninguém sabe onde ele esta!

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Eu prefiro que seja ele, eu néo
quero substituir-me a pessoa...!

Agora, acho absolutamente incompreensivel que, de facto, uma
pessoa que tivesse cometido essa... Depois, eu pergunto: mas qual era o
interesse? As coisas tém de ter uma logica, como ¢ que um contabilista...
Por que é que ele quereria esconder de toda a gente um desvio desta
importéncia durante todos estes anos?! Qual era o seu objetivo?! Isto ndo
faz qualquer sentido! N&o tem qualquer logica! Quer dizer, ha que arranjar
outras explicagbes. O Dr. Machado da Cruz era um executante, era uma
pessoa que fazia aquilo que Ihe mandavam fazer. Quer dizer, alguma vez o
Sr. Machado da Cruz tinha mandato para ter esta autonomia e para decidir
coisas desta ordem?! E absolutamente impossivel! Portanto, tem de se
arranjar uma explicacdo melhor do que esta.

E, depois, enfim, eu ndo tenho a certeza, mas aquilo que se diz é que
se queria dar uma compensacao... e, além disso, ele ficou a trabalhar.

Portanto, eu acho muito importante que o Sr. Contabilista possa vir

aqui, a Comissao de Inquérito, dizer o que é que se passou e se aquilo que
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os Srs. Deputados tém como as suas declaracbes ao tal escritério de
advogados ndo € verdade. Eu digo-vos que, enfim, me parece que essas
declaraces sao verdadeiras, mas ele € que tem de as confirmar, ndo sou eu.

Sobre o comportamento dos outros administradores, como eu ja
disse, cheguei ao topo do Grupo em 2011 e verifiquei que 0 que se passava
era que o Dr. Salgado resolvia as coisas, algumas comunicava vagamente e
outras nem isso, e 0s outros administradores aceitavam esta situagdo. Se o
Sr. Deputado me perguntar se eu acho isto uma coisa normal, eu digo-lhe
que ndo, ndo acho! Ndo acho normal! E, portanto, terdo de ser os outros
administradores que tém de vir aqui explicar aos Srs. Deputados por que €
que funcionavam desta maneira, mas de facto isto funcionava assim. Nao
vou dizer-lhe que era completamente assim, as coisas nunca séo a 100%,
Pode ter havido uma, ou duas, ou trés decisbes mais partilhadas, ou menos
partilhadas, mas na maioria ndo havia... E foi por isso que eu fiz o
protocolo que os Srs. Deputados tém e onde explico que aquele tipo de
governance nao era mais possivel continuar, que tinhamos de alterar a
governance, nao s6 do Grupo como do Banco Espirito Santo, e fui
acompanhado teoricamente por essas pessoas que assinaram esse papel
comigo, que eram a maioria do Grupo. Depois, quando se aperceberam de
que o Dr. Salgado se tinha apercebido e que vinha a lica, meteram o
documento no cofre, subtrairam-me esse documento, e deram-lhe todos um
voto de confianca na tal reunido de que também penso que 0S Srs.
Deputados tém atas.

Pronto, é verdade que eu também acho que eles sempre funcionaram
assim porque acharam que o Dr. Salgado iria continuar. Eles achavam que
o Dr. Salgado iria continuar e, portanto, qualquer atitude parecida com a
minha iria, provavelmente, custar-lhes-ia o futuro na organizacdo. Isto é

uma deducdo minha, mas, a mim, custar-me-ia de certeza, porque nao
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ficaria de certeza absoluta pela minha iniciativa, mas também se ndo
tivesse tomado essa iniciativa, o Dr. Salgado encarregar-se-ia de me p6r
fora rapidamente.

Pergunta-me por que € que, depois de ter sido convocado o conselho
de administracdo para me demitir, isso acabou por ndo acontecer, eu ja dei,
aqui, a explicacdo, mas vou dar-lha outra vez: se nesse conselho de
administracdo me demitissem, eu ditaria para a ata todos os factos que eu ja
conhecia e que considerava graves sobre um conjunto de atos praticados. E,
nessa altura, o Dr. Salgado veio propor-me que, entdo, arranjassemos um
compromisso, e eu disse-lhe que o Unico compromisso gue aceitava era,
primeiro, que ele declarasse publicamente que eu néo tinha feito «golpe de
Estado» nenhum, segundo, que se abrisse imediatamente o processo de
sucessdo e, terceiro, que se alterasse a governance, e ele concordou
comigo. Acontece é que, depois, passado algum tempo, constatei que esse
compromisso ndo se verificou e voltei a por em questio 0 mesmo
problema, ao ponto de ter enviado a carta ao Banco de Portugal, em
fevereiro de 2014, a dizer que ndo ficaria. E quero dizer que, quando
cheguei ao tal conselho de administracdo, estavam as pessoas todas
reunidas, com procuracdes, com os franceses, estava tudo preparado para,
era a ordem do dia, discutir a situacdo do Dr. José Maria Ricciardi.

Sobre a liberalidade ou a comissdo auferida pelo Dr. Ricardo
Salgado do Sr. José Guilherme, quero-lhe dizer, Sr. Deputado, que foi dos
primeiros factos que me fizeram perceber que a governance... Eu ia num
crescendo, mas, nessa altura, cheguei a conclusdo que esta governance nédo
era mais possivel e, sobre isto, disse ao Dr. Salgado o seguinte: primeiro,
quando se empresta dinheiro a um cliente, numa instituicdo financeira, tem
de se tentar ser o mais objetivo possivel sobre os critérios da concessdo do

crédito, seja a quem for, até pela simples razdo de que o dinheiro que se
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esta a emprestar ndo é nosso, € dos depositantes. Se emprestarmos 0 Nosso
proprio dinheiro e fizermos asneiras ninguém tem nada a ver com isso!
Agora, se for o dinheiro dos depositantes — e, por isso, é que a atividade
bancaria é uma atividade que exige um grau de idoneidade grande — que
estivermos a emprestar, temos de ter cautelas e grande prudéncia.

Ora, eu considero que o facto de um presidente de um banco receber
uma comissdo de um cliente desse banco faz com que esse banco perca a
capacidade de avaliar de uma forma objetiva os créditos que concede a esse
cliente. Portanto, acho que € um principio inaceitavel, em qualquer
instituicdo financeira, um presidente receber uma comissdo de um cliente
do banco. Mesmo que ndo fosse de um cliente ndo acharia normal, mas,
sendo de um cliente, acho grave.

Depois fiz a seguinte pergunta ao Dr. Ricardo Salgado: Entdo, se
amanha um gerente de uma agéncia do Banco Espirito Santo receber uma
comissao de 500 euros de um cliente qualquer, o que € que se vai fazer ao
gerente? Vai poOr-se o gerente na rua?! Com que autoridade é que o
presidente da comissdo executiva de um banco fica, depois de receber, se
ndo estou em erro, 8,5 milhdes de euros, se, no dia seguinte, a compliance
do banco deteta que houve um gerente em Espinho que recebeu 250 euros
de um cliente? O que é que se faz a esse gerente? Com que argumentos é
que se estava a discutir alguns aumentos de ordenados para diretores
regionais, na casa das centenas de euros, tendo-lhes sido dito que nédo se
poderia fazer qualquer aumento a esses diretores por a situacdo do Pais e do
Banco ser dificil, quando na semana anterior se tinha lido que o presidente
da comissdo executiva tinha recebido uma comisséo de 8,5 milhdes de
euros?!

Portanto, parece-me 6bvio, que é absolutamente inaceitavel que isto

possa ocorrer, e foi por isso que eu entendi, no crescendo que fui tendo, que
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ndo era mais possivel continuar com esta governance. Nao era possivel!
Além disso, quero dizer que ele nunca informou o conselho de que tinha
recebido essa liberalidade, sé falou com o conselho sobre isso quando essa
noticia se tornou publica, porque a Unica coisa de que se tinha tido
conhecimento tinha sido da retificacdo dos impostos, que, pelos vistos,
derivava dessa liberalidade. Mas ninguém sabia que essa retificacdo de
impostos tinha a ver com isso, e s quando isso se transformou numa
noticia publica é que foi transmitido ao conselho.

Penso que € tudo, Sr. Deputado.

O Sr. Presidente: — Sr. Dr. José Maria Ricciardi, temos agora uma
3.2 volta, que decorrera do seguinte modo: os Srs. Deputados fardo as
perguntas, que poderdo ir até aos 3 minutos, e, no fim, o Sr. Doutor
respondera a todas.

Comeco por dar a palavra ao Sr. Deputado Filipe Neto Brandéo.

O Sr. Filipe Neto Brandéao (PS): — Muito obrigado, Sr. Presidente.
Sr. Dr. Ricciardi, renovo 0s meus cumprimentos, eles eram validos
para o dia 9 de dezembro, portanto dia 10 de dezembro renovo a saudacéao

que lhe fiz.

Risos.

Compreendo a sua posicdo, mas também, como doutamente
assessorado serd, vou pedir-lhe para partilhar connosco o que o contabilista

Francisco Machado da Cruz lhe transmitiu. Um depoimento indireto é o

que, nesses termos e com esse enquadramento, Ihe solicito.
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Solicito, igualmente, uma informacdo relativamente aquilo que se
terd passado no dia 9 de dezembro de 2013, quando Ricardo Abecassis
Espirito Santo se queixou da Eurofin — a expressdo «caixa preta» é da sua
autoria —, dizendo que ndo se entendia o que se la passava, ao que Ricardo
Salgado tera respondido, discurso direto: «N&o sei explicar em pormenor,
sei que o Cadosch prestava um servico ao Grupo a parte de alguns ativos e,
ainda por cima, tem la 5% das acbGes da Finantial, que ndo podemos
mostrar. O Sr. Cadosch tem feito um jeitdo ao Grupo em varias areas!».

Pergunto se confirma que o Sr. Cadosch e a Eurofin parqueavam
acOes da Finantial que ndo poderiam estar na titularidade da Espirito Santo
International. Pergunto se confirma essa interpreta¢do, que me parece ser a
Unica possivel.

Finalmente, compreendo a sua referéncia de ha pouco ao prospeto da
CMVM, mas devo dizer-lhe que ¢é verdade que, sendo exaustivo, ele ndo
cumpre a obrigacdo que a CMVM tem, que € a de que deve garantir a todos
0s investidores, nomeadamente aos pequenos, € € com 0S pequenos (ue,
obviamente, nos preocupamos, a disponibilidade de informacdo clara,
completa e verdadeira. Ou seja, manifestamente, e na sequéncia da sua
carta dirigida ao Banco de Portugal em 27 de maio, a informacéo prestada
no prospeto €, obviamente, verdadeira, clara, mas de igual modo, néo era,
obviamente, completa. Ou seja, € manifesto, como aqui esta referido, que
foram apuradas irregularidades nas contas, que apresentam uma situacao
financeira grave, o que é algo diferente de uma omisséo dolosa de indole
criminal. E, portanto, ha, manifestamente, uma desconformidade, sendo
certo que a situacao financeira da ESI pode afetar a reputacdo do BES, é
verdade, consta dos riscos, mas também constam os ataques terroristas,

uma pandemia ou outros eventos.
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Sabemos como é que estes prospetos de largo espectro sdo
interpretados, e estou em crer que essa informacao, se tivesse sido prestada
ao mercado, teria sido relevante. Sendo certo que este elemento é relevante,
a sua carta esta datada de 27 de maio e o periodo de revogabilidade das
ordens foi de 4 de junho. Portanto, é de querer que alguém, na posse dessa
informac&o, pudesse revogar uma ordem.

Finalmente, e com isto concluo, se comunicou apenas ao Banco de
Portugal, obviamente, ja sabemos que sim! Mas gostariamos de saber se
comunicou igualmente a CMVM, uma vez que o artigo 248.° do Codigo
dos Valores Mobiliarios obrigaria o emitente a participar todos os dados
relevantes. Se ndo o fez, sabe se o Banco de Portugal comunicou de per si a
CMVM?

Com isto concluo e agradeco, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.2 Deputada cecilia Meireles.

A Sr@ Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sr. Presidente,
telegraficamente, sO para solicitar de facto que nos seja transmitido aquilo
que o Dr. Machado da Cruz lhe disse. De facto, se ele ca vier e nos disser é
o0 ideal! Mas acho que a questdo que levanto ndo ¢é destituida de sentido,
porque, se ndo conseguirmos com que ele venha ca, esta podera ser a
ultima oportunidade de sabermos aquilo que ele disse. E, portanto, este o
sentido da pergunta.

Mais, no documento que entregou ao Banco de Portugal e que tem o
depoimento do Dr. Machado da Cruz feito num escritorio de advogados, a
paginas tantas diz-se: «O Dr. Ricardo Salgado queria salvar o BES e eu
estive ok... isto € feito desde 2008 e é para salvar o BES...». Consegue

explicar-nos como é que o ndo reconhecimento de um prejuizo, que, tanto
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quanto percebi, seria em 2008 de 180 milhdes de euros e, depois, crescendo
qual bola de neve, foi até aos 1300 milhdes de euros em 2013, tem a ver

com o «Salvar o BES em 2008»?

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Bruno Dias, tem a palavra.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Dr. José Maria Ricciardi, quero
colocar, por parte do PCP, duas questfes sobre duas areas, digamos, muito
especificas, mas que, a nosso ver, tém interesse no ambito do trabalho que
estamos aqui a realizar.

A primeira questdo tem a ver com a sua eventual, ou alegada,
participacdo, no ambito do BESI, numa questdo que chegou a ser tratada
nesta Casa ha uns quatro anos e que tinha a ver com uma coisa que ficou

conhecida como a Operacgdo Mercurio...

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — operagédo qué?

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Operacéo Mercurio!

Ou seja, tinha a ver com a tentativa da compra da TVI pela PT e
chegou a ser noticiado que esse processo tinha sido preparado entre maio e
junho de 2009 pelo BESI —...

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — (Por ndo ter falado ao

microfone, ndo foi possivel registar as palavras do orador.)
O Sr. Bruno Dias (PCP): — ... da TVI pela PT exatamente! — e

com o envolvimento direto do senhor, na definicdo dos termos do negaocio,

do acordo para a nova estrutura da propriedade da TVI (quem mandava no
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negocio, quem dava o dinheiro, quem ficava a ficar a mandar na
informacdo). E também foi noticiado que todo o processo tinha sido
desencadeado e preparado com grande proximidade ao Governo de entao,
nomeadamente do Sr. Primeiro-Ministro José Socrates, por intermédio de
Armando Vara. Alias, hd uma noticia de 24 de abril de 2010 que diz «(...)
Rui Pedro Soares diz a Armando Vara que o assunto ‘estd fechado’, ja tém
as assinaturas da PT...» e vai, no dia seguinte, «(...) buscar as assinaturas
deles (...)»; diz ainda que o negécio vai ser comunicado no dia 25 de
junho, que a operacdo foi feita com o BES Investimento e que na
conferéncia de imprensa vao estar o Zeinal, o Polanco e o Ricciardi.

Pergunto: confirma que esse negdcio esteve para acontecer?
Confirma o envolvimento do BESI, do BES e, nomeadamente, 0 seu
préprio envolvimento na preparacdo do negocio com esse fim? Quem,
quando e em que condicdes suscitou a intervencao nesse negocio? Com que
objetivos? Com que contrapartidas ou beneficios? Havia algum tipo de
contrapartidas estabelecidas entre as trés empresas envolvidas, a PT, a
PRISA e o BESI neste caso? Com quem foram feitos os contactos para a
preparacdo desse negocio?

H& uma outra questdo muito especifica que eu queria colocar tem a
ver com 0s registos e com o0s elementos que surgem no préprio relatorio e
contas e nos elementos do BESI, tem a ver com as participadas. Ha pouco o
Sr. Doutor falou numa questéo que, parece-nos, € um aspeto muito forte do
problema dos créditos vencidos, de que falamos ha pouco, e destacou um
sector que, de facto, passou por uma situacdo muito grave, que foi o do
imobiliario.

Ora, hd uma empresa que se destaca no elenco, digamos assim, das
participadas do BESI, a Coporgest (Companhia Portuguesa de Gestdo e

Desenvolvimento Imobiliario), que é detida pelo BESI através da Espirito
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Santo Capital, pelos vistos, e também por uma coisa chamada Coporfin
(Companhia Portuguesa de Engenharia Financeira, SA). Pergunto: qual € o
ponto de situacdo? Como € que foi 0 processo nesta empresa que parece ser
a unica do ramo imobiliario a aparecer no elenco das participadas do BESI?
Como € que foi a participacdo, enquanto administrador e membro da
administracdo dessa empresa, do Sr. Dr. José Maria Ricciardi e também do
Sr. Dr. Luis Marques Mendes, membro do conselho de administragdo dessa
empresa? Qual era o papel que desempenhavam, ou que desempenham?
Ainda sdo membros desta empresa, tendo em conta que ndo ha noticia de
ter desaparecido? Esta empresa continua a existir? Continua a participar?
Ou é uma daquelas que passou por tais situacbes de dificuldade? E, por
ultimo, qual é o papel que o senhor e o Dr. Luis Marques Mendes tém

desempenhado, enquanto administradores da empresa?

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada Mariana Mortadgua, tem a

palavra.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Trés perguntas rapidas.

Sobre aquele protocolo que assinou com varios administradores, diz
que foi subtraido por um administrador, a quem confiou o documento, que
o fechou num cofre e que nunca mais o devolveu. Queria saber qual € o

nome desse administrador.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr.2 Deputada, peco desculpa,

mas nao percebi a pergunta.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sobre a carta, 0 documento que

assinou com outros administradores, em que pede a demissdo de Ricardo
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Salgado, ou o seu afastamento do Grupo, ou coloca em causa a sua posicéao,
e que desapareceu até ser redescoberto no Banco de Portugal, disse-nos
varias vezes que o confiou a um administrador. Gostaria de saber quem foi
esse administrador.

Retomo todas as perguntas feitas pelos outros Srs. Deputados, no
sentido de, se pudesse, relatar-nos as conversas com Machado da Cruz,
pois elas sdo essenciais para que possamos perceber os desenvolvimentos
financeiros do Grupo BES e, de facto, apurar responsabilidades. Segundo
sabemos, o Dr. Machado da Cruz esta em parte incerta e, portanto, ndo
sabemos se vira, ou ndo. Ja agora, se alguém souber de uma morada para
onde possamos enviar a convocatoria, talvez seja mais facil.

Em terceiro lugar, uma questdo também muito concreta. Sabemos
que os cinco ramos do Grupo que estavam representados no conselho
superior receberam um pagamento da Escom, na altura do negécio dos
submarinos, e ele é relatado nestas gravagdes do conselho superior como
sendo associado ao negécio dos submarinos. O Dr. Ricardo Salgado,
quando questionado sobre isto, diz-nos: «Bom, esse ano foi um ano
particularmente bom, e, por isso, houve uma distribuicdo. Houve uma
remuneracdo dos membros do conselho superior!», mas isto parece ndo ser
bem a verdade, porque ndo é uma remuneracdo aos membros do conselho
superior por ter havido um ano bom, é um pagamento por causa de um
negdcio em particular, que € o negécio dos submarinos. Bem sei que nédo
estava la na altura, mas representa um ramo da familia que estava.

Portanto, queria perceber se consegue corroborar a ideia de que o
conselho superior era remunerado por ter anos financeiros particularmente
bons, ou se essa remuneracdo vinha de um negocio muito particular e de

uma origem muito particular, que € a Escom.
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O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Pedro Saraiva, tem a palavra.

O Sr. Pedro Saraiva (PSD): — Comeco por saudar a resisténcia
fisica que aqui evidenciou, esperando que ainda tenha energia para
responder as quatro perguntas que quero fazer-lhe.

Ja nos explicou detalhadamente, até por duas vezes e ndo vou pedir-
Ihe que o faca uma terceira vez, por que é que o passivo da ESI, em contas
certas, aumenta de 4200 milhGes de euros, em dezembro de 2012, para
6000 milhdes, em setembro de 2013. Eu queria que nos ajudasse a perceber
por que € que aumenta de 6000 milhdes de euros, em setembro de 2013,
para 8000 milhGes de euros, em dezembro de 2013, de acordo com 0s
resultados da fase 2 dos trabalhos da KPMG. Era esta parte que eu gostaria
de ver aqui esclarecida.

No protocolo, que subscreveu e que apresentou a 29 de outubro de
2013, entre outros aspetos que ja aqui foram referidos, hd um que consta do
texto e que alerta, para a existéncia de «Passividade ou complacéncia face a
colaboradores do Grupo cuja atividade essencial se caracteriza pela
intermediacdo de negdcios, com o consequente pagamento de comissdes
nunca integralmente divulgadas, (...)». Eu gostava que detalhasse esta
parte, porque acho que ela ndo foi suficientemente trabalhada e consta
desse mesmo protocolo.

Terceira pergunta, teve a gentileza de fazer chegar a esta Comisséo
de Inquérito as atas das reunibes do conselho superior do Grupo Espirito
Santo, mas elas terminam a 3 de setembro de 2013. E curiosa a data. E,
portanto, eu gostava de perceber quem é que decidiu que, a partir dessa
data, ndo haveria atas? Isto porque, se bem percebi, disse aqui que, a partir
dessa data, s6 ha gravacOes e transcricbes das gravacdes. Eu gostava de

perceber porqué, porque as atas eram muito sumarias, mas dava para
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perceber mais ou menos aquilo que estava acontecer més a més, em termos
de conselho superior.

Remato com a minha quarta pergunta, citando também uma
componente do protocolo de 29 de outubro de 2013, que confirma aquilo
que ja disse aqui, que se opunha a «Manutencdo no cargo de Presidente da
Comissdo Executiva do BES Angola (...) do Dr. Alvaro Sobrinho, sem
qualquer controlo,...», e, depois, acrescenta, e esta parte eu ndo a vi
comentada, «... apés terem sidos identificados factos e evidéncias de
gestdo ruinosa que provocou e ainda vai provocar avultados prejuizos para
0 Grupo BES.» Isto é dito a 29 de outubro de 2013 e parece premonitorio!

Portanto, sobre esta segunda vertente, eu gostava de o ouvir — esta é

a minha quarta pergunta.

O Sr. Presidente: — Para encerrar, e encerra bem, tem a palavra o

Sr. Deputado José Magalhées.

O Sr. José Magalhées (PS): — Sr. Presidente, serei brevissimo, mas
ficaria mal se ndo colocasse ao Sr. Dr. Ricciardi trés questdes basicamente.

Ouvi-0 com muita atencédo e julgo que se tornou claro para toda a
gente que, entre 0 amigo e o familiar, o Sr. Doutor foi obrigado a fazer uma
escolha ética dificil e acabou, pelas condi¢des que explicou, por escolher o
amigo, o Primeiro-Ministro, porque as declaracdes que fez aqui reforcam, e
julgo que bastante, a incriminacdo do Dr. Ricardo Salgado e, seguramente,
né&o do contabilista Machado.

Gostava de perguntar se tem consciéncia, ndo tanto do que disse,
porgue, obviamente, tem, do que o Dr. Ricardo Espirito Santo Salgado esta
a fazer nesta fase. Isto porque este inquérito faz uma autopsia, mas o corpo

estd vivo numa outra parte, 0 corpo € o patrimonio, sdo os ativos da
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Rioforte, etc., das varias componentes patrimoniais positivas das empresas
do antigo Grupo Espirito Santo, que estd a ser arrestado, penhorado,
ativamente conquistado pelas pessoas que tém uma posicdo liderante do
processo de faléncia, ou dos processos de faléncia, pois sdo uma miriade de
processos, e nao € claro quem é o titular de alguns dos agentes que estédo a
adquirir. Alguns titulares podem ser, por exemplo, fundos pertencentes
ainda ao Dr. Ricardo Espirito Santo Salgado.

Gostava que nos desse uma contribuicdo em relacdo a esta pilhagem
de ativos que esta em curso e que ndo é falada. Neste simpatico jogo da
vermelhinha, fala-se do passado para ndo falar do presente, e 0 presente
estd a nossa vista e produz danos.

Sr. Presidente, com isto passava rapidamente a segunda pergunta.
Em 27 de maio, enviou aquela carta que hoje esta na primeira pagina do

Diario de Noticias e que tinha o tal inquérito...

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Nao fui eu que a enviei ao

Diario de Noticias!

O Sr. José Magalhées (PS): — N&o, eu disse apenas a carta que esta

na primeira pagina do Diario de Noticias.

O Sr. Presidente; — Eu também néo fui!

Risos.

O Sr. José Magalhées (PS): — Certamente! Mas vejo que o Sr.

Doutor acautelou, aliés, este aspeto, porque referiu nessa carta que ela
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circulou imenso e que algum dia poderia chegar a imprensa. Olhe, foi
ontem!

Mas a questdo é esta, 0 documento é de uma enorme gravidade. E
sendo, como é, amigo do Sr. Primeiro-Ministro, sera por isso que ele fez
uma coisa que é invulgar — e sO o vi fazer isto uma vez —, que foi
devolver uma carta, presumo que sem abrir? Isto porque, provavelmente,
sabia 0 que ela poderia ter, uma vez que o Sr. Secretario de Estado Adjunto
do Primeiro-Ministro, Dr. Moedas, tinha sido contactado pelo Grupo, o Dr.
Barroso, que certamente falava com o Chefe do Governo, tinha,
seguramente, dito que havia ai uns senhores que queriam uma garantia, um
emprestimo, para resolverem uma situacao critica.

Seria capaz de nos dar conta das suas conversas com o Sr. Primeiro-
Ministro nesta matéria? Pergunto porque elas ndo sdo secretas, ou, melhor,
mesmo que tenham sido, aqui ndo podem ser.

Peco desculpa, Sr. Presidente, e com isto, certamente, concluo, o
ramo familiar a que pertence recebeu, também ele, 1 milh&o do negécio dos
submarinos? A que titulo? E, ja agora, tem alguma ideia de quem € o sexto
homem, porgue o sétimo sabemos que € o Dr. Duarte Lima. N&o se percebe
a que titulo, mas sabemos que sim, desde a passada semana. N&o €?! Nao

repararam?! Quem é o sexto homem?

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, tem agora um conjunto apreciavel

de perguntas, para responder. Faca favor, Sr. Dr. José Maria Ricciardi.
O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Srs. Deputados, eu tenho muitas

perguntas, algumas delas importantes, ja € um bocado tarde, mas a gente

aguenta-se...
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O Sr. José Magalhdaes (PS): — Tem de ser!

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Comeco por responder ao Sr.
Deputado Neto Brandao, do Partido Socialista.

Pergunta-me: o que é que o Dr. Machado da Cruz lhe disse? Alias,
esta pergunta foi transversal a muitos dos Srs. Deputados, eu ndo vou dizer
tudo, porque prefiro que a pessoa que faz estas afirmacdes compareca
perante a Comissdo Parlamentar de Inquérito e responda. A Unica coisa que
vou dizer, é que ele me disse que ndo foi por iniciativa dele que as contas
foram adulteradas. E quero dizer que ndo é 6bvio que tenha sido s6 uma
pessoa que tenha estado envolvida nestas decisfes, e, como ja vos disse,
ndo quero aqui fazer julgamentos, quem tem de fazer os julgamentos séo 0s
senhores, neste caso do ponto de vista politico. Penso que o Dr. Machado
da Cruz, provavelmente, mas ele ndo me informou, também tera sido
ouvido noutras instancias, e ai teve também de dizer o que tem a dizer. Mas
0 que quero dizer € que ele me garantiu que ndo foi uma iniciativa dele;
alids, tive oportunidade de dizer aos Srs. Deputados que isso ndo tinha
qualquer légica, nem fazia qualquer sentido.

E, portanto, os Srs. Deputados tirardo as vossas conclusdes, mas
espero que ele venha a Comissdo, porque ndo quero estar aqui a fazer
acusacOes pessoais. Falei com o Sr. Dr. Machado da Cruz ha pouco tempo
e ele estava em Portugal, e em Lisboa! Se esta em parte incerta, ndo sei...
mas estava em Lisboa. H& um aspeto que quero referir: eu sé falei com o
Dr. Machado da Cruz agora, depois de isto ter acontecido. Nunca me reuni
— € extraordinario, mas é verdade — com o Dr. Machado da Cruz em
momento nenhum desde que entrei para a ESI, porque nunca fui chamado a
nenhuma reunido. Cumprimentei o Dr. Machado da Cruz algumas vezes

nos corredores, algumas vezes poucas, e pouco mais do que isto, e sabia
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que ele era 0 commissaire aux comptes das holdings. Alias, com servi¢cos
de contabilidade com alguma gente, isto ndo era assim uma coisa de one
man show num gabinete! Havia uma estrutura importante a fazer a
contabilidade das holdings, nomeadamente na Suica, e ele poder-vos-4
explicar isso, e penso que do documento que os Srs. Deputados tém sobre 0
que se passou com o Arendt & Medernach, com esse escritorio de
advogados, sO se pode dizer duas coisas: primeiro, € um dos escritdrios
mais prestigiados do Luxemburgo e, segundo, o Sr. Schummer, que € um
dos partners, é um dos principais advogados do Luxemburgo. E s6 isto que
VOS posso dizer.

Sobre o aspeto da «caixa preta» e do Sr. Cadosch, em termos
puramente objetivos e juridicos, uma empresa que ndo pertence ao Grupo
Espirito Santo deter 5% da Espirito Santo Finantial Group ndo &,
legalmente, uma obrigatoriedade de se estar a esconder uma participacéo
que, a ser verdadeira, obrigaria ao langcamento de uma oferta publica de
aquisicdo, porque era este o problema que estava a haver. E ja vos disse
que, do pouco que conheco, a Eurofin ndo pertence, em termos legais, ao
Grupo Espirito Santo, mas também ja disse que, apesar de ndo pertencer,
tudo o que os Srs. Deputados tém visto € que uma coisa € uma pertenca
formal e outra coisa é uma pertenca real. N&o sou investigador e acho que,
até agora, nem o Banco de Portugal, nem os auditores, nem as outras
entidades, sejam elas o Ministério Publico ou outras, ndo faco ideia, porque
estas investigacOes estdo em segredo de justica, conseguiu ainda perceber a
verdadeira realidade desta empresa, mas que, formalmente, ndo pertence ao
Grupo Espirito Santo, nao pertence.

Quanto ao prospeto da CMVM, eu acho que o Banco de Portugal, e 0
Sr. Deputado Filipe Neto Branddo tem razdo, quando recebeu este

documento que lhe enviei... Quer dizer, por isto num prospeto...! A
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primeira coisa € que um prospeto... Eu ndo sei se o Banco de Portugal tirou
logo a conclusdo definitiva de que aquele documento que recebeu era
absolutamente indiscutivel para o pér num prospeto! Quer dizer, parece-me
que esse documento, o documento de que estamos a falar, mereceria, com
certeza, da parte do Banco de Portugal, apesar de ser uma peca
extremamente importante, uma investigacdo mais apurada para ter a certeza
de que aquilo era verdade. E, a ser verdade, era de uma grande gravidade!
Mas ndo me parece que era possivel, naguele momento, o Banco de
Portugal conseguir chegar a uma concluséo, ao ponto de incluir isto no
prospeto do aumento de capital do BES, até porque, ainda por cima, no
prospeto do aumento de capital dizia-se que existiam graves riscos
reputacionais e financeiros sobre os detentores do papel comercial da ESI.
Esta 14 escrito! Isto € indiscutivel, e foi uma exigéncia da CMVM!

Eu ndo comuniquei a CMVM, se o Banco de Portugal comunicou a
CMVM este documento ndo sei! Ndo comuniquei porque entendi que,
como isto tinha a ver com o aspeto ndo do aumento de capital propriamente
dito mas destes factos em relacdo a ESI, deveria ser o Banco de Portugal a
receber o documento, e uma das razGes por que mandei o documento é
porque ndo aceito responsabilidades coletivas. Eu ndo aceito que alguém
diga: «Bom, todos nds sabiamos disto e todos nds participavamos disto!».
N&o é verdade, isso € absolutamente falso, e alguns de nos ndo sabiamos de
que isto se passava, pelo menos no meu caso, de certeza absoluta. E, por
1SS0, mandei esse documento.

Em relacdo a pergunta, penso que da Deputada Cecilia Meireles, de
salvar o BES em 2008, era a tal interpretacdo de salvar o BES da
capitalizacdo do Estado. Portanto, o que depreendo dessas declaragbes do
Dr. Machado da Cruz é que lhe diziam (ele dizia que Ihe diziam) que era

melhor ndo po6r todos os montantes das contas na ESI porque, se fosse por
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esse caminho, j& ndo era possivel financiar o Grupo e todas as
consequéncias que se iriam dar talvez obrigassem o Estado a capitalizar o
Banco. Eu penso que era esta a interpretacdo do Dr. Machado da Cruz
quando dizia «Salvar o BES em 2008!», era ndo ser capitalizado pelo
Estado.

O Sr. Deputado Bruno Dias faz-me perguntas sobre a Operacdo
Mercurio. E verdade, Sr. Deputado, que fui consultado para a possibilidade
(repito, para a possibilidade) de a PT poder vir a comprar a TVI, e isto ja
foi ha algum tempo e ja ndo me lembro se era a totalidade ou uma parte...
ja ndo me lembro. Mas ndo passou de uma conversa digamos inicial. O
BESI nunca foi mandatado para assessorar a compra por parte da PT da
TVI. Nunca chegou a ser mandatado! Houve umas conversas iniciais, que,
depois, acabaram por ndo prosseguir e o BESI ndo trabalha com nenhum
cliente para o qual ndo esteja mandatado, e para isso € obrigatorio um
contrato onde estdo as comissdes que ficam estabelecidas, o que chamamos
«success fee». Os bancos de investimento tém esta coisa, que s6 ganham
dinheiro quando hé& sucesso nas operacOes, se elas ndo se verificam néo
ganham, ou ganham muito pouco. E nem isto estava feito, contratado, e, de
facto, ja nao me lembro exatamente...

O Dr. Rui Pedro Soares com o Dr. Armando Vara... De maneira
nenhuma, nunca falei com o Dr. Armando Vara! O Dr. Rui Pedro Soares
era nessa época administrador da Portugal Telecom e penso que ele foi uma
das pessoas que me terd falado nesta possibilidade, além de outros
administradores da Portugal Telecom, mas ela acabou por ndo prosseguir,
e, por ndo ter prosseguido, o BESI ndo foi mandatado, pelo que néo
chegamos sequer a iniciar uma operacdo destas. E uma operacdo destas
envolveria a avaliacdo, neste caso uma avaliacdo e ndo uma indicacdo de

valor, da TVI, todo um conjunto de contratos que 0s bancos de
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investimento tém de ajudar a formular nessas aquisi¢des, o financiamento
da aquisicao etc. Nada disto se passou!

Confirmo-lhe que o BESI foi contactado para essa possibilidade,
mas, depois, ela ndo prosseguiu.

A Coporgest é detida pelo Dr. Sérgio Ferreira, um empresario de
grande reputacdo e de grande seriedade, que ha uns anos ja tinha trabalhado
numa outra empresa que, inicialmente, tinha pertencido ao BESI — era
uma empresa que tinha vindo através de um crédito que tinha corrido mal,
uma empresa de material médico, chamava-se Mundinter. Nessa epoca,
essa empresa estava muito mal, estava em grandes dificuldades e o BESI
podia perder bastante dinheiro. O Dr. Sérgio Ferreira foi dirigir essa
empresa, recuperou a empresa, pagou toda a divida da empresa e, depois,
prop6s recomprar a empresa ao BESI. Comprou-a, continuou a dirigi-la,
vendeu-a, encaixou a sua mais-valia, e um dia veio dizer-me que néo
gostaria de se reformar aos quarenta e poucos anos, que, portanto, queria
iniciar uma nova atividade, uma atividade imobiliaria. Nessa época, a Santa
Casa da Misericordia tinha um conjunto de terrenos e prédios em péssimo
estado, que lhe tinham sido doados por aqueles que fazem doacbes a Santa
Casa, e queria fazer desenvolvimentos imobiliarios desses diferentes
terrenos e prédios, para o que iria pd-los a concurso. E disse-me que
gostaria de ser um dos empresarios a poder concorrer a esses COncursos.
Perguntou se o BESI, que ja que tinha tido uma experiéncia muito positiva
com ele na anterior empresa, se queria associar a ele, porque isso, na
opinido dele, reforcaria a credibilidade das propostas para poder ganhar.
Aquilo iria ser dividido por ndo sei quantos promotores imobiliarios e,
depois de ser construido, uma parte ficaria a pertencer a Santa Casa; no
fundo, era para fazer com que a Santa Casa pudesse tirar um melhor

proveito daqueles ativos que tinha. Isto foi feito no tempo da Dr.2 Maria
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José Nogueira Pinto, que, infelizmente, ja faleceu, ela era nessa altura a
Provedora da Santa Casa. E nos, de facto, aceitamos e ficamos com uma
participacdo minoritaria na Coporgest. E, nessa altura, o Dr. Sérgio Ferreira
convidou-me para eu ser administrador ndo executivo da Coporgest, onde
nunca auferi qualquer remuneracdo, nem estava 14 o Dr. Marques Mendes.
Eu e mais algum colega do Banco ficamos a representar a participacdo
minoritaria que o Banco tinha na Coporgest.

A partir de certa altura, por imposi¢cées da CMVM e do Banco de
Portugal, em que os administradores passaram a ndo poder acumular mais
do gue um x cargos em empresas, apesar do meu cargo nao ser remunerado,
eu tive de sair da Coporgest e houve uma outra pessoa do Banco que me
substituiu nesse cargo da Coporgest.

A Coporgest continua a trabalhar lindamente, ndo tem problema
nenhum, é uma empresa altamente lucrativa, mesmo nestas épocas de
maior dificuldade correu muito bem. E uma empresa pequena que esta,
sobretudo, dedicada a recuperacdo de prédios no centro de Lisboa e na
Baixa, depois de ter tido essa experiéncia de um ou dois projetos que
ganhou da Santa Casa. As coisas correm muito bem, ndo tem qualquer

problema essa empresa.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Posso s6 pedir um esclarecimento, Sr.

Presidente?

O Sr. Presidente: — Faca favor.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Muito obrigado.
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Quero pedir um esclarecimento porque, como calculara, ha aqui uma
pergunta que tem a ver com o registo que existe, alias, com uma referéncia
registada.

A presenca do Sr. Dr. José Maria Ricciardi, do Sr. Dr. Luis Manuel
Marques Mendes, do Sr. Salvador Queiroz Pereira Posser de Andrade, do
Sr. Francisco Ravara Cary e de Manuel Francisco Santos Botelho, este

elenco...

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — S0 o Dr. Cary é que faz parte do

Banco, além da minha pessoa.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Muito obrigado.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Os outros ndo fazem parte.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Estou esclarecido, muito obrigado.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Quem ficou com o protocolo na
sua posse foi o Dr. Manuel Fernando Espirito Santo.

Bem, sobre a Escom e os submarinos, quero dizer o seguinte: ndo ha
dinheiros para ramos familiares! O dinheiro foi para cinco pessoas, uma
delas € 0 meu pai, mas o dinheiro é dele, ndo € meu! Portanto, terdo de
perguntar a0 meu pai por que é que ele recebeu o dinheiro e em que
circunstancias recebeu o dinheiro, coisa que eu ndo sabia, como vos disse, e
isto ocorreu em 2004/2005. Receberam cinco pessoas que, nessa altura,
eram as cinco componentes do conselho superior do Grupo, mas ndo foi

para os ramos! O meu pai ndo me deu um tostao desse dinheiro, nem eu...
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Risos.

Ainda bem que ndo me deu, porque, se calhar, ndo sabia 0 que seria e
iria ser uma complicacdo horrivel! Mas ndo...! Nao sei! N&o vou
responder! E esta tentativa de «Ah, foram os ramos...!»... Sou filho de
quem sou, tenho muitos mais irmdos, somos muitos, mas nao tive
conhecimento de que o meu pai tinha recebido isto. E 0 meu pai é que terad
de explicar a por que recebeu esta remuneracéo, que, pelos vistos, proveio
das comissoes auferidas na Escom pelos submarinos.

Quanto ao que se passou depois, em 2013, num conselho — e, como
ja vos disse, penso que foi aquele em que sai, depois de néo ter dado o voto
de confianca, sai porque todos os outros 0 deram —, penso que se falou
numa carta para justificar esta remuneracdo aqueles que a tinham recebido.
N&o era 0 meu caso, porque nunca me deram carta nenhuma. De toda a
maneira, penso que isso esta nas atas, mas ndo me recordo de estar na
reunido nesse momento, pelo que deve ter sido depois de eu ter saido pelos

factos que invoquei aos Srs. Deputados.

O Sr. José Magalhées (PS): — Da-me licencga, Sr. Presidente?

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, faca favor, mas lembre-se de que

temos reunido da 1.2 Comissao as 10 horas.

O Sr. José Magalhdes (PS): — Hao ha problema, Sr. Presidente,

podemos fazer uma direta.

Risos.
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Sr. Presidente, é sO porque a pergunta é uma pergunta importante e...

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Ah, é sobre o resto...

O Sr. José Magalhées (PS): — ... pode ser util...
O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — E sobre a sexta e a sétima
pessoal

O Sr. José Magalhdes (PS): — Nao! Néo € s6 a questdo da sexta e
da sétima, é a questdo do titulo habilitante para esse dinheiro ser
distribuido. Ndo vamos discutir agora se € ao ramo ou se € ao titular A, B,
C ou D, até porque uma das pessoas tera recebido menos do que aquilo que
as outras receberam, coisa que esta documentada na ata, e ndo vale a pena
falar sobre isso, pelo menos entendo assim.

A pergunta é: qual é o titulo habilitante? E uma liberalidade? Um
dividendo ndo é de certezal E o qué?! Normalmente as comissdes tém

associada uma...

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Claro, Sr. Deputado, e eu acho
que, de facto, € um pouco estranho, como diz o Sr. Deputado, e bem.

Vou dar um exemplo: ha pouco tempo, 0 meu Banco, apesar de
muitos dos Srs. Deputados ndo concordarem, assessorou a fusdo da
Portugal Telecom com a Oi, e 0 Banco recebeu uma comissdo importante.
E esta comissdo ndo pode ser distribuida por trés, por quatro, por cinco
pessoas na minha opinido. Essa comissdo tem de ir para a conta de
resultados do Banco e, depois de pagos 0s respetivos impostos, podera ser

distribuido. Neste momento, ndo pode porque o Banco de Portugal nédo
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deixa, devido a crise, que os bancos distribuam, por enquanto, dividendos,
mas, no momento em que puderem ser distribuidos dividendos, serdo
distribuidos.

Portanto, quanto a maneira como se classificou a distribuicdo desse
montante, também concordo que terd de ser explicada, mas ndo por mim,
porque ndo a recebi. N&o tive qualquer participacdo, ndo a conhecia e
nunca tomei qualquer parte na decisdo da distribuicdo dessa comissdo, mas
concordo com o Sr. Deputado José Magalhdes quando diz que, de facto,

foge um bocado ao que se possa compreender.

O Sr. José Magalhées (PS): — Diga agora quem € o sexto homem!

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Ja respondo, Sr. Deputado, antes
ainda tenho de responder a outras perguntas.

Perguntam-me como é que de setembro de 2013 para dezembro de
2013 sobe de 6000 para 8000 milhdes. Eu penso que aqui ja € uma outra
questdo, € que nestas contas ndo estava a consolidacdo do passivo da
Rioforte. Portanto, os 6000 milhGes sdo sé em relacdo a ESI, a Rioforte
também tem o seu passivo e a Finantial também tem o seu passivo. E eu
acho que a passagem dos 6000 para 8000 milhdes — Sr. Deputado, nédo
tenho a certeza, mas vou confirmar — € por se passar de uma consolidacéo
s0 ao nivel da ESI para uma consolidacdo integral, de todo o Grupo, e
penso que ndo chega a 8000 milhdes, seriam sete mil e tal, mas, enfim,
perto dos 8000 milhdes.

Quando falo, no protocolo, de intermediacdo de negocios é porque,
apesar de eu ndo ter provas objetivas... Mas para depois ndo ser ndo digo
acusado, porque ndo fui acusado de nada, mas ndo me ser dito que eu nao

era suficientemente diligente, e como eu ja ouvia rumores sobre muitos
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negocios que se iam passando no Grupo Espirito Santo em que as pessoas
recebiam comissdes... Eu nunca recebi uma comissdo na minha vida. O
BESI, nos dltimos 10 anos, deve ter faturado mais de 1500 milhdes de
euros de comissOes e eu nunca recebi um tostdo de comissdo alguma! E,
portanto, ndo achava normal que houvesse rumores de que, noutras
empresas do Grupo, havia pessoas que, quando faziam os negdcios em
nome do Grupo, recebiam comissOes pessoais. E como esses rumores nao
SO existiam como havia alguns casos de sinais exteriores de riqueza um
pouco incompativeis com as remuneragdes de algumas pessoas — nao vou
dizer quem, porque ndo vou fazer aqui acusacOes pessoais — achei que a
indisciplina nesta area estava a transformar-se num exemplo péssimo para a
governance do Grupo, e foi por isto que pus isso no protocolo.

Por que é que ndo hé atas a partir de 3 de setembro? Porque, segundo
penso, a partir de 3 de setembro o secretario do conselho passou a ndo fazer
as atas, ndo sei se por instrucdes de quem, e passamos a ter aquelas
transcricbes a letra das gravacdes e ndo um trabalho mais seletivo a
escrever as atas. Penso que € esta a razdo, e mais nenhuma.

Alvaro Sobrinho, em relacio & Escom... Peco desculpa...

O Sr. Pedro Saraiva (PSD): — E s6 no sentido de alertar que no
mesmo protocolo é referido que foram identificados factos e evidéncias de
gestdo ruinosa que provocaram e ainda vao provocar avultados prejuizos

para o Grupo BES.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Porque, em outubro de 2013, ja
comegavamos a ter os primeiros indicios. Ai ja tinhamos indicios de que a
coisa estava com algum descontrolo, ja se estava a falar nas garantias, ja se

estava a falar no aumento de capital do BESA.
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Portanto, 0 que estive aqui a dizer aos Srs. Deputados € que, em
2012, 2011 e para tras ndo tinha absolutamente nenhuma informacdo, mas,
nessa altura, em outubro de 2013, ja comecava a haver informacdes
preocupantes sobre a situacdo do BESA. De qualquer maneira, nunca
imaginaria que seriam aquelas que vieram a ser relatadas nas atas da
Assembleia Geral do BESA. Penso que, nessa altura, em outubro de 2013,
ja |4 estava a outra equipa e o Dr. Alvaro Sobrinho ja ndo era o presidente
executivo do BESA, e foi ai que se comecou a obter mais informacdes, que
ndo se tinham anteriormente, e por isso € gque Se escreveu isso no protocolo.

Sr. Deputado José Magalhées, sobre o familiar e 0 amigo, dizem que
eu escolhi o amigo, que é o Sr. Primeiro-Ministro. Eu sou amigo do Sr.
Primeiro-Ministro e escolho de facto os meus amigos, mas ja tinha
escolhido o Primeiro-Ministro para meu amigo ha muitos anos, nao tem
nada a ver com 0s acontecimentos recentes. E, portanto, como lhe disse,
acho que o Primeiro-Ministro, aqui, teve a atuacdo que deveria ter, no meu
entendimento, e eu ndo fiz qualquer escolha, porque ndo consigo visualizar
este problema do Grupo BES como uma luta, passo o termo, entre o
Primeiro-Ministro e o Dr. Ricardo Salgado. E, segundo ouvi hoje — ndo
sabia, ouvi hoje pela primeira vez —, parece que, quando o Dr. Ricardo
Salgado foi |4, ele entregou-lhe uma carta que foi devolvida. As raz6es por
que essa carta foi devolvida ndo faco ideia, o Sr. Primeiro-Ministro nunca
me disse que tinha recebido uma carta do Dr. Ricardo Salgado, nem nunca
me disse que tinha devolvido uma carta do Dr. Ricardo Salgado, tive
conhecimento disto hoje.

Sobre a compra de ativos que provém da insolvéncia das holdings do
Grupo, eu ndo acredito que isto seja feito de uma forma que nédo seja
transparente. E isto porque, primeiro, um das principais ativos vendidos foi

a Espirito Santo Saude, venda que foi feita atraves de uma oferta publica de
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aquisicdo absolutamente transparente no mercado de capitais. E, Sr.
Deputado José Magalhées, as outras vendas tém de ser autorizadas pelos
administradores judiciais do Luxemburgo e eu acho que preside a eles uma
objetividade e uma transparéncia na maneira como essas alienagdes sao
feitas. Essas alienacfes tém de ser feitas com a autorizagéo deles, eles tém
de perceber quem esta a comprar, se houve concurso, quem fez a ofertas,
etc.

Portanto, apesar de hoje em dia nada ter a ver com estas holdings e,
portanto, ndo acompanhar, ndo acredito que isto seja feito de uma forma
que nao tenha as exigéncias que um administrador judicial de um pais
como o Luxemburgo fara para a venda dos ativos e o recebimento do
respetivo dinheiro, que fara parte daquele que se ira dar aos credores das

holdings.

O Sr. José Magalhdes (PS): — Sr. Presidente, para ndo haver
equivoco quanto a isto, quero dizer que a questdo suscitada era relativa ndo
ao momento em que 0s responsaveis do Luxemburgo comecem a ter que
alienar ativos mas o «momento cinzento» entre a resolucdo e esse futuro

momento em que sera acionado esse mecanismo.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Nesse «momento cinzento» ndo
se vendeu praticamente nada, exatamente porque, mal esta situacdo se
detetou, os advogados disseram logo que qualquer venda que se fizesse
nesse «momento cinzento» poderia ser impugnada pelos proprios
administradores judiciais, se se chegasse a uma insolvéncia.

Alias, posso dar-lhe um exemplo: estava a negociar-se a venda dos
hotéis Tivoli e ela foi parada nesse tal periodo cinzento, porque se entendeu

que nem 0s compradores aceitariam estar a comprar um ativo que, depois,
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mais tarde, poderia vir a ser impugnado pelo administrador judicial, ou por
uma gestdo controlada, como se chama no Luxemburgo, se tivesse sido
aceite, coisa que, como o Sr. Deputado sabe, ndo foi aceite.

Eu ndo sei quem é a sexta, nem a sétima, nem a oitava pessoa que,
eventualmente, tera recebido dinheiro desta operagcdo. Ndo faco ideial
Como vos disse, isto foi feito ha muitos anos, ha 10 anos, €, como eu nao
fazia parte de nenhuma empresa do Grupo, a nao ser do BES e do BESI, de
absolutamente mais nada... talvez da Finantial, ndo tinha conhecimento
desta operacéo, e, portanto, ndo faco ideia de quem sejam essas outras
possiveis, ou eventuais, individualidades que também tenham recebido

comissdes nesta operacgéo.

O Sr. Presidente: — Dr. José Maria Ricciardi, proporcionamos-lhe
uma experiéncia unica, que é uma noitada no Parlamento.

Muito obrigado pela sua companhia e pela colaboracdo que deu aos
nossos trabalhos.

Srs. Deputados, de manhd ca estaremos para uma nova audicao.

O Sr. Dr. José Maria Ricciardi: — Sr. Presidente e Srs. Deputados,

muito obrigado pela paciéncia para estarem até esta hora.

O Sr. Presidente: — Na&o é paciéncia, é trabalho.

Esta encerrada a reunido.

Era 1 hora e 47 minutos do dia seguinte.
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