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O Sr. Presidente (Luis Leite Ramos): — Muito boa tarde, Sr.* e Srs.
Deputados.

Esta aberta a reuniao.

Eram 16 horas e 16 minutos.

Vamos proceder a audicao do Dr. Tomas Correia, a quem agradeco a
presenca nesta 11 Comissédo Parlamentar de Inquérito a Recapitalizagéo da
Caixa Geral de Depositos e a Gestdo do Banco.

Peco desculpa pela alteracdo da hora inicial, pelas razdes que ja foram
explicadas.

Gostaria de relembrar que esta Comisséo Parlamentar de Inquérito tem
como objeto, entre outros, o apuramento das praticas de gestdo de crédito e
de outras modalidades de financiamento da Caixa Geral de Depositos desde
0 ano de 2000, a apreciacéo da atuacéo dos seus 0rgaos societarios, incluindo
os de administracdo, de fiscalizacdo e de auditoria, dos diretores, dos
auditores externos, dos governos, bem como dos supervisores financeiros.

Gostaria também de relembrar que, a luz do regime juridico das
comissdes parlamentares de inquérito, estas tém poderes de investigacdo
proprios das autoridades judiciais e sdo um instrumento qualificado de
controlo parlamentar, recolha de informacdo e esclarecimento de factos,
através das quais o Parlamento exerce as suas funcdes gerais de fiscalizacdo
e de controlo do Governo e da Administracdo Publica, em defesa do
cumprimento da Constituicao e das leis.

Ainda segundo o regime juridico aplicavel e o Regulamento especifico
desta Comissdo Parlamentar de Inquérito, a Comissdo pode convocar
qualquer cidadao para depor sobre os factos relativos ao inquérito. A forma
dos depoimentos rege-se pelas normas aplicaveis do Codigo de Processo

Penal sobre prova testemunhal e o depoimento e a inquiricdo seguirdo a



grelha de tempos habitual. Neste caso, o Dr. Tomas Correia ja manifestou
que ndo tem intencdo de fazer uma declaracdo ou intervencao inicial, pelo
que passaremos a primeira ronda de perguntas, que sera de 8 minutos para
cada grupo parlamentar, com pergunta e resposta. Havera, depois, uma
segunda ronda, no mesmo modelo, de 5 minutos, e havera, ainda,
eventualmente, se for essa a vontade das Sr.* Deputadas e dos Srs.
Deputados, uma ronda final, com perguntas até 2 minutos e resposta conjunta
e coletiva do depoente no final.

A audicéo sera publica, a ndo ser que haja razdes que justifiquem que
facamos uma ronda final, para resposta especifica a perguntas que exijam ou
que remetam para dever de reserva ou qualquer tipo de sigilo. O nosso
entendimento € o de que ha interesse publico e ndo se podem prejudicar 0s
objetivos e os trabalhos desta Comissdo Parlamentar de Inquérito, nem,
sobretudo, a transparéncia com que a mesma deve decorrer.

Assim sendo, vamos dar inicio a primeira ronda de perguntas.

Cabe ao Partido Socialista a primeira intervencdo, pelo que dou a

palavra ao Sr. Deputado Jodo Paulo Correia.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Sr. Presidente, Dr. Tomas Correia,
comeco por cumprimenta-lo e por lhe perguntar quanto tempo exerceu
funcbes na Caixa Geral de Depdsitos e em que altura é que cessou funcdes

como Administrador da Caixa Geral de Depositos.

O Sr. Dr. Tomas Correia (Ex-Administrador da Caixa Geral de
Depositos): — Sr. Presidente, Sr.* e Srs. Deputados, uma primeira nota para
dizer que estou aqui com muito gosto, para, alias como é meu dever — € 0
dever de qualquer cidaddo —, colaborar com a Comissdo Parlamentar de

Inquérito.



Indo diretamente a sua questao, queria dizer o seguinte: iniciei a minha
atividade na Caixa Geral de Depositos em 1967, no primeiro semestre, como
empregado administrativo. Ali fiz toda a minha carreira profissional e, por
razdes que, enfim, talvez ndo venham para o caso, acabei por cessar as
minhas fungdes, a meu pedido, em 2003, concretamente no dia 31 de agosto
de 2003, deixando para tras uma vida de trabalho e dedicacdo aquela

instituicéo.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Segundo se sabe, saiu renunciando

ao seu mandato de Administrador da Caixa Geral de Depdsitos. Confirma?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Sim, sim. Renunciei, claro.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — E o que ¢ que levou o Dr. Tomas
Correia a demitir-se, a renunciar as funcdes, melhor dizendo, de
Administrador da Caixa Geral de Depdsitos, apds 35 anos de casa, quer como

funcionario e, posteriormente, na tltima fase, como Administrador.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Foram 36 anos, 36. Eu fiz uma primeira
tentativa de saida logo em 2002, apresentei um pedido, porque tinha de ser
por acordo — eu ndo tinha 36 anos de servigo nessa altura —, dirigi uma
carta, um pedido a Sr.2 Ministra das Financas de entdo, a Dr.2 Manuela
Ferreira Leite, no sentido de, por acordo com a institui¢do, aqui através do
acionista Estado, que era o Unico acionista, me permitir sair logo em 2002.

A Sr.2 Ministra, enfim, por razdes que, naturalmente, ndo teve de me
explicar, ndo aceitou esse pedido e eu, no dia em que completei 36 anos de
trabalho para a Caixa Geral de Depdsitos, acabei por pedir a minha passagem

a situacdo de reforma.



Foi-me depois solicitado, através do chefe de gabinete da Sr.2 Ministra,
que eu prolongasse por algum tempo — escassos meses — a minha
permanéncia na Caixa, para evitar que saisse a mais de seis meses do fim do
mandato — e esse foi 0 argumento —, para que néo tivesse de se operar a
minha substituicao.

Dai que eu tenha saido, de facto, no dia 31 de agosto de 2003, com
bastante pena, devo dizer, mas por razdes que tém que ver com discordancias
relativamente ao caminho que a Caixa Geral de Depositos estava a trilhar.

Essas discordancias ndo tinham exclusivamente que ver com o facto
de a politica de crédito ndo ser aquela que, do meu ponto de vista, era a mais
adequada e a que alinhava com um quadro de grande conservadorismo da
Caixa Geral de Depositos, ao longo da sua vida. Essa era uma das razoes,
mas havia outras razdes, relativamente a propria estratégia da Caixa Geral
de Depositos.

Fui, durante muito tempo, responsavel pelo acompanhamento da
atividade internacional, por exemplo. Comecei a ter essas responsabilidades
na direcdo internacional depois das aquisi¢fes que se fizeram em Espanha,
mas, particularmente, tive fortes responsabilidades no projeto de
desenvolvimento da Caixa no Brasil.

A dada altura, enfim, entendia-se que o projeto da Caixa no Brasil —
isto ap0s a entrada do Sr. Dr. Sousa — era um projeto muito dificil, muito
arriscado. Eu entendia que néo era.

Ainda assim, decidi manter-me até uma negocia¢do com o Unibanco,
relativamente a permuta do Bandeirantes. E é aquilo que tinhamos. E, nessa
altura, pedi para sair, uma vez que tinhamos uma situacdo consolidada
bastante forte. Pedi para sair, deixando, no fundo, relativamente ao projeto
Brasil, uma posicdo no Itad, que tinha na ordem de 10% de participacéo de
capital na holding de controlo, e uma participacdo de, aproximadamente,

12%, na holding de controlo do Unibanco.



Para fazerem uma pequena ideia, estes dois bancos, mais tarde, vieram
a fusionar-se. Devo dizer que eu vendi, num lado e noutro, a ideia da fusao
do Ital com o Unibanco, que vieram a fazé-lo — ja eu ndo estava 14, nem
esta na Caixa, sequer —, criando o maior banco da América Latina, com
capacidade para se autocapitalizar. Nunca pediram dinheiro aos acionistas,
durante o tempo em que a Caixa foi acionista desses bancos, sempre pagaram
dividendos. Acompanho com curiosidade o assunto. Sei que esses bancos
nunca pediram dinheiro aos acionistas para se capitalizarem, depois dessa
situacdo. E aquilo que hoje temos é que o maior banco da América Latina, o
Itall Unibanco, tem uma dimenséo, enfim, enorme, comparada com a nossa
visdo de um pais pequeno na Europa.

Para fazerem uma pequena ideia, ganhou, em 2017 — ndo tenho
numeros de 2018 —, qualquer coisa que se aproxima dos 25 000 milhdes de
reais, o que significa que ganhou qualquer coisa como 8 000 milhdes de
euros, o que € um numero bastante significativo. E se a Caixa tivesse mantido
essa participacdo, muitos dos problemas que tem, ao nivel do capital e do
esforco que o0s portugueses tiveram de fazer para a capitalizar,
provavelmente ndo se teriam verificado. E essa foi, também, uma das razdes
pelas quais entendi que devia sair, uma vez que percebi que o propdsito era
vender, na primeira oportunidade, essas duas participagdes, 0 que veio a
acontecer com resultados, com mais-valias muito significativas. Leio nos
jornais que, por exemplo, a questdo do Unibanco, a operacdo Brasil, deu mais
de 500 milhdes de mais-valias — e deu com certeza absoluta —, mas o Itad
deu mais do que isso, de certeza absoluta também, nessa altura.

Portanto, depois, 0 que aconteceu a aplicacdo dessas mais-valias,
enfim, é uma questdo que também me leva, ou me levou, a discordar de
muitas das coisas que se passaram e a antever que uma serie de problemas
com que viemos a estar confrontados, se iriam passar. Enfim, eu acabei por

sair, com muita pena minha. O dia mais triste da minha vida, provavelmente,



foi aquele em que sai da Caixa Geral de Depdsitos, mas fi-lo por um dever

de lealdade para com a instituicdo que servi durante 36 anos.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Quando expds as razbes da sua
saida da Caixa Geral de Depositos a Sr.2 Ministra das Financas, Manuela
Ferreira Leite, certamente desenvolveu os temas e as razdes que levaram a

sua demissao.

O Sr. Dr. Tomas Correia;: — Na&o.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Isso foi tema de conversa?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — N&o, ndo. Eu ndo falei com a Sr.?
Ministra das Financgas. Falei com o seu chefe de gabinete, algumas vezes,
dei-lhe nota das minhas preocupacg6es, mas com a Sr.2 Ministra ndo falei.

Com a Sr.2 Ministra apenas dialoguei através das cartas que lhe dirigi,
e nada mais. E foi uma carta, e foi para pedir o meu desligamento do servico

da Caixa.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — O que € que Ihe transmitiu o chefe
de gabinete da Sr.2 Ministra?

Alguma vez a Sr.2 Ministra respondeu as cartas que enviou?

O Sr. Dr. Toméas Correia: — O chefe de gabinete funcionou num
quadro de grande reserva e de grande prudéncia no dialogo comigo, portanto
ndo me ia antecipar fosse aquilo que fosse, nem me deu nota daquilo que iria
fazer, mas estou certo de que transmitiu as minhas preocupacdes, nos termos
que muito bem entendeu e onde deveria transmitir.

Mas ndo assisti a iSso € nao sei.



O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — N&o recebeu resposta as suas

cartas?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — N&o, recebi. Quando pedi a minha
passagem, a minha saida da Caixa, logo em 2002, recebi a resposta negativa
ao meu pedido. E depois recebi, verbalmente, um pedido para continuar por
mais alguns meses, para evitar alguma saida a mais de seis meses do fim do

mandato.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Para além de ter manifestado as
razdes da sua pretensdo de renunciar a Administracdo da Caixa, neste caso
ao chefe de gabinete, pessoalmente, e a Sr.2 Ministra das Financas, por carta,

fez 0 mesmo com o Sr. Governador do Banco de Portugal a época?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — N&o, néo.

Conhecia as diligéncias do Dr. Almerindo Marques — aliés, tinhamos
uma visao muito coincidente relativamente a situacdo da Caixa —, conhecia
o dialogo que ele tinha tido com o Sr. Governador, a carta que lhe escreveu,
as respostas que teve ou ndo teve, e, portanto, ndo valia a pena estar a

duplicar diligéncias que iam no mesmo sentido.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Mas sabe, lembra-se se o Sr.
Governador Vitor Constancio respondeu a carta — ou as cartas —, que o Dr.

Almerindo Marques Ihe enviou, explicando as razdes da sua demissao?

O Sr. Dr. Tomés Correia: — Eu creio que néo, creio que ele nunca
respondeu. Portanto, de acordo com as conversas que tive com o Dr.

Almerindo Marqgues, nunca houve resposta.



A sensacdo que tinha, enfim, das conversas que fui tendo e das coisas
que me foram transmitidas, € que se achava que nds até deveriamos estar
muito gratos por termos sido convidados para integrar aquele Conselho de
Administracéo e, portanto, o melhor era ndo fazermos muitas ondas. Era essa
a sensacdo que tinha, e acabei por deitar para tras uma longa vida de
dedicacéo e de trabalho aquela casa.

SO para fazer uma ideia, na operacdo Brasil, em ano e meio, eu fui
mais de 50 vezes ao Brasil. Portanto, veja o trabalho que foi preciso
desenvolver ali, o sacrificio que isso constituiu, e o orgulho com que se fez
1SSO.

E, portanto, ndo valia a pena, ha coisas que ndo vale a pena.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Além do tema «Brasil», o tema
que focou como divergente, e que fundamentou a sua demisséo, foi a politica
de concessdo de crédito e a politica de analise de risco que estava a ser
seguida pela Caixa Geral de Depdsitos. Pode explicitar e desenvolver mais

essa area?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Posso. Nos tinhamos, na Caixa, uma
pratica muito conservadora, como disse, conservadora no sentido da
constituicdo de garantias, conservadora no sentido de uma discusséo aberta,
em Conselho de Creédito, em que toda a gente — diretores, administradores,
todos os participantes num Conselho de Crédito — podia, livremente, a
vontade, dar o seu contributo, no sentido de enriquecer as decisoes.

Sei que, depois, foi criada uma Direcédo de Risco, mas a Direcdo de
Risco, enfim, emitia 0s seus pareceres e ndo era muito respeitada. Havia uma
préatica, ao tempo do Dr. Vilar e do Dr. Jodo Salgueiro, de presenca dos
presidentes no Conselho de Crédito, enfim, impondo ali uma certa disciplina



e uma discusséo frutuosa, no sentido de encontrarmos as melhores solugGes.
E essas préaticas perderam-se.

Portanto, 0 modo como se encarava o desenvolvimento da atividade
comercial, apesar de novos instrumentos, que vinham na linha de uma
regulamentacdo mais exigente, ao nivel da organizacdo — como, por
exemplo, na area do risco —, enfim, no fundo, era... formalmente criar
estruturas, alinhadas com aquilo que a regulamentacao exigia, ndo para que
tudo ficasse na mesma, mas, enfim, para que tudo ficasse pior a partir de uma
pratica que se instalou.

Portanto, foi assim que as coisas se foram desenvolveram e, de facto,
conduziram a um grande desconforto da minha parte e & minha saida. Num
primeiro momento, quando fechamos o acordo com o Unibanco, pedi para
deixar de acompanhar a atividade internacional, porque percebi que o que se
pretendia era vender aquilo e eu ndo queria fazer parte do conjunto de
pessoas que negociavam a venda daquelas participacdes. Depois, em 2002,
0 desconforto aumentou e a minha ideia era mesmo sair, mas ndo pude. Logo
que reuni condicdes para tal, por minha vontade exclusiva, sai da Caixa e

segui 0 meu caminho.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Por aquilo que acabamos de ouvir,
do ponto de vista daquilo que interessa a este inquérito parlamentar, no plano
da politica de concessao de crédito e da anélise de risco da Caixa, podemos
concluir que, nesse periodo imediatamente anterior a sua demisséo, a Caixa
Geral de Depdsitos estava a prosseguir uma politica de concessédo de crédito
em que esses créditos concedidos ndo eram objeto de uma anélise de risco
ou entdo ndo acolhiam, ou até contrariavam, o parecer da analise de risco.

Pode detalhar, em concreto?



O Sr. Dr. Tomés Correia: — Sabe que a questdo da gestdo do risco
numa instituicdo tem muito da cultura da instituicdo. Ao longo dos anos —
e falo nisto com conhecimento de causa —, a cultura da instituicdo foi muito
conservadora e, a partir de dado momento, isso comecou a perder-se. O
caminho de perda de uma cultura conservadora na analise de risco e,
portanto, na concessao de crédito ndo conduziria, do meu ponto de vista, a
bons resultados, mas gostaria de ter estado errado no juizo que fiz e que me
levou a sair.

Ja 14 vdo 20 anos e ndo tenho como recordacdo questdes concretas,
digamos assim, mas tenho do ambiente, da cultura que se foi criando em
torno dessa politica de concessao de créedito e, sobretudo, de uma politica de
discussdo aberta por todos os participantes. A sala do Conselho de Credito
é, diria eu, praticamente da dimensao desta sala, com uma mesa oval, a volta
da qual se reuniam, nessa altura — agora ndo sei! —, o presidente e 0s
administradores com os diretores. Alias, os diretores sentavam-se ao lado
dos administradores, portanto, ndo tinhamos um Conselho de Administracéo
de um lado e um corpo de diretores ou outros participantes no Conselho de
Crédito do outro. Nao, eles estavam com o0s seus diretores a apresentar as
operacdes e havia uma discussdo muito intensa em torno dessas matérias.

Obviamente que tomar risco de crédito é, de facto, uma acéo de risco.
Né&o vale a pena pensarmos que todas as operagdes de crédito que se fazem
correm bem e é por isso que ouvimos falar no preco ajustado do risco.
Portanto, classes de risco ajustam... enfim, t€ém taxas maiores, spreads
maiores, etc., mas 0 ambiente ndo era culturalmente favoravel a termos uma
politica sélida, no sentido de termos garantias, precos, contrapartidas, etc.,
alinhados com aquilo que era a minha visdo. Tanto era a minha viséo que,

em consciéncia, assumi-a saindo.



O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Mais tarde regressarei a operacao
Brasil, e também lhe queria colocar algumas questdes sobre a operacdo em
Espanha, mas passo diretamente a uma operacao que, individualmente, é a
mais ruinosa da histéria da Caixa Geral de Depositos, conhecida por
operacdo Boats Caravela.

Em 1999, no final do mandato do Dr. Jodo Salgueiro, a Caixa Geral
de Depositos vendeu um conjunto de Obrigacdes do Tesouro que detinha,
com um valor contabilistico de 447 milhGes de euros, em moeda atual, a um
veiculo especial de financiamento criado para o efeito chamado Boats
Caravela. Esse veiculo pagou o valor contabilistico das obrigacbes — que,
como disse ha pouco, era de 447 milhdes de euros — e a necessidade que a
Caixa encontrou de vender essas obrigacdes tinha a ver com o facto de elas
estarem desvalorizadas no mercado secundario e de, em 1999, ano de saida
da administracdo do Dr. Jodo Salgueiro, a Caixa ndo querer constituir
provistes. No caso concreto, pelos dados que nos foram fornecidos pela
Caixa Geral de Depositos, estamos a falar de provisdes de 25 milhdes de
euros no ano de 1999. Com isso, vendendo, ao valor contabilistico, ao
veiculo especial de financiamento Boats Caravela, ficaram desobrigados de
constituir essas provisoes, sendo certo que essa alienagédo, essa venda, ao
Boats Caravela acabou por levar a aquisicdo, por parte da Caixa, de uma
carteira de créditos que se vieram a revelar esmagadoramente toxicos e que
foram vendidos a Caixa em condi¢Ges muito especiais e muito complexas —
cuja explicacdo, se for necessaria, deixarei mais para a frente — que, entre
0s anos 2000 e 2006, levaram a Caixa a registar imparidades no valor total
de 340 milhdes de euros. E, de facto, 0 maior rombo na historia da Caixa
Geral de Depositos.

O Dr. Tomas Correia participou em inumeras reunides do Conselho
Diario, como se designava a época, conjuntamente com o Dr. Jodo Salgueiro

e o Dr. Antdnio Vieira Monteiro. Pergunto-lhe: quem é que levou esta



proposta, pela primeira vez, ao Conselho Diario da Caixa Geral de
Depdsitos? Quando é que ouviu falar nela pela primeira vez e por parte de

quem?

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Sr. Presidente, pego desculpa por

interromper o Sr. Deputado, mas gostaria de fazer uma interpelacdo a Mesa.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, para que efeito?

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Sr. Presidente, trata-se de algo que,
penso, vai facilitar o trabalho de toda a Comissdo. Temos informacao de que
esta reunido ndo esta, sequer, a ser gravada e, nesse sentido, as intervencoes
que estéo a ser feitas ndo ficam registadas. Pedia ao Sr. Presidente, por favor,
se pode confirmar essa informacado, para uma boa continuidade dos nossos

trabalhos.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, vou suspender os trabalhos por 1

minuto, sO para me assegurar de que a gravacao esta a ser feita.

Pausa.

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, podemos retomar os trabalhos.
A informacdo que recolhemos junto dos responsaveis pelos servicos da
ARTV, é de que esta audicdo esta a ser gravada e transmitida por streaming.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Mas ndo estava!

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Jodo Paulo Correia, pode retomar.



O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Sr. Presidente, ndo sei se valera a

pena repetir a pergunta.

O Sr. Presidente: — Julgo que sim, Sr. Deputado, sem contagem de

tempo. Faga favor.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Perguntei ao Dr. Tomas Correia
quem foi o administrador da Caixa que trouxe esta operacao, que se revelou
ser a operacdo mais ruinosa da histéria da Caixa Geral de Depositos, pela
primeira vez ao Conselho Diario, ou quem foi que Ihe falou pela primeira

vez sobre esta operacao.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Nao sei se a operacao foi ao Conselho
Diario... Indo ao Conselho Diario, as operagdes eram apresentadas pelos
diretores da respetiva area. Se ela esteve no Conselho Diario? Eu ndo estou
tdo seguro disso, se foi no Conselho Diario ou se foi no Conselho de
Administracdo, ndo estou seguro, até porgque estamos a falar de ha 20 anos.
Mas no Conselho Diario ndo tera sido apresentada por um administrador e,

sim, pelo diretor do respetivo departamento ou pelo seu substituto.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Para ultrapassar isso, refiro que
esta operacdo Boats Caravela foi objeto de varias deliberacdes, de forma
sequencial, durante os anos 1997, 1998 e 1999 e, segundo informacéo que a
Caixa Geral de Depositos enviou a Comissdo de Inquérito, na coluna
intitulada «deliberado por», essas deliberacGes foram tomadas por diversos
administradores, nomeadamente Jodo Salgueiro, Antonio Vieira Monteiro e

Antonio Tomas Correia. Estes trés administradores estdo em todas.



Portanto, independentemente de ter sido no Conselho de
Administracdo ou no Conselho Diario, pergunto-lhe quem foi o
administrador da Caixa Geral de Depositos que levou esta operacao.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Essa operacdo nasceu na tesouraria.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Na tesouraria?!

O Sr. Dr. Tomés Correia: — E uma operacdo do Departamento de

Tesouraria da Caixa, do Departamento Financeiro da Caixa.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Uma operacdo de 447 milhdes de

euros nasceu na tesouraria da Caixa?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Sim, sim, seguramente.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Mas alguém a deve ter levado ao

Conselho de Administracao!

O Sr. Dr. Tomas Correia: — No Conselho Diario foi apresentada pelo

diretor, de certeza absoluta, mas agora ndo consigo recordar-me disso.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Estamos a falar de uma operacéo

de 447 milhdes de euros. 1sso ndo lhe pesa ha memoria?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Repare, estamos a falar de uma operacao
de venda de uma carteira de divida publica por um preco e, depois, da tomada
de obrigac6es de um outro veiculo.



O problema dessa operagdo... Nao tenho papéis, pois ndo trouxe
papéis da Caixa, e, portanto, fiz um esforco de memoria para tentar
reconstituir aquilo que se tera passado, nomeadamente juntando a discussao
no Conselho posterior, e o problema dessa operagdo nao é tanto a troca ou a
subscricdo de obrigagdes de um determinado veiculo, que tinha determinado
tipo de ativos, pois parece que ai as coisas estariam equilibradas. O problema
€ que o contrato que foi assinado dava poderes a contraparte, ao Credit

Suisse, para trocar ativos ao longo da vida da operacao.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Ja la vamos.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Ai é que esta o grande problema.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Primeiramente, é importante, para

quem nos esta a ouvir e para o inquérito parlamentar...

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Ha uma coisa que lhe posso dizer: ndo

fui eu quem levou a operagao...

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — E ndo se sabe quem ¢é que levou

esta proposta ao Conselho de Administracdo?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Eu nédo fui. A primeira vez que a
operagao foi... Nao fui eu a levar a operacao e, se foi, foi alguma decisao

muito parcelar, intercalar...

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Dr. Toméas Correia, parece

inacreditavel, mas estas folhas todas que aqui tenho dizem respeito a diversas



reunibes que contaram com a sua presenca, todas elas relacionadas com o

processo do Boats Caravela...

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Comigo a levar a operacao?!

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Com a sua presenca.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Ah! A presenca...

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Posso dizer-lhe as datas, que sdo
diversas, mais de uma dezena. Parece incrivel que ndo se recorde de

nenhuma delas.

O Sr. Dr. Toméas Correia: — Diga-me, por favor, as datas das

reunioes.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Sim, digo-lhe as datas. Esta
escrito: Dr. Tomas Correia, 16 de janeiro de 1996, Conselho Diario, Processo
Boats Caravela; 1998, Conselho Diario, Antonio Tomas Correia... P0SSO
continuar a dizer-lhe as datas das suas presencas, mas vou gastar o resto do

meu tempo...

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Sim, mas depois, provavelmente, tem ai

coisas a partir de 2003. Certo?

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Também tenho... Mas queria que
respondesse as minhas perguntas! Mas acho que € inacreditavel, para quem

nos estd a ouvir, que o Dr. Toméas Correia ndo se recorde de quem foi 0



administrador que levou esta operacao, que foi a mais ruinosa da histéria da

Caixa...

O Sr. Dr. Tomas Correia;: — O administrador...

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Deixe-me terminar, por favor.

Tratou-se de uma operacdo de 447 milhdes de euros e o Dr. Tomas
Correia ndo se recorda quem é que levou esta proposta ao Conselho de
Administracdo. So se recorda que néo foi o proprio a propor, mas participou

na votacdo! O senhor é corresponsavel por esta operacao. ..

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Claro.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Mas recorda-se que foi alguém da
tesouraria da Caixa! Disso recorda-se, mas nédo se recorda de nenhuma destas

reunides.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — O Sr. Deputado, essa é uma operagio

da Direcdo Financeira da Caixa, portanto...
O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Quer dizer, a administracdo
dedicava-se ao pequeno crédito a habitacdo e a tesouraria dedicava-se as

grandes operacdes. E isso que me esté a querer dizer?!

O Sr. Dr. Tomés Correia: — Nao! Sr. Deputado, ndo foi isso que eu

disse!

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Mas insinuou!



O Sr. Dr. Toméas Correia: — N&o, nem insinuei, desculpe. Nao
insinuei.

Quem geria a tesouraria da Caixa, sob as orientaces do Conselho de
Administracéo, era a Direcédo Financeira. Ora, a Direcdo Financeira, que gere
de acordo com as orientagcbes emanadas do Conselho de Administracao,
tinha delegacdo de competéncias para determinado tipo de operacdes e
relativamente aquelas para as quais ndo tinha delegacdo de competéncias
apresentava ao administrador do pelouro e apresentava ao Conselho de

Administracéo.

O Sr. Joédo Paulo Correia (PS): - Quem era o administrador do

pelouro?

O Sr. Dr. Tomas Correia: - H4 uma coisa que eu Ihe posso dizer:
nunca fui alternate da Direcdo Financeira, ou seja, nunca fui substituto do
administrador da Dire¢do Financeira. E nessa altura o administrador da

Direcéo Financeira era o Dr. Vieira Monteiro. Isso era!

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): - Entdo, esta a dizer que foi o Dr,
Antonio Vieira Monteiro que levou e defendeu esta proposta no Conselho de

Administracéo.

O Sr. Dr. Tomas Correia: - Eu ndo estou a dizer isso. Eu estou a dizer
que o administrador que acompanhava a Direcdo Financeira era o Dr. Vieira

Monteiro.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): - O Dr. Anténio de Sousa, quando
esteve aqui em audicdo, disse, por outras palavras, que o Dr. Jodo Salgueiro

ndo sabia o que estava a assinar. Eu diria mais: ndo sabia o Dr. Jodo



Salgueiro, ndo sabia o Dr. Tomas Correia e, pelos vistos, ndo sabiam 0s
restantes administradores.

Numa operacao desta natureza, que foi objeto de mais de uma dezena
de reunides e de deliberacdes, onde o senhor esteve presente, € inacreditavel
e inexplicavel que ndo tenha uma breve memaria de quem foi o responsavel,
0 administrador que defendeu esta proposta no Conselho de Administracao.
E que ndo estamos a falar de uma reunifo, estamos a falar de mais de 10
reunides e ndo estamos a falar de uma operacdo de um crédito a habitacéo,
estamos a falar de uma operacdo de 447 milhGes de euros, que gerou uma
perda patrimonial na Caixa de mais de 340 milhdes de euros. E esse 0 registo

que o senhor esta a deixar nesta Comissao de Inquérito.

O Sr. Dr. Tomas Correia: - Sr. Deputado, nunca o risco apercebido
por alguém num Conselho de Administracdo permitia, a partir das
apresentacdes que foram feitas, antecipar qualquer perda dessa natureza.
Nunca! Portanto, ¢ natural que... E que se fosse possivel, a partir das
apresentacdes, antecipar um risco dessa natureza, pode crer que a operacao
nao se teria realizado. Alias, o que me diz — enfim, estou a valer-me da sua
intervencdo inicial — é que essa carteira iria originar provisdes no montante
de 25 milhdes de euros. Ninguém troca... Nos estamos a falar de gente —
ndo falo de mim —, como o Dr. Jodo Salgueiro e todo um conjunto de
administradores, nomeadamente o Dr. Almerindo Marques, que tém uma
longa experiéncia na banca. Ninguém ia trocar um risco de 25 milhdes de
provisdes, que eram provisdes e ndo perdas — aquilo que hoje é provisao
amanha pode ser recuperado —, por um risco dessa dimensdo. E nunca
ninguém explicou, nem nunca ninguém transmitiu, nem nunca ninguém
disse...Nao tenho davidas de que os ativos constantes do veiculo de que se
subscreveram obrigacdes eram alinhados do ponto de vista patrimonial com

aquilo que nds cedemos para o outro veiculo — ndo tenho davidas acerca



disso. Nunca ninguém enunciou ou deixou antever qualquer possibilidade de
a contraparte poder, depois, trocar ativos a seu bel-prazer.

Vim a confrontar-me com essa situacao depois, quando foi discutida
algures em 2003, 2004, nao sei bem. E fiquei muito surpreendido... Mas
2003, 2004, ndo..., foi em 2001, por ai.

Mas com o que me surpreendo € como € que alguém aceita que uma
contraparte invoque que a outra contraparte, a Caixa Geral de Depositos, é
investidor qualificado e que, portanto, pode entender na perfei¢ao aquilo que
é o direito que concede neste caso ao Crédit Suisse para que ele possa trocar
ativos a seu bel-prazer, como é que esta contraparte pode fazer isso ndo se
colocando numa posicao de estar a defraudar objetivamente a outra e porque
é que se chega a um acordo — isso eu ndo sei porque ja la ndo estava — e
nao se discute esse tema em tribunal até as Gltimas consequéncias. No fundo,
isto € como eu fazer um negocio com alguém: alguém, na sua boa-fe,
confere-me o0 poder de eu trocar coisas e eu, de repente, digo «ndo, tu tens
aqui uma coisa que vale 10, mas eu vou pdr aqui uma coisa que vale zero».
E, a seguir, a outra parte ndo me pde no tribunal. Esta € que é a questao.

O que é que levou a que a Caixa — a Caixa até podia perder... Mas
eu ndo sei como € que alguém, o Crédit Suisse — é de quem se trata —, troca
ativos a seu bel-prazer, provoca esse enorme prejuizo a Caixa, que nao estava
contido naquilo que foi discutido e decidido pelo Conselho de Administracéo
e depois alguém decide «bom, vamos aqui fazer um acordo, porque néo
vamos discutir isto». Uma coisa destas vale discussdo até as ultimas
consequéncias em todos os tribunais do mundo onde se puder chegar. E essa
€ que € a questdo — a segunda. A primeira €: como € que se assina um
contrato que nunca foi discutido em Conselho, conferindo a outra parte
poderes para substituir ativos? Como € que isto acontece? E, depois, como é
que, um dia, um Conselho decide ndo p6r o Crédit Suisse em tribunal?



O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): - Dr. Tomas Correia, mas o senhor
foi reconduzido como administrador da Caixa no tempo do Dr. Antdnio de
Sousa. O senhor esta a fazer perguntas para as quais € a pessoa aqui melhor

colocada para responder.

O Sr. Dr. Tomés Correia: - Mas eu sai mais cedo, portanto... E, ainda
ao tempo, fiz essas sugestdes. Mas alguém se convenceu que Sermos
investidores qualificados — estava |4 no contrato, eu depois vi — de facto
ndo nos permitia discutir. E eu entendia, e entendo, que a Caixa devia ter
discutido tudo isso até as ultimas consequéncias. Até podiamos vir a néo ter
razdo, mas deixar isto solto desta maneira?! Isso é que vale a pena aprofundar

e perceber.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): - Vale a pena aprofundar e perceber,

comecando...

O Sr. Dr. Toméas Correia: - Digo-lhe o seguinte: ninguém no
Conselho de Administracdo do Dr. Jodo Salgueiro alguma vez foi informado,
alertado, solicitado para ver que havia uma clausula em que a contraparte
tinha poderes absolutamente extraordinarios. Ninguem! O negécio, tal como

foi apresentado, € um negdcio equilibrado.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): - Dr. Tomaés Correia, ninguém, neste
Pais, acredita naquilo que o senhor esta a dizer. Ninguém acredita que ndo
tenha havido um administrador que tenha levado esta proposta ao Conselho
de Administracdo para merecer, pelo menos, o voto de confianca dos
restantes administradores sem estudar e sem saber exatamente o que estavam

a votar.



Aquilo que eu disse acerca da estratégia da venda destas obrigacGes
ao Boats Caravela, o veiculo especial de financiamento, foi para eliminar
provisdes. E vou citar informacéo enviada pela Caixa Geral de Depositos a
esta Comissdo de Inquérito: «Os motivos inerentes a operacdo Sao
meramente contabilisticos, com necessidade de eliminar uma menos valia
potencial transitdria numa carteira de obrigacGes de taxa fixa.»

SO para terminar, Sr. Presidente, vou ler s6 uma coisa, que &
fundamental para que a audigdo continue. Diz a Caixa: «Nao identificamos
qualquer analise efetuada pela Direcdo de Risco ou pelo...» — aqui estd com
a sigla DAG, departamento juridico — «...departamento juridico que
deixem evidéncias de que estudaram e analisaram esta operagédo.» E diz
ainda: «N&o identificamos evidéncia de que os seguintes riscos tenham sido
considerados, nomeadamente a possibilidade conferida ao Crédit Suisse de
controlar a carteira de ativos em prejuizo da Caixa, o facto de as notes nao
poderem ser transacionaveis em mercado secundario...». Depois, refere um
terceiro risco, que tem varios paragrafos, que fica para uma outra ronda.

Passou ao lado da analise do Risco, passou ao lado da Direcdo dos
Assuntos Juridicos e, pelos vistos, passou ao lado da esmagadora maioria
dos administradores.

Se calhar, o Dr. Anténio de Sousa tem razdo: ninguém sabia o que

estava a assinar.

O Sr. Dr. Tomés Correia: - Sr. Deputado, ndo aceito que... Estou
aqui a dizer, com toda a transparéncia, aquilo que foi a minha vivéncia dessa
situacdo. Nao acredito que as pessoas achem que eu estou aqui a contar uma
historia qualquer porque ndo estou a contar nenhuma historia, Sr. Deputado.

Mas ha uma coisa de que pode ter a certeza absoluta, que, para mim,
€ a questdo importante, de que eu vim a tomar conhecimento mais tarde, ja

no tempo do Dr. Sousa: a questdo de que o Crédit Suisse tinha a faculdade



de gerir os ativos desse veiculo a seu bel-prazer nunca foi colocada ao
Conselho de Administracdo nem foi colocada no Conselho Diério de
Crédito. Nunca!

Nessa altura— estamos a falar no ano de 96 —, ndo havia uma direcéo
de risco, ela foi criada mais tarde. Portanto, ai ndo havia parecer de risco.

O facto de nao ter ido a Dire¢do Juridica... Enfim, vou-lhe dar nota de
qual era a préatica da Caixa. Hoje ndo sei qual é.

A pratica da Caixa era a de que no Conselho de Administracdo
autorizavam-se as operacoes e depois eram 0s departamentos respetivos que
contratavam essas operacOes de acordo com a decisdo tomada. E esses
aspetos ndo foram tidos em conta porque ndo constam, de certeza absoluta,
de nenhuma proposta e ndo foram referidos a nenhum administrador, nem ao
Conselho Diario, nem ao Conselho de Administracdo. Se, depois, no
departamento financeiro, ndo tiveram o cuidado de enviar a Direcdo Juridica
ou a um escritorio de advogados com quem a Caixa trabalhasse no sentido
de analisar com detalhe esse contrato isso eu ndo sei, mas sou levado a

concluir, por aquilo que diz...

O Sr. Joado Paulo Correia (PS): - A culpa € do tesoureiro.

O Sr. Dr. Tomas Correia: - Sr. Deputado, desculpe, eu ndo disse isso.
N&o ponha as coisas assim porque eu ndo estou a dizer isso. Eu ndo disse
isso, eu falei no departamento.

Mas h& uma coisa que lhe digo: os administradores ndo foram
informados, confrontados e minimamente chamados a atencao relativamente
a essa questdo, que é, do meu ponto de vista, a mais importante na fase da
contratacdo da operacdo, a de que o contrato final tinha uma clausula a favor
do Credit Suisse de grande poder de atuacao, discricionario, sem consulta da



Caixa. Disso eu vim a ter conhecimento depois, em 2001, e fiquei
surpreendido.

Mas também Ihe digo: existindo essa clausula, a contraparte ndo pode
atuar assim e dizer «bem, eu tenho aqui este direito, agora pego em ativos
bons que estdo no veiculo bom, tiro os ativos bons e ponho Ia um conjunto
de ativos que ndo valem nada.» Alguém tem de discutir isto onde tiver de ser
discutido, no lugar onde tiver que ser discutido.

Este problema é muito importante e parece que ninguém quer discuti-
lo.

N&o estou a dizer que a culpa é do tesoureiro, mas que houve uma

grande distracdo ndo tenha duvida que houve.

O Sr. Presidente: - Muito obrigado.
E agora a vez do Grupo Parlamentar do Bloco de Esquerda.

Tem a palavra a Sr.2 Deputada Mariana Mortagua.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): - Muito obrigada, Sr. Presidente.

Dr. Tomas Correia, no dia 7 de novembro de 2002 fez uma declaracéo
de voto que esta registada numa ata do Conselho de Administracdo em que
diz, claramente, que discorda de certas operacgdes de credito. Gostaria de Ihe
perguntar que operacdes de crédito foram essas que levaram, pela primeira
vez na histéria e nos registos a que nos temos acesso, a uma declaracédo de

voto que criticava a politica de crédito da Caixa.

O Sr. Dr. Tomas Correia: - Muito obrigado, Sr.2 Deputada.

Queria dizer o seguinte: ja tive oportunidade de dizer que o problema
era de ambiente cultural na formulacdo de vontade ao nivel da autorizacdo
das operacOes de crédito. E naturalmente que algumas das operacdes que

foram por ali — fiz de advogado do diabo, se quiser, no seio do Conselho de



Administracdo — muitas foram rejeitadas. No Conselho de Crédito tinha de
haver unanimidade dos administradores presentes e sempre que ndo havia
unanimidade dos administradores presentes essa operacgao poderia continuar,
mas era discutida em plenario do Conselho de Administracdo, que decidiria
por maioria.

Devo dizer que, sempre que discordei das operagdes — em ambiente
ndo muito agradavel, devo dizer —, as operacfes nao foram aprovadas em
Conselho de Crédito; mas também ndo tiveram seguimento para o Conselho
de Administracéo.

Naturalmente que esta era uma situa¢do nova para mim. Nunca tinha
vivido uma situacdo de termos de estar a fazer votagdes, porque discutiamos
as operacdes — e participei nos Conselhos com o Dr. Rui Vilar, que foi quem
criou o Conselho Diario de Crédito, e com o Dr. Jodo Salgueiro. Enfim,
como Diretor, como Administrador, discutia-se e a regra seguida, em termos
praticos, era, quanto ao essencial, a seguinte: conceder crédito é uma
atividade de risco, porque, mesmo quando estamos convencidos de que todas
as operacdes correm bem — e estamos unanimemente convencidos —,
algumas operagdes, as vezes muitas, em momento de crise, correm mal. Por
conseguinte, a regra que nds seguiamos, e que era prudente, era a de dizer:
«bom, se ha alguém que esta desconfortavel com isto, estamos todos
desconfortaveis». E ndo se pensava mais no assunto.

Pela primeira vez, eu vivi situagdes em que acontecia «vamos | votar
estas coisas...». Portanto, ja ndo havia ali... E, portanto, manifestei, em
algumas situagOes, voto contra. Lembro-me de uma situagdo, da Aleluia
Ceramicas — de outras ndo me lembro, nem as fixei —, e que ndo passou
depois para a fase seguinte, de ir ao Conselho de Administracdo. Portanto,
era um ambiente diferente, uma cultura diferente, uma forma diferente de

estar a analisar, a apreciar e a decidir operacdes de créedito.



A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas houve alguma operacdo da

qual tivesse discordado e que tivesse seguido em frente?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Nao, ndo. Ja disse que néo.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — E quando manifestou essa
discordancia, o Presidente do Conselho de Administracdo estava presente

nessas reunioes?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Nao.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, é verdade que, em
resposta a sua declaracdo de voto, o Presidente do Conselho de
Administracdo diz que ndo ha nenhum registo, nenhuma discordéncia sua,
em nenhuma reunido do Conselho de Administracao, relativamente a politica

de crédito anterior, seguida pela Caixa?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — E que essas operacdes nunca foram la
e, portanto, ndo foram discutidas.

Mas ha uma coisa que li nos jornais, em que o senhor diz que eu estava
contra a Diregéo de Risco. Nunca estive contra a Dire¢do de Risco, nem a
minha declaracdo de voto refere qualquer discordancia relativamente a
existéncia de uma Direcdo de Risco.

Mas ha uma coisa em relacdo a qual tinha discordancia, que era,
existindo uma Direcdo de Risco, que ndo houvesse uma defini¢do clara de
quais as operagdes que deveriam ser apreciadas pela Dire¢do de Risco;
produzido o respetivo relatorio, e, a partir dai, discutir-se a operacao, tendo,

nomeadamente, em conta, a questdo do relatério.



Né&o tenho davida nenhuma de que as operacBes que eram objeto do
relatorio de analise de crédito eram uma marginalidade relativamente ao
conjunto. E ai, o facto de ser uma marginalidade, num primeiro momento
percebe-se, porgue a Direcdo de Risco foi criada, é preciso recrutar pessoas,
formar pessoas. Mas, a medida que a capacitacdo dessa estrutura organica se
desenvolve — e fica mais capacitada —, obviamente ela deve intervir cada
vez mais e ser considerada nas suas apreciacdes, e € aqui que estd a
divergéncia.

Portanto, ndo era este o caminho. Eu ndo sentia que fosse esse o
caminho e, portanto... Enfim, ndo posso acrescentar-lhe mais.

Estou aqui a lembrar-me — porque me lembrei agora —, dessa
operacdo, mas houve mais operaces. Mas depois nenhuma foi, porque o
administrador do pelouro entendeu néo as levar, para Conselho de Crédito,

e ainda bem.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Alguma vez coordenou ou
conversou com o Dr. Almerindo Marques sobre essas criticas a politica de

crédito?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Desculpe?

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Se alguma vez coordenou a sua

posicéo critica com o Dr. Almerindo Marques?

O Sr. Dr. Tomés Correia: — Nao. Nés conversamos. Coordenacao
no sentido de fazermos uma espécie de sindicato de voto, nédo.

Qualquer de nos é suficientemente independente para ndo agir dessa
maneira. Portanto, cada um de nos decidia em funcdo daquilo que era a sua

leitura de cada situacdo concreta.



Mas, obviamente, quer um quer outro, tinhamos uma posi¢do muito
critica e, direi — quanto ao essencial, ndo quanto as questdes concretas, iSS0
ndo —, quanto ao essencial, quanto a questdo cultural, ao ambiente, se
quiser, daquilo que era a assunc¢do de risco de crédito, de facto, estavamos

muito alinhados.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas o Dr. Tomas Correia, ao
contrario do Dr. Almerindo Marques, também estava desagradado com a

distribuicdo de pelouros dentro da Caixa Geral de Depdsitos.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — N&o, isso veio depois.

Isso foi muito depois.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — N&o pode ser depois, porque se
demitiu em 2002,

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Nao... Isso foi muito depois.
N&o, isso foi muito depois.
Isso foi muito depois. Eu, desagradado... Nao sei porque ¢ que devia

estar desagradado...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — S&o os registos que nds temos.

Por isso...

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Num primeiro momento, deixei a
direcéo internacional, a meu pedido, porque ndo queria fazer parte de uma
equipa de venda da operacdo Brasil. Num segundo momento, enfim, houve
uma reordenacdo de pelouros, na sequéncia do meu pedido de passagem a

situacdo de reforma, logo em 2002. Isso foi perfeitamente normal, e



compreende-se, face ao ambiente que havia. Isso eu compreendo na

perfeicao.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — O que é que o Dr. Almerindo

Marques...

O Sr. Dr. Tomés Correia: — Mas ha uma coisa que posso dizer: é
que, a partir de 2002, agora ndo me recordo do més, deixei de ter pelouros
de crédito e deixei de participar — e podia ter continuado a participar — em

tudo o que fossem decisdes de crédito.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas contra a sua vontade?

O Sr. Dr. Tomés Correia: — N&o, ndo. Por minha vontade, que eu

tinha direito de participar.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E que os registos que temos das
atas ddo ideia de que o Dr. Tomés Correia estava contra a distribuicdo de
pelouros, que ndo Ihe conferia nenhum pelouro com um peso substancial

dentro da Caixa.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Vamos la ver, a distribuicdo de pelouros
€ uma coisa que é muito irrelevante, relativamente a isto.

Relativamente a questdo de risco de crédito, independentemente dos
pelouros que cada um tivesse atribuido, todos os administradores tinham o
direito de participar num Conselho de Crédito. E eu deixei de participar no
Conselho de Crédito.



A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Alguma vez o Dr. Almerindo
Marques Ihe comunicou o dialogo que teve com o Governador do Banco de

Portugal relativamente a carta e as diligéncias que fez?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Sim, sim.
Eu...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Quial foi o relato que obteve desse
dialogo e desse encontro?
E que temos também varias versdes e, por isso, era 6timo poder ter

uma outra visao sobre isso.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Sei que o Dr. Almerindo Marques
escreveu, ou, pelo menos, esteve com o Sr. Presidente da Republica, ao
tempo o Dr. Jorge Sampaio; esteve com o Sr. Governador... Bom, e o
resultado dessas suas diligéncias, dessas suas cartas, foi aquilo que nds

sabemos, que foi nulo.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — O resultado nés sabemos. A
minha questdo e se tem memaria da forma como correu o contacto com o
Governador. Ou seja, uma pessoa gue vai ter com um Governador, entregar
uma queixa sobre o maior banco portugués, é de esperar que seja acolhido,
seja recebido, que haja uma conversa.

A ideia que temos é a de que, pelo contrario, o Governador tentou
chutar para canto essa matéria. Portanto, queria perceber se tem uma

percecdo de como é que foi esse encontro.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Creio gque ja numa das minhas respostas

disse qualquer coisa deste género, que as diligéncias feitas pelo Dr.



Almerindo Marques foram mais ou menos indteis, porque ninguém deu
grande atencdo a essas mesmas diligéncias. Até disse que eu préprio ndo
repeti qualquer diligéncia, porque, enfim, ndo estava, de facto, para me

deparar com a mesma situacao.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Em 2000, saem as novas regras
de Basileia, que ja colocam uma série de problemas, que é comum encontrar
na politica de crédito, muitos deles que se vieram a materializar na Caixa. E
0 caso, nomeadamente, da discricionariedade dos 6rgdos de topo, da
administracdo para conceder crédito e também da concentracéo de risco em
determinados grupos econémicos.

Ora, entre 2000 e 2002, a maior concentracédo de risco da Caixa era no
BCP, facto que se veio a verificar ao longo da historia, pelas mais
variadissimas razoes.

Esta concentracéo de risco no BCP, fruto de uma deciséo politica, que
foi a manutencdo do Grupo Champalimaud em maos nacionais, foi discutida
dentro da Caixa como um potencial risco para o banco publico, dada a sua

exposicdo — até porque teve perdas de 500 milhdes de euros, logo em 2003?

O Sr. Dr. Toméas Correia: — Bom, o BCP é uma historia... Tenho de
comecar um pouco mais de tras relativamente ao BCP e tenho de ir ao Grupo
Champalimaud.

O Grupo Champalimaud foi, na verdade, vendido ao Santander,
embora aquilo que se anunciou em Portugal tivesse sido completamente
diferente daquilo que se anunciou em Espanha.

Se consultarmos os jornais da época, aquilo que se diz é que ha uma
parceria, uma coisa mais ou menos indcua aqui, em Portugal. Aquilo que se
diz em Espanha € que o Santander comprou o Grupo Champalimaud em

Portugal. E, de facto, comprou, porque o Santander, no fundo, trocou...



entregou acdes dele proprio, Santander, ao Grupo Champalimaud, que lhes
vendeu as suas participac@es no setor bancario e segurador. Estamos a falar
da Mundial Confianca, estamos a falar do Banco Pinto & Sottomayor, do
Crédito Predial Portugués, do Banco Totta & Acores e do Banco Totta &
Sottomayor de Investimento.

Isto gerou reagdes — & natural que tenha acontecido — sobre como €
que ndo se explicou as autoridades portuguesas aquilo que estava sobre a
mesa. Ao que parece, e de acordo com aquilo que ouvi dizer, ndo se tinha
explicado. E houve, de facto, uma intervencao politica muito ativa do entdo
Ministro, o Prof. Sousa Franco, no sentido de minorar esta situacao.

O que veio a acontecer foi que, por virtude disso, a Caixa foi chamada
a intervir nessa operacdo, tendo ficado a Caixa com a Mundial Confianca,
com o Banco Pinto & Sottomayor, tendo o Banco Santander ficado com o
Totta e com o Crédito Predial, e, num primeiro momento, com o Banco Totta
& Sottomayor de Investimento, com o entendimento de que depois se
negociaria a compra do Banco Totta & Sottomayor de Investimento, no
sentido da sua aquisicdo pela propria Caixa. E assim veio a acontecer. Este
banco de investimento foi adquirido e é, hoje, a Caixa-Banco de
Investimento.

A Caixa ndo tinha uma historia ao nivel da banca de investimento e,
portanto, aquilo foi uma oportunidade. Os nimeros que isso envolveu ndo os
tenho de memoria. Sei que isto incorporou um goodwill muito significativo
ao nivel da Mundial Confianca e, mais tarde, discutiu-se o que fazer com
esta aquisicdo. Estamos a falar do banco de investimento, e fazia sentido que
a Caixa ficasse com ele. Também faria sentido que ficasse com 0s seguros.
Ja o Banco Pinto & Sottomayor é que faria sentido vender. E o Banco Pinto
& Sottomayor foi posto a venda. Houve concorrentes espanhdis, como o
Bilbao Vizcaya — ndo sei se 0 Sabadell, nessa altura, concorreu, ndo tenho

presente, era um pequeno-médio banco em Espanha — e também o BCP.



N&o conduzi a operacdo. A operacéo foi diretamente conduzida pelo
Sr. Dr. Sousa. E o BCP ganhou a operacéo.

A operacéo que foi desenhada — o Dr. Sousa informou, em Conselho,
que tudo isso estava concertado e articulado com o proprio Ministério das
Financas — e aquilo que foi decidido foi a venda, em condic¢Ges bastante
interessantes, que, hoje, parece que ninguém sabe.

E que, num primeiro momento, a Caixa ficou com quase 25% do BCP.
Num primeiro momento, ficou com quase 25% do BCP. A seguir, o BCP
realizou o capital e comprou a maior parte dessa participacao, de tal modo
que a Caixa ficou com cerca de 9%. Como é que o BCP fez o aumento de
capital ndo sou eu que vou aqui adiantar. Sabem bem: constituiu os célebres
offshores; tal como, quando comprou o Atlantico, também foi mais ou menos
assim. As Sr.* e os Srs. Deputados sabem disso.

Porque e que a Caixa ficou com 9% do BCP? Isso foi algo que tive
oportunidade de discutir com o Dr. Sousa para lhe perguntar porque é que
um banco publico ficava com capital de um banco privado que era o seu
maior concorrente. A resposta que o Dr. Sousa me deu, para além da
articulacé@o que tinha, foi que era uma excelente oportunidade de aplicacao,
porque iriamos comungar das mais-valias.

Em tracos gerais, foi este o percurso da tomada de participacdo da
Caixa no BCP, com as consequéncias que depois conhecemos, porque as
acOes foram compradas a 6 € ou 7 € — ndo posso precisar, mas, em numeros
redondos, foi a volta de 6 € — e sabemos como depois se desvalorizaram e
as perdas que vieram a causar a propria Caixa.

N&o sei se consegui ser claro, mas procurei, pelo menos, em tragcos
gerais, dizer-lhe como € que isto nasceu e como € que chegamos a situacdo
de uma participacdo no BCP.

E claro que, depois — mas isso sdo noticias que ja acompanhei pelos

jornais —, a prépria Caixa veio a comprar a antiga Companhia de Seguros



Império, portanto, toda a atividade do BCP. Mas estou agora a referir isto
como alguém que acompanha a atividade financeira e aquilo que se passa no

mundo financeiro.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, a manutencao, depois
da primeira venda, do BCP, da primeira fase em que a Caixa vende, até
porgue violava o limite dos grandes riscos, coisa que ndo era possivel, ou
seja, a primeira participacdo com que a Caixa fica do BCP, na verdade, ndo
é legal. Mas quando fica com uma participacdo menor, de 9% — penso que
chega até a 7% —, isso foi-lhe alguma vez apresentado como um
investimento estratégico da Caixa, em que a Caixa tem de manter esta

posi¢ao no banco concorrente,...

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Nao, nao!

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — ... ou foi-lhe alguma vez

apresentado como um investimento financeiro, puro e duro?

O Sr. Dr. Tomés Correia: — Quando questionei o Dr. Sousa sobre
IS0, ele disse: «N¢s ficamos com a participacdo e vamos comungar aqui de
mais-valias que possamos vir a ter». Portanto, comungar de mais-valias

implica uma ideia de venda.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Vou, entdo, passar para um outro
assunto, ja aqui discutido, o da operacdo Boats Caravela.

Ja nos disse que teve conhecimento da gravidade do assunto em 2001,
Em 2002, temos registos da troca de correspondéncia com o Governo sobre
esta matéria, em que € o proprio Ministro das Financgas que — e cito — diz

«tendo presente a gravidade do risco assumido, porque colocou a Caixa



numa posic¢ao negocial enfraquecida». Portanto, havia essa no¢éo dentro da
Caixa de que o risco tinha sido enorme quando foi assumido.

Este contrato foi feito em 1999. E o0 nome deste contrato, ou deste
produto derivado, que a Caixa usou, € CDS, é um credit default swap. A
minha pergunta € se alguma vez a Caixa tinha negociado ou feito alguma
operacdo usando um derivado, nomeadamente um credit default swap, nesta

fase.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — A Caixa negociava credit default swaps

em quantidades muito significativas.

Risos da Deputada do CDS-PP Cecilia Meireles.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Negociava?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Negociava! A tesouraria da Caixa era
uma tesouraria muito volumosa ndo s6 em escudos — nessa altura, ainda
estadvamos a falar de escudos — mas também em outras divisas. Recordo-me
de que — e estou a citar de memdria —, provavelmente, a tesouraria da
Caixa, em divisas, incluindo dolares, era capaz de, nessa altura, rondar os 8
a 9 bi. Portanto, a Unica forma de podermos rentabilizar essa tesouraria
também passa — e quando digo «passa», é passado, pois, agora, ndo sei —

muito por negociar CDS, sim.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Essa é uma informagdo um
bocadinho diferente daquela que nos foi dada aqui, em que este produto
aparece um pouco como uma inovacgéo, nesta fase, tendo em conta aquilo
que a Caixa fazia. E, alids, uma altura proxima aquela em que, depois, as

empresas publicas comegam também... E, alids, a altura em que estes



instrumentos aparecem em forca, em que as empresas publicas comecam a

negociar swaps que tém caracteristicas. ..

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Antes dessa altura, participei ativamente
no desenvolvimento — e isto ainda a propdsito de uma primeira grande
reestruturacéo e financiamento da TAP ou colocacédo de capital na TAP no
montante de 50 milhdes, ja hd muitos anos —, de uma relagdo muito proxima
com bancos japoneses e foi a Caixa a primeira instituicdo a fazer uma
emissao em ienes — veja bem, ha quantos anos isso foi!

Portanto, a Unica maneira de nés nos financiarmos em ienes €, no final,
termos escudos, passava por fazer swaps, variadissimos ao longo do percurso
com diversas contrapartes. Assim sendo, dizer que ndo faziamos...
Faziamos!

Agora, éramos conservadores, Sr.2 Deputada. Eramos conservadores!

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — O contrato que aqui vejo € tudo

menos conservador.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Isso é verdade. Mas, repare, volto a
frisar: o problema é que nunca foi do conhecimento do Conselho, porque
ninguém ia trocar um risco de 25 milhdes por um risco de 300 ou 400
milhdes, ninguém faria isso. N&o falo por mim, falo de pessoas como o Dr.
Jodo Salgueiro, o Dr. Almerindo Marques e outros. Alguém se convence de
que essas pessoas ndo tinham condicdes para avaliar uma coisa dessas?! E,

de facto, de grande atrevimento alguém dizer...

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Somos obrigados a responder a
essa pergunta?



O Sr. Dr. Tomas Correia: — Diga?

O Sr. Presidente: — Isto € um aparte.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Ninguém se convence!

A Sr? Mariana Mortagua (BE): — Quando o produto foi
apresentado ao Conselho de Administracéo, ele foi apresentado com alguma

analise de risco ou de sensibilidade de risco face as clausulas do contrato?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Foi apresentado como algo

patrimonialmente equilibrado, isso sim, pela Dire¢do Financeira.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, a administracdo da
Caixa ndo sabia que havia uma clausula — alias, varias —, que nao
determinava qualidade minima para os ativos subjacentes a contraparte deste
credit default swap, que estabelecia que estas obrigacbes deste ativo ndo
podiam ser transacionadas em mercado secundario e que dava total liberdade
ao Crédit Suisse para comprar e vender, basicamente destruindo a carteira
pondo para la lixo toxico. Nenhuma destas caracteristicas que estavam no

contrato que foi assinado foram ao 6rgao administracao?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Nao, nenhuma delas foi ao Conselho de

Administracéo.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E quem é que foi o responsavel

por negociar este contrato?



O Sr. Dr. Toméas Correia: — A Direcdo Financeira era quem
negociava e apresentava, depois, ao administrador do pelouro, que dava ou
ndo luz verde para levar o assunto a Conselho. Era a Unica area com

competéncias técnicas para o poder fazer.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Eu afasto um bocadinho a
questdo das competéncias técnicas, porque... Conheceu o contrato? Leu o

contrato antes de o assinar?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — So li... O contrato nao li... Como ja tive
oportunidade de explicar, os contratos ndo vinham ao Conselho de
Administracdo, nem aos administradores. O Conselho de Administracdo ou
os administradores tomavam decisdes em fungédo de propostas que lhes eram
apresentadas e, depois, dentro das condi¢Ges das propostas — onde isso ndo
estava —, as diversas direcdes, fosse essa operacdo, operacdes de crédito ou

de outra natureza, levavam por diante a sua contratacao.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, de duas, uma: ou foi a
direcdo... Bem, eu ndo vou acreditar em incompeténcia, pois disse-me que
este tipo de produtos, os CDS eram comuns na Caixa — e nés aqui ja tivemos
o0 desprazer de ler varios contratos, aguando da comissdo de inquérito aos
swaps, e eles sdo bastante claros nas suas clausulas.

Portanto, como dizia, ha aqui duas hipoteses: ou alguém foi
incompetente e escondeu essa incompeténcia do administrador do pelouro;
ou o administrador do pelouro sabia o que estava a fazer e ndo deu indicacao

disso ao Conselho de Administragéo.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — N&o deu, e ndo acredito que soubesse.



A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, a responsabilidade por

este contrato ruinoso foi um mero erro de secretaria.

O Sr. Dr. Tomés Correia: — Nao direi que tenha sido um erro de
secretaria. Agora que houve aqui uma falha monumental, isso houve! Mas
pode ter a certeza de que ndo acredito que o administrador do pelouro, o Dr.
Vieira Monteiro, estivesse minimamente informado sobre essas clausulas,
nédo acredito. E tenho a certeza de que nos Conselhos de Administragdo ou

no conselho diario isso nunca aconteceu.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas um contrato desta dimenséo
— estamos a falar de quase 500 milhdes de euros — com um outro grande
banco europeu, seria de esperar, para ja, que fosse negociado entre
administradores equivalentes ou equiparados e, portanto, que o0
administrador soubesse exatamente aquilo que estava a negociar e a assinar.
Ora, 0 que me esta a dizer € que acha que foi o departamento juridico que se

deixou enganar pelo Credit Suisse?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — N&o, o departamento juridico, pelos

vistos, por aquilo que ouvi, ndo participou.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Ent&o, deixe-nos uma explicacéo
para este contrato que, entretanto, deu estes prejuizos a Caixa. Ou seja, é

incompeténcia ou ha outra razéo?

O Sr. Dr. Tomés Correia: — Nao consigo encontrar uma explicacdo
para isso, francamente, nd&o consigo. Naquilo que era o normal
funcionamento da Caixa, nada... Esse ¢ um tipo de operacdo e de clausulas

para as quais ndo consigo encontrar explicacdo, porque nao faz parte da



cultura da Caixa, ndo faz parte do conservadorismo da Caixa, ndo faz parte
do perfil de assuncéo de risco do Conselho de Administracdo da altura, de
cada um dos seus administradores. Nada disso quadra. Portanto, como € que

1SS0 aconteceu, ndo sel.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas, s0 por curiosidade, quando
0 produto foi apresentado, a carteira de ativos subjacente a estes Boats

Caravela era suposto ser composta por que tipo de ativos financeiros?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Era composta por ativos que, de acordo
com a avaliagdo que nos foi transmitida, eram equiparados patrimonialmente

aos ativos que entretanto nos vendemos ao veiculo.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E foi-lhe garantido que essa
carteira de ativos era... Ou, melhor — pois ndo é carteira de ativos —, foi-
Ihe garantido que o risco associado a esses ativos era permanente ao longo

do tempo?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Sr.2 Deputada, o problema é que nao foi
no contrato — o qual vi, depois, em 2001 —, ndo foi nada disso que
aconteceu. Devo dizer-lhe que fiquei estupefacto quando, depois, alertado
para aquela situacdo, em 2001, li o contrato e pensei: «Bom, isto € uma coisa
completamente nova para mim! E estou convencido de que é uma coisa

novissima para toda a gente!»

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — O que quero tentar perceber é se
algum administrador fez essa pergunta. Ou seja, uma coisa é nao estar escrito

na apresentacédo que o Credit Suisse tem possibilidade de alterar os ativos a



seu bel-prazer; outra coisa, diferente, é também ndo dizer o contrério e, se

ninguém perguntar, a coisa passa.

O Sr. Dr. Toméas Correia: — Se ndo estiver que pode, ndo pode
mesmo. E, do meu ponto de vista, de acordo com as regras normais de boa
fé do comércio, creio que ndo podia fazer o que fez.

Por isso € que eu ja disse na minha intervencao que uma coisa que nao
percebo — ha ai um erro monumental — € aceitar-se essas clausulas, e ndo
foi o Conselho de Administracdo que as aceitou. Mas ha uma coisa de que
também ndo tenho duvidas: eu, se tivesse de decidir isso, levava esse assunto
a discussdo nos tribunais até as Gltimas consequéncias. Eu tenho muitas
duvidas de que o argumento de investidor qualificado permitisse ao Credit
Suisse levar vencimento nisso.

Ent&o, se eu fago uma troca e fico com um conjunto de ativos, que a
outra parte até me pode autorizar a «sim senhor pode trocar ativos», é
pressuposto que nao faga uma manipulacdo de maneira a desvalorizar todo o
meu patrimonio. Ninguém vai discutir isso em tribunal, Sr.2 Deputada?! N&o
percebo por que é que isso ndo se discutiu em tribunal! Nao percebo por que

¢ que pagamos e caldmos! Isso ¢ que € preocupante. Tanto como a outra...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Podemos convir que, a partir do
momento em que esta assinado e a partir do momento em que a Caixa € um
investidor qualificado — coisa que néo se pode dizer ou que se pode discutir,
por exemplo, no caso da Metro do Porto ou no caso da Metro de Lisboa, se
eram investidores qualificados ou ndo, até porque claramente o0s
administradores ndo sabiam o que estavam a fazer, mas na Caixa é mais
dificil argumentar isso e o facto é que assinou o contrato. Depois, sobre a
boa fé, ou ndo, do Credit Suisse, «isso Sd0 outros quinhentos».



O Sr. Dr. Tomas Correia: — Sr.* Deputada. ..

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Neste momento, ndo tenho mais

questdes.

O Sr. Presidente: — Muito obrigada, Sr.2 Deputada.
E agora a vez do CDS-PP.

Tem a palavra a Sr.2 Deputada Cecilia Meireles.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sr. Presidente, comeco por
cumprimentar o Sr. Dr. Tomas Correia.

Argumentar que a Caixa ndo € um investidor qualificado, acho que é
dificil, diria que € mesmo impossivel, é a propria definicdo de investidor
qualificado.

Mas vamos comecar pelo principio, até para percebermos um
bocadinho melhor esta operacdo Boats Caravela deste veiculo. Queria que
nos explicasse o seguinte: qual era a vantagem desta operacdo? E que, sobre
as desvantagens, ja percebemos a sua visdo. Quando ela foi apresentada, qual

era a vantagem para a Caixa de subscrever estas obrigac6es?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Da-me licenca, Sr. Presidente?

Sr.2 Deputada, vamos la ver: no ambito da gestéo de tesouraria global
— estamos a falar de uma parte do balanco da Caixa —, tenho de admitir
que evitar uma provisdo de 25 milhdes ndo é uma coisa despicienda. Sendo
25 milhdes de euros, estamos a falar de 5 milhdes de contos ao tempo, em
1999, ha 20 anos. Estamos a falar de uma quantia bastante significativa e,
portanto, parece-me que tera residido ai o interesse da gestéo de tesouraria
numa operacao desse tipo.



No entanto, ela ndo foi apresentada como uma operacéo de risco, era
quase uma espécie de swap de ativos, sem 0s contornos — esses, sim, muito
complicados — de a contraparte poder andar a mexer como lhe aprouvesse.

Tenho davidas de que exista algum contrato na Caixa desse género.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Vamos continuar aqui —
espero que nao, ja chega este! —, porque € importante perceber-se esta parte
e porgue é que se sentiu a necessidade de ir fazer isto.

O que nos esta a dizer é que a subscricdo deste veiculo evitou uma

provisdo de 5 milhGes de contos. Certo?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Estou a valer-me, por bem, dos numeros

que foram referidos pelo Sr. Deputado Jodo Paulo Correia.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas o evitar de uma proviséo,
tanto quanto me parece, ndo sera tanto uma operacdo de tesouraria, é

sobretudo uma operacédo que tem a ver com reporte € com contas.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — E, tem a ver com contas e com 0S

resultados...

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — A constituicdo de provisdo nédo

€ uma operacéo de tesouraria, é sobretudo uma operacao contabilistica.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — E, mas tem a ver com os resultados do

departamento de tesouraria, sim.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Portanto, o que me esta a dizer

— espero que tenha consciéncia disso — € que, para evitar um reflexo



desagradavel nas contas num determinado momento, atraves da constituicao
de uma provisao, que, ainda para mais, € um registo contabilistico, veio a

acontecer uma perda muitissimo superior, passados alguns anos.

O Sr. Dr. Tomés Correia: — E verdade, a realidade veio a mostrar
1SSO.

Mas também volto a afirmar que o Conselho de Administracao nao foi
nunca informado dos aspetos de clausulado que permitiram isso e, portanto,
ndo decidiu com base nesse conhecimento. Ndo tenho davida nenhuma de
que se 0 Conselho de Administracéo tivesse sido informado dessa situacao
ndo teria contratado isso, porque €, de facto, um risco grande... Bem sei que
¢ dificil...

Quando digo que se devia ter discutido o problema nos tribunais,
reconheco que a questdo do investidor qualificado relativamente a Caixa néo
carece de grande demonstracdo. Agora, o facto de estarmos a lidar com um
investidor qualificado ndo significa que eu tenha um patrimonio dele que
valha 10 e, no dia seguinte, o substitua, tirando para meu préprio proveito,

por um patrimonio que valha. Vamos la ver, ha limites!

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — A questéo é que, se a Caixa p6s
la 0 seu patrimonio em primeiro lugar, foi precisamente porque esperava

obter alguma coisa e, num determinado momento inicial, obteve.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Sim, estd bem! So que isso néo significa
que o facto de sermos um investidor qualificado permita que a outra parte
aja como agiu. Mas esta ¢ a minha visdo, Sr.* Deputada!... Esta ¢ a minha

visao.



A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Quem ¢é que tinha, dentro da
Caixa, a funcéo de verificar o contrato e as clausulas e de fazer esse alerta

juridico?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Quem tinha de alertar, com toda a
clareza, para as clausulas e esta discricionariedade que o Credit Suisse queria
era o departamento financeiro.

Tendo verificado isso no contrato — ainda que ndo estivesse no
momento inicial, quando se autorizou a operacdo —, obviamente, deveria ter
colocado o problema ao Conselho de Administragcdo para saber se, apesar da
existéncia dessas clausulas, queria contratar a operacdo. E isso nunca foi
feito, porque, se tivesse sido feito, o Conselho de Administracdo néo teria

prosseguido com a operacdo. Disso ndo tenho davida nenhuma!

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — E este departamento financeiro

respondia perante que administrador?

O Sr. Dr. Tomas Correia:. — O Dr. Vieira Monteiro era o
administrador que tinha o departamento financeiro e é uma pessoa altamente
qualificada na gestdo de tesouraria. Ndo tenho duvida nenhuma disso! Ele
nunca aceitaria uma coisa dessas!

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Vé-se!

O Sr. Dr. Tomas Correia: — O Sr.? Deputado, se ele nio sabe...!

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Pois, vamos ter de conhecer um

bocadinho melhor o processo para termos a certeza disso.



O Sr. Dr. Tomas Correia: —Se ele ndo sabe, 0 que é que quer que ele

faca?...

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Uma das coisas que o Dr.
Almerindo Marques disse quando saiu da Caixa Geral de Depositos foi que
saia «por entender que ndo foram tomadas decisdes que julgo serem as mais
adequadas e entendo existirem situacfes no Conselho que ndo tiveram a
intervengdo colegial adequada. No meu entendimento, trata-se de um
pequeno episddio da vida da Caixa, a instituicdo ndo esta em questdo, o que
estd em causa e o funcionamento do seu Conselho de Administracao.»

Também nos falou aqui dos processos de votacdo. O que queria
entender era a sua opinido sobre 0 modo como se processava a deciséo, do
ponto de vista colegial, no Conselho de Administracéo, na época em que la

esteve, naturalmente.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Estive em véarios Conselhos da Caixa e
sempre me habituei a uma discussao franca e aberta da parte de cada um dos
administradores. Nao me lembro de haver situacGes de desconforto, porque
todos estavam apostados — até ao Dr. Jodo Salgueiro — em encontrar as
melhores solucgdes. Portanto, nédo era dificil chegar-se a solugdes consensuais
dentro do Conselho.

No ultimo Conselho em que estive — néo estive até ao fim, e digo-o
com desgosto, por um lado, mas com muito gosto, por outro —, as coisas
deixaram de se passar assim. Sei 4, eu ndo o referi aqui, mas lembro-me, por
exemplo, de uma tentativa de criacdo de um banco online. O projeto

chamava-se mesmo «banco onliney...

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Banco online?



O Sr. Dr. Tomas Correia: — Online, sim. Nunca ninguém falou
disso. Essa foi uma situacdo de grande conflitualidade dentro do Conselho,
porque o banco online era, no fundo, um projeto para criar um banco na net
com uns parceiros que, a dado momento, passavam um conjunto muito
significativo de clientes que utilizavam a net para fazer as suas transacoes
para esse banco online, sendo que, depois, 0s parceiros tinham o direito de
sair, recebendo mais-valias muito significativas.

Ora, eu e o Dr. Almerindo Marques conseguimos inviabilizar isso,
mas com discussfes atras de discussdes muito dificeis — muito, muito
dificeis! E foi esse estado de coisas, essa falta de vontade de consensualizar
solucdes relativamente aos problemas da Caixa que levou a que ele saisse e

a que eu também saisse.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Ha bocadinho, falamos da sua
declaracdo de voto. De facto, tenho-a aqui e gostava de a perceber melhor,
porque falou muito das suas motivagdes, mas as que encontro aqui. ..

Passo a ler o texto, que é um bocadinho longo: «O bom funcionamento
de um oOrgédo colegial implica que cada um dos seus membros expresse
livremente as suas opinides, como condi¢do para fomentar e consolidar a
solidariedade entre todos. Por isso, e como € do conhecimento dos colegas
do Conselho, tenho assumido, na discussdo de diversos assuntos,
designadamente em relacdo a certas operacbes de crédito, posicdes de
discordancia, com o uUnico objetivo de contribuir com a minha viséo
profissional.»

Diz mais: «Por isso, e pela primeira vez, vejo-me colocado perante a
necessidade de votar contra o decidido e explicitar, em declaracdo de voto,
as razbes desse meu posicionamento.»

S0 que, depois, quando leio o resto — e ndo vou conseguir ler tudo,

porque € longo —, tudo aquilo de que fala ndo tem a ver apenas com o



funcionamento colegial, muito menos com operac6es de crédito, tem a ver,
sobretudo, com a distribuicdo de pelouros dentro do Conselho de
Administracdo da Caixa. Todos os pontos de que fala ndo tém a ver com a
concessdo de crédito, tém a ver, sim, com a distribuicdo de pelouros.
Gostava de perceber se, afinal, a razdo da discordancia tinha a ver com

a concessao de crédito ou com a distribuicéo de pelouros.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — A base de tudo isso foi a grande
discordancia que eu tinha relativamente a0 modo como se assumia risco na
Caixa, 0 que, obviamente, conduziu a que eu, primeiro, deixasse a dire¢do
internacional e, depois, deixasse de ter tudo aquilo que eram pelouros de

credito. Portanto, ia deixar mesmo de participar no Conselho.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — S6 que, lendo a declaracédo de
voto, isso é dito no principio, mas, na realidade, aquilo que expde € o
seguinte: «Ndo entendo, a luz de matriz racional, a proposta do Sr. Presidente
para a distribuicdo de pelouros pelos varios membros do Conselho, sendo
que, no que me diz respeito, a natureza das responsabilidades que me sao
distribuidas € claramente desajustada, a ndo ser que se considere que 0 meu
contributo para o enriguecimento das decisdes, assumindo 0s meus pontos
de vista, é profissionalmente criticavel, e, merecendo reparo, nada mais
adequado do que esta incompreensivel medida para atingir tal objetivo.»

Depois, diz que a proposta ndo € equitativa, € andmala e
discriminatoria, ndo é fundamentada. E mais: fala das atribuicdes com que
estd previsto ficar — a Sogrupo, o pelouro da DPO, imoveis afetos a
exploracdo — e toda a declaracao de voto tem a ver com a distribuicdo de

pelouros e ndo propriamente com a concesséo de crédito.



O Sr. Dr. Tomas Correia: — E ndo € equitativa, de facto! Nao esta
em causa a redistribuicdo de pelouros, sempre convivi com isso muito bem,
mas é preciso encontrar um quadro equitativo disso. SO que houve uma
preocupacao enorme em nao se ser equitativo. E contra esse aspeto que falo!
E néo se quis ser equitativo exatamente por causa das minhas discordancias

em mateéria de politica de crédito.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Pois, mas tendo visto a sua
declaracdo de voto, tenho de lhe dizer que, de facto, fala da questdo do
credito no principio, mas o que € muitissimo detalhado € a distribuicdo de

pelouros.

O Sr. Dr. Tomés Correia: — Pois, mas isso € que € o fundamento,

sabe. A razao...

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Eu sei, mas, se calhar, entéo,
podia aproveitar esta ocasido para fazer o que ndo fez nesta declaracéo de
voto, que é explicar, com exemplos concretos, que discordancias eram estas,
afinal, em relac3o a politica de crédito. E que, na realidade, a tnica coisa que
explica aqui é a razdo pela qual discorda da distribui¢do de pelouros e ndo

da politica de crédito.

O Sr. Dr. Tomés Correia: — Nao, ndo! Veja que dedico quase uma
pagina... A Sr.* Deputada tem uma declaragdo que eu ndo tenho, porque nao
a guardei — vejam bem!...

A Sr.2 Concei¢do Bessa Rudo (PSD): — Mas eu dou-lha! Quer?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — N&o, ndo! N&o quero, ndo quero.



Sr.2 Deputada, ndo quero por uma razao: naquela altura, fiz questao de
deixar todos os meus arquivos pessoais na Caixa Geral de Depdsitos para

que ndo se viesse dizer que, as tantas, eu utilizava arquivos pessoais...

A Sr.2 Conceigdo Bessa Ruéo (PSD): — Posso dar-lha!

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Né&o, ndo dé, Sr.2 Deputada! Eu encerrei
ali 0 meu capitulo de Caixa, com muito desgosto, devo dizer, e fiz questao
de deixar todos os meus arquivos pessoais na Caixa, ndo os levei comigo.
Nem sequer a declaracao de voto eu trouxe, porque nunca mais ninguém me
ouviu falar na Caixa, ndo dei entrevistas.

Tenho um grande respeito por aquela instituicdo e tenho muita pena,
lamento muito que a Caixa seja objeto da situacdo ou das situagdes que
resultaram tao bem nesta Comissao de Inquérito. Por isso, ndo quero saber...

Agora, ha uma coisa que me parece clara e que toda a gente
percebeu... A Sr.* Deputada pode ndo perceber, mas pode ter a certeza de
que o Conselho de Administracdo percebeu perfeitamente, porque viveu
intensamente o0s problemas e sabe bem as discussdes que eu tive sobre essas
matérias, sobre matéria de crédito, sobre o banco online, sobre a operacéo no
Brasil, sobre muitas outras questdes na Caixa, que, do meu ponto de vista,
foram a semente que pela primeira vez se lancou num quadro de
desvalorizacdo de uma instituicdo muito importante para o Pais.

Eu disse-0 no sitio certo, ndo o disse nos jornais.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Paois, e convinha que o dissesse

agora, que também estd num sitio certo!

O Sr. Dr. Tomas Correia;: — Eu disse-0 no sitio certo e ndo deixei de

dizer... O unico motivo que conduziu a essa situacao foi exclusivamente a



minha discordancia em matéria de politica de crédito. Ja disse aqui que votei
contra muitas operacdes no Conselho Diério, e referi uma porque ndo me

lembro de mais. Nao tenho arquivo para ir pesquisar isso...

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Vou explicar-lhe porque € que
estou a perguntar isto. E que, tendo lido a introdugdo da sua declaracéo de
voto, estava a espera de perceber concretamente de que é que discordava no
processo de tomada de decisdes de crédito. De facto, o que faz na declaracéo
de voto € criticar a distribuicdo de pelouros. E isso que estd em causa. A
seguir vem a resposta do presidente do Conselho de Administracéo, e estou-
Ihe a perguntar isto, precisamente, porque acho gque nestas coisas convém
que haja contraditorio. O que foi ali dito pelo presidente do Conselho de
Administracdo € que ficou surpreendido, etc., dizendo ser uma «surpresa,
antes do mais, porque os termos da declaracdo transmitem a ideia de que as
mencionadas discordancias quanto a operacdes de credito poderao ter estado
na origem da alteracdo de pelouros agora aprovada pelo Conselho...» — que
€ 0 que o Sr. Doutor acabou agora de dizer — «Ora, a verdade é que, em
conversa prévia que mantive com o Sr. Administrador declarante, ao longo
de trés longas horas, ficou claro que, como todos os presentes sabem, as
razdes que justificaram a proposta de alteracéo de pelouros do Conselho nada
tem a ver com quaisquer pretensas divergéncias em matéria de concessdo de
credito. E surpresa, em segundo lugar, porque efetivamente ndo tenho
conhecimento de que o Sr. Administrador Dr. Tomas Correia haja
manifestado discordancias de fundo, quer em relacdo a operacdes de credito
aprovadas pelo Conselho, quer no que respeita a politica atual de reforgo das
garantias de crédito e de atuacdo abrangente da Direcdo de Gestdo de Risco,
criada pelo Conselho».

Portanto, o que eu lhe estava a perguntar concretamente é o seguinte:

afinal de contas, que discordancias eram estas?



O Sr. Dr. Tomés Correia: — Ja tive oportunidade de dizer que era o
ambiente geral de assuncdo da politica de crédito, de falta de consenso

relativamente a assuncao de risco de crédito, que era constante.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Quero perceber isto, porque a

criacdo da Direcdo de Gestdo de Risco é desta altura. Certo?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Sim, decorre das alteracGes regulatérias
de 2000 e, portanto, € uma coisa que todos os bancos tiveram de criar e ndo
algo que alguém criou porque decidiu inovar. A regulacdo evoluiu, houve
nova regulamentacdo em 2000, criou-se a Direcdo de Risco e quem la
estivesse tinha que o fazer.

A questdo ndo é criar a Direcdo de Risco. A questéo é criar a Direcao
de Risco e, a medida que a sua capacitacdo for sendo concedida, dar-lhe

maior responsabilidade na apreciacdo das operacoes, e isso nunca foi feito.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Como assim?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Alias, a Comissado deve saber... eu ndo
tenho, mas creio que devem ter numeros. O nimero de operacgdes que eram
objeto de relatério de analise de crédito era marginal relativamente ao

conjunto, e isso era algo com que eu nao poderia concordar.
A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Era essa a discordancia?
O Sr. Dr. Tomas Correia: — Falar-se que temos uma Direcdo de

Risco e que, a partir dai, somos 0s mais cuidadosos em matéria de risco...

ISso ndo chega. Ter uma Direcdo de Risco implica a sua capacitagdo em



meios técnicos e humanos e, depois, implica recorrer a ela para que possa
pronunciar-se. Nem sempre a Direcdo de Risco pode ter razdo, porque ha
outras razdes e € preciso confrontar as opinides entre o relatdrio do risco e
as opinides comerciais, 0 conhecimento que se tem, etc., mas isso ndo era

objeto de qualquer discussdo em Conselho de Crédito, o que era mau!

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Era exatamente ai que eu queria
chegar, porque é este processo de tomada de decisdo no Conselho de Crédito
que me interessa. O gque nos esta a dizer é que, em Conselho de Crédito, ndo
havia uma discussao entre a perspetiva comercial e a perspetiva do risco, por

exemplo?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Nao havia, ndo. Alids, era uma
marginalidade, como sabem. E quantas vezes, para ndo dizer na maior parte
das vezes, a opinido do Risco ndo era minimamente atendida?! Tenho para
mim que os senhores devem ter isso no relatorio, eu sé conhego isso dos
jornais... ¢ lembro-me, da experiéncia. Quantas vezes a opinidao de risco...
se calhar, era mais do que as vezes que era seguida!

Mesmo entre os administradores, sempre me habituei, ao longo da
minha vida... Tenho mais de 50 anos desta vida e sempre me habituei a
discutir abertamente as questfes da tomada de risco. Sempre que havia
desconforto de um colega ou de um diretor, pura e simplesmente nao se fazia,
porque mesmo gquando estamos convencidos que as coisas correm bem, ha
muitas que correm mal e ndo vale a pena estarmos a introduzir risco em cima
do risco. Se ha alguém que diz «de vez em quando, esse cliente tem umas
falhas», nGs temos de acreditar e a politica é, pura e simplesmente, ndo fazer!

Se a Direcdo de Risco d& um parecer negativo... Muitas vezes, 0s
pareceres da Direcdo de Risco ndo sdo acompanhados de um conhecimento

no terreno e de algumas realidades que, como sabem, existem na economia



portuguesa e no tecido empresarial portugués, em matéria de apresentacdo
de contas. As vezes isso acontece e, por isso, € recomendavel que as pessoas
do Risco também conhegcam os clientes, que vao visita-los, que percebam

aquelas realidades para, a partir dai, serem mais precisas.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — O que me esta a dizer, de uma
maneira diplomatica, é que as dire¢bes de risco tendem a pensar que as
contas sdo sempre verdadeiras e que isso é uma certa ingenuidade da parte

delas?!

O Sr. Dr. Tomés Correia: — N4o, ndo estou a dizer que sdo ingenuas.
As contas que eles apresentam sdo verdadeiras, mas todos sabemos como €
que em 1999, nos anos 90, as coisas se passavam em matéria de apresentacao
de contas. Alias, ha um célebre professor, cujo nome ndo me recordo, que

diz que todos os balancos s&o uma porta aberta a fraude, mesmo os auditados.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — O que € que isso quer dizer,

exatamente?

O Sr. Dr. Toméas Correia: — E um professor da Universidade
Complutense que diz isso, e 0 que quero dizer é que, muitas vezes, € preciso
olhar para o balanco, pois isso € indispensavel, mas também € preciso

percebé-lo.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — O que eu estou a perceber
daquilo que me esta a dizer é que as dire¢cdes de risco olham para as contas
das empresas, mas muitas vezes quem conhece as empresas consegue
perceber melhor a realidade do que quem acredita nas contas que sdo por

elas apresentadas. E isto que me esta a dizer?



O Sr. Dr. Tomas Correia: — N&o é bem assim. O que lhe estou a
querer dizer € que a Direcéo de Risco tem de acreditar nas contas que Ihe séo
apresentadas — ndo pode acreditar noutra coisa! — mas, as vezes, ha outras
realidades, sejam de desenvolvimento do negdcio ou de perspetivas do
negocio, etc., que as direcdes de risco ndo conseguem ver, porque ndo estdo
contidas nas contas. E preciso conhecer essas realidades e é por isso que
sempre fomentei, e fomento, que as direcbes de risco também conhecam os

clientes, sobretudo aqueles que tém significado.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Também ja nos passaram aqui
varios casos em que as avaliagfes ao patrimonio eram feitas, mas depois,
curiosamente, apesar de o mutuario ter um grande patriménio este nunca
estava em seu nome. Portanto, isso também adianta de pouco quando se tenta
cobrar dividas.

Gostava s6 de fazer uma ultima pergunta. Disse-nos que estava
habituado a uma pratica em que, quando num Conselho de Crédito havia
desconforto ou discordancia da parte de alguém em relacao ao risco corrido,
pura e simplesmente ndo se fazia a operacao. O que percebi foi que, nesse
periodo, na Caixa, isso deixou de ser assim e, portanto, gostava de saber se
nos consegue dizer em gue ocasides e em que créditos é que foi apresentada

discordancia mas mesmo assim avangaram.

O Sr. Dr. Toméas Correia: — Sr.2 Deputada, em varias ocasifes.
Referi aqui uma operagdo, a da Aleluia Ceramicas... ndo me lembro de
outras. Ndo me lembro de operac@es de dimensdo porque, até essa altura, a
Caixa tinha uma politica mais de retalho do que de outra coisa, mas era todo
0 ambiente em torno disto. Quando estamos num Conselho de Crédito e ndo

h& uma discussdo aberta, livre e franca, em torno da tomada de risco, quando



ha discordancias que sdo apresentadas, com toda a legitimidade, de uma
forma transparente e construtiva, e, de repente, isso ndo se segue, ha qualquer
coisa que deixa de funcionar bem. Nao quis dizer mais nada do que isto e

acho que é bastante elucidativo.

O Sr. Presidente: — Pelo Grupo Parlamentar do PCP, tem agora a

palavra o Sr. Deputado Paulo Sa.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Sr. Presidente, queria comecar por
cumprimentar o Dr. Toméas Correia e agradecer os esclarecimentos que nos
prestou até agora.

Comecando pelo principio, o Sr. Doutor disse, em resposta ao Sr.
Deputado Jodo Paulo Correia, que terminou as suas fungdes como presidente

do Conselho de Administracdo no dia 31 de agosto de 2003.

Voz impercetivel.

N&o, ndo, que terminou as suas fun¢des como membro do Conselho

de Administracdo no dia 31 de agosto de 2003.

O Sr. Dr. Tomas Correia;: — Exato.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Quando € que iniciou essas func¢des?

O Sr. Dr. Tomés Correia: — No Conselho de Administracdo, salvo

erro, foi no dia 10 de agosto de... Deixe-me pensar qual foi o ano... De 1996.

Desculpe, no dia 10 de janeiro de 1996.



O Sr. Paulo Sa (PCP): — Relativamente a uma questdo sobre a qual
ja falou longamente mas que eu gostava de explorar, isto €, ao facto de ter
dito que a politica de concessao de crédito na Caixa Geral de Depdsitos — a
cultura, como genericamente se referiu — era conservadora, pergunto-lhe se

diz isso no sentido de que era prudente.

O Sr. Dr. Tomas Correia; — Sim, conservadora no sentido de

prudente. E o vicio da linguagem profissional.

O Sr. Paulo Sa (PCP). — Calculei que fosse assim, mas queria que

ficasse em ata que diz conservadora no sentido de prudente.

O Sr. Dr. Tomas Correia; — Exatamente.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Acrescentou também que, a certa altura, esta
cultura comecou a «perder-se». Portanto, traduzindo as suas palavras,

tornou-se menos prudente ou, até, imprudente. E assim?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — O que eu quero dizer é que, a partir de
determinada altura, de facto... habituei-me sempre — e j& estou a repetir-me
— a gue, quando alguém néo se sentia confortavel com uma determinada
operacdo, pura e simplesmente a operacdo ndo avancava, mas, a partir de
dado momento, havia manifestacdes de desconforto e, mesmo assim, as
operagOes avangavam. Isso vai gerando... Num primeiro momento a coisa
vai passando, num segundo momento manifestamos 0 nosso desacordo e
num terceiro momento dizemos «ja ndo estou aqui a fazer grande coisa». Foi

ISso que aconteceu comigo. Néo foi em dias seguidos, mas foi isso.



O Sr. Paulo S& (PCP): — Desculpe a insisténcia, mas o senhor disse
que, a certa altura, a cultura conservadora, no sentido de prudente, perdeu-
se. Logo, tornou-se imprudente... ou menos prudente, pelo menos. Gostaria

que dissesse se foi assim ou néo.

O Sr. Dr. Tomés Correia: — Prudente neste sentido, e volto a repetir
0 que j& disse: assumir riscos na atividade bancéaria é o dia a dia do
profissional da banca, mas s0 devemos tomar risco quando estamos
convencidissimos de que aquilo vai correr bem e, mesmo assim, ha muitos
que correm mal, infelizmente. Ora bem, se, a partida, em termos de coletivo,
decidimos tomar uma decisdo, quando uma ou duas pessoas do mesmo
coletivo dizem que lhes parece que ndo vai correr bem, entdo estamos a
agravar a nossa politica de tomada de risco e é nesse aspeto... Se iSSO quer
dizer que € menos prudente, do meu ponto de vista € menos prudente.
Costumo dizer que, na divida, deve-se seguir o interesse do banco, que é ndo

fazer.

O Sr. Paulo S& (PCP): — Entdo, havia uma cultura de concesséo de

crédito prudente...

O Sr. Dr. Tomas Correia; — Certo.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — ... e isso foi-se perdendo ao longo do tempo,
passando a ser menos prudente. Permita-me, agora, situar isso no tempo:
mais ou menos em que altura é que ocorreu esta transi¢cdo de uma politica de
concessdo de credito prudente para uma menos prudente ou imprudente?

Consegue situar no ano, pelo menos?



O Sr. Dr. Toméas Correia;: — Comecei a sentir isso em 2001. Num

primeiro momento ha um periodo de adaptacédo, depois percebe-se...

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Todos compreendemos que isto ndo é
instantaneo. Nao se passa de prudente a imprudente de um momento para o

outro. Tera sido em 2001, entdo?

O Sr. Dr. Tomés Correia: — Sim, a partir de 2001 comecei a ver que
as coisas tinham implicacdes. Depois, surgiu a historia do banco online,
surgiu o negdcio no Brasil... Foi todo um conjunto de situacdes que me
levaram, de facto, a dizer que o meu tempo ali se tinha esgotado. Mas sai em

boa ordem, nunca me ouviram uma palavra sobre aquela Casa.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Mas ndo foi isso que lhe perguntei.

Portanto, em 2001 ha essa transicdo gradual de uma politica de
concessdo de crédito prudente para uma politica menos prudente ou
imprudente. Quem Sa0 0S responsaveis, ou seja, as pessoas que levaram a
que esta cultura se alterasse? Estamos a falar ao nivel dos responsaveis,
obviamente, e o Conselho de Administracdio é o 6rgdo com maior

responsabilidade da Caixa.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Sabe, muitas vezes € uma maneira de
olhar para o resultado imediato. Vou-lhe dar um exemplo que néo tem a ver
com cultura de risco de crédito... Porque ndo é uma coisa, S0 muitas coisas.
Ao fim de 36 anos, ninguém se mobiliza para sair daquela Casa por uma
coisa, por duas coisas ou por uma dizia de coisas!

Ja lhe referi o banco online, o Brasil, esta questdo cultural do
funcionamento colegial do Conselho de Administracdo, do Conselho de

Crédito, etc., mas vou-lhe referir outra questdo. A Caixa Geral de Depdsitos



tinha uma politica muito conservadora, prudente, ao nivel do
provisionamento do Fundo de Pens6es. O Fundo de Pensdes ndo utilizava as
tdbuas de mortalidade minimas exigidas pelo Banco de Portugal e que eram
de 72/74 anos.

Portanto, tinhamos tabuas de mortalidade muito mais exigentes, que
implicavam um provisionamento do fundo de pensdes que era muito mais
elevado. Quando fechamos contas em 2000, houve uma a proposta a dizer
«nOs temos de comparar com 0s outros bancos e, como tal, para comparamos
com os outros bancos, temos de usar parametros em tudo alinhados com os
outros bancos». Ora, comos sabem, os fundos de pensdes sdo provisionados
em funcdo da taxa de rendimentos dos ativos, taxas de desconto, aquelas
coisas todas, e a esperanca de vida, traduzida pelas tabuas de mortalidade.
Entdo, disse-se: «e aqui, em vez de utilizarmos tabuas de 80/82, vamos
utilizar tabuas de 72/74, que é aquilo que o Banco de Portugal exige, e
poupamos uma série de dinheiro no fundo de pensbes. Nao precisamos de
por tanto dinheiro para garantir as pensdes de quem aqui trabalha.»

Isto sdo formas de olhar o banco pudblico incompativeis, a meu ver,

com aquilo que deve ser um banco publico. Sdo muitas coisas destas.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — O Dr. Tomas Correia evitou responder a
minha pergunta. A minha pergunta foi: quem sdo 0s responsaveis por esta
mudanca de cultura? No Conselho de Administracdo, havera
administradores que a facilitaram, induziram, e outros que a contrariaram.
Pergunto-lhe: quem é que identifica como sendo os administradores que
levaram a que a cultura prevalecente na Caixa na concessao de crédito, que

era prudente, gradualmente, se fosse tornando menos prudente?



O Sr. Dr. Tomas Correia: — O primeiro responsavel é sempre o
presidente. E esta questdo do fundo de pensdes foi defendida, e aplicou-se,
pelo presidente do Conselho.

O presidente, mesmo que ndo tenha feito nada, é sempre o principal

culpado.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Muito bem. E, entre os administradores, o
Dr. Toméas Correia ja se excluiu. Disse, alias, que discordava desta linha,
desta alteracdo de cultura, que causava mal-estar, e também ja referiu que
partilhava das suas opinides o Dr. Almerindo Marques. Havia mais
administradores que sentissem mal-estar com esta mudanca de cultura e que,

de alguma forma, oficial ou informalmente, a manifestassem?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Conversava-se muito, mas digamos que
as manifestacdes, de uma forma ativa, eram feitas pelo Dr. Almerindo e por
mim.

As manifestacdes reveladas ativamente eram apenas levadas a efeito

por mim e pelo Dr. Almerindo.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Passava agora a questdo da carta, de que ja
se falou mas em que eu queria insistir novamente porque foi colocada aqui a
questdo de se o Dr. Almerindo Marques, depois de ter falado com o
Governador do Banco de Portugal, teria relatado o conteddo da conversa.
Creio que ndo respondeu diretamente e vou insistir,

O Dr. Almerindo Marques foi com a carta, foi recebido pelo
Governador, apresentou-lhe a carta, terdo trocado impressdes e depois a
conversa terminou e ele voltou ao Banco.

Em momento posterior, em algum momento, até informalmente, numa

conversa, num almoco, em qualquer momento em que tenham estado juntos,



ele relatou-lhe, pelo menos, o estado de espirito do Governador? Por
exemplo: «recebeu-me bem, muito interessado» ou «chutou para canto»,
«ndo deu relevancia»? Alguma coisa lhe tera dito porque se o senhor e ele
eram os dois Unicos administradores que faziam sentir esse mal-estar no
Conselho de Administracdo por esta alteracdo da politica de crédito, presumo
que seria expectavel que, depois de ele ter ido ao Governador, confidenciasse
e dissesse «passou-se isto».

Apelava a que fizesse um exercicio de memdria para se lembrar do

que lhe foi dito sobre a reacdo do Governador do Banco Portugal na altura.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Sr. Deputado, quero mais uma vez
sublinhar que a politica de credito € uma das componentes do desconforto.

Pelos vistos, o Dr. Almerindo Marques fala da colegialidade das
decisbes e eu também falo na colegialidade das decisbes, na participacéo
independente de cada um dos membros, na discussao livre, etc. Portanto, ndo
estamos aqui a falar apenas na politica de crédito.

Vou sublinhar mais uma vez as areas que ja aqui referi: politica de
crédito; Brasil; banco online, fundo de pensdes, de que acabei de falar agora;
uma politica ativa de alinharmos as praticas do banco publico por aquilo que
eram as praticas da banca comercial, nomeadamente em matéria de
resultados.

De acordo com a minha visdo, com 36 anos no banco publico, embora
agora ndo tenha nada a ver com isso, enfim, posso ter uma visdo como
cidaddo, mas naquela altura tinha uma visdo do banco publico como
regulador informal do mercado, como captador da poupanca dos portugueses
e encaminhamento dessa poupanca para o desenvolvimento da economia,
apoiando todos os agentes econdmicos, desde as familias as empresas, as
instituicdes da economia social, para projetos de fomento empresarial, onde

0 banco esteve sempre presente, e ainda bem, nomeadamente ao nivel de



infraestruturas. Lembro-me, por exemplo, da rede de gas, em gque ndo havia
ninguém para tomar aquilo, até porque era um risco grande, e a Caixa foi um
banco ativo na construcdo e no desenvolvimento de toda a rede de
abastecimento de gas, designadamente no transporte de gas do norte de
Africa para a peninsula e para Portugal.

H& muita coisa que o banco publico devia fazer, e fez sempre ao longo
da sua histdria— j& ndo vou buscar a historia do apoio aos planos de fomento
antigos, j& nem quero falar nisso —, e que a pouco e pouco se perdeu. E o
momento em que senti que se perdeu foi, de facto, nesse periodo de 2001, e

levou-me a pedir para sair em 2002.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Dr. Tomas Correia, agrade¢o a sua resposta

mas ndo respondeu a minha pergunta. E vou insistir.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Insista, por favor.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Depois da conversa que o Dr. Almerindo

Marques teve com o Governador,...

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Ah, sim, sim.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — ... de forma formal ou informal, relatou-lhe
0 conteddo ou, pelo menos, a disposi¢cdo com que o Governador do Banco
de Portugal a altura recebeu a manifestacao de preocupacéo por parte do Dr.

Almerindo Marques?

O Sr. Dr. Tomés Correia: — Creio que ao longo desta audicéo, desta
primeira ronda, ja tive oportunidade de dizer, primeiro, que a sensacédo que

se tem de conversas era que aquilo era visto como uma inutilidade.



Portanto, num primeiro momento, até pensava em pedir uma
audiéncia, eu préprio, mas, depois, tomei até a decisdo: se é para praticar um
ato inutil, ndo vale a pena.

A sensacdo com que ficAmos foi que aquilo que se fez foi uma

inutilidade.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Desculpe, disse «a sensagdo com que

ficdmos.» Quem?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Com que eu fiquei das conversas que

tive com o Dr. Almerindo. Ja tinha dito isso mas, se calhar, ndo fui bem claro.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Portanto, ficou com uma sensacdo de
inutilidade, ou seja, a rececao por parte do Governador do Banco de Portugal
ndo foi muito atenta as preocupacoes.

Mas o Dr. Almerindo Marques também transmitiu estas preocupacdes
a tutela, ao Ministério da Financgas. Relatou-lhe algum resultado destas

diligéncias?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Eu creio que ele nunca foi a tutela. Ndo

sei se foi. Francamente, ndo sei.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Nao tem conhecimento ou esta a afirmar?

O Sr. Dr. Tomés Correia: — Creio que ele falou apenas com o Sr.

Presidente da Republica de entdo e com o Governador.

O Sr. Paulo S& (PCP): — Mas fez chegar as suas preocupacdes a

tutela? N&o estou a falar de uma conversa presencial.



O Sr. Dr. Tomas Correia: — Talvez, talvez ... S6 se foi no tempo em

que era Ministro o Dr. Oliveira Martins. Talvez lhe tenha feito chegar.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Faco-lhe, entdo, a mesma pergunta. Em
algum momento do Dr. Almerindo Marques Ihe relatou reacdes da tutela as

preocupacOes que ele manifestava relativamente aqueles assuntos?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Eu nem tenho a certeza que ele tenha
feito chegar isso ao Dr. Oliveira Martins. Por isso, muito menos certezas

tenho quanto a reacdes da tutela.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Na sua resposta a estas questdes, no inicio,
disse algo que vou tentar reproduzir. Disse que «tinha a impressao que
deviamos estar gratos por ter sido nomeados para o Conselho de
Administracdo da Caixa. O melhor era ndo fazer ondas.» Isto a propdsito de

ter decidido pela inutilidade, que «ndo valia a pena fazer ondas».

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Sim, sim.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — O que é que isto significa exatamente?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Eu disse isso, disse.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Colocar essas questdes dentro da Caixa, a

tutela ou ao Governador era considerado por alguém como «fazer ondas»? E

havia uma reacao negativa a essas atitudes?



O Sr. Dr. Tomés Correia: — Vamos la ver, a Caixa tinha um
historico, nessa altura, de 140 anos, ou, melhor, estamos aqui a falar em
2000, aproximadamente, e a Caixa foi fundada em 1876, portanto, estamos
a falar em 125 anos, numeros redondos.

Portanto, a Caixa tem um histérico de conservadorismo, que € visto
por toda a gente como tal, de prudéncia na conducédo dos seus negocios.
Passou por muitas crises, passou pelas crises da Republica, pela crise de 29,
pela crise dos artefactos nos anos 50, foi quase o sustentaculo do Pais quando
em 74 ndo tinhamos dinheiro e 0s nossos fornecedores de bens alimentares,
nomeadamente, confiavam na Caixa e nas garantias dadas pela Caixa para
cobrir importacgdes, etc. Bem me recordo disso! Portanto, creio que ninguém
antecipou que estas coisas pudessem ser verdade, que se estivesse a caminhar
no sentido de uma cultura ndo que pusesse a Caixa em causa mas que pudesse
vir a alterar aquilo que era a sua tradicional prudéncia na conducéo dos

negaécios. Ninguéem se apercebeu disso.

O Sr. Paulo S& (PCP): — Mas tenho de insistir na questdo da
expressao «o melhor é nao fazer ondas.»

Quando algum administrador — e o0 senhor era administrador nesta
altura— levantava duvidas sobre a politica de concessédo de credito, isso era
visto pelos outros administradores e pelo presidente do Conselho de

Administrador como estando a «levantar ondas»?
O Sr. Dr. Tomas Correia: — Nao era bem visto! Claro que néo era.
O Sr. Paulo Sa (PCP): — Como é que isso se manifestava?

Ja disse ha pouco que ia as reunides do Conselho de Crédito e havia
créditos de que discordava, e que até depois nem tiveram andamento. Como



€ que reagiam os outros administradores e o presidente do Conselho de

Administracdo? Com «duas pedras na mao»?

O Sr. Dr. Tomas Correia; — Bem me lembro!...

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Explique-nos la.

O Sr. Dr. Tomés Correia: — N&o, dos outros administradores néo,
mas cheguei a ter reagcGes muito negativas do entdo substituto do presidente
no Conselho de Credito, ou substitutos. Isso sim, cheguei a ter. Algumas
vezes pedi ao presidente para estar mais nos conselhos de crédito. Néao
estava.

Portanto, houve ali toda uma evolu¢do no sentido de... ao arrepio

daquilo que era a cultura que eu estava habituado a viver e de que gostava.

O Sr. Paulo S& (PCP): — Deixe-me insistir para ver se entendi bem o
que disse.

O que estd a dizer € que nas reunides do Conselho de Crédito, se
alguém, neste caso um administrador, manifestava duvidas sobre uma
operacdo, nomeadamente em relagdo ao risco que se estava a correr, iSso era
recebido negativamente? E isto que esta a dizer? Era algo que ndo ficava
traduzido nas atas mas era este o espirito — foi esta a palavra que utilizou

— na sessao, na sala?

O Sr. Dr. Tomas Correia;: — O ambiente ndo era muito saudavel,

claro. Se quiser falar de ambiente, 0 ambiente ndo era muito saudavel.



O Sr. Paulo Sa (PCP): — Seria justo dizer que o departamento de risco
e 0S Seus pareceres eram Vistos, nesse ambiente, como um empecilho, como

um entrave a progressao dos negocios, como algo negativo?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — N&o, ndo. A participacao da Direcdo de
Risco era muito marginal. Compreende-se, a Direcao de Risco foi criada em
2000 e, obviamente, ndo tinha muita capacidade, ndo podia intervir como de
certeza que hoje intervém. Portanto, a sua intervencdo ndo era muito ativa e
ndo era muito solicitada para esse efeito. E, mesmo quando discordava,
obviamente que se os administradores entendiam seguir por diante com as
operacOes, seguiam sem qualquer justificacdo. Havia mesmo quem
defendesse — e a luz dos regulamentos tinham razdo — que,
independentemente do parecer juridico, desde que os administradores (dois
ou trés, ndo me recordo agora) estivessem de acordo com a operacédo, ela

podia seguir. Portanto, ndo tinham de justificar a discordancia com o risco.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Mas o Doutor Tomas Correia disse, numa
resposta anterior, e vou tentar cita-lo, que o departamento de risco ou a

Direcéo de Risco ndo era muito respeitada.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Sim.

O Sr. Paulo S& (PCP): — Ou seja, isto significa que 0s seus pareceres,
as suas opinides eram desconsideradas, no minimo, desrespeitadas ou

ignoradas.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Vamos la ver, se uma direcédo de risco

emite um parecer e se 0 parecer ndo é seguido e ndo ha uma justificacdo que



diga «bom, o Risco diz a mas nds entendemos que o caminho é b, com base
nestes fundamentos», ndo me parece que haja grande respeito.

E eu desafio a encontrarem nesse periodo, pelo menos até a minha
saida, as decisfes que foram tomadas — e eu ndo estou la, ndo sei e ndo
tenho isso — em sentido contrario aquilo que o Risco propunha em que
tivesse havido justificagcdo para uma solucéo diferente.

Duvido que encontrem alguma deciséo dessas.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Nessas reunides do Conselho de Crédito, ou
mesmo depois, no Conselho de Administracdo, quem é que desvalorizava o
risco? Ha alguém que possa identificar?

N&o tera sido o senhor, presumo, pelas declaracdes que fez, que

achava que a politica devia ser mais conservadora, mais prudente.

O Sr. Dr. Tomas Correia;: — O ambiente. ..

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Quem é que desvalorizava?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Nio, o ambiente ia mais no sentido de...

Sabe que a cultura de risco é uma cultura muito complexa e que nédo
se resolve assim com quem € ou quem ndo €. Nao € assim que isso se resolve.

A politica de uma cultura de risco forte, empenhada, implica uma
participacdo muito ativa de todos os administradores, a comecar pelo
Presidente. Tem de haver uma participacdo muito ativa. E tem de haver,
sobretudo, uma participacao que leve a que, quando héa divergéncias entre as
areas comerciais e as areas de risco numa determinada operagdo — e eu fiz
1SS0, ao longo da minha vida, e ndo continuo, agora, a fazer, porque nao tenho
esse papel —, fiz isso, sempre ao longo da minha vida, quando as areas de

risco e comerciais ndo estavam de acordo, de duas, uma: ou se punham de



acordo, e tinhamos a operacgéo, ou ndo se punham de acordo e ndo tinhamos
operacao.
Portanto, se ndo ha uma cultura que imponha isto, as coisas séo

complicadas.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Portanto, 0 que estad a dizer € que era

generalizado?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Sim, o ambiente... Esta a ver?

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Estou a perceber.
Depois da carta do Dr. Almerindo Marques sentiu que houvesse

alguma coisa que tivesse mudado la dentro?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Nao.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Nao teve qualquer efeito internamente?

Foi completamente desvalorizada?

O Sr. Dr. Tomés Correia: — N&o, ali ndo mudou nada. Continuou
igual. Ndo mudou nada.
Eu ndo senti qualquer mudanca. Acho que as coisas até se

radicalizaram mais.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Sentindo isso, ndo sentiu a necessidade de

também tomar uma posi¢ao, internamente, no proprio...?

O Sr. Dr. Tomas Correia;: — Eu senti a necessidade de sair, Sr.

Deputado. Por isso é que pedi para sair em 2002,



O Sr. Paulo S& (PCP): — Mas antes de sair, digamos assim... Sair é
a solucdo mais extrema. Pergunto-lhe se, antes disso, ndo sentiu a
necessidade de fazer lavrar em ata 0 seu mal-estar com o caminho que estava

a seguir a politica de concesséo de crédito.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — N&o vale a pena lavrar coisas em ata, do
meu ponto de vista. O que vale a pena é conversar. E a partir de determinado
momento, atinge-se o cansaco e o melhor € deixarmos de projetar a nossa
vida no lugar onde estamos. E foi 0 que aconteceu comigo, e aconteceu com
o Dr. Almerindo, que também saiu. O que fizemos foi...

Bom, obviamente que, se houvesse... Se eu tivesse uma visao de que
as coisas podiam ser diferentes, naturalmente teria continuado la. Mas eu
decido sair, porque tenho desconforto e tenho a certeza absoluta de que néo
consigo mudar nada, no sentido de ter algum conforto no desenvolvimento
da atividade. Por isso, decidi sair e, certamente, foi por isso também que o

Dr. Almerindo Marques saiu.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Muito bem.
Colocava-lhe agora outras questdes, muito rapidamente. Ao longo da

sua vida, como, alias, ja referiu aqui, exerceu funcdes em varios bancos.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Nao, em varios ramos.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Tendo em conta essa experiéncia, pergunto-
Ihe se, em sua opinido, as praticas da Caixa, do que diz respeito a concessao
de crédito, de grandes créditos, eram diferentes das praticas dos restantes

bancos nacionais.



O Sr. Dr. Tomas Correia: — Bom, eu nio sei... NOs, a Caixa Geral
de Depositos tinha sempre uma visdao menos no resultado, ou no look, se
quiser, e mais no resultado, pode dizer-se assim.

NOs preocupavamo-nos muito com os projetos e com o seu contributo
para o desenvolvimento da nossa economia. E isto fazia toda a diferenga.
Fazia toda a diferenca.

E, obviamente, no desenvolvimento da atividade crediticia,
procuravamos obter garantias adequadas ao risco que corriamos com essas
operacdes. Foi sempre uma pratica que aprendi. Eu fui para ali trabalhar
quando tinha 21 anos, portanto, era ainda um menino, e ali estive 36 anos e
cerca de 3 meses.

Mas se os outros bancos funcionavam assim?

Os outros bancos estavam menos no fomento e mais no apoio corrente
aos agentes econdémicos. N6s estadvamos mais na poupanca, eles estavam
mais do lado das operacdes ativas. Enfim, havia uma diferenca grande, mas

eu ndo conhecia, com rigor, aquilo que os outros bancos faziam.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — S0 para insistir — e, Sr. Presidente, ndo o
faco mais —, a questdo que lhe coloquei, e para que pedia uma resposta mais
direta, é se, no que diz respeito a concessao de crédito, em particular aos
grandes créditos, as politicas, as culturas, os ambientes que referiu, existentes
na Caixa, se diferenciavam de outros bancos. Isto com base na experiéncia
que teve, porque passou por diversos bancos.

Perguntei se conseguia situar as praticas da Caixa ao mesmo nivel dos
outros, abaixo dos outros, acima dos outros, como € que colocaria, com base

na sua experiéncia. E uma opini&o pessoal que Ihe pego.

O Sr. Dr. Toméas Correia: — Sr. Deputado, eu ndo passei por diversos

bancos. Eu estive na Caixa Geral de Depositos durante 36 anos. Fui para la



criancinha e sai de la sem trabalhar noutros bancos que nao fossem bancos
do Grupo Caixa. E em todos os bancos, nessas filiais onde trabalhei,
procurava que funcionasse a cultura da casa-mée. Nao conheco bancos que
nédo integrassem o Grupo Caixa, portanto ndo consigo pronunciar-me sobre

1SSO.

O Sr. Presidente: — Temagora a palavra o Sr. Deputado Carlos Silva,

do Grupo Parlamentar do PSD.

O Sr. Carlos Silva (PSD): — Sr. Presidente, saudo o Dr. Tomas
Correia pelas informagdes que nos tem prestado esta tarde. Peco-lhe
desculpa se, eventualmente, voltar a repisar alguns dos temas que ja foram
abordados, tendo em consideracdo que ja vamos com um tempo avangado de
audicdo, pelo que é muito provavel que ndo seja facil conseguir encontrar
algumas questdes que Ihe possa colocar e que possam ser novidade.

De qualquer forma, queria comecar por dizer-lhe que estou
surpreendido. Estou surpreendido por aquilo que nos traz. Ndo estou
surpreendido de todo, porque tive oportunidade de verificar, na declaragao
de voto que nos foi enviada, que o Sr. Doutor tinha uma visdo prudente do
processo de concessdo de crédito.

E, nessa circunstancia, fiquei até, de certa forma, com a pulga atras da
orelha quando vi que havia uma contradeclaracdo de voto, sobre a sua, por
parte do Dr. Anténio de Sousa, relativamente ao mesmo tema, dizendo que
a Sua acgao parecia ser pouco prudente.

Portanto, gostaria que me esclarecesse desse ponto de vista.

O Sr. Dr. Tomés Correia: — Bom, o que podemos... A tnica coisa

que posso dizer sobre isso é que a minha visdo antecipada do que podia ser



0 caminho da Caixa, parece ter sido demonstrada; a viséo do Sr. Dr. Sousa,
ndo teve a minima demonstracéao.

Né&o tenho davidas de que a crise explica muita coisa, mas aquilo que
esta Comissdo Parlamentar de Inquérito, enfim, teve, com certeza,
oportunidade de observar, estudar, ouvir, vai mais no sentido de me dar
razdo, a mim, para o tal ambiente que se foi construindo, paulatinamente, e
cujo inicio eu encontro, de facto, ali em 2001, e ndo o seu contrério.

E que, se a Direc3o de Risco que foi criada, por imposicao regulatoria,
a partir de 2000, tivesse sido devidamente desenvolvida, tivesse sido
devidamente capacitada, tivesse sido devidamente apoiada e atendida
naquilo que, no papel que ela foi desenvolvendo, fomentando, e se tivesse
sido respeitada — respeitada! —, certamente que nds ndo estdvamos aqui,
nesta Comissao Parlamentar de Inquérito.

Se néo tivéssemos desvalorizado a historia e o trabalho da Caixa, até
aquele momento, no sentido de contruir uma base de sustentacdo do seu
desenvolvimento, provavelmente ndo estavamos aqui, agora.

A mim doi-me bastante, porque o projeto no Brasil foi uma coisa que
fiz, ndo direi com sangue, suor e lagrimas, fi-lo com muito prazer, com muito
entusiasmo, com uma equipa de pessoas que trabalharam comigo, mas nao
tenho duvida de que, hoje, a Caixa tinha, no Brasil, uma participacdo muito
interessante que, provavelmente, lhe permitiria consolidar 700, 800 mil
milhdes de resultados por ano. E ndo estavamos aqui a falar disto.

Portanto, direi que os cuidados que tive — e tive oportunidade de
manifesta-los ao longo do tempo em que estive neste Gltimo mandato, ndo
completo, e em que sai —, e que, enfim, se, pelo menos, tivesse sido ouvido,
se pelo menos se tivesse encontrado um esquema de consensualizar decisoes,
provavelmente estariamos numa posi¢cdo completamente diferente.

Por conseguinte, quanto ao facto de o Sr. Dr. Sousa, porque Ihe dava

jeito, fazer uma contradeclaracéo, dizendo o que Ihe apeteceu, ja ndo estive,



sequer, para o contrariar. Enfim... Tem pelo menos este mérito, que é o de
ele pensar uma coisa e a realidade e o futuro terem vindo a demonstrar uma
outra, completamente diferente.

Isto diz tudo. N&o sou capaz de dizer isto de outra maneira. Estou a
procurar ser ndo soO civilizado, como transparente, verdadeiro, cooperante
com esta Comissao.

Vender-se o Brasil para realizar 1100 milhdes de euros de mais-valias,
no conjunto, onde esta o Unibanco; e depois aplica-lo no maior concorrente
privado em Portugal. Isto tem que ver com o objeto de um banco publico?
Nao tem.

Os dinheiros publicos sdo escassos. E nds, agora, bem sabemos como
eles séo escassos e 0 esfor¢o que é pedido aos contribuintes para capitalizar
a Caixa e, ja agora, o proprio sistema financeiro.

Entdo, esta aqui... Creio que fui mais premonitdrio, estive mais perto
da realidade e teria muito gosto, muito gosto, em chegar aqui, hoje, e dizer:
«eu estava completamente enganado». Teria muito gosto, porque isso era
sinal de que a Caixa estava bem, era sinal de que a Caixa continuava a servir
o0 Pais, era sinal de que a Caixa ndo tinha pesado no bolso do contribuinte,
era sinal de que a Caixa ndo estava em perigo. E se calhar pode vir a estar. E
ISs0, a mim, doi-me muito, e penso que deve doer muito aos portugueses.
Por conseguinte, ndo posso dizer mais nada.

O Sr. Dr. Sousa pode ter escrito aquilo que queria, eu posso ter escrito
aquilo que queria, mas ha uma coisa que eu sei: € que eu antecipei melhor o

futuro do que o Dr. Sousa nessa matéria.

O Sr. Carlos Silva (PSD): — Continuando nesta questéo, o Sr. Doutor
disse-nos aqui uma maxima, e gque me parece Ser uma maxima que
acompanha todos os grandes gestores bancéarios, que é: «quando duas

direcdes nédo se encontram de acordo, a operagdo néo se faz».



Portanto, isso revela, naturalmente, o seu carater de prudéncia. Mas
isso é contraditorio — e peco-lhe desculpa por colocar esta questdo, que ndo
tem que ver diretamente com a Comissdo de Inquérito, mas servira para
caracterizar —, é contraditorio com a acusacdo que o Banco de Portugal Ihe
faz, em que o acusa de violar o sistema de controlo interno, de violagdo da
gestdo de risco de crédito, de operacdes com analise de risco desadequada, a
auséncia da constituicdo de provisGes. Portanto, esse seu carater de
prudéncia, que compreendi e percebi, & contraditdrio com esta acusacao.

N&o quer, sobre ela, dizer qualquer coisa? Até para se poder defender,

como € evidente...

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, relembro que o objeto desta
Comissédo Parlamentar de Inquérito é a Caixa Geral de Dep0sitos e, portanto,
a ndo ser que haja, e consiga demonstrar, uma relevancia para essa mateéria,
deixarei ao critério do Sr. Dr. Tomas Correia, eventualmente, responder-lhe.
Mas h& uma questdo fundamental: ndo nos vamos desviar do objeto desta

Comisséo Parlamentar de Inquérito.

O Sr. Carlos Silva (PSD): — A minha questdo tem que ver,
exatamente, com as contradicdes que aqui, por vezes, sdo colocadas.
Portanto, o Sr. Doutor, durante toda a tarde comunicou-nos que teve, na
Caixa Geral de Dep0sitos, uma participacdo de total prudéncia relativamente
as operacdes que foram levadas a Conselho Alargado de Crédito, mas,
simultaneamente, estou a tentar perceber se esta situacdo corresponde,
naturalmente, a verdade.

Existe uma acusacédo que impende sobre o Sr. Doutor — naturalmente
que para aqui ndo é chamada e se, eventualmente, o Sr. Doutor ndo desejar
falar sobre ela, esté perfeitamente no seu direito —, mas, de qualquer forma,

isso caracteriza também a situagéo da Caixa Geral de Depdsitos.



O Sr. Dr. Toméas Correia: — Sr. Presidente, se me da licenca, até por
uma questdo, nao direi de defesa da honra, porque, enfim, talvez ndo seja

iSso que estd em causa, tenho necessidade de responder a esta questao.

O Sr. Presidente: — Recomendo que ndo tomemos muito tempo,
porgue este ndo € o objeto nem o objetivo da Comissdo Parlamentar de

Inquérito.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Vou procurar ser rapido.
Primeiro ponto: as entidades administrativas ndo condenam. Isso é
feito pelos tribunais e também por esta Comissdo Parlamentar de Inquérito,

que tem poderes judiciais. ..

O Sr. Presidente: — Mas ndo condena.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — N&o condena, mas tem alguns poderes
judiciais. Agora, os tribunais € que tratam disso. Costumo dizer que o tempo
do arbitrio passou e que agora vamos ter o tempo da justica, nesta matéria.
Estou absolutamente convencido de que aquela decisdo da entidade
administrativa ndo resiste no campo judicial.

Veja a contradicdo entre as coimas brutais que aplicam e a falta de
coragem, perante coimas de tdo grande magnitude, por ndo serem capazes de
inibir os visados — desde logo, eu proprio — do exercicio da profissdo. Isto
diz tudo. Os senhores procuraram, ao longo do tempo, encontrar questdes
éticas. N&o encontraram questdes éticas e ficaram-se por procedimentos.

Em matéria de controlo interno, baseiam a decisdo, muitas vezes, na

truncagem de documentos do proprio regulador, que dizem exatamente o



contrario daquilo que concluem na decisdo, e de relatérios da auditoria
interna ao préprio Montepio. Esta é uma das grandes areas.

A outra é a do Aviso n.° 3/95, que alegadamente ndo cumprimos com
0 provisionamento. Entdo, tinham de ter a coragem de dizer que falsificamos
contas. N&o, ndo dizem isso, porque, na verdade, as provisdes constituidas
sdo adequadas. NOs ndo concedemos nada disso. E mais: aplicam o Aviso n.°
3/95, que foi revogado em 31 de dezembro de 2015. Ora, de acordo com o
principio da aplicacdo mais favoravel, constante do regulamento das
contraordenacdes, ndo ha lugar a qualquer tipo com base no Aviso n.° 3/95,
que ndo existe desde 2015, sendo que fomos notificados desta tentativa
apenas em 2017, ja em fase adiantada.

Depois, falam de uma outra area, de ndo conhecermos a origem dos
fundos numa filial, mas dizem que aquelas operagGes em concreto tiveram
um credito. Entéo, se tiveram um credito, nos sabemos qual é a origem dos
fundos.

Falam ainda de operacGes entre empresas do grupo e avultam, por
exemplo, coisas como eu e 0 outro administrador termos decidido abrir o
limite de descobertos para duas empresas do grupo no dia 28 de dezembro,
limites esses que deviam ser autorizados por dois ter¢cos dos administradores.
Esta-se mesmo a ver que, a 28 de dezembro, ndo havia dois tercos dos cinco
administradores presentes! N&o foi ratificado a seguir porque os descobertos
ndo foram utilizados. E séo coisas destas que la estao.

Agora, hd uma coisa que ainda gostaria de Ihe dizer, Sr. Deputado,
muito rapidamente. Nos... O Montepio resolveu todos os problemas, ao
longo desta crise, sozinho. O Montepio ndo pediu 1 céntimo aos
contribuintes, nem para liquidez nem para capital. O Montepio ndo tem
lesados. O Montepio preservou o0 emprego. E o Montepio ndo esta, de certeza
absoluta, nos grandes devedores que esta Comissdo Parlamentar de Inquérito

estd a analisar. Ndo estd! E, mesmo nos casos em que se diz que esta, o



Montepio, de uma forma precavida, num grande grupo, ainda em 2013, foi
capaz de obter garantias e foi pago por autorizacdo do tribunal do
Luxemburgo.

Isto quer dizer que o Montepio foi prudente e atuou quando devia, no
sentido de proteger o seu patriménio. Tem dificuldades? Tem! Tem muitas
dificuldades, porque a crise foi grande. Mas, hoje, estamos aqui, bem
capitalizados, com bons niveis de liquidez e preparados para continuar a
apoiar a economia e 0s agentes econémicos portugueses.

Muito obrigado, Sr. Presidente.

O Sr. Carlos Silva (PSD): — O Montepio néo foi, mas a Caixa Geral
de Depositos foi, e é a ela que temos de voltar.

Ainda relativamente aos Conselhos Alargados de Crédito da Caixa,
aquilo que senti das suas declaragcdes foi que o Sr. Doutor transmitiu que
houve uma quebra de confianga entre administradores. Disse, a determinada
altura, que escreveu a ministra de entdo, transmitindo preocupacdes
relativamente a Caixa Geral de Depdsitos. Que preocupacOes foram essas,

em concreto?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Eu ndo falei com a Sr.? Ministra... Nao,
ndo, ndo! A carta que escrevi a Sr.2 Ministra foi apenas com o pedido para
sair.

Tinha falado varias vezes com o chefe de gabinete da Sr.2 Ministra e
admito que as minhas conversas com ele andavam em torno das questdes que
aqui tenho abordado, questbes de estratégia, questbes de risco de balanco,
risco de crédito, riscos operacionais, etc., tentativas de negocios como a do
banco online...

Portanto, ndo tive qualquer feedback em relacdo a isso e,

provavelmente, nem tinha de ter. Admito que tenha havido conversas entre



a Sr.2 Ministra e o Presidente, mas ndo sei se houve. Portanto, enfim, ndo lhe
escrevi, ndo tive resposta, ndo esperava ter resposta... Limitei-me a fazer o

meu caminho, quando chegou a altura prépria, saindo.

O Sr. Carlos Silva (PSD): — A determinada altura, falou-nos da
participacdo no BCP e disse que achou estranha a aquisicdo de a¢Ges com
valor nominal de 6 € a 7 €. Depois, a participagdo diluiu-se e a Caixa ficou

com apenas 7%...

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Eu disse 9%, mas talvez sejam 7%.

O Sr. Carlos Silva (PSD): — ... do capital do BCP.
Isto quer dizer que o senhor ja desconfiava, entdo, do processo que
mais tarde se veio a desenrolar, por parte de acionistas, para a tomada de

controlo no BCP?

O Sr. Dr. Tomaés Correia: — O Sr. Deputado, ndo, eu nio desconfiava
de nada. Quer dizer, disso ndo desconfiava. A minha logica é completamente
a da defesa do interesse publico, se quiser.

A Caixa € uma instituicdo completamente detida por capitais publicos.
N&o me parece bem que a Caixa tenha, ela propria, uma participacédo direta
num banco seu concorrente. Isto é contranatura! Ainda por cima é o seu
maior concorrente.

Se quiser gque eu va mais longe, também ndo me parece bem — néao
me parece que seja esse o papel da Caixa — que se ande a financiar agentes
econémicos para tomarem participac6es de capital noutros bancos, porque,
no fundo, isso € po6r, de uma forma indireta, capital pablico no
desenvolvimento de bancos privados. Agora, ndo estava nada a pensar

naquilo que veio a acontecer posteriormente.



O Sr. Carlos Silva (PSD): — Vamos, talvez, a operacdo Boats
Caravela. Se bem percebi, a operagdo tinha em vista, de alguma forma,
branquear um conjunto de menos-valias que estavam associadas a
obrigagOes do tesouro de taxa fixa, que, na altura, desvalorizavam, nessa
circunstancia de maquilhar o respetivo balanco.

Sr. Doutor, eu percebi toda a sua argumentacdo. N&o consigo perceber
€ como é que nao existe, num banco como a Caixa, uma entidade responsavel
que certifique e garanta que toda a operacdo, do ponto de vista juridico,
econdmico e financeiro, embora ainda com risco, ndo traga a posteriori
consequéncias desastrosas para a Caixa.

De resto, se aquilo que nos diz é verdade, a ser verdade que os senhores
ndo conheciam as clausulas na parte em que a Caixa era uma espécie de
mezanino da operacgéo, podemos estar perante uma situacao de contrato nulo.
Ai, percebo que o Sr. Doutor nos venha dizer que a Caixa deveria ter ido ate
as Gltimas consequéncias.

N&o acha, com a sua experiéncia de administrador, que tinha de haver
um departamento no banco que controlasse esses aspetos e que acautelasse

todas essas situagdes?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Ha... Havia, e ndo tenho duvida de que
exista, um departamento... Havia uma dire¢do juridica no banco que era
chamada a cuidar dos contratos. Nao tenho davidas nenhumas sobre isso!

Né&o conheco, de facto, a intervencao da direcéo juridica nessa matéria.
Por que razdes é que ela ndo interveio? N&o lhe sei explicar. A Unica coisa
que posso dizer com certeza absoluta, daquilo que conheco das pessoas que
autorizaram essa operacao, é que o risco envolvido ndo passava por ai. Nao
houve a minima informacéo, volto a repetir, porque, se tivesse havido, ela

pura e simplesmente tinha sido recusada e nem precisavamos...



Quer dizer, ndo ¢ preciso haver uma direcdo juridica para se perceber
que clausulas dessas ndo podiam ser subscritas num contrato pela Caixa. Eu,
pelo menos, ndo tinha davida nenhuma em dizer: «O meus amigos, isto ndo
tem sentido nenhum!» Dar discricionariedade a uma contraparte para olhar
para um veiculo, tirar os ativos que 1a estavam e por la outros que nédo valiam
nada?! Posso ter muita confianga na contraparte, mas a confianga ndo vai a
um exagero dessa natureza! Sdo coisas demasiado serias para se por num
contrato.

Alias, penso que a colocacdo dessas clausulas e a preocupacdo de
terem posto 1a que era um investidor qualificado — o0 que nem era preciso,
porque a Caixa era claramente um investidor qualificado — bastavam para
desconfiar que havia ali uma intencdo qualquer. E houve, porque, de facto,
substituiram os ativos bons que estavam no veiculo, que valiam e ndo tinham
nenhumas consequéncias patrimoniais para a Caixa, e enfiaram |4 uma série

de ativos que valiam zero ou quase zero.

O Sr. Carlos Silva (PSD): — Pois, a verdade € que néo € por se ser
investidor qualificado que nédo se pode conhecer as condicbes do contrato.
Pelo contrario! Por se ser investidor qualificado € que se tem mesmo de
conhecer as condigbes, porque, como disse, alguma coisa pode vir a

acontecer e aconteceu — foram 340 milhdes de prejuizos.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Mas tem toda a razdo, Sr. Deputado,
quando pergunta se havia ou ndo havia.

Havia uma direcdo juridica capacitada para analisar os contratos. N&o
me consta que ela tenha sido ouvida sobre essa matéria e, francamente, a
Unica coisa que posso dizer € que o Conselho de Administracdo jamais foi
alertado, por palavras ou documentos, sobre tais clausulas.



O Sr. Carlos Silva (PSD): — Sé pergunto: quem € que nos falta ouvir
sobre esta matéria? Ja ouvimos as entidades administrativas de supervisao e
regulacdo, que ndo souberam nada, ndo viram nada, a quem ninguém disse
nada. Estamos a ouvir os administradores, mas também ninguém os alertou.

Pergunto se temos de ouvir o porteiro do banco!

O Sr. Joado Paulo Correia (PS): — O tesoureiro!

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Nao percebo como é que o relatorio da
auditoria ndo diz — deve dizer ou, pelo menos, se ndo diz, devia dizer —,
em primeiro lugar, quais foram os documentos que serviram de suporte a
decisdo, em segundo lugar, quem é que assinou 0s contratos, quem € que
participou na elaboracdo dos contratos... Um relatorio de auditoria que ndo

diz isso... Enfim, se calhar, é capaz de ser curto!

O Sr. Carlos Silva (PSD): — Sr. Doutor, outra polémica associada a
muitos dos creditos ruinosos da Caixa é a falta do reforgo de garantias.

O Sr. Doutor, enquanto administrador, alertou para a necessidade de
determinadas operacdes reforcarem garantias? Provavelmente, na altura em
que foi administrador, certas opera¢des que se tornaram ruinosas ainda nao
estavam em execucdo. No entanto, o Boats Caravela é uma delas. Nao

alertou para a necessidade de assegurar garantias?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — O Boats Caravela ndo € propriamente
uma operagdo de crédito, no sentido tipico do termo. Agora, as razfes do
meu desconforto, em matéria de operac6es de crédito, estdo patentes em tudo
0 que disse ao longo das minhas intervencdes aqui, na Comissdo, na medida

em que sentia que ndo havia uma politica que conduzisse a uma tomada de



risco de uma forma consensualizada e com garantias adequadas as operacoes

que se contratavam.

O Sr. Carlos Silva (PSD): — A carta do Dr. Almerindo Marques é
conhecida de toda a gente, menos do Dr. Vitor Constancio. No entanto, o Sr.
Doutor disse-nos aqui — e peco desculpa se, eventualmente, j& os referiu —
que ela tinha muitos aspetos coincidentes com o seu pensamento. Era

bastante importante que nos pudesse esclarecer sobre esses aspetos.

O Sr. Dr. Tomés Correia: — Eu néo disse que conhecia ou tinha a
carta do Dr. Almerindo Marques. Que conversamos, em termos gerais, sobre
0 seu conteudo, sim. E que conversamos muitas vezes sobre as questdes da
nossa vida interna, da vida da instituicdo, também é verdade. E que
estdvamos alinhados em matérias como a falta de consensualizacdo das
decisOes, falta de discusséo aberta sobre os diversos temas, de ponderacao
até aos limites do razodvel da protecdo dos interesses da Caixa e da
manuten¢do do seu patrimonio incoélume. .. ai, 1SS0 sim, tinhamos problemas!
O banco online era uma forma de... Na discussdo, cheguei a utilizar o
argumento de que aquilo era uma forma de privatizacdo de uma coisa que
era completamente publica, porque se eu tinha um conjunto de clientes que
trabalhavam e se relacionavam com a Caixa no ambito daquilo que era a
plataforma CaixaNet, se a dada altura estava previsto passar os clientes dessa
plataforma para o banco online e se, com isso, 0s objetivos do banco online
em termos de dimenséo de balanco e resultados se cumpriam e, a partir do
cumprimento desses objetivos, 0s parceiros tecnologicos tinham direito a
sair com avultadas mais-valias, entdo, obviamente que ndo estdvamos a
proteger os interesses. Mas isto € apenas um exemplo.

Né&o provisionar adequadamente o Fundo de Pensdes com tabelas de

mortalidade exigentes, com taxas de desconto conservadoras, prudentes, etc.,



tudo isso sdo questdes que foram objeto de discussdo, mas ndo houve
maneira de fazer passar uma ideia de conservadorismo na adocdo das
diversas variaveis de atividade de gestdo do balango, de gestdo do risco de
crédito, de estratégia de desenvolvimento da instituicdo. Por exemplo, a
Caixa Geral de Depositos foi primeiro para o Brasil do que os bancos
espanhdis — provavelmente, a CGD foi das primeiras a ter um
desenvolvimento na América Latina, neste caso concreto no Brasil —, mas
veja-se qual é hoje a posicdo dos bancos espanhois, a sua dimenséo, e de
onde é que ela vem! Vem, fundamentalmente, das suas participacfes nas
filiais da América Latina. A Caixa perdeu uma oportunidade Unica!
Portanto, isto € um acumulado de situacdes que me levaram a dizer «ja
ndo faco parte deste trajeto, 0 meu trajeto € outro. N&o quero», e sé ndo sai
em 2002 porque, por razdes ponderosas, a Sr.2 Ministra ndo autorizou, e tinha
todo o direito de o fazer. Nao estou aqui a criticar 1Ss0... €u nao reunia as
condi¢Oes para sair por minha propria vontade, mas isso também significa
que, conhecendo as conversas que eu tinha com o seu chefe de gabinete, ela
ndo estivesse, de algum modo, confortavel com aquilo que eu lhe fazia

chegar, porque sendo até estaria desertinha para se ver livre de mim!

O Sr. Carlos Silva (PSD): — Esté a dizer-nos que a Caixa abandonou
a politica conservadora de gestdo de crédito e criou um novo sistema de
concesséo e de gestdo de risco, que o Dr. Anténio de Sousa acreditava ser
bastante prudente e que seguia regras de prudéncia, de boas praticas, mas
que, pelos vistos, também nesse ambito o Sr. Doutor considerava que, do
ponto de vista comercial, a Caixa estava a ser pouco agressiva ao ndo ir para

o Brasil, ao ndo ir explorar outros mercados. E isto?

O Sr. Dr. Tomas Correia;: — A nossa visao tinha muito a ver com o

seguinte: ndo sei se se recordam — mas com certeza recordaréo, porque séo



pessoas informadas — que, em 2006, o Sr. Primeiro-Ministro Antonio
Guterres fez a sua primeira viagem oficial ao Brasil e incentivou as empresas

portuguesas a investirem no Brasil. De acordo com a minha leitura,...

O Sr. Carlos Silva (PSD): — Em 2006?!

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Em 1996.

N&o tenho ddvida, e é esta a minha visdo, de que era um momento
excelente para investir no Brasil, porque foi quando houve aquela transi¢ao
do cruzado para o real e houve alinhamento da paridade do real com o dolar,
combate a inflacdo, abertura da economia ao exterior para a tornar
competitiva, faléncia de milhentas empresas no Brasil — no Estado de S.
Paulo faliam, por ano, empresas com negdcios quase iguais ao nosso PIB —
e, portanto, havia ali muitas oportunidades de negocio. No entanto, hoje
todos sabemos que as empresas portuguesas acabaram por ter grandes
dificuldades nas suas operacGes no Brasil e ha algumas que ainda hoje
sofrem disso.

Ha algumas empresas portuguesas que ainda hoje sofrem disso, repito.
E porque é que sofrem disso? Porque cometemos um erro estratégico brutal,
Ou Seja, porque as empresas portuguesas ndo tinham apoio financeiro no
Brasil. N&@o tinham. E como néo tinham apoio da banca no Brasil, tiveram de
se financiar na sede, em moeda local, ou seja, em dolares, de internalizar os
ddlares no Brasil e de converté-los em reais, correndo o risco cambial. Mais:
ndo tendo apoio bancario no Brasil, ndo conseguiam obter fundos para 0s
seus investimentos no célebre Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES).

A diferenca é esta: enquanto, nessa altura, no mercado bancario
normal, as taxas de juro andavam nos 100%, ou mais, ao ano, 0 BNDES

financiava investimentos a 10% ao ano. Portanto, vejam o quadro de



desigualdade das empresas portuguesas e 0 risco que correram, tanto cambial
como de taxa de juro brutal, para os seus investimentos no Brasil. S6 mais
tarde é que se percebeu que este era um problema que tinha de ser resolvido,
e é nessa altura que a Caixa € solicitada a investir no Brasil. Foi ai que
compramos o Bandeirantes e que, depois, quando trocamos o Bandeirantes
pelo Unibanco, montamos uma portuguese desk no Unibanco, mas ja era
tarde! Entretanto, as empresas portuguesas sofreram uma desvalorizacao do
real de quase 50%, como sabem — em 1999, se ndo estou em erro — e,
portanto, nunca mais se livraram deste problema. De facto, foram poucas as
que conseguiram resistir.

Portanto, a ida para o Brasil fazia todo o sentido. Hoje, Portugal
poderia ter uma posicdo fantastica no Brasil se tivéssemos feito as coisas
bem e se tivéssemos preservado a manutencdo de uma operacdo que
garantisse as empresas portuguesas o0 apoio naquele mercado. Isto teria sido
bom para as empresas portuguesas, teria sido bom para a Caixa Geral de
Depdsitos, que foi pioneira neste caminho, e nds, provavelmente, nédo
estariamos a passar pelo conjunto de dificuldades que estamos a passar.

Acho que isto era caso para um ciclo de conferéncias sério, e ndo
apaixonado ou arrebatado, para percebermos e ndo voltarmos a cometer os

Mesmos erros que cometemos na nossa tentativa de presenca no Brasil.

O Sr. Carlos Silva (PSD): — Uma das nossas preocupacfes na
Comissdo tem sido algumas relacdes privilegiadas, diria eu, entre as
administracdes e, claro, o poder politico. Disse-nos ha pouco que, a
determinada altura, o Dr. Sousa Franco, teve uma participacdo, mas nao

esclareceu em concreto qual foi. Pode esclarecer?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Né&o tenho duvida nenhuma de que,

perante a atuacdo do Santander, o Governo portugués tinha de fazer alguma



coisa. O Santander ndo perguntou nada a ninguém, fez o negdcio e, de
repente, fomos confrontados com a venda de um grupo que tinha um banco
de crédito especializado, o Crédito Predial, tinha o Banco Pinto e Sotto
Mayor, que era lider de mercado em muitos aspetos, como por exemplo nos
meios de pagamento, e tinha o banco Totta, com uma tradicdo muito
significativa ligada a industria e a area seguradora.

Se o Governo portugués assistisse a isto e ndo fizesse rigorosamente
nada, entdo ndo estava a altura das suas responsabilidades. Andou bem o
Prof. Sousa Franco quando procurou que o negdcio ndo se fizesse
exatamente nas condi¢fes em que o queriam fazer e, portanto, o negocio

acabou por ser reestruturado naquilo que eram 0s interesses portugueses.

O Sr. Carlos Silva (PSD): — Presumo que, ja na altura em que 0
senhor foi administrador, uma das grandes preocupac6es do sistema bancério
era a recuperacdo de crédito. Em termos das politicas de reestruturacdo de
créditos de entdo, a Caixa seguia as melhores praticas?

Presumo que, a determinada altura, o Sr. Doutor tambem tera
manifestado algumas discordancias, pelo que lhe pergunto se essas
discordancias eram relativamente ao refor¢o de garantias de determinadas

operacoes.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Uma das grandes dire¢cdes comerciais
de qualquer banco é sempre a area de recuperacéo de crédito. E é aquela que
é mais rentavel, porque quando temos um crédito que corre mal, que estamos
em risco de perder, a rentabilidade daquilo é de 100% e, portanto, tem de
haver uma atencdo constante a recuperacédo de crédito.

De acordo com a minha visdo, a maneira de recuperar o crédito é que
diverge, ou deve divergir, dos momentos em que a economia corre bem para

0S momentos em que a economia corre mal. Quando a economia corre bem



é melhor centralizar a recuperacao de crédito, porque aquilo que corre mal é
marginal em relacdo ao conjunto do negdcio novo que surge, e quando a
economia corre mal é preciso cerrar fileiras e utilizar uma ldgica de
proximidade, de conhecer bem o terreno e os clientes, de conhecer bem o
que tém e o que ndo tém, no sentido de obter melhores garantias para a
recuperacgéo de crédito.

Naturalmente, eu diria que a recuperacdo de crédito deve ser
acompanhada pela criagcdo de condigdes para que o devedor possa cumprir
com as suas obrigacdes e para que o banco possa recuperar o crédito que
concedeu, reforcando, na medida possivel, as garantias para o crédito que

tem. E 0 bé-a-ba da recuperagio.

O Sr. Carlos Silva (PSD): — O que tem entdo a dizer sobre a
possibilidade — que aconteceu, e a auditoria diz isso — de a Caixa financiar
operacGes que eram dividas noutros bancos, ou seja, sobre o facto de
operacdes que estavam em divida noutros bancos serem consolidadas na

Caixa?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Isso, enfim, guem trabalha na banca, e
ando nisto ha 52 anos, sabe que hé esta regra: financiar clientes para pagar a
outros bancos nao se faz... a ndo ser que se justifique muito bem e que haja
razbes ponderosas. Ha sempre exce¢des, mas, por regra, 1SS0 ndo vai ao

encontro das regras profissionais.
O Sr. Carlos Silva (PSD): — Tratando-se de operag6es que ja estavam
em mora, é aceitavel o critério de que a capacidade financeira do grupo

econdmico poderia levar a isso?

O Sr. Dr. Tomés Correia: — As vezes digo. ..



Risos.

Perdoe-me, mas considero que os bancos, as vezes... ha pessoas que
defendem inutilidades. Respondo a isso com a minha visdo sobre a
intervencdo das areas de analise de risco nas operagdes em reestruturacdo
que estdo em incumprimento. Costumo dizer que uma analise de risco para
uma operagdo em incumprimento € uma inutilidade, porque uma Dire¢éo de
Risco que se pronuncia sobre uma operacdo de reestruturacdo que esta em
incumprimento e em que 0 nosso problema é recupera-la... o Risco s6 pode
dizer «ndo», porque se aquele cliente ndo cumpre como é que se pode dizer
que merece credito?! Por conseguinte, quase que € mais um problema de
engenharia juridico-financeira, se assim quiser dizer, de buscar garantias, de
perceber bem os meios que a empresa liberta, os meios que o devedor tem
ou pode vir a ter e de encontrar as melhores solugdes para sermos pagos.
Qualquer relatério de analise de risco de crédito s6 pode ser negativo em
relacdo a manutencédo do crédito numa empresa que nao cumpre.

N3o sei se fui ao encontro do que me perguntaval...

O Sr. Carlos Silva (PSD): — Sim, foi. Pura e simplesmente ndo se
devia fazer...

Sr. Presidente, para terminar, exponho uma conclusdo minha, acerca
da qual gostaria de obter a opinido do Sr. Dr. Tomas Correia. O que
assistimos no sistema financeiro, quando um qualquer cidaddo de classe
média vai pedir um crédito de 5000 €, ¢ a que, mesmo que a Direcédo
Comercial aprove, se 0 Risco chumbar, porque ndo encontra garantias nem
acha que exista capacidade financeira, essa operacdo pura e simplesmente
morre. E transmitido ao cidaddo que ndo ha hipGtese, que ndo ha qualquer

argumento. Mas quando a pessoa vai pedir 50 milhdes de euros, se essa



operacdo for aprovada na area comercial e, no risco, for condicionada ou
chumbada, por ser uma operacdo de 50 milhdes passa a uma coisa que se
chama «Conselho Alargado de Credito», com poderes dos administradores,
e passa sempre! Pelo menos foi assim que aconteceu na Caixa, € isto que
acontece na Caixa.

Pergunto-lhe a sua opinio sobre este tema. E que, verdadeiramente,
as operagdes com risco nao sao as de 5000 €, sdao as dos 50 milhdes de euros.
E 0 que aconteceu na Caixa ao longo dos anos — e no top 25 dos créditos

que conhecemos da auditoria da Ernst & Young — é isto mesmo.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, tem mesmo de terminar.

O Sr. Carlos Silva (PSD): — Vou terminar, Sr. Presidente.

E que todas as operacfes que eram condicionadas ou que eram, de
alguma forma, de parecer desfavoravel, passaram, 0 que € contraditorio com
aquilo que se passa no sistema bancario em geral, que é: quando o Risco

chumba, néo se volta a falar na operacéo.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Sr. Deputado, ndo sei 0 que se passava
e ndo vou aqui falar por ouvir dizer. Apesar de tudo, as coisas ndo eram bem
assim. Havia dificuldades, havia um ambiente que caminhava num
determinado sentido. Mas essa coisa... Toda a gente diz que ndo, e vai ao
Conselho. No meu tempo, ndo havia Conselho Alargado de Crédito — havia
um Conselho de Crédito, mas ndo havia o tal Conselho Alargado de Crédito.
Enfim, as coisas ndo eram bem assim. E tenho davidas de que se encontrem
para l& operacdes dessa magnitude, com esses contornos que me referiu.

Agora, o mal — e digo isto por experiéncia, porque ha hoje uma

regulacdo que se pronuncia sobre tudo e mais alguma coisa, muito



burocratizada —, o grande problema destas operacdes de pequeno montante
estd exatamente no modo como sao tratadas.

Portanto, o que deviamos ter e deviamos seguir de uma forma muito
rigorosa era esquemas de scoring, reativo e comportamental, para as
operacOes de particulares de pequeno montante como essa que referiu,
definir classes de risco de uma forma muito fina a partir desses modelos de
scoring e, com base neles, ter um preco ajustado do risco, sabendo que o
preco ajustado do risco incorpora uma determinada perda esperada, perda
esperada essa que tem de estar alinhada com o apetite pelo risco da propria
instituicéo.

Quando se comeca a pedir analise do departamento de risco para
operacoes de 5000 €, o melhor € dizer que ndo querem fazer, porque ¢ muito
dificil a alguém que esta sentado a uma secretaria dizer «ah, a este senhor,

que ganha ndo sei quanto, vamos la fazer!», isso é dificil.

O Sr. Carlos Silva (PSD): — Quando disse 5000 €, era s6 um

exemplo!

O Sr. Dr. Tomas Correia: — O mesmo se diga para peguenas
operacbes de empresas, com um endividamento pequeno relativamente
aquele que é o seu volume de negdcios. Também ai, um modelo de rating
bem afinado para o tecido empresarial e para o setor em que estéo inseridas
é suficiente, sem precisarem de grandes relatorios de anélises de crédito, que
normalmente s6 perturbam.

Agora, para essas operacdes ja de dimensdo, de setores de risco
elevado, etc., ai os departamentos de risco devem ter uma intervencao muito
forte e ndo se deve menosprezar o parecer do departamento de risco sem uma

justificacdo muito plausivel, forte, e avancando com garantias adequadas.



O Sr. Presidente: — Muito obrigado.
Terminadmaos, assim, a primeira ronda. Vamos interromper os trabalhos

por 5 minutos.

Eram 19 horas e 5 minutos.

Srs. Deputados, vamos retomar 0s nossos trabalhos.

Eram 19 horas e 17 minutos.

Sr.® e Srs. Deputados, vamos, entdo, dar inicio & segunda ronda. E a
vez do Grupo Parlamentar do Partido Socialista. Tem a palavra o Sr.

Deputado Jodo Paulo Correia.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Sr. Presidente, o Sr. Dr. Tomas
Correia, ao longo desta audicéo, disse, por diversas vezes, em resposta aos
Deputados, que, a partir de determinada altura, aquela cultura deciséria do
Conselho de Administracdo, de cancelar operagdes que tinham pelo menos
0 desconforto de um administrador, foi descontinuada e que,
independentemente do desconforto manifestado por algum administrador
relativamente a determinada operacao, havendo uma vontade maioritaria, a
operacao era aprovada.

Acho que dizer s6 isto ndo chega, é poucochinho. Acho que devia
enumerar um exemplo, um caso concreto para exemplificar aquilo que disse

por inimeras vezes, porque disse uma generalidade.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Sr. Deputado, uma coisa é desconforto

e outra coisa € votar contra — eu estou desconfortado, mas ndo voto contra



—, 0 que nao significa que o desconforto ndo se va acumulando e ndo va
fazendo mossa.

Tive oportunidade de dizer que, a dado momento, comecei a votar
contra. E quando votava contra, porgque no conselho diario de crédito a regra
era se um administrador votava contra a operagao nao seguia, a operacéo nao
seguia. E depois ela podia ser discutida no Conselho de Administragdo — eu
disse isto. E nunca nenhuma das operacfes em relacdo as quais manifestei
discordancia foi a Conselho de Administracdo. E referi uma, de que me
lembrei — fiz um esforgo hoje, porque admitia que me perguntassem coisas
dessas —, a da Aleluia Ceramicas, contra a qual votei no conselho de crédito.

Houve mais, mas ndo consigo recordar-me de quais foram.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Aleluia Ceramicas foi o que disse?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Sim. Mas estamos a falar de uma
operacdo que ndo tem a magnitude daquilo que vejo nos jornais,
relativamente a um conjunto de outras coisas.

Mas isto, para mim, constituia o tal desconforto, porqgue em muitas
circunstancias pensava «com esse cliente ja tivemos aqui uma experiéncia
ma, a coisa nao funcionou bem...». Se eu nao estivesse determinando a votar
contra, aquilo passava. Quando em conselhos anteriores e em conselhos
diarios anteriores, e eu participei em muitos, havia qualquer desconforto —
e ndo precisava de ser de um administrador, bastava um diretor dizer «esse
cliente oferece-me algumas duvidas» —, a operacdo ndo seguia.

Isto era confortavel, na medida em que se traduzia na disponibilidade
de discutir abertamente as questdes, de trazer para a mesa aquilo que cada
um pensava e as informacgdes que tinha, e no sentido em que coisas em
relacdo as quais ha davidas, pura e simplesmente, ndo se faziam. E havia

consenso relativamente a esta matéria.



Foi isto que quis dizer. E ndo quer dizer absolutamente mais nada. E
ndo quer, porque, com isto, digo tudo.

Agora, quando votava contra, isso ndo. Era das regras que, no conselho
diario de crédito, no meu tempo, uma votacdo contra de um administrador
conduzia a ndo aprovacdo da operacdo naquele férum e tinha de subir ao
Conselho de Administracao. E nunca nenhuma das operagdes contra as quais

votei foi depois apresentada no Conselho de Administracéo.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — O que significa que as deliberagcdes
relacionadas com o Boats Caravela, como prosseguiram todas, ndo tiveram

voto contra de nenhum administrador, nem do Dr. Tomas Correia.

O Sr. Dr. Tomas Correia; — Nao.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Quem foi que o convidou para a

administracdo do Dr. Antonio de Sousa?

O Sr. Dr. Tomas Correia;: — Foi o Dr. Anténio de Sousa.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — E quando o convidou, explicou-

Ihe as razdes que o levaram a fazer ao convite?

O Sr. Dr. Tomés Correia: — Eu vinha de conselhos anteriores, ele
devia ter colhido informacdes relativamente ao meu trabalho e disse-me que
contava comigo na nova equipa. Nem todos continuaram, houve um conjunto
de administradores que ndo continuou, mas agora nao consigo dizer-lhe
quem € que saiu. Houve administradores que entraram de novo, houve outros
que continuaram, e eu fui um dos que continuaram. Por exemplo, o Dr. Vaz

Pinto ndo continuou, o Dr. Salgueiro saiu a 10 de janeiro e 0 novo Conselho



de Administracdo entrou, salvo erro, a 24 de fevereiro. Acho que o Dr. Vieira
Monteiro também saiu naquela altura, o Hernalder Estrela, ou ja tinha saido,
ou também saiu naquela altura. Enfim, houve um niimero novo de entradas
e um numero de saidas. O Conselho de Administracdo, na altura, era

composto por nove pessoas. ..

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — N&o se recorda se houve uma

reunido de transicao de pastas com o Dr. Jodo Salgueiro?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Certamente que houve.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — O Dr. Antonio de Sousa disse aqui

gue ndo houve.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Eu néo sei, eu ndo estou em condigdes
de o dizer, porgue eu nao participei nisso. O Dr. Jodo Salgueiro saiu no dia

10 de janeiro.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — O Dr. Antonio de Sousa disse aqui
que o assunto do Boats Caravela nédo foi abordado nas conversas que teve
com o Dr. Jodo Salgueiro. Por isso € que estranhamos — pelo menos, eu
estranhei e coloquei as questbes — que o Dr. Antonio de Sousa tenha
convidado o Dr. Toméas Correia e outro administrador que transitaram da
administracdo do Dr. Jodo Salgueiro para a administragdo do Dr. Antdnio de

Sousa.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Mas os Boats Caravela nunca foram
motivo de desconforto na minha relacdo com o Dr. Sousa. As coisas



perceberam-se bem. O Conselho de Administracdo nunca foi informado de

uma coisa dessas, nem assinou papéis — que eu saiba...

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Temos o prejuizo de ndo termos a

sua memoria muito desenvolvida naquilo que foram as imensas reunioes...

O Sr. Dr. Tomés Correia: — O Sr. Deputado...

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — O Sr. Dr. Tomas Correia ndo sabe

0 que vou dizer e ja esta a protestar. Pelo menos, espere para me ouvir.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Nao, néo, estou aqui a esticar-me...

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Entéo, coloque-se bem, porque,
como ja percebeu, vou regressar ao tema do Boats Caravela.

O Dr. Tomas Correia participou em inumeras reuniées do Conselho
de Administracdo que aprovou deliberacdes sobre o Boats Caravela. E, ndo
se recordando de nenhuma, recorda-se de muitos episodios e eventos, a
época, mas sobre estas reunifes ndo se recorda, o que ndo deixa de ser
altamente estranho.

Mas quero recordar-lhe que o Dr. Tomas Correia participou numa
reunido que aprovou, no dia 14 de dezembro de 1999, o chamado... Passo a
ler: «Ficou autorizada a contratacdo da operacao ao Credit Suisse com swap
de crédito». E tudo o resto ja sabe, j& foi aqui desenvolvido, pelo que, por
uma questdo de economia de tempo, ndo vou repetir.

Ora, esta deliberacdo do Conselho de Administracdo, na reunido em
que ndo se recorda de ter participado, tem por base uma informacao,
informacdo essa que era submetida ao titular do pelouro da area financeira

do Conselho de Administracao.



O Dr. Tomas Correia disse aqui que ndo se recorda de quem foi o
administrador que levou esta proposta ao Conselho de Administracao.
Provavelmente, quando pedirmos esta informagdo em concreto, vamos ter
oportunidade de saber quem foi, embora muitas noticias ja tenham colocado
nome no autor dessa proposta.

Mas o Dr. Tomas Correia estd aqui numa condi¢do que ndo queria
deixar passar em claro. E que, quando diz que nio percebe por que é que a
Caixa «pagou e calou», por que € que a Caixa ndo recorreu ao tribunal para
contestar a posicdo dominante e absolutista do Crédit Suisse na operacao
Boats Caravela, convém relembrar que o Dr. Tomas Correia foi o
administrador que fez parte do Conselho de Administragdo que aprovou esta
operacao e que, depois, fez parte do Conselho de Administracdo que herdou
esta operacdo e que teve de provisionar e registar as imparidades até 340
milhdes de euros desta mesma operacéo.

Gostaria de Ihe perguntar se foi discutido alguma vez na administracéo
do Dr. Antonio de Sousa a ida a tribunal, se o Dr. Tomas Correia propés na

altura que a Caixa fosse litigar com o Crédito Suisse. Prop0s?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Sim, sim!

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — E esta na ata? Tem alguma ata?

Recorda-se de qual foi o debate e de qual foi a deciséo?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Sr. Deputado, em primeiro lugar, vamos
la olhar para a operacdo em si. A operacdo, tal como foi colocada, nao

envolvia risco, nem dava para percebermos que isso tivesse algum risco...

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Mas, entdo, quem € que a ia

perceber, Dr. Tomas Correia?



O Sr. Dr. Tomés Correia: — Sr. Deputado, se me permite, a operacao
foi colocada, como referiu ai, atraves de swaps, de ativos, etc., e ndo
envolvia, tal como foi colocada, qualquer risco. Onde é que o problema se
coloca, Sr. Deputado? E, a posteriori, quando é contratada a operagio — e
disso eu venho a ter conhecimento algures em 2001 (ndo me recordo
exatamente quando, mas foi algures em 2001) e participei nas discussdes ja
no Conselho de Administracdo do Sr. Dr. Sousa —, é nessa altura que me
apercebo de que a operacao foi contratada com clausulas que nunca deveriam

ter sido aceites.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Quem é que devemos

responsabilizar?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Mas também lhe digo o seguinte — e
ndo me peca para lhe dizer outra coisa, Sr. Deputado, porque ndo posso dizer-
Ihe outra coisa: pelo que sei da apresentacdo da operacdo, nenhum dos

administradores foi confrontado com essas clausulas.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Quem €& que devemos

responsabilizar?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Tem de perguntar aos auditores quem
assinou isso, quem poOs o0s vistos sobre o contrato, etc.. Eu ndo vi esse
contrato, essas clausulas. Nao fui alertado — e tenho a certeza que nas
reunides em que participei ninguém foi — para a existéncia dessas clausulas.

Tenho a certeza disso.



O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Mas o senhor aprovou este

contrato.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Desculpe, ndo aprovei o contrato. ..

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Desculpe, mas néo é verdade!

O Sr. Dr. Tomés Correia: — Eu aprovei uma operacao que néo tinha

0 contrato anexo e ndo foi exposto com essas clausulas.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — O que esta a dizer € que uma
operacdo de 447 milhdes de euros ndo foi levada ao Conselho de
Administracdo sob a forma de contrato, foi verbalizada por alguém, sé néo

se lembra quem!

O Sr. Dr. Toméas Correia: — Posso ndo ter capacidade para Ihe
explicar, mas uma operacao que implica uma venda de ativos de 400 milhdes
de euros e uma compra de ativos que sdo avaliados também em 400 milhdes
de euros é uma operacdo que, Se as coisas estiverem bem avaliadas — e

diziam-me que sim —, ndo incorpora esse risco. O problema...

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Por isso é que existe um Conselho

de Administracéo!

O Sr. Dr. Tomas Correia: — O Sr. Deputado, se eu ndo conseguir
explicar-lhe também nao conseguirei ir mais longe!...

Se entretanto o Conselho de Administracdo decidisse — na sua boa-
fe, com profissionalismo, com ética, com sentido de responsabilidade, néo

tenho duvida sobre isso — e depois o contrato é feito — provavelmente



enviado pelo Credit Suisse, «olha, aqui vai o contrato» — e alguém nao
cuidou de mandar o contrato ao departamento juridico, aos advogados, para
verem se aquilo estava bem, se estava em conformidade com a decisao que

foi tomada, como € que o Conselho de Administracdo advinhava?

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Quem é esse alguém? Quem € esse
alguém que recebe o contrato do Crédit Suisse e leva-o ao Conselho de

Administracdo sem o levar previamente ao departamento juridico?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — O Sr. Deputado, volto a repetir-lhe qual
era o processo de contratacdo na Caixa Geral de Dep6sitos no meu tempo: o
Conselho de Administracdo decidia e a direcdo respetiva tratava da
contratacdo, alinhada com a decisdo do Conselho de Administracdo. O
Conselho de Administracdo ndo decidiu, de certeza absoluta, aceitar essas

clausulas. O Conselho de Administracdo ndo adivinha!

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Para terminar — Sr. Presidente, ja
estou no limite do meu tempo —, volto a fazer-lhe a pergunta: guem é que
deve ser responsabilizado? O Dr. Tomas Correia acabou de dizer que esse
contrato veio do Crédit Suisse diretamente para a Administracdo, sem passar
pelo crivo da Direcdo dos Assuntos Juridicos. Um contrato desta
complexidade ndo tem unicamente uma dimenséo juridica, tem também uma
dimenséo econdmico-financeira. Se também o responsavel pelo pelouro da
Administracdo ndo viu, ndo estudou e ndo visou este contrato, ha,
certamente, uma grande irresponsabilidade por parte do pelouro.

Ou seja, 0 que o Dr. Tomas Correia disse aqui — e convém que fique
registado em ata, porque, como sabe, o relatério é enviado para o Ministério
Publico, é importante ter consciéncia disso — foi que o0 contrato veio

diretamente do Creédit Suisse sem passar pelo Conselho de Administracéo. ..



O Sr. Dr. Tomas Correia: — O Sr. Deputado, desculpe 14, nfo ponha

o problema assim!...

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Foi 0 que o senhor disse! Eu estou
a reproduzir o que o senhor disse, tenho de me basear no que diz. E assim,
aquilo que ndo diz € muito, mas aquilo que diz... Se eu ndo me agarrar a isso

nédo vale a pena esta audicao!

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Sr. Deputado...

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Portanto, Dr. Tomas Correia, 0
senhor disse aqui que o contrato veio diretamente do Crédit Suisse para 0
Conselho de Administracdo, sem passar nos assuntos juridicos e, portanto,
alguém pegou nele — e nds queremos saber quem € esse alguém — e 0

colocou no Conselho de Administracao para que o senhor votasse a favor!

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Sr. Deputado, se ouviu as minhas
palavras e 0 modo como disse, elas tém de ser entendidas como uma

especulacéo, porque eu ndo sei quem mandou o contrato.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Sim, tém de ser entendidas como tal.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Desculpe 14, mas o senhor vem
para aqui responder com uma especulacdo?! E isso que esta a dizer, Dr.

Tomas Correia?!



O Sr. Dr. Tomas Correia: — O Sr. Deputado, quer ouvir?

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Eu quero ouvir, mas...

O Sr. Dr. Tomas Correia: — O Sr. Deputado acha que eu € que recebi

o0 contrato do Crédit Suisse ou que sei quem é que o recebeu?

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — E obrigado a saber. Ai digo-lhe

que sim, o senhor é obrigado a saber quem foi.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Al, eu sou obrigado a saber quem o
recebeu?! Eu?! Eu ndo sou o administrador do pelouro, nem o alternate do

pelouro!

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — O senhor votou a favor, portanto,

deve recordar-se de quem lhe fez a proposta.

O Sr. Dr. Tomés Correia: — Eu votei a favor de uma operacao que

ndo continha qualquer referéncia a essas clausulas.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Se ndo as continha é porque
alguém falhou e o detentor do pelouro falhou e o senhor deveria saber quem
foi o responsavel da Administracdo que apresentou essa proposta no

Conselho.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Eu nédo sei. Quem era o administrador

do pelouro, ja lho disse, mas nao me lembro...



O Sr. Joado Paulo Correia (PS): — Mas ficamos a saber que o contrato

veio diretamente do Crédit Suisse para o Conselho de Administracao...

O Sr. Dr. Tomas Correia;: — N&o, ndo, eu nao disse isso!

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Foi 0 que o senhor disse. Desculpe,
mas foi o0 que o Sr. Dr. Toméas Correia disse, que ele veio diretamente do
Crédit Suisse para o Conselho de Administracdo sem passar no crivo dos

assuntos juridicos.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Eu ndo disse isso! Entdo, eu vou dizer
aquilo que quis dizer, vou repetir — uma linguagem retérica ndo pode ser
levada assim! Vou dizer-lhe, com precisdo, o que quero dizer e de forma
rigorosa: ndo me recordo de quem apresentou a operacdo em Conselho de
Administracdo ou em conselho de area, porque o Sr. Deputado ja me referiu

apresentacdes em conselho de area no Conselho de Crédito.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — S&o paginas e paginas que

registam a sua presenca nos conselhos de area sobre a Boats Caravelal

O Sr. Dr. Tomas Correia: — O Sr. Deputado ndo pode querer que eu

lhe responda aquilo que quer. Eu vou responder apenas com a verdade. ..

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Sem especular!...

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Sem especular. E agora vou responder-
Ihe direitinho, pois € isto que eu quero dizer-lhe e nada mais.
N&o me lembro quem foi o administrador que apresentou a operacgao

em conselho de area ou em conselho de crédito pela primeira vez, tal como



0 Sr. Deputado me perguntou no inicio da sua intervencao na primeira ronda.
N&o sei, ndo me recordo, ndo pode exigir-me isso a esta distancia de
praticamente 20 anos. N&do me recordo porgue ndo guardo papéis, ndo fui ver
papéis, ndo tenho nada disso.

Segundo ponto — o administrador do pelouro: havia um
administrador do pelouro e o0 seu substituto. Eu ndo era nem o administrador
do pelouro nem o seu substituto na Direcdo Financeira, nas auséncias do
administrador — acho que era assim que se chamava na altura.

Terceiro ponto, o administrador do pelouro era o Dr. Guilherme
Monteiro. De facto, ndo me recordo quem era o alternate, ndo tenho ideia
quem fosse o alternate. A operacdo que foi apresentada ndo continha
quaisquer referéncias a clausulas que concedessem a contraparte, o Crédit
Suisse, um poder discricionario de substituir ativos no veiculo. Como néo
continha eu ndo poderia adivinhar que viria a conter.

A contratacdo das operacOes aprovadas pelo Conselho era depois
levada a efeito pela direcdo respetiva onde elas nasciam e onde se
desenvolviam. Obviamente que depois, de acordo com a complexidade das
operacdes, ouvia-se a Direcdo Juridica. Surpreende-me que nao tenha havido
— como foi referido pelos Srs. Deputados, ja ndo sei por qual — intervencgéo
da Direcdo Juridica, mas o Conselho de Administracéo e eu préprio, que nao
era administrador do pelouro nem sequer alternate desse pelouro, ndo tinha
capacidade de adivinhar fosse o que fosse em relacdo a coisas que ndo me
foram colocadas. E quanto a isso ndo tenho mais nada a dizer.

Se me perguntar se alguma vez eu aprovaria uma operagao dessas

conhecendo essas clausulas, dir-lhe-ei que ndo.

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Era a sua obrigacéo na altura!



O Sr. Dr. Tomas Correia: — A minha obrigacao, de saber uma coisa

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — Antes de aprovar deveria ver! Nem

diga isso que Ihe fica bastante mal!

O Sr. Dr. Tomés Correia: — O Sr. Deputado!...

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — E pena que os contribuintes depois

sejam chamados a pagar!

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, vamos terminar por aqui.

Agora seria a vez do Grupo Parlamentar do Bloco de Esquerda, mas
ndo quer intervir. O Grupo Parlamentar do CDS-PP e o Grupo Parlamentar
do PCP também néo, portanto, nesse caso, é a vez do Grupo Parlamentar do
PSD.

Tem a palavra a Sr.2 Deputada Concei¢do Bessa Ruéo.

A Sr.2 Conceicdo Bessa Rudo (PSD): — Sr. Presidente, Sr. Dr. Tomas
Correia, agradeco-lhe a sua presenca e permita-me, Sr. Doutor a curiosidade,
respondera se quiser: qual é a sua formacéo académica de base?

O Sr. Jodo Paulo Correia (PS): — So falta dizer que é jurista!

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Eu sou licenciado em Direito, mas com

as luzes todas fundidas! (Risos).

A Sr.2 Conceicdo Bessa Ruéo (PSD): — Vamos comegar pelo fim.



Podemos concluir que o departamento juridico da Caixa Geral de

Depdsitos é apenas uma figura de estilo naquela Casa?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Néao, ndo €. Ndo era uma figura de estilo,

tinha juristas altamente qualificados e creio que ainda tem.

A Sr.2 Conceigdo Bessa Ruéo (PSD): — Sr. Doutor, Boats Caravela,
independentemente de quem o levou, surgiu na vida da Caixa Geral de
Depdsitos, na instituicdo, entre 1999 e 2000. Em 2001, o senhor deu conta
que existia, a favor do Crédit Suisse, a capacidade de fazer operagdes que 0s
senhores desconheciam e de que, em nenhum momento, tiveram delas
conhecimento. Pergunto-lhe o que é, para um jurista, uma declaracdo
prestada com erro sobre 0s pressupostos. Acabaram por tomar uma decisao
sobre factos que ndo conheciam e que, em termos de Direito, consubstancia
um erro sobre 0s pressupostos, o que permite a anulabilidade do negécio no
prazo de um ano.

Sr. Doutor, o que é que fizeram para reverter este processo e anular o

negdcio?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Sr.2 Deputada, eu ndo tive
conhecimento, na altura em que o Conselho aprovou a operacdo, das
clausulas. Vim a conhecer mais tarde, ndo foram nunca apresentadas como
condicdo da operacdo, impostas pelo Crédit Suisse ou fosse por quem fosse,
ao Conselho de Administracédo. Portanto, eu parti do principio que estavamos
perante uma operacdo, um CDS (credit default swap), absolutamente
normal, sem clausulas que concedessem um poder discricionario a
contraparte para tirar e por ativos, substituir ativos, fosse o que fosse.

Depois, s6 vim a ter conhecimento que esse contrato existia com essas

clausulas mais tarde — ndo posso precisar a data, mas acho que foi por volta



de 2001 — e isso, do meu ponto de vista, deveria ter sido objeto de defesa
da propria Caixa pela via judicial, com todos os meios que tivesse a sua
disposicao.

Entretanto sai, ndo estou em condicdes de saber quais as razdes que
levaram a Caixa... Até estar na Caixa 1SS0 nunca foi explicado, nunca foi
dito nem discutido e depois de eu ter saido obviamente que também néo
tinham que me dar conta disso.

Pessoalmente, entendo que uma declaragéo feita com base em erro
pode traduzir-se num vicio na formacéo da vontade e conduzir a anulacédo do
negadcio ou mesmo, dependendo, a sua nulidade, mas isso sdo coisas que ou
se acertam com a contraparte ou se discutem no tribunal e o que eu tenho
dito nesta Comisséo e continuo a dizer € que eu nunca percebi porque € que
nos ndo encontramos um escritorio de advogados, ou mais do que um, fosse
onde fosse, para defender isto.

Sei que as vezes isto e dificil, porque ha muitos conflitos de interesses,
sobretudo com escritérios que, quase todos, trabalham com grandes bancos,
mas certamente que encontrariam uma solucdo qualquer onde ndo houvesse

conflito de interesses.

A Sr.2 Conceicdo Bessa Rudo (PSD): — Sr. Doutor, mas eu ainda néo
estou esclarecida. O senhor participou na reunido do Conselho de
Administracdo. Mesmo sem saber integralmente do conteudo da operacéo,
soube depois, esteve na reunido do Conselho de Administracdo em que a

operacao foi aprovada.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Estive, mas utilizando os principios
juridicos que trouxe a colacdo, que trouxe aqui a discussao, posso dizer-lhe
que essas clausulas nunca foram apresentadas no Conselho de

Administracdo, nunca foram referidas como existindo e sendo obrigatorias



e, portanto, se eu alguma decisdo tomei, enfim, existindo isso, foi também
com base num erro sobre a minha vontade. Mas tenho a certeza que isso nao
existia e por isso € que ndo foi dado a conhecer no Conselho de

Administracéo.

A Sr.2 Conceicdo Bessa Rudo (PSD): — Adquiria e ndo existia?

Agora nao percebemos...

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Nao, essas clausulas ndo existiam.

A Sr.2 Conceicao Bessa Rudo (PSD): — Essas clausulas nédo existiam

ao tempo da celebracdo do contrato?! Foram aditadas posteriormente?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Ao tempo da autorizacdo originaria

dessa operacgéo, ninguem referiu isso no Conselho como condicéo.

A Sr.2 Conceicdo Bessa Rudo (PSD): — Sr. Doutor, ninguém pode...
Ok, ninguém referiu isso como condicéo para a celebragcdo do contrato. No
entanto, o senhor disse aqui que a questdo foi discutida mais tarde e que
chegou a falar com os seus administradores, no sentido de ela ser levada a

tribunal.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Ah, mas ja estava a operagdo contratada.

Ja existia.

A Sr.2 Conceicdo Bessa Rudo (PSD): — Quanto tempo depois?!

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Penso que isto anda por 2001.



A Sr.2 Conceicdo Bessa Rudo (PSD): — Exatamente, 2001!

Por néo ter falado ao microfone, ndo foi possivel registar as palavras

do orador.

E o senhor € jurista e ndo podia ignorar isto. E se ignorou, ndo podia

ter ignorado.

O Sr. Dr. Tomés Correia: — Sr.2 Deputada, como lhe disse,
manifestei 0 meu ponto de vista, tenho a certeza de que houve tentativas de
encontrar escritérios de advogados, etc. Eu, entretanto, sai da Caixa e ndo
conheco os desenvolvimentos.

Mas se me perguntar, a minha posicdo sempre foi a de que nos
deveriamos procurar, por todos os meios, defender a Caixa, perante o Creédit
Suisse. E por isso e que disse, na primeira ronda desta sessao, que o problema
estava nas clausulas, mas estava também nas razdes ou nas ndo-razoes para
que néo se tivesse discutido nos tribunais a validade do contrato.

Eu fiz essa afirmacdo no inicio. Sr.2 Deputada, eu sai da Caixa. Eu sai
da Caixa! N&ao sei o0 que é que levou as administragdes sucessivas a ndo

discutirem essa matéria.

A Sr.2 Conceigdo Bessa Ruéo (PSD): — Sr. Doutor, a Boats Caravela
tinha subjacentes as obrigacdes do Tesouro que, no final do periodo da sua
maturidade, permitiam recuperar integralmente este crédito. E ouvi — e pe¢o
que me corrija, se estiver errada — que 0s senhores, para ndo registarem 25
milhdes de provisdes, resolveram alienar as obrigacGes do Tesouro e
acabaram por perder o dinheiro todo.

A minha pergunta é: onde esta a gestdo prudencial e onde esta a gestdo

que ndo possa ser apelidada de danosa?



O Sr. Dr. Tomas Correia: — Sr.2 Deputada, volto a dizer-lhe, volto a
dizer aqui, na Comisséo, que a decisao que o Conselho de Administracdo
tomou ndo teve em consideracdo, porque isso ndo constava da proposta, a
existéncia de clausulas absolutamente lesivas dos interesses da Caixa, que
vieram a constar do contrato.

Quando eu proprio tive conhecimento do contrato, entendia que o
assunto devia ser discutido nos tribunais e que deviamos defender a Caixa
até aos limites das decisdes judiciais.

Lamento que isso ndo tenha sido feito. Tenho muita pena que isso néo

tenha sido feito e acho que devia ter sido feito e néo foi.

A Sr.2 Conceicéo Bessa Ruao (PSD): — Sr. Doutor, deixe-me dizer-

Ihe: tem a nocdo de que isso ndo o desonera de nada?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Diga, diga...

A Sr.2 Conceicdo Bessa Ruéo (PSD): — Tem a nog¢ao que isso ndo o

desonera de nada em relacdo ao que esté para tras, em limite, para ate. ..

O Sr. Dr. Tomés Correia: — Mas também ndo me imputa nada, Sr.?

Deputada.

A Sr.2Conceicdo Bessa Ruéo (PSD): — Desculpe, o Sr. Doutor disse
aqui, agora mesmo, que as clausulas ndo estavam la. E, portanto, quando
descobriram que estavam, tinham de ter ido ateé ao limite para descobrir quem

as tinha 1a posto. Ou nédo?



O Sr. Dr. Tomas Correia: — O Sr. Presidente de entdo, com o
Administrador, nessa altura, da area financeira — que era o Dr. José
Ramalho, que foi Vice-Governador do Banco de Portugal —, certamente
fizeram essa diligéncia. Mas nunca transmitiram ao Conselho o resultado

dessas diligéncias.

A Sr.2 Conceicdo Bessa Rudo (PSD): — Sr. Doutor, agora ja com um
ar um bocadinho mais leve, ha bocado disse que fez uma declaragéo de voto;
foi aqui referida uma declaracdo de voto. Mas o senhor ndo fez uma, fez
duas: fez uma em janeiro de 2002 e fez outra em novembro. E, de facto,
percebe-se o desconforto. Ja se disse aqui — até se entende —, que houve
Brasil, houve alteracédo das dindmicas de concesséo de credito, houve varias
coisas. Mas, sobretudo, o senhor refere, relativamente a sua declaracdo de
novembro, o seguinte: «Ao contrario dos outros colegas, ndo tenho atribuidas
responsabilidades no acompanhamento de outras atividades da Caixa,
designadamente na area de seguros, na banca de investimentos, na gestao de
ativos, de crédito especializado, novas tecnologias».

Pergunto: esta foi ou ndo a gota de agua para o seu virar de costas?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — N&o foi. N&o foi, Sr.2 Deputada.

A gota de agua para chegar ai tem que ver com a minha discordancia,
manifestada desde a fase inicial, sobre aquilo que se passava. E ha um pano
de fundo relativamente as minhas declaracdes de voto. E ha, sobretudo, uma
atuacdo veemente, relativamente ao modo como o trabalho no Conselho de
Administracdo se desenvolvia, e que eu aqui relatei, de uma forma
transparente, aberta, sem estar aqui a medir muito bem as palavras, mas antes

de uma forma sentida e auténtica.



A Sr.2 Conceicdo Bessa Ruéo (PSD): — Sr. Doutor, em 26 de
fevereiro de 2003, foram adotadas medidas para reforcar o processo de
recuperacgéo de creditos da Caixa Geral de Depositos.

A minha pergunta € a seguinte: é normal, na pratica, nesta area, ser o
Presidente do Conselho de Administragdo a coordenar a equipa de

recuperacgéo de crédito?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — N&o. Em 2003 ja tinham a labareda,
claro. Eu j& la ndo estava. Eu ja la ndo estava em outubro de 2003, Sr.?

Deputada.

A Sr.2 Conceicdo Bessa Ruéo (PSD): — Eu disse fevereiro de 2003!

O Sr. Dr. Tomas Correia; — Fevereiro? Percebi outubro.

A Sr.2 Conceicdo Bessa Ruéo (PSD): — Fevereiro de 2003!

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Bom, provavelmente, comecou a
arrepiar caminho. Eu j& ndo participava nas operacdes de crédito, nessas
decisdes, mas ¢ natural que... Olhe, ao menos todos os problemas que fui
levantando, se calhar, ajudaram a que se olhasse para a recuperacdo de
credito de uma forma mais intensa. E o Sr. Presidente assumir isso acho que

foi muito positivo.

A Sr.2 Conceicdo Bessa Rudo (PSD): — Ainda s6 ¢ Boats Caravela
e, de facto, ndo ha evidéncia de que o contrato tenha sido trabalhado, de ter
sido juridicamente impugnado. E, portanto, um crédito perdido.

Entretanto — este ndo € do seu periodo, é de 2007 —, relativamente a

José Berardo, também a Caixa podia ter recuperado o seu crédito, quando as



acOes baixaram para menos de 100%; a Caixa podia ter recuperado o crédito
e N&o recuperou.
Podemos dizer, face a tudo o que conhecemos, que esta no ADN da

Caixa ndo recuperar créditos?

O Sr. Dr. Tomés Correia: — Bom, so posso falar do que € a minha
experiéncia na Caixa, e que terminou no dia 31 de agosto de 2003. Em 2007
eu nao consigo saber.

Mas a Caixa sempre foi muito ativa na recuperacédo de crédito, sempre
foi muito prudente no desenvolvimento dessas atividades. Algures, a partir
de 2001, comecei a sentir o tal desconforto, que aqui referi, relativamente a
essas matérias.

Isso foi-se agravando, fui votando contra determinado tipo de
operac0es e, depois, em 2002, pedi para sair e acabei por sair, mal pude —
em 2003 —, de consciéncia tranquila, com a certeza de ter dado o meu
melhor e, admito, até em algumas situacdes, evitando o pior, como foi com
0 banco online. Provavelmente, essa deciséo de o Sr. Presidente se interessar
muito pela recuperacéo de crédito é capaz de ter decorrido muito do que foi
0 meu trabalho sobre essa matéria.

Mas, enfim, sobre as operag6es de recuperacgéo de crédito, em 2007 e,
sobretudo, sobre a politica de recuperacdo, que ndo conheco, ndo Posso
pronunciar-me.

Posso falar-lhe em termos abstratos. Por exemplo, nessa altura, nas
minhas atuais responsabilidades, presidia, semanalmente, ao comité de

recuperacao de crédito.

A Sr.2 Conceicdo Bessa Ruéo (PSD): — A 7 de marcgo de 2001, o
Conselho de Crédito define as regras que hao de suportar os assuntos a tratar



no Conselho de Crédito. E diz o seguinte: «...sempre que possivel, devem
ser acompanhadas as apresentacdes do parecer de risco».

Pergunto: havia situacdes em que néo era possivel? E porqué?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — E possivel acompanhar todas as
situacOes de concessdo de credito do parecer de risco, desde que a Direcéo
de Risco tenha suficiente capacitacdo para fazé-lo.

Referi aqui, ao longo das minhas intervences, que a Direc¢ao de Risco
nasceu a seguir a nova regulamentacéo, de 2000, sobre Basileia e sobre riscos
de balanco, nomeadamente de crédito.

E, obviamente, a Direcédo de Risco ndo nasceu totalmente capacitada,
porgue era uma area nova, tal como as exigéncias regulamentares impunham.
N&o havia pessoas formadas sobre essa matéria, era preciso recruta-las,
forma-Ilas, criar grupos, enfim, definir todo um conjunto de politicas ao nivel
da apeténcia do risco. No fundo, era construir o edificio, 0 que ndo foi
automatico. Estas coisas fazem-se ao longo do tempo.

O «sempre que possivel» tem muito que ver com isto. Ndo temos
capacitacdo sobre todas as operacdes e, entdo, temos de fazer alguma
seriacdo daquilo que deve ser submetido a parecer ou ndo. Mas, aqui, havia
alguma indefini¢éo, porque no «sempre que possivel», ndo se dizia: «ok, sdo
sujeitas a parecer de risco obrigatorio todas as operagdes, até a0 montante,
ou acima do montante x...», aferindo previamente das capacidades para a
Direcéo de Risco o fazer; néo &, depois, dizer «sempre que possivel» e cabe
14 tudo.

Mas isto faz parte do quadro de desconforto que fui sentindo...

A Sr.2 Conceicdo Bessa Ruéo (PSD): — Fa¢o uma ultima questéo, se

me consente.



Sr. Doutor, quando saiu da Caixa, a 31 de agosto de 2003, a ordem de
servigo n.° 13, de 2003 ja tinha previsto o Conselho Alargado de Crédito, as
suas competéncias e as situacdes em que — prazos superiores a 18 meses e
em determinadas circunstancias — se podia decidir contra o parecer de risco,
decidir sem garantias iniciais, tudo isto.

Entende que a criacdo do Conselho Alargado de Crédito — mesmo
sem la ter estado — foi aqui uma valvula de escape para se fazerem muitas

coisas daquelas que ndo deviam ter sido feitas por um banco publico?

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Antes de eu sair!

Sr.2 Deputada, depois daquilo que disse, ndo sei o que lhe posso dizer.
Estou totalmente de acordo consigo.

O ambiente, o ambiente... Eu fui aqui falando de um ambiente, de
uma cultura que se foi criando. E dbvio que isto, depois. ..

Se diz que... J& referi... Ao longo das minhas intervengdes, disse que
n&o era preciso justificar a votacdo contra o parecer de risco, porque nao era
preciso parecer de risco. Eu ja disse isso tudo...

Agora nao posso...

A Sr.2 Conceicao Bessa Ruéo (PSD): — Preto no branco, faltava dizer

preto no branco, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Tomas Correia: — Mas ja tinha dito isto, Sr.2 Deputada.

O Sr. Presidente: — Terminamos, assim, a segunda ronda.

Deduzo que néo haja pedidos para uma terceira ronda.

Pausa.



O siléncio assim o confirma. Terminamos, entdo, aqui, esta audicao.

Agradeco, mais uma vez, a presenca do Dr. Toméas Correia.
Retomaremos 0s nossos trabalhos amanha, as 16 horas e 30 minutos, com
uma reunido de Mesa e Coordenadores, na qual peco a vossa comparéncia,
Srs. Coordenadores e Srs. Vice-Presidentes.

As 17 horas teremos, depois, uma nova audicao.

Esta encerrada a reuniao.

Eram 19 horas e 58 minutos.

A DIVISAO DE REDACAO.



