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BPN agrava
prejuizos para
33,6 milhoes

A CRISE FINANCEIRA E OS PROBLEMAS do passado terdao
contribuido para aumentar resultados negativos do banco da SLN.

J Maria Ana Barroso Além vado a equipa de Cadilhe a 5
17 rmabarmoso@economicasgps.com € 5 da acwal registar algumas perdas Medidas SLN
Coryuntur a, o por imparidades. Até final de 2008:

0‘ Banco P)or'tugl:le‘s‘ de Ne-  hanco estard ainda lyhg.uel (.:ﬂdl”.‘lk‘ tem em 5 ento de capttal do
gocios (BPN) registou, no . curso uma auditoria exter- BPN e Efisa.
primeiro semestre do ano, a SQﬁer 0s EfEItOS na extraordindria a todo o Dinamizac&o
um prejuizo de 33,6 mi- g excessiva universo SLN, a cargo da  comercial do BPN.
Ihdes de euros, face aos 11,4 Deloitte, incluindo as co

*5 de euros, face aos 1, .~ itte, incluin - Primeira fase de
milhées do periodo homé- exposicao tas do grupo. venda de activos.
logo de 2007. a carteira O balango individual do  Auditoria externa
Qs ‘pﬁmeros do banco da de investimentos BPN do pri{nt.‘iru semestre  extraordindria ao
Sociedade Lusa de Negd desteanoddaindacontada  universo SLN.
cios (SLN), quanto a pri- € elevada evolugio de indicadores da
meira metade de 2008, re- = actividade como a capta- Em 2009:
sultam num agravamento COHC:EF’EITGCGO’ . ¢do de crédito e de recur-  Desdobramento da
dos prejuizos da institui- 0 11Sco de crédito.  sos. O banco registou uma ~ SLN Gf;LGNfUW BPN e
cdo. Nos primeiros trés subida de perto de 21% nos ~~ 9rupe g
:snescs do HI_)I'IO 0 BPN tinha , 4 recursos d;()? clientes capta- ~ Segunda fase de
jé registado um prejuizode A equipa de Miguel  dos, para os cerca de 4,68  Venda de activos.
4,6 milhdes de euros, face  Cadilhe assumiu mil milhdes de euros. J4 no :t:::‘l;nep;aﬂa_s
aos 6,5 milhoes de resulta- A crédito a clientes, o cresci- ' 5
dos positivos do primeiro Jfuncoes no Srupo mento foi de 16%, tendo o Em 2010:
trin‘mstre doano pz}sﬁadn._ SLN no ﬁ nal de ba._nco‘atingido. no final do Disperséo e.m TR
Até ao fecho da edigio ndo h d primeiro semestre, um vo-  ge parte do capital
foi possivel obter junto da Junho, 'folan 0 lume total de 4,86 mil mi- 4o BPN, Politica
cquip<7 ‘dc Cz;)di]hc um co- estava jaa Ihoes 51; euros de crédito estavel e sustentada
mentdrio sobre estes mi- . cone ;
meros. De qua]qttl*r ;'orma, ter_mfn_ar 0 Ql?a;etol Elucvolugﬁo das re- et
aactual administragio estd ~ primeiro semestre ceitas da institui¢do, no-
em fungdes apenas desde o d meadamente margem fi-
final de Junho, 0 més em 0 ano. nanceira e comissoes, o ba-
que se completou o primei- lanco (a que o Didrio Eco-
ro semestre de 2008. némico teve acesso) ndo da
Virias poderio, no entan- conta desses dados e tio
to, ter sido as razdes para pouco foi possivel obté-los
este aumento consideravel junto do BPN.
dos prejuizos da institui- Um das metas definidas
¢do. Uma delas terd sido pela equipa de Miguel Ca-
certamente a actual crise dilhe, para levar a cabo ain-
financeira que tem afecta- da este ano, é, precisamen-
doa ba:}ca pxmrtugule‘sa sem ;e a d'm_amizagz‘m comercial
excepg¢do. A penalizar os a instituigio.
bancos tem estado, por
exemplo, 0 aumento dos Aumento de capital
custos de financiamento e cntDlTo A~ Depois do refor¢o de capi-
a desaceleracdo da activi- Primeiro semestre de 2008 tais da prépria SLN, até ao

dade, fruto do abranda-
mento econdmico.

Por outro lado, a situagio
financeira do banco, herda-
de pela actual gestio, estd

4,8 mil milhdes

RECURSOS A

final de 2008 a ‘holding’
quer avangar com o au-
mento de capital do BPN.
A operacio passard por ce-
der até 45% do capital da

longe de ser a melhor.  Primeiro semestre de 2008 instituicdo a novos accio-

Alids, a agéncia de ‘rating’ % T nistas.

Moody's alertou, nio ha 4,6 mll mllhoes O banco Morgan Stanley

muito tempo, para proble- ird assessorar a operagio.

mas COmo a excessiva ex- Também para o Efisa, ban-

posi¢do dos investimentos  ACTIVO LIQUIDO A codeinvestimento do gru- Miguel Cadilhe lidera a

do banco e a elevada con- Priinel de 2008 po, ird ser alvo de uma ope- administragdo da Sociedade

centragio do risco de cré-
dito da instituigdo. Uma
realidade que pode ter le-

7,6 mil milhdes

ragdo de reforgo de capi-
tais, com entrada de parcei-
ros minoritirios prevista. m

Lusa de Negocios ha cerca
de trés meses.
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SLN muda
gestao da Real
Vida Seguros

RUI PEDRAS SUBSTITUI Fernando Ferreira, que tinha
sido apontado como candidato a lideranga da SLN.

Corte: 2 de 3

Maria Ana Barroso A equ,-'pa de As alteragOes ocorrem,

mabarmaso@economicasgpscom dmini ~ de resto, quando esta

a mlmstrqgao _ ainda a meio o mandato

dA nova equipa da Socie- da Real Vida subiu da :-lctul;al administragio,

ade Lusa de Negécios 2y nomeada para o triénio
(SLN), que entrou em dos trés para 2007/2000.

fung¢des no final de Ju-
nho, procedeu ja a altera-
¢Oes na equipa de gestao
da Real Vida Seguros, se-
guradora Vida do grupo.
Fernando Ferreira, até a
data presidente do con-

os nove elementos.

Além de Rui
Pedras, também
Jodo Vicente

Até ao fecho da edi¢io
ndo foi possivel obter um
comentario da compa-
nhia as mudangas feitas
recentemente na gestao.
Ap0s a saida de José Oli-
veira Costa da lideranga

selho de administracdo  Riheiro veio da ‘holding’ SLN, no ini-
da companhia de segu- cio deste ano, e enquanto
ros, passou a vogal do reforg:ar nio foi anunciado ofi-
‘board’ da empresa, dan- g niimero de cialmente o nome de Mi-
do lugar a Rui Pedras, ad- s iy guel Cadilhe, Fernando
ministrador da SLN, que administradores. Soares Ferreira chegou a

passou a estar a frente do
cargo.

A administracio subiu
ainda de trés para cinco
elementos, 0 gue prova-
velmente implicou uma
alteracdo de estatutos.
Para além de Rui Pedras,
na presidéncia da admi-
nistragio, foi ainda desi-
gnado Jodo Vicente Ri-
beiro, igualmente admi-
nistrador da SLN. Uma
medida que se traduz
numa maior intervengao
da ‘holding’ na gestao da
companhia.

Com Fernando Ferreira,
agora vogal, mantém-se
Jodo Lapa Pereira e Afon-
so Hierro Lopes.

Um activo muito apetecivel

B A Real Vida Seguros, juntamente com
a Real Sequros, constitui um dos
activos susceptivel de atrair mais
interessados. Num mercado onde é ja
dificil consequir grandes crescimentos,

sdo vdrias as instituicdes,

nomeadamente grupos seguradores
internacionais, que estdo a olhar para
estas companhias. A eventual venda do

negdcio dos sequros faz
parte do programa de

ser apontado como um
eventual candidato, no
ambito de uma solucio
interna para a sucessao
do grupo.
No ano passado, a com-
panhia de seguros Vida
da SLN lucrou cerca de
29 mil euros, registan-
do uma queda de 79,6%
face a igual periodo do
ano passado. Esta desci-
da acentuada dos resul-
tados da Real Vida Segu-
ros contrastou com a su-
bida de 25,6%, para os
9,12 milhdes de euros, re-
gistada na companhia
Nio Vida do grupo, a
Real Seguros, no ano
passado. m

foi a Internet. O grupe tem a funcionar,
ha duas semanas, um 'site’ proprio para
que potenciais interessados possam
conhecer as suas areas de negocio.
Apesar desta estratégia, Cadilhe e a sua

equipa tém vindo a desenvolver, para

algumas areas, contactos directos com
possiveis interessados. E esse o caso,
por exemplo, do negdcio dos sequros.

Para além da area
seqguradora, sdo passiveis

gEree e gmwue - et
0 grupo jd iniciou. ctores -
montra escolhida por Areas com activos para venda industria,os cimentos, a

Miguel Cadilhe para dar a
conhecer ao mercado,
nacional e internacional,
0 seu universo de activos

corretagem financeira, a
hotelaria, a saide, o
imobilidrio ou as
tecnologias de informagao,

f
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Banco da Sonangol afasta
interesse no BPN

Maria Jodo Gago
mjgago@mediafin.pt

O Banco Africano de Investi-
mentos (BAI) ndo esta interes-
sado em participar no aumen-
to de capital do Banco Portu-
gués de Negocios (BPN), ope-
ragao através da qual se ira
concretizar a entrada de novos
investidores de referéncia na es-
trutura accionista da institui-
¢io. “OBAlndo pretende
acompanhar a operagio”, ga-
rantiu ao Negédos Paula Gray,
vice-presidente da instituigioe
administradora executiva do
BAI Europa, o banco que o

grupo possui em Portugal.
A possibilidade de o BAI,

participado pela Sonangol, vir
a investirno BPN tem sido re-
ferida nalguns circulos finan-
ceiras, uma vez que a instirui-
¢ao participada pela Sonangol
ja é parceira do banco lidera-
do por Miguel Cadilhe em An-
gola e no Brasil. Na tiltima sex-
ta-feira, ji depois de Paula
Gray ter prestado declaragdes
20 Negédios, O semanario an-
golano“Novo Jornal” noticia-
va que 0 BAI “esta interessado
em adquirir 45% do BPN”,
participagio que, segundo o
mesmo jornal, “estd avaliada
em 564 milhdes de dolares”
(384 milhoes de euros).

Ha duas semanas, Miguel
Cadilhe admitira que o BPN e
o BAI“poderdo estar, ou ndo,
juntas noutros projectos”, re-
cusando-se, no entanto, a afir-
mar se 0 maior banco angola-
no participado pela Sonangol
—a petrolifera tem uma parti-
cipagio directa de 8,5% — ti-
nha sido uma das instituicbes
a manifestar interesse em in-
vestir no BPN.

De acordo com o banquei-
ro,a Sociedade Lusa de Nego-
cios (SLIN), que controla a to-
talidade do BPN, jd recebeu
“manifestagdes de interesse de
principio”na compra do ban-
co vindas de “investidores na-
cionais e estrangeiros”. A con-
cretizago deste interesse esta-
va,noentanto, dependente da
avaliagio da instituigdo, pro-
cesso que esta em curso e que
fol entregue ao banco de inves-
timento Morgan Stanley.

A entrada de novos inves-
tidores no BPN devera acon-
tecer até ao final do ano, atra-
vés de um aumento de capital
que, segundo Cadilhe, serd
equivalente a um maximo de
45% do capital actual, o que,
em termos Nominais, Corres-
ponderd a um encaixe de 135
milhdes de euros. Além de in-
vestidores estratégicos, a ope-
ragao destina-se ainda a clien-
tes e colaboradores do BPN e
da SLN, assim como aos ac-
cionistas desta “holding” que
queiram participar.

JORNAL DE WF
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Egidio Santos

Grupos juntos no Brasil e em Angola B Temos hoas relagdes
com Angola,
0 BAI eaSociedade Lusa de Negocios (SLN) sdo parceiros em Angola e no Brasil. No mer- ke jaque o BAI

cado angolano, o hanco participado pela Sonangol é um dos accionistas minoritarios da v € N0sso parceiro
NOSSA (Nova Sociedade de Seguros de Angola), a companhia de seguros que o grupo langou em duas sociedades
recentemente. Além disso, o BAI tem ainda uma participacdo de 20% no BPN Brasil. 0 banco i
angolano est3 satisfeito com as parcerias que tem com a SLN, adiantou Paula Gray, vice-pre- Miguel Cadilhe
sidente do BAI, a0 Negécios. Miguel Cadilhe, por seu turno, afirmou recentemente que o gru- Presidente da St B
po que lidera “tem boas relacdes com Angola”, uma vez que as duas entidades sao parceiras
naquelas duas sociedades.
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BPN vende cimentos
e agita 0 mercado

CIMPOR E SECIL VAO ESTUDAR o ‘dossier’, mas a

Autoridade da Concorréncia tera uma palavra a dizer.

{NWMMSM

" AvendadaCNE - Cimentos
Nacionais e Estrangeiros,
uma das empresas que a So-
ciedade Lusa de Negocios,
‘holding’ do BPN, tem desde
o inicio da semana passada
em processo de alienagao,
estd a provocar diversas mo-
vimentagdes no sector na-
cional dos cimentos.

Desde logo, ha o interesse
implicito das duas grandes
empresas do sector a nivel
nacional. Contactadas pelo
Didrio Econ6mico, quer a
Cimpor, quer a Secil se escu-
saram a comentar este as-
sunto. No entanto, o Didrio
Econdmico apurou que as
administraces das duas ci-
menteiras portuguesas irdo
analisar este ‘dossier’ com
particular atengdo, até por-
que a CNE era, até agora, um
dos poucos ‘players’ inde-
pendentes que fazia concor-
réncia a este dueto.

De qualquer forma, é certo
que se for a Cimpor ou a Se-
cil a concretizar a aquisicao
da CNE, serd automatica a
intervengao da Autoridade
da Concorréncia e quase as-
segurada a imposicao de re-
médios, uma vez que as
duas cimenteiras dominam
cerca de 90% do mercado
nacional de cimento. Segun-
do apurou o Didrio Econé-

——ACNEdeveter

vendido entre 450
e 500 mil toneladas
de cimento no ano
passado, o que
representa entre
7,5% e 8,5% de
quota de mercado.

mico, a CNE teré vendido o
ano passado entre 450 mil e
500 mil toneladas de cimen-
to, 0 que representard uma
quota entre 75% e 85%. A
restante parcela do sector
cimenteiro nacional é da
responsabilidade do empre-
sario e politico madeirense
Jaime Ramos e de grupos
privados mintisculos.

Além da Cimpor e da Secil
outros potenciais inte-
ressados na compra da
CNE poderio ser gru-
pos construtores. A |
Opway devera ser um
dos candidatos, até por-
que ha uns anos a OPCA
e a Sopol (empresas
que resultaram na
Opway) fo- .
ram pro- el
tagonistas

Miguel Cadilhe,
presidente do BPN

7ot

de um dos movimentos de
confrontagio ao duopolio
da Cimpor e da Secil, ao in-
tegrarem a estrutura accio-
nista de um importador in-
dependente de cimentos, a
CECIME, que mais tarde foi
vendida a Cimpor. Até ao fe-
cho da edigio nao foi possi-
vel contactar com a Opway:
A Teixeira Duarte disse ao
Didrio Econdmico nio estar
interessada neste ‘dossier’,
uma vez que, através da Te-
porset, esta a investir num
projecto industrial seme-
lhante ao da CNE, também
no porto de Settibal.
A CNE niio é uma fabrica de
cimento na verdadeira acep-
¢do, porque ndo dispde de
pedreiras e de fornos para
produzir clinquer. Importa
essa matéria-prima que é
depois misturada com gesso
€ outros materiais nos moi-
nhos que detém na 4rea
do porto de Settibal,
. produzindo cimento.
O investimento nas
instalacoes da CNE
em Setiibal deve-
1 ter oscila-
do entre 25
€ 30 mi-
lhdes de
euros. Em
2007, a
empresa
facturou
44,3 mi-
lhdes.m
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A cimenteira da Socledade Lusa de Negécios controla cerca de 10% do mercado nacional.

2 nunhas
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BANCA m ACCIONISTAS DA SLN VALORES DISCUTEM ALIENAGAQ DE PARTICIPACOES

emana
decisiva
para o BP

m Mudanga naestrutura
accionista pode levar

a alteragdes ao nivel

da administracado

@® MIGUEL ALEXANDRE GANHAO/
/SERGIO AZENHA

semana que hoje comega
Aapresenta- se decisiva para o
futuro do Banco Portugués

de Negdcios (BPN). Segundo apu-
rouo CorreiodaManhi, a institui-
¢do liderada por Miguel Cadilhe
encontra-seemcontactoscomum
grande investidor estrangeiro que
mostrouinteresse em entrar parao

capital dainstitui¢do bancaria.

Nas tltimas semanas os con-
tactos multiplicaram-se entre o
ndcleo duro dos accionistas da
SLN Valores - holding que con-
trola a Sociedade Lusa de Neg6-
cios, SGPS, que por sua vez con-
trola o BPN - e os potenciais in-
vestidores, que ja se mostraram
interessados em ficar comtodos os
activosdogrupo.

Recorde-se que Miguel Cadilhe
apresentou recentemente um pla-
node venda de activos ndo estraté-
gicos, onde se encontram, entre
outros, aseguradora Real Segurose
acorretora Fincor. Nalistados bens
avender encontram-se tambémas

Miguel Cadilhe é o presidente do conselho de administragdo do BPN

caves Murganheira, Tapada de
Chaves e Raposeira.

Ao nivel do turismo, o banco
quer vender o hotel e a estalagem
do Caramulo, o hotel da Costa de
Caparicaeo St2 Maria Park Hotel,
em SdoJododaMadeira.

Os novos investidores estdo in-
teressados em manter todos estes

activos dentrodo Grupo BPN.
Segundo a certificagdo legal de
contasrelativaaoexerciciode 2007
da SLN, SGPS, os revisores mani-
festaram reservas sobre 4,97 por
cento do capital social da SLN
SGPS que eram detidaspor entida-
des cujo tltimo beneficiario era a
propriasociedade. m

’
z
3
s
B

@_PORMENORES

« MOEDAS DO EURO'2004
Tal como o ‘CM’ noticiou, o
BPN tem cinco milhdes de
moedas comemorativas do
Euro'2004, no valor de qua-
renta milhdes de euros. Se-
gundo Miguel Cadilhe, a insti-
tuigdo tem um acordo paraa
venda das moedas ao Banco
de Portugal. :

& QUADROS DE MIRG

0 banco tencionavender uma co-
lecgao de 83 quadros e uma esta-
tuetado artista espanhol Miré.

O processo de vendaesta a ser
montado por uma leiloeira inter-
nacional e podera render vérios
milhdes de euros.

© RISCOS DE CREDITO
Segundo o relatério e contas
da Sociedade Lusa de Negé-
cios (SLN) relativa ao ano de
2007, as perdas por imparida-
de (desvalorizagdo de activos)
somam mais de seis milhdes
de euros e encontram-se re-
flectidas no balango.
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Reestruturagéo | Liberty apresenta proposta de compra da Real 4 Sociedade Lusa de Negdcios na préxima semana

SO0 CGD quer Grupo Portugués de Satude

A HPP Saide — Hospitais Pri-
vados de Portugal, do Grupo Cai-
xa Geral de Depésitos é a tnica
grande instituicdo do sector da
saade a mostrar interesse pela
compra da Grupo Portugués de
Saude. O negécio da satde foi um
dos virios que a Sociedade Lusa
de Negocios colocou a venda esta
semana, como forma de reestru-
turar o grupo. As actividades a
alienar sio as mais variadas e vio
da satide a hotelaria, passando pe-
los seguros e agro-industria, tota-
lizando 27 empresas.

Isabel Vaz, presidente da Espirito
Santo Saude, disse ao “Semanario
Econdémico” que esta “a analisar a
empresa”, mas que ainda ndo esta
nada decidido: “Ndo sabemos

ainda se estamos interessados”. E
fonte institucional da José de
Mello Saide apenas afirma que a
empresa “ndo faz comentarios em
relagio a intengdo manifestada
pela SLN™,

A HPP Satde garante que preten-
de “imprimir um crescimento
equilibrado, garantindo a susten-
tabilidade futura” da empresa,
pelo que estd “atenta a todas as
oportunidades que surjam no mer-
cado”. Assim, “tem interesse em
analisar os activos da Grupo Por-
tugués de Saude”, disse fonte insti-
tucional da HPP.

Acoreana e Liberty querem Real
Também o sector dos seguros ja
tem interessados. Hordcio Roque,

presidente do grupo Banif — Banco
Internacional do Funchal, que de-
tém a Companhia de Seguros Ago-
reana, revelou estar na corrida
Real Seguros, adiantando “estar in-
teressado também na compra do
proprio Banco Portugués de Nego-
cios”, que ndo estd a venda. E a se-
guradora norte-americana Liberty
ja estd em conversacdes com o
Banco Efisa, que intermedeia a
venda, para a compra da Real, afir-
mou José Anténio de Sousa, presi-
dente da companhia em Portugal.
No entanto, explica aquele respon-
savel, “¢ a casa mae que estd a ne-
gociar com o Efisa. Temos até ao fi-
nal da proxima semana para fazer
uma oferta”.

A Tranquilidade escusou-se a fazer

quaisquer comentarios sobre o ne-
gdcio, mas o “Semandrio Econémi-
co” apurou que a companhia do
Grupo Espirito Santo chegou a ter
conversagdes com a Sociedade
Lusa de Negocios e acabou por de-
sistir de uma eventual compra.
Quanto a Axa, o seu presidente,
Jodo Leandro, esclarece: “Nio é
um dossier que estejamos a estudar
neste momento, nem previmos vir
a analisar”,
Recentemente, alguns érgdos de
comunicagdo social avangaram
com um valor de 200 milhdes de
euros para a Real, mas tanto Hord-
cio Roque como José Antonio de
Sousa dizem saber o real prego da-
quele activo. B

C.C.
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EXTORSAO. JULGAMENTO COMECA A 5 DE NOVEMBRO

A CHANTAGEM QUE

ABALOU

OLIDERDOBPN

Nofinal de 2007, José de Oliveira Costa foi ameacado: ou
pagava 2,5 milhdes de euros ou certos documentos iam parar
aos jornais. Conheca toda a histdria. por Nuno Tiago Pinto

quele telefonema era tao estra-
nho que Maria de Lurdes Santos,
secretdria do presidente do con-
selho de administracao do BPN
hd cerca de 10anos, decidiu igno-
rd-lo. Um desconhecido queria marcar uma
reuniao com José de Oliveira Costa para tra-
tar de um assunto “sigiloso”, “melindroso”
e “dointeresse dobanco”. Mas a medida que
as chamadas se sucediam decidiu dizer ao
patrao o que estava a acontecer. Oliveira Cos-
ta pediu-lhe para passar a chamada da pro-
xima vez que o homem telefonasse, ouviu-
-0 e marcou uma reuniao para as 18h do dia
25 de Qutubro, na sede do banco na Aveni-
da Anténio Augusto de Aguiar, em Lisboa.

O TESTA-DE-FERRO
mm Um homem forte, ligeiramente calvo e
com uma péra grisalha, de fato e gravataapa-
receu na recep¢ao do BPN na data combina-
da. Parecia um vulgar homem de negocios.
Foi encaminhado para a sala de reunides no
8.candar do edificio onde Oliveira Costae Ar-
mando Fonseca Pinto, advogado e adminis-
trador do banco, 0 aguardavam.

De acordo com o processo, consultado

pela SABADO, o homem apresentou-se
como Anténio Correia e disse representar
alguém - “o doutor” - que teria sido pre-
judicado por um cliente do banco em cin-
co milhdes de euros. Alegadamente, uma
série de documentos emitidos pelo BPN
teriam servido para provar uma satde fi-
nanceira que nao existia. O “doutor” que-
ria reaver esse dinheiro através dobanco e
pretendia trocar vdrios documentos que
dizia serem comprometedores por algu-
mas “centenas de milhares de contos”.
Caso contrdrio, divulgaria tudo.

Para provar ao que vinha, Antonio Correia

0 chantagista enviou cartas
ameacadoras para casa dos

administradores do BPN

mostrou-lhes copias de operagdes bancarias
do inicio do ano 2000 de dois clientes do
BPN, no balcao de Pevidém: aempresa A. Ro-
drigues Correia Lopes — Bebidas e Alimenta-
¢ao SA e Paulo Jorge Fernandes Valadas. Se-
gundo dizia, os cheques passados a empre-
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sa seriam depositados na conta de Paulo
Valadas. Na mesma altura, o funciondrio do
balcao tirava alegadamente do cofre igual
quamta emnumerarioe d(:F.\OSi tava-anacon-
ta da firma. Mais: garantia que esse dinhei-
ro - 500 mil euros — estava no cofre s para
esse efeito e a sua chegada nao eraregistada.
Seria um esquema de lavagem de di-
nheiro alegadamente do conhecimen-
to de Anténio Marinho, administrador
da drea comercial norte.

José de Oliveira Costae Armando Pin-
to pediram-lhe para ver os documen-
tos. Fotocopiaram-nos, prometeram in-
vestigar, mas garantiram que o banco ndo ce-
diaachantagens. Anténio Correia foi recebido
a19de Novembro porum advogado que lhe
disse que 0 BPN nao tencionava pagar. Elein
sistiu: sendo lhe entregassem 2,5 milhdes de
euros o escandalo seria divulgado.
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Dezembro passou sem que os contactos
para o secretariado do BPN tivessem efeito.
No inicio de Janeiro deste ano comecaram a
chegar cartas ameacadoras ndo s6 ao banco,
mas também as casas de Oliveira Costa, Ar-
mando Pinto, dos Revisores Oficiais de Con-
tas e de administradores como Abdoul Karim
Vakil. Para além da descricao das alegadas ir-
regularidades, seguiam copias de documen-
tos a enviar a vdrias entidades ja com data de
9 de Janeiro - o prazo limite para o dinheiro
ser entregue. No final de 2007 o escandalo
do Millennium bcp tinha estado em todos
os jornais. O BPN queria evitar um novo caso.

Foi entao que o banco apresentou queixa
na P| por extorsao. Seguindo as instrugdes
dos inspectores da Direccao Central de Com-
bate ao Banditismo, s 17h15 do dia 8 de Ja-
neiro, Maria de Lurdes deixou uma mensa-
gem de voz no voicemail de Anténio Correia

José de Oliveira
Costa entregou
50 mil euros ao
chantagista,

com a PJ a assistir

adizer que o banco queria resolver tudo. Dez
minutos depois, o arguido devolveu a cha-
mada - jd com o telefone sob escuta. Marca-
ram reunido para as 1zh do dia seguinte.
Nessa manha, os inspectores prepararam
a cilada. Montaram escutas e cimaras de vi-
gilancia na sala de reunides do 8.2 andar do

Os inspectores montaram um
sistema de audio e video numa
sala de reunioes do banco

banco e ainda no exterior. Antdnio Correia
chegou 20 minutos atrasado num Renault
Clio branco. Os inspectores depressa desco
briram que a viatura estava registada em
nome de uma empresa cujo administrador
era Severiano Antdnio Rodrigues Correia.

O INTERMEDIARIO

B Assim que entrou no edificio, Anténio
Correia foi levado para a mesma sala no 8.2
andar. Cumprimentou Oliveira Costa e Ar-
mando Pinto e sentou-se em frente aos dois
depois de colocar quatro teleméveis em cima
da mesa. Na CONVErsd que se SE‘gUiLl OS Ies-
ponsaveis do BPN tentaram perceber que ou-
tros documentos ele possuia e frisaram que
estavam a ser chantageados. Antonio Cor-
reia, por suavez, colocou a hipdtese de estar
a ser escutado. Garantiu poder provar uma
fuga ao fisco de goo mil euros, terd sugerido
criar empresas de fachada para disfarcar de
empréstimo a entrega dos 2,5 milhdes e pro-
metido devolver todos os documentos.

Mal deixou o edificio, Anténio Correia
foi seguido pela PJ. Passou pelo seu escri-
torio no Campo Grande e entrou na A1 em
direccao ao Porto, onde os agentes o perde-
ram na portagem dos Carvalhos. Livre de vi-
gilancia, ter-se-d encontrado com o “dou-
tor” em Vizela. Este estaria furioso por o
assunto ter sido adiado e ter-lhe-a dito para
vender tudo a imprensa.

No entanto, Anténio Correia decidiu fa-
zer uma ultima tentativa junto do BPN. S¢-
cio da empresa proprietdria do jornal regio-
nal Primeira Pagina, pediu alegadamente ao
responsdvel para simular a manchete “Qu-
tro escandalo nabanca - BPN envolvido em
acgoes menos licitas ou supostamente ile-
gais”. Para ndo deixar pistas, pediu-lhe para
retirar o cabecalho. A ideia era fazé-los acre-
ditar que as provas jd tinham seguido para
alguns jornais. Resultou. Foi marcada nova
reuniao paradia 16 as 13h.

Os responsdveis do BPN estavam preo-
cupados. Como mais tarde disseram a PJ, re-
ceavam que qualquer revelagao - mesmo
que falsa - prejudicasse a imagem do ban-
co. Nareunidao com Anténio Correia tenta-
ram saber que garantias tinham de que nada
seria divulgado e entregaram-lhe 50 mil eu-
ros como sinal de boa vontade. Em troca,
Anténio Correia terd escrito e
assinado uma declara¢ao onde
descrevia a origem do dinheiro,
comprometia-se a suspender os
contactos com os jornais e a de-
volver os documentos que ti-
nha quando o resto fosse pago.
Caiu naarmadilhaacompanhada em direc-
to pela PJ. Pouco depois era abordado por
trés agentes.

Interrogado pelos inspectores, confirmou
o essencial da queixa apresentada pelo BPN.
Mais importante, revelou a identidade do »
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Bruno Pimenta terd tentado abalroar um responsavel
do BPN. Pelos documentos queria 2,5 milhdes

» alegado “doutor”: Domingos Soares de Frei-
tas, um advogado de Vizela.

0S CEREBROS

mm [nterrogado pela PJ, 0 advogado negou
tudo, apesar de a policia ter encontrado em sua
casauma folha como titulo “Movimentagoes
de fundos (100.000 contos em numerdrio)
de Lisboa para o Porto™. O texto descrevia o
alegado transporte de dinheiro e depdsitos
com que Antonio Correia ameagara o BPN.

Meses de chantagem

0S CONTACTOS PROLONGARAM-SE ATE
0 BANCO APRESENTAR QUEIXA NA JUDICIARIA

AGOSTO 2007 Bruno e José Pimenta
revelam documentos a um advogado

25 OUTUBRO 2007 Antdnio Correia
tem a primeira reunido no BPN

3 DE JANEIRO O chantagista envia
cartas para casa dos administradores

16 DE JANEIRO Antdnio Correia é preso
a saida do BPN com 50 mil euros

1 DE FEVEREIRO Domingos
Freitas denuncia José e Bruno
Pimenta como os cérebros

SABADO

18-09-2008

Period.: Semanal

A investiga¢ao so avan¢ou duas sema-
nas depois, quando o advogado entregou
227 documentos a P| e pediu para ser ou-
vido. Recordou entao como, em Agosto de
2007, Bruno Pimenta, um amigo bancdrio,
lhe falou em algo que poderia render al-
gum dinheiro. Ficou curioso. Na noite com-
binada, disse a PJ, encontrou-se com Bru-
no na casa do pai deste, em Celorico de Bas-
to. Foi af que, segundo Domingos, Jose
Pimenta lhe contou que quando trabalha-
vano BPN suspeitou de transferéncias de di-
nheiro para o balcao de Pevidém.
Investigou e encontrou as alega-
das operagdes entre Paulo Vala-
das, a empresa ARCOL e o banco.
Fotocopiou tudo.

Nessa noite, José Pimenta ter-
Ihe-d pedido para contactar o BPN
e exigir cinco milthées de euros em trocados
documentos. Domingos nao queria dara cara
e ter-lhes-d sugerido um amigo de faculda-
de, Guilherme Santos. Este terd aceite mas
também ndo quis abordar o BPN. Lembra-
ram-se entdo de Antonio Correia.

Domingos e Guilherme sé nao sabiam que
a familia Pimenta tinha um diferendo como
banco e o seu administrador da drea comer-
cial norte. A P] também s6 descobriu quan-

do decidiu ouvir o responsdvel. Antonio
Marinho revelou entao que conheceu
José Pimenta em 1977 no antigo
BNU. Em 1998 convidou-o para o
BPN de Felgueiras. José Pimenta era
responsavel por mais de 20 agén
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cias,incluindo a de Pevidém, quando a admi-
nistracao decidiu substitui-lo. O funciondrio
ndo gostou, meteu baixa e processou o BPN.
[nsistia que 0 banco pagasse ao fundode pen-
soes a chamada “contribui¢ao do tempo de
tropa” para a época de militar ser contabili-
zada nos anos de servico. O diferendo durou
cinco anos, Até o tribunal dar razao ao BPN,
Anténio Marinho terd sido alvo da ira da fa-
milia Pimenta: Bruno terd tentado abalrod-lo
no carro duas vezes, terd feito ameagas e ges-
tos ameacadores comamao como selhe fos-

De acordo com o MP, José
Pimenta copiou os documentos
quando trabalhava no BPN

se dar um tiro. As situacdes deram origem a
uma queixa que aguarda julgamento,
Assim que soube da prisdo de Domingos,
Bruno Pimenta afastou-se. Apesar de ndo ter
encontrado qualquer prova nas buscas a sua
casa e do seu pai, o Ministério Publico con-
siderou ter indicios suficientes para os acu-
sar — com Anténio Correia, Domingos Frei-
tas e Guilherme Santos - dos crimes de ex-
torsao e extorsao qualificada. O BPN, por sua
vez, pede 125 mil euros pelos danos a sua
imagem causados pelas noticias em que sur-
giuassociado a crimes. Antonio Correia e Do-
mingos Freitas confessaram tudo. Os restan-
tes arguidos declararam-se inocentes. O caso
comeca a ser julgado a 5 de Novembro, e
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Cadilhe convida ‘private equities’
para leilao de venda de activos

Entre

os fundos
portugueses
ha quem
admita
mteresse em
analisar as
operacoes.
BPN vai
colocar

a venda
activos em
10 sectores
de actividade

Maria Jodo Gago
mijgago@mediafin.pt

A administragio da Sociedade Lusa
de Negocios (SLN), liderada por
Miguel Cadilhe, ja fez contactos
com varios potenciais investidores
que possam estar interessados em
comprar alguns dos activos que o
grupo pretende vender no Ambito
do plano de reestruturagio em cur-
so. Na lista da entidades contacra-
das estio os principais fundos de
“private equity” promovidos por
EmPresarios e gestores portugueses.

Alguns destes responsaveis, que
pediram para ndo ser identificados,
confirmaram ao Megécios terem
sido convidados a olhar para o por-
tefalio de participadas da SLN. E
adrnitiram mesmo interesse na
eventual compra de alguns dos ac-
tivos que o grupo de Cadilhe pode
vir a vender.

“O portefélio de activos é inte-
ressante”, adiantou o presidente de
um dos maiores “private cquities”
nacionais. Ne entanto, todos os res-
ponsaveis alertaram para a necessi-
dade de terem acesso a informagio

Miguel cadilhe | Lider da SLN quer fomentar competico de ofertas de compra.

Areas de negécio para as quais

a SLN aceita ofertas de compra

@ Agro-indistria: Negocio inclui 7 empresas, como produtoras de vinho.
Cimento: Neste sector, tem a CNE, que estd sedeada em Setubal,
Ceramica: Através de fundos de investimento, tem a Labicer.

Intermediacao financeira: Corretora Fincor e principal activo.

© © O ©

Satide: SLN tem o Grupo Portugués de Sailde, que inclui clinicas, o
Hospital Britanico e empresas especializadas, como de diagndstico.
Hotelaria e Turismo: Interesses na drea incliem Hotel do Caramiulo,

Tecnologias: SLN tem seis empresas

5, oMo a Datacomp,

o © ©

Seguros: Real Seguros, NSeguros, a angolana Nossa e algumas corretoras
de seguros sdo 05 interesses nesta area.

o

Retalho automével: Ha 10 empresas nesta drea, incluindo de aluguer.

Imobilidrio: Interesses vao desde projectos imobiliarios a mediadoras,

o

Servicos a empresas: SLN tem empresas de seguranca e limpeza.

Pedro Aperta

« Explorer Investments: Criado
em 2003, foi dos primeiros grandes
fundos de “private equity” portu-
gués. Posicionou-se, desde logo,
como investidor no espaco ibérico.

= Magnum Capital: O fundo de
Jodo Talone, antigo presidente da
EDP, também opera ao nivel da Pe-
ninsula Ibérica. Ja tem participaces
em Espanha e Portugal.

 ECS Capital: Surgiu ha dois anos
pela mao de Antdnio de Sousa, ex-
presidente.da CGD, e de Luis Cam-
pos e Cunha, ex-ministro das Finan-
¢as, que ja deixou o projecto.

o Iberpartners: Promovido por Jor-
ge Armindo, ex-presidente da Por-
tucel, este fundo quer entrar na Pe-
ninsula thérica, Brasil e PALOP.

pormenorizada sobre cada drea de
negocio e respectivas empresas an-
tes de tomarem uma decisdo final
sobre possiveis ofertas de compra.
“Nalguns casos, conhece-se muito
pouco sobre a sua situagio finan-
ceira”, sublinhou outro responsa-
vel.

Confirmada estd a intencao de
alguns destes “private equities” ob-
terem mais informagio sobre al-
guns dos negocios da SLN. Alias,
analisar oportunidades de negécio
¢ o principal modo de actuagio
desta espécie de fundos de investi-
mento, que angariam recursos fi-
nanceiros de particulares e outras
entidades para investir em empre-
sas — com recurso a endividamen-
to bancdrio - que reestruturam
para, de seguida, alienarem com
mais-valias.

Para o vendedor, o facto de es-
tes fundos nao serem operadores
de indistria pode agilizar as opera-
¢oes de venda, ja que exigird meno-
res preocupagoes por parte da Au-
toridade da Concorréncia.

Os contactos que a equipa de
Cadilhe manteve com potenciais in-
vestidores comegaram ainda antes
de o presidente da SLN ter anun-
ciado publicamente o seu plano de
reestruturagio para o grupo que
controla o BPN, o que aconteceu
na semana passada. Formalmente,
o processo de venda de activos tem
inicio hoje com a publicagio, na
imprensa economica nacional e es-
trangeira (ver pag. 27), de um
anincio convidando todos os po-
tenciais interessados a apresenta-
rem propostas de compra para ac-
tivos que o grupo tem em 11 dreas
de negécio diferentes.

Processo de venda tera ldgica
idéntica a dos leildes

O processo de alienagao de activos
vai adoptar uma logica idéntica a
dos leiloes. A SLN pretende rece-
ber vdrias propostas de compra
para cada empresa ou drea de ne-
gocio, por forma a poder escolher
as ofertas mais interessantes. Alids,
como refere o proprio andncio, 0s
sectores em que o grupo admire de-
sinvestir “foram seleccionados por
critérios de ordem estratégica e de
potencial financeiro™.

No entanto, nao hi “um com-
promisso de venda, reservando-se
o Grupo SLN o direito de ndo acei-
tar qualquer uma das propostas
que lhe sejam apresentadas, bem
como proceder a alienagio de to-
d“"ﬁ ou dl' HI‘L"LH'L\ d(]‘i activos por
outras vias”.

Todos os potenciais interessados
nos activos do grupo podem, des-
de hoje, ter acesso a informagdo
mais pormenorizada sobre as vi-
rias empresas no site de Internet
\V\V\’V.SInf(i]L'US.L;()ITl. SCl'ii neste en-
derego que a equipa de Cadilhe vai
disponibilizar “as datas em que os
dossiers de venda ficardo disponi-
veis € a forma de os obter”,
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0 Banco de Portugal, lide-
rado po Vitor Consténcio,
estd a “examinar” a possi-
bilidade de comprar ao Ban-
co Portugués de Negécios
um lote de cinco milhdes de
moedas evocativas do Euro
2004, num valor estimado
em 40 milhdes de euros. 0
BPN garantiu, por seu tumo,
a Lusa que o0 que estd em
causa ndo é a venda mas
sim a devolugéo das moe-
das ao banco central.



CISION”

Tiragem: 160926
Pais: Portugal

Period.: Diaria

Pag: 25

Cores: Cor

Area: 21,55 x 26,17 cm?

| SN NN A A T—

ID: 22014206 14-09-2008 Ambito: Informagao Geral Corte: 1 de 1

BPN ® SOCIEDADE LUSA DE NEGOCIOS ALIENA“PATRIMONIO EXTRAVAGANTE" o
Venda arranca
com anuncios

MARILINE ALVES

Vitor Constancio veio a piblico contrariar as declaragdes do actual presidente do BPN, Miguel Cadllhe

Constancio neg
acordo com Cadilhe

m Banco de Portugal n4o
da como certaacompra

das moedas comemora-
tivas do Euro'’2004

@DIANARAMOS

governador do Banco de
0 Portugal (BdP) foi categori-

co: “Ndo quero fazer co-
mentirios. E um assunto que nio
estaresolvido!” Foidestaformaque
Vitor Constancio se demarcou das
declaragoes de Miguel Cadilhe,
presidente do BPN, e que davam
como certo um acordo entre o su-
pervisor e obanco paraacomprade
moedas comemorativas do Euro
2004,umdos “activos extravagan-
tes” que Cadilhe quer alienar.

@, NOTAS

@ QUADROS DE MIRO

0s 82 quadros de Mir6 estdo ava-
liados em 80 milhes, mas 0 BPN
acredita conseguir vendé-los por
150 mllhées de euros.

@ GHRIS'I'IE’S
Aleiloeira Christie’s j4 avaliou
as obras do BPN da autorida

decélebmplrrtorupanhol

L cousmm;lo

Desde que possui os quadros, 0
custo de manutencao e conser-
vagaodas obras rondajé os 75
milhdes de euros.

Confrontado como caso, nofi-
nal da reunido dos ministros das
Financas da Unido Europeia, em
Nice, Vitor Constancio admitiu
que o BdP “esta a analisar a si-
tuacdo’) mas subli-

e site na internet

@ Oprocessode venda dosactivos
daSociedade Lusade Negdcios
(SLN), entidade que detém o BPN,
arrancajaamanha. O processoini-
cia-secomadivulgacdodosantn-
ciosemjornais nacionaiseestran-
geirosecomolangamentode umsi-
tenainternet comoelencodosacti-
vos que o grupo pretende alienar.
ASLN vai arrecadar mais de
250 milhdes de euros com as va-
rias operagdes previstas, ao mes-
mo tempo que vaiabrir o capital a
novos accionistas, até umafas-
quiade 45 por cento do seu capital
social. Numa primeira fase, a
operagdo destina-se aos actuais
accionistas, clientes e trabalha-
dores do grupo. Depois, ainsti-
tuigdo vaivoltar-se paraaccio-
nistasdereferéncia.m

O BPN inicia amanha a aliena-
¢do de activos considerados “ex-
travagantes” para reestruturar os
problemas detectados pela actual
administragdo e reforgar capitais

proprios, um proces-

nhou que 0 assunto EEE————————— 50 que passa pela
sO0 serda pablico ) —  vendadeactivosnum
“quando e se estiver “Assunto sera valor superior a 250
resolvido” “'lb“co quam milhoes de euros. En-

Recorde-se que na e estiver tre os activos postos
altima quinta-feira, - avendaestdooscinco
emconferénciadeim-  Tesolvido milhdes de moedas
prensa, Miguel Cadi-  Vijtor Constancio alusivas ao Euro 2004

lhegarantiuhaver “um
acordocomoBancode
Portugal paralevar estetipodeactivo
[as moedas] progressivamente a
zero’;umaalienagioqueafirmoues-
tar concretizada “até ao inicio do
proximoano”.

(avaliadas em 40 mi-
lhées), 82 quadros de
Juan Mir6 (avaliados em 80 mi-
lhdes) e uma colecgdoegipeia. Ca-
dilhe admitiu ainda o interesse de
instituicdes financeiras estrangei-
rasementrarnocapitaldoBPN.m
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Banco Sabadell e HSBC poderao acorrer a dispersao de 45%
do capital do BPN, agora liderado por Miguel Cadilhe

0OS BANCOS Sabadell e HSBC sdo can-
didatos a adquirirem uma posicgao rele-
vante na nova estrutura accionista do
Banco Portugués de Negocios (BPN), ago-
ra liderado por Miguel Cadilhe. O SOL
apurou que, ainda antes da entrada do
ex-ministro das Financas de Cavaco Sil-
va para o BPN, foram varios os bancos
que estabeleceram contactos exploraté-
rios com os accionistas, no sentido de en-
trarem no capital da instituicao finan-
ceira, tais como os espanhéis do Saba-
dell, ou os ingleses do HSBC, um dos
maiores bancos do mundo e que nao esta
presente no mercado portugues.

Uma situagdo que sai agora reforgada
depois de, esta semana, Miguel Cadilhe
ter anunciado que a reestruturagao da
Sociedade Lusa de Negocios passara por
ceder até 45% do BPN a novos accionis-
tas, via aumento de capital. Esta é uma
operagao que devera estar concluida em
Dezembro, sendo que sera dividida em
duas tranches: uma, mais pequena, para
clientes e trabalhadores do banco, e outra
para accionistas de referéncia. O encai-
xe previsto é de 135 milhdes de euros, o
suficiente para reequilibrar os racios do
BPN.

O Sabadell, que actualmente detém
4,4% do Millenniumbcp, foi sempre um
dos bancos espanhois interessados em
marcar maior presen¢a no mercado por-

tugués, mas que nunca conseguiu uma
posicgéo relevante, mesmo com um acor-
do de cooperagdo com o maior banco pri-
vado portugués.

Ja quanto ao HSBC, a estratégia do
maior banco da Europa é conseguir en-
trar em Portugal, um dos poucos paises
onde ainda nao esta presente. 0 HSBC re-
gistou uma queda de 28% nos lucros no
primeiro semestre, atingindo os 7,3 mil
milhoes de euros.

Miguel Cadilhe inicia reestruturagio do grupo Sociedade Lusa de Negécios | o

Para além do reforco de capitais do BPN,
Miguel Cadilhe anunciou ainda que ira
colocar no mercado activos «extrava-
gantes», como os quadros de Mird, e ain-
da vender empresas consideradas nao es-
tratégicas em sectores de actividade
como a area agro-alimentar, seguros, tec-
nologias, satide, cimentos e ceramica. Re-
lativamente ao sector imobiliario, onde a
SLN tem uma forte presenca, os activos
serdo analisados caso a caso.
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Tudo a venda para salvar o BPN

Morgan Stanley € quem vai avaliar e vender 45% do capital do banco a novos accionistas

O presidente da Sociedade Lusa
de Negdcios (SLN) e do Banco
Portugués de Negdcios (BPN),
Miguel Cadilhe, nao quis comen-
tar ao Expresso se a situacgdo
que encontrou no grupo € pior
do que esperava.

“Temos problemas para resol-
ver, sendo ndo estariamos aqui’”,
afirmou, prometendo que em
2009 “teremos seguramente
um grupo novo’.

Alguns administradores confi-
denciaram ao Expresso aquilo
que o presidente ndo quis assu-
mir: que a situagio é pior do que
previam. “Hd muito trabalho pa-
ra fazer”, afirmam. O inventario
estd feito mas poderio ainda sur-
gir algumas surpresas no univer-
so do grupo, com mais de 200
empresas em-diversos sectores
De tal forma que na quarta-fei-
ra, dia em que Cadilhe apresen-
tou o Plano de Reestruturagio e
Valoriza¢do do grupo SLN, foi
revelado que estd a caminho do
grupo um quarto processo de
contra-ordenagio por parte do
Banco de Portugal, a juntar aos
trés jd conhecidos. Embora to-
dos eles digam respeito a situa-
¢oes anteriores 4 actual adminis-
tragao. O Expresso apurou que
um dos primeiros processos € di-
rigido a um ex-administrador,
Francisco Sanchez que, contac-
tado, nio quis confirmar em des-
mentir esta informagfo.

Miguel Cadilhe teceu uma es-
tratégia clara com um propdsito
tinico: refundar o BPN. Capitali-

zar o grupo, separar completa-
mente os negécios financeiros
dos ndo financeiros e até 2010
colocar o BPN em Bolsa siao os
objectivos em cima da mesa.
Conta com o apoio do niicleo du-
ro de accionistas de referéncia
da SLN, embora comecem a fa-
zer sentir-se algumas resistén-
cias, pois vao ter de abrir mio
de 45% do capital do BPN a no-
vos accionistas nacionais ou es-
trangeiros que ji manifestaram
interesse pelo banco, Para a ava-
liagio do BPN, Cadilhe conta
com a assessoria do Morgan

.

Stanley, que ird também tratar
da venda das acgdes. Os accionis-
tas terdo também de abrir mio
de alguns activos financeiros a
excep¢ao do banco, como é o ca-
so da Real Seguros e da activida-
de de corretagem. E ainda gran-
de parte das empresas do gru-
po, caso existam interessados
para as comprar (ver caixa).

Um cendrio que reflecte por
um lado, o estado de arte de um
grupo que se perdeu em virios
investimentos “com fraca cone-
xdo com a estratégia do grupo”,
como afirmou Cadilhe.

Miguel Cadilhe, presidente do BPN, promete colocar o banco em Bolsa em 2010 o010 jost VENTURA

A tarefa ndo € ficil dada a con-
Juntura econdmica e financeira e
por isso a venda dos seguros ¢é o
activo que podera trazer de ime-
diato um-encaixe financeiro inte-
ressante. Antes mesmo das ava-
liacdes dos activos estarem fei-
tas, o grupo vai colocar anuncios
na imprensa internacional para
atrair potenciais interessados.
Quanto a venda da Real Seguros,
existem cerca de 15 interessados,
alguns deles sem presen¢a no
mercado portugués. Estao neste
lote seguradoras italianas, espa-
nholas e francesas. Das que ja ac-

UNIVERSO DOS ACTIVOS
DISPONIVEIS PARA VENDA

m Agro-industria

= Cimentos

m Comércio e «renting»
automovel

m Corretagem financeira
m Hotelaria e turismo

m Imobiliaria e imaveis

m |nstituigdes financeiras
no exterior

m Produtos ceramicos

u Saude

® Seguros e corretagem
de seguros

® Servicos de seguranca
€ outros servigos

a empresas

u Tecnologias de informagao

tuam no mercado, Jodo Lean-
dro, presidente da Axa Portugal,
afirmou nao estar interessado na
compra. J4 a Liberty equaciona
estudar a operagdo, caso seja con-
vidada. E Hordcio Roque, presi-
dente do Banif, também est4 inte-
ressado (ver piginas 2 e 3).

Prevista estd também a venda
daquilo a que Cadilhe chamou
“activos extravagantes”™ uma co-
leccdo de quadros do pintor Juan
Mird, moedas do Euro 2004 e
uma colecgao de arte egipcia.

ISABEL VICENTE
ivicente @expresso.pt
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BPN m FPFFACTUROU QUASE 25 MILHOES COM A OPERAGAO

Constancio
safa moedas

do Euro’2004

m Banco comprou cinco milhdes de moedas que ndo ven-
deu e quer que o0 Banco de Portugal assuma prejuizos

® ANTONIO SERGIO AZENHA/
EDUARDO DAMASO

Baneco Portugués de Negd-

cios (BPN), patrocinador

oficial do Euro’2004, tem

cinco milhdes de moedas
evocativasnasmios quendo conse-
guiu vender e quer que

Ao todo, em 2003 e 2004, foram
ernitidas duas séries de moedas de
colecgdo do Euro’2004. S6 a emis-
sdode moedas de prata, comacaba-
mentonormal, valia 58,8 milhdes de
euros. Dado que o Decreto-lei
275/2003 diz que a FPF tem direito
“a 50% do diferencial entre o valor

facial e os correspon-

0 Banco de Portugal messssssesssssssss dentes custos de pro-
(BdP)ascompre. Ava- " dugdo, relativamente
liadoem 40 milhesde Emissdo as moedas colocadas
furos, es:u “artivo;)s(- de moedas i;l;Fto do pgblico’: a
’Z is- arreca
szaﬁi?efcicﬁlfe em de prata valia - maeitaclequa:::zsl:rn]}'il
cenferéncia de im- 588 milhdes Ihdes de euros. O CM
prensa realizada an- tentou saber junto da

teontem, vaiserentre-
gueaoBdPatéaoinicio
de 2009. Todavia, fontes do Minis-
tériodas FinangasedalmprensaNa-
cional Casa da Moeda (INCM) ga-
rantiram ao CM que as moedas co-
memorativas, como é o caso do Eu-
10"2004, ndo podem ser devolvidas.
A emissdo destas moedas propor-
cionon a Federagdo Portuguesa de
Futebol (FPF) uma receita de quase
25milhdes de euros, pagapela Direc-
¢do-Geraldo Tesouro.

Miguel Cadilhe, presidente do
BPN, diz: “Temos [BPN]um acordo
comoBdP paraavendadesteactivo,
que esta avaliado em 40 milhées de
euros.” Soque, segundo fontedoMi-
nistério das Financas conhecedora
do processo, “as moedas do Eu-
10'2004 ndo podem ser devolvidas,
porqueosbancosassumiramocom-
promissodendoasdevolver” E fonte
da INCM diz também que “as moe-
dasevocativas naopodem ser devol-
vidas” O BdP n&o comenta este as-
sunto.

de euros

FPF e do Ministério
dasFinancasovalorda
verba paga a FPF pela DGT pela
emissdodasmoedasalusivasao Eu-
102004, masatéaofechodestaedi-
¢ondofoipossivel.m

(2 EXTRAVAGANCIAS

MOEDAS DO EURO"2004
As moedas do Euro’2004 s3o
um dos trés activos que Miguel
Cadilhe denominou de “acti-
vos extravagantes'. Ao todo,
sdo quase cinco milhdes de
moedas do Euro’2004.

QUADROSDEMIRG

Um seigundo“activo extravagan- -

te" sdo 0s quadros de Joan Mird,
famoso pintor espanhol. Ao todo,
s&o 82 quadros e umaescultura.

- ARTEEGIPCIA
0 terceiro “activo extravagante”

éacolecgio de arte egipciaan-
tiga. Vale 5,6 milhGes de euros.

PORTHOUES I REGOCKS

FALHADO # | =

TIAGO SOUSADIAS

FUTEBOL E PAIXAO
Amoeda tem gra_vada o
ptiblico num anfiteatro

que termina em forma
de coracgio.
FUTEBOLE FESTA

0 QUE DIZ O BANCO DE PORTUGAL

Supervisdo
limita
explicacdes
doBdP
no caso

Vitor Constancio; governador

. “OBancodePortugélniopode :

prestar qualquerinformacfoacerca
dematériasrelativasaumainstitui-
¢dosobreaqual exerce competéncias
desupervisio? Comestadeclaracio,
ainstituiciolideradapor Vitor
Constéanciodeixouclaroque, por
questdesligadasasuapropriagéne-
se,ndopodiaresponder 4 questio
centralemtornodadevolugiodas
moedasdoEuro’2004.
Aperguntaqueficousemexplica-
¢oes foiesta: “Miguel Cadilhedisse
ontemqueasmoedasdoEuro'2004
jamserentregues ao BdP, mas, ao

queapureijunto defontes fidedig-
nas, quandoessasmoedas foram
emitidasosbancos queadquiriram -
asmoedas comemorativasdoEu- -
10’2004 assumiraim o compromisso
comaDireccdo-Geraldo Tesourode
queessasmoedasnioseriamdevol-
vidas. Comoexplica o Bancode Por-
tugal que, segundo o BPN, asmoedas
comemorativas do Euro’2004 sejam
entreguesaoBancode Portugal?”
SegundooBdP,em2003e2004,
foraremitidase colocadasemcircu-
lagdoduas séries demoedasdecolec-
¢Ao, compostaspor 3moedascada
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PROCESSO | GOVERNO AUTORIZA EMISSAO

0 processo de emissdo de moedas comemorativas co-
mecacom a autorizagdo do Governo almprensa Nacio-
nal Casa da Moeda (INCM) e estabelece um limite maxi-

ENCOMENDA | BANCA FAZ PROPOSTA

Qs bancos comerciais encomendam, juntodo BdP, as
moedas que entendem que viio colocar no mercado e o
BdP, sem prejuizo do limite maximo da emissao fixado

VENDA | RECEITAS DO TESOURO

0s bancos receberm a moeda e pagam ao BdP, que entre-
gaaa Tesouro a receita, O Tesouro que paga os custos de
| producio & INCM e arrecada o resto dareceita, ouare:

o para a-emissao dessas moedas

pelo Governo, diz aINCM quantas moedas deve cunhar

(seisnototal),comovalorfacialde
oitoeuros, alusivasaoCampeonato
Europeude Futebol. Aotodo, s6a
emissdodemoedasemprata,com
acabamentonormal, totalizou7,35
milhdesdemoedas,comumvalorto-
talassociadodes8,8milhbesde euros.

Daprimeirasérie,denominada
“ValoresdoFutebol! foramemitidas
4,5milhdesde moedas, novalor total
de36milhdesdeeuros. Dasegunda
série, chamada‘EspectaculodoFu-
tebollemitiram-se 2,85 milhdesde
moedas, novalorde 22,8 milhdes de
euros. mAS.A

Jose Ohveirae Costaerao

presidente do BPN quando
Portugal organizou o Eu
10°'2004, sob adiecgao da
Federagio Portuguesade
Futebol, liderada por Gil
berto Madail

Quatro contra-
-ordenacdes

» OpresidentedaSociedadeLusa.
deNegocios (SLN)edoBanco Por-
tugués de Negocios (BPN) confir -
mouontemque oBancode Portu-
gal (BdP)instaurouguatro contra-
-ordenacdesnasequénciadasin-
vestigacdesfeitasaogrupo. “Estes
processos decontra-ordenagdosdo
sobre factos dopassado’; frisou
Miguel Cadilhe.

O grupo foipresididoaté Feve-
reirodeste ano por José de Oliveira
Costa, querenunciouaocargo,eas
irregularidades terdosido cometi-
dassobasuagestao. mLusa

DIREITOS RESERVADOS

parte com alguma entidade, se tal estiver previsto

Quadros rendem milhoes

B O Banco Portugués de Negécios
tem no seu acervo 82 quadros e
umaesculturade Juan Mir6 avalia-
dos em 80 milhdes de euros. No
entanto, a expectativa do BPN é
vender as obragde Miré porumva-
lor superior: 150 milhdes de euros.

A prestigiada casa leiloeira
Christie’sjaavalionasobraseestaa
prepararum plano paraaalienagdo
das obras do famoso artista espa-
nhol. A venda podera ser feita peca
a peca ou em conjuntos definidos
porperiodos. .

Os quadros de Juan Miré tém
uma reputacio de atingir valores
consideravelmente elevadosemlei~
1des de arte realizados nos tltimos
tempos. S6 em 2007, trés obras do
pintor espanhol surrealista foram
arrematadas por um total de 27,58
milhdes de euros. Num leildo em
Paris, no final de 2007, uma dessas
telas, a ‘Blue Star’ foi vendida por
11,6 milhdes deeuros. Parase terum
valor do potencial de valorizacdo
dos quadros de Mird, é importante

\ sAIBA MAIS

© DEPOSITOS
Averba somou 4,786 milhdes

de euros em 2007, Comparan-
do com 2008, a progressdo foi
de 16,5 por cento.

o =
] 56|7

milhdes de euros foi o resulta-
do liquido do BPN no ano pas-

sado, menos 13,1 por cento do
que em 2006.

¢ 334,05

milhées de euros foi o total do
produto da actividade banca-
ria em 2007, mais 3,3 por cento
do qu# no ano anterior.

® ACTIVOS

Averba gerida, em fundos de
investimento, somou 2,226 mi-
Ihdes de euros no ano passado,
menos 10,1 por cento do que
em 2006.

@ BALCOES

Em Portugale Franga,o BPN
operou com 213 agénciasem
2007 mais 3,9 por cento do
que em 2006.

Quadros de Miré sdo conhecidos por atingir valores elevados em leildo

referir que este quadro estava ava-
liadoemseismilhdes de euros.
Desde que os quadros foram pa-
rar & posse do BPN - por forga de
um grupoecondmico espanholnio
ter pago o crédito pedido ao banco
- o custo de conservagio e manu-

tengdo dos quadros ja ronda os 75
milhdes de euros. A venda das
obras enquadram-se num proces-
so de reestruturacio que Miguel
Cadilheestaaefectuarno BPN para
resolver problemas identificados
pelanovaadministracio. mPHG

Cadilhe disse que o BPN tera novos accionistas nacionais e estrangeiros

Venda de activos totaliza
mais de 250 milhoes de euros

@ ASLN - Sociedade Lusade Ne-
gocios, quedetémacemporcentoo
BPN - Banco Portugués de Nego-
cios, vaivender activosnovalorto-
tal superior a250 milhdes de euros.
Aalienacdode activosinicia-se
naproximasegunda-feiraeéparaa
instituicdo financeira presidida
por Miguel Cadilhereforcarosca-
pitais proprios. Este objectivo
também vaiser atingidocoma
aberturado capital do BPN anovos
accionistas. Até aofimdoano, a
instituicio financeira vende 45 por

centodorespectivocapitalsocial.
SegundoMiguel Cadilhe, que

: tambémpreside a SLN, aoperacdo

consiste emduas fases. A primeiraé
aosactuaisaccionistas, clientese
trabalhadoresdaSLNedoBPN. A
segundatemporalvoaccionistasde
referéncia, osquais, nadpticade Mi-
guel Cadilhe, terdo “umaposicaore-
lativamnentemaior docapital”da
instituigaofinanceira. Cadilhe lem-
brouquehavariasinstituicbesna-
cionaiseestrangeirasinteressadas
ementrarnocapitaldo BPN. mAM.

DIRE(TOS RESERVADOS.
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Banca | Lista de activos que serdo postos & venda conhecida na proxima segunda-feira

Miguel Cadilhe “arruma a casa” no BPN

* O novo presidente da Socie-
dade Lusa de Neg6cios (SLN,
dona do BPN) apresentou esta se-
mana o plano de reestruturagio
para recuperar o BPN, que se en-
contra a bragos com quatro con-
tra-ordenagdes do Banco de Por-
tugal, com alegada prestagio de
informagao falsa aos supervisores
e com capital préprio acima dos
10% legais e sem respectivo re-
porte. A nova gestdo ja corrigiu
essa situagao, ao vender 5% de ac-
¢es proprias, no dmbito da cha-
mada “Operagio Cabaz”. Recor-
de-se que essa operagdo conjuga-
va um aumento de capital social
em 50% e uma venda de acgdes
proprias em 5% da SLN.,

O plano de reestruturagio da
SLN inclui a cisdo entre activos
financeiros e nio financeiros e a
venda de uma boa parte dos acti-
vos, culminando com um novo
aumento de capital onde entra-
rdo novos accionistas.

A SLN vai separar a sua drea fi-
nanceira e autonomizar o Banco
Portugués de Negdcios e aqui ha-
verd um aumento de capital em
até 45%, cujo encaixe estimado
ronda os 135 milhdes de euros.
Esta operagio ocorrerd depois da
auditoria da Deloitte.

Cadilhe disse ainda que a cisdo e
o aumento de capital do BPN de-
verdo ser concretizados até De-
zembro de 2008.

O novo presidente do banco re-

velou que, numa primeira fase,
o aumento de capital do BPN
serd reservado aos actuais accio-
nistas, clientes do banco e cola-
boradores e, num momento pos-
terior, devera haver a entrada de

Paula Nunes

novos accionistas de referéncia,
nacionais ou estrangeiros. A en-
trada de um banco libio no capi-
tal nio foi nem confirmada nem
desmentida por Cadilhe. Um ru-
mor que resulta das declarages
do primeiro-ministro, que
anunciou o interesse de bancos
da Libia em investirem em Por-
tugal.

No dmbito da reestruturagio, a
SLN estd também a analisar a
venda de todos os activos e em-
presas do grupo, a excepgdo do
BPN que é considerado ‘core bu-

Miguel Cadilhe val por
a venda a maior parte
dos negécios néo.
financeiros e ainda

a Real Seguros

siness. Haverd uma venda de al-
guns negocios do grupo: a Real
Seguros; a CNE, cimentos; o
Grupo Portugués de Satde; a tec-
noldgica Datacomp; uma empre-
sa de cerdmica e empresas no sec-
tor vinicola.

Paralelamente, a SLN ird vender
patriménio em arte (colecgio
Mir6, entre outros). O encaixe
previsto com a venda de activos
ronda os 250 milhdes de euros.
O grupo criou um site

(www.sInfocus.com) para anun-
ciar todos os activos que estdo &
venda, e que estard operacional a
partir de segunda-feira.

A SLN focar-se-4 essencialmente
na banca (BPN e Efisa, neste alti-
mo também podera haver um au-
mento de capital).

Este plano de reestruturagio prevé
ainda a oferta publica inicial (IPO)

do BPN até Dezembro de 2010. O
actual capital social do BPN as-
cende a 300 milhdes de euros
sendo totalmente detido pelo
grupo SLN. O objectivo principal
deste plano de negécios é, segun-
do a administracdo, a criacio de
mais valor para os accionistas, ao
longo dos proximos anos. B
MTA.
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MIL MILHOES

Nao serd fécil a tarefa de Miguel Cadilhe & frente
do BPN, com uma situagao mais negra do que era
suposto. Segundo se conta no mercado, o Banco
de Portugal entende que o banco precisa de re-
forgar o capital em 900 ou mil milhées de euros.
Apés um aumento de capital de 300 milhoes, a
receita restante serd feita com a venda de activos,
mas ¢ dificil que a meta seja alcancada. No limite,
uma solucio possivel serd uma operagio harmé-
nio, com redugio e novo aumento de capital, mas
os accionistas poderdo nio ficar agradados com a
ideia. Ou, como tem sucedido noutros paises, a
“nacionalizacao” forcada do banco, como sucedeu
no passado ao BNU, absorvido pela CGD.
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Nucleo duro contrata crédito
para apoiar plano de Cadilhe

“Holding” dos accionistas de referéncia da SN negoceia com banca

Pedro Aperta

Miguel Cadilhe | Lider da SLN e do BPN vai reforcar o capital de sociedades do grupo e vender activos nio estratégicos.

Maria Jodo Gago
mjgago@mediafin.pt

A SLN Valog, “holding” que retine
os accionistas de referéncia da Socie-
dade Lusa de Negécios (SLN), estd
a ultimar a contratagio de um em-
préstimo de cerca de 50 milhdes de
euros, destinado a financiar a sua
participagio no esforgo de capitali-
zagdo do grupo que detém o Banco
Portugués de Negocios (BPN) e é Li-
derado por Miguel Cadilhe. As con-
digGes do financiamento estdo ja ne-
gociadas, faltando apenas o acordo
final de todos os accionistas da SLN
Valor para fechar o contrato, reve-
lou Alberto Figueiredo, presidente
desta sociedade a0 Negécios.

Este empréstimo vai permitir a

SN Valor pagar a dltima parte do
investimento resultante da partici-
pagdo desta sociedade na operacio
“Cabaz”, que permitiu a SLN refor-
gar os seus capitais proprios em 300
milhées de euros. Este montante foi
arrecadado através de um aumento
de capital e da venda de accoes pro-
prias da SLN, que levou a Valor -
“holding” através da qual investido-
res como Alberto Figueiredo, Ma-
nuel Neves dos Santos, Adelino Sil-
va, Joaquim Coimbra, Almiro Silva,
entre outros, participam na SLN—a
aumentar a sua posicao accionista,
de 31% para 45%.

A participagdo na operagio “Ca-
baz” exigiu um investimento de cer-
ca de 170 milhdes de euros a SLN
Valor, que ainda s6 teve de desem-

bolsar um ter¢o deste montante. De
acordo com o desenho da oferta, to-
dos os accionistas pagaram um ter-
codoinvestimentoa 1 de Agosto tl-
timo. O valor remanescente sera
pago em duas tranches, a primeira
das quais vence a 31 de Qurubro e
a tltima a 31 de Marco de 2009,

E para fazer face a esta tiltima
prestacao que a SLN Valor estd a ne-
gociar um financiamento bancario.
Alberto Figueiredo acredita que o
contrato estara fechado nas proxi-
mas semanas, apesar de esta solugio
ainda ndo ter o apoio consensual de
todos os accionistas da “holding”.
Se, no limite, nao houver unanimi-
dade quanto a contratacio deste
empréstimo, “a solucdo preferida”
pela maioria,a SLN Valor tera de re-

Alienacdes
arrancam
segunda-feira

0 processo de alienacdo de

activos do grupo Sociedade
Lusa de Negécios (SLN) arranca na
proxima segunda-feira, com a pu-
blicacdo de antincios na imprensa
nacional e estrangeira e o lanca-
mento de um “site” de Internet
(www.sInfocus.pt) com informacao
sobre os activos que a SLN admite
alienar. A decisdo final sobre o que
vai ser vendido ou ndo dependerd
da avaliacdo que a equipa de Mi-
guel Cadilhe for fazendo e também
das propostas de compra que fo-
rem aparecendo. Paraji, 0BPNéo
tnico activo que a nova administra-
¢do ndo prescinde de controlar, ape-
sar de estar disponivel para ceder
até 45% do capital da instituicdo.

correr “a uma segunda alternativa
que esta 100% garantida”, assegu-
ra o empresario. Qualquer uma das
opgdes conta ainda com “luz verde”
do Banco de Portugal.

Além do aumento da posigio da
SLN Valor, a operagio “Cabaz” le-
vou ainda a entrada do Grupo Va-
louro no capital da Sociedade Lusa
de Negocios, com uma participagio
de §%. A oferta destinada a refor-
car os fundos proprios da “holding”
que detém o BPN foi a primeira me-
dida proposta pela equipa de Miguel
Cadilhe, com o objectivo de reestru-
turar e relangar o grupo SLN. O pla-
no da nova administracao vai ainda
implicar aumentos de capital no
BPN e noutras sociedades do grupo,
assim como a venda de activos.
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poe grupo SLN a
venda na Internet

A LISTA DE POSSIVEIS activos a vender estara disponivel na sequnda-

-feira. O objectivo é sondar a existéncia de possiveis compradores.

Maria Ana Barroso
mabarroseEeconomicasgps.com

Estd tudo em aberto no
que a alienacio de activos
do grupo Sociedade Lusa
de Negocios (SLN) diz
respeito.

Foi esta a mensagem que
Miguel Cadilhe deixou on-
tem, na primeira aparigdo
ptiblica da nova equipa dos
donos do Banco Portugués
de Negaocios (BPN), desde
que foi eleita, no final de Ju-
nho, destinada a dar conta
do plano de reestruturagdo
do grupo SLN.

Com excepgio do banco, o
ex-ministro das Finangas
nio exclui a venda de ne-
nhum activo, ac contririo
da visdo mais restritiva dos
desinvestimentos que ofi-
cialmente imperara até ago-
ra. Tudo dependerd do que
o grupo considerar que faz
sentido manter no grupo
mas muito, também, da for-
ma como ¢ mercado € os
potenciais compradores va-
lorizarem os muitos activos
daSLN.

O veiculo inesperado de ob-
ter essa percepgio serd
mesmo a Internet. A partir
de segunda-feira, estara
operacional um ‘site’
(www.sInfocus.com), que
dari conta do leque de acti-
vos do grupo passiveis de
serem alienadas. “La esta-
rio todos os activos menos
o banco”, explicou Cadilhe,
lembrando que “ndo quer
dizer que se venda”. Anun-
cios a publicar nesse dia, na
imprensa econdmica nacio-
nal e internacional, dario
conta da reestruturagio do
grupo e, sobretudo, da ven-
da de activos, remetendo
para o 'site’,

Com este convite a andlise
da sua carteira de activos, a
SLN pretende conseguir
chamar eventuais interessa-
dos e perceber que activos
podera ser vantajoso ¢ lu-
crativo alienar. Esta andlise
sera conjugada depois com

a vontade e estratégia de
gestdo da administragio de
Cadilhe.

Questionado, o presidente
do grupo SLN nio quis, no
entanto, avangar o que faz
mais sentido, para a sua
equipa, vender, uma vez
que a administragdo esta,
desde que assumiu fungdes,
a estudar a carteira de acti-
vos do grupo para decidir o
que vender.

“Executado o
plano, teremos
certamente um
novo grupo SLN”

“Vamos dar mais
robustez estratégica

aogrup(),)

“Nos proximos
meses, vamos por
fimaessa
dispersao,
heterogeneidade e
complexidade do

»

Srupo

“Também
dependerd de
quem for o
comprador. E de
por quanto se
vende”

“0 programa de operagdes
patrimoniais ¢ um dos mais
fecundos neste plano para
valorizar o grupo”, disse Ca-
dilhe. O responsavel lem-
brou que o grupo tem mais
de 200 empresas e que
“muitas delas tém fraca co-
nexdo com a estratégia da
SLN”. Em causa, pode estar
a venda de activos, de em-
presas “ou mesmo de dreas
de negocios”, referiu. “Nos
proximos meses, vamos por
fim a essa dispersio, hetero-
geneidade e complexidade
do grupo”, dando a enten-
der que 2008 ja trard resul-
tados desta estratégia.
“Também dependera de
quem for o comprador. E de
por quanto se vende”, acres-
centou.

Essa sondagem j arrancou,
informalmente, pelo menos
quanto aos seguros. Confor-
me noticiou recentemente
o Diario Economico, a SLN
jd iniciou contactos com po-
tenciais compradores do
negocio. “Nos tivémos mui-
tas manifestagtes de inte-
resse nas seguradoras”, dis-
se ontem Cadilhe, confir-
mando que “estio no con-
junto dos activos que pode-
rdo ser alienados”.

O presidente da SLN garan-
tiu, no entanto, que nem
todo o negdcio ndo finan-
ceiro serd vendido. O Didrio
Econémico noticiou, de res-
to, recentemente, que os ne-
gocios da satde e o automo-
vel poderdo ser negocios a
manter. Pelo contrario, o
negocios dos cimentos e 0s
hotéis do grupo poderao vir
aser alienados.

A venda de activos sera um
dos proximos passos de um
plano que tem dez eixos
(ver caixa), apresentados a
4 de Julho ao conselho su-
perior da institui¢do. “Te-
mos um enorme ¢ grande
desafio pela frente”, come-
¢ou ontem Cadilhe, “Execu-
tado o plano, teremos certa-
mente um NOvVo Erupo
SLN", concluiu. m

2008

Cisdo entre dreas finan-
ceira e ndo financeira
Avaliagdo de todos os ne-
gocios da drea nao finan-
ceira -

1° fase de venda de acti-
vos

Auditoria externa ex-
traordindria ao grupo
SLN (Outubro)
Delimitacdo da periferia
do grupo e redugde de
estruturas organizacio-
nais

Dinamizagdo comercial
do BPN

Programa “Produtivida-
de e Tempo de Trabalho"

2009

Segunda fase de venda
de activos
Desdobramento da SLN
em grupo BPN e grupo
SLN

Nova imagem das mar-
casBPNeSLN

Aposta no ‘cross selling'
Encontrar adequados
modelos de governance

2010

Cotacdo em bolsa do
BPN

Politica estével e susten-
tada de dividendos

201

Colocar rdcios de eficién-
cia das sociedades ao ni-
vel dos melhores de cada
um dos sectores

Joao Paulo Dias

Miguel Cadilhe apresentou ontern os detalhes de um plano para conseguir

AS NOVIDADES ANUNCIADAS PELA

Um plano estratégico
com dez objectivos

Sdo dez os objectivos do plano de restruturagéo e
valorizagdo do grupo SLN que Miguel Cadilhe e a sua
equipa tém vindo a implementar desde que assumiram
fungdes. Agui se inclui a reputagdo e imagem institucional,
a reestruturagdo,

simplificagdo, sinergias e .

enfoque na eficiéncia, o A CI:SCIO do grupo
controlo do grupo, a gestdo  Serd wim dos

do capital, risco e ‘pricing, a 7o

expansdo da actividade proximos passos

comercial e a capitalizagdo

do grupo SLN. A satisfacdo

de accionistas, colaboradores, clientes e supervisores
cumprem os restantes quatro objectivos. A cisdo serd um
dos préximos passos e permitira desdobrar o grupo em
dois, com objectivos distintos para as duas dreas.
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recuperar a solidez e a credibilidade do grupo, limpar os activos ndo estratégicos e relan¢ar os negacios ‘core’,

NOVA EQUIPA DE MIGUEL CADILHE

Encaixe de mais de 100 milhdes
com “activos extravagantes”

i Obras de Juan Mird, uma colecgdo de moedas
comemorativas do campeonato de futebol 'Euro 2004 e
uma coleccdo egipcia. Sdo estes os bens, apelidados de
“activos extravagantes” pelo grupo, que o BPN tenciona
vender e assim conseguir um
encaixe adicional, a juntar ao
conseguido com os reforgos
de capital e venda de outros
activos. S6 tendo em conta Eltirusious BEN.Cd yercer
valores de balanco, Cadilhe
espera encaixar perto de 110

milhdes de euros com a

venda de 82 pinturas e uma escultura de Miré (cuja venda
estd a cargo da Christie's), a colecgdo de moedas (que ird
para o Banco de Portugal) e ainda uma coleccdo de arte
egipcia. Estes activos vieram parar ao grupo por conta da
liguidagdo de créditos.

JUANMIRO

Quatro acgdes de contra-
-ordenacao do Banco de Portugal

1 0 BPN € alvo de quatro processos de contra-ordenagao
instaurados pelo Banco de Portugal, adiantou ontem
Cadilhe. Trés ja eram conhecidos e um novo, explicou
0 responsavel, estard a caminho. Sem especificar detalhes
dos mesmos, adiantou apenas que os mesmo sdo “sobre
factos do passado™ e quis
deixar claro que “nada, «
absolutamente nada, tema O passado tem
ver com esta administragdo”.  de pagar aquilo
Quanto a possibilidade de »
contestaram as contra- que devep agar
ordenagdes, garantiu que "se
tivermos base para contestar,
assim o faremos". O antigo ministro das Finangas fez ainda
guestdo de lembrar que assim que a sua equipa assumiu
fungdes “dissemos ao grupo SLN gue se exigia uma outra
atitude perante as autoridades”.

BPN vai

dispersar ate
45% do capital

SLN quer abrir banco a investidores
nacionais ou estrangeiros.

Maria Ana Barroso
mabarroso@economicasgps.com

Depois do aumento de
capital de 300 milhdes da
SLN,¢é¢avezdeoBPNeo
Efisa, banco de investi-
mento do grupo, verem
reforgados os seus capi-
tais, avangou também on-
tem Miguel Cadilhe.

O aumento de capital do
BPN deveri ser feito ain-
da este ano ¢ pode impli-
car a dispersao de até
45% do capital. O objecti-
vo ¢ manter o controlo da
instituigdo nas maos da
SLN mas abrir o capital a
novos accionistas. Para
tal, foi ontem escolhido
um “banco internacio-
nal”, cujo nome Cadilhe
nio quis especificar e a
quem caberd liderar a
operagao.

“Podemos ir até aos 45%.
Mas decidir que seja me-
nos. Dependerd do prego
a pagar por cada ac¢io e
sera determinado pela
avaliacio do banco”, ex-
plicou Cadilhe.

A operagio, a designar
por BPN 100, devera ter
duas fases. Uma primeira
destinada a clientes e co-
laboradores do banco e
do grupo e a accionistas
da SLN. A segunda e
mais importante fase
“sera para accionistas de
referéncia nacionais e es-
trangeiros”.

“Temos algumas mani-
festacoes de interesse.
Sabemos que hi interes-
se de investidores que
poderao ser accionistas
de referéncia”, adiantou
o ex-ministro das Finan-
¢as, Questionado sobre
a possibilidade de estes
serem estrangeiros e,
em concreto, da Libia,
na sequéncia da recente
visita de Socrates a esse
pais, Cadilhe ndo quis
comentar.

Também sobre a possibi-
lidade de ser o BAI (Ban-
co Africano de Investi-
mento), parceiro do gru-
po nos mercados brasilei-
o e angolano, um possi-
vel futuro accionista do
BPN, Cadilhe referiu ape-
nas que o grupo possui

“boas relagdes com An-
gola™

O aumento de capital do
Banco Efisa ird igualmen-
te avangar este ano ¢ o
objectivo ¢ a entrada de
um parceiro minoritario
no banco de investimen-
to do grupo SLN.

Quanto a cotagio em bol-
sa do BPN, medida que
também resultard na dis-
persdo de mais capital,
esta deverd ocorrer ape-
nas em Dezembro de
zo10, referiu ainda Mi-
guel Cadilhe.m

“Temos algumas
manifestagoes de
interesse”

“Sabemos que hd
interesse de
investidores que
poderao ser
accionistas de
referéncia”

“Podemos ir até
aos 45%. Mas
decidir que seja
menos.
Dependerd do
preco a pagar por
cada acgdo e serd
determinado pela
avaliacdo do
banco”

‘CABAZ'

Operagao de
aumento de capital
da 'holding’ SLN,
de 300 milhdes,

a concluir ja em
2009
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BPN vende um activo apetecn’vel

» Desde gue Miguel Cadilhe chegou

a lideranga do BPN, as suas energias
t8m sido investidas na arrumacdo da
casa, composta pela ‘holding' SLN e
pelo BPN. Depois do aumento de capital,
a venda de activos era o passo légico

e assumido. As dreas menos
estratégicas, como o turismo

e 0s cimentos, ndo fariam grande mossa
se safssem do grupo, embora o encaixe
conseguido também pudesse ser pouco
interessante. Surge agora a noticia

de que o BPN se prepara para vender

a Real Seguros, um activo bem dentro
da grande drea financeira, o que torna

a medida mais surpreendente. Caberd
a Miguel Cadilhe explicar, certamente,
a bondade da medida.

Para o sector, a noticia é boa. Ndo hd
seguradora que se preze que ndo diga
que quer crescer por aquisigdes

no mercado portugués. O problema

¢ antigo: ndo havia quem quisesse
vender. Agora hd. E preciso saber

a forma, se é vendida a totalidade

do capital, em bloco ou separando

as unidades. De qualquer forma, esta
aqui uma oportunidade para alguma
outra seguradora ganhar dimensdo.
Tiago Freire
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BPN coloca Real Seguros a

DOIS MESES DEPOIS de assumir fungdes no grupo Sociedade Lusa de Negécios, Miguel Cadilhe ja estd a

f Maria Ana Barroso
e Tiago Freire
mabarroso@economicasgps.com

O plano de avaliag¢io e
venda de parte dos activos
da Sociedade Lusa de Ne-
gocios (SLN), lancado pela
equipa de Miguel Cadilhe,
ja comegou a passar da
anilise A pratica.

A Real Seguros, compa-
nhia seguradora do gru-
po, foi identificada como
um dos activos a alienar e
estdo ji a ser contactados
0s potenciais comprado-
res, apurou o Diario Eco-
némico.

O Banco Efisa tem a seu
cargo o dossier da venda
da seguradora. O banco de
investimento do grupo
tera identificado um grupo
de potenciais interessados,
a quem foram jd enviadas
cartas de convite 4 anilise
deste activo.

A ‘holding’ que detém o
BPN contactou possiveis
compradores ji presentes
no mercado portugués,
com interesse em reforgar
a sua presenga, mas tam-
bém bancos de investi-
mento estrangeiros para
que facam uma prospec-
¢do junto de eventuais in-
teressados em entrar no
negocio em Portugal.

O Diario Econémico
sabe ainda que compa-
nhias como a Mapfre,
Axa, Liberty e a Zurich
estardo entre o leque de
contactadas.
Contactada, fonte oficial
da SLN disse apenas que
“nao foi tomada nenhu-
ma deliberacio nesse
sentido™.

Interessados na compra do
negocio segurador da SLN
nio deverao, seguramente,
faltar. Num mercado onde
0s principais bancos pos-

Mapfre, Axa e
Zurich terdo sido
alguns dos grupos
contactados pelo
Efisa, banco de
investimento do
grupo SLN que estd
a liderar o processo
de venda da
seguradora.

suem a sua seguradora,
esta compra pode permitir
0 raro acesso a um canal
bancdrio, neste caso do
BPN. Por outro lado, cons-
titui uma oportunidade
como poucas de adquirir
negocio e carteira de clien-
tes em maior escala do que
¢ possivel através do mero
crescimento orginico.

O facto de o mercado estar
na sua maioria controlado
por quatro ou cinco gru-
pos, ligados a bancos, difi-
culta elevadas taxas de
crescimento. Sdo véarias,
por isso, as companhias de
seguros, sobretudo grupos
internacionais, que tentam
ha anos comprar uma se-
guradora em Portugal.

A ultima oportunidade
surgida para uma grande
aquisi¢iio aconteceu em
2004 com a venda, por par-
te do BCP, de todo o seu
negocio segurador, que

acabou por ser comprado,
quase na totalidade, pela
Caixa Geral de Depositos
(CGD).

Nio se espera, de resto,
que o grupo estatal tenha
sequer recebido o convite
do Banco Efisa para anali-
sar o dossier Real Seguros.
A CGD é ja o principal ac-
tor do mercado segurador
e qualquer tentativa de
aquisicdo seria provavel-
mente travada pela Autori-
dade da Concorréncia.

Hotelaria e Cimentos

Para além do negdocio se-
gurador, deverio estar en-
tre 0s activos a alienar pela
SLN o negécios da hotela-
ria e os cimentos, confor-
me o Didrio Econémico
adiantou em Agosto. Em
causa poderao estar os ac-
tivos que a SLN dispde
nestas dreas estio trés ho-
téis - Hotel da Costa da Ca-

parica, Hotel do Caramulo
e Santa Maria Park Hotel -
€, no negocio cimenteiro, a
CNE, empresa distribui-
dora de cimento.

Ainda em declaragoes re-
centes ao Didrio Economi-
co, Miguel Cadilhe expli-
cou que o objectivo do tra-
balho de avalia¢io de acti-
vos ¢ “reforcar a solidez fi-
nanceira do grupo e con-
centri-lo nas ireas que
geram mais valor e em que
€ possivel retirar mais si-
nergias de grupo”. m

FUNDAGAO

A Real Seguros foi
lancada em 1988,
para o ramo vida. A
seguradora ndo
vida surgiu um ano
mais tarde.



CISION”

ID: 21917357

venda

iniciar o processo de alienacao de activos.

Venda de activo faz parte de
plano de reestruturagao

» A venda de activos da SLN é parte integrante de plano de
reestruturag&o do grupo, desenhado pela administragdo de
Cadilhe e gue teve como primeiro passo o aumento de
capital de 300 milhdes de euros feito recentemente. A
operacao teve por objectivo aumentar a solidez financeira da
SLN e assegurar os
instrumentos para prosseguir

a reestruturacdo, que esta a 0 primeiro passo

serimplementadadesdeo  dq reestruturagdo

final de Junho, altura em que .

a equipa do ex-ministro das da SLNf oLum .

gnéllncas foi %(Ieciita.t " aumento de captta l
planc encetado tem por fim a7~

cumprir um conjunto de de 300 mdhoes de

objectivos. Financeiramente, ~ @UT0S.

SLN e BPN precisam de ser

reabilitados e a carteira de

investimento em activos de

risco do grupo € elevada. Por outro lado, o BPN enfrenta as
investigagties do Banco de Portugal, tendo jé sido
instauradas trés contra-ordenagoes. A reposicdo da
credibilidade é, por isso, outra das metas de Cadilhe. M.A.B.
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Negocios SLN

Financeiro (BPN,
Efisa, Fincor)

Seguros (Real
Seguros, AVS-
Corretores de Sequros)

Internacional (BPN
Cayman, BPN Brasil)

Tecnologlas
Retalho automével
Hotelaria e Turismo
Salide

Inddstria e
Transportes

Agro-Alimentar
{SACV Murganheira,
Vinalda) :

Imobilidrio

Period.: Diaria
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lucrou 9,5
milhoes em 2007

LUCROS DAS AREAS vida e n3o vida subiram
193% no ano passado, face a 2006.

Maria Ana Barroso
mabarmoso@economicasgps.com

A Real Seguros lucrou cer-
ca de 9,55 milhdes de euros
no final do ano passado,
mais 1,93% do que em 2006.
De acordo com o relatério
e contas da SLN de 2007, a
companhia de seguros niao
vida (Real Seguros SA) lu-
crou 9,1z milhdes de euros;
mais 25,6% do que no ano
anterior. Ja a Real Vida Se-
guros SA ficou-se pelos
429 mil euros, uma queda
de 79,69% face a 2000.

Estas duas companhias sdo
a parte mais relevante do
universo do negocio de se-
guros do grupo SLN que
estd a ser proposto a poten-
ciais interessados, e que in-
tegra ainda a N Seguros, se-
guradora por telefone da
Real Seguros,

Em termos de activo liquido,
nomeadamente em volume
de prémios, 0o segmento
vida soma 385,6 milhdes de
€Uuros, enquanto o ramo nao

O negdcio ndo vida
(automovel, saiide,
entre outros) foi
aquele em que a
Real mais lucrou
no ano passado.

LUCROS

Ramos vida e ndo vida

9,55 milhoes

ACTIVO

Ramos vida e ndo vida

600 milhdes
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vida atinge os 2074 milhoes,
ainda de acordo com os da-
dos de 2007 do relatorio e
contas da SLN.

A Real Seguros abrange os
varios negdcios do ramo
segurador e conta com cer-
ca de 41 delegagdes, in-
cluindo Madeira e Agores.
De acordo com os dados
do Instituto de Seguros de
Portugal (ISP), entre ramos
vida e ndo vida, a Real Se-
guros soma um numero
médio de trabalhadores de
cerca de 400 pessoas. E
contava, no final de 2007,
com uma quota de merca-
do de 0,65% no ramo vida e
de 0,92% no ramo nio vida.
A Real tem mantido a sua
posicio, ao longo dos lti-
mos anos, entre 0s vinte
principais lugares. Tenden-
cialmente estd entre 0 10° ¢
0 152 lugar, sendo mesmo
assim mais forte no ramo
Vida, porventura pelo facto
de ter uma rede de distri-
buicdo bancaria, 0 BPN,
como suporte. m





