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A licao’
de Cadilhe

O presidente da sociedade Lusa de
Negécios, que detém o Banco Portugués de Ne-
gocios (BPN), entrou a ‘todo o gas' na institui-
¢do0. em menos de seis meses, Miguel Cadilhe
tracou um plano de reestruturacao do grupo,
anunciou um aumento de capital, a venda de
activos ndo estratégicos e comegou a preparar
o terreno para a entrada de umn novo accionis-
ta. O ex-ministro das Finangas ja saberia
que o banco estava a ser investigado no ambito
da ‘Operagao Furacao’ e, com o pragmatismo
que lhe é reconhecido, anunciou a abertura
de auditorias externas ao grupo. O resultado
foi conhecido esta semana, com a instituigao
a anunciar ter detectado indicios de crimes fi-
nanceiros por parte de trés quadros superiores,
contra os quais Miguel Cadilhe fez queixa ao
Ministério Publico. Neste curto periodo, o eco-
nomista nortenho tem trabalhado, portanto, ao_
ritmo de um verdadeiro ‘furacio’, bem mais ra-
pido do que as autoridades que supervisionam
a banca e o mercado, onde ja antes tinham
chegado queixas de quadros do grupo durante
anos gerido por José Oliveira e Costa. Miguel
Cadilhe esta, por isso, de parabéns. Por isso
e por outro motivo: conhecendo bem o sistema
e a crise em que esta mergulhado, o ex-ministro
sabe que o mais importante, nesta fase,
é restabelecer a confianga, porque, sem ela, nao
86 ndo consegue recuperar o grupo que lidera,
como ndo segura clientes actuais, nem conquis-
ta novos. A rapidez com que tem actuado deve
servir de ‘licdo’ aos reguladores do sector e do
mercado, que nem sempre tém agido com a ce-
leridade necessaria em casos ainda mal expli-
cados no sistema bancéario portugués. Cadilhe
&, com justica, um bom exemplo a seguir.
Ricardo David Lopes

Cadilhe ndo parou desde que
entrou no BPN. Um furacao’
que d4 o bom exemplo a todos

Hustraglio | JOAQ FAZENDA
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Aumento de capital do BPN

Accionistas adiam reforco na SLN

MAU MOMENTO do mercado faz deslizar encaixe de 100 milhdes.

A situacdo nio esta ficil para Miguel
Cadilhe. A Sociedade Lusa de Negé-
cios (SLN) adiou, por um més, o pra-
zo para o pagamento da segunda
‘tranche’ do aumento de capital da
instituicio, no valor de 100 milhdes
de euros. Fonte oficial da SLN, que
detém o Banco Portugués de Nego-
cios (BPN), confirmou ao Didrio Eco-
némico esta informagio, justificando
o adiamento do pagamento com 0
“actual momento do mercado”. Ou
seja, os accionistas estdo a ter dificul-
dade em cumprir com a injeccio de
dinheiro, decidida em Julho.

Em causa esti uma das ‘tranches’ da
“Operagio Cabaz”, que tem como ob-
jectivo reforgar o capital da SLN. Esta
operagio consistia num aumento de

capital e na venda de ac¢des proprias
da institui¢do, somente a accionistas,
garantindo um encaixe no valor total
de 200 milhdes de euros. A subscri-
¢do das ac¢bes terminou a 1 de Agos-
to, mas 0 pagamento tem trés fases,
de 100 milhdes cada: a primeira, que
ja foi cumprida; a segunda, cujo prazo
terminava hoje; e uma terceira, com
pagamento limite no final de Margo
de 2009. Devido as dificuldades do
mercado de crédito, o prazo da se-
gunda ‘tranche’ foi adiado um meés,
tendo os accionistas até 30 de No-
vembro para a cumprir. m Tiago Freire

Area: 19,78 x 16,

92 cm?

Miguel Cadilhe
montou uma
operagao

de reforco

de capitais
em trés fases.
A segunda foi
adiada devido
as condicdes
de mercado.
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Fltch preocupada
com lucros e
capital do BPN

A agéncia colocou a divida
com um outlook’ negativo.

Aa nqa,denotaqao fi-
riceira Fitch baixou on-
tem 6 ‘outlook’ do Banco
Portugués de Negoécios
(BPN) para “negativo”,
apesar de manter inalte-
radeo ‘rating’ de ‘BBB' no
Iong'& prazo. Ao mesmo
tempo, a curto pram, rea-
firmou o ‘rating’ ‘F3.
“Fraco desempenho do
grupo no primeiro se-
mestre deste ano e os bai-
xos niveis de capitaliza-

_ ¢ao" sdo as principais

fontes de preocupacio da
Fitch. A alteragao no
‘outlook’ pode encarecer
a obtengdo de financia-
mento junto do mert do
de divida. i
Para além de apo
dedo a saide f‘mancelra
do grupo, a agéncia de
nota¢io comega por in-
vocar a dificil conjuntura
de mercado em que Mi-
guel Cadilhe a sua equipa
assumiram a presidéncia
do grupo, em Junho deste
ano. Uma das primeiras
medidas do novo conse-
lho de administra¢io foi
anunciar um processo de
reestruturacio e valori-
zacio da Sociedade Lusa
de Negocios (SLN), que
detém o BPN. “A primei-
ra medida do grupo foi
emendar os fundos de in-
vestimento e imobiliarios
em incumprimento, de
forma a ndo afectar a re-
putagido do grupo e a
consolidar as diversas en-
tidades da casa-mae”, ex-
plica a agéncia. Esta me-
dida teve um “impacto
negativo sobre a rentabi-
lidade e a solvéncia”.

Recorde-se que o proces-
so de reestruturagio ar-
rancou com a “operagio
cabaz”, que compreendia
um aumento de capital
da SLN e a venda de ac-
¢Oes proprias, Para além

Miguel Cadilhe, presidente do BPN

disso, o processo de valo-
rizacdo do grupo com-
preende ainda a abertura
do capital do BPN, bem
como a venda dos activos
nio estratégicos e dos
“extravagantes”.

Apesar da agéncia alertar
para “sinais de agrava-
mento da qualidade dos
activos”, avanga que a re-
visdo do ‘outlook’ ficara
dependente da apresen-
tagdo de contas do tercei-
ro trimestre, que permiti-
rdo avaliar o desempe-
nho do grupo, e de mais
informacdes sobre o au-
mento de capital.m

“Fraco
desempenho do
£rupo no primeiro
semestre deste
ano e baixos
niveis de
capitalizagao”,
diz a Fitch.
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Banca. Siléncio é palavra de ordem na Sociedade Lusa de Investimento, ‘holding’ que detém o Banca.
Portugués de Negdcios. O aviso aos funcionarios foi feito ontem pelo presidente do grupo, Miguel
Cadilhe, frisando que as denuncias ao Ministério Publico na terca-feira estdo em segredo de justica

‘Ordem

para calar’
no grupo que

detém

‘Holding' admite interpor
acgoes civeis contra
antigos administradores

LICINIO UMA

Esté declarada alei darolha na Sociedade Lusa
de Negdcios (SLN), holding que detém o Ban-
co Portugués de Negécios (BPN). Miguel Cadi-
The, antigo ministro das Finangas e actual pre-
sidente do Grupo, fez circular ontem um oficio
por todos os funciondrios aimpor o siléncio so-

o0 BPN

seguir indemnizacdes que compensem 0s pre-
juizos ji apurados. Tal como o processo crime,
accionado a partir de auditorias externas man-
dadas realizar em Junho por Miguel Cadilhe,
em que estard em causa actos de gestiio dano-
sa, também as acgdes civeis serdo devidamen-
te direccionadas, com pessoas e situages de
eventuais fraudes identificadas.

Conforme noticiou ontem o DN, a queixa
crime apresentada pela SLN jé refere o nome
de trés pessoas, sobre as quais deverdo incidir
as investigaces a cargo do DCIAP, podendo
ser constituidas arguidas a qualquer momen-

bre as dentincias feitas naterga-feiraaoMinis-  to. Porém, a alegada gestiio fraudulenta nas vé-
tério Piblico (ver DNde onsem), relativasa  riasempresas do Grupojatinha sido denuncia-
fraudes praticadas nainstituicio, lembrando  da pelo préprio Banco de Portugal (BdP).
setrata de um assun- Em Janeiro, este regula-
re_m segredo de justiga. Banco de m"’.‘ dorterd postoemdiividaa
Entretanto,todasasirre- @ instaurou trés relagio entre o BPN e algu-
gularidades que terio M’ mas sociedades offshores,
sido cometidas sob alide- RN Y além de ter sido detectado
ranga de José Oliveirae um elevado nivel de crédito

Costa, 0 ex-presidente que renunciou ao cargo
em Fevereiro, poderdoir parar aos tribunais ci-
veis com pedido de indemnizagiio aos antigos
administradores, apurou o DN,

A iniciativa de Miguel Cadilhe tornou mais
dificil o acesso informagio. Mas, ao que o DN
apurou, 0 Grupo nio se ird ficar apenas pelo
processo-crime aberto na ter¢a-feira no Depar-
tamento Central de Investigagio Penal
(DCIAP), visando concretamente trés altos
quadros suspeitos de alegados actos de gestao
danosa. O objectivo é ir mais além e, simulta-
neamente, interpor processos civeis para con-

malparado por reconhecer, parte do qual liga-
doa financiamentos concedidos a grandes in-
vestidores. As auditorias dio conta, também,
que, nos (iltimos anos, o capital do banco, com
225 mil clientes, ter estado a ser sustentado
por fundos préprios, o que afectava o valor da
instituigfio e alterava a composigio do capital.
Segundo Miguel Cadilhe, o BdP ji instaurou
trés contra-ordenagdes na sequéncia das inves-
tigagbes iniciadas hd meses ao universo SLN.

Obanco é também um dos que estio a ser
investigados no Ambito da Operagio Furacio,
cujo processo continua sem acusagio.

Miguel Cadilhe avisou que as dentincias ao MP estiio em segredo de justica

NOTAQAO \[ Agéncia de ‘rating’ Fitch diz que sé no final do ano espera ver

BAIXA efeitos positivos da actual polftica da administragio do BPN
A agénciade notagio finan- 2008". A agéncia refere que de e capacidade de gerar lu-
ceira(rating) Fitchbabouon-  algumasdasacgesdanova  cros”, refereaFitch, citada
temasuanotacioparaadivic  administracio do BPN, que pela Reuters. Diz ainda que
dade longo prazo do BPN, tomou conta do banco “em “existem sinais de que a quali-
atribuindo-lhe uma qualidade  circunsténciasde mercado dade dos activos piorou”. A
de'C',emtermosindividuais, dificeis", tevecomofinalidade  Fitchassume, contudo, que
edetriplo‘B'emtermos de “redimir vérios fundos mu- os planos da administraggo li-
grupo.AFitchreferequeesta  tualistaseimobilidriosque deradapor Miguel Cadilhe pa-
suadecisdotememlinhade  estavam numasituaciode raaumentar o capital do ban-
contaa“fracaprestagiodo  perda”.Masissoteve “umint- - codeverdo ter efeitos positi-
gruponaprimeirametadede  pactonegativonasolvabilide-  vos*janofinaldoano”.




ClSlON:» Bi{il‘iﬂ De Nﬂﬁciaﬁ Tiragem: 53582 Pag: 6

OPINIAQ
I |

Pais: Portugal Cores: Cor
Period.: Diaria Area: 11,09 x 35,48 cm?
ID: 22575217 30-10-2008 Ambito: Informagao Geral Corte: 1 de 1

Diario d¢ Noficias

EDITORIAL

Ainiciativa de Cadilhe,
os incumpridores e o fisco

decisio de pedir ao Ministério Piiblico que investigue
fv eventuais crimes financeiros praticados por altos qua-
' dros dogrupo BPN, s6 mostraque Miguel Cadilhe leva
muito a sério o principio sobre o qual assentaa actividade deum
banco, a confianga. Confrontado com indicios incriminadores
apurados por uma auditoria externa, encomendada pela nova di-
recgiodo grupo, Cadilhe nio hesitou em comunicar ao acusa-
dor priblico tudo o que chegou ao seu conhecimento. Boa tictica
empresarial, dir-se-4, com razio. Mas também, actuacio pronta
em defesadobem piiblico, da confianga dos clientes e parceiros
denegocio do BPN. Decisiio empresarial e de principio, que es-
tanca boatos que s6 perduram em clima de ambiguidade.

Por contraste, chocam os .
niimeros divulgados pelofis-  Dever de cumprir
conoquadroda operagio ndo deve enraizar-se
“Resgate Fiscal":21247ad- 54 pelq repressdo

33 509 empresasacabam de ser notificados para regularizar
infracgGes graves, que consistem em apropriar-se dos des-
contos do IRS dos seus trabalhadores ou do IVA pago pelos
clientes dasempresas, em vez de os transferir na altura devida
aos cofres do Estado. E chocante a dimensao do abuso repeti-
do - punido até trés anos de cadeia - e, pelos vistos, praticado
com grande desfagatez. A informética tornou tudo isto muito
mais transparente, mas nada pode substituir a consciéncia do
dever civico. E essa nio deve enraizar-se, apenas, por medo 4
eficiéncia e eficicia que os servigos fiscais vém exibindo.

presidente da Cimara de Ponta Delgada anunciou on-

tem, finalmente, a sua candidaturaaliderangado

§ es. Durante estes anos todos em queretirar o
poder aos socialistas pareceu uma cruzada impossivel, Berta Ca-
bral recusousempre avangar para o lugar, apesar de apelos con-
tinuos de quemvia nela a salvadora da patria social-democrata
agoriana. Com enorme popularidade alcangada enquanto presi-
dente da Cimara de Ponta Delgada, e obra paraapresentar, Ber-
taCabral eraacandidata natural a um cargo que foi trucidando
sucessivos lideres de retirara César qualquer fatia
substancial de poder.
Damaso, CostaNeves,Vitor ~ Berta Cabral avanca

partida de Mota Amaral, depois de quase duas décadas de maio-
riaabsoluta. Berta quis esperar: avanga quando ji nio existea
possibilidade de Carlos César se recandidatar e o clima, em 2012,
seré favordvel A mudanga de ciclo. Seri novamente candidata a
Cémarade Ponta Delgada, o melhor doslugares para fazer cam-
panhae mostraralternativas de governo. Um dado adicional: é
no partidoque é contra as quotas, 0 PSD, que hd uma mulher na
lideranga do partido nacional e outra candidata  chefiado parti-
doregional. Mesmo que, por vezes, 0 PS pare¢a mais combativo
nos discursos sobre igualdade de género, é no PSD que as mulhe-
resconquistam o acesso efectivo a cargos de poder.a
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BPN pede a Procuradoria que investigue gestao anterior

Cristina Ferreira

A administracao da SLN/BPN
entregou resultados

de auditoria independente
as autoridades

® A auditoria extraordinaria realiza-
da pela Deloitte ao grupo Sociedade
Lusa de Negocios/Banco Portugués
de Negdcios revelou varias irregula-
ridades que levaram a actual admi-
nistra¢ao, liderada por Miguel Cadi-

lhe, a participar os factos apurados
ao Ministério Pablico para que este
proceda a investigacoes mais deta-
lhadas. Em causa estd a suspeita de
eventuais actos de gestdo danosa
realizados durante a gestdo ante-
rior encabecada por José Oliveira
e Costa.

Miguel Cadilhe veio ontem infor-
mar, através de comunicado, que a
administracdo da SLN/BPN “esteve
reunida com as autoridades com-
petentes, tendo sido recolhidos os
relatérios das ditas auditorias e bem

assim alguns documentos com elas
relacionados”. Na sequéncia, diz, a
administracdo deliberou “participar
um conjunto de factos a Procurado-
ria-Geral da Reptblica de modo a
que os mesmos sejam devidamente
investigados”.

A contrata¢do da Deloitte para au-
ditar a actividade do grupo ocorreu
no inicio do Verao, quando Cadilhe
tomou posse como CEO, e inscreve-
se no quadro do relancamento do
grupo, que envolve a venda de acti-
vos e o reforco de capitais proprios,

através de uma operacdo de aumento
de capital e de venda de ac¢des pro-
prias (Operacdo Cabaz) destinada a
levantar junto dos accionistas e do
mercado 300 milhdes de euros para
reforcar a solidez da instituicdo.

Para além da PGR, o BPN tem es-
tado nos tltimos anos sob a mira das
autoridades de supervisao dos mer-
cados financeiros e bolsista, Banco
de Portugal e CMCM, por alegada ma
gestdo, ndo estando as deficiéncias
relacionadas com a crise dos merca-
dos internacionais.

Nos ualtimos anos, o capital do
banco, que possui 225 mil clientes,
esteve a ser sustentado mediante re-
curso a fundos proprios, o que afec-
tava o valor da instituicdo e alterava
a composicdo do capital. Para além
do elevado nivel de crédito malpa-
rado por reconhecer, parte do qual
ligado a financiamentos concedidos
a grandes investidores, detectou-se
um movimento de transferéncia de
perdas do BPN para veiculos off-sho-
re, detidos por accionistas e que ndo
constavam dos relatdrios oficiais.
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Banca. Miguel Cadilhe mandou realizar auditorias a Sociedade Lusa de Negdcios apds ter assumido,
em Junho, a presidéncia daquela ‘holding’ detentora do BPN. Os varios crimes financeiros detectados
foram ontem denunciados ao Ministério Publico com queixas contra trés quadros superiores

Cadilhe denuncia quadros
por alegados crimes no BPN

Responsaveis

do grupo reuniram
com magistrados
LICINIO LIMA

A Sociedade Lusa de Negédcios
(SLN), a olding que detém o Banco
Portugués de Negécios (BPN),e que
¢é presidida pelo antigo ministro das
Finangas Miguel Cadilhe, chamou
ontem o Ministério Pablico (MP) 4
sede daquele banco e denunciou os
vérios crimes financeiros que alega-
damente estfio a ser praticados no
seio do grupo. Ao que o DN apurou,
pelo menos trés quadros superiores
foram desmascarados como estando
por tras de alegadas situagoes crimi-
nosas.

O Ministério Pxiblico (MP) esteve
representado pelo Departamento
Central de Investigagio e Acgio Pe-
nal (DCIAP), dirigido pela procura-
dora-geral adjunta (PGA), Cindida
Almeida, que j4 estd ainvestigar o
BPN no dmbito da “Operagdo Fura-
cfio”, estando também presente uma
equipada Policia Judicidria (PJ) que
estidestacada naquele organismo da
Procuradoria-Geral da Repiiblica
(PGR). Hoje, a magistrada vai reunir-
-se como procurador-geral da Repii-
blica, Manuel Pinto Monteiro, deven-
do este assunto ser abordado.

* A reunido realizou-se no segui-
mento das auditorias externas atodo
o grupomandadas realizar em Junho
por Miguel Cadilhe, antigo ministro
das Finangas, logo ap6s este ter to-
mado posse como presidente da Aol
ding SLN. Os relatérios finais elabo-
rados pela empresa de consultoria
Deloite ddo conta de varios crimes fi-
nanceiros praticados no seiodogru-
po,nomeadamente no BPN. Segun-
douma fonte do DN, foram focadas
nareuniio vérias situagdes concre-

TIAGO MELO-ARQUIVO DK

200

milhées de euros

foi a verba pedida pelo BPN
a Caixa Geral de Depdsitos
perante a falta de liquidez

135

milhdes de euros

€ o valor que a gestdo procura
junto de novos accionistas
para reforgar o banco

tas, identificando-se pessoas com
elasrelacionadas. Ao que o DN apu-
rou, a SLN apresentou queixa con-
tratrés quadros que exerciam fun-
gOes superiores.-

Com as queixas ji formalizadas,
ede posse dos relatérios das audito-
rias, 0 DCIAP tem, assim, o trabalho
facilitado e vai, agora, aprofundar as
investigagbes j4 iniciadas quer no
ambito da “Operagfio Furacio” quer
no Ambito de outras queixas que en-
tretanto foram surgindo envolvendo
oBPN. t

Em Maio, quadros superiores do
BPN, sob anonimato, ji tinham de-
nunciado ao Banco de Portugal, a

Comissio de Mercado de Valores
Mobili4rios e ao Ministério Piiblico
vérias situages alegadamente indi-
cidrias da prética de virios crimes fi-
nanceiros. Todas aquelas instincias
JA se encontravam no terrenoain-
vestigar. Também o Instituto de Se-
guros de Portugal tem estado atento
aos investimentos da Real Seguros,
aseguradora do grupo SLN.

Entre os virios alegados ilicitos,
segundo apurou o DN, hé niveisele-
vados de crédito malparado ndore-
conhecido, transferéncia de perdas
do BPN para offshores e accionistas
que adquiriram titulos da holding
com financiamento do BPN, via

0INicio
DA‘OPERACAO
FURACAQ'

© 0 Banco Portugués
de Negécios (BPN) é
um dos bancos que,
juntamente como
BES,BCPe
Finibanco, é investi-

————_ ]
Antigo ministro das Financas faz ‘limpeza’ no grupo que detém o BPN

offshores. Desdea saida da anterior

administracio liderada por José Oli-
veira Costa, em Fevereiro, que as au-
toridades de supervisdo abriram
processos de investigagio relativos
autilizagiio abusiva de offshores.

Ontem, ao fimda tarde, a SLN
anunciou ter pedido 2 PGR que in-
vestigue um conjuntode factos apu-
radosna sequéncia de auditorias ex-
ternas feitas ao grupo.

d

Umacurtanotareferiaqueaad-

ministra¢io do grupo “esteve reuni-
da comas autoridades”, tendo estas
recolhido os relat6rios das audito-
rias externas bem como documenta-
giorelacionada com asmesmas. &
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BPN admite fechar fundo conservador
apos perdas de 27% no ultimo ano

Queda é mais de quatro vezes superior

Miguel cadilhe | O ex-ministro das Finangas esta hd cinco meses na presidéncia do Banco Portugués de Negécios.

Patricia Silva Dias
patriciadias@mediafin.pt

Mais de um ano de crise nos merca-
dos financeiros esti a penalizar o pa-
triménio dos fundos de investimen-
to nacionais, nio so pela via da des-
valorizagdo dos activos mas ainda
pelo nivel de resgates sem preceden-
tes. Mesmo os fundos considerados
de menor risco, como os que inves-
tem no mercado de divida, estio a ser
afectados. E, justamente, esse o caso
do BPN Conservador, o pior fundo
portugués de obrigagoes no tltimo
ano,com uma perda superior a 27%.
O BPN admite que a liquidagdo des-
te fundo € uma possibilidade.

“E uma hipétese [a liquidagio do
BPN Conservador] que poderemos
considerar se nos parecer a mais ade-
quada a defesa dos interesses dos
clientes™, admite, a0 Negédios, o direc-
tor do BPN Gestio de Activos, Luis

Castro Silva.

A ocorrer, seria a segunda vez que
um banco naconal optaria pela liqui-
dagiio de um fundo desde o inicio da
turbuléncia financeira, depois de o
BPI ter decidido fechar o BPI Renda
Trimestral, em Setembro de 2007, de-
vido a incerteza face a instabilidade
financeira.

No espago de 12 meses, o BPN
Conservador desvaloriza 27,12% e

©

E uma hipétese [a
liquidacdo] que
poderemos considerar
Se Nos parecer a mais
adequada a defesa dos
interesses dos clientes.
Luis Castro Silva

DHrerton do et de-Antivos

¢ o pior fundo da classe em que se in-
sere (obrigagtes taxa indexada euro),
a qual regista uma perda média de
5,98%, segundo os (iltimos dados da
Associagio Portuguesa de Fundos de
Investimento (APFIPP),de 17 de Ou-
tubro. Luis Castro Silva explica a per-
da “com a necessidade de satisfazer
o elevado volume de resgates, situa-
¢ao que tem forgado a venda de acti-
vos num mercado extremamente ili-
quido”.

56 em resgates brutos pelos inves-
tidores, 0 BPN Conservador perdeu
171,6 milhdes de euros desde Agos-
to de 2007, més marcado pelo inicio
da crise. E porque as novas adesdes
foram insuficientes para compensar
esta saida de capital, as subscrigges li-
quidas acumuladas desde entdo tm
um saldo negativo de 128,69 milhdes
de euros.

O balango entre fhixos de entra-
da e de saida poderia ser mais nega-

a média da classe

Pedro Aperta

1ivo, caso a InstituicAo NAO tivesse in-
corporado no BPN Conservador, ou-
tro fundo da mesma classe, o BPN
Renda Mensal,em Junho,um fundo
de caracteristicas idénticas ao BPI Tri-
mestral. Segundo Luis Castro Silva, a
incorporagio “deveu-se ao nosso en-
tendimento que, neste ambiente de
mercado, no seria realista nem esta-
ria em linha com a defesa dos melho-
res interesses dos clientes, manter um
fundo com expectativa de distribui-
¢ao mensal de rendimentos™.

O fundo tem mais de metade do
patrimonio aplicado em obrigacoes
de taxa vanavel euro, podendo inves-
tir também noutro tipo de divida,
como obrigagdes hipotecirias. Preci-
samente o tipo de instrumentos que
esti na origem da actual crise. Ques-
tionado sobre se houve um excesso
de exposicio ao mercado hipoteci-
rio e aos chamados activos “toxicos”,
oresponsavel do BPN esclareceu: “O

NAS CARTEIRAS
-27,12%

Rendibilidade
em 12 meses do BPN
Conservador.

- ,980/ 0

Desempenho médio dos
fundos da mesma classe
no tltimo ano.

-11,2%

Retorno em 12 meses do
segundo pior fundo da
classe - BPI Taxa Varidvel.

fundo,como outros da sua classe, de-
tém titulos que estio a sofrer mais que
as obrigagbes ditas comuns e que sio
também os mais iliquidos.”

Apesar das perdas, o BPN Con-
servador ¢ considerado um fundo de
baixo risco. Na descrigao do perfil do
investidor, informagdo obrigatéria a
constar do prospecto, pode ler-se: “O
fundo adequa-se a clientes com um
perfil conservador face ao risco, que
privilegiem a baixa volatilidade de co-
tagoes e a reduzida probabilidade de
desvalorizagio do capital investido.
E esperado que a rendibilidade do
fundo seja estivel e aproximada das
taxas de juro dos mercados moneti-
rios”.

Quanto aos riscos do investimen-
to, 0 documento refere o risco de cré-
dito, taxa de juro, cambial e do pais
ernitente da divida, sendo que “o fun-
do ndo cobrird os dois primeiros ris-
cos de forma sistemitica™.

Os subscritores do BPN Conservador resgataram mais de 128 milhdes de euros em 13 meses de crise financeira
Evolucdo mensal das subscrigdes liquidas do BPN Conservador entre Agosto de 2007 e Setembro de 2008

Set.07

Funte: Relatdnios mensals da Awsociagdo Portuguesa de Fundos de investimento, Pensdes e Pafiimdnic (APFIPPL

Ago.07 Oul.07

Nov.07

Dez.07 Jan.08

Fev.08

-17189,7

Mar.08 Abr.08 Mai.08

Jun.08

1ul.08 Ago.08

Set.08

Junho foi o Gnico més positivo
em subscrigbes, desde o
comego da “onda” de resgates
iniciada no Verao passado.
Situagdo que se ficou a dever a
incorporagdo per fusdo de um
outro fundo da mesma classe,
0 BPN Renda Mensal, a 23 de
Junho. A carteira do BPN
Conservador estava avaliada
em 31,48 milhdes de euros, no
final de Setembro.
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BPN intensifica
actividade em Franca

O Banco Portugués de Negdcios
(BPN) abriu mais uma agéncia em Fran-
¢a, nos arredores de Paris. O banco dd
mais um passo importante na sua estra-
tégia de expansio no mercado francés.
Naquele pais passa agora a contar com
cinco agéncias.

A sucursal Franca do BPN tem de-
monstrado uma evolu¢io positiva, ainda
que se trate de uma pequena estrutura,
com uma forte solidez e boa rentabilida-
de. Até Agosto, garantiu um resultado de
exercicio de 333 mil euros. Desenvolve a
sua actividade, sobretudo, no Ambito de
solugdes financeiras especificas e aconse-
lhamento profissional, no que respeita a
aplicagbes de poupangas da comunidade
portuguesa em Franga.
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Cinco empresas
Interessadas
na Real Seguros

Decisdo de venda sera tomada
até final de Novembro.

Maria Ana Barroso
mabarroso@economicasgps.com

A Sociedade Lusa de Nego-
cios (SLN) tem ¢inco inte-
ressados na compra da Real
Seguros, adiantou fonte ofi-
cial do grupo ao Didrio Eco-
némico. A ‘holding’ nio
adianta, no entanto, os no-
mes dos candidatos que
apresentaram propostas
nao vinculativas de aquisi-
¢io das companhias vida e
nao vida da SLN. Entre os
interessados estio, pelo
menos, Agoreana e Liberty,
que assumiram publica-
mente a vontade de com-
prar as seguradoras.

O grupo quer concluir o
processo de venda das se-
guradoras Vida e Nao Vida
até ao proximo més. “O ob-
jectivo é ter o processo fe-
chado até final do més de
Novembro”, adiantou tam-
bém a mesma fonte oficial.
Fechada a fase de entrega
de propostas, vai seguir-se
agora a selec¢io de uma
‘short-list’ de possiveis
compradores. O Efisa, ban-
co de investimento da SLN,
é quem esta a conduzir di-
rectamente © processo.

Nova injecgdo no BPN
Parte do encaixe ob-
tido com a venda da |
Real Seguros poderd
ser utilizado na injec-
¢ao de capital no
Banco Portugués
de Negdcios
(BPN).

O BPN tem

Miguel

Cadilhe,
presidente
da SLN

hoje fragilidades que vém
do passado e tem, por outro
lado, de fazer face auma cri-
se financeira sem prece-
dentes. Por isso, todos os
meios s30 bons para refor-
gar a solidez do banco.

A juntar A provavel canali-
zagio de parte do encaixe
da venda dos seguros, uma
boa parcela da segunda
tranche de 100 milhdes de
curos do aumento de capi-
tal da SLN ird para o BPN.
Segundo apurou o Didrio

Parte do encaixe

da venda da Real
servird para reforcar
capital do BPN.

A SLN fard também
nova injecgao

de 80 milhoes.

Econ6mico, deverio ser in-
jectados mais de 8o mi-
lhdes no banco, a seme-
lhanca do que foi feito com
a primeira ‘tranche’ do au-
mentode capital da SLN.
O grupo tem ainda em cur-
so um processo de aber-
tura do capital do
BPN em até 45%.
Fonte oficial da SLN
explica que as injec-
. ¢oes de capital nao
s30 incompa-
tiveis com a
futura en-
trada de
um par-
ceiro e
que, pelo
contrario,
pode favo-
recer  esse
Processo.m

A

SLN estuda venda do Brasil

# A SLN estd a estudar a hipétese de vir a alienar a
actividade que possui no Brasil, onde esta presente
sobretudo com o BPN Brasil, detido em parceria com o
angolano BAI, que detém cerca de 20% da instituicdo.
Segundo apurou o Didrio Econémico, surgiram
interessados, ‘grupos estrangeiros” que estarao a olhar
para o banco do grupo no mercado brasileiro. Ndo sendo
conhecidos nomes, uma das possibilidades dentro de
potenciais investidores estrangeiros poderad ser,
eventualmente, o préprio BAI. O BPN Brasil opera desde
2003 na area da banca de investimento.
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SLN Injecta
80 rnﬂhoes

GRUPO JA INVESTIU guase 100 milhGes
no BPN, no Banco Efisa e na Real Vida Seguros.

{Maria Ana Barroso
mabarroso@economicasgps.com

O Banco Portugués de Ne-
gocios (BPN) fez um au-
mento de capital de 80 mi-
lhes de euros, integralmen-
te subscrito pelo seu accio-
nista Sociedade Lusa de Ne-
gocios (SLN). A operagio,
feita muito recentemente,
passou pela emissio de 76
milhdes de novas accoes, a5
euros cada. O capital do
BPN subiu para os 380 mi-
Ihoes de euros.

Este reforco acontece cerca
de um més depois de Mi-
guel Cadilhe, presidente da
SLN, ter anunciado, em con-
feréncia de imprensa, a sua
inten¢do de proceder a um
reforco do capital do BPN, a
fazer ainda este ano.
Contactado o grupo, fonte
oficial explicou que esta in-
jeccdo de capital no banco
resultou do encaixe obtido
com o aumento de capital,
de 300 milhbes de euros
(Operagao Cabaz), feito re-
centemente pela SIN.

Este refor¢o de 8o milhdes é,
por isso, independente da
operagio de fin ~iamento
do BPN e dispersii por ac-
cionistas de referéncia de
até 45% do capital anuncia-
da em Setembro por Cadi-
lhe. Esse processo estd a ser
liderado pelo banco de in-
vestimento Morgan Stanley.
A operagio, a designar por
‘BPN 1009/, serd destinada,
numa primeira fase, a clien-
tes, colaboradores ¢ accio-
nistas da SLN ¢, numa se-
gunda, a accionistas de refe-
réncia, explicou entio a
equipa de Cadilhe. A opera-
¢d0 estd prevista para 2008,
O Didrio Econémico ques-
tionou o grupo no sentido
de perceber a razio destas
duas operacdes de reforgo
num tdo curto espago de
tempo mas nao obteve res-
posta até ao fecho da edigao.

Aumento de capital
da SLN ('Operacdo
Cabaz'): primeira
tranche (100 milhes) foi
realizada em Agosto e a
segunda e terceira, de
100 milhdes cada,
ocorrerdo no final de
Outubro e Marco de
2009,

Novo aumento de
capital do BPN ('BPN
100%"): a cargo da
‘Morgan Stanley,
implicara a dispersdo de
até 45% do capital a
novos accionistas e
devera acontecer até ao
final do ano

Novo aumento do
Banco Efisa: previsto
também para este ano e
passa pela entrada de
parceiro minoritario

BANCOEFISA
Reforgo de capital em Agosto

REAL VIDA
Reforgo em Setembro

15 milhoes

“0 conselho de administra-
¢ao da SLN decidiu que uma
parte substancial da Opera-
¢io Cabaz seria canalizada
para aumentar o capital do
BPN”, explicou, no entanto,
fonte oficial da SLN.

Uma das recomendagoes
feitas no inicio deste ano,
pelo Banco de Portugal
apontava precisamente para
a necessidade de serem re-
postos os ricios de capital e
solvabilidade do BPN. Indi-
cadores que se poderfo ter
entretanto deteriorado ain-
da mais com o agravar, des-
de entdo, da crise financeira.

Efisa também sobe capital

O aumento de capital do
BPN junta-se a outro feito
recentemente no Banco Efi-
sa, subscrito igualmente
pelo seu tinico accionista, a
SLN. O banco de investi-
mento viu o seu capital re-
forcado em 3,25 milhdes de
euros para os 25,5 milhoes.

Neste caso, a operagdo
aconteceu ainda em Agosto.
Ja depois disso, em Setem-
bro, Cadilhe disse que seria
feito um aumento de capital

no Efisa, até ao final do ano.

O responsavel nio referiu
entdo a existéncia de um re-
forco feito em Agosto.

Em poucos meses, a SLN
injectou ja 98,25 milhdes de
euros nas suas participadas,
praticamente o montante,
de 100 milhoes, que ji en-
caixou com a primeira tran-
che do aumento de capital
feito em Agosto (ver caixa).
Para além do aumento de
capital do BPN e do Efisa, a
‘holding’ subscreveu inte-
gralmente o aumento de ca-
pital de 15 milhdes de euros
feito jd no final de Setembro
na Real Vida Seguros. A ne-
cessidade de injectar capi-
tal em varias das suas socie-
dades foi, de resto, uma das
razoes do aumento de capi-
talda SLN.m

:
£
g
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SLN pondera alienac¢des no exterior

A SLN estd a analisar as instituigGes
financeiras que possui no exterior. A
hipétese de uma futura alienagio ou
parceria podera estar em estudo.
Ainformacdo estd disponivel no ‘site’ que
0 grupo criou como montra dos seus
activos e a partir da qual espera que
possam surgir oportunidades de alienagdo
de alguns negdcios.

Até agora, das doze dreas de negécio do
grupo onde a SLN sugere possiveis
oportunidades de compra, apenas as
institui¢des financeiras no exterior
estavam de fora. No ‘site’ SLN Focus
figurava apenas uma mensagem dizendo

ndo existirem, de momento,
oportunidades de negdcio. Esta semana, a
mensagem € jd outra. No 'site’ o grupo
lembra que possui vdrias participacdes no
exterior e adianta que "estd em curso um
processo preliminar de interacgdo e
avaliacdo de oportunidades nesta drea’.
Né&o foi, no entanto, possivel obter, até ao
fecho da edigdo, nenhum esclarecimento
por parte da SLN. Entre os activos que o
grupo possui no exterior estd o BPN Brasil,
detido em parceria com o angolano BAl, o
BPN Créditus Brasil (crédito
especializado), e, em Angola, a sequradora
Nossa, onde possui 38% do capital.
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Liberty estuda compra da Real Seguros

Aquisic¢#io. Seguradora do

BPN interessa, mas depende
do preco e das condigdes

A Liberty Seguros quer crescer em
Portugal através de aquisigoes, es-
tando a analisar a compra do negé-
cio segurador do Banco Portugués
de Negdcios (BPN), afirmou a Lusa
o presidente executivo da unidade
portuguesa da empresa norte-ame-
ricana, José Anténio de Sousa.

“A Liberty foi uma das compa-
nhias convidadas a estudar o dos-
sier. Este processo ¢ liderado direc-
tamente de Boston, pelo que aqui
nio temos qualquer informagio so-
bre os detalhes da negociagio”, afir-
mou o responsavel.

No inicio de Setembro, o BPN
revelou asualista de empresas a
alienar, entre elas a Real Seguros, a
seguradora do grupo, no dmbitodo
plano de reestruturagio que a ad-

ministragio de Miguel Cadilhe estd
alevara cabo.

Até ao fim do ano, a Liberty vai
investir na “abertura de duas delega-
¢oOes, para potenciar o crescimento
orginico”, e poderd avancar paraa
“compra de uma das varias segura-
doras que estdo a ser oferecidas ao
mercado, casoos pregos sejam razod-
veis e aandlise quanto 3 complementa-
ridade das operagies seja satisfatoria”,
refere.n LUSA

Cores: Preto e Branco
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Deco apela ao boicote

arede Netpay do BPN

ATM. Rede de caixas automaticas do
BPN cobra comisséo por levantamento
de dinheiro, mas sem informar clientes

A associagiio de defesa do consumidor Deco
“desaconselha os consumidores a utilizar a
rede de caixas autométicas Netpay, enquanto
ainformagio nio for prévia e clara”, disse on-
tem 2 agéncia Lusa o secretério-geral, Jorge
Morgado. Tal como noticiou 0 DN na sexta-
-feira, o préprio BPN reconheceu a cobranga
de comissdes numa nota emitida a propésito
de protestos que circulavam na Internet, onde
esclareceu que estas revertem para as enti-
dades emissoras dos cartdes. A cobranga
dessas taxas ndo é ilegal,
admite Jorge Morgado,
mas sublinha que, embora
ndo sejaarede Netpaya
cobri-las, enquanto pro-
prietiria darede deve
ser elaa informar os

utilizadores. s
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Cadilhe luta

contra o tempo

<
2
v 2 e 2
A seguradora do BPN ja tem varias ofertas
de compra. As negociagoes vao agora coi g
2
e
Sdo muitas as movimentagoes & ACTIVO 'SECRETO" = do de entrada de ofertas niovin- cial no valor de €100 milhdes, ra diga que “este tipo de opera-
wvolta dos activos que o grupo So- AS 32 culativas para a compra da Real  que foi colocado pelo BPN junto - ¢dessiioperfeitamente normais, ™
ciedade Lusa de Negdocios Seguros, Com propostas em ci- dealguns clientes com capacida-  Os bancos estao habituados a

(SLN), que controla o Banco
Portugués de Negdcios (BPN),
colocou a venda. Nomeadamen-
te, a seguradora e os 45% do ca-
pital do BPN.

O grupo precisa de resolver a
situagdo dos seus activos e en-
contrar um rumo como do pio
para a boca, mas o momento
ndo podia ser pior.

A crise que se vive nos merca-
dos financeiros ndo ajuda. O di-
nheiro estd caro para quem pre-
cisa de manter uma actividade e
aguentar um barco com muitas
pontas soltas.

O grande problema continua a
ser arrumar uma casa e limpar
os passivos num ambiente de
conjuntura adverso. Entre accio-
nistas e quadros comenta-se
que “talvez nio fosse necessério
colocar a0 mesmo tempo todos
os activos A venda”. Mas Cadi-
lhe terd outra visdo e ndo quer
perder tempo.

Esta semana terminou o perio-

O que fazer
com o Banco

Insular

0O Banco de Portugal esta a
olhar atentamente para as
operagdes do grupo BPN em
Cabo Verde, segundo apurou
o Expresso. Em particular

a que diz respeito ao Banco
Insular, instituicdo de direito
local que foi adquirida pelo
grupo BPN em 2002 quando
este comprou 80% da Fincor
SGPS que eram de Garcia
dos Santos. Ainda assim,

o Banco Insular nunca foi
oficial ou formalmente
assumido pelo grupo.
Questionada sobre este

facto, a SLN escusou-se por
agora a responder. Por
diversas vezes o Expresso
contactou o grupo em
Fevereiro e Abril deste ano,
ainda durante o final do
mandato de José Oliveira

e Costa e também durante

a gestdo de Abdool Vakil.

A resposta sobre o Banco
Insular foi sempre a de que
“sb nos pronunciamos sobre
entidades que pertencem ao
grupa”. As dividas persistem
relativamente ao tipo de
operagdes como crédito
incobrével e financiamento a
empresas e outras entidades
feito via Banco Insular. Esta
instituicdo tem um capital de
€7 milhdes, integralmente
subscrito pela Insular
Holding Limited.

ma da mesa contam-se ji a Li-
berty, Allianz, Generali, Zurich,
algumas miuituas espanholas e a
portuguesa Acoreana, do Banif.
“0 prego fard toda a diferenga,
mas existem outras condicdes
nao menos importantes, como a
possibilidade de o BPN conti-
nuar a ser o canal de distribui-
¢o”, referiu fonte do grupo.

Apés a recep¢io das propos-
tas, Miguel Cadilhe ¢ a sua equi-
pa deverdo seleccionar entre
trés a quatro seguradoras. O ob-
jectivo é concluir este dossié até
ao final do més de Novembro.

A andar estd também a entra-
da de capital no BPN. Ao Ex-
presso, Miguel Cadilhe referiu
que “hd novidades”, mas nada
mais quis adiantar.

Quanto & questdo colocada pe-
lo Expresso relativamente ao
facto de a SLN Valor ter acedido
ao aumento de capital através
da contratagao de um emprésti-
mo de emissao de papel comer-

de financeira, Miguel Cadilhe
diz que fonte oficial da SLN Va-
lor, o maior accionista da SLN,
The comunicou que “tem meios
disponiveis ou disponibiliziveis
para a segunda tranche” e que
“tem em aberto a negociagdo de
uma solugiio estratégica que po-
derd passar por uma parceria
com um grupo financeiro, ou
uma outra op¢io de financia-
mento, que esti garantida a
100%”. Além do mais, “a SLN
Valor oferece como garantia em
qualquer financiamento os
258,5 milhdes de acgdes da SLN
que detém directamente”,
Entre estas duas operagies de
financiamento, o Banif é referen-
ciado por uma fonte préxima
dos accionistas. Contactado, Ho-
ricio Roque, presidente deste
grupo, descarta a possibilidade
de entrar no capital do BPN e
diz desconhecer “qualquer ope-
ragio de financiamento aos ac-
cionistas da SLN Valor”, embo-

montar este tipo de operagdes”.

Petréleo em Angola

A SLN Internacional, através
de uma posigio de 20% no capi-
tal da Angola Consulting Re-
sources (ACR), faz parte de um
conséreio liderado por um gru-
po francés, a Technip, que nego-
ciou com a Sonangol a conces-
sio do campo petrolifero de
Gimboa. A boa nova é que o po-
GO entrou recentemente em ex-
ploragio e tem uma estimativa
de produgio de 450 mil barris.
A ACR tem 15% do dito consér-
cio e participa também na con-
cessiio petrolifera de mais dois
pogos que se encontram em fa-
se de prospecgio: um «on-sho-
re» em Cabinda e outro no blo-
co 17/06. Quanto a esta posi-
¢do, ndo se conhecem inten-
¢oes de venda.
ISABEL VICENTE
ivicente @expresso.pt
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Sé&o apenas 77 caixas automaticas, de um universo de 13 mil ATM, mas pode ser um precedente
importante. Quem levantar dinheiro na rede NetPay paga como se estivesse no estrangeiro

BPN ja cobra comissoes

PAULA CORDEIRD Ora, estes cartdes correspondema
mais de 90%dos que circulamem Por-

evantar dinheiro numacai-  tugal, ouseja, cerca de 18 milhdes. Tra-
xaautomiticapodedardi- ta-sedaqueles que ostentam a marca

reitoao pagamentodeuma  Multibanco e sio também Visa/Elec-

comissdo. Istoseoconsumi-  tron ou Mastercard/Maestro. Permi-

or o fizer numa das 77  temlevantar dinheiroadébitoem Por-

ATM darede NetPay. tugal e no estrangeiroe funcionam co-

Arevelagio da cobranga desta co-
missao é feita pelo proprio dono da
rede NetPay — o Banco Portugués de
Negocios (BPN). Emrespostaaum

mo cash-advance (levantamento a

crédito), operagaosujeita a comissao.
No caso dos levantamentos feitos

com estes 18 milhoes de cartoes nas77

e-mail que circulanaInternet,oban-  ATM darede NetPay, estes “sio consi-
co emitiu um es- derados pelas enti-
clarecimento ex- ATM dades emissoras
plicando que sio 7 7 dos cartdes como
aplicadas taxas se daNetPay cash-advancee sio
(f’ I;"amamfnw é o total de caixas autométicas com'ol::d"s x
tg‘;se(i:f){:xfzn;ai: e cob.ram {H; eoniea :i]::;t:impiisor?sﬂdos;
Multibanco e que R G referidos cartoes™.
sdo normalmente ANetPayniousao
emitidos sobuma insigniainternacio-  processador nacional, a Sibs, e proces-
nal - Visa ou Mastercard - que fun-  saassuasoperagdes no exterior.

cionam a crédito e a débito (vulgar- OBPN, quendoadianta ovalor da
mente designados por duaisoumis-  comissdo, diz que estas sdo cobradas
tos) e permitem que em ATM Sibs  pelaVisaou Mastercard. Mas naoaler-
(Multibanco) o cliente possaefectuar  taos utilizadores da suaredede ATM
levantamentos a débito (default)oua  paraofactodeestaremapagarumata-

crédito”,

xa sobre aoperagio.s

na suarede de ATM

BPN nao
informa que
cobra comissao
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JUSTICA. POLEMICA ENVOLVE BANCO DE MIGUEL CADILHE

BPN julgado por burla

Uma ex-colaboradora garante que entre 2000 e 2003 angariou centenas de clientes para o banco e que
este ndo lhe pagou as comissdes. Terdo sido feitos depdsitos de 25 milhdes de euros, alguns em offshores

ANTONIO JOSE VILELA

Banco Portugués de Negocios (BPN)
0 estd a ser julgado num processo em

que € acusado pela empresa NCSR,
Enterprises, Consultadoria de Investimen-
to e Gestdo, SA de nao pagar vdrios milhoes
de euros a Maria Silvério Rocha, umaanga-
riadora de clientes que diz ter sido “obriga-

da” a contrair um empréstimo no proprio

BPN para “camuflar” os pagamentos das
suas comissoes. Na acgao civel, cujo julga-
mento decorre desde Junho passadona 1.2
Seccao da 7.7 Vara do Tribunal do Porto, a
queixosa garante ainda que o objectivo do
banco era iludir a fiscalizacio do Banco de
Portugal. O BPN, através da directorade Re-
lagoes Institucionais, Fernanda Correia, res-
ponde de formalacdnicaa SABADO. “O BPN
estd tranquilo e a sen-
tenca ira demonstrar
que procedemos den-
tro da legalidade.”
Em Junho passado,
Maria Rocha foi ouvi-
da durante mais de

Tiragem: 106125

Ambito: Interesse Geral

A GESTAO DE OLIVEIRA E COSTA
E OS CASOS POR RESOLVER

0 BPN TEM UM HISTORIAL DE SITUACOES
POLEMICAS QUE ESTAO PARA DURAR
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ria financeira que passava por um pseudo-
financiamento que serviria para pagar as
minhas comissdes através de sucessivos
perddes da divida”, afirma Maria Rocha,
que acabou por aceitar a proposta do BPN
porque, sublinha, a intermediagao que fa-
zia assentava na auséncia de contratos es-
critos, que “nunca podem existir neste tipo
de negdcios, por defesa da privacidade dos
clientes”,

Certo é que a NCSR,
SA acabou por ser fi-
nanciada em 1,5 mi-
Ihoes de euros pelo
BPN. O negécio foi
concretizado em ini-

sete horas no tribunal @ O MP estd a investigar fugas ao cios de 2001, poucos
civel do Porto. Na audi- fisco na Operacdo Furacio dias apds a criacdo da
¢do, acusou o BPN de @ O Banco de Portugal exigiu a lista empresa. A queixosa
actuar de forma “des- de entidades que controlamo BPN  acusa o BPN de ter che-
potica” e “desonesta” @ O PGR recebeu uma queixa sobre gado a reter-lhe coer-
em negdcios que in- uma alegada venda ficticia de civamente parte do
clufam o pagamento accoes da Sociedade Lusa empréstimo (250 mil
de comissdes para an- de Negdcios, entidade que euros) em fundos imo-

gariar clientes. No pro- controla o banco
cesso, que tem agen-
dadas para esta sexta-
feira, dia 3 de Outubro,
as alegacoes finais das partes, Maria Rocha
garante que 56 no periodo de 2000/03 con-
seguiu arranjar centenas de clientes para o
BPN. E que esses clientes realizaram 25 mi-
lhées de euros em aplicagdes finan-
ceiras (entre depdsitos a pra-
zo, aplicagoes em offsho-
res e negocios com
empresas do banco).
“O BPN insistiu
€m nao pagar as co-
missoes e propos-
me uma engenha-

Miguel Cadilhe,
presidente do
BPN, herdou
mais um caso
polémico

© A PJ fez cinco arguidos num %
caso de extorsdo ao BPN

bilidrios do préprio
) banco, fundos esses
que nem sequer teriam
o capital garantido. No
tribunal, Maria da Rocha questionou: “Qual
seria a empresa que em seu pleno juizo
aceitaria pagar 8% de juros sobre uma di-
vida de 300 mil contos [1,5 milh&es de eu-
ros] e que aplicava 50 mil contos [ 250 mil
euros| em fundos imobilidrios do proprio
banco cuja rentabilidade sé poderia che-
gar aos 4%?!”

O BPN terd cobrado sucessivos juros du-
rante anos. Nesse perfodo, Maria Rocha ga-
rante ter continuado a angariar clientes para
o banco, nomeadamente abrindo-lhe as
portas em Angola. “O BPN sempre me dis-
se que ia acertar as contas, mas que preci-
sava de tempo. Ora eram as confusdes in-
ternas, ora a fiscalizagao do Banco de Por-
tugal.” Agora, a NCSR exige ao BPN o
pagamento de uma indemnizagio de cer-
ca de 10 milhées de euros. e
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Pedro Aperta

Miguel cadilhe | Banco liderado pelo gestor tem um parceiro nacional em vista.

BANCA

Ntcleo duro
do BPN negoceia

parceria estratégica
com banco nacional

Acordo pode resultar em fusio quando
o banco de Cadilhe for para a bolsa, em 2010

Maria Jodo Gago
mjgago@mediafin.pt

ASLN Valor, “holding™ que retine o
nticleo duro de accionistas da Socie-
dade Lusa de Negdcios (SLN), que
detém a totalidade do Banco Portu-
gués de Negocios (BPN), estd a ne-
gociar uma possivel parceria estra-
tégica com um banco nacional. Esta
mstituigao poderd mesmo transfor-
mar-se num dos accionistas de refe-
réncia do BPN, ne ambito do au-
mento de capital que este banco vai
realizar até ao final do ano, adian-
tou Alberto Figueiredo, presidente
daquela sociedade, ao Negécios, re-
cusandorse, no entanto, a revelar a
identidade do interlocutor da SLN
Valor.

“Trata-se de uma entidade finan-
ceira portuguesa que esta interessa-
da em fazer uma parceria com o
Nosso grupo, por um periodo de dois
a rrés anos”, esclareccu o gestor.
Caso a parceria avance, no final des-
te prazo, as duas partes avaliario a
oportunidade de avangar com uma
fusiio entre as duas mstitiges,

“Ha a intengao de colocar o BPN
em bolsa no final de 2010, como ja
reteriu o D Miguel Cadilhe [presi-
dente da SLN e do BPN]. Uma pos-

O que fez
Cadilhe
gm 4 meses

»Agosto: Foi lancada a opera-
¢do “Cabaz”, que permitiu re-
forcar os fundos préprics da
SLN em 300 milhdes, atra-
vés de aumento de capital e
venda de acgoes proprias.

e Setembro: Revelacdo publi-
ta do Plano de Reestrutura-
caoe Valorizagdo dogrupo e
inicip do processo destinado

cionistas da SLN, que ficardo sem-
pre com uma parcela de menor di-
mensao.

Parceria é alternativa
para financiar SLN Valor
A parceria para o BPN estd a ser dis-
curida no ambito da negociagdo do
financiamento bancario de 50 mi-
lhées de euros que a SLN Valor pre-
tende contratar para poder partici-
par no esfor¢o de capitalizagio da
Sociedade Lusa de Negécios. Tal
como o Negéeios noticiou ha algu-
mas semanas, este empréstimo vai
permitir aquela “holding™ pagar a
ultima tranche da sua participagio
na operagao “Cabaz”, que permitiu
4 SLN reforgar os seus fundos pro-
prios em 300 milhdes de euros.
Este montante foi garantido atra-
vés de um aumento de capital ¢ da
venda de acgoes proprias da SLN,
mas serd entregue em trés momen-
tos diferentes. A primeira tranche foi
liquidada a 1 de Agosto e as proxi-
mas serdo pagas a 31 de Outubro e
a 31 de Margo. No ambito desta
operagio, a SLN Valor - “holding™
detida por investidores como o pro-
prio Alberto Figueiredo, além de
Manuel Neves dos Santos, Adelino
Silva, Joaquim Coimbra, Almiro Sil-

sivel fusdo nunca se fa 1tes des- avender activos ndo estraté- va, entre QuULros — aumentou a sua
sa data”, frisou Alberto Figueiredo, BiGOS. ofeene i participagio na SLN, de 31% para
Esta integragao terd de ser decidida 45%. Ja o Grupo Valouro passou a
“na altura propria” ¢ implicaria uma « OQutubro: Este més deve fi- ter uma participagao de 5%.

“avaliagdo dos dais bancos™.

Num horizonte temporal mais
curto, o banco que esta a discutir a
parceria coma SLN Valor pode pas-
sar a ser accionista do BPN.

O mesmo responsavel ndo exclui
a possibilidade de aqucla instituicio
poder participar no aumento de ca-
pital do Portugués de Negacios, ope-
ragio que levard a abertura de um
ximo de 45 % do capital do ban-
cou investidores de referéncia, assim
comoa clientes, colaboradores e ac-

“car concluida a primeira fase
da auditoria extraordinaria
solicitada a Deloitte.

» Dezembro: Data prevista
para a separacdo das dreas
financeira e ndo financeira,
aumento de capital do BPN,
primeira fase de venda de
activos ndo estratégicos e
melhoria da oferta comer-
cial do BPN.

Segundo Alberto Figueiredo, as
negociagdes referentes a possivel
parceria estratégica deverdo estar
concluidas ainda este més. No limi-
te, Caso os contactos fracassem, a
SLN Valor avangard com outra so-
lugio para financiar a (ltima tran-
che da sua participagio na operagio
“Cabaz”. Esta alternativa, como o
Negécios jd revelara, esta 100% ga-
rantida. E tal como as negociagoes
com o possivel parceiro, tem luz ver-
de do Banco de Portugal.
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SEGUROS

vida do BPN
duplica
® Q/
capital para L 1%
SR L d& mercado vida
. ~ : : i % § G -3 I .
: 4 Real Vida @ responsave!
30 milhoes - po corca e
Miguel cadilhe | Seguradora vida faz parte da lista de activos que o presidente da SLN admite vender. da producao do sector.

€15

milhdes
Valor do refor¢o

de capital da Real
Vida Seguros.

Maria Jodo Gago
mMijgago@mijgage

A Real Vida Seguros, compa-
nhia do universo Banco Por-
tugués de Negécios (BPN),
aumentou o seu capital em 15
milhdes de euros. A operagio,
que resultou na duplicagio
do capital social da empresa
para 30 milhdes, foi integral-
mente subscrita pelo BPN
SGPS, “holding” que detém
100% da seguradora.

Fonte oficial da Sociedade
Lusa de Negocios (SLN), gru-
po que controla o BPN, ndo
quis fazer comentdrios sobre
esta operagdo. Mas o reforgo
de fundos proprios nao deve-
ra ser alheio ao facto de, des-
de Janeiro, o sector segurador
ter adoptado as novas nor-
mas internacionais de conta-
bilidade (NIC), que impéem
a contabilizagio dos investi-
mentos ao valor de mercado.

A entrada em vigor das
NIC ja levou outra compa-
nhia de seguros portuguesa, a
Acoreana, a aumentar capi-
tal. No final de Junho, a segu-
radora do Grupo Banif, au-
mentou o capital em 21 mi-
Ihoes de euros para “reforgar
amargem de solvéncia ea sol-
vabilidade da companhia,
que foram afectados pela al-
teragio da contabilizagio dos
investimentos, pela adopgao
da IAS,em que a variagao do
valor de mercado da carteira
de investimentos é registada
em capitais proprios”.

O proprio presidente da
Associagao Portuguesa de Se-
guradores (APS), Pedro Sei-
xas Vale, jd chamara a aten-
¢io para o facto deas NIC se-
rem um dos grandes desafios
que se colocam as compa-
nhias se seguros em 2008, po-
dendo afectar também os
scus resultados.

Os nameros do primeiro
semestre da Real Vida Segu-
ros, um dos activos que a
SI.N adnute vender, ndo sio
conhecidos. No ano passado
os resultados da companhia
cairam quase 80%, para 429
mil euros. De acordo com a
informagio disponibilizada
publicamente pela SLN, a
empresa tem uma quota de
mercado de 1% e uma base
de mais de 77 mil clientes.





