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Exmo. Senhor

Dr. Rui Silveira

Membro do Conselho de Administracdo
Banco Espirito Santo

Assunto: Suspensdo de membros do Conselho de Administracdo

Fica V.Exa. notificado da deliberagdo do Conseltho de Administracdo do Banco de Portugal anexa a esta

carta, a qual produz efeitos imediatos.

Com os melhores cumprimentos,

MOAL
Marta

A Chefe do Gabinete

C/c: Presidente da CMVM
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Reunido Extraordindria do Conselho de Administragcdo do Banco de Portugal
30 de julho de 2014
19 horas

Presencas:

Senhor Governador Dr. Carlos da Silva Costa

Senhor Vice-Governador Prof. Doutor Pedro Miguel de Seabra Duarte Neves
Senhor Vice-Governador Dr. José Joaquim Berberan e Santos Ramalho
Senhor Administrador Dr. Jodo José Amaral Tomaz

Agenda:

1. Proibicio de realizagdo, pelo Banco Espirito Santo, SA, do reembolso antecipado
de créditos e de pagamentos a entidades relacionadas ou por conta de entidades
relacionadas.

2. Suspensio de administradores e substitui¢do dos membros da Comissdo de Audito-
ria do Banco Espirito Santo, SA.

3. Inibicfio dos direitos de voto inerentes a participagdo qualificada que a ESFP e a
Espirito Santo Financial Group (ESFG) detém no Banco Espirito Santo, SA.

Nos termos do n.° 1 do artigo 146.° do RGICSF, e em face da necessidade premente das
medidas agora tomadas para a salvaguarda da solidez financeira do Banco Espirito San-
to e do interesse dos seus depositantes, bem como para a manuteng@o da estabilidade do
sistema financeiro portugués, as presentes deliberacdes sdo consideradas urgentes nos
termos ¢ para os efeitos do disposto na alinea a) do n.° 1 do artigo do artigo 103.° do
Codigo de Procedimento Administrativo, ndo havendo lugar a audiéncia prévia dos inte-
ressados.

A ata das presentes deliberagdes ¢ aprovada em minuta, com vista a execugdo imediata,
nos termos do n.° 3 e para os efeitos do n.° 4 do artigo 27.° do Codigo do Procedimento 3(
Administrativo.
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PONTO 2

SUSPENSAO DE ADMINISTRADORES E SUBSTITUIGAO DOS MEMBROS DA COMISSAO DE
AUDITORIA DO BANCO ESPIRITO SANTO, SA.

Deliberacio

Considerando que:

a) Foram nesta data divulgados os resultados do primeiro semestre relativos ao Banco
Espirito Santo, SA. (BES). Estes resultados revelam resultados negativos superiores
ao projetado. Em virtude de fatores de natureza excecional, o prejuizo do BES no
primeiro semestre ascende a 3577,3 milhdes de euros, como consequéncia da con-
tabilizacdo de prejuizos, imparidades e contingéncias.

b) Nestes fatores de natureza excecional destacam-se operagdes de emissdo e recom-
pra de valores mobiliarios que tiveram um impacto negativo nos resultados de 1249
milhdes de euros.

¢) Estas operacdes foram objeto de analise preliminar e parcial pela PwC, a qual deu
origem a uma minuta de um relatério de auditoria, datado de 25 de julho de 2014 ¢
intitulado “Banco Espirito Santo - Andlise de operacdes de recompra de instrumen-
tos de divida propria” (doravante designado “relatorio™). Este relatério foi recen-
temente enviado ao Banco de Portugal, pelo Presidente da Comissdo de Auditoria
do Banco Espirito Santo, SA (adiante designado “BES™).

O relatério analisou determinadas_operacdes. realizadas em julho de 2014. de
recompra de instrumentos de divida emitidos pelo BES e pelo BES Finance entre
2012 e 2014.

Segundo a PwC, as operagdes de recompra realizadas em julho de 2014 originaram
“perdas nas contas do Banco de cerca de € 254 milhdes, decorrentes da diferenca
entre o respetivo valor contabilistico e o prego pago [nla recompra” (cfr. tabela
inserida na pagina 12 do relatorio).

O referido relatério descreve a factualidade relacionada com estas operacdes do

seguinte modo:
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“As recompras efetuadas durante os primeiros 22 dias de Julho de 2014 ascen-
deram a € 1.484 milhées (expressas a valor nominal). As operagoes de recom-
pra verificadas durante todo o primeiro semestre de 2014 Jforam insignifican-
tes”;
“A partir essencialmente de 11 de julho de 2014, surgiu um nimero significati-
vo de pedidos de recompra, os quais foram sempre satisfeitos pelo BES, pois
segundo a Dra. Isabel Almeida [Diretora do Departamento Financeiro, de Mer-
cados e Estudos], ndo os satisfazer poderia implicar uma perda de confianga
no BES e uma consequente corrida aos depdsitos, sendo certo que o reembolso
tem um impacto negativo na liquidez disponivel do Banco™:

“A afluéncia dos pedidos de recompra e o preco a usar terd sido discutida com
o Administrador com o pelouro do DFME e com outros membros da CE, tendo
a Dra. Isabel Almeida informado que tinha solicitado o agendamento do tema
para debate em reunido da CE por duas vezes, sem que tal tivesse ocorrido, e
que preparou algumas notas sobre o tema para a CE”;

“Adicionalmente, embora Jfora da reunido da CE, debateu o assunto com o
Administrador do pelouro, Dr. Morais Pires e ainda com o Dr. Jodo Freixa,
Dr. Stanislas Ribes e com o Dr. Jorge Martins”;

“Segundo informou a ordem recebida, telefonicamente do Dr. Morais Pires,
Joi a de que ndo se se mantivessem precos, nio se seguindo portanto a tendén-
cia de descida do mercado, o que implicou algumas discussées com a Euro-
Jin”;

“Da andlise efetuada aos precos praticados constata-se qgue ocorreram emis-
sGes por pregos com significativo desconto e altos yields e recompras por pre-
¢os superiores aos expectaveis dado o mercado” (cfr. gréfico constante da
pagina 11 do relatério);

“Ndo se encontra claro quem estabelece os precos a que ocorreram as transa-
¢Oes entre os intervenientes referidos, embora pareca existir um elevado nivel
de coordenagdo na atuagdo dos intervenientes™:

“Em relagdo a estas operagées [de recompra dos instrumentos relativos as
emissdes de 2012], consultdmos as respetivas aprovagoes de emissdo pela
Comissdo Executiva, ndo existindo qualquer Jormalizac¢do sobre a descrigdo
da operagdo no seu todo e os objetivos pretendidos”;

“Segundo nos informou a Dra. Isabel Almeida, o objetivo desta emissdo era o
de usar os titulos numa operacdo de substitui¢do de ativos com veiculos (SPV)
geridos pelo Credit Suisse, cujas accbes preferenciais se encontram colocadas
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Junto de clientes essencialmente ndo-residentes (imigrantes) do BES. Estes vei-
culos teriam no seu ativo instrumentos de divida emitidos pelo Grupo GES,
que, no entender da Comissdo Executiva, poderiam sofrer desvalorizacées e
consequentemente e prejudicar os clientes. Adicionalmente, também ndo era
do interesse do Banco que se viesse a saber que os ativos do Fundo eram com-
postos por divida GES™;

—  “Em relagdo a estas operagdes [de recompra dos instrumentos relativos as
emissdes de 2014, a Dra. Isabel Almeida refere que foram discutidas e apro-
vadas pela CE, o que se encontra consubstanciado nas atas de aprovagéo da
emissdo pela CE, e que ndo existe nenhum outro documento com a descricdo
da operagdo no seu todo”.

As operagdes de recompra acima referidas foram executadas pelo Departamento
Financeiro, de Mercados e Estudos (“DFME”) e posteriormente identificadas pelo
Departamento de Planeamento e Contabilidade (“DPC™), atendendo a que “ndo era
comum a pratica de aquisigdes sistematicas de divida propria, tanto mais geradoras
de perdas”.

Esta informacdo fornecida pelo relatério elaborado pela PwC foi hoje confirmada e
desenvolvida na comunicagdo ao mercado realizada pelo proprio BES sobre a ativi-
dade e resultado do primeiro semestre € indicia o incumprimento de deveres de
diligéncia indispensaveis para garantir uma gestio si e prudente do BES.

Para além destas operagdes, o processo de comercializacdo de papel comercial jun-
to dos balcdes do BES também indicia o incumprimento de normas previstas no
Aviso do Banco de Portugal n.° 5/2008, ao revelar a inexisténcia de adequados sis-
temas e procedimentos de gestdo, identificagdo. acompanhamento, controlo e moni-
torizagdo de riscos. Este facto constitui falha grave no desempenho das funcdes de
gestao de risco, de auditoria interna e de “compliance”, tendo gerado um significa-
tivo risco de reputagdo para o BES.

A Comissdo Executiva do BES deu ainda conhecimento ao Banco de Portugal de
duas cartas enderecadas ao Banco de Desarrollo Economico v Social Venezuela e
ao Fondo Desarrollo Nacional Fonden nas quais Ricardo Salgado e José Manuel
Espirito Santo Silva, ex-administradores do BES, garantiam a coloca¢do, em mer-
cado secundério, de titulos de divida emitidos pela Rio Forte Investment, SA, ou,
em alternativa, asseguravam “a liguidez necessaria de forma a permitir o reembol-
so programado”. Segundo a informacgdo prestada pelo Auditor Externo do BES, a
KPMG, do total de provisdes para outros ativos e contingéncias divulgado pelo
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BES ao mercado, aquelas garantias representam um montante de 270 milhdes de
euros.

Na Comisséo Executiva do BES, Amilcar Morais Pires e Joaquim Goes eram, na
altura dos factos acima descritos, os administradores responsaveis pelo DFME e
pelo DPC, respetivamente.

Tais administradores eram, portanto, responsaveis pelo acompanhamento daqueles
departamentos, tendo acesso a informagio especialmente detalhada sobre a ativida-
de desenvolvida pelos mesmos, em particular no ambito das operacdes de recompra
de instrumentos de divida.

Entende-se por isso que, com base na informagcio interna que lhes foi disponibiliza-
da, os administradores acima identificados ndo a poderiam ter ignorado e deveriam
ter adotado medidas concretas e atempadas para mitigar os riscos resultantes da
execu¢do das operagOes de recompra — ndo existindo qualquer evidéncia que
tenham adotado medidas de tal ordem.

Acresce que Amilcar Morais Pires foi, até ha pouco tempo, 0 responsavel, no ambi-
to da Comissdo Executiva do BES, pelo pelouro financeiro, o que lhe proporciona-
va informagdes especialmente pormenorizadas a respeito das operagdes de recom-
pra em aprego.

Por outro lado, foi possivel apurar que a colocacio de papel comercial junto dos
clientes do BES foi acompanhada por diferentes departamentos, consoante o tipo de
titulo e o tipo de cliente em causa, incluindo designadamente o0 DFME, o Departa-
mento de Compliance (DC)' e o Departamento de Anélise Juridica (DAJ)’.

Os administradores responsaveis pelos pelouros do DC e do DAJ sdo, respetiva-
mente, Anténio Souto € Rui Silveira.

Para além dos departamentos que estiveram diretamente envolvidos nas operagoes
de recompra e comercializa¢do de papel comercial junto de clientes de retalho do
BES, ¢ ainda legitimo questionar qual o papel desempenhado por outros trés depar-
tamentos internos do BES no acompanhamento dos riscos e dos efeitos resultantes

* De acordo com o relatério de corporate governance do BES, "o Departamento de Compliance assegura
a gestdo corrente das atividades relativas & funcéo compliance, incluindo designadamente prestar acon-
selhamento ao drgdo de administragéo com vista ao cumprimento pelo BES das obrigagbes legais, regu-
lamentares, éticas e de conduta aplicéveis”.

2ug Departamento de Assuntos Juridicos depende hierarquicamente da Comisséo Executiva, tendo como
missdo identificar e gerir o risco juridico que decorra da atividade do Grupo BES".
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de tais operagdes: o Departamento de Risco Global (DRG)’, o Departamento de
Auditoria e Inspegio (DAI)* e o DC.

Os administradores responsaveis pelos pelouros do DRG e do DAI so, respetiva-
mente, Joaquim Goes e Rui Silveira.

Por outro lado, a operacgdo relativa as cartas enderecadas ao Banco de Desarrollo
Economico y Social Venezuela e ao Fondo Desarrollo Nacional Fonden suscita
problemas de procedimentos internos de controlo, pelos quais sdo responsaveis 0s
administradores com os pelouros do DAI e de DC.

Tendo em conta os pelouros que lhe foram atribuidos, os administradores referidos
no paragrafo anterior tinham o dever de adotar medidas especificas tendentes a
mitigacdo ou eliminac¢do dos riscos envolvidos para o BES e de comunicar atempa-
damente ao Banco de Portugal a sua avaliago sobre as perdas estimadas para o
BES decorrentes das irregularidades e operagdes supra identificadas.

Acresce que ndo existe qualquer evidéncia de uma atuacdo diligente de nenhum dos
membros da Comissdo de Auditoria do BES — Horacio Lisboa Afonso, Pedro Jodo
Reis de Matos Silva e Jodo de Faria Rodrigues — no sentido de identificar os riscos
¢ irregularidades acima referidas, tendo em conta o respetivo negativo para a situa-
cdo financeira do BES.

Com efeito, todos os membros da Comissdo de Auditoria tinham o dever de acom-
panhar e analisar os riscos inerentes as opera¢des acima referidas, o que ndo parece
ter sucedido. Adicionalmente, os membros da Comissdo de Auditoria tinham o
dever legal de reportar oportunamente ao Banco de Portugal tais riscos, o que nio
sucedeu.

Dos factos e elementos acima identificados resulta a verificacdo de uma omissfo no
cumprimento dos deveres a que estavam adstritos os administradores supra referi-
dos e, consequentemente, o incumprimento de normas legais e regulamentares que
disciplinam a sua atividade, designadamente:

* O DRG centraliza a fung3do de gestdo dos riscos do Grupe BES. As principais funcbes do DRG incluem,
designadamente, identificar, avaliar e controlar os diferentes tipos de risco assumidos, por forma a
permitir a gestdo global do risco do Grupo BES.

‘0 Departamento de Auditoria e Inspecdo tem por missdo avaliar a eficicia e adequacio dos processos

de gestdo de risco, do controlo internc e da governagio, inerentes 3 atividade das sociedades incluidas
no perimetro do Grupo BES com vista a diminuigdo das condicBes gerais de risco.
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— O dever de assegurar uma gestdo si e prudente da instituigdo de crédito, tendo
em vista, de modo particular, a confianga dos fundos confiados & instituigdo
(cfr. artigo 30.°, n.° 1, e artigo 141.°, n.° 2, alinea c) do Regime Geral das Insti-
tuicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
298/92, de 31 de Dezembro, doravante designado “RGICSF”);

— O dever de diligéncia de um gestor criterioso e ordenado (cfr. artigo 75.° do
RGICSF);

— O dever de comunicacdo de perdas materialmente relevantes da instituicdo,
ainda que sem reconhecimento imediato nas demonstragdes financeiras (cfr.
artigo 116.°-F, n.° 2, alinea c) e 3 do RGICSF);

— O dever de comunicar de imediato a0 Banco de Portugal qualquer irregularida-
de grave de que tomem conhecimento relacionada com a administragdo, orga-
nizagdo contabilistica e fiscalizagdo interna da institui¢do de crédito e que seja
suscetivel de a colocar em situacio de desequilibrio financeiro (cfr. artigo
116.°-F, n.° 4);

— O dever de implementagdo e manuten¢do de um processo de monitoriza¢do do
sistema de controlo interno (cfr. Aviso do Banco de Portugal n.® 5/2008);

—  As responsabilidades do orgdo de administragdo relativamente ao sistema de
gestdo de riscos (cfr. Aviso do Banco de Portugal n.° 5/2008).

h) Adicionalmente, dos factos e elementos acima identificados resulta também a veri-
ficaciio de uma omiss&o no cumprimento dos deveres a que estavam adstritos todos
os membros da Comissdo de Auditoria e, consequentemente, o incumprimento de
normas legais e regulamentares que disciplinam a sua atividade, designadamente:

— O dever de comunicacdo de perdas materialmente relevantes da institui¢do, ain-
da que sem reconhecimento imediato nas demonstragoes financeiras (cfr. artigo
116.°-F, n.° 2, alinea ¢) e 3 do RGICSF);

— O dever de comunicar de imediato ao Banco de Portugal qualquer irregularida-
de grave de que tomem conhecimento relacionada com a administracdo, organi-
zagdo contabilistica e fiscalizagdo interna da institui¢do de crédito e que seja
suscetivel de a colocar em situacio de desequilibrio financeiro (cfr. artigo 116.°-
F,n°4);

i) Estes comportamentos, por parte dos administradores acima referidos e de todos os
membros da Comissdo de Auditoria, suscitam ainda o risco sério de que tais )
incumprimentos se venham a repetir no futuro, a tal ponto que para assegurar a O‘}/( '
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solidez financeira da institui¢io e a confianca dos depositantes, se torna imprescin-
divel, a titulo preventivo, tomar medidas imediatas com vista a eliminar ou mitigar
tais riscos.

Refira-se, por altimo, que Amilcar Morais Pires renunciou as funcGes de adminis-
trador no dia 25 de julho de 2014.

Atenta a factualidade acima exposta, o Conselho de Administragdo do Banco de Portu-
gal, nos termos do disposto nas alineas ¢) e d) do n.° 1 do artigo 141.° e no artigo 143.°
do RGICSEF, deliberou o seguinte:

a) Suspender Joaquim Goes, Rui Silveira e Anténio Souto das fungdes de membro
do 6rgédo de administragdo do BES:;

b) Determinar que o Conselho de Administragdo do BES nomeie, por cooptacio,
novos administradores em substituigdo dos administradores acima referidos e/ou
atribua os pelouros supra identificados a outros membros do orgao de adminis-
tra¢do em fungdes;

¢) Substituir todos os membros da Comissio de Auditoria, Horécio Lisboa Afonso,
Pedro Jodo Reis de Matos Silva e Jodo de Faria Rodrigues, por uma Comissio
de Fiscalizacfo, designando-se para o efeito Anténio Alberto Henriques Assis,
José Manuel Henriques Bernardo e Patrique Berdion Cunha Fernandes, todos
pertencentes a PwC, até ao inicio de fungdes dos novos membros da Comissio
de Auditoria.
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