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O Sr. Presidente (Luis Leite Ramos): — Sr.* e Srs. Deputados, muito

boa tarde a todas e a todos.

Eram 15 horas e 7 minutos.

Cumprimento o Sr. Dr. José Rui Gomes, a quem agradeco a presenca
nesta da II Comissdo Parlamentar de Inquérito a Recapitalizacdo da Caixa
Geral de Depositos e a Gestao do Banco.

Relembro que o objeto desta Comissao Parlamentar ¢, entre outros, o
apuramento das praticas de gestdo de crédito e outras modalidades de
financiamento da Caixa Geral de Depdsitos desde o ano 2000, a apreciagdo
da atuacdo dos seus Orgdos societarios, incluindo os de administragdo, de
fiscalizacdo ¢ de auditoria, dos diretores, dos auditores externos, dos
governos, bem como dos supervisores financeiros.

Lembro ainda que, a luz do seu regime juridico, as comissdes
parlamentares de inquérito tém poderes de investigacdo proprios das
autoridades judiciais e sdo um instrumento qualificado de controlo
parlamentar, recolha de informagao e esclarecimento de factos, através dos
quais o Parlamento exerce as suas fungdes gerais de fiscalizagcdo e controlo
do Governo e da Administragdo Publica em defesa do cumprimento da
Constituicao ¢ das leis.

Ainda segundo o regime juridico aplicavel e o Regulamento desta
Comissdo Parlamentar de Inquérito, a Comissdo pode convocar qualquer
cidaddao para depor sobre os factos relativos ao inquérito. A forma dos
depoimentos rege-se pelas normas aplicaveis do Codigo do Processo Penal
sobre prova testemunhal e o depoimento e a inquiricao seguirdo a grelha de
tempos habitual, isto €, uma primeira ronda de 5 minutos de pergunta e

resposta, uma segunda ronda nos mesmos moldes € uma terceira ronda em



que as Sr.* e os Srs. Deputados podem, individualmente, colocar questdes,
até 2 minutos, sendo que a resposta sera global no final destas intervengdes.

O depoente podera fazer uma intervengao inicial, para o que dispde de
15 minutos, que vai fazer, como ja me transmitiu.

A audicdo serd publica, no entanto, se houver respostas ou perguntas
que exijam alguma informacgao sob reserva, ponderaremos a realizacao de
uma ronda final ndo publica para resposta a essas questoes que ficarem por
responder, unicamente.

SO aceitaremos a evocagao do dever de reserva em condi¢cdes muito
especiais € excecionais, uma vez que o nosso entendimento ¢ o de que a
exigéncia da transparéncia e a prevaléncia do interesse publico ndo podem
prejudicar os objetivos e os trabalhos desta Comissdao Parlamentar de
Inquérito.

Assim sendo, vamos dar inicio a audicao.

Tem a palavra o Sr. Dr. José Rui Gomes para proferir a sua intervengao

inicial.

O Sr. Dr. José Rui Gomes (Diretor da Dire¢ao-Geral de Risco de
Crédito da CGD e ex-Diretor da Direcao de Gestao de Risco da CGD): —
Ex.™ Sr. Presidente, Ex.™* Srs. Deputados membros da II Comissao
Parlamentar de Inquérito a Recapitalizagdao da Caixa Geral de Depositos e a
Gestao do Banco, muito boa tarde.

Por e-mail do passado dia 30 de abril, fui convocado para esta audi¢ao
na qualidade de responsavel da Direcao de Risco de Crédito (DRC). Por e-
mail posterior, foi-me esclarecido que incluia também a funcao

anteriormente desempenhada como Diretor responsavel da Direcdo de

Gestao de Risco (DGR).



Assim, € como enquadramento, gostaria de apresentar de forma
sucinta as funcdes desempenhadas na Caixa Geral de Depdsitos e respetiva
caracterizacao.

Estou no Grupo CGD hé cerca de 25 anos. Nestes ultimos, € como ja
referido, fui o primeiro responsavel pela Direcao de Risco de Crédito, entre
janeiro de 2017 e janeiro deste ano de 2019. Esta Direcao foi criada no final
de 2016, num periodo de alteracdo do chamado governance de risco da
institui¢do, tendo por objetivo a responsabilidade do processo de concessao
de crédito, garantindo-se, desta forma, a efetiva segregagao de fungdes entre
a atividade comercial responsavel pela proposta de operagdes de crédito, a
sua decisdo, cujo processo ¢ da responsabilidade da DRC, e o controlo de
risco pela segunda linha de defesa do banco, assegurado pela Direcao de
Gestao de Risco (DGR).

Durante este periodo, foi efetivamente conseguida a implementagao
do objetivo previsto no plano estratégico da CGD de centralizagdo do
processo de decisdo de crédito, incluindo particulares e empresas, assim
como a introdu¢ao de melhorias na documentagdo das decisodes de crédito.

Desde setembro de 2010 a dezembro de 2016, exerci funcdes de
primeiro responsavel da Direcao de Gestao de Risco, cujas fungdes ja foram
aqui apresentadas pelo anterior responsavel, Prof. Vasco Orey, que iam
desde a emissdo de pareceres de risco de crédito, calculo de métricas e
reporte de riscos de crédito, de mercado, de liquidez e taxa de juro de
balango, assim como o calculo da imparidade de crédito.

Logo apo6s a minha nomeacao, verificaram-se alteracdes significativas
nos sistemas econdmico e financeiro do Pais, caracterizadas pelo pedido de
assisténcia financeira, influenciando forgosamente a forma do exercicio da
funcdo que, numa primeira fase, se caracterizava pelo foco no risco
associado a escassez de liquidez em termos soberanos, grandes empresas ¢

bancos do sistema, passando, numa segunda fase, para o agravamento do



risco de crédito e consequente impacto nos indicadores de incumprimento €
imparidades do banco.

Desta forma, e em termos de crédito, a preocupagao passou a centrar-
se na recuperacao dos créditos com dificuldades, sendo que o crédito novo
era mais reduzido em virtude da quebra de investimento e da capacidade de
envidamento de particulares mas principalmente de empresas, decorrente da
dificil conjuntura macroecondémica.

No que respeita aos Conselhos de Crédito, cujo funcionamento ja foi
aqui explicado pelos meus colegas Dr. Dias Garcia, Prof. Vasco Orey, Dr.
Alexandre Santos e Dr. Cabral dos Santos, a representagdo da DGR era, neste
periodo, e por ineréncia da fun¢do, assegurada por mim.

Relativamente a este periodo, como responsavel na DGR, refiro
apenas alguns exemplos de alteracdes implementadas e atividades menos
comuns até entao:

1 - Com o Plano de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF)
vieram Planos de Financiamento e Capital (FCP), com projecdes e reporte
da atividade do banco, e reunides de acompanhamento realizadas com a
troica, onde a DGR participava. Além de maiores exigéncias de capital,
foram introduzidas novas medidas de risco de crédito e novos testes de
stresse;

2 - Entre 2011 € 2016, e com o envolvimento da DGR, o banco esteve
sujeito a quatro processos de auditoria ou andlise dos seus ativos, efetuados
por indicagdo do Banco Central Europeu (BCE) ou ao abrigo do Plano de
Assisténcia Financeira, com critérios muito conservadores influenciados
pela conjuntura macroecondmica;

3 - A redugdo do volume de transagdes e respetivos pregos no mercado
imobiliario que caracterizou este periodo influenciou de forma direta o valor
de recuperacao dos créditos que detinham colateral imobiliario, com impacto

na imparidade do respetivo crédito deste setor com peso na CGD;



4 - A partir de novembro de 2014, o banco passou a ter supervisao
direta do BCE, com exigéncias significativas de reporte de informagao e
introdug¢do de novas métricas, com a necessaria alteracdo das fontes de
informacao internas;

5 - Foram dados passos importantes no chamado governance de risco,
com a criagdo de uma Apeténcia de Risco da institui¢do, com defini¢do de
limites e objetivos nos varios riscos financeiros, com o envolvimento do
Conselho de Administragdo, além da criacao da fungao de CRO (Chief Risk
Officer) e de uma Comissao de Risco, em linha com as melhores praticas no
setor.

Anteriormente a 2010, e desde fevereiro de 2003, coordenei uma
equipa de analistas de crédito responsaveis pela emissdao de pareceres sobre
operagoes de crédito a empresas, equipa esta integrada na DGR, tendo como
primeiro responsavel o ja referido Prof. Vasco Orey.

Caracterizadas as fungdes que penso serem relevantes para o objeto
desta Comissdo e por mim desempenhadas, gostaria de referir que estou,
obviamente, disponivel para colaborar nos esclarecimentos que entendam e
que eu possa recordar, pois, desde 2010, o nimero de andlises e reportes
produzidos na DGR e DRC foi significativo, sendo humanamente dificil de
detalhar toda a informagdo que, eventualmente, me possam solicitar. No
entanto, a CGD colocou a minha disposi¢ao um conjunto de informacao que
consultei e que me permitiu recordar algumas das matérias entretanto ja
menos presentes.

Estou agora, entdo, a disposi¢cdo para responder as vossas questdes.

Obrigado

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Dr. Jos¢ Rui Gomes, pela sua
intervencao inicial.

A primeira intervengdo cabe ao Grupo Parlamentar do PCP.



Tem a palavra o Sr. Deputado Paulo Sa.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Sr. Presidente, comego por cumprimentar o
Sr. Dr. José Rui Gomes e agradecer os esclarecimentos que prestou na sua
intervencao inicial.

Comeco por uma questdo prévia. Antes de ter exercido fungdes na
Caixa Geral de Depositos, creio que esteve também no BNU e antes disso
no Santander, e nestes dois bancos teve funcdes relacionadas com o risco.
Portanto a sua experiéncia em gestdo de risco € até anterior as fungdes
exercidas na Caixa Geral de Dep0ositos.

Tendo em conta o conhecimento e a experiéncia que tem em varios
bancos, Santander, BNU e, posteriormente, CGD, pergunto-lhe se as praticas
da Caixa, no que diz respeito a concessao de grandes créditos, eram

diferentes das praticas dos restantes bancos nacionais.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — A experiéncia que tenho em banca,
efetivamente, fo1 no Santander ¢ no BNU, anterior a Caixa. Mas antes disso
estive numa consultora.

A questdo que me coloca ¢ de dificil resposta porque aquilo que ¢ a
percegdo € que na Caixa Geral de Depositos, durante o periodo em que fui
responsavel pela Direcao da Gestao de Risco — e ja € muito posterior a isso
— a CGD tinha processos em linha com aquilo que eram as praticas do setor
e a que pude, de facto, assistir.

Portanto, a minha resposta € que sim, estard em linha com a

experiéncia anterior, mas refiro que era pouca.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Muito obrigado pela sua resposta.
Passamos, entdo, ao periodo em que esteve na Caixa, em que, como

disse exerceu fungdes de Diretor da Direcdo de Gestao de Risco a partir de



2010, mas antes de 2010 liderou uma equipa de analistas de risco que estava
inserida na DGR, dirigida pelo Sr. Prof. Vasco Orey.

Portanto, a sua experiéncia, o conhecimento do funcionamento do
departamento de risco da Caixa Geral de Depositos € até anterior a 2010,
reporta-se ao periodo em que comegou a exercer fungdes ai.

Assim, perguntava-lhe: nesse periodo alargado, de muitos anos, que
vai desde 2000 — altura em que creio que comegou a exercer funcdes na
Caixa — até 2019, qual era a cultura existente na Caixa no que diz respeito
ao risco em 2000 e a qual a evolucao dessa cultura ao longo dos anos em que

l1a esteve?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Penso que essa cultura ja foi muito
detalhada, quer pelo Prof. Antonio de Sousa, quer pelo Prof. Vasco Orey, €
corroboro aquilo que foi dito, isto €, ao longo deste periodo tao alargado ¢
natural que haja uma evolugdo. Se me pergunta de onde para onde, essa
evolucao foi, como ja foi aqui explicado, de uma época onde — e isto
também estava em linha com as praticas do setor — as decisdes tinham um
peso comercial bastante significativo para aquilo que ¢ hoje (penso que foi
até quando fui responsavel pela DRC), ou seja, para um peso cada vez maior
nas decisOes finais de argumentos de risco. Mas penso que essa evolugao ja
foi bastante detalhada ao longo deste tempo.

Volto a referir aquilo que ja foi dito: a Dire¢dao de Gestao de Risco foi
criada em 2001. Até ali ndo existia. A partir dai, o peso, o nivel de
conhecimento e o nivel técnico também foram evoluindo positivamente,

como, alias, aconteceu também na maior parte dos bancos portugueses.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — O senhor disse, varias vezes, que isto ja
tinha sido detalhado. Efetivamente, ja ouvimos outras entidades, mas hoje

estamos a ouvi-lo a si e esta audicdo ¢ para colher a sua opinido, a sua



experiéncia, na Direcdao de Gestdo de Risco e, portanto, as perguntas terdo
de ser feitas, mesmo que sejam repetidas relativamente a outras audigoes.
Assim, pergunto-lhe se, durante o periodo em que 14 esteve, a sua
percegdo era a de que a Direcdo de Gestdo de Risco era vista como um
empecilho ao desenvolvimento dos negdcios, tanto pela drea comercial como
pelo administrador do pelouro, pelo conjunto dos administradores, pelo
Conselho de Administracdo. Ou seja, pergunto-lhe se viam a Direcdo de
Risco como um empecilho, um obstaculo, ao prosseguimento e ao

aprofundamento dos negdcios.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr. Deputado, posso pronunciar-me
mais sobre essa matéria a partir de finais de 2010, quando fui responsavel
pela DGR. Neste periodo, posso considerar que nao tinha esse feedback, de
que fosse um impedimento ao negdcio. Agora, como acho que ¢ natural, e
porque as decisdes sdo sempre, ou devem ser sempre, tomadas tendo em
conta a confrontacdo entre os argumentos comerciais € os argumentos de
risco, € 0bvio que somos contraparte no processo de decisdo em relagdo as
areas comerciais. Antes desse periodo nao me poderei pronunciar, uma vez
que eu s ia ao Conselho de Crédito em situagdes muito pontuais, em
substituicao do responsavel da Diregdo. Portanto, antes disso, faziamos o
nosso trabalho da melhor forma que podiamos e que sabiamos, mas nao

posso acrescentar muito mais relativamente a esse periodo.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — O Prof. Vasco Orey, que foi ouvido nesta
Comissdao Parlamentar ha umas semanas, disse algo que ndo consigo
reproduzir textualmente mas que terd sido deste género: o risco ndo era
propriamente um orgdo amado na Caixa Geral de Depositos. Subscreveria

esta afirmagao?



O Sr. Dr. José Rui Gomes: — O sentido que tiro dessa afirmacao ¢
aquele que eu estava a referir, isto €, o de que o risco era sempre uma etapa
que também tinha de ser percorrida. Como ¢ natural e normal nestas
situagdes, nem sempre as opinides eram convergentes com as areas

comerciais. Portanto, nesse sentido, a resposta € sim.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — O Dr. Alexandre Santos, da area comercial,
disse nesta Comissao Parlamentar de Inquérito que, em 2005, foram dadas
orientacdes para aumentar significativamente a quota de mercado no
segmento de empresas. Nessa altura, o senhor ndo era o diretor mas ja
trabalhava no departamento de gestdo de risco, pelo que pergunto: o
estabelecimento deste objetivo ambicioso, de aumentar significativamente a
quota de mercado no segmento de empresas, levou a uma diminui¢do das

exigéncias colocadas na avalia¢do do risco nos anos que se seguiram?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr. Deputado, exerciamos a nossa
fun¢do de uma forma independente e, como tal, penso que estdvamos imunes
a questdo dos objetivos comerciais, que sdo normais. Aquilo que posso
reportar, por experiéncia pratica, ¢ que, efetivamente, durante esse periodo
recebemos um maior nimero de propostas. Obviamente que cabia-nos a nds
analisar essas propostas, ndo num espirito objetivo de crescimento da
instituicdo mas, sim, num espirito de salvaguarda dos interesses de risco,
alertando para aqueles que, em nossa opinido, eram os riscos € para as formas

como poderiam ser mitigados.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Portanto, nesse periodo nao houve uma
diminui¢do na exigéncia, at¢ devido ao aumento do volume do trabalho?

Como disse, recebiam mais propostas da area comercial, havia mais trabalho.



A exigéncia ndo tera diminuido, nesse periodo, relativamente a avaliagdo e

a analise que se fazia do risco?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Nao, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Muito bem.

Em 2002, teve conhecimento da carta que Almerindo Marques
escreveu ao Governador do Banco de Portugal e ao Ministro das Finangas
denunciando problemas no controlo de risco de crédito na Caixa Geral de
Depositos? Mais ou menos nessa altura, em 2003, passou a liderar aquela
equipa que referiu na sua intervencdo inicial. Pergunto-lhe se teve
conhecimento desta carta e se, na sequéncia desta carta, alguma coisa mudou

na Dire¢ao de Gestao de Risco.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Nao, Sr. Deputado, nunca tive

conhecimento dessa carta.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Nunca foi comentado internamente ou
levado a discussao nas reunides, que presumo que havia, entre os técnicos,

os analistas da Direcao de Gestao de Risco?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Nao, Sr. Deputado. Ndo tenho qualquer

registo dessa matéria, nem nunca tinha ouvido falar na carta.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Portanto, para a Direcdo de Gestao de Risco
¢ para quem la trabalhava nessa altura — e, na altura, o senhor ndo era ainda
diretor, apenas geria uma equipa —, €ra como se esta carta ndo tivesse

existido?



O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Confirmo.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Nesse periodo, antes de ser diretor, antes de
setembro de 2010, quando desempenhava as fung¢des de analista de risco,
recebeu orientagdes para aliviar a anélise de risco de alguma operagdo em

concreto?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Peco desculpa, mas referiu que data?

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Anterior a 2010, antes de ter assumido a
Direc¢do. Nesse periodo, enquanto ainda nao era diretor, até 2010, em algum
momento recebeu orientagdes superiores para, digamos assim, suavizar ou

aligeirar a andlise de risco de alguma operagdao em concreto?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Nunca, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — O senhor disse, ha minutos, que, até 2010,
participava esporadicamente nas reunides do Conselho Alargado de Crédito,
em substitui¢do de Vasco Orey. Nessas reunides — e, repito, estamos a falar
até 2010 —, como ¢ que se processava a discussdo das operagoes
relativamente as quais havia pareceres desfavoraveis ou condicionados da

Dire¢do de Gestao de Risco?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Confirmo o entendimento que ja foi
dado pelos meus colegas, tal como referi na intervencao inicial. Isto €, havia
um periodo de apresentacao da proposta por parte das areas comerciais, havia
um periodo em que a DGR apresentava os argumentos e as fundamentacdes

do seu parecer, havia um periodo de discussdo e havia uma tomada de



decisdo por parte do Conselho, que, como ja referi, era composto pelos

elementos da Comissao Executiva.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Sr. Presidente, disponho de 5 ou de 8

minutos?

O Sr. Presidente: — S3o 5 minutos, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Entao, tenho de me apressar!

Relativamente a esta questdo que acabamos de abordar, o Prof. Vasco
Orey disse nesta Comissao que quando, em algumas situacdes, tentava
intervir nas reunides do Conselho de Crédito, para defender a sua posicao
relativamente a existéncia de riscos, lhe teria sido dito «os senhores ja
falaram, agora ndés decidimos». Alguma vez presenciou atitudes deste
género, tanto antes como depois de ser diretor, no periodo em que assistia as

reunides do Conselho Alargado de Crédito?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Nao, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Sr. Presidente, faco uma tltima pergunta
nesta ronda.

Numa das audi¢des anteriores, o Prof. Dr. Eduardo Paz Ferreira disse
que o Sr. José Berardo tinha um tratamento especial a margem das regras.
Foi uma afirmagao que ele fez nesta Comissao. Pergunto-lhe se, do ponto de
vista do risco, obviamente, subscreve esta afirmacao.

Em caso afirmativo, em que ¢ que se traduzia este tratamento especial

a margem das regras e quem ¢ que deu orientacdes nesse sentido?



Se a resposta for negativa, como € que se consegue entender que este
senhor conseguisse financiamentos milionarios, em violagao sistematica das

condicionantes que eram colocadas pela Direcdo de Risco?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr. Deputado, no que respeita a nossa
atividade na DGR, ndo tinhamos conhecimento nem tivemos qualquer
perce¢do de que fosse um cliente especial ou que tivesse um tratamento

especial... ndo sei bem quais foram as palavras que referiu.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Um cliente com tratamento especial, a

margem das regras

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Nao, os unicos tratamentos especiais
que davamos na Direcao era a urgéncias, mas nao faco a minima ideia se este
caso era urgente ou ndo. Nao faco ideia, mas nao tenho qualquer memoria
de que alguma vez tera sido uma situacao especial.

Relativamente a outra parte da questdo, de como ¢ que explico a

tomada de decisao...

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Nao, a segunda parte € a seguinte: se a
resposta fosse negativa, e nao sendo um cliente com tratamento especial a
margem das regras, como explica que ele conseguisse financiamentos
milionarios violando sistematicamente as condigdes que a propria Direcao

de Gestao de Risco assinalava e colocava para a concessao desses crédito?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Atendendo a que respondi que nao,
relativamente a segunda parte ndo tenho explicagdes, pois nem tomava parte

da decisdo para poder explicar isso mesmo.



O Sr. Presidente: — Tem agora a palavra o Sr. Deputado Duarte

Marques, do Grupo Parlamentar do PSD.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Sr. Presidente, em nome do PSD,
dou as boas-vindas ao Sr. Doutor a esta Comissao.

Para comecar, tenho uma pergunta muito simples para colocar, que ¢
a seguinte: em quais destes casos, Berardo, La Seda, Vale do Lobo, Lena ¢
Grupo Fino, esteve no Conselho de Crédito ou no Conselho Alargado de

Crédito? Tendo em conta que disse que esteve nuns e nao esteve noutros...

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Penso que em nenhum, mas vai-me
permitir... A memoria, ai... ja ¢ dificil de confirmar, mas ndo tenho memoria

de que tenha estado em algum.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Mas, como era subdiretor, estara,
com certeza, ao corrente dos processos que foram instruidos pela Direcao de

Risco. Esta dentro destes assuntos, certo?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Tive, recentemente, oportunidade de

recordar 0s nossos parecerces.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Na generalidade dos casos que
correram mal a Caixa, em termos de empréstimos, a verdade ¢ que o Risco
alertou sempre para os riscos que existiam e nunca tera dado pareceres muito
positivos a estas operagoes.

Os varios gestores que estiveram nesta Comissao disseram, por
diversas vezes, que foram surpreendidos pela conjuntura econémica. Porque

¢ que o Risco sabia mais do que os outros em relagdo a isto?



O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr. Deputado, se me permite, ndo lhe
consigo responder se o Risco sabia mais ou ndo. Em qualquer dos pareceres,
sempre tivemos a intengdo de que, de uma forma independente... repare,
quando digo independente, tanto ¢ independente de reporte a Comissao
Executiva, isto ¢, os pareceres nao eram discutidos com a Comissao
Executiva, como ¢ independente de objetivos comerciais. De uma forma
independente, sempre tentamos obter ou sugerir aquelas que eram as
melhores mitigantes para o Risco. Nesses créditos fizemos o mesmo, penso
que em linha com outros pareceres, isto ¢, tentando identificar aqueles que,
em nossa opinido, eram o0s riscos, mas tentando também identificar

mitigantes para esses mesmos riscos.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Mas muitas vezes esses mitigantes
ndo eram concretizados, por falta de vontade da propria Caixa ou por
respostas negativas dos proprios clientes, porque se assim fosse nao tinham

sido aprovados os créditos.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Certo, € o que esta no relatorio.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — O Sr. Doutor disse que o Risco fazia
essa avaliacdo de forma independente. Isso quer dizer que os outros nao
decidiam de forma independente e que era por isso que o resultado era

diferente, ou € apenas um exagero da minha parte?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Quando eu disse que o Risco sempre
agiu de forma independente, quis dizer que era independente dos objetivos

comerciais, como referi.



O Sr. Duarte Marques (PSD): — Mesmo que nao fizessem parte do
Conselho de Crédito, todos os administradores tinham acesso aos pareceres
do Risco, tal como as propostas da Dire¢gdo Comercial, previamente as

reunioes?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Penso que sim. O Dr. Dias Garcia
explicou aqui que, previamente aos Conselhos, havia um repositério onde

eram colocadas as propostas e os pareceres. Penso que sim.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Ha um padrao de comportamento
da Caixa Geral de Depositos em alguns destes negdcios, destes empréstimos,
em que o parecer do Risco, apesar de ser negativo, ndo era respeitado ou era
contrariado pela posi¢ao das diversas administragdes. Como € que se sentiam
os funcionarios, os seus colegas e o senhor, em relagdo a isto, visto que eram
tradicionalmente desrespeitados, precisamente nos casos que viriam a correr

mal?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: - Sr. Deputado, ndao tinhamos de nos sentir
inferiorizados por causa disso. Continuamos a trabalhar no sentido de fazer
cada vez melhor o nosso trabalho, mais uma vez a tentar identificar os riscos
e a tentar sugerir formas de mitigacao desses riscos. Acho que uma decisdo

tem de ponderar varios fatores e, como tal, as decisdes foram tomadas.

O Sr. Duarte Marques (PSD): - Lamento a comparag¢ao, mas faz
lembrar aquela caca aos gambuzinos. O risco de que andava a procura fazia
o seu papel e depois era completamente ignorado porque nao era respeitado.
A pergunta € a seguinte: nunca pensou denunciar ou reportar superiormente
ou as entidades reguladoras este tipo de decisdes contrarias aos alertas do

Risco? Ao préprio Conselho Fiscal, ao Conselho de Auditoria, etc.?



O Sr. Dr. José Rui Gomes: - Sr. Deputado, a decisao final, como foi
jé& varias vezes aqui explicado, cabia e cabe sempre aos elementos da gestao,
isto ¢, aos Srs. Administradores, que tém a responsabilidade e, portanto,

também tém de ter o poder de decisdo.

O Sr. Duarte Marques (PSD): - Posso perguntar-lhe se os
administradores podem alegar que nao conheciam o risco que essas
operagdes tinham, tendo em conta que todos, quase sem exce¢do, vieram

justificar as perdas com o contexto internacional?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: - Sr. Deputado, o que eu posso referir —
também ja abordou o tema — € que os pareceres faziam parte do processo
de decisdo, isto ¢, constavam das agendas dos conselhos. Identificar riscos
nao ¢ uma ciéncia..., nao ¢ uma ciéncia exata. Todos nos inventariamos
riscos, que por vezes se vém a materializar e outras vezes ndo. Faz parte da
nossa atividade e por isso € que se chama risco, porque tem sempre um
carater de incerteza associado a atividade.

Mas o que lhe posso referir sobre essa matéria € que os pareceres eram
conhecidos, estavam no processo de decisdo. Pelo menos esses deveriam ser

conhecidos, penso.

O Sr. Duarte Marques (PSD): - Portanto, ndo podem alegar que nao
sabiam que podia haver uma crise ou que havia riscos associados aquelas

operacgoes.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: - Sr. Deputado, se podiam alegar ou nao
que 1a haver uma crise, nem nds sabiamos que ia haver uma crise. Estava-

lhe a referir, exclusivamente, os riscos identificados pela DGR. Os riscos



identificados pela DGR constavam, e ainda constam, nos pareceres que a

DGR produzia, e esses penso que serdo conhecidos.

O Sr. Duarte Marques (PSD): - Muito bem. Completamente de
acordo.

Mas tendo em conta que, mesmo sem saberem que ia haver uma crise,
j& tinham bastantes reservas do Risco aqueles empréstimos, aqueles clientes,

entao mais uma razao para serem cautelosos, ou nao?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: - Nao vou comentar, porque fazemos
parte... Cada um desempenhou o seu papel da melhor forma que sabia e

podia, penso eu.

O Sr. Duarte Marques (PSD): - O Sr. Doutor estd aqui, numa
Comissdo de Inquérito que tem poderes especiais. Estamos aqui todos a
tentar defender o interesse publico e queremos saber da sua parte, como alto
funcionario da Caixa, que ¢ uma grande institui¢do para todos nds, se as
pessoas que tomaram as decisdes de aprovagao desses créditos tinham ou
ndo obrigacdo de saber que existiam riscos, tendo em conta as vossas

proprias propostas de parecer.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: - Sr. Deputado, confirmo que os riscos por
nos elencados faziam parte dos pareceres e, como tal, deveriam ser

conhecidos.

O Sr. Duarte Marques (PSD): - No fundo, os gestores ignoraram os
riscos para que voces alertaram. Vocé€s cumpriram o vosso papel. Sente-se

de consciéncia tranquila?



O Sr. Dr. José Rui Gomes: - Sr. Deputado, sentimo-nos de
consciéncia tranquila sempre que desempenhamos as funcdes da melhor
forma que podemos e sabemos. E no caso da DGR e das equipas que liderei,
quer na DGR, quer na DRC, penso que o sentimento foi sempre o de

tentarmos contribuir com o melhor que podiamos e sabiamos.

O Sr. Duarte Marques (PSD): - Se ndo se importa, podemos ir ao
caso Berardo.

A Diregdo de Risco alertou para um conjunto de garantias que era
preciso exigir ao Comendador Berardo para o seu primeiro empréstimo, o da
Metalgest, em 2006. Pouco disto foi cumprido. O Risco disse que nao havia
conforto adequado a concessdo de financiamento. O Conselho de
Administrag@o ultrapassou todas estas necessidades e assumiu-se por conta
e risco € hoje pagamos todos a fatura. Lembra-se de algum detalhe desta

operagao que tenha acompanhado?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: - Detalhe em que aspeto?

O Sr. Duarte Marques (PSD): - Fale dos racios de cobertura, fale dos
spreads, fale das condi¢des que foram impostas por parte do Risco. Fale do

aval, por exemplo.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: - St. Deputado, penso que as condigdes ou
as sugestoes de mitigacdo de risco estdo no parecer. Teria de rever agora o
parecer, mas normalmente incidiam sobre aquilo que deve ser uma taxa de

cobertura. ..

O Sr. Duarte Marques (PSD): - Quanto, normalmente?



O Sr. Dr. José Rui Gomes: - Normalmente, sugeriamos os 120%, mas
dependia, de facto, da liquidez do titulo.

Noto que este tipo de operagdes, como penso que dizemos no nosso
parecer, eram encaradas por nds como operagdes subjacentes ao ativo que
estava a ser comprado. Neste caso, o ativo que estava a ser comprado eram
acoes liquidas no mercado e, como tal, o risco era maior ou menor conforme
fosse feito o acompanhamento dessas mesmas cotagoes.

Portanto, tipicamente, abordavam qual era a percentagem de
cobertura, o periodo de revisdo desses racios, se era didrio, se era mensal, se

era semestral, e outras garantias complementares que possam ser pedidas.

O Sr. Duarte Marques (PSD): - Acha prudente que, sendo o risco
proposto de 120%, se tenha chegado ao fim com 100% apenas? Foi prudente

por parte dos gestores? E sem o aval que o Risco sugeriu?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: - Sr. Deputado, 120% ¢ sempre mais
prudente que 110%. Nao ¢&?

O Sr. Duarte Marques (PSD): - E tdo que 100%...

O Sr. Dr. José Rui Gomes: - Ok. Mas, como digo, ndo era a Unica
varidavel que deveria ser tida em consideracdo, mas sim, também, aquilo que
sdo o periodo de revisdo, a exigéncia para liquidagdo e garantias colaterais.

Relativamente ao aval, sempre foi visto nesta e noutras operagdes nao
como representativo de patrimonio ou que alguma vez a Caixa pudesse meter
mao, perdoe-se-me a expressao, nesse mesmo patrimonio. O aval era

basicamente...



O Sr. Duarte Marques (PSD): - Tem de explicar melhor isso. Nao
percebi.
Peco desculpa, pode explicar melhor o que € isso de meter a mdo nesse

patriménio? E que agora esta é uma parte importante.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: - Vamos 14 ver, o aval por nos solicitado
em operacdes semelhantes. .. E 6bvio que ¢ dificil haver avales que suportem
na mesma propor¢ao, com patrimonio, os valores do crédito. O aval sugerido
pela Direcdo de Gestdo de Risco sempre teve um valor de garantir
envolvimento dos promotores do negocio mais do que se possa vir alguma
vez a significar o agarrar o patrimonio de um... Acho que ¢ percetivel para
todos, mas esta era a convicgdo da DGR e por isso sugeriu esse aval em
operagoes semelhantes. Estou agora em genérico...

E compreensivel por todos que quando ha um aval dos proprios
promotores se garante desta forma um maior envolvimento desses mesmos

promotores nos projetos que estao a ser apresentados aos bancos.

O Sr. Duarte Marques (PSD): - Muito obrigado. Mas, tendo em conta
que o racio era de 100%, bastava a a¢do descer um milésimo, 1%, para ja

estar a Caixa a perder. Concorda comigo?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: - Sim, porque temos de considerar sempre
uns dias para desfazer as posi¢cdes no mercado e, portanto, 100% tem sempre

esse problema.

O Sr. Duarte Marques (PSD): - Isto era um negdcio em que o Unico
risco que existia era o risco da Caixa Geral de Depdsitos nestas operagdes de

compra de acoes do Berardo. Sim ou nao?



O Sr. Dr. José Rui Gomes: - Depende sempre da taxa de cobertura

que se pede.

O Sr. Duarte Marques (PSD): - Tendo em conta que era 100%...

O Sr. Dr. José Rui Gomes: - Nessa perspetiva, diria que sim.

O Sr. Duarte Marques (PSD): - Nao concorda que isto ¢ uma

irresponsabilidade por parte de um gestor, ainda por cima publico?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: - Sr. Deputado, ¢ uma decisao.

O Sr. Duarte Marques (PSD): - E curioso que com esta taxa, com
este racio, que o especulador passa a ser a Caixa Geral de Depdsitos € ndo o
investidor. Isto subverte e torna impossivel de aceitar e de acreditar no que
aconteceu.

Vou agora perguntar outra coisa.

Uma das notas que a Dire¢ao de Grandes Empresas referiu sobre José
Berardo foi relativamente a sua idoneidade como empresario, ¢ foi essa razao
que permitiu ultrapassar os pareceres do Risco.

Como ¢ que se avalia a idoneidade de um empresario, na perspetiva

de uma Direcao de Risco?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: - Na perspetiva de uma Dire¢ao de Risco,
eu diria que essa idoneidade advém dos antecedentes de cumprimento ou de
incumprimento — quando ha incumprimento, essa idoneidade ¢ posta em
causa, obviamente — e pela capacidade que tem em gerar negocio em

situacdes anteriores.



O Sr. Duarte Marques (PSD): - Tendo em conta o parecer da Direcao
de Risco sobre esta operagado e sobre este cliente, que, recordo, ndo era vosso
cliente anteriormente, ndo tinha capacidade de gerar negdcio, como ¢ que se

justifica que tenha sido dado o empréstimo com base na idoneidade?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: - Nao sei se foi dado tendo em conta a

1doneidade.

O Sr. Duarte Marques (PSD): - Foi o que disse o seu colega da Caixa

responsavel por essa operagdo que esteve ca.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: - A idoneidade tera sido, com certeza, um
dos fatores, mas também nao tinhamos nada a época que nos levasse a

concluir que essa idoneidade tinha sido posta em causa.

O Sr. Duarte Marques (PSD): - Mas se ndo tinham nenhum passado
de relagdo com esse cliente € mesmo assim o vosso parecer, no qual penso
que esteve envolvido, ¢ bastante critico da capacidade de pagar daquele
cliente, volto a perguntar: com que base ¢ que o critério da idoneidade
prevalece na atribui¢dao do crédito? Nao pode ser com base em nada do que
seja a rentabilidade ou até o patriménio ou até o passado de relacdo com a
Caixa, porque isso ndo existia. E que, se tivesse existido, ndo tinha havido

os problemas que ha hoje para se conseguir cobrar essa divida. Ou ndo?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: - Sr. Deputado, existia conhecimento das
empresas que faziam parte do Grupo e ndo havia conhecimento de que
tivesse havido incumprimento noutras institui¢des de crédito dessas mesmas
empresas. Alids, como sabe, quando temos um crédito, temos acesso a essa

informacao como incumprimento noutros bancos.



O Sr. Duarte Marques (PSD): - Sr. Presidente, posso so6 fazer uma

ultima pergunta, rapida?

O Sr. Presidente: - Se for muito rapida, pode.

O Sr. Duarte Marques (PSD): - Com base no parecer do Risco, estas
empresas nao conseguiam fazer render dinheiro suficiente para fazer face a
estes encargos. Ou seja, o proprio patrimonio industrial deste cliente nao
tinha receita suficiente para fazer face a esta obrigagdo. E € por isso que o
Risco pede o racio de 120%, pede o aval, etc., etc., etc. Ou seja, aqui «a bota
nao bate com a perdigotay.

Termino, com uma ultima pergunta, que j& aqui foi colocada ao
proprio Comendador Berardo, que tem a ver com as diferentes condigdes —
ontem tivemos ca o Grupo Fino a ser ouvido. A Caixa acabava por dar
melhores condicdes a especuladores financeiros, que eram seus clientes,
como ¢ o caso de Jos¢ Berardo, do que dava, por exemplo, para créditos a
grupos industriais que queriam investir na industria.

Ora, isto ndo ¢ contrariar tudo o que € o bom senso e aqueles que sao

os cuidados a ter no risco?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr. Deputado, eu pertencia a Direcao
de Gestao de Risco e cabia-me analisar as operacdes que eram propostas,

mas nao tinha qualquer intervencao em matéria de preco entre clientes.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado.
E agora a vez do Grupo Parlamentar do Partido Socialista.
Tem a palavra o Sr. Deputado e Vice-Presidente da Comissdo

Fernando Rocha Andrade.



O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Sr. Presidente, eu queria
retomar a questdo exatamente no ponto em que estamos, ou seja, nestes
créditos concedidos para aquisi¢ao de acdes com margens de cobertura muito
baixas. Estamos a falar, portanto, de créditos que sao concedidos a uma
pessoa coletiva, que ndo tem outro patriménio a nao ser as agdes que vai
adquirir com o empréstimo da Caixa € a quem ¢ emprestado um montante
exatamente idéntico ao valor dos titulos que acaba por adquirir, ou seja, uma
cobertura de 100%.

O Sr. Doutor ja respondeu que o risco ¢ elevado. Mas h4 uma coisa
que ndo percebo: qual € o possivel interesse comercial de uma operacao deste
género? Qual € o possivel interesse para a Caixa de uma operagdo em que €
financiado a 100% um valor de aquisicao de a¢des que ¢ a Uinica garantia do

empréstimo?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr. Deputado, ndo posso comentar no
sentido em que eu analisava as propostas — alids, tinha uma equipa que
analisava as propostas —, que vinham feitas das areas comerciais. Quanto a
saber qual era o sentido das mesmas, qual era o suporte das mesmas, nao

tenho informacao para partilhar.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Repare que nao estou a
questiona-lo s6 sobre esta operagdo em concreto, estou a questiona-lo em
abstrato. Uma operagdo com estas caracteristicas ¢ um empréstimo a uma
pessoa coletiva, em que o Unico patrimonio da pessoa coletiva € o titulo que
adquire como empréstimo da Caixa, e o valor dos titulos ¢ idéntico ao
montante do empréstimo.

A mim parece-me que, aqui, se passa o seguinte: o risco da Caixa ¢

total e ndo tem qualquer interesse comercial porque, em caso de



desvalorizagdo do titulo, as perdas sdo da Caixa e, em caso de valorizacao,

os ganhos sao do cliente. Mais valia a Caixa comprar o titulo.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr. Deputado, penso que ja respondi a
questdo de haver uma taxa de cobertura de 100%. Agora, o que posso referir
e que esta presente, julgo, nos nossos pareceres em operagdes semelhantes
— ¢ falo de operagdes de aquisi¢des de acdes, nao me referindo em concreto
a taxas de cobertura — ¢ que nos tentdvamos analisar qual era a capacidade
de endividamento dos mutuarios e, ndo sendo ela suficiente, em nossa
opinido, para suportar os financiamentos de uma forma regular, diziamos
entdo que os financiamentos deveriam ser concedidos numa 6tica meramente
financeira, isto €, suportados totalmente no valor dos ativos a adquirir, e,
como tal, fazendo acompanhar a evolugdo desses créditos na taxa de

cobertura que fosse aprovada.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Se bem compreendi, o
mutuario tinha solvabilidade, ou seja, outro patrimonio além dos titulos que
adquiria, ou, entdo, se ndo tivesse outro patrimonio e se a garantia da Caixa
dependesse dos proprios titulos, era imprescindivel, para o negdcio fazer
sentido, que houvesse uma margem de seguranga entre o valor emprestado e

o valor da garantia. Correto?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Correto.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Recorda-se, no periodo em
que desempenhou fun¢des de analise de risco de crédito, de outras situagdes
de financiamento a aquisi¢do de acdes em que se desse esta circunstancia de
o valor da garantia ser 100% do valor do empréstimo € ndo um valor superior

a esse?



O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr. Deputado, ndo tenho presente, mas
penso que os Srs. Deputados receberam a informagdo de acompanhamento
por parte da DGR de todos os financiamentos para a aquisi¢ao de agdes, onde
constava qual era a taxa de cobertura. Mas penso que ndo haveria muitos

nessa situacao.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Também nao detetei outros
nessa situacdo. Podia ser que na sua memdoria tivesse outros, mas, pelos
vistos, também ndo tem. Portanto, vamos verificando que talvez ndo
houvesse outros nesta situacao.

Sobre a questdo do aval pessoal dos mutuarios, ja aqui referiu que o
aval pessoal tem, em grande medida, em operacdes desta dimensao, a funcao
de, digamos, envolver pessoalmente o mutudrio no risco e nao tanto a fungao
de garantia porque o patriménio do mutuario geralmente ndo seré suficiente.
Mas creio, pela analise dos documentos — ¢ confirmar-me-a —, que, em
operagdes deste valor, genericamente, nunca hd aval dos mutuérios, ou
porque nao ¢ pedido, ou porque, sendo pedido, o0 mutuario nao aceita. Esta

minha impressao corresponde a realidade?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr. Deputado, ndo tenho ideia de que
haja uma correlag@o entre o valor dos financiamentos e a existéncia ou ndo
de aval. Certamente havera, mas nunca fizemos essa analise.

Também lhe posso dizer que, durante o periodo em que estive na
DGR, nos tinhamos alguma ponderacdo em termos de fatores de risco de
imparidade no aval, da existéncia ou nao desse aval. Mas, mais uma vez, de
facto, € como refere: para grandes financiamentos, penso que sera sempre
mais dificil de obter esse mesmo aval. Mas eu ndo negociava com os clientes,

nao tenho esse feedback.



O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — E que a analise que
podemos fazer — numa amostra reduzida, ¢ certo — € que nestes créditos
de grande valor geralmente ha aval. E recebemos, muitas vezes, queixas de
muitos empresarios, de dimensao ndo correspondente a estes créditos, em
que, pelo contrério, ai, a banca dificilmente concede um empréstimo sem que
o patriménio pessoal do proprio empresario esteja envolvido na garantia do
empréstimo. Mas esta questdao ndo € uma pergunta, pois ja me disse que nao
tem uma impressao geral.

Queria pedir-lhe um comentério a uma frase que consta do relatorio
da Ernst & Young relativo a atuagdo da Direcdo de Gestdo de Risco, no
periodo de 2000-2015. Diz a Ernst & Young que, por varias razdes, «(...) a
Diregao de Gestao de Risco nao ¢ totalmente independente na decisdo, quer
pelo envolvimento nas propostas, quer pela participagdo no processo de
decisdo (...)».

Concorda com esta avaliacao, de que hd, ou de que havia, pelo modelo

institucional, uma falta de independéncia da Direcao de Gestao de Risco?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr. Deputado, ndo tenho essa percegao.
Alias, penso que o Prof. Vasco d’Orey também ja referiu esse tema. A nossa
percecao ¢ que a independéncia da DGR nunca esteve em causa. O participar
no processo de decisdo ¢ uma questdo muito particular. Penso que, desde
2007, a DGR tinha um 6rgao de decisao que podia decidir em conjunto com
o diretor comercial. Mas, mais uma vez, primeiro, o nimero de situacdes foi
muito, muito reduzido e, segundo, nos estamos a dizer que a independéncia
continua garantida, isto ¢, um comercial propde determinada matéria e a
DGR concorda ou ndo. Se houver opinides convergentes, entdo, esse 0rgao
de decisdo permitia que a operagdo fosse decidida ali, evitando provocar

mais congestionamentos — era este o objetivo da criagdo deste 6rgdo de



decisdo. Como referi, nunca foi efetivo, na medida em que o nimero de
decisdes efetuado foi bastante reduzido, e considerando aquilo que acabei de
explicar e considerando que a intervengdo — nao sei se € essa que a EY
refere — da DGR no processo de decisdo era emitir pareceres. Tirando este
pequeno caso que ja referi, ndo hé intervencdo na decisao.

Se o conceito de intervir no processo ¢ emitir pareceres, sim. Mas
ainda hoje, penso que continuamos — e houve uma alteracao significativa,
como ja referi, na Caixa, isto €, houve a segregagao das fungdes de controlo,
que se mantiveram na DGR, e as fung¢des de concessao de crédito, que estao

na DRC —, mas ainda hoje, repito,...

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Mas, se me permite — e
era por isso que estava a fazer a pergunta —, na sua intervencao inicial, tanto
quanto compreendi, dizia que a criacao da dire¢do a que hoje preside, a DRC,
visava reforcar a independéncia da analise de risco. De onde eu depreendi
que, se se reforca a independéncia, ¢ porque antes havia menos
independéncia, ¢ de onde depreendi que havia alguma concordancia da
Caixa, ao fazer a reforma, com esta analise de uma anterior menos

independéncia da andlise de risco.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Quando referi que reforga é no sentido
de tornar efetiva uma questdo de imagem. NoOs separamos aquilo que ¢ a
propositura de operacdes, que cabe indubitavelmente as dreas comerciais,
daquilo que € o opinar ou a decisdo. O que eu estava a referir € que estou na
criagdo da DRC, onde, sim, existem orgaos de decisdo, desde 2017, e ndo
considero, por isso, que haja uma perda de independéncia por parte da DRC.
Passou a ter poderes delegados e isso ndo faz com que a DRC seja menos
independente. E continua a estar independente das areas comerciais,

independente de objetivos — € bom que ndo nos esquecamos — €, como tal,



aceita ou concorda com aquilo que a drea comercial propde, ou ndo concorda
e a proposta vai ao Conselho de Crédito. Nao me parece que isso seja uma
perda de independéncia.

Portanto, em relacao a frase que referiu, ndo sei qual € o conceito que
esta por detrés, ou o que € que se pretendia com essa frase, mas ndo vejo ai

qualquer perda de independéncia da DGR, nesse periodo.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Uma tltima questdo, que
temos debatido varias vezes, € que, no processo de concessao de crédito,
naquele que vai ao mais alto nivel, existem documentos que sustentam o
parecer da area comercial, existem documentos nos quais podemos ler o
parecer da area de risco, mas ndo existe a fundamentagdo da decisdo, no
sentido em que ndo conseguimos saber, documentalmente, qual foi o peso
que a administragdo ou os administradores deram a cada um dos argumentos
e quais foram os argumentos que valeram. Isto porque as atas, segundo as
proprias normas da época, tinham um cardter sucinto e, portanto, nao
registavam qualquer fundamentacao.

Ja perguntei e ja foi aqui referido que, salvo erro, desde 2016, o
procedimento ao nivel do Conselho de Crédito e do Conselho de
Administracdo foi alterado e, hoje em dia, existe uma fundamentag¢do da
decisdo quando ela ¢ tomada em Conselho de Administragao.

Pode confirmar este facto? Ou seja, numa Comissao de Inquérito que
esperamos que ndo aconteca daqui a 10 anos, em que estejamos a ver por que
razao o Conselho de Administracao se afastou de pareceres da area de risco
de hoje, estara 14 o porqué de o Conselho de Administracao nao ter atendido

as recomendacgdes das areas comerciais?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr. Deputado, foi precisamente a isso

que me referi na minha intervencao inicial. Efetivamente — e penso que isso



foi explicado num artigo do Dr. Paulo Macedo desta ou da passada semana
—, houve alteragdes nesta matéria. A DRC, além de ter a responsabilidade
pelo processo de decisdo, no que respeita a decisdo final ndo ha decisdes
contra o parecer da DRC até ao orgao de decisdao que € o Conselho de
Crédito. Assim, ou sdao coincidentes ¢ a decisdo fica por ali, ou nao sdo
coincidentes ou ndo ha poderes delegados e a decisdo sobe.

No que respeita a essa matéria, nos ja alterdmos os sistemas € 0s
normativos onde agora ¢ obrigatorio ficar registado o porqué das decisdes
contrarias ao Risco e o porqué das decisdes que ndo tém garantias reais
quando o normal e habitual ¢ ter. Se bem me lembro, o normativo da Caixa
mantém que as operagdes acima de 18 meses deveriam ter garantia real,
portanto hoje tém de estar presentes no despacho os justificativos de porque
¢ ndo se obtém garantia real.

A terceira questao € o justificativo do porqué do nao cumprimento do
pricing objetivo.

Ora, relativamente as decisdes contra o parecer do Risco ou aquelas
condigdes que ndo foram satisfeitas, como referi, ficam registadas e, por
outro lado, ha um reporte por parte da Dire¢ao de Gestao de Risco, mais uma
vez a area de controlo, segunda linha de defesa do banco, diretamente ao
Conselho de Administracdo, elencando quais foram essas operagdes que
tiveram uma decisdo contraria aquela que era a indicag¢ao do parecer da DRC,
neste caso. Refiro que ja ndo ha DGR nesta matéria nesta fase do processo

de decisao.

O Sr. Presidente: — Tem agora a palavra a Sr.* Deputada Mariana

Mortégua, do Grupo Parlamentar do Bloco de Esquerda.



A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, comeco por
cumprimentar o Dr. Rui Gomes e perguntar-lhe qual era o entendimento
interno que havia sobre o normativo.

Ouvimos ontem aqui que o Banco de Portugal tomou o normativo
como bom e que o normativo era uma referéncia para as decisoes, por isso
pergunto-lhe se o normativo era uma referéncia, se era obrigatorio para toda
a Caixa, se era uma referéncia para as decisdes em comité alargado de
crédito, ou se se entendia que esse normativo chegava a 6rgaos superiores €
deixava de valer, nem como referéncia, nem como um cendrio basico que

depois podia divergir ou ndo.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr.* Deputada, eu diria que era um
misto dos dois, isto é, o normativo falava em situacdes como a obtencao de
garantia real, que ja referi, penso que a partir de 18 meses, e isso tinha de ser
cumprido, mas era interpretado que s6 o nivel de decisdo do Conselho de
Crédito podia ir além.

Portanto, era uma referéncia que tinha de ser cumprida porque, caso
contrario, ndo havia decisdes abaixo do Conselho de Crédito, mas, como ja
foi referido, em Conselho de Crédito os decisores ndo estdo obrigados ao

cumprimento dessas mesmas condicoes.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — O que lhe pergunto ¢ se essa era
uma decisdo contraria a este normativo, se era uma exce¢ao ou se, de facto,
se encarava que quando as decisdes chegavam ao Conselho Alargado de
Crédito poderiam ser negociadas como se ndo existisse normativo ou se, pelo
contrario, era de facto uma excecao, porque talvez seja por um enviesamento
da amostra mas, em todos os casos em que encontramos, 0 normativo era

tratado praticamente como se ndo existisse. Por isso lhe pergunto se era



encarado como uma excegﬁo ou se era encarado como se nao houvesse

normativo dentro da Caixa.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr.* Deputada, com ja referi, eu nao
assisti as discussoes na decisao final, mas sei que sempre existiram operacoes
no mercado e estou a centrar-me — pego desculpa, se tem outra coisa em
mente diga-me — na obtencao de garantias reais acima de 18 meses. Havia
operacgdes cujos riscos eram considerados bons e, como tal, ndo deveriam
ter, ou nao era necessario sequer obter, garantias reais. Portanto, ndo havia,
como em todas as outras situacdes que aborddmos ha pouco tempo, essa
preocupacdo de ficar registado e de tentar justificar o porqué do nao
cumprimento dessas indicagdes, tal como acontecia também com os

pareceres do Risco, isto ¢ com as condi¢des do Risco.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Havia dentro da Caixa uma
rentabilidade indicativa para as operagdes? Ou seja, uma analise da
rentabilidade do capital proprio, do ROE (Return on Equity), e havia uma

rentabilidade indicativa quando alguém queria fazer um crédito?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr.? Deputada, mais recentemente havia
com certeza. Eu sei que, anteriormente, existia um modelo, o PAR, chamado
o preco ajustado ao risco que era um modelo que considerava varidveis como
o risco de crédito implicito que advinha dos ratings das operagdes os custos
de funding, os custos de estrutura, portanto tenho a certeza que nao foi
durante todo este periodo alargado que existia esse modelo, mas tenho a
percecdo que havia modelos que calculavam qual era a rentabilidade das

operagoes.



A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Mas qual ¢ a rentabilidade
indicativa por uma operagao de crédito? Se ndo me engano, dentro da Caixa
serd de 10%, mas isso sdo informacdes que obtive informalmente e que

gostaria de ver confirmadas.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Nao lhe sei precisar. Acho que ja foi
10%, ja foi 12%... Esta a falar da rentabilidade dos capitais proprios
exigidos?

Sr.* Deputada, ndo tenho presente, sei que até ha uns meses atras
existia uma rentabilidade objetivo e que estava delegada. Isto €, o modelo
dividia os poderes de decisdo conforme a rentabilidade dos fundos proprios
que se pretendia. Assim quanto mais se subia na hierarquia de decisdo de
preco, agora ndo estou a falar de risco, mais baixa a rentabilidade minima
dos fundos proprios era possivel, mas ndo lhe sei precisar qual ¢ a
rentabilidade.

Efetivamente, ¢ como diz, tudo se traduzia numa rentabilidade dos

fundos proprios aplicados a operagdo. O indicador final era esse.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Mas ndo havia a obrigatoriedade
de analisar essa rentabilidade? Digo isto porque ha pareceres de 2005 que
tém analises de rentabilidade e depois ha pareceres de 2007 em que essa
questdo nem sequer esta em cima da mesa. Pergunto, € possivel que créditos
— ¢ como analista de créditos podera dar-nos uma indicacdo — de 350
milhdes, de 200 milhdes, até de 50 milhdes, para a compra de agdes, tenham

sido dados sem uma analise da rentabilidade associada?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Nao sei responder. O que lhe sei dizer
¢ que na DGR o tema rentabilidade ndo era considerado em termos e

operagdes, mas sim aqueles que eram os fatores de risco das operagdes.



A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Ha uma frase que ¢ muito comum
encontrar em pareceres da DGR, que diz o seguinte: «Entendemos que a
operacao proposta comporta um nivel de risco de crédito significativo e
apenas pode ser equacionado...», as vezes acrescenta ainda um outro
periodo, «...desde logo pela escassez de informagdo sobre as entidades
relacionadas». Portanto, s6 pode ser equacionado se se encontrar numa
logica estritamente financeira € o que ¢ que quer dizer uma logica

estritamente financeira?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Penso que esta relacionado com aquilo
que ja mencionei ou seja estard a referir-se aquilo que sdo os pareceres,
porque eu ao consultar os pareceres sobre os créditos garantido por agdes
havia muito essa referéncia e porqué? O que nés queriamos dizer nessa altura
tem a ver com o facto, como tentei explicar ha bocado, de que a operacao
nao poderia ser suportada numa 6tica de capacidade do mutudrio per si, mas
sim tinha de se cingir ao risco do ativo subjacente adquirido.

Por isso, se calhar ndo era a melhor expressdo, mas era o que era
entendido na altura como meramente financeira e presumo que a seguir a

frase que refere virdo as condigdes entao para mitigar esse risco.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Precisamente.

Uma logica estritamente financeira quer dizer que a capacidade de o
devedor pagar depende unicamente da evolucdo do ativo que é comprado
com esse crédito, neste caso agdes € acontecia muitas vezes que a unica
forma de pagar... Sdo empréstimos bullet que estio dependentes de um
grupo de agdes em que a unica forma de pagar juros sdo os dividendos

permitirem pagar esses juros € a unica forma de reembolsar o crédito € se as



acoes forem vendidas a um valor igual ou superior ao valor pelo qual foram

compradas. Correto?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Correto.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — O que ¢ que a Caixa ganha com
esta operagdo, face a possibilidade de ela propria investir diretamente nas

acoes?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr.” Deputada, ndo sei responder, nunca
estive envolvido em decisdes dos investimentos, pelo que nao sei o que € que
¢ considerado em termos de decisdo de investimento. Nao tenho experiéncia,
nem conhecimento suficiente para perceber o que ¢ que pode estar por detras
de uma decisdo de investimento em contraponto ao financiar esses mesmos

titulos.

A Sr.? Mariana Mortagua (BE): — Segundo nos disse, ¢ uma pessoa
que vem do Risco e que esteve a trabalhar nessa area, na Caixa, a maior parte
do tempo. Portanto, produziu estes pareceres e sabia perfeitamente as
condi¢des destas empresas, que elas ndo tinham recursos, que os
empréstimos dependiam unicamente dos ativos, pelo que sdo, no fundo,
investimentos, créditos, especulativos, sem nenhuma avaliagdo moral, ¢ o
que é, dependem da valoriza¢do de um ativo. Nunca tentou argumentar? E
porque na nossa imaginagao € isto que acontece, isto €, alguém que tem uma
perspetiva condicionada pelo Risco vai tentar argumentar com alguém com
uma perspetiva condicionada pela logica comercial por que ¢ que isto nao
deve ser feito. Qual ¢ a razdo que lhe ¢ dada para fazer este crédito? Eu nao
quero acreditar que nunca tenha tido uma discussdo sobre se este tipo de

operagdes deviam ou nao ser feitas.



O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr.* Deputada, como referi, ndo cabia
a DGR fazer propostas, cabia sim tentar perceber quais eram as condigdes
que sendo cumpridas poderiam mitigar os riscos da Caixa. Quanto a saber se
ha ou nao discussao na aprovagao ¢ como lhe digo ndo tenho presente que
tenha estado nessas discussdes em Conselho e ndo tenho a percecao de que
argumentos ¢ que possam ter sido considerados para a aprovagdao das

mesmas.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Todas as instituigdes sdo espagos
onde as pessoas falam muito e conhecem bem o que se passa, mas a Caixa
parece ser um sitio de paredes muito, muito, grossas em que ninguém sabia
0 que ¢ que se passava na sala ao lado. Ora, ¢ isto que ¢ estranho porque ¢é
uma série de créditos que eu tenho a certeza que o Risco tinha uma opinido
sobre eles e eram conversados no Risco e tenho a certeza que sabiam
perfeitamente por que € que estavam a ser aprovados.

Assim, volto a perguntar-lhe se nunca foi apresentado nenhum
argumento para estes créditos serem aprovados netas condi¢des. Se nao ha
uma conversa sobre isso, se nao ha uma discussao sobre isso dentro da Caixa,
até depois de se saber que as a¢des estavam a descer, se ndo hd uma discussao
sobre isto, pois é como se nao tivesse existido, cada um faz o seu, assina o
seu papel e depois ninguém quer saber do resultado destes créditos. Tem de
haver aqui uma justificagdo qualquer até no bom cumprimento do seu
trabalho e, portanto, tem de se saber porque ¢ que estes créditos foram

aprovados e qual ¢ o argumento dado para a sua aprovagao.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr.” Deputada, desculpe a insisténcia,
mas, de facto, ¢ uma situagdo que tem de ser perguntada a quem propde € a

quem aprovou. Nos tentavamos sempre encontrar as condigdes minimas para



aprovagao de um crédito proposto pela Caixa e que em principio ia para o
balango da Caixa e, como tal, tentavamos criar aquilo que eram os mitigantes

de risco para a sua aprovacao.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Ultima pergunta: ha um crédito
especifico a Joe Berardo de 350 milhdes de euros a fundacdo em que a
direcdo de grandes empresas diz que ndo propds, ndao defendeu. O Risco
também nao defendia e, por isso, pergunto-lhe: quando ninguém propde e
ninguém defende, do seu conhecimento, porque estava na Caixa e tinha uma
posicao privilegiada, por que ¢ que este crédito foi concedido e de onde ¢
que vem essa iniciativa.

Também em relacdo a Joe Berardo, em 2012, quando chegou o
momento de fazer uma reestrutura¢ao, houve uma parecer de risco que dizia
«o Risco ndo ¢ chamado a pronunciar-se desde 2007». Ora, desde 2007, tinha
havido, pelo menos, mais uma operacao de 38 milhdes de euros, mais uma
operacdo de 1 milhdo e mais uma reestruturacdo em 2008. E verdade que o
Risco ndo foi chamado a pronunciar-se em todas estas operacdes com Joe

Berardo?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Quanto a primeira parte da sua questao,
o Risco pronuncia-se sobre propostas que vém da area comercial e uma das
coisas que estd nos nossos pareceres € a origem da proposta. Nos ndo criamos
pareceres sem ter propostas por tras e, portanto, as propostas existiram.

Relativamente a segunda parte, efetivamente, tive o cuidado de ir ver
a lista de pareceres sobre esse cliente e parece que se confirma, de facto, que
nao houve qualquer intervengao da DGR, com qualquer parecer, durante esse

periodo.



O Sr. Presidente: — Tem agora a palavra a Sr.* Deputada Cecilia

Meireles, do Grupo Parlamentar do CDS-PP.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Boa tarde.

Cumprimento o Dr. José Rui Gomes e queria comegar pela questdao da
concessao de crédito para aquisi¢ao de agdes cotadas tendo como garantia o
penhor das proprias acdes. O que gostava de comecar por lhe perguntar ¢ se
alguma vez o Risco se debrucou... Sobre cada um destes créditos,
individualmente, ter-se-a debrucado, mas o que pergunto ¢ se alguma vez
alertaram para o facto de ser perigoso a Caixa Geral de Depositos ter

empenhadas agdes representando 8% do capital social de outro banco.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Penso que ndo.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Oug¢o muitas analises sobre a
avaliacao de o racio ser de 100%, de 110% ou de 120% e o que gostava de
perguntar era o seguinte: num determinado momento em que estas agdes
comecaram a descer, se a Caixa tivesse vendido imediatamente os 8% de
acoes representativas de 8% do capital do BCP — ou seja, ndo as deixava
descer e, basicamente, executava a garantia, pois, uma vez que as tinha em

penhor, vendia-as —, o que € que tinha acontecido a esta garantia?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr.” Deputada, tudo depende, de facto,

da liquidez do titulo e do nimero de transacdes que existia na altura, mas...

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — O que ¢ que ¢ razoavel
acontecer quando determinadas agdes estdo a descer e, de repente, chegam

ao mercado 8% delas?!



O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Compreendo, mas também me cabe
referir-lhe que a cobertura abaixo de 100%, ou abaixo daquilo que sdo os
niveis de cobertura exigidos contratualmente, ndo acontece toda de uma vez.
Isto €, para se tentar repor os racios podem ir sendo vendidas acdes, de

maneira a serem colmatados os racios...

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Era exatamente isso que eu
queria perceber. O que eu gostava de entender € porque € que a Caixa Geral
de Depositos se preocupou em ter as acoes empenhadas como garantia mas

depois, na realidade, ndo vendeu nem uma! E assim?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr.* Deputada, ndo sei responder. Nao

cabia a nossa Dire¢ao fazer essas vendas.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas coube a vossa Direcao dar

parecer sobre varias reestruturagdes, nao?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Quando eram pedidas, sim.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — A proposito disso, num destes
créditos em particular, naquele que foi concedido a José Berrado, a
exposicao era elevadissima e, ainda assim, ¢ referido numa fiscalizacao do
Banco de Portugal — portanto, € normal que o Risco tenha tido acesso a ela
— que ja em 2009, muito depois de as agdes terem desvalorizado e ja em
situacao de incumprimento do crédito, a Caixa Geral de Depositos participou
numa reestruturagao deste crédito de José Berardo, a pedido do BCP, tendo
concedido adicionalmente mais 1 milhao de euros de crédito.

Gostava de saber se teve conhecimento desta operacao, se o Risco se

pronunciou sobre ela e se, por acaso, sabe se ela corresponde a uma



reestruturagdo que houve do Santander, porque soubemos, através de outra
documentag¢do, que o Santander exigiu um refor¢o das garantias e, na altura,
o BCP foi, digamos assim, acorrer a Jos¢ Berardo com este pequeno auxilio

da Caixa. Alguma vez a Dire¢do de Risco se pronunciou sobre isto?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr.* Deputada, ndo tenho aqui a lista
completa dos pareceres da DGR sobre esse cliente. Nao lhe consigo

confirmar se a DGR participou ou ndo nessa reestruturagao.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — S6 gostava de perceber se,
quando havia um cliente em incumprimento € com uma exposi¢ao
elevadissima — neste caso, estamos a falar de mais de 300 milhdes de euros!
—, era pratica corrente a Caixa participar em projetos de reestruturagao,

aumentando o nivel de endividamento sem reforcar garantias.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr.* Deputada, falando de forma
geneérica, ha reestruturacao que implicam o aumento de envolvimento para
garantir aos clientes liquidez e sustentabilidade para se manterem nas
operagdes. Se era comum ou nao... existiram. Quanto a serem sem reforco
de garantias, o que lhe posso dizer € que, tradicionalmente, a DGR solicitava
que fossem reforcadas garantias sempre que estivéssemos na presenca de
uma reestruturacao. Agora, também € preciso quais sao os casos € se haveria

condigdes para isso, claro.
A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas ha algum interesse de um
banco em participar numa reestruturacdo, a pedido de um outro banco, sem

que isso contribua para a melhoria da sua propria situagao?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Desculpe, ndo percebi a pergunta.



A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Aquilo que o Banco de Portugal
diz € que este financiamento foi concedido a pedido do BCP, na perspetiva
de contribuir para uma solucdo conjunta e definitiva para a atual situagao
deste grupo, que no caso era a Metalgest e, portanto, era Berardo.

Na realidade, esta solucdo conjunta continuou a envolver os bancos
que na altura envolvia, com exclusao do Santander. O que pergunto € se me
conseguem explicar qual era, para a Caixa, a vantagem em aumentar a sua

eXposicao.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr.? Deputada, desconheco quais foram
as razoes que estiveram por tras dessa proposta. A unica coisa que lhe posso
dizer € que era comum e, alias, penso que era do interesse da Caixa participar

em reestruturacoes em conjunto com todos os bancos.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Também acho que era comum
e que ¢ do interesse, desde que isso ndo signifique que um banco fica sem
exposicdo e que os outros ficam mais expostos do que estavam, com as
mesmas garantias. Isso ¢ que, acho, talvez ndo seja muito comum, mas
passemos a outro tema.

Desempenhou, durante muito tempo, varias fungdes na Dire¢do de
Risco. Gostava de lhe perguntar quais eram os riscos que eram analisados.

Era apenas o risco de crédito ou também outros riscos?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Na area de pareceres eram apenas 0s

riscos de crédito a empresas.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — E na area da Direcao de Gestao

de Risco?



O Sr. Dr. José Rui Gomes: — A area de Gestdo de Risco tinha a
responsabilidade do controlo de riscos de mercado, de liquidez e de taxas de

juro de balangas.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Quem era, normalmente, o

administrador com o pelouro do Risco?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr.* Deputada, desde 2010, comecou
por ser o presidente da instituigdo com alguma Divisdo, mas ja ndo sei
precisar qual, com outro administrador, no que respeita a riscos que nao de

crédito, penso eu.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas esta Divisao foi feita

quando e porqué?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr.* Deputada, penso que, durante o
tempo em que fui responsavel pela DGR, a ideia era a de o crédito continuar
sob a algcada do presidente e os outros riscos, dada a diferenga entre os

mesmos, estarem mais delegados num administrador que nao o presidente.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Faz algum sentido que a area
do Risco seja segregada porque, as vezes, os interesses do Risco, digamos
assim, e a cautela a que obriga sdo contraditorios face a obtencdo de
resultados, por exemplo. E normal que quanto mais riscos se corre se
obtenham mais resultados, mas o que pergunto € se esta segregacdo entre a
area de Risco e as outras areas, mais comerciais ou de tesouraria, foi sempre

respeitada ou se, as vezes, estas areas coincidiram no mesmo administrador.



O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr.* Deputada, pego desculpa, mas

pergunta se foi sempre respeitada em que sentido?

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Estava a dizer-me que houve
um momento em que as areas do Risco ja ndo estavam sob a tutela do
presidente e que algumas estavam segregadas noutro administrador. O que
pergunto €, ao longo deste tempo, quem foi este outro administrador e que

outras areas tutelava.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Logo no inicio do mandato de 2010,
quem tinha o pelouro do risco de crédito era o presidente, o Eng.® Faria de
Oliveira, e penso que os outros riscos estavam com o Dr. Pedro Cardoso.
Mais tarde, ndo tenho presente se continuou a haver essa Divisdo, mas quem
no inicio tinha o mandato da DGR eram o Dr. Jos¢ de Matos e o Prof.
Nogueira Leite, penso. Com a nomeag¢ao de um CRO (chief reputation
officer), a Dr.* Ana Cristina Leal, a DGR passou a reportar diretamente ao

CRO para todos os riscos.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas esta Divisdo ndo existiu
sempre, ou seja, quando a DGR foi criada estava, toda ela e todos os riscos,

sob o pelouro do presidente. Confirma isto?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Quando foi criada, em 2001?

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sim.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Nao lhe sei confirmar. Penso que houve

uma fase em que todos os riscos estavam com o presidente e que depois

houve outra fase, que ndo consigo precisar, em que ja havia esta Divisao.



O Sr. Presidente: — Concluimos, assim, a primeira ronda € vamos

fazer uma breve pausa, suspendendo os trabalhos por alguns minutos.

Pausa.

O Sr. Presidente: — Vamos, entdo, dar inicio a segunda ronda.
Tem a palavra o Sr. Deputado Paulo S4, do Grupo Parlamentar do

PCP.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Sr. Presidente, queria, nesta segunda ronda,
analisar com o Sr. Dr. José¢ Rui Gomes um tipo especifico de operacoes de
concessao de crédito, ou seja, aquelas operagdes para compra de agdes em
que a garantia sao as proprias acoes.

St. Dr. José Rui Gomes, ja lhe foram colocadas muitas questdes sobre
esta matéria e ja falou muito sobre isto, mas permita-me que lhe diga, com
toda a cordialidade, que falou muito mas disse pouco e eu queria colocar-lhe
mais umas questdes sobre esta matéria, dando-lhe assim mais uma
oportunidade para ter uma postura mais colaborativa com esta Comissao e
para nos dizer mais sobre estas operacoes.

Pergunto: na Dire¢do de Gestao de Risco, na qual o senhor exerceu
fungdes durante todo o tempo em que esteve na Caixa Geral de Depositos,
como eram vistas estas operagdes? Eram consideradas operagcdes normais
ou, pelo contrario, geravam alguma reagdo adversa por parte dos
funcionarios da Direcdo de Gestdo de Risco, dos analistas de Risco ¢ do

senhor, em particular?



O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Lamento que esteja a ter essa imagem
de que ndo estou a tentar ser colaborativo. Entenda que, pelo menos até
agora, tenho pretendido sé-lo.

O Sr. Deputado pergunta se as operagdes eram normais... como tentei
explicar até agora, no enquadramento de um financiamento de um mutuério
com capacidade de reembolso, com os seus cash-flows habituais, eu diria que
ndo sao normais. Eram operacdes tipicas de SGPS (sociedades gestoras de
participacdes sociais), razao pela qual — permita-me que cole isto a sua ideia
— 0S nossos pareceres também nao eram normais, no sentido em que
pretendiamos outro tipo de mitigantes de risco, mais ou totalmente indexados
a qualidade dos ativos que estavam a ser financiados, porque, como tentei
explicar, so6 desses ativos, da evolucao dessas cotacdes, dos dividendos que
deveriam ser suficientes para prorrogar os juros € que haveria capacidade
para pagar o crédito.

Por essa razdo, se me perguntam se eram normais... Numa perspetiva
de abordagem técnica, nds tentamos explicar — e, dai, tentei explicar —
porque ¢ que referiamos que deveria ser considerado numa perspetiva
meramente financeira. Se calhar, as palavras ndo sao as melhores, mas era
aquilo que entendiamos ser de explicar, ou seja, basear o crédito no ativo.
Sao diferentes das operacdes onde nos preocupamos com a capacidade de
reembolso do mutuério.

Por exemplo, e perdoe-me o extremismo das situagdes, num crédito a
habitagdo, a principal preocupagdo ¢ a capacidade do mutuario de pagar as
prestacoes do crédito a Caixa. Eu ndo me vou preocupar com a evolugao do
valor da casa ao longo do crédito nem existem, que eu saiba, nenhumas
clausulas nesses créditos em que, caso o ativo que o particular comprou
atinja um determinado valor, a Caixa possa liquidar esse ativo para pagar a
Caixa. Nao existe esse tipo de situagdes. Porqué? Porque o crédito ¢

totalmente baseado na capacidade de reembolso do mutudrio.



Se me pergunta: «Mas ¢ diferente nestas situagdes?» Sim, foi isso que
tentei explicar e, nesse sentido, sdo diferentes das operagdes baseadas no

cash flow dos proprios mutudrios.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Sao diferentes também no sentido em que
envolvem riscos muito elevados. Alias, muitos deles vieram a materializar-
se nestas operagdes.

Pergunto se, em algum momento, os administradores do pelouro ou
outros membros do Conselho de Administragdo, junto da Dire¢do de Gestao
de Risco ou nas reunides do Conselho de Crédito ou nas reunides do
Conselho Alargado de Crédito, levantaram diividas sobre a realizagdo destas
operagdes, objecoes, alguma palavra de precaucao e prudéncia relativamente
a assinatura deste tipo de contratos. Pergunto se tem memoria de alguma

coisa deste género.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr. Deputado, em relacao ao Conselho
ndo posso ter memoria, porque penso que nao assisti a nenhuma reunido.

Nessa altura, ndo representava a DGR no Conselho, de facto.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Segundo disse, as vezes ia 14 em substitui¢ao

do Dr. Vasco Orey. Portanto, nessas esteve.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Certo. Era isso que eu estava a referir.
Naquelas a que fui, em substituicio do Dr. Vasco Orey, ndo me
recordo de qualquer aprovacao de operagdes destas. Nao tenho presente,

portanto, ndo sei que tipo de obje¢des ou argumentos foram apresentados.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Fora dessas reunides, presumo que haveria

reunides da DGR com o administrador do pelouro. Nessas reunidoes de



trabalho ndo foram levantadas objegcdes ou duvidas sobre este tipo de

operagdes por parte dos administradores do pelouro?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr. Deputado, eu ndo representava a

DGR e, por isso, ndo participava nessas reunioes, caso elas tenham existido.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Muito bem, avancemos.

O Diretor de Grandes Empresas disse a esta Comissao de Inquérito
que nao defendia estas operagdes. Limitava-se a apresentd-las, mas ndo as
defendia, provavelmente porque também teria dhvidas sobre a sua
realizagdo. O Risco também nao as devia defender, porque os pareceres que
apresenta sdo sempre muito criticos € condicionados.

A pergunta é: se a area comercial ndo as defendia, o Risco nao
defendia e a drea juridica também nao, quem ¢ que defendia? Sao operagdes
de geracdo espontinea, que surgiam aprovadas sem que ninguém as

defendesse, sem que ninguém as quisesse?!

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr. Deputado, penso que vou responder
da mesma forma: ndo tenho ideia de quem ¢é que defendia ou nao. Nos
analisavamos as propostas que nos eram apresentadas e, na altura, era as

areas comerciais que cabia apresentd-las ou nao ao Risco.

O Sr. Paulo Sia (PCP): — E pena que n3o nos consiga ajudar a
clarificar este mistério, porque, pelos vistos, ninguém apadrinha estas
operagdes. Muito bem.

Quando operagdes deste tipo eram aprovadas sem cumprir as
condigdes da Dire¢do de Gestdo de Risco — como, por exemplo, os

empréstimos concedidos ao Sr. José Berardo, de que ja se falou aqui —,



como ¢ que a Dire¢do de Gestdo de Risco reagia? Insistia junto dos
administradores, alertando para os riscos?

Vou dar-lhe um exemplo concreto. Numa operacao de financiamento
da Fundacdao Berardo em que a DGR deu parecer condicionado, uma das
condi¢des pedidas ¢ o aval de José Berardo. A DGE respondeu: «Pela
informacdo disponivel, ndo sera possivel obter esta condi¢do.» Outra
condi¢do que a DGR punha era a introdu¢do de mecanismos que permitissem
aferir a valia mutuaria. Diz a DGE: «A DGE podera tentar obter este tipo de
mecanismo» — podera! Outras condigdes: existéncia da op¢ao de dentincia
anual, um plano de reembolso escalonado e/ou um expressivo agravamento
do pricing de financiamento. O que ¢ que diz a DGE? Diz: «Parece-nos
muito dificil obter esta condi¢ao.» Outra condi¢do ainda: racio de cobertura
minimo de 120%. Diz a DGE que ira tentar — tentar! —, mas que ja esta
acordado que a garantia ¢ de 105%.

Ou seja, todas as condicdes que os senhores elaboravam e colocavam
para tentar minimizar os riscos desta operagdo eram desconsideradas, com
estas respostas que acabei de ler e que estdo nos documentos a que tivemos
acesso. Perante o desrespeito destas condigdes, o que ¢ que a DGR fazia?
Encolhia os ombros ou ia a luta e tentava fazer valer os seus pontos de vista?
E que os senhores tinham um papel importantissimo na Caixa, que era o de
garantir que a Caixa ndo assumia riscos excessivos na concessao de crédito.
Era um papel importantissimo! E os senhores ndo insistiam, perante a
desconsideragdo quase total pelos vossos pareceres?! Encolhiam os ombros

— pronto, ¢ a vida! — e continuavam o vosso trabalho?!

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr. Deputado, falando do periodo em
que fui responsavel pela DGR e em que defendia as operagdes... Desculpe,
falando do periodo em que defendia as propostas em Conselho, posso

assegurar-lhe — e considero que segui a pratica anterior — que a DGR



tentava explicar quais eram os argumentos que levavam as sugestoes das
condi¢des que tinhamos.

Aliés, aproveitaria para referir que, nos pareceres da DGR, tentdmos
sempre — ¢ Obvio que, no meio de tantos pareceres, pode ser que um dia nao
tenhamos conseguido — justificar o porqué das condi¢cdes que eram
propostas.

O que lhe posso referir € que, pelo menos enquanto fui responsavel,
durante a apresentagao da proposta, era a area comercial que apresentava as
operacdes € a DGR tinha um tempo para explicar porque € que solicitava
determinadas condig¢des. Ai, defendiamos — e penso que o meu antecessor
fazia exatamente o mesmo —, na medida em que podiamos, toda a
argumentagdo do porqué das condigdes que estavamos a colocar. Mas, mais

uma vez, tinha de ser tomada uma decisao e ela era tomada.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Pois, Dr. José Rui Gomes, mas a verdade ¢
que faziam isso, mas, depois, as condi¢des eram desconsideradas. E qual era
a reacao? Limitavam-se a encolher os ombros? Era a vida?

Em algum momento a DGR, antes ou depois de o senhor ser Diretor,
se dirigiu formalmente ao Conselho de Administracdo através de um
documento interno, alertando para os riscos excessivos que se estavam a
correr, vincando e deixando escrita a sua posi¢ao, para que ela perdurasse?

Alguma vez fizeram isso?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr. Deputado, as decisdes sao sempre
da Caixa e, como tal, foram tomadas.

Em termos de seguimento, penso que os senhores também tiveram
acesso a essa informacao: a DGR reportava a Comissdo Executiva aquela
que era a posi¢ao desse tipo de financiamentos. Mais uma vez, como o Sr.

Deputado referiu ha um bocado, atendendo a especificidade dos mesmos,



tinham um reporte especifico, acompanhado periodicamente. Nesse reporte,
eram apresentadas as posi¢cdes em risco € o valor dos colaterais dados a
Caixa.

Portanto, quando me pergunta o que ¢ que a DGR fez, nunca teve
nenhum papel, enquanto fui responséavel por... Mas também, ndo servira
muito de exemplo, porque, depois de eu ter sido... Durante o tempo em que
fui responsavel, penso que ndo havera muitas operacdes do tipo que o Sr.
Deputado esta a referir. De qualquer forma, durante o tempo em que fui
responsavel na DGR, a reacdo — se ¢ que se pode chamar assim — era
apenas a de fazer o reporte das posi¢des, onde vinha expresso o valor das

posicdes nao cobertas.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Pois, faziam o reporte das posigdes, mas o
que lhe estava a perguntar era se, antes ou depois de 2010, tinham dado um
«murro na mesa». Aparentemente, nao.

Tenho uma ultima pergunta, Sr. Presidente, porque o tempo esgotou-
se. Sr. Dr. José Rui Gomes, o relatorio da Ernst&Young revela que, num
conjunto de cerca de 200 operagdes, se registaram perdas significativas,
quantificadas em 1760 milhdes de euros. Isto ¢ muito dinheiro e a pergunta
que se coloca a toda a gente — ndo so6 aos Deputados presentes nesta sala,
mas aos portugueses em geral — ¢€: perante o valor destas perdas, como €
que isto foi possivel? Quem ¢ que falhou? O que ¢ que falhou?

A minha altima pergunta, Sr. Dr. José Rui Gomes, ¢ no sentido de
saber se considera que a Direcao de Risco falhou. E, se nao foi a Direcao de
Risco que falhou, quem foi? Ou, entdo, dird que ninguém falhou e que estas
perdas foram um azar... Mas gostariamos que pudesse dar o seu contributo
a esta Comissdo dizendo-nos, na sua perspetiva de quem conhece bem o
banco internamente, porque 14 exerceu fungdes durante muitos anos, de

quem teve responsabilidades e lidou com os créditos de elevado valor, o que



¢ que falhou e quem ¢ que falhou, em particular, se foi o Risco ou ndo e, se
nao foi o Risco, quem ¢ que foi. Era uma pergunta que merecia uma resposta

exaustiva da sua parte.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr. Deputado, da parte da DGR e da
equipa que liderei, tenho a consciéncia perfeitamente tranquila de que tudo
fizemos para que essas perdas ndo se verificassem.

O Sr. Deputado pergunta quem ¢ que falhou. Nao lhe sei responder. O
que sei dizer ¢ que nao podemos ficar indiferentes aquilo que se passou no
Pais, com uma redugdo significativa do produto nacional bruto (PNB) como
a que tivemos ¢ com aquilo a que chamamos «haircuts» do crédito que
tiveram de ser feitos durante este periodo. Se o Sr. Deputado se der ao
trabalho de comparar outros bancos mais generalistas, como ¢ o caso da
Caixa, e com grandes posi¢des no mercado, vé que foram também vitimas
dessas mesmas redugoes.

Relativamente a todo o periodo em que acompanhei a Caixa na DGR
— e pode crer que o periodo apos 2011 nao foi facil de passar —, o que lhe
posso referir ¢ que todos os dias éramos bombardeados, perdoe-me a
expressao, com reducdes de valores de colaterais, que tiveram especial
impacto na carteira da Caixa nos valores de imparidade. As imparidades, de
facto, existiram e resultaram também, em grande parte, daquela que foi a
evolucao macroecondmica.

Agora, quem decidiu, quem € responsavel, quem ndo ¢... Sr.
Deputado, ndo tenho informacao para lhe responder. O que lhe posso dizer é
que ja estou em atividades de risco ha muitos anos e, por defini¢do, o risco €
algo desconhecido. Como tal, ¢ dificil fazer futurologia, mas ¢ a nossa vida
tentar antecipar os riscos a que uma instituicdo como a Caixa Geral de
Depdsitos possa estar exposta.

Mas ciéncias exatas nao temos. Ainda nao!



O Sr. Presidente: — E agora a vez do Grupo Parlamentar do PSD.

Tem a palavra o Sr. Deputado Duarte Pacheco.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Sr. Presidente, Sr.** e Srs.
Deputados, Sr. Dr. Rui Gomes, a quem agradeco a presenga, tenho algumas
questoes para lhe colocar, mas permita-me que faca ja um comentario a esta
sua ultima resposta.

Sr. Doutor, esta sua ultima resposta € copy/paste da narrativa dos
administradores da Caixa, dizendo «nds fizemos tudo perfeito, a crise € que
foi responsavel por tudo.»

Str. Doutor, fazer essa narrativa aqui até lhe fica mal a si. Sabe porqué?
Porque estamos a falar de operacdes para que os senhores alertaram
previamente que tinham um risco elevado e alguém decidiu avangar com elas
apesar do seu aviso, do vosso aviso. Portanto, vir dizer que «nosso aviso,
afinal, ndo interessava nada, o problema resultou so6 da crise», até lhe fica
mal porque significa que, entdo, o senhor ndo estava 1a a fazer nada, que o
seu papel era verdadeiramente um papel de «verbo de encher». Penso que
nao o era, Sr. Doutor. E, como nao o era, os senhores alertaram. Nao foram
ouvidos, alguém decidiu avangar a mesma, mas depois ndo venha desculpar
com a crise quem decidiu avangar.

Portanto, compreendo essa sua resposta, o senhor continua a ser
funcionario do Grupo Caixa Geral de Depositos e, assim, tem também de
pensar na sua vida, mas, mais do que isso, Sr. Doutor, estd numa Comissao
de Inquérito e procure ser fiel até ao seu historico como diretor de risco.

A segunda questdo tem a ver com o facto de assistirmos a analise de
risco — agora ¢ uma pergunta concreta — operacao a operagdo. A questdo
foi colocada ha pouco pela minha colega Cecilia Meireles mas eu gostava

que o Sr. Doutor aprofundasse um pouco mais. Pergunto: faziam a analise as



operacdes de risco operagdo a operacao ou tinham em conta o contexto
global, nomeadamente a exposi¢do da Caixa Geral de Depositos perante
diversas situagdes ou instituicoes?

No caso das a¢des dadas em garantia, ndo se trata s6 do facto de se
analisar o risco daquela operacdo em concreto mas do facto de a exposigao
da CGD ficar altamente volatil perante algo que acontecesse a um
determinado grupo econdémico, nomeadamente ao BCP.

Os senhores faziam ou ndo esta andalise global?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr. Deputado, ndo referi que a crise por
que Portugal passou desde 2011 ¢ o justificativo para todas as situagdes. O
que eu disse foi que também ndo podemos ser indiferentes a esse tema. Foi
o que referi, ou tentei referir, e peco desculpa se nao foi entendido dessa
forma.

Relativamente a exposi¢ao, penso que sim, que quando faziamos
analises faziamos referéncias aquilo que era a exposi¢cdo existente em
clientes semelhantes ou que tinham por detras o mesmo titulo. Penso que

sim, que também faziamos.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — E entdo nao acharam que era um
risco j4 demasiado, uma exposi¢do tdo grande, nomeadamente a titulos do
BCP? Porqué? E que isso torna dificil que seja possivel executar esses
titulos, executar essa garantia, sem a desvalorizacao do titulo em si, daquele
em direto ou daqueles que eram dados a outros clientes. Como € que essa

analise era feita?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Essa analise era feita tendo em conta a

informagdo que tinhamos sobre outras situacdes semelhantes, qual era o



valor de agdes que ja tinhamos dadas em garantia em créditos semelhantes,

para o mesmo titulo.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Portanto, Sr. Doutor, analisavam

casos semelhantes e nunca acharam excessiva a exposi¢ao, neste caso, ao

Grupo BCP?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Esta a referir a exposi¢ao indireta ao

Grupo BCP?

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Sim.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Penso que ndo. Nunca fizemos
referéncia. Notavamos, sim, e calculavamos sempre qual era o montante que

j& tinhamos em créditos semelhantes.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Podemos, entdo, identificar aqui,
porventura, falhas no risco, porque se ¢ um titulo que ¢ uma garantia e
sabemos que a sua volatilidade no mercado depende da injecao desse titulo
no mercado, a execugcdo dessa garantia, automaticamente, faria a
desvalorizagdo do titulo na operacdo a, b, ¢ ¢ d a que a Caixa também estava
exposta.

H4 ainda dois casos que gostava que me confirmasse.

Quanto a operacdo Vale do Lobo, foi aqui afirmado que o Dr.
Armando Vara entregou diretamente a Dire¢do Comercial um processo para
analise. Portanto, ndo surgiu por parte do cliente mas do administrador.
Pergunto: receberam outras pressoes semelhantes, deste ou de outro

administrador?



O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Relativamente a primeira questao, ou
ao seu primeiro comentario, falhas no risco terd havido com certeza. Neste
caso, teriamos de analisar, porque tudo dependera do valor de cobertura, do
valor excesso, valor excesso esse que permitiria diluir essa posi¢do, integrar
ou vender no mercado, ou ndo, no prazo.

Nao sei qual era a volatilidade na altura, ndo sei qual era o volume de
transagoes, mas se, de facto, essa volatilidade era elevada e se o volume de
transagdes era baixo, ¢ natural que fosse dificil colocar ou ir colocando no
mercado, e aten¢dao que acho que faz toda a diferenga, porque uma coisa € ir
colocando no mercado outra coisa € colocar 8% no mercado. Se fosse esse o
caso — nao sei, ndo me lembro —, poderiamos ter visto de outra forma,
atendendo ao que refere.

Quanto a segunda parte, perguntando se alguma vez um administrador
nos pressionou, a nos, Risco — creio que ¢ essa a questdo —, a resposta ¢

ndo. Nao tenho qualquer experiéncia disso.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Nem pressao no sentido literal nem

pressao no sentido de uma tentativa de influenciar a vossa decisao?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Nao, Sr. Deputado. Comigo, enquanto
responsavel, nunca tive, nem tive enquanto coordenador da equipa de

analistas.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Ainda sobre a questdo das agdes,
uma nota. Nao acha que todo o risco dessa operacdo ficava, neste caso,

efetivamente, do lado da Caixa Geral de Depositos?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Quando a operacao atinge 100% ou

menos, Sim.



O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — O ultimo conjunto de perguntas ¢
relacionado com o Grupo Lena.

Pela resposta que deu, ja percebi que nao se sentiram condicionados
na elaboragdo do parecer, mas o parecer, que era inicialmente desfavoravel,
evoluiu. Agora, coloco a questao ao contrario, ou seja, foram de algum modo
condicionados ou influenciados nesse processo evolutivo que os senhores

tiveram na emissao do vosso parecer?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr. Deputado, ajude-me. Esta a falar de

uma operacao da Abiber? Sera isso? Na reestruturacao da Abiber?

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Sim.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr. Deputado, tive a oportunidade de
ver esses dois pareceres que refere. Primeiro, o pedido de reanalise era
frequente e ainda hoje o ¢é. Mas também refiro que a principal argumentagao
para o que esta no segundo parecer ¢ que tinhamos obtido aval, ao contrario
da proposta anterior — penso eu e ajude-me se nao for assim —, entre outras
coisas que sdo elencadas, ¢ que, ao contrario da primeira operacao, ai ja havia

envolvimento da «mae» do Grupo, o Grupo Lena. Penso eu que foi isto

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — O parecer passou de desfavoravel
para condicionado e a principal justificacdo que o Sr. Doutor nos esta a dar
¢ que foi assegurada a garantia do aval do Grupo e ndo o aval pessoal dos

acionistas.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Era isso que eu queria referir.



O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Isso para vos era suficiente?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sim, na perspetiva da capacidade de
reembolso. Penso que na altura as contas do Grupo eram satisfatorias. Penso

cu.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — A informacao que temos ¢ que nem
sequer a documentagdo estava toda disponivel, e dai a davida sobre se essa
evolugdo da analise da operacao foi espontanea ou se houve alguma pressao

para que essa evolugao tivesse ocorrido.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Pressdao ndo, Sr. Deputado.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — A tltima pergunta ¢ a seguinte:
queixam-se no vosso parecer do pouco tempo que tiveram para analisar a
operacao. Quem ¢ que decidia o tempo que os senhores tinham para analisar
a operacao e por que € que neste caso em concreto os senhores consideraram
que o tempo era tdo limitado para fazer uma analise mais profunda da

mesma?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr. Deputado, ndo sei precisar. A
questdo tempo sempre foi um drive importante para andlise do risco ¢ era
normal a queixa dos analistas de que nem sempre tinham tempo suficiente
— era a principal queixa dos analistas e acho que € normal.

Como deve compreender, ndo me lembro do caso em concreto mas,
por vezes, a principal questdo que tinhamos, a partida, com as dareas
comerciais, antes de emitir o parecer, era se tinhamos, ou ndo, tempo

suficiente para emitir. Se consideravamos suficiente....



O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Sr. Doutor, pego desculpa por o
interromper mas queria saber quem € que vos fixava o tempo. Quem ¢ que
dizia, por exemplo, «os senhores tém trés dias, uma semana, 24 ou 48 horas

para emitir 0 Vosso parecer»?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr. Deputado, tinhamos um pipeline de
operagdes em analise. Quem nos fixava as prioridades sempre foi a area
comercial. Por exemplo, «passem esta a frente porque...» Induzido porqué?
Penso eu, pelo menos era essa a justificagdo que tinhamos, porque tinham
uma data final para fechar a operagdo com o cliente, uma operacao de
sindicacdo, enfim, esse tipo de argumentagao.

Mas, Sr. Deputado, volto a referir que ai os nossos colegas comerciais
tentavam que alterassemos as prioridades, tendo em conta aquilo que era
mais prioritario em termos da resposta aos clientes. Agora, nés tinhamos de
ter a capacidade para ver se esse periodo que nos era dado era suficiente ou
ndo. Muitas vezes ndo era ¢ pediamos adiamentos para decisdes finais por

parte da Caixa, se fosse possivel.

O Sr. Presidente: — E agora a vez do Grupo Parlamentar do PS. Tem

a palavra o Sr. Deputado Fernando Rocha Andrade.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Sr. Presidente, devo dizer
que, no essencial, as questdes que eu tinha para colocar foram respondidas
na primeira ronda. O Dr. José Rui Gomes respondeu as questdoes lhe
coloquei, s6 tendo ficado uma no ar e € apenas a ela que vou voltar.

Até um pouco em jeito de comentario, diria que estamos aqui,
naturalmente com o beneficio do tempo, a analisar um conjunto de operagdes
em que houve alertas do Risco. Naturalmente, a verificagdo dos riscos €

sempre potenciada, como referiu, pela situacao de crise no po6s-2008 e temos



de ser nds, aqui, a avaliar at¢é que ponto as decisdoes de risco foram
corretamente tomadas, ou nao, por quem tinha de decidir — aliés, quem tinha
de decidir de facto ndo era o Risco, a esse competia alertar — e se a assungao
de risco foi adequada ou excessiva, se foi ou ndo tomada por boas razdes.

Compreendo isso em todas as operagoes que fazem sentido. Nas
operagdes que fazem sentido ha a questdo de saber se o risco que foi
assumido pela Caixa foi ou ndo excessivo e se foi ou ndo tomado por boas
razoes.

Destaquei uma operagdo, e vou voltar a ela, porque para mim nao faz
qualquer sentido, nem do ponto de vista comercial nem do ponto de vista do
risco. E uma operacdo que, nos seus elementos essenciais, pode ser descrita
desta maneira: ha uma pessoa coletiva — e ndo importa agora por quem ¢
detida, até porque a pessoa que a detém pode ter outras empresas, outras
participagdes € patrimoOnio mas ndo assume juridicamente qualquer
responsabilidade pelas dividas dessa pessoa coletiva — que contrai um
empréstimo, cuja finalidade ¢ financeira e portanto tem de ser paga a partir
do ativo, e em que o valor do ativo adquirido ¢ exatamente igual ao valor do
empréstimo.

Como ja aqui foi referido, isto significa que, em caso de qualquer
diminuicao do valor do ativo fica em causa a garantia ¢ que os juros do
empréstimo sO serdo pagos a partir dos dividendos que o ativo forneca.
Portanto, ao emprestar dinheiro, a Caixa estd sempre numa situagao pior do
que estaria se comprasse diretamente o ativo. Ou seja, ndo existe nenhuma
vantagem que eu consiga descortinar de emprestar dinheiro nestas condi¢des
em vez de adquirir diretamente o ativo, porque adquirir o ativo tem
exatamente 0os mesmos riscos mas, pelo menos, tem maiores possibilidades
de valorizacao.

Ja me referiu que ndo conhece nenhuma operagao idéntica a esta e eu

também nao reparei em nenhuma operagao idéntica a esta, pelo que me resta



perguntar-lhe — e sei que a analise de risco ndo foi favoravel a esta operagao
— se consegue descortinar, em concreto ou em abstrato, ou se alguma vez
lhe foi referida, em qualquer momento, alguma razao, do ponto de vista da

Caixa, para esta operagao se ter realizado.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr. Deputado, nunca vi qualquer
documento que justificasse a existéncia dessas operagdes. Nunca me foi dado
esse conhecimento. Insisto, sim, que, a nos, cabia-nos analisar as operacoes

que tinhamos no nosso pipeline, cujo parecer apenas nos era solicitado.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Entao, registo que, pelo
menos da sua experiéncia, nunca viu nem vé nenhuma fundamentacao para
que essa operacao se tivesse realizado.

Sr. Presidente, ndo tenho mais perguntas.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr. Deputado, peco desculpa por
corrigi-lo, mas o que digo ¢ que nunca me foi apresentada uma

fundamentacao.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — E consegue imaginar

alguma?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr. Deputado, ndo fui responsavel pela

decisdo, ndo lhe sei responder.

O Sr. Presidente: — Pelo Grupo Parlamentar do Bloco de Esquerda,

tem agora a palavra a Sr.* Deputada Mariana Mortagua.



A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Nao se pode obrigar alguém a
dizer o que nao quer e, como tal, queria focar-me unicamente na questao do
ndo pedido de pareceres de risco nas operacdes de José Berardo para
compreender até que ponto € que isso constitui, ou nao, uma irregularidade.
Ou seja, pergunto se ndo era obrigatério que qualquer nova operacao de

crédito ou reestruturagdo tivesse o parecer da DGR.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sim, Sr.* Deputada.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Portanto, tendo identificado esse
problema, quais foram as consequéncias? Foi reportado a alguém? Qual foi
a justificacdo para ndo existir um parecer da DGR nos casos dos créditos de

José Berardo?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Nao percebi a pergunta, Sr.* Deputada.

Est4 a perguntar-me se deveriamos ter feito alguma coisa, € isso?

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — O que pergunto ¢ quais foram as
consequéncias do facto de se ter cometido uma irregularidade. Ou seja, a
DGR identificou uma irregularidade, os créditos ndo tiveram o aval da
DGR... provavelmente, e até sou capaz de antecipar, em 2008, o parecer
para dar mais 30 ou 38 milhdes de euros a uma pessoa que estava com uma
exposicao muito grande e com acoes a descer até teria sido negativo. Por
1sso, pergunto se, tendo identificado essa irregularidade, houve mais alguma
consequéncia e se foi dada ou procurada alguma justificacao para nao haver

pareceres da DGR.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Nao me foi dada qualquer explicacao

sobre 1SSO.



A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Nem foi procurada nenhuma

explicagao?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Nao.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, ndo tenho mais
questoes.
O Sr. Presidente: — Tem agora a palavra a Sr.* Deputada Cecilia

Meireles, do Grupo Parlamentar do CDS-PP.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sr. Presidente, ainda nao ouvi
esta questdo, mas se por acaso ja a tiverem feito ¢ lapso meu. Quando o Prof.
Vasco Orey aqui esteve confirmou que, de facto, tinha recebido um e-mail
com a operagao de Vale do Lobo e a Unica coisa que gostava de saber € se

esse e-mail foi reencaminhado para si, para analise.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr.? Deputada, estive nestes dias a tentar
obter a informacdo que a Caixa me cedeu e localizar esse e-mail.
Efetivamente, localizei um e-mail vindo do meu colega Alexandre Santos,

pedindo-me para analisar a operacao. O e-mail vem dirigido a mim...

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Com o conhecimento do Sr.

Vasco Orey, € isso?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — ... com conhecimento do Prof. Vasco

Orey.



A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — E sabe dizer-me quem era o

remetente desse e-mail?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — O meu colega Alexandre Santos.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — E quem ¢ que o tinha enviado

ao seu colega Alexandre Santos?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Eu tenho o e-mail, se quiserem posso

deixa-lo.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Queremos sim. Mas se pudesse

dizer e, j& agora, se pudesse ler de quem veio o e-mail inicial, se calhar...

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Penso que o e-mail vem do

administrador do pelouro, que era o Dr. Vara.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — E ndo se consegue perceber

quem ¢ que o enviou ao Dr. Armando Vara?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Isso ja ¢ ir um bocadinho longe, mas

presumo que estard no e-mail. Penso que vem da Vale do Lobo.

A Sr.?* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Era comum os administradores

enviarem e-mails para os diretores comerciais?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr.* Deputada, ndo lhe consigo
responder. Aquele e-mail que veio para mim foi um pedido para dar inicio a

uma operagao e fiz imediatamente forward para um analista, para comecar a



analisar a operacao. Nesse mesmo e-mail esta escrito que solicitei que esse

analista verificasse se tinhamos toda a informac¢ao suficiente.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — E tinham?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Nao, nao tinhamos. Solicitdimos, como

também ¢ habitual, informagao adicional para a area comercial esclarecer.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — A partir dai, com quem ¢ que

1am falando? Com o Dr. Alexandre Santos?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sempre. Isto ¢, com a estrutura do Dr.

Alexandre Santos.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sabe dizer-me quando ¢ que,
nesta operac¢do de crédito de Vale do Lobo, surgiu a ideia de que a Caixa
Geral de Depositos interviria no negocio, ndao apenas como dando um
empréstimo mas, também, constituindo uma sociedade e sendo ela propria

acionista?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr.” Deputada, a tnica ideia que tenho
¢ a de que, inicialmente, isso ndo estava previsto, razao pela qual se fez a...
Estava prevista, sim, a existéncia de um fundo, penso eu, onde os acionistas
participariam e que nao tinha a participacao da Caixa Geral de Depodsitos no
capital. Penso que uns meses mais tarde, na segunda interven¢ao que vimos,
j& vinha proposta com a intervencdo da Caixa, acerca da qual nao

comentamos nem opinamos, porque sao decisdes de investimento da Caixa.



A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — O que estranhei e o que tenho
dificuldade em compreender neste negocio ¢ o seguinte: ha um parecer
inicial do Risco em que o negoécio € estruturado com um pedido de
empréstimo, em que ¢ suposto Vale do Lobo ser adquirido através de um
fundo ou de um veiculo especial que vai ser constituido para aquele efeito, e
uma das coisas que diz a Direcdo de Risco ¢ que ¢é preciso haver capitais
proprios num montante minimo de 15%, mas preferencialmente 25% de
capitais proprios. Isso parece-me sensato, porque sendo, as tantas, isto ¢ um
capitalismo um pouco estranho, em que os capitalistas ndo pdem nem
arriscam nenhum do seu capital. De facto, eu acredito no mercado e no
capitalismo, agora, capitalistas sem capital e apenas com empréstimos
parece-me um pouco estranho. Portanto, parece-me que aquilo que o Risco
diz ¢ quase, diria eu, de bom senso.

Depois, verifica-se que, no segundo parecer do Risco — um ou dois
meses depois, ou alguns dias depois, ja ndo me lembro bem — aparecem, de
facto, os capitais proprios. SO que sao 6 milhdes de euros de capitais proprios
dos investidores num total de 36 milhdes de euros de capitais proprios em
que 30 milhdes sdao postos pela Caixa, numa sociedade em que, ainda por
cima, a Caixa fica minoritaria, porque injeta a esmagadora maioria do capital
sob a forma de suprimentos, ao passo que sob a forma de capital social tem
apenas uma minoria.

O que lhe pergunto ¢ qual foi o parecer do Risco sobre tudo isto.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr.* Deputada, como penso que o meu
colega Alexandre também explicou, ndo ha parecer de risco sobre a

participacao de capital da Caixa. Nao ha nem deveria ter havido.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas o parecer final de risco

inclui este modelo de negdcio.



O Sr. Dr. José Rui Gomes: — O parecer final de risco inclui um
modelo de negocio onde ha capitais proprios realizados pela Caixa, em que

foi decidido pela Caixa fazer essa opcao de investimento.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Exatamente. Mas, vamos 14 a
ver, ha uma decisdao da Caixa de criar uma empresa chamada Wolfpart e de
participar na Resortpart, creio eu — confundo sempre a Turpart com a
Resortpart —, que ndo ¢ sujeita a parecer da Dire¢do de Risco. Mas este
modelo, o parecer final da Direcdo de Risco sobre a operagdao de Vale do
Lobo, ¢ feito com conhecimento de que a Caixa vai participar e injetar 30
milhdes de euros em suprimentos e capital social de uma determinada
empresa. O que pergunto € se, do ponto de vista do risco — como acionista,
¢ obvio que ele ¢ bastante mais elevado —, o facto de a Caixa participar
como acionista ndo a enfraquece, até, enquanto credora? E nao aumenta

substancialmente o seu risco?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Em relagdo a primeira questao, de facto,
a Caixa tinha a decisdo tomada, nos seus comités proprios para decisoes de
investimento desta natureza, aceitando, tal como a Sr.* Deputada referiu, a
sua posi¢ao no que respeita a essa parte de maior risco porque, por defini¢ao,
¢ uma posicao subordinada por participar no capital.

Quanto a segunda questdo, peco desculpa, Sr.* Deputada, mas perdi-

me... era sobre?

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Repare, ha direitos proprios dos
credores e 0 que pergunto € se esses direitos nao sao enfraquecidos no caso
de a sociedade ser também, simultaneamente, acionista. Ou seja, a sociedade

credora, que no caso ¢ a Caixa, tornou-se também acionista. Isso nao



enfraquece, de certo modo, o tipo de garantias € o tipo de a¢do que pode ter

em caso de precisar de reaver o crédito, que foi o que aconteceu?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr.* Deputada, era essa parte de que me
tinha esquecido. O que lhe posso referir ¢ que, aquando da concessdo e da
emissao dos nossos pareceres, nem a DGR nem a Caixa, penso, tinham
consciéncia daquilo que viriamos a ter mais tarde, dessa posi¢cdo debilitada
— nado sei se esta ¢ a melhor palavra, em termos juridicos — pelo facto de a
Caixa assumir as duas posi¢des, tanto de financiadora como de acionista.

Lembro-me de haver esse alerta, ja num periodo muito mais recente,
mas nao sei vindo de onde, eventualmente dos servicos juridicos. Aquando
de uma eventual reestruturacdo, nao sei precisar qual, alguém referiu, no
Conselho de Crédito, que estavamos numa posi¢ao mais debilitada pelo facto
de sermos credores e acionistas; agora, aquando da concessao do crédito, nao
tinhamos qualquer consciéncia, pelo menos nés, DGR, de que havia esse

risco.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Consegue explicar-me o que ¢

que significa esta posicao estar mais debilitada?

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr.* Deputada, ndo sou a pessoa ideal
para explicar. Acho que ¢ uma questdo meramente juridica, de que nao tenho
qualquer conhecimento para comentar, mas, como pde em causa o risco de
crédito, lembro-me de ter tomado atencao.

O que percebi foi que, em caso de incumprimento, em caso de
acionamento de garantias, podiamos vir a ter problemas no reconhecimento
dessas dividas ou da senioridade das mesmas — ndo lhe sei precisar — em

tribunal, aquando do processo executivo. E a tnica coisa que sei dizer,



mesmo correndo o risco de estar a cometer alguma imprecisao juridica, que

ndo € propriamente a minha area.

A Sr? Cecilia Meireles (CDS-PP): — E tudo, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Pergunto se ha mais algum pedido de

intervencao.

Pausa.

Ha pedidos por parte do Sr. Deputado Duarte Marques e do Sr.
Deputado Duarte Pacheco.

Tem a palavra, em primeiro lugar, o Sr. Deputado Duarte Marques.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — Sr. Presidente, eu tinha duas
perguntas muito concretas para colocar.

A primeira era sobre o e-mail. Queria dizer ao Sr. Doutor que este e-
mail sobre Vale do Lobo, de que falamos, ¢ muito importante, porque
tivemos duas versoes diferentes. O Dr. Gaspar Ferreira veio dizer que nao
sabia quem € que tinha enviado o e-mail a Caixa e outro depoente disse que
tinha sido... Alias, o livro de Helena Garrido tem uma versao diferente sobre
quem enviou este e-mail a Caixa, se era dirigido a Armando Vara ou nao.

Portanto, queriamos saber quem ¢ que enviou esse e-mail a Armando
Vara por parte da sociedade Vale de Lobo. Isso ¢ importante para nos, para
esta Comissao. Nao sei se tem o e-mail na sua posse ou se pode verificar,
mas esse dado ¢ muito relevante, s6 para confirmar a tese de Diogo Gaspar
Ferreira ou a que vem no livro de Helena Garrido, j&4 que sdo diferentes.

A segunda questao tem a ver com o empréstimo. Armando Vara tinha

um empréstimo aprovado... Alias, Berardo tinha um empréstimo aprovado



de 360 milhdes de euros. Dispos logo, até uma determinada fase, de 279
milhdes e, depois, havia uma outra parte, de 38 milhdes, que Faria de
Oliveira veio dizer que iria ser concedida — mas que foi chumbada na
reunido do Conselho de Crédito, sendo que Cabral dos Santos disse que o
Administrador Bandeira lhe ligou a dizer que era preciso resolver ou tratar
esse assunto — € que teria um aval, ou seja, que seria concedida com aval,
porque o Comendador, Sr. José Berardo, estaria disponivel para dar um aval.
Recordo que Cabral dos Santos disse que nao tinham condigdes.

O que queremos perceber € se esses 38 milhdes...

O Sr. Presidente: — Tem de concluir, Sr. Deputado.

O Sr. Duarte Marques (PSD): — ... sdo considerados um novo
empréstimo e, portanto, deveriam ter tido analise de risco ou se apenas sao a
continuacao da linha de crédito que ele tinha com a Caixa, na medida em que
Faria de Oliveira disse, na altura, que esses 38 milhdes tinham sido
concedidos porque havia uma obrigacao contratual.

Portanto, a minha pergunta, muito simples, ¢ no sentido de saber se
isto decorre da obrigacdo contratual e ndo teve parecer do Risco ou se, na
verdade, € considerado um novo empréstimo, devendo obrigar, ai, ao parecer

do Risco. A diferenga de conceito, para nds, € muito importante.

O Sr. Presidente: — Tem agora a palavra o Sr. Deputado Duarte

Pacheco.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — J4 agora, Duarte Marques, permite-
me que complemente esta questdo: € que o Dr. Cabral dos Santos e o proprio
Joe Berardo referem que este ¢ um novo empréstimo. Portanto, perante esta

contradi¢do tdo grande, a opinido do Sr. Doutor ¢ muito relevante.



Sr. Doutor, ja agora, quero que me esclarega um aspeto, porque aquilo
a que fez referéncia, no que diz respeito a concessao do empréstimo ¢ a
entrada no capital, ¢ verdade no projeto de Vale do Lobo, mas ndo
corresponde a verdade na operagao da La Seda. Nesta tltima, foi em 2006 a
entrada no capital e em 2008 a concessdao do crédito, portanto, j& com um
conhecimento muito diferente da realidade da mesma. Como ¢ que avalia

esta operacao?

O Sr. Presidente: — Sr. Dr. Jos¢ Rui Gomes, tem a palavra para

responder a estas questoes.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr. Deputado Duarte Marques,
relativamente ao e-mail, efetivamente encontrei-o, mas ndo o trouxe comigo.
Obviamente, disponibilizo-me para o enviar ao Sr. Presidente da Comissao,
para ndo fazer referéncia a alguma questao menos real.

Relativamente ao financiamento do grupo Berardo e ao acréscimo de
38 milhdes, Sr. Deputado, em rigor, ndo lhe consigo responder. Acho que
depende totalmente da questao contratual; isto €, se contratualmente tiver um
periodo de utilizagdao que ainda abarque este periodo, sim, ¢ ao abrigo desse
contrato, caso contrario, seria, de facto, uma nova operacdo. Mas, Sr.
Deputado, ndo sei dizer muito mais do que isto.

Penso que o contrato estard também nos elementos que a Caixa
forneceu, € uma questdo de confirmar. Mas tipicamente € esta a situacdo: se
j4 hd um contrato, tem de se seguir aquilo que 14 esté e, se tiver um periodo
de utilizagdo que ainda abarque este periodo... Nao sei com que delay € que
aconteceram estes 38 milhdes, se abarcam ou nao.

Relativamente ao Sr. Deputado Duarte Pacheco, peco desculpa, mas

nao percebi a questdo de Vale do Lobo e La Seda... Peco desculpa.



O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Sr. Doutor, no caso de La Seda,
primeiro foi a entrada no capital e sé posteriormente ¢ que foi feita a
concessdo do crédito. A referéncia que fez a situagdo inversa ¢ verdade para
o caso de Vale do Lobo e o que estou a dizer € que, no caso de La Seda, ndo
correspondeu a esses termos, mas aos termos opostos. Portanto, ja existia um
conhecimento real, por dentro, apds a entrada no capital e a exposigao,
quando o crédito foi concedido.

Pergunto-lhe como ¢ que avalia, mesmo assim, esta operagao.

O Sr. Dr. José Rui Gomes: — Sr. Deputado, entdo, eu nao tinha
percebido.

O que referi foi que ndo era do nosso conhecimento essa contingéncia
juridica. Agora, tem toda a razdo, ndo quis dizer que ja sabiamos se havia
participacao financeira ou que nasceu primeiro uma ou outra. Nao tinha a ver
com 1sso.

Tinha a ver com o facto de, aquando da concessao do crédito —
atrever-me-ia a dizer, quer num caso quer no outro —, nés, DGR, pelo
menos, ¢ diria que a Caixa também, ndo termos conhecimento dessa
contingéncia juridica. Mas, como tive oportunidade de referir, também nao
sei precisar qual € a contingéncia. Fiquei com esta ideia, porque € importante
para o risco do crédito e para ser considerada em situacdes futuras porque,
como ¢ obvio, temos de aprender com as situagdes que correm menos bem.

Fiquei com essa ideia. Mas, Sr. Deputado, ndo consigo precisar a

questao juridica e foi isso que quis dizer.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Dr. Jos¢ Rui Gomes. Damos,
assim, por concluida esta audi¢do. Agradego a sua presenga, mais uma vez.
Voltaremos as audigdes no proximo dia 28 de maio, as 9 horas e 30

minutos, com o Sr. Matos Gil. Muito obrigado e até 14.



Eram 17 horas e 42 minutos.

A DIVISAO DE REDACAO.



