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O Presidente (Fernando Negrédo) deu inicio a reunido as 9 horas e 12
minutos.

O Dr. Stock da Cunha (Presidente do Conselho de Administracdo do
Novo Banco), apos intervencdo inicial, respondeu aos Deputados Duarte
Filipe Marques (PSD), Jodo Galamba (PS), Cecilia Meireles (CDS-PP),
Bruno Dias (PCP), Mariana Mortagua (BE), Pedro Saraiva (PSD) e Filipe
Neto Brandéo (PS).

O Presidente encerrou a reuniao eram 13 horas e 27 minutos.



O Sr. Presidente (Fernando Negrdo): — Srs. Deputados, temos

quorum, pelo que declaro aberta a reuniao.

Eram 9 horas e 12 minutos.

Sr.® e Srs. Deputados, antes de iniciarmos a audicdo, quero
transmitir uma informacdo que tem a ver com a presenca de quatro
representantes de uma associacdo designada por «Indignados e Enganados
do Papel Comercial».

Esses quatro senhores apresentaram-se na Assembleia da Republica e
pretendiam entregar um documento ao Sr. Presidente do Conselho de
Administragdo do Novo Banco, Sr. Dr. Stock da Cunha. Foi proporcionada
uma reunido numa sala aqui ao lado, onde houve uma conversa entre esses
quatro senhores e o Sr. Dr. Stock da Cunha.

Naturalmente que esses senhores terdo tido oportunidade de produzir
as suas declaragbes na comunicacdo social. Entenderam, para além disso,
que, uma vez que serdo ouvidos nesta Comissdo, em breve — a data ainda
ndo esta fixada, mas serd em breve —, se justificava ndo assistirem a esta
audicdo. Foram eles proprios que assim decidiram.

Era esta a informacdo que tinha para transmitir, mas também queria
manifestar, igualmente, a certeza de que todos nds estamos também
preocupados com a situacdo destas pessoas.

Vamos, entdo, dar inicio a audicdo do Sr. Dr. Stock da Cunha,
comecando por cumprimenta-lo, bem como aos seus assessores. O Sr.
Doutor fard uma breve exposicdo inicial e, depois, entraremos no ritmo
normal das perguntas e respostas.

Sr. Dr. Stock da Cunha, tem a palavra.



O Sr. Dr. Stock da Cunha (Presidente do Conselho de
Administragdo do Novo Banco): — Sr. Presidente, Srs. Deputados, comeco
por cumprimentar todos os presentes e por me colocar a vossa disposicao,
naturalmente, para responder as perguntas que entendam colocar-me nesta
Comisséo de Inquérito sobre a gestdo do BES (Banco Espirito Santo) e do
Grupo Espirito Santo (GES).

Gostaria de dizer duas ou trés coisas, para comecar.

Como sabem nunca fui gestor do BES, nem do Grupo Espirito Santo
e, como bem sabem, também, de acordo com a medida de resolucdo do
Banco de Portugal, as questBes respeitantes ao Grupo Espirito Santo
permanecem no BES e as questfes da gestdo do BES e do Grupo Espirito
Santo estdo, assim, subtraidas do objeto do Novo Banco, a que eu presido,
e da sua gestdo, sem prejuizo dos impactos que isso tem na atividade do
Banco, nomeadamente em termos reputacionais e de atividade comercial.

Sou Presidente do Conselho de Administracdo do Novo Banco,
desde o dia 17 de setembro de 2014, data em que regressei a Portugal, uma
vez que vivi e trabalhei fora do Pais, desde o inicio de 2009, nos Estados
Unidos da América, durante cinco anos e, depois, desde meados de 2014,
mais precisamente de abril, em Londres, Inglaterra.

N&o tive, por isso, intervencdo nos factos que, suponho, estdo a ser
investigados por esta Comissdo. Acompanhei-os, naturalmente, de forma
interessada, mas remota, como qualquer cidaddo que vive fora do seu Pais
e se interessa por Portugal. Mas, o facto de ter vivido fora ndo me da
qualquer tipo de conhecimento direto, detalhado e qualificado que possa ser
tido em consideracao.

Era isto que eu queria dizer. Estou, agora, a vossa disposicao, Srs.

Deputados.



O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Doutor, por esta sua breve
exposicao inicial.
Passamos, entdo, para o periodo de perguntas e respostas.

Tem a palavra o Sr. Deputado Duarte Filipe Marques.

O Sr. Duarte Filipe Marqgues (PSD): — Sr. Presidente, comego por
agradecer a presenca do Sr. Dr. Stock da Cunha e registar as diligéncias
feitas nesta Comisséo ja hoje de manhd e a forma como se receberam as
pessoas que quiseram contar 0s seus casos e ouvir algumas explicagdes.
Parece-me um bom principio por parte da Comissdo que, imagino, tera
mediado este encontro.

Sr. Dr. Stock da Cunha, gostava de Ihe perguntar em que estado
encontrou o Banco. Aproveito, também, para lhe pedir que resuma a
evolucdo dos depositos e do volume de crédito conseguidos pelo Novo
Banco, desde a sua criacdo mas, se puder, fazendo referéncia, em
particular, aos depositos do periodo que vai de junho até agora, ja que essa

informac&o é muito importante.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Sr. Deputado, s6 posso dar dados
relativos ao Novo Banco e, portanto, so a partir do dia 4 de agosto, data em
que o Novo Banco inicia a sua atividade.

Penso que é do conhecimento publico, e ndo é novidade para
ninguém, que o Novo Banco, na altura em que assumi funges, vivia uma
crise de confiancga, tinha uma situacdo de alguma desmotivacdo interna da
parte dos seus trabalhadores e tinha dificuldades de liquidez.

Posso dizer-lhe que o ponto minimo, creio eu, tera sido atingido,
mais ou menos, entre final de setembro e inicio de outubro e dai para ca o

que posso dizer é que ja recuperamos bastante, em termos de depdsitos, ou



seja, recuperamos cerca de 4 bilides, ou 4000 milhdes de euros de
depdsitos, de acordo com a terminologia portuguesa.

Neste momento, o Novo Banco tem uma situacdo, em termos de
liqguidez, muito razoavel. J& ndo estamos, digamos assim, na fase dos
cuidados intensivos, mas, como banco de transicdo que somos, estamos
sempre, como costumo dizer, na sala de observagdes.

Temos, neste momento, bastantes mais depdsitos, cerca de mais de
5% do que tinhamos no inicio da nossa atividade no dia 4 de agosto.
Estamos numa situacdo bastante razoavel, sem quaisquer tipo de
problemas, em termos de liquidez, o que é uma situacdo que me apraz
registar e que se deve aos clientes que temos e que confiaram em nos e a
todos os trabalhadores do Banco que tém tido uma atuacdo notavel a esse

nivel.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Para nos, € (til saber se
poderad quantificar os depdsitos a 4 de agosto, no final de setembro e no

final do ano.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — N&o tenho aqui 0s numeros de cor e,
além disso, logicamente, ndo posso dar a informacdo total, uma vez que as
contas relativas ao final de setembro ou ao final de dezembro ainda néo
estdo publicadas; posso apenas referir as contas respeitantes a 4 de agosto,
ou seja, o balanco de abertura — que nem sequer séo contas.

Posso dizer que hd uma descida importante de depositos entre 4 de
agosto e final de setembro e, depois, hd uma recuperacdo muito, muito
importante até ao final do ano. Aquilo que existe no final de dezembro,

relativamente a 4 de agosto, € mais ou menos 4% ou 5%.



O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Ja verificamos e tivemos
acesso a varios nameros que sao diferentes.

A 4 de agosto pode precisar qual era o volume de depdsitos?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Tenho aqui e ja lhe digo...

Posso ver: no balango de abertura, no total, como n6s chamamos, de
recursos de clientes, que inclui depdsitos e outros, tinhamos 27,3 no
consolidado. Como sabe, ha outros passivos que equivalem, como acordos

de recompra, e ndo tenho aqui 0 numero exato, mas vou tentar ver qual é.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — 26,846...

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Pronto, é quase 0 mesmo: 27,3 ou
26,8...

Temos: depositos a vista, 8,4; depdsitos a prazo, 14; depdsitos de
poupanca, 2,6... Portanto, dava 27,3, dos quais outros recursos de 2,1,

portanto, depositos certos, 25,2.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Sr. Doutor, j& ouvimos aqui
varios ex-gestores do BES, varios outros parceiros e reguladores, mas
gostaria de perguntar se, quando chegou ao Novo Banco, o antigo BES,
encontrou alguma pratica de gestdo fora do comum. Ou seja, o BES era

diferente dos outros bancos?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — O BES é o Unico dos grandes bancos
do sistema que tem um peso da componente empresas muito superior a
componente particulares, o que lhe da, por isso, uma posicdo muito

importante no financiamento ao tecido empresarial portugués.



Essa € a grande diferenca do Novo Banco em relacdo aos outros

bancos do sistema.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Nao estou a falar dos
clientes; estou a falar do modelo de gestdo, da forma como o Banco era

gerido, dos diversos departamentos, da escolha das pessoas...

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — N&o me posso referir em relacdo ao
que era o passado.

Posso dizer que o que fizemos de imediato, e j& estava a ser feito
pela administracdo que me antecedeu no Novo Banco, foi aquilo a que
chamamos a implantacdo das melhores praticas, nomeadamente uma
separacdo entre funcdes de execucdo e fungdes de controlo, entre as areas
comerciais e as areas de risco, uma maior liberdade, chamemos-lhe assim,
dada as areas de risco, uma maior concentracdao naquilo a que chamamos a
funcdo do CRO, Chief Risk Officer, e uma maior énfase dada tanto a parte
de controlo, como a parte de auditoria.

Temos vindo a fazer isso e, provavelmente, essa é uma das questdes

que justificou os problemas do antigo BES.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Isso € muito importante
para a nossa Comissao de Inquérito.

O Sr. Doutor diz que ndo pode falar para tras, do passado, mas eu
imagino que no Novo Banco ndo tenha havido, felizmente, um
despedimento coletivo, portanto, 0 Banco ndo mudou de um dia para o
outro, e aquela que era a pratica, quando entrou em funcdes, devia ser a

prética anterior, apesar de registar ja algumas alteracdes. E sobre esse ponto



que eu gostava que fosse mais especifico: que tipo de gestdo era feita no
BES que pudesse ter levado a este colapso?

Gostava, também, que especificasse mais um pouco as alteracdes que
introduziu e que nos explicasse o que é que quer dizer por alterar algumas

praticas de gestdo que eram diferentes e que estavam ja a ser alteradas.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Dou-lhe, talvez, os dois exemplos que
considero mais importantes.

Em primeiro lugar, criamos o departamento de crédito, que néo
existia como tal. Ou melhor, existia um departamento de crédito, mas
estava misturado com as areas comerciais e, entdo, ndés cridamos um
departamento de crédito, tal como hoje existe, como ja existia o
departamento de risco global, e alteramos todos os niveis de aprovacgdes e 0
método de concessado de credito ao nivel das varias comissoes de crédito.

Em segundo lugar, em relacdo, por exemplo, a area de mercados
financeiros, prosseguimos com a separacdo exata entre as funcbes de
contratacdo e execucdo, a contabilizacdo e a liquidacdo que é feita, depois,
no back office.

Em vez de funcionar tudo como um todo, hoje em dia, as operacdes
sdo contratadas na tesouraria, séo contabilizadas na contabilidade, uma area
totalmente diferente, e as confirmacdes dessas operagdes sao feitas na area
de operacbes do back office, que também é outra area completamente
diferente. Portanto, temos a segregacdo de funcdes tal como ela deve
existir.

No passado, também existiam estas funcdes, mas estavam todas
debaixo do mesmo «chapéu-de-chuva», ou seja, na tesouraria, pelo que esta

€ ma alteracdo muito importante e relevante.



Portanto, a criacdo do departamento de crédito, como ele existe, da,
de facto, uma maior segregacdo entre as areas comerciais e as areas de
risco e, por outro lado, a segregacéo entre a contratacdo, a contabilizacéo e
a liquidacgéo, que é fundamental numa instituicdo financeira, sdo alteragdes

muito relevantes e muito importantes.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Pode dizer-se que havia

alguma promiscuidade entre o crédito e a parte comercial?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Pode dizer-se que um banco que tem
um nivel de crédito vencido importante, como tem o Novo Banco, e que 0
herdou do seu antecessor, mereceria, seguramente, ter melhores praticas de

crédito, como as que nds temos vindo a implementar.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Existiam créditos de
grandes montantes que ndo iam a analise de risco? Havia uma decisdo

muito personalizada nos administradores, ou ndo?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Como lhe disse, ndo posso responder
pelo BES, mas entendo que haveria alguma informalidade que temos vindo

a corrigir.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Relativamente a Angola,
podemos incluir o problema do BESA (Banco Espirito Santo Angola) nesse

quadro que nos estava agora a definir?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Refere-se a politica de concessao de
crédito do BESA? Néo conheco.



O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Na&o, a relagdo que tinha
com o BES.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Do BES com 0 BESA?

Uma questdo € a linha de crédito do Banco Espirito Santo ao BESA,
que, depois, foi herdada pelo Novo Banco e que é uma das coisas que hoje
em dia temos seguramente em avaliacdo. NOs passamos a ter limites de

crédito internos da casa-mae relativamente as suas subsidiarias.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Permita-me s6 mais esta
pergunta sobre este assunto: podemos dizer que esse modelo de gestdo era
um pouco semelhante ao do BESA? No BESA ja sabiamos que era assim,
ndo sabiamos é que também era assim no BES e, portanto, o0 modelo de
atribuicdo de crédito do BES, pelos vistos, ndo era muito diferente do do
BESA.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Nao conhec¢o o modelo de concessao

de crédito do BESA, porgue o Novo Banco nunca foi acionista do BESA.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Mas nds conhecemos e

podemos fazer essa comparacao.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — O que posso dizer, para aclarar as
coisas, € que, relativamente a concessdo de crédito do Novo Banco, o
crédito que o seu antecessor, 0 BES, deu ao BESA, se fosse hoje, nos
teriamos tido alguns limites em conta, que, na altura, acredito ndo terem

existido.
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Primeiro ponto, quando um banco empresta a qualquer outra
entidade, mesmo que seja uma sua subsididria, tem de ter em conta
diversos fatores, nomeadamente o risco Pais; segundo ponto, relativamente
a pratica que se seguia na concessdo de credito da parte do Banco Espirito
Santo, posso dizer que, no que respeita a0 Novo Banco, é verdade que
fizemos uma série de alteracdes no sentido de separar ou de dar uma maior
independéncia, chamemos-lhe assim, da &rea de crédito, ou da éarea de
risco, relativamente as areas comerciais.

E evidente que havia avaliagdo de risco, no passado, mas nos
entendemos que € preferivel ter uma area de crédito totalmente
independente que, comunicando com a area comercial, porque sao eles que
conhecem os clientes, e havendo uma boa articulagdo levard a uma
concessdo de crédito correta que defende os interesses dos clientes e do

Banco.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Sr. Doutor, em relacéo a
gestdo do Novo Banco, além dessas alteracdes de que falou, o que € que foi
feito até agora em termos de alteracfes no modelo de funcionamento do

Novo Banco e 0 que é que considera que esta ainda por fazer?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Esté por fazer muita coisa ainda.

NOs giramos sempre a volta de trés conceitos em termos de gestéo de
banca moderna que sdo: a liquidez; o capital, racio de solvabilidade; e a
rentabilidade e, se quiser, por cima disto, como «chapéu-de-chuva», esta
sempre o primado do cliente e da sua satisfagéo.

O que nos preocupou numa primeira fase, quando chegamos, e para

onde tivemos que olhar com muita atencédo, foi para o aspeto da liquidez,

11



porgue, como disse no inicio, 0 Banco sofria uma crise de confianca e,
portanto, a liquidez ndo abundava.

E com algum prazer que digo que essa situacdo foi ultrapassada e
que, hoje em dia, somos um Banco, em termos de negécio do dia-a-dia,
normal. Somos um Banco de transicdo, e nesse aspeto nao somos um banco
normal, mas na relacdo com 0s nossos clientes somos um banco normal e é
bom que assim seja.

Em relacdo a segunda questdo, que foi a questdo do capital, temos de
gerir o capital do Banco de forma a estarmos sempre em linha com 0s
racios que sdo necessarios para termos acesso ao estatuto de contraparte,
junto do Banco Central Europeu.

Numa terceira fase, que também j& estamos a preencher, estamos a
ocupar-nos da rentabilidade do Banco. Temos de fazer um exercicio muito
concreto, sem criar qualquer perturbacdo ao nivel do Banco, porque &
natural que essa seja uma das nossas prioridades, e, a0 mesmo tempo, ir
satisfazendo os clientes. Temos de saber guiar o Banco, o que néo é feito s6
por mim, temos excelentes colaboradores. Alias, ja o disse mais do que
uma vez e, se ndo se importam, passo a publicidade, continuo a achar que
0s nossos colaboradores sdo 0os melhores do Pais e € uma opinido que sei
que é compartilhada por muita gente.

Como dizia, temos de fazer esse exercicio de procurar rentabilizar o
Banco, ao mesmo tempo que temos de manter a posicdo de capital e a
posicdo de liquidez, sem que isso traga qualquer risco adicional. Temos
alguns KPI, key performance indicators, que, embora ndo sejam oficiais,
nos ajudam a guiar nesse sentido.

Vou dar-lhe um exemplo: como sabem, um dos objetivos que os
bancos portugueses tinham logo definidos no inicio da década era ter um

racio de transformacéo (créditos sobre depositos) definido, de acordo com
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os critérios do Banco de Portugal, de cerca de 120%. Chegamos a ter
valores quase na casa dos 160%, mas, neste momento, estamos muito perto
dos 120%.

Temos de fazer um exercicio de descida de credito total, subida de
depodsitos e, depois, temos um terceiro elemento KPI que é, embora
descendo o crédito, aumentar o crédito nas pequenas e médias empresas e,
sobretudo, naquelas com componente de exportacao.

Portanto, temos isso tudo alinhavado, medido e sabemos o que se
estd a passar. Embora o crédito total do Banco esteja a diminuir, posso
dizer-lhe que, no ano passado, o crédito as winners, que sao 0 segmento de

empresas que nos perseguimos, aumentou mais de 8%.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Notamos aqui que 0s varios
patamares de defesa do Banco ndo funcionaram. Fez alguma mudanca ou
alteracdo em concreto na parte do compliance, do controlo interno e da

auditoria interna do Banco?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Definimos as chamadas «trés linhas
de defesa».

A primeira linha de defesa reside nas proprias business units, como
Ihes chamamos, ou seja, cada area tem, por si s0, ja definido o seu proprio
risco e até onde pode ir.

Depois, 0 que é importante na second line of defence, na segunda
linha de defesa, € ter uma atuacdo harmonizada e, nesse sentido, o0 que
fizemos foi, dentro dos conceitos de banca moderna, definir um conceito de
chief risk officer que tem debaixo todo o conceito de risco, ndo apenas o
tradicional risco de crédito e risco de mercado, mas também o conceito de

risco operacional, que, hoje em dia, é muito importante, e 0 conduct risk,
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ou seja, o risco de conducdo dos negdcios de acordo com as melhores
praticas. Portanto, a area de compliance passou a reportar ao chefe de risco,
que € um colega meu da administracdo, Dr. Vitor Fernandes.

Finalmente, a terceira linha de defesa, que € a auditoria, reporta
diretamente a mim e tem, também, um reporte funcional ao conselho fiscal.

Com estas trés linhas de defesa, ao nivel das business units, em
primeiro lugar, ao nivel do chief risk officer, em segundo lugar e, em
terceiro lugar, com a linha de defesa ao nivel da auditoria, reportando
diretamente a mim e, em termos funcionais, ao conselho fiscal, penso que
temos uma arquitetura ja bastante capaz, sobretudo se somada aquilo que
referi no inicio, ou seja a uma area de crédito independente da area
comercial e a segregacdo de fungbes entre contratacdo, contabilizacdo e

confirmacao junto das contrapartes.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Uma das formas que o
Novo Banco utilizou para atrair novos clientes e para poder recuperar o
nivel de depdsitos — alias, isto vem na imprensa e em alguma publicidade
do Banco — foi o Banco ter praticado juros de quase o dobro de outros
bancos, seus concorrentes, e que terd até chegado ao triplo da taxa média
praticada em Espanha, segundo uma noticia do Jornal de Negocios.

Confirma estes valores, ou seja, esta politica agressiva do Banco?

Pode dizer-nos se isto é sustentavel?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — O triplo ndo confirmo, mas que
queriamos recuperar os clientes que tinham saido, sim. Fizemos uma
atuacdo proativa, mas, pelos nossos estudos — e tinhamos varios elementos
nesse sentido — estas taxas estavam de acordo com aquilo que esta

previsto no quadro legal vigente.
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Sobre a sustentabilidade, talvez a melhor resposta que tenha para Ihe
dar é que, neste momento, é evidente que ja ndo damos essas taxas, porque
numa primeira fase, em que havia uma confianca perdida, era necessario
atuar por via do pricing; numa segunda fase ja podemos conciliar o pricing
com a confianga e, como lhe dizia, 0 aspeto que mais me agrada na
situacdo atual € que ja podemos comecar a atuar com base na confianca que
0 Banco merece dos seus clientes.

Neste momento, ja ndo oferecemos, nem pensar, as taxas que referiu

e que estavam em vigor até ha um ou dois meses.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Sr. Doutor, na sua opinido

qual é o valor mais importante de um banco?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — As pessoas.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Os clientes ou o0s

colaboradores?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — As pessoas, porque as pessoas trazem
os clientes. Ou seja, pode dizer as duas coisas. SO com boas pessoas tenho
bons clientes e para ter bons clientes preciso de ter boas pessoas.

A Unica vantagem competitiva sustentavel, numa inddstria madura
como a banca, séo as pessoas. Se eu amanha tiver muito boas pessoas e nao
tiver clientes, demorara uma geracdo, mas vou busca-los; se tiver muitos
bons clientes e os trabalhadores forem substituidos por trabalhadores maus

perco os clientes em meia ddzia de dias.
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O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Ouvi aqui varios ex-
administradores do BES dizer que o ativo mais importante do anterior BES
era os clientes.

N&o poderia deixar de lhe fazer esta pergunta que é, talvez, a
pergunta mais importante desta audicdo: o Sr. Doutor considera, como
qualquer bom banqueiro, que o mais importante sdo as pessoas e 0s clientes
e, de facto, ha uma situacdo que o Sr. Doutor conhece bem — ainda hoje
teve a oportunidade de conhecer algumas pessoas com 0 mesmo problema
—, que tem a ver com o papel comercial, sendo que, ainda ha poucos dias,
o0 presidente da CMVM (Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios),
Carlos Tavares, dizia que ndo percebia por que é que as entidades nao
pagavam primeiro a essas pessoas que foram enganadas com o papel
comercial.

Ora, foi feita uma provisdo de 700 milhGes de euros e eu gostava de
Ihe perguntar: onde esta esse dinheiro e para que é que vai servir esse
dinheiro? O Novo Banco sente responsabilidade nesta matéria? Ja agora,
por que € que ndo tem responsabilidade nessa matéria, se € essa a sua

opinido, como recentemente deu a entender?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Vou deixar de lado algumas
consideracbes subjetivas, tais como justica ou injustica, e, com toda a
sinceridade, estou bastante a vontade para o fazer, porque até ao dia 17 de
setembro ndo vivia em Portugal... Nao vou dizer que nédo sabia o que se
passava, mas viver nos Estados Unidos e em Londres onde, sinceramente,
ndo se fala em Portugal todos os dias e, ainda por cima, ndo estar em
nenhuma atividade que tivesse a ver com Portugal, da-me algum a vontade.
Se estivesse num banco portugués, mas ndo, ndo fazia negocios com

Portugal, portanto estou bastante a vontade sobre isso.
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Vou deixar de parte alguns aspetos, referiria apenas que é evidente
que me preocupa muito a situacdo que estd em jogo. Preocupa-me muito,
sobretudo, no que diz respeito as pessoas em causa, mais do que
relativamente a instituicdo — ndo queria deixar de dizer isso!

Mas estou aqui na qualidade de presidente do Novo Banco e, como
tal, o que é que tenho a dizer sobre esse assunto? Feliz ou infelizmente,
para 0 caso ndo interessa, a lei é clara e diz, relativamente a resolucéo, que
nao passou para o Novo Banco...

H& aqui um aspeto que é importante considerarmos: o BES ainda
existe. Talvez a melhor forma de lhe explicar seja dizer que ainda existe
uma entidade com o numero de identificacdo fiscal, com o cartdo de pessoa
coletiva que existia no principio do ano, no dia 30 de junho, e que continua
a existir hoje, dia 10 de fevereiro, que é o BES. Portanto, o que aconteceu
foi que foi criada uma nova entidade, chamada Novo Banco, para onde
foram transferidos alguns dos ativos e dos passivos e dos elementos
extrapatrimoniais e dos ativos sob gestdo; entdo, o que aconteceu € que foi
transferida a grande maioria, mas o BES ainda existe.

A medida de resolucdo é muito clara e diz que ndo passaram para o
Novo Banco, permaneceram no BES, «quaisquer obrigacfes, garantias,
responsabilidades ou contingéncias assumidas na comercializacéo,
intermediacdo financeira e distribuicdo de instrumentos de divida emitidos
por entidades que integram o Grupo Espirito Santo».

Portanto, ndo vou fazer nenhum juizo qualitativo sobre a justica ou a
injustica deste ponto, que é claro, mas este ponto ficou no BES. Assim, 0
Novo Banco ndo tem qualquer responsabilidade — que fique claro, ndo
tem qualquer responsabilidade! — do ponto de vista legal sobre o papel

comercial.
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Em segundo lugar, e penso que isso também foi aqui esclarecido pelo
Dr. Luis Maximo dos Santos na semana passada, nenhuma provisdo existe
no Novo Banco para o papel comercial. Nao existe! O balanco de abertura
ndo tem nenhuma proviséo.

As pessoas perguntam: mas no dia 30 de junho...? No dia 30 de
junho essas provisdes estavam no BES e ndo passaram para 0 Novo Banco.
Certo? Portanto, ndo existe nenhuma obrigacdo legal de o Novo Banco
pagar o que quer que seja relativamente ao papel comercial.

A primeira responsabilidade, a responsabilidade primaria de
pagamento, compete aos emitentes, como ndo podia deixar de ser; a
segunda responsabilidade, se, por acaso, tivesse havido ma
comercializagdo, tal como tambem consta na medida de resolugéo,
competiria o Banco Espirito Santo que é onde estao as provisdes. Dir-me-a:
mas o0 Banco Espirito Santo ndo vai conseguir honrar esse eventual
pagamento pela m& comercializacdo, porque néo vai ter ativos. Foi isso,
pelo menos, aquilo que transmitiu o Dr. Maximo dos Santos, mas,
logicamente, sobre o BES tera de responder o Dr. Maximo dos Santos.

Entdo, o que é que nds podemos tentar fazer? De acordo com aquilo
que foi definido pelo Banco de Portugal na reunido do conselho de
administracdo do dia 14 de agosto, sujeito a uma série de condi¢gdes muito
dificeis de cumprir — e ja explico —, podemos, por razdes de natureza
estritamente comercial, compensar os clientes se isso trouxer, numa analise
custo/beneficio por cliente, vantagens para o Banco — é ta0-s0 isto!

Isto significa 0 mesmo que dizer que um cliente que, eventualmente,
tivesse um papel comercial de 100 000 € e que nos quiséssemos compensa-
lo em 50 000 €, teriamos de arranjar uma justificacdo de como é que esse
cliente iria gerar ao Banco, no futuro, rendimentos de 50 000 €, porque o

conselho de administracdo do Banco de Portugal foi muito claro ao dizer
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que essa compensacao tem de ser neutra, na melhor das hipdteses, em
termos de liquidez do Banco, de posicdo de capital do Banco e de
rentabilidade do Banco, o que é uma equacdo bastante dificil de resolver.

Como referiu o Sr. Presidente da Comissdo Parlamentar de Inquérito,
estivemos a conversar ha pouco e eu disse que precisamos de algum tempo,
porque esta situacdo ndo foi s6 para o papel comercial, como sabem,
comegou com uma série de produtos, de obrigacbes proprias. Tenho o
prazer de dizer que essa situacédo ja foi resolvida, e eram bastantes clientes
também e um montante superior ao do papel comercial, eram mais clientes
que os clientes de papel comercial, as chamadas séries comerciais, OST e
GDC — que sdo 0s nomes técnicos.

Resolvemos mais de 90% desses casos e estamos a falar de 8000 ou
9000 clientes. Temos agora uma segunda fase, ainda com uma outra
questdo de acdes preferenciais, que vamos tentar resolver, que € mais dificil
e, depois, vamos ver o0 que conseguimos fazer no papel comercial.

Mas, que fique claro: o Banco ndo tem nenhuma obrigacédo legal, o
Banco s6 pode compensar os clientes se, apdés uma analise de
custo/beneficio, isso for possivel de ser feito sem impactar nos racios, ou
seja, sem impactar em termos negativos nos racios de liquidez, de capital e
de rentabilidade do Banco.

Portanto, a situacéo, como lhe dizia, ndo é facil.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Sr. Doutor, qual é o
montante total de que estamos a falar?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Estamos a falar de cerca de 527

milhdes de euros. E aquilo que estimamos que possa existir em papel

comercial, chamado Rioforte, ESI e Espirito Santo Property.

19



O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — E ac¢0es preferenciais?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Das agdes preferenciais que me falou,
estamos na casa dos 800 milhGes de euros.

E quanto é que ja resolvemos? Ja resolvemos cerca de 1300, 1400
milhGes de euros em mais de 90%; 1300, 1400 milhGes de euros com as
OST — OST quer dizer operacdes sobre titulos —, séries comerciais, e
GDC.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD). — Mas a responsabilidade ndo

era a mesma?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Na&o.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Pode, por favor, explicar?

E importante que explique!

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Posso.

No caso das OST, das GDC e das séries comerciais, 0 que estava em
causa eram obrigac@es senior ndo subordinadas do Banco.

Portanto, e j& agora para frisar um aspeto, é uma divida do Banco! O
Banco honraria sempre esses compromissos, simplesmente podiamos estar
a falar de obrigacdes com vencimento em 2048. E o que estava em causa
era se os clientes poderiam vender as obrigacdes s6 em 2048 ou antes dessa
data. No caso do papel comercial é diferente: o emitente ndo é o banco,

nem sequer € o Banco Espirito Santo, sdo outras entidades.
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O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Sr. Doutor, 0 BES ja ndo
tem balcBes! As pessoas quando olham para o seu banco, € o Novo Banco,
ou seja, ndo ha balces do BES pelo pais todo; h4, sim, do Novo Banco.

Portanto, estas pessoas, que foram prejudicadas, quando se dirigem a
um banco véo, de facto, ao Novo Banco, porque é essa a rede comercial
que Ihes vendeu, que eles conhecem e, alias, as moradas sdo as mesmas!

Estas pessoas vieram falar connosco, ouvimos ja varios grupos de
lesados do BES e conhecemos varios casos de pessoas a quem ja foi
proposta uma negociacdo e eram os valores mais altos, pessoas com meio
milh&o de euros, com 1 milhdo de euros...

Pode dizer-se que ha aqui um tratamento diferenciado, do ponto de
vista comercial, porque sdo clientes mais importantes para 0 Banco, ou sao

situacdes diferentes?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Na&o tenho conhecimento de nenhum
caso relativamente ao papel comercial — se é 0 que entendo — em que 0
banco tenha dito aos clientes que esta disposto a negociar. Neste momento,
ainda ndo estamos nessa fase portanto, honestamente, ndo sei de onde vem
essa informacéo.

Mas que fique bem claro, como Ihe disse ha pouco: apesar de nos
ndo termos obrigacdo legal e apesar de ndo termos provisdes, estamos
incessantemente a procura de uma solucdo que, como lhe disse desde o
principio, néo é fécil.

Mas, como dizia, ndo tenho conhecimento, isto €, 0 Banco ndo tem
nenhuma politica, neste momento, de proposta de reembolso — alias, de
reembolso ndo pode ser, porque o reembolso tem de ser feito pela entidade
emitente —, mas, digamos assim, de compensacdo por razdes de natureza

estritamente comercial aos clientes que compraram papel comercial.
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E ha, também, que enquadrar as situa¢des... Como digo, temos de
olhar para o drama humano das pessoas, mas temos de entender que, 0 que
se passou, foi uma situacdo ao nivel do Banco Espirito Santo, uma situacao
grave e que comportava um risco sistémico muito grande. Temos de ter
consciéncia disso! O Banco tem quase 2 milhdes de clientes e eu, uma vez
mais, ndo quero deixar de referir que entendo perfeitamente o lado humano,
mas do papel comercial estamos a falar de menos de 2500 clientes!

Cada caso é um caso e sei que ha casos dificeis! Sdo 2500 clientes
num banco que tem 2 milhdes de clientes...! Isto é um «cobertor», ndo é?
Quando puxamos de um lado, ou seja, quando queremos tapar a cabeca
deixamos os pés a descoberto!

Perguntar-me-a: havia uma solucdo para isto? Pois, se tivéssemos
todos 10 000 milhGes de euros, provavelmente, o assunto estava resolvido,

mas nao temos!

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Ficamos com a sensacgéo de
que 0s pequenos investidores é que ficaram com a parte dos pés de fora da

cobertura...!

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — N&o sei! Néo sei e, como lhe digo,
ndo quero especificar caso a caso, mas a subscricdo minima de papel
comercial era 50 000 euros no caso da Espirito Santo Property e 100 000
euros nos outros casos.

Portanto, temos de atender a todos estes aspetos. Refiro-me ao papel

comercial, ndo no caso das OST e das séries comerciais.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Nas ac0es preferenciais,

guantas pessoas S&o?
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O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Sao mais. Estamos a falar de 6000 ou
7000.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Tendo em conta estas
pessoas do papel comercial, é 6bvio que hd muita gente que investe 100
000 euros e que investe 50 000 euros e hd muitos casos em que estas eram
as suas poupancas. Portanto, sdo situacdes muito dramaticas, ndo sao
investidores habituais, sdo investidores muito conservadores e, pode dar-
nos a garantia, entdo, de que, pelo menos, o Novo Banco se vai empenhar
em tentar encontrar uma solucdo a médio prazo para estas pessoas. Estas

pessoas podem ter essa garantia?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — As pessoas ndo tém a garantia de que
0 Novo Banco se vai empenhar; as pessoas tém a garantia de que nds temos
vindo, desde ha meses, a estudar! Mas como «Roma e Pavia néo se fizeram
num dia», comegamos por, como dizia o Presidente Lula, tentar resolver o
possivel e, depois, iremos ver se conseguimos resolver o impossivel.

Ou seja, como lhe disse, ja resolvemos o problema de cerca de 7000
a 8000 clientes com as OST e com as séries comerciais, GDC. Depois,
tentaremos resolver o problema das acdes preferenciais e, simultaneamente,
estamos a ver se resolvemos o problema do papel comercial.

Portanto, ndo nos vamos empenhar: estamos totalmente empenhados
em tentar encontrar uma solucdo! Nao sabemos quando, como, qual sera e

se sera. Nao sabemos! Se eu soubesse ja a tinha resolvido.
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O Sr. Duarte Filipe Margues (PSD): — Sr. Doutor, o Presidente
Lula, em termos financeiros, ja ndo € bem o que as pessoas julgavam e,
portanto, ndo é uma boa referéncia...!

Mas em que tipo de solucdes é que esta a pensar para resolver este

problema, sem que isso afete a liquidez do Banco?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Nao precisamos de considerar que as
pessoas sao perfeitas para conseguir extrair o que ha de melhor nelas. Isto é
como os jogadores de futebol, ndo é? Pode conseguir arranjar-se um bom
avancado, mas que ndo é bom guarda-redes...!

Como lhe dizia, ndo é s6é uma questdo de liquidez, porque se fosse a
questdo de liquidez, eventualmente, até seria mais facil, porque se o cliente
tinha um papel comercial com dinheiro investido numa empresa,
eventualmente até poderia transformar esse papel comercial numa situacao
que seria neutra, em termos de liquidez, e que ficasse no balan¢o do Banco.
Como lhe dizia, o papel comercial ndo esta no balanco do Banco! O
problema maior € em termos de capital e em termos de rentabilidade, ou
seja, como é que vou conseguir encontrar uma forma de ultrapassar a
situacdo? Estamos empenhados em fazé-lo? Estamos! Ja arranjamos uma

solucdo? Nao! Temos algumas ideias? Temos!

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Ha uma outra pergunta que
tenho de Ihe fazer: o Sr. Doutor esta a preparar a venda do Novo Banco.
Certo?

O Sr. Dr. Stock da Cunha; — N&o. Néao é certo!

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Ent&o?!
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O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Quem esta a preparar a venda do

Novo Banco é o dono do Novo Banco.

O Sr. Duarte Filipe Marqgues (PSD): — O Sr. Doutor € o gestor do

Novo Banco e, portanto,...

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Eu sou apenas um gestor do Novo

Banco.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Ok! Ha uma pergunta que
tenho de colocar-lhe, porque recebemos varias queixas e varios alertas, que
me parece relevante e, se me responder positivamente, também gostaria
que dissesse qual a vantagem disso. O Sr. Doutor, no contrato que tem para
gerir o Novo Banco, tem, ou nédo, tem uma success fee da venda do Novo

Banco?
O Sr. Dr. Stock da Cunha: — N&o tenho!
O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Obrigado.
Sr. Doutor, 0 que € que nos pode dizer sobre qual o perfil desejavel

do comprador para 0 Novo Banco?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Aquele que for definido pelo Fundo

de Resolucao.
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O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD). — Mas recebeu ordens
especificas para fazer algum tipo de diligéncias internas e de preparacdo do

Banco?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Estou a colaborar com o Fundo de
Resolucdo, com o Banco de Portugal e com o adviser financeiro, 0 BNP
Paribas, como qualquer gestor se teria de preparar. Ou seja, em qualquer
informacéo relativamente ao Banco que va ser publicada também o Novo
Banco devera colaborar, mas o Novo Banco ndo tem qualquer papel na
escolha dos critérios que definirdo guem comprara e quando o Novo Banco
e do possivel nome de quem ira comprar o Banco. Ndo temos qualquer
intervencéo ai, como € natural!

NOs gerimos o Banco, fomos muito claros e, no dia em que tomei
posse, a primeira coisa que fiz foi reunir-me com os quadros de primeira
linha do Banco e no dia seguinte enviar um comunicado a todos 0s
trabalhadores do Banco em que disse, muito claramente, que a nossa
missdo ndo era andarmos a discutir a venda do Banco, que ndo nos
competia a nds; a nossa Unica missao, de acordo com o0s estatutos e com a
lei, era maximizar o valor do Novo Banco para que ele estivesse disponivel
no momento da venda.

Honestamente, penso que isso tem sido cumprido. Tanto assim &, que

0 Banco tem recuperado a olhos vistos. Toda a gente vé isso.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — O Banque Privée esta no

Novo Banco?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — O Banque Privée Espirito Santo?
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O Sr. Duarte Filipe Marqgues (PSD): — Sim!

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Nao!

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Recebemos muitos relatos
de clientes cujo perfil de investidor foi alterado por colaboradores do
Banco, por gestores de conta, e também pelo Privée que era recomendado
pelos balc6es do BES.

Gostava de saber se tem relatos semelhantes e se alguma coisa foi
feita para corrigir esta situacédo, ou para assacar responsabilidades a quem o

fez.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Relativamente a questdo do Banque
Privée, nem sequer fazia parte do perimetro do Novo Banco e, portanto,
ndo posso responder. Ndo tenho conhecimento das alteragGes que referiu.

Se quiser fazer-me chegar alguma, atuaremos em conformidade.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Recebemos varios relatos
de clientes que tinham um perfil de investidor — e alguns do papel
comercial — e que quando mais tarde pediram para ver o seu registo, 0s
mandatos ndo correspondiam aquilo que era a assinatura deles e ao
mandato que tinham dado no inicio e, ainda, outros casos de pessoas cujas
operacOes feitas ndo correspondiam, de todo, ao que era 0 mandato que
tinham dado ao Banco.

Sr. Doutor, este € um relato que recebemos de varias fontes

diferentes.
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O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Acredito, mas, como deve calcular,
ndo posso responder sobre uma questdo relativamente a qual ndo tenho

conhecimento concreto.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Sr. Doutor, ja se sabe
quando é que vao apresentar as contas de 2014? E sabe se vai ter prejuizo

ou lucro?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — N&o posso revelar os numeros. E
natural que, numa fase inicial da sua vida, o Novo Banco ainda tivesse que
percorrer um caminho dificil e, portanto, penso que aquilo que € relevante
no Novo Banco nos primeiros meses de atividade ndo é a demonstragéo de
resultados; é muito mais o balanco.

Como tal, mais importante do que 0s numeros da conta da
demonstracdo de resultados, &, como lhe dizia, o balango: quanto tem de
credito, quanto tem de depdsitos e todas essas questdes. Ndo sei ainda
quando vamos apresentar, mas, digamos, estard para breve, ndo sei se

dentro de um més ou algo assim.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Os capitais préprios sdo um

valor...?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Os capitais préprios vao ser a

diferenca entre o ativo e o0 passivo. E véo ser os que forem!

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — J& tem nocdo do que...?
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O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Ja tenho uma nocdo, mas nao posso
revelar o numero, porque, logicamente, ndo posso revelar informacéo

sensivel de mercado.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Na atividade do Novo
Banco, deparou-se com operacdes feitas pela EUROFIN? E se sim, quais

foram?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Nao!

O Sr. Duarte Filipe Marqgues (PSD): — De todo?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — No Novo Banco, de todo! No Novo

Banco, ndo, ndo me deparei.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — E resultantes do banco

anterior que tenham ainda rasto no Novo Banco?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — S0 sou responsavel pela gestdo do
Novo Banco, ou seja, ndo foi feito, que eu tenha conhecimento, nenhum
contrato, nenhum apontamento contabilistico, se quiser, em que 0 nome

EUROFIN estivesse presente. Que eu saiba!

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — N&o ha nenhum tipo de
operacOes que tenham transitado de um banco para o outro e que, neste
caso, tenham ficado ainda no Novo Banco?

N&o digo operacdes feitas pelo Novo Banco; digo operacdes que

tenham ficado no Novo Banco.
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O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Segundo entendo, a EUROFIN é um
intermediario, atua como intermediario, ou seja, faz-se uma operacdo, uma
fotografia, chamemos-lhe assim, mas se ela existiu no BES eu néo sei!

E evidente, se um intermediario financeiro atua como contraparte
num deal no dia 5 de marco e esse deal é a compra de um titulo e esse
titulo permanece no Banco no dia 7 de setembro, esta |4, mas, quer dizer,
ndo consigo seguir o lastro. Mas se me perguntar: alguma vez 0 nome
EUROFIN apareceu numa contrata, como chamamos, no Novo Banco?

Que eu tenha conhecimento, nao!

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Ent&o, podemos dizer que
consigo no Novo Banco ndo hd EUROFIN, ou seja, a EUROFIN deixou de

trabalhar com o Novo Banco como intermediario!

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Parece-me que sim, honestamente!
Quer dizer: ndo fiz, ou melhor, posso fazer a pergunta, mas, que eu saiba, o
Novo Banco néo fez... Deixe-me por a coisa de outra forma: que eu saiba a
EUROFIN nédo é contraparte do Novo Banco, que nasceu no dia 4 de

agosto em termos de inicio de atividade.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Sr. Doutor, pode falar-nos
um pouco do papel do BES Africa?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Se lhe posso falar sobre o BES

Africa?!

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — O que é?
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O Sr. Dr. Stock da Cunha: — O BES Africa é uma subsidiaria do
Banco que tem apenas duas participagfes no Moza Banco e em Cabo
Verde, penso eu, e que, segundo me disseram, era um veiculo — no bom
sentido da palavra — que, quando foi criado, tinha em mente a criagéo,
digamos, de uma sub-holding ou de uma holding para subsidiarias ou
negocios do antigo Banco Espirito Santo, em Africa, e que seria
futuramente cotada.

Mas é uma entidade muito simples: a Unica coisa que tem sdo dois

ativos!

O Sr. Duarte Filipe Marqgues (PSD): — E colaboradores?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Neste momento, nio sei... um ou

dois!

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — O Sr. Doutor, uma das
medidas que tomou, e foi logo muito divulgado na imprensa, tinha a ver
com as fungdes do Dr. Manuel Pinho, que teria um salario de 37 000 euros
por més e que agora teria colocado uma agao contra o0 Novo Banco.

Quais eram as funcgdes do Dr. Manuel Pinho nesta empresa?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Preferia ndo falar sobre pessoas
individuais, se ndo se importa.

Fazemos uma andlise das pessoas e se entendemos que a funcdo que
essas pessoas podem desempenhar, em determinadas situagdes, no caso
concreto em funcbes de administracdo, ttm um vencimento que ndo se

adequa as funcdes que estdo a ser desempenhadas, propomos uma correcao.
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Se estamos a falar de um inicio de mandato, o que fazemos é deliberar qual
a remuneracédo e atuamos em conformidade. Nada mais!

Ndo ha qualquer drama nestas coisas e preferia ndo falar sobre
pessoas, uma a uma, porgue penso que ndao me compete falar das pessoas,

ndo me parece correto. Posso falar de mim, disso nao me importo.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Percebi, na altura, e
sabemos como é que estas coisas acontecem, que o Novo Banco fez
questdo de divulgar esta situacao.

Pergunto: havia mais casos deste género no Novo Banco, venham

eles de onde vierem?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Temos tido o cuidado de tentar
adaptar os custos do Banco a nova realidade do mundo bancério, que, como
sabe, é uma realidade dificil, sobretudo se olharmos para a chamada
digitalizacdo da economia e, no caso europeu, hoje em dia mais do que no
caso americano, se olharmos para um cenario de médio e longo prazo com
taxas muito baixas, que, quando estdo proximas de zero, ndo é uma
situacdo muito interessante para a banca em termos de poder gerar ganhos.

Portanto, num cenério destes, o que temos de fazer é comegar por
atuar muito firmemente na area de custos e eliminar aquilo que achamos
que é supérfluo, dentro de uma cultura, como eu lhe chamo, ndo de
austeridade mas de frugalidade — alias, num banco, a cultura de
frugalidade € importante para sempre, ndo é importante apenas e s no
curto prazo.

Portanto, logicamente, fomos rever uma série de contratos e onde
achamos que as coisas estavam bem deixamos estar; onde achamos que era

possivel melhorar preco, melhordmos preco, ou tentamos fazé-lo; onde
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achdmos que era possivel ter menos volume de fornecedores, fizemo-lo;
onde achamos que era possivel fazer aquilo a que chamamos think out of
the box, ou seja, fazer a mesma coisa de forma diferente, atuamos. Neste

momento, temos uma reducéo de custos muito importante.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Sr. Doutor, aqui a questao
ndo € o Sr. Dr. Manuel Pinho; ele é um exemplo, é o mais famoso e que foi
conhecido.

Pergunto: havia assim tantos casos deste género, cujas funcdes das
pessoas eram supérfluas, como aqui disse? Ha muitos casos? Era uma
pratica comum no Banco? E que ndés ouvimos varios administradores
dizerem que iam as reunides do conselho de administracdo e entravam

mudos e saiam calados. Eram casos muito recorrentes?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — No Novo Banco, ao qual pertenco,
ndo temos essa questdo, porque somos quatro administradores e,
honestamente, falamos bastante, ndo entramos mudos e saimos calados.

Nao vou particularizar situagdes de pessoas...

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — N&o quero nomes, nao é
ISSO que estou a perguntar. Se quiser dizer nomes, diga, mas queria saber se

havia mais casos.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Quando digo casos, nédo particularizo
entre casos mais ou menos mediaticos.

E evidente que se me disser que ha uma entidade que tinha um
contrato de advisory sobre negocios potenciais — e estou a teorizar — no

Médio Oriente, relativamente a qual eu fiz as contas e perguntei: «Por que
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€ que temos este contrato?» Chegadmos la e dissemos: «Muito obrigado,
mas ndo estamos interessados neste contrato!» e vimos se era possivel
anula-lo. Se por detrds estava, ou ndo, uma pessoa mais Ou mMenos
mediatica, para dizer a verdade, ndo me interessa absolutamente nada. O
que me interessa € saber por que é que estou a pagar 150 000 euros quando
ndo vejo nenhum beneficio com isso. Se, por detrds, esta ou ndo uma
pessoa conhecida, para mim, é totalmente irrelevante.

N&o sei se respondi... Mas, ndo me recordo, neste momento, de mais

nenhum caso mediatico, se quiser...

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Mas eu ndo quero saber dos
casos mediaticos; é-me indiferente se é ou ndo mediatico, seja de que
partido for.

A pergunta que fiz foi se era uma pratica recorrente no Banco ter
contratos com pessoas supérfluas para o Banco. Seriam ou ndo contratos de

favor?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Nao sei se eram de favor. N&o seli, e,
para dizer a verdade, nem me interessa.

Se me perguntar se entendo que o sistema de gastos do Novo Banco
era adequado aquilo que penso ser o0 correto na banca moderna, a resposta é
ndo, por isso atuamos e temos vindo a reduzir os custos de forma

importante.
O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Muito bem. Era isso que eu

gostava de saber.

Sr. Doutor, qual é o atual auditor do Banco?
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O Sr. Dr. Stock da Cunha;: — PwC.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Por que é mudaram da
KPMG para a PwC?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — A decisdo de mudanca foi do Banco

de Portugal.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Sr. Doutor, gostava, agora,
de Ihe fazer algumas perguntas relativamente ao futuro e ao passado.

Esta Comissdo de Inquérito tem também como objetivo encontrar
solugOes para evitar que casos destes voltem a acontecer. Deixa-nos alguma
sugestdo, algum conselho, da experiéncia que tem a frente do Novo Banco
e das causas do colapso? Se tivesse de fazer alguma coisa, no futuro, para
evitar uma situagao semelhante, daquilo que apreendeu neste Banco, o que

€ que nos recomendava?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Talvez olhar um pouco para o futuro.
Aquilo que se passou foi logicamente grave, visto de fora, mas acho que,
num periodo de tempo muito reduzido, tomaram-se decisdes muito
corajosas e, portanto, qualquer analise sobre a bondade das medidas
tomadas deve ter em conta este facto.

Isto € bocadinho como aquele programa do dia seguinte, em que é
facil ver se o arbitro errou ou ndo... Temos de pensar que as pessoas que
atuaram fizeram seguramente o seu melhor e, como digo, num periodo de
tempo muito reduzido.

Como lhe disse, estive em Londres até ao dia 17 de setembro e a

sensacdo que existia la fora foi que, perante uma situacdo muito grave —
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vamos reconhecé-lo, porque é a primeira vez que um banco é resolvido, a
nivel europeu —, até agora, a atuacdo foi bastante satisfatoria.
Se me perguntar se Portugal ficou malvisto, direi que ndo foi pelas

decisdes que foram tomadas; foi pelo que aconteceu anteriormente.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Portanto, ¢ sempre facil
avaliar as decisdes dos reguladores e do préprio Banco a posteriori.

Para terminar, gostava de lhe perguntar o que alterava na legislacéo e
na regulacdo para evitar que estes casos, como os conglomerados mistos,
como a promiscuidade entre as auditoras e os clientes, voltem a ocorrer.

Por exemplo, o facto de as auditoras serem escolhidas pelo Banco de
Portugal e terem um sistema de rotatividade pelos bancos poderia ajudar a
aumentar a eficacia do seu trabalho? E verdade, como aqui disse Teixeira
dos Santos, que se um banco quiser enganar o regulador pode fazé-lo?

Era sobre questbes como estas que gostaria que nos desse a sua

opinido, porque ela é relevante para esta Comissao de Inquérito.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Acho que o quadro legislativo atual é
bastante capaz para encarar situacdes futuras similares as que possam ter
acontecido.

Neste momento, o quadro legislativo que temos é bastante completo,

penso eu; agora, é po-lo em pratica.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Jodo Galamba.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Cumprimento o Dr. Stock da Cunha e

a sua equipa.
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Em primeiro lugar, queria que nos explicasse um pouco melhor qual
a sua relacdo com o acionista Unico do Novo Banco e que tipo de
orientacdes teve no que respeita a missdo do Banco e as suas principais
linhas de atuacdo, se é que teve algumas, porque uma das matérias que tem
sido discutida na Comissdo de Inquérito € que, através da resposta quer da
Ministra das Financas, quer do Governador do Banco de Portugal, parece
que ninguém exerce a funcdo acionista no Banco.

Se nos puder explicar um bocadinho melhor como € que isto é feito e

em que termos...

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — As minhas funcbes e as dos meus
colegas da administracdo sdo as fungGes normais de gestdo num banco de
transicéo.

Portanto, tenho reunides regulares com o Banco de Portugal e tenho
algumas limitagdes a minha atividade, nomeadamente venda de ativos,
como esta previsto nos estatutos do Novo Banco e na lei, e possiveis
aquisicbes de ativos, nos termos da chamada commitments letter do
Governo portugués para com a DGComp.

Quanto ao resto, € uma relacdo normal, embora enquadrada por um
quadro legislativo diferente. Se manha descobrir um excelente negécio e
me apetecer comprar um banco no Chile, € evidente que ndo o vou fazer;
mas quanto ao resto é a gestdo do dia-a-dia, em estreita coordenacdo com o
acionista e com algumas limitagfes ao nivel da venda de ativos e muitas
limitacBes ao nivel da compra de ativos, porque a missdo do Banco € a de
maximizar valor, prepara-lo para ser vendido e néo, entretanto, ir vendendo

alguns ativos.
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O Sr. Jodo Galamba (PS): — Recebeu alguma orientacdo da parte
do acionista sobre qual devia ser a atuagédo do Novo Banco, por exemplo na

assembleia geral da PT (Portugal Telecom)?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Nao, nédo recebi. Foi-me perguntado
apenas e sé se eu tinha um sentido de voto. Dissemos qual era 0 nosso
sentido de voto, e mais nada. Penso, alids, que a poucas horas da

assembleia geral, sendo que ndo me foi dada nenhuma sugestéo.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Acabou de dizer que se quisesse
comprar um banco ja ndo sei em que pais, no Uruguai ou no Chile, ndo o
poderia fazer.

Acha normal que, num banco com a importéncia que o Novo Banco
tinha na PT, uma decisdo dessa natureza possa ser tomada com a

leviandade que, aparentemente, foi aqui referida?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Acho. Acho normal!
Se me faz a pergunta nesses termos, a resposta é: acho normal,

porque tem de se atender ao que estava em causa!

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Vender 10% de uma das maiores
empresas portuguesas € uma deciséo de gestdo corrente normal sobre a qual
0 acionista ndo tem nada a dizer e que fica a descricdo do CEO (chief

executive officer) da empresa e do conselho de administracio? E isto?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Peco desculpa, mas eu ndo vendi 10%

de nenhuma empresa.
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O Sr. Jodo Galamba (PS): — Desculpe, nao ¢ vender...

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Foi o que disse.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Enganei-me.
Acha normal a decisdo tomada, tendo uma participacdo tao

significativa numa empresas destas?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Mas eu ndo vendi 10% de nenhuma

empresa.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Tendo 10%... Tendo 10%!
Sobre o0 sentido de voto do Novo Banco no conselho de
administracdo, é normal ficar ao critério do CEO do Novo Banco sem

haver qualquer orientacdo por parte do acionista?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — A Unica coisa que estava em jogo era
o direito que a PT SGPS tinha de vetar o negdcio de venda da PT Portugal
a Altice. Certo? Era a Unica coisa que estava em jogo!

O Novo Banco, de acordo com o0s seus estatutos e como banco de
transicdo, aquilo que tem de ter em considera¢do no seu sentido de voto,
quando aponta para vetar ou ndo... E, por acaso, ndo fiz as contas, porque
aquilo foi aprovado com 98% ou 97%, sobre se 0 nosso Vvoto teria sido ou
ndo relevante, mas a Unica questdo que esta do lado do Novo Banco, e é
importante que saibamos distinguir cada uma das coisas, € se 0 seu sentido

de voto acrescenta valor para o0 Novo Banco. Nada mais!
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O Sr. Jodo Galamba (PS): — Mas acha que € uma decisdo de gestdo
corrente ou acha que o acionista deve ser determinante nesse sentido de

voto?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Uma decisdo indireta... Como lhe
disse, ndo estou a votar mais que ndo seja, sob o ponto de vista do Novo
Banco, se ele entende que cria valor, chamemos-lhe assim, autorizar — e
ndo € o Novo Banco mas a PT SGPS — a Oi a vender a PT Portugal a uma
determinada entidade.

Tendo em vista as varias alternativas em jogo — e se quiser podemos
conversar sobre isso —, o sentido de voto do Novo Banco foi que traria
valor para o Novo Banco votar favoravelmente, e, aparentemente, foi uma
deciséo tomada por 97% dos acionistas da SGPS, ou seja, foi uma decisdo
relativamente consensual.

O que costumo dizer é que se ha entidades que ndo estdo de acordo
— e admito-o perfeitamente —, entdo, comprem acdes da PT SGPS e
votem em sentido contrario. Parece-me um pouco estranho que, sendo 0s
acionistas da PT SGPS quem deve deliberar, e ndo entidades terceiras, por
ISSO € que sdo acionistas, e quando 97% votam a favor, repito, parece-me
um pouco estranho questionar-se essa decisdo soberana dos acionistas.

Como estavam presentes 44%, se quiser dividi-los por dois, grosso
modo, isto significa que o Novo Banco desses 44% representou 10%, o
significa que, dos 34% que sobraram, imagine, 30% votaram a favor e 4%

contral! Penso que é uma votacao bastante significativa.
O Sr. Jodo Galamba (PS): — Bom, temos varias historias, no

passado, comecando pelo proprio BES, em que as decisdes dos acionistas

privados ndo foram as melhores nem foram aquelas que respeitavam o
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interesse das empresas, e, neste caso da PT ha interesses estratégicos
importantes.

Eu repito-lhe a pergunta: € normal uma decisdo desta importancia,
com uma empresa desta importancia, o critério relevante ser o do CEO,
sem consulta com o acionista? Ou 0 acionista aprovou, especificamente, a

decisdo que foi tomada pelo Novo Banco?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Deixe-me s0 dizer, quando refere a
importancia do passado, que penso que €, exatamente, uma licdo
importante que devemos tirar para o futuro.

Eu sempre disse que uma instituicdo que tem 10% (nOs temos
12,5%), mas que vota com 10%... E estou perfeitamente de acordo consigo
quando diz que é criticavel alguém pensar que com 12,5% ou 10% de uma
empresa, manda nela! Mas, entdo, temos também de ver o reverso da
medalha: eu, com os meus 10% nédo quero mandar mais do que 10%. Isto,
para mim, parece-me logico e temos de ser consistentes com aquilo que
dizemos. Se eu critico aqueles que, com 10%, pensavam que mandavam
100%, nédo vou ser eu que, com 10%, acho posso ser eu a mandar 100%...!

Quanto ao resto, porque ndo gosto de fugir as perguntas, acredito que
possa haver pessoas que pensam que essa € uma decisdo estratégica, mas,
volto a repetir: o que eu, Novo Banco (néo, eu proprio), enquanto acionista
de qualquer entidade tenho de proteger séo os interesses do Novo Banco.

Se hé alguém que entende que a empresa em causa € estratégica,
entdo... Nao pode ser o Novo Banco a tomar uma decisdo em nome de
interesses estratégicos, porque o Novo Banco, como eu lhe disse, tem uma
missdo muito clara e, nessa missdo muito clara do Novo Banco, como
banco de transicdo, como pertencente ao sistema financeiro portugués, nao

esta em ser salvador ou ndo salvador, ou em ser a entidade que interfere nos
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negocios de outras entidades por mais estratégicas que sejam. Ndo compete
ao Novo Banco!

Se a PT € uma empresa estratégica, entdo deveria sair da alcada do
Novo Banco a participagdao que tem na PT/SGPS. Mas esta 1a!...

E, portanto, a mim, o que compete, é proteger os interesses do Novo

Banco.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Muito obrigado! E o que Ihe compete
é também responder diretamente as perguntas dos Deputados. E, ou n3o,
normal, uma decisdo desta natureza ser tomada sem o envolvimento ou

consentimento do acionista?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Nos moldes em que eu disse e que

referi, penso que sim!

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Uma das questbes que tambem tem
sido aqui debatida, na Comissdo de Inquérito, é a questdo da garantia de
Angola.

Pode dar-nos alguns detalhes sobre a recuperacdo que foi feita da
linha crédito ao BESA, os valores, as condi¢des? O facto de o Novo Banco
ter recuperado parte do valor, ndo significa, ou ndo mostra, ou, pelo menos,
ndo constitui indicio de que, porventura, por meios legais, algo podia ter
sido feito em relagdo a uma garantia, que, tendo em conta os valores em
causa na garantia, a sua revogacgéo e a inacdo — ou por parte do BES, ou
por parte do Novo Banco, ou por parte do Banco de Portugal, ou por parte
do Estado portugués — constitui, na pratica, uma transferéncia de recursos

de Portugal para Angola? Néo podia ter sido feito mais para recuperar, ou 0
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valor integral, ou, pelo menos, fazer algo, judicialmente, para por em causa

a revogacao da garantia?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Vamos comecar pela garantia.

Primeiro: a garantia é dada sobre determinados ativos do BESA ao
BES. Portanto, o primeiro interessado na garantia é o BESA.

Segundo: o acionista do BESA é o Banco Espirito Santo. O Novo
Banco nunca foi acionista do BESA, foi, apenas e so, credor, neste caso,
credor subordinado, do BESA. Portanto, o0 Novo Banco ndo conhece a
garantia, guem, eventualmente, conhecera a garantia € o BESA, do qual o
Novo Banco néo é acionista.

Portanto, ndo me compete fazer qualquer juizo de valor sobre a
garantia, porgue, como lhe digo, era do BESA e eu — 0 Novo Banco —
néo era, sequer, acionista do BESA. E é sobre este enquadramento que nos,
Novo Banco, temos de trabalhar! Com uma garantia que ndo existe e que
ndo conhecemos, porque, como lhe digo, ela existiria, dada ao BESA,
Banco do qual o Novo Banco néo era acionista.

Portanto, todas as perguntas sobre a garantia tém de ser dirigidas, em
primeiro lugar, ao BESA e, em segundo, quanto muito, ao Banco Espirito
Santo, ndo ao Novo Banco.

Quanto a, digamos assim, decisdo relativamente a recuperacdo do
crédito: o que posso dizer sobre esse assunto € que, de facto, fomos a
Angola, fomos recebidos pelo Banco Nacional de Angola (BNA), com um
respeito institucional muito forte e ndo fizemos nenhuma negociacéo.

O BNA deliberou o chamado «wipe out» do capital do BESA,
arrastando, com isso, 80% do crédito do Novo Banco, a decisdo foi-nos
comunicada e, portanto, n6s so tinhamos duas solucfes: ou a aceitavamos;

ou litighvamos. Como ato de gestdo, o que fizemos, medindo os prés e
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contra de cada uma das duas situacdes, foi, pura e simplesmente, propor a
aceitacdo. Neste caso, tivemos de nos coordenar devidamente com as
autoridades portuguesas, porque ao abrigo da chamada commitment letter
poderia configurar a tomada de participacdo no Banco Econdémico. Os 20%
foram recuperados parte sobre um crédito janior, parte sobre um crédito
sénior e parte sobre uma participacdo de capital e como essa participacao
de capital ultrapassava o montante que constava do commitment letter do
Governo portugués com a DGComp tivemos que, via Ministério das
Financas, pedir autorizacdo a DGComp que nos foi concedida.

Portanto, se me perguntar que tipo de decisdo foi, digo-lhe que foi
uma decisdo pura de gestdo, quando tinhamos, apenas e sO, duas
alternativas: ndo aceitar e litigar; ou aceitar o que nos tinha sido proposto.
E a decisdo, aprovada em conselho de administracdo e submetida a
DGComp e, portanto, ao Ministério das Finangas, foi a de aceitar a solugéo
proposta, e foi isso que foi feito.

Portanto, a solucdo é do conhecimento da Direcdo Geral de

Concorréncia da Comissédo Europeia.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — O Sr. Dr. Stock da Cunha disse sobre
terem o crédito e sobre o capital ser do BES que: «este é 0
enquadramento». Mas a questdo é que este ndo € um enquadramento,
porque o balanco foi fechado ha muito pouco tempo e a pergunta que lhe
queria fazer é: enquanto CEO do Novo Banco, em algum momento,
comunicou — por exemplo, ao Banco de Portugal — que o poder negocial
do Novo Banco na recuperacdo do crédito em Angola seria reforcado, por
exemplo, se o capital, em vez de estar no BES, estivesse no Novo Banco,
se a garantia — que, entretanto, foi revogada — em vez de estar no BES,

estivesse no Novo Banco? Isto ndo aumentaria o poder negocial do Novo
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Banco, nomeadamente levando a recuperar mais do que os 20% do crédito
que tinha no BESA?

Repito: ndo é normal uma revogacdo de uma garantia soberana — é
um documento que tem validade judicial e uma das perplexidades, nesta
Comissdo de Inquérito, € a seguinte: como é que é possivel uma garantia

irrevogavel, desta natureza, ter sido revogada sem que ninguém tenha feito

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Eu, digamos, percebo as suas
interrogacdes, mas também peco-lhe que entenda que tem de se descobrir
quem é o destinatario dessas suas interrogacdes! Nao sou eu que defino o
perimetro — que pode ser alterado, a qualguer momento, tem toda a razao
— do que é o Novo Banco e do que fica no BES. Certo? A definicdo desse
perimetro ndo cabe a mim! Portanto, ndo me parece correto que esta
pergunta seja formulada a mim.

E evidente que quem define o que fica no BES e o que fica no Novo
Banco tem os dados todos da situacéo e decidira em conformidade. A mim,
compete, como aconteceu no balango de abertura, com base no balanco de
abertura — que corresponde, se quiser, a realizacdo de um capital de uma
empresa —, gerir o Banco. NOs temos de seguir o ditado portugués: «cada
macaco no seu galho»! Compete-me gerir o Banco, ndo me compete alterar
perimetros e definir o que fica no BES e o que fica no Novo Banco! Peco

imensa desculpa, mas ndo é a mim que isso cabe!
O Sr. Jodo Galamba (PS): — «Cada macaco no seu galho!», mas,

neste caso, 0 «macaco» poderia ter avisado o acionista principal e, se

calhar, este enquadramento...
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Dado que o balanco é aberto e que se podem mudar ativos, de um
lado para o outro, repito-lhe a pergunta que fiz no inicio: em algum
momento, entendeu comunicar ao Banco de Portugal que a colocacdo do
capital no BES e que a colocacdo do crédito no Novo Banco prejudicaria,
de alguma forma, o poder negocial do Novo Banco na recuperacao desses
cerca de 3000 milhdes de euros, que era o crédito que o BES tinha sobre o
BESA?

Dado que o balango € aberto — ndo €?! —, sei que ndo compete ao
Dr. Stock da Cunha definir que ativos € que passam de um lado para o
outro, mas compete ao Dr. Stock da Cunha, se entender que ha uma classe
de ativos que deveria estar num lado e ndo noutro, porque isso melhoraria a
situacdo do Novo Banco, comunicar ao acionista, que € quem tem o poder

de determinar essa transi¢ao. Portanto, isso foi feito, ou ndo?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Nas minhas reunides com o Banco de
Portugal, € evidente que ndo vou deixar passar 0 assunto da linha de crédito
a Angola. Parece-me da mais elementar...! E uma coisa absolutamente
normal! Mas, depois, a decisdo, como lhe disse, ndo cabe a mim!

Agora, se me pergunta se avisei 0 Banco de Portugal que... Nao! Eu
dou factos ao Banco de Portugal e o Banco de Portugal decidira mudar, ou

nédo, o perimetro, consoante aquilo que entenda mais adequado.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Alguma vez disse ao Banco de
Portugal que ndo é normal uma garantia irrevogavel ser revogada, sem que
alguém faca alguma coisa sobre isso, nomeadamente acionar 0S meios
normais disponiveis? Alguma vez disse isto ao Governador do Banco de

Portugal ou foi um ndo assunto?
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O Sr. Dr. Stock da Cunha: — N&o compete a mim falar ao Banco
de Portugal sobre a garantia! Compete, quanto muito, ao Banco de Portugal
falar-me da garantia e, neste caso, ndo tinha razéo para falar.

O Banco de Portugal conhece a garantia. Nao me compete falar ao
Banco de Portugal sobre qualquer garantia, porque a garantia ndo existe
para 0 Novo Banco! Por que € que eu vou falar ao Banco de Portugal?! O
Banco de Portugal sabe que existe uma garantia ou que existia uma

garantia; ndo sou eu que tenho de falar ao Banco de Portugal sobre isso.

O Sr. Joao Galamba (PS): — Muito bem! Se o Novo Banco tentou,
de alguma forma, recuperar 3000 milhdes de euros que tinha no BESA, se
parte desses 3000 milhdes de euros, por via indireta, estavam garantidos
por uma garantia que foi revogada — ja aqui tivemos, alias, algumas
audicdes em que foi dito que ndo é normal uma garantia dessas ser
revogada, sem que se faca nada sobre isto! —, é do interesse do Banco, se
puder, de facto, melhorar a sua posi¢cdo negocial, com vista a recuperacao
dos 3000 milhGes de euros e para melhorar essa posicdo negocial,
porventura, faria sentido o capital passar do BES para o Novo Banco — e,
ai, sim, sendo detentor de um creédito, detentor de um capital e ex-detentor
de uma garantia que foi revogada, acionar 0s mecanismos... Alguma vez,
isto foi colocado ao Banco de Portugal, e, se ndo, como é possivel que isto

ndo tenha acontecido, uma vez que o balanco era, até ha bem pouco tempo,

E que me parece uma decisdo de gestdo normal confrontar o Banco

de Portugal com isso!
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O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Peco desculpa, é que eu penso que
estamos a falar, em latitudes diferentes: nds nunca fomos ex-detentores de
garantia nenhuma! E que eu penso que a confusio estd ail. ..

A garantia dada sobre ativos...

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Desculpe, ndo foi isso o que eu disse!

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Disse «ex-detentor de garantia». Eu

respondo aquilo que me disse!...

O Sr. Jodo Galamba (PS): — E detentor de um crédito e ha o BES
que € detentor de capital, que, depois, foi a zero, como é evidente!

Se esse capital tivesse passado para o Novo Banco, como podia ter
passado, uma vez que os balancos eram fluidos, 0 Novo Banco poderia
falar, na qualidade de «ex-detentor» de uma garantia, pelo menos, tendo o
capital do BESA...

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Pego desculpa...

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Se a garantia era dada ao BESA,
obviamente que, enquanto acionista do BESA e credor do BESA, pode

fazer alguma coisa, em relacdo a garantia.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Peco imensa desculpa! O Novo
Banco nasceu na manha de dia 4 de agosto, nunca foi detentor de garantia
nenhuma, e nunca foi acionista do BESA!

Eu percebo a sua pergunta! A Unica questdo € que o destinatario ndo

sou eu! Eu fui para o Novo Banco no dia 17 de setembro, mas assumo, sim,
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senhor, que nasci, no dia 4 de agosto, de manh&! Quando nasci, ndo tenho
BESA, no meu ativo, enquanto acionista, e ndo tenho nenhuma garantia,
nao a conheco!...

Portanto, se me disser: ha alguém que tinha o poder de o fazer? Pois,
havera!... Mas nao sou eu! Portanto, ndo compete a mim dizer ao Banco de
Portugal: «Olhe, desculpe 14, mude o perimetro, ou ndo mude o
perimetro...» O Banco de Portugal, seguramente, que fez as suas contas!

Nao, sou eu!... Ndo sei como lhe responder!...

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Nunca disse ao Banco de Portugal que
era do interesse do Novo Banco que o capital do BESA que estava no BES
passasse para 0 Novo Banco, tendo em conta as negociagdes que 0 Novo
Banco ia encetar com as autoridades angolanas?

Nunca disse que, se esse capital passasse do BES para 0 BESA — e,
quando falo de ex-garantia é porque o acionista do BESA, seja ele qual for
(BES ou Novo Banco), uma vez revogada a garantia acho que tem direitos
sobre ela, podendo, pelo menos, contestar por que é que ela foi revogada,
se isso ndo afetou os direitos do Banco enquanto acionista, e isso poderia
ser feito se o capital do BESA tivesse passado para o Novo Banco!

E, uma vez que o balanco ndo esteve fechado, até hd bem pouco
tempo, parece-me que € do interesse do Novo Banco dizer ao Banco de
Portugal que faria sentido termos isso deste lado, porque isso melhoraria a
nossa negociacdo. 1sso nunca foi dito ao Banco de Portugal, nem nenhum

tipo de discussdo semelhante a esta foi tida com o acionista?
O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Trés pontos fundamentais.

Primeiro, n0s ndo entramos em negociacdo com as autoridades

angolanas, foi-nos comunicado; segundo, hd que entender e ha que
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perguntar, ndo a mim, como lhe disse, por que é que o BESA ficou noutro
perimetro, por que isso poderia ter implicagdes, por exemplo, em termos de
racio de solvabilidade; terceiro, o acionista tem toda a informacdo para
tomar as suas decisdes relativamente ao perimetro.

N&o me compete estar a dizer: olhe, por acaso seria melhor, ou seria
pior.... Honestamente, ndo faz sentido. Se me pergunta: mas lembrou-se
de...? Eu ndo me lembro de algum dia, numa conversa, en passant, como
se diz, de dizer: olhe, ndo se esqueca de... Mas de certeza, de certeza — e
estamos a falar como pessoas inteligentes — que todas as hipoteses foram
vistas, mas ndo sou eu quem tem de colocar esta questdo. Peco-lhe que

entenda isso.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Se afeta a gestdo e 0s interesses
patrimoniais do Novo Banco, parece-me evidente que ¢é da
responsabilidade do CEO do Novo Banco, pelo menos, sinalizar isso ao
acionista. Se houver alguma coisa que pode melhorar a posicdo do Novo
Banco, penso que essa seja uma informacao relevante a dar ao acionista,
sobretudo tendo em conta que o acionista tem o poder de determinar o
perimetro, que ndo é algo de fechado.

Mas, regressando a questdo dos clientes a retalho, falou aqui de
varios cenarios, uns que ja foram resolvidos, outros ndo e eu gostaria que,
se pudesse nos dissesse de que montantes € que estamos a falar — de tudo,
das series comerciais, do papel comercial, da gestdo discricionaria de
carteiras — e do namero de clientes envolvido em cada uma desta classe de
ativos e explicar-nos, em relacdo a cada uma delas, o que é que foi feito

exatamente e em que datas.
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O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Nao tenho aqui a informacéo toda,
mas, e sob pena de cometer algumas inexatiddes, 0 que estava em causa,
numa primeira fase, era aquilo a que chamamos clientes que tinham
obrigac@es senior ndo subordinadas do BES e que transitaram para 0 Novo
Banco, esta resolvido em mais de 95%, e estamos a falar de montantes na
ordem dos 1300, 1400 milhdes de euros e de cerca de 7000, 8000 clientes.

Como e que foi feito? Foi feito com uma solugdo que foi
relativamente publica, com dois depdsitos, um sobre um determinado
montante e 0 outro sobre o0 remanescente, 0 que permite ao cliente
recuperar o capital investido em x niUmero de anos.

Portanto, isto é o que esta resolvido: mais ou menos 1300 ou 1400
milhGes de euros, ndo me lembro exatamente, e cerca de 7000 a 8000
clientes.

Depois temos esta questdo das acOes referenciais que S0 um pouco
mais de 800 milhdes de euros e estamos a falar também do mesmo numero
de clientes, 7000 a 8000, que estamos a tentar resolver agora, e que, na
maior parte, também tem subjacente obrigacGes sénior ndo subordinadas do
antigo BES que transitaram para o Novo Banco.

E, finalmente, no que diz respeito ao papel comercial, estamos a falar
de quinhentos e tal milhGes de euros e cerca de 2500 clientes. Para estas
duas Ultimas classes, como disse, ainda ndo temos uma solucdo

apresentada.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — E para a gestdo discricionaria de

carteiras?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Faz parte das primeiras, das OST,

séries comerciais, GDC, que significa gestdo discricionaria de carteiras.
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Portanto, na pratica, o que la tinha dentro eram, na sua esmagadora
maioria, as obrigacfes sénior ndo subordinadas do Banco Espirito Santo
que transitaram para o Novo Banco.

Portanto, o que cologuei no primeiro perimetro estd também

resolvido.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Tendo sido a resolugdo do BES uma
medida de supervisdo dréastica, a Gltima medida de todas, e tendo grande
parte dos atos de supervisdo tomados pelo Banco de Portugal em 2013 e
2014 sido no sentido de proteger os clientes de retalho, foram constituidas
provisoes, sendo que no dia 30 de julho ha uma provisédo de mil e duzentos
e tal milhGes de euros.

Como é que é possivel, se toda a atuacdo do Banco de Portugal foi
no sentido de proteger estes clientes, fazer provisbes para garantir o
reembolso destes clientes, que, uma vez decretada a resolucdo, ndo estejam

garantidos os direitos de todos estes clientes?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Como eu lhe disse, as provisdes que
referiu existem ao nivel do BES. No dia da Resolu¢do o BES continua e
cria-se 0 Novo Banco. E entre os ativos e passivos e ativos sob gestdo e
elementos extrapatrimoniais que passaram para 0 Novo Banco nédo consta a
chamada provisdo de papel comercial. A responsabilidade do balanco de

abertura é do Banco de Portugal.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — O que parece é que entre o final de
2013 e 30 de julho havia véarios objetivos — defesa dos depositantes,
protecdo dos clientes de retalho... — e parece que, com a resolucdo, este

objetivo desapareceu. Ou seja, a prioridade de salvaguarda dos direitos e
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interesses dos clientes de retalho do BES, nas suas mdltiplas dimensdes,
passou a estar subordinada a rentabilidade do Novo Banco.

Dir-me-a que a responsabilidade ndo é da administracdo do Novo
Banco é de quem fez o balanco do Novo Banco, mas o0 que parece é que
havia uma prioridade que existia até 30 de julho — e a prova disso € que
foram impostas provisdes superiores a 1000 milhGes de euros para o
reembolso destes clientes — e, subitamente, os direitos destes clientes
parecem néo estar assegurados. De facto, foram sendo criadas expectativas
de que estariam assegurados, expectativas essas que foram mudando ao
longo do tempo, mas ai a posicdo do Novo Banco também evoluiu, pois no
inicio dava a entender que estavam garantidas e depois, evoluindo,
deixaram de estar.

E ou ndo verdade que houve aqui uma subordinagio de interesses
que eram prioritarios até dia 30 de julho? E uma das provas que o eram foi
a primeira provisdo de 700 milhdes constituida na Espirito Santo Financial
Group; depois, no dia 30 de julho, a provisdo constituida no BES, o que
dava a entender que os direitos destes clientes do BES estavam
salvaguardados.

Depois, ha uma decisdo politica de resolucdo do Banco e,
subitamente, os direitos destes clientes deixam de estar garantidos e passam
a estar subordinados a critérios comerciais, a ndo baixar os racios de
solvabilidade, a ndo baixar os racios de liquidez...

E ou ndo verdade que, neste momento, o reembolso destes clientes
estd subordinado a interesses comerciais do Banco e a sua rentabilidade e,
portanto, eles ndo sdo prioritarios para o projeto de médio e longo prazo do

Banco?
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O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Como tive o cuidado de dizer no
inicio, o Novo Banco, de facto, ndo tem responsabilidade sobre o
reembolso do papel comercial e a decisdo ndo € minha nem € uma decisao
que cai do céu; é uma decisdo que consta da medida de resolucdo.

N&o me vou pronunciar sobre 0 que aconteceu antes do dia 4 de
agosto, e ndo me leve a mal, se calhar o Sr. Deputado estava c4, mas eu
nem isso, nem sequer ca vivia, portanto, nem sequer acompanhei com a
paixdo que, seguramente, as pessoas aqui acompanharam o episadio,
chamemos-lhe assim, Banco Espirito Santo.

O que posso dizer é que, relativamente ao dia 4 de agosto e a partir
dai, o Novo Banco: ponto um, ndo tem obrigacdo de reembolsar esses
clientes; ponto dois, tem a preocupacao de poder resolver, dentro do quadro
legal existente, as questdes com esses clientes. E quando me diz que sdo sé
questdes de natureza estritamente comerciais, ndo séo de agora, constam do
comunicado do Conselho de Administracdo do Banco de Portugal, do dia 4
de agosto, portanto, antes de eu ca chegar. Certo? Alias, pessoalmente,
como cidadao, é evidente que me preocupa, mas acho que para 0 caso
pouco interessa. Ponto trés, o Novo Banco, dentro do quadro legal
existente, vai tentar arranjar uma solucdo que permita resolver alguma
coisa.

Gostaria também que, em vez de pensarmos s6 naquilo que néo foi
resolvido, ainda pensassemos um pouco naquilo que ja foi resolvido. E,
bem ou mal, ja conseguimos resolver metade das situacfes, grosso modo.
Ajuda aqueles que ainda ndo resolveram? N&o, ndo ajuda, mas ¢ um bom

principio! E 0 maximo que posso dizer.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada Cecilia Meireles, faca favor.
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A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Comeco por cumprimentar a
administracdo do Novo Banco e o Dr. Stock da Cunha e por dizer que, na
verdade, as audi¢des desta Comissdo de Inquérito tém sido, sobretudo, para
nos percebermos o que se passou no BES, no velho BES, digamos assim,
ndo no bom nem no mau, mas no velho BES.

Creio que esta audicdo € um bocadinho diferente, porque aqui vamos
falar de futuro — ndo apenas, porque ja irei a outros temas — e vamos
falar, sobretudo, dos clientes que, nas suas diversas vertentes, tinham
relacdes comerciais com o BES.

Houve uma coisa que, creio, ficou clara na resolugdo: os
depositantes, com excec¢do dos depositantes ligados a familia ou outros
casos excecionais, 0 grosso dos depositantes, tivessem eles mais ou menos
do que 100 000 €, nao seriam afetados. Portanto, ndo estamos a falar de
credores obrigacionistas, pessoas que tinham aplicacées... E, depois, se as
tinham no BES ou no GES, isso também, obviamente, diferencia muito.

Comeco por perguntar, um bocadinho ao contrario do que tem sido
perguntado e, excluindo os depositantes, porque esses, de facto, ndo tém
nenhum problema — ao contrario de solucdes que foram adotadas noutros
paises, todos os depositantes foram salvaguardados —, no que toca aos
obrigacionistas, sejam eles do banco propriamente dito, sejam eles do
Grupo Espirito Santo, o que é que ja esta resolvido, onde € que ja houve um

acordo e que pessoas é que ja viram a sua situacéo estabilizada.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Dentro da normal atividade do Banco
no dia a dia — em que ha sempre o cliente que diz que o cartdo de crédito
ndo funcionou e tal, portanto vou abstrair-me dessas situacbes que

acontecem em todo o lado —, o Banco tem, grosso modo, quase 2 milhdes
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de clientes, ou seja, os clientes ativos sdo pouco menos do que isso, mas
vamos assumir que séo entre 1,5 milhdes e 2 milhdes de clientes.

Se pegarmos nesta realidade que referi ha pouco, estamos a falar de
entre 15 000 a 20 000 clientes. Sei que falar de nimeros é uma coisa e
depois ver o drama das pessoas € outra, mas temos de comecar por aqui.

Estamos a falar, em termos de numero de clientes, de algo que
representa, grosso modo, 1% de clientes do Banco. Representa mais em
montante, e porque, como eu disse desde o inicio, 0 que estava em causa
eram clientes — como no caso, por exemplo, dos papéis comerciais — com
subscricdes minimas, num caso de 50 000 € e no caso da chamada ESI
Rioforte cerca de 100 000 € e, portanto, estamos a falar de mais do que 1%
dos recursos do banco.

Deste universo de 15 000 a 20 000 clientes resolvemos grosso modo
metade, que eram as tais GDC (Gestdo Discricionaria de Carteiras) — 0
nome era esse mas na pratica o produto ndo era a tradicional GDC —, as
OST e as series comerciais.

Portanto, tendo ja sido resolvido mais de 95% desses casos, 0 que €é
que ainda temos? Temos entre cerca de 7000 e 9000 clientes que tém
assuntos por resolver e, como eu disse, com um grau de dificuldade de
realizacdo das questdes que nos colocam bastante superior ao que existiu
até agora, num universo que, como eu dizia, muito perto dos 2 milhdes de
clientes.

N&o cabe ao Novo Banco, logicamente, qualquer questdo que tenha a
ver com os credores subordinados ou os acionistas do BES que transitaram

para 0 BES. Isso ndo cabe a mim, nem sei quantos s&o.
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A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — S0 para eu entender uma coisa
e para percebermos o passado e o que se passava, quando diz «a gestéo

discricionéria de carteiras ndo era bem isso», 0 que é que quer dizer?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Quando digo que nédo era bem isso,
quero dizer que era um produto muito semelhante as OST e as séries
comerciais, € s6 isso. SO que tinha uma componente de fundo imobiliario

muito pequena, mas, na pratica, era 0 que estava em causa.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Indo agora a questdo dos 7000
ou 9000 clientes que, de facto, estdo numa situacdo dificil, qual é o ponto
de...

Em primeiro lugar, percebo o que nos tem estado a explicar, percebo
que, para quem tem papel comercial da ESI, o primeiro responsavel por
pagar essa divida é a ESI, mas a questdo coloca-se, porque a ESI ndo tem
fundos, nem é presumivel que algum dia venha a ter, para pagar essas
dividas, o que ndo quer dizer que, se vier a ter, ndo seja, pelo menos, uma
parte ou todo ele, ou o que for possivel, afeto a este fim.

Pergunto: que solucdes € que estdo a ser estudadas, e chegou-nos
nota de que estavam a ser estudadas varias, para que estes clientes possam
ser ressarcidos? Percebo que haja aqui quase que uma escada de
responsabilidades: o devedor que emitiu e que foi quem ficou com o
dinheiro — de facto, quem ficou com este dinheiro foi a ESI e a Rioforte
— e ndo o antigo BES, mas essas entidades ndo terdo, muito
provavelmente, fundos para fazer face a estas dividas. Por isso, pergunto-
Ihe que solucbes estdo a ser estudadas para que este problema possa, pelo

menos, ser mitigado.
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O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Como disse, e bem, em primeiro
lugar, o reembolso cabe a entidade emitente; em segundo lugar, uma
eventual ma comercializacdo cabe ao BES, que ficou com a provisdo. Mas,
como diz, e se nada disto servir, podemos, apenas e s, dentro do quadro
legal, tentar compensar os clientes. De que forma? Ainda ndo temos a
forma, porque, sendo, ja teriamos procurado a sua aprovacao e a sua
implementacdo. Tem de ser uma forma que permita ndo diminuir, na pior
das hipoteses, chamemos-lhe assim, ou tem de ser, pelo menos, neutro em
termos de liquidez, de capital e de rentabilidade. Ainda ndo temos uma...

Porque, dir-me-a: Olhe, pague-lhes metade...! Pois, mas isso tinha
um problema em termos de solvabilidade, de capital e em termos de
rentabilidade, porque se, de repente, eu oferecer 50 000 € a uma pessoa,
isso é um prejuizo do Banco! Portanto, ndo consegui. Tenho de arranjar

uma formula, que ainda ndo consegui encontrar.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sim! E, ja agora, também
representaria um prejuizo para 0s proprios, ndo é? Porque se s6 receberem
metade daquilo que tinham investido, também néo é, de certeza, a solucéo
ideal, para ndo dizer mesmo que é uma solucdo muito complicada.

Repare: temos estas conversas e até percebo que, de facto, quem
ficou com o dinheiro foi a ESI, foi a Rioforte... Mas, do ponto de vista das
pessoas, de facto, elas adquiriram estes produtos a um determinado balcéo.
Muitas delas, se calhar, nem distinguiram, porque, dizendo Espirito Santo,
estavam no Banco Espirito Santo, ndo € assim uma coisa tdo estranha que
ndo tenham tido a plena nocdo de distincdo entre o que era
responsabilidade do Banco, do Grupo e da ESFG (Espirito Santo Financial

Group).
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Acresce a isto tudo gue os sitios, onde elas normalmente se dirigiam,
as pessoas, com quem elas normalmente falavam sobre estas aplicagdes,
tudo isso — quer os balcBes fisicos quer as pessoas — transitou para o
Novo Banco e ndo para estas entidades. Portanto, € normal que elas se
dirijam ao Novo Banco numa procura de solucgéo.

Pergunto: em relacdo as entidades de supervisdo, quer o Banco de
Portugal quer a CMVM, tem sido feito um trabalho, em conjunto, para
encontrar esta solucdo, com estas entidades? Que tipo de instrucdes € que

elas tém dado?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — E verdade que algumas destas
aplicagcOes foram subscritas ou adquiridas aos balcées do BES, mas, como
eu dizia, mais uma vez, tem que se ver a graduacdo, digamos, das
responsabilidades em cada uma destas situacoes.

Acresce o facto de, ao contrario de uma série comercial, em que o
cliente comprava e tinha um papel a dizer que comprava uma obrigacao
sénior do Banco Espirito Santo, imagine, com vencimento em 2040, no
caso de papel comercial, atencdo, o cliente comprava, subscrevia e assinava
um papel a dizer que tinha comprado papel comercial Rioforte; ndo

assinava um papel a dizer que tinha feito um depdsito no Banco.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — N&o assinava nenhum, na maior

parte das vezes!
O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Portanto, esta era a norma!... E, no

extrato de conta, que sai aos milhdes, digamos assim, dizia que tinha um

papel comercial da Rioforte.
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Todas as solugGes tém de ser coordenadas com o Banco de Portugal,
no ambito, alids, do comunicado do conselho de administracdo do Banco de
Portugal do dia 14 de agosto.

O envolvimento da CMVM existe, ou ndo, consoante o papel em
causa, chamemos-lhe assim, exija esse mesmo envolvimento, ou seja,
consoante estejamos a falar de subscri¢bes particulares ou ndo particulares

— esse tipo de situagdes. Tem de se ver, caso a caso.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Pois, eu diria mesmo: tem de
Se ver caso a caso, porque ha muitos casos, que, pelo menos, me tém sido
descritos, em que essas assinaturas e esses esclarecimentos ndo eram
propriamente dados dessa forma.

Como lhe digo, a identidade de nomes gera equivocos muito grandes
nas pessoas, porque € obvio que as pessoas tém dificuldade em distinguir o
Grupo Espirito Santo do Banco Espirito Santo, que, em bom rigor, também
faz parte do proprio Grupo! E, portanto, digamos que a distingdo nédo é
muito 6bvia, mesmo para uma pessoa atenta, penso eu.

Em todo o caso, eu gostava sO que me confirmasse que a provisdo
que foi mandada constituir para acautelar este risco, que, ja na altura, era
descrito como um risco reputacional — e, ndo por acaso, era descrito como
um risco reputacional dos clientes que tinham esta divida, a qual era de
empresas que estavam em situacdo economica muito dificil —, est4 ou néo
estd no Novo Banco.

Explico-lhe porqué, e pedia-lhe que comentasse um e-mail sobre o
que, obviamente, ndo deixarei de questionar o Sr. Governador do Banco de
Portugal, que chegou ao nosso conhecimento, que temos todos 0os motivos
para acreditar que € verdadeiro, dado como resposta pelo Banco de

Portugal a um detentor de papel comercial, a dizer: Bom dia, em resposta
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ao seu pedido informamos que a provisdo que acautela o risco relacionado
com o reembolso aos clientes de retalno do BES de papel comercial do
GES foi transferida para o Novo Banco. Compete ao Novo Banco decidir
sobre o reembolso do papel comercial do GES.

Pergunto: esta informacdo do Banco de Portugal € verdadeira ou

falsa?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — O mais que posso dizer é que a
famosa provisdo, que constava dos livros do BES, para papel comercial,

néo foi transferida no balanco de abertura para o Novo Banco.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — E essa provisdo ficou inscrita
onde, se é que em algum lugar? No fundo, quando se pega no balanco do
BES velho, estou a chamar-lhe assim, e ha o bad bank e o0 Novo Banco,

para onde vai essa provisao, se € que vai para algum lado?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Eu penso que o Dr. Luis Maximo dos
Santos disse aqui, na semana passada, que essa provisao tinha ido para o
BES.

J& agora, repare: na propria medida de resolucdo, que li ha pouco,
quando se refere que ndo passam para 0 Novo Banco as tais contingéncias
decorrentes da comercializagéo de divida do GES, seria um pouco estranho

que, ndo tendo passado essa obrigacédo legal, passasse uma proviséo.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Pois, eu percebo, mas...

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Portanto, desculpe, ndo passou!
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A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Eu percebo isso, mas também
percebo que as pessoas se sintam um bocado desculpe a expressdo, mas
empurradas do Novo Banco para o velho banco, para o banco novo, para o
Banco de Portugal, sem que ninguém assuma aqui uma responsabilidade. E
é compreensivel que elas queiram ver essa responsabilidade assumida,
ainda que eu compreenda, obviamente, que este dinheiro, saindo do Novo

Banco, vai ser, obviamente, uma perda, e que isso...

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — E o custo. ..

A Sr2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — ... implica que apareca

dinheiro de algum lado, postas as coisas de forma simplista.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Se me permite, quando diz «o jogo do
empurra», eu sou muito claro nestas coisas: 0 Novo Banco ndo tem, de
facto, essa responsabilidade. O Novo Banco esta a tentar encontrar uma
solucdo, mas ndo a conseguiu, ainda encontrar.

Acho que é a melhor forma de pdr os problemas, porque eles

existem, de facto.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Em relacdo, indo agora ja
aquela que € a radiografia do passado: temos discutido muito aqui, nesta
Comisséo, uma coisa que ficou conhecida como o esquema das obrigacdes
e que tem a ver com uma emissao de obrigacdes de divida prépria do BES,
que tera passado por Varios sitios, entre os quais, o intermediario
financeiro, EUROFIN, gerando uma mais-valia que tera sido aplicada até
no reembolso de alguns clientes de retalho, mas que gerou também perdas

para 0 BES, no sentido em que estas obrigacGes teriam garantias de
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liquidez e, portanto, quando as coisas comegaram a correr mal e as pessoas
apareceram, com as obrigac0es, elas foram pagas em dinheiro e isso gerou
uma perda.

O que lhe pergunto é: qual era o ponto de situacdo quando chegou ao
Novo Banco em relacdo a isto? O que € que ja foi possivel apurar, do ponto
de vista da emissdo destas obrigacdes? Como é que € possivel emissdes
serem, perdoe-se 0 pleonasmo, emitidas, num dia, por um preco, e
vendidas, tanto quanto se sabe, algures, no mesmo dia, por um preco

substancialmente muito superior?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Vou dividir a minha resposta em
duas.

A questdo da emissdo, da EUROFIN, da revenda e do ganho no
proprio dia é uma questdo totalmente BES. Portanto, eu, como Novo
Banco, ndo tenho que me pronunciar, e, honestamente, de certeza, que eu
soube disso depois do timing em que a Sr.* Deputada soube, porque eu, a
saber, devo té-lo sabido no dia 18 ou 19 de setembro.

Relativamente a questdo de saber como € que estamos a resolver,
aquilo a que eu chamava as OST e as séries comerciais e GDC ¢
exatamente isso. Portanto, esta resolvido 95% dos tais 1300/1400 milhdes
de euros e falta resolver a historia das acbes preferenciais, que é mais
dificil.

Aqui, a questdo é totalmente diferente da questdo do papel comercial
e, porqué? Por aquilo que eu lhe dizia: porque sdo obrigac6es que estdo no
balanco do Novo Banco e aquilo que estava em causa era o timing,
chamemaos-lhe assim, em que o cliente poderia revender, poderia guarda-las
até 2040 — alias, h&d umas que sdo além de 2020, ha outras que sdo além de

2040, e, quanto a essas, poderia esperar 30 anos, ndo é?
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Mas esses casos estdo, como eu dizia, numa primeira fase,
excetuando as acOes preferenciais, que € um dos veiculos que tém estes

ativos subjacentes, estdo resolvidos em mais de 95%.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Em relacéo a isto, no relatorio
a que tivemos acesso, fala-se na detecédo, durante o0 més de julho, de quatro
veiculos: Euro Aforro, Poupanca Plus, Top Renda, e EG Premium, que
obrigaram a substanciais provisdes nas contas do primeiro semestre.

Diz-se também que, em relacéo a este quarto veiculo, a EG Premium,
ndo foi possivel identificar informacdo relevante. Ja ha, neste momento,

informacao mais relevante sobre este veiculo?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — N&o! Ndo sabemos o que esta l&

dentro.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Era isso que eu queria saber,
mas, pelos vistos, vou continuar sem saber.

Bom, para terminar, e porque eu queria fazer-lhe esta pergunta, ha
pouco, mas receei que fosse misturar assuntos: nos falamos de clientes do
BES e as PME (Pequenas e Médias Empresas) eram um cliente muito,
muito substancial e muito importante do BES e, imagino eu, que continuem
a ser, mas quando analisamos como € que os clientes do BES estdo a ser
tratados nesta nova realidade, acho que estes ndo lhes deve importar,
particularmente.

Portanto, pergunto-lhe, rapidamente, até tudo seguido, porque ja vou
ficar sem tempo disponivel: quantas PME é que tinham créditos, nas suas
diversas formas, naturalmente, no BES velho e quantas tém no Novo

Banco? Qual era este montante nos dois sitios? Naquilo que é o normal,
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digamos assim, funcionamento da relacdo entre um banco e uma empresa,
em que inclui créditos, as vezes, pode ter que incluir a renovacdo desses
créditos ou renegociacBes, como é que isso esta a correr e se nos pode dar
numeros sobre iss0?

E que, como calcula, isso interessa-nos, particularmente, sem
desprimor para 0s outros casos, mas, de facto, estes casos, que, muitas
vezes, sdo pouco falados, tém um impacto muito, muito grande, na
economia e também na vida de muitas pessoas, ndo s nos gerentes das
empresas e Nnos seus proprietarios mas, sobretudo, nos seus trabalhadores.

E, portanto, interessa-nos particularmente.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Com certeza!

O que eu dizia, ao principio era que o Novo Banco, chamemos-lhe
assim dos cinco grandes, € aquele que tem mais crédito a empresas. NOs
temos cerca de 72% do total do nosso crédito a empresas e 28% a
particulares, sendo que o banco que estd mais préximo de nds tem
50%/50%, e, portanto, isto d& uma ideia da importancia do Novo Banco
para o financiamento do tecido empresarial portugués.

N&o tenho 0s numeros, exatamente, certos comparados com a
concorréncia, porque quando falamos, a nivel de segmentacéo, ja sdo dados
que cada banco segmenta, de acordo com diferentes critérios, e, portanto, é
mais dificil fazer comparacdes.

Mas, para dar-lhe uma ideia: nds trabalhamos com, mais ou menos,
40% das empresas portuguesas. Se retirar os chamados negdcios — que sdo
a grande maioria, estamos a falar de 390 000 entidades — que vendem
menos do que 2,5 milhdes de euros, nos ai entramos num universo de cerca

de 25 000 a 30 000 empresas e ai trabalhamos com 60%.
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Portanto, o Novo Banco é, de facto, muito forte no tecido
empresarial, nomeadamente no chamado capitulo das PME. Agora, temos
de fazer um pouco — sem fazer a publicidade a qualquer canal televisivo
— a quadratura do circulo. Porqué? Porque do que nds precisamos €, por
um lado, fazer o chamado deleveraging, ou seja, temos de fazer alguma
desalavancagem, porque, como disse ao principio, ndo podemos ter por
cada 100 depdsitos 160 de creditos. Alias, como sabe, os racios que foram
Impostos para 0s bancos portugueses no inicio da década andam na casa
dos 120% e nds chegamos a ter praticamente 160% e, neste momento, ja
estamos abaixo dos 130%, o que é um sinal muito bom relativo aquilo que
eu dizia sobre a liquidez do Banco e sobre a saude financeira do Banco,
sendo que estamos j& a entrar numa situacdo a que chamamos de business
as usual.

Portanto, como € que agora vamos continuar este processo de
desalavancagem? Tentando continuar a subir depdsitos e reduzir os créditos
onde achamos que os devemos reduzir. E onde achamos que ndo o0s
devemos reduzir? Numa categoria de empresas a que chamamos winners,
empresas que vendem 6, 7, 8 10, 15 milhdes com uma componente de
exportacdo grande.

Para Ihe dar uma ideia, definimos como objetivo crescer no crédito a
estas empresas, em 2015, mais de 10% e o valor que temos, provisorio, a
novembro, relativamente a 2014, assumindo perimetros constantes para o
final de 2013, se pudéssemos fazer essa extrapolacdo, € que estamos a
crescer cerca de 8%. No resto, em algumas grandes empresas,
nomeadamente, até por questdes relacionadas com os chamados grandes
riscos, vamos ter de continuar a diminuir a nossa posicao crediticia.

Dentro deste conceito de um banco que necessita, logicamente, de

manter a sua saude financeira, que ja existe hoje em dia, o0 que é bom, que
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necessita de continuar a aumentar os depdsitos, porque temos de chegar aos
120%, temos este exercicio de reduzir crédito ndo o reduzindo em todo o
lado, reduzindo-o apenas e sO naquelas areas onde somos obrigados,
mantendo e aumentando o crédito naquilo que pensamos que sdo as
competéncias proprias do banco e onde achamos que o banco tem, de facto,
uma posicdo invejavel, porque este banco conhece como ninguém as PME
portuguesas.

Quando me pergunta se houve algum momento em que o crédito
tenha sentido alguma travagem, certamente que houve, nos meses
atribulados de verdo, e, ndo vou negar, na fase em cridmos o tal
departamento de credito, com processos diferentes, alguma informalidade
que pudesse existir na concessao de crédito tem vindo a ser substituida por
processos muito completos, com isso evitando financiarmos projetos ou
entidades em situacOes relativamente as quais, no futuro, nos iriamos
arrepender.

Repare que um crédito mal concedido ndo é s6 negativo para o
Banco, € negativo para a propria entidade, para a propria empresa.
Portanto, dar crédito bom é bom para o Banco, é bom para a economia, é

bom para as empresas. E como estamos neste momento!

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Bruno Dias.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, Srs. Deputados, Sr.
Presidente do Novo Banco, Dr. Stock da Cunha, se me permitem, as
minhas primeiras palavras na reunido de hoje serdo para o Presidente da
Comissdo de Inquérito, para registar a oportunidade que foi criada para
uma reunido, havida antes desta, entre o Sr. Presidente do Novo Banco e a

comissdo criada para representar os lesados com o processo do papel
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comercial, valorizando e sublinhando como altamente importante e positivo
o papel que a Assembleia da Republica possa desempenhar até como
contributo para a resolucéo dos problemas que estdo a ser encontrados.

Dai a referéncia que fazemos ao valor que damos e a importancia que
atribuimos ao contributo que este Parlamento possa dar e por isso
registamos como importante essa possibilidade que foi criada.

Gostava de comecar as perguntas que o PCP coloca nesta reunido
precisamente por este assunto, para dizer o seguinte: j& houve um conjunto
de elementos que o Sr. Presidente adiantou acerca da possibilidade que esta
a ser equacionada de, usando a sua expressao, resolver algumas situacoes
dentro do quadro legal, compensando alguns dos clientes, desde que
fundamentadamente demonstrada uma relacdo custo/beneficio que seja
vantajosa para 0 Novo Banco ou, na pior das hipdteses, neutra.

Pergunto: como é que esta possibilidade foi encontrada? Foi por
proposta da sua equipa ao Banco de Portugal? Aquela condicionalidade de
custo/beneficio que foi colocada — neutra, na pior das hipoteses — foi
uma condicionalidade apontada pelo Banco de Portugal e de que maneira?
Esta escrita em algum lado e qual é o tal enquadramento legal que permite

esta solucéo?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Infelizmente, ndo encontrdmos ainda
uma solucdo; estamos a trabalhar no sentido de tentar encontrar essa
solucdo, mas ainda ndo conseguimos encontra-la. Ainda ndo...!

Resolvemos o problema, como eu dizia, grosso modo, de metade,
que ndo é papel comercial, das chamadas OST (opera¢des sobre titulos e
séries comerciais, e GDC), mas ainda ndo resolvemos a questdo das acOes
preferenciais, que, pensamos, vai ter um caminho mais rapido do que a do

papel comercial. Ainda ndo conseguimos encontrar uma solucdo para o
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papel comercial; temos vindo a estudar algumas possiveis solucdes, que
poderdo ser parciais ou ndo, mas ainda nao conseguimos encontrar solugéo.

Qual é o enquadramento legal? O enguadramento legal €,
fundamentalmente, a medida de resolucdo que diz expressamente que o
Novo Banco ndo € responsavel e a partir do momento em que o0 Novo
Banco ndo é responsavel, o Novo Banco ndo pode, sem mais, oferecer
determinadas situacfes a clientes, quando ndo é responsavel pela situacdo
criada, de acordo com o quadro legal, e quando nem sequer tem a provisao
como referi. Esse é o primeiro ponto de enquadramento legal.

O segundo € o comunicado do Conselho de Administracdo de dia 14
de agosto, em que se diz que, por razbes de natureza estritamente comercial
e analisada a tal relacdo custo/beneficio, pode o Novo Banco propor... Ora,
estamos a estudar em conjunto, mas ainda ndo conseguimos encontrar
nenhuma solucao.

O Unico aspeto que acho que devemos valorizar é que, no meio de
tudo isto — e quando digo tudo isto ndo estou sé a pbr o papel comercial,
estou a pbr o papel comercial e as obrigacdes proprias do Banco —,
resolvemos, grosso modo, 50%.

O papel comercial, do total de situacdes, representa mais ou menos
20%. Resolvemos 50%; faltam as acOes comerciais e o papel comercial.

Mas resolvemos 50%!

O Sr. Bruno Dias (PCP): — O Sr. Presidente do Novo Banco ndo
est4 a retirar o que disse? E que ha pouco, quando disse que equacionou a
hipbtese, em abstrato, de um cliente que tenha 100 000 em papel comercial
possa ser compensado em 50 000 desde que se comprometa a colocar esses

mesmos 50 000 no Banco em aplicac¢des... Ha um proveérbio popular que
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isto me faz lembrar, que envolve enchidos e animais da quinta, mas que
nao vou dizer agora...

Lembro que esta op¢do que refere ndo é, seguramente, baseada no
pressuposto legal de que sdo dispensados de tomar decises e solugOes
nesta matéria; é baseada no quadro de uma possibilidade expressamente
criada. O problema é que, no fundamental, isto deixa de parte a solucédo
essencial para a maioria das pessoas.

A pergunta que coloco, de qualquer forma, € a seguinte: quando se
refere as acOes preferenciais como um problema que subsiste ainda por
resolver, € especificamente neste ambito que indica que tem cerca de 7000

a 9000 clientes com situacdes por resolver?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Sim.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — E no quadro das ac¢des preferenciais,. ..

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — E.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — ... a que se soma, depois, esta situacdo

do papel comercial, com um quadro mais periclitante, diria. Nao é?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Quando referi mais ou menos 15 000
a 20 000 clientes, eu disse que de papel comercial sdéo mais ou menos 2500;
disse que de acdes preferenciais séo de 7000 a 9000; e os que ja resolvemos
sdo 6000 a 8000, ou 7000 a 9000 — agora ndo me lembro exatamente —, 0
que vai dar os tais 15 000 a 20 000 casos por resolver. Se considerar 0

ponto médio 8, mais 8, mais 2,5 da os 18,5. Isto porqué? Porque pode haver
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clientes que tenham dois ou trés produtos e portanto, se calhar, temos 18

000 contratos mas 16 000 clientes, mas ndao me lembro exatamente.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sabe a razéo pela qual aconteceu essa
tramitacdo de responsabilidade que cabe ao BES e ndao ao Novo Banco
relativamente ao reembolso e a provisdo para o reembolso do papel

comercial? Sabe por que é que a opgao foi essa?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — N&o, ndo sei. Faz parte do balanco de
abertura e da resolucéo e eu sé «nas¢o» no dia seguinte — eu, quer dizer, 0
Novo Banco. E, sinceramente, eu s6 ca cheguei no dia 17 de setembro.
Pensei que as minhas prioridades eram outras e ndo questiono por que é
que se resolveu da maneira a ou b. Esta dentro do quadro legal e, portanto,
ndo é a mim gque compete pensar acerca da razdo a, b ou c; posso tentar
entender mas ndo é uma questdo que me preocupe no dia-a-dia.
Preocupam-me, sim, as consequéncias sobre os clientes, o que € outra

coisa.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Esta pergunta que vou fazer tem a ver
com a matéria que temos estado a tratar até agora, mas também com a
matéria que vamos tratar a sequir, relativa a questdo dos ativos, da gestéo
dos ativos, da sua venda, etc.

Quantas ac¢des judiciais e em torno de que matérias, principalmente
do ponto de vista da litigancia, estdo hoje colocadas contra 0 Novo Banco e
quem € que assume essa perda, digamos assim, em termos do pagamento
das indemnizacGes que sejam decididas contra o Novo Banco pelos
tribunais? Isto €, quem é que fica com esses custos depois de vendido o

Novo Banco?
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O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Quanto a essas questdes, prefiro
consultar o meu especialista.

AcgOes judiciais relativamente a este assunto, ndo temos; as acoes
judiciais que existem sdo contra a medida de resolucdo em que o Novo
Banco, depois, é contrainteressado, mas relativamente a este assunto nédo

temos até a data.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — E sem ser sobre este assunto?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Temos, como referi, as a¢des que
possam existir contra a medida de resolugcdo em que o Novo Banco acaba

por ser um ator secundario como contrainteressado.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Pergunto: quais foram, em concreto, até
agora, as decisbes tomadas na gestdo do Novo Banco por orientacdo ou

com aprovacdo especifica do acionista?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Todas as decisfes que envolvam
vendas de ativos acima de um determinado montante requerem ou a
aprovacéo especifica do Banco de Portugal ou a aprovacéo tacita, e temos
varias.

Se amanha eu quiser vender 120 milhdes de euros de obrigacdes da
General Motors, se as tivesse na minha carteira, necessitava da autorizacao
do Banco de Portugal. S&o varias... Nao sei se séo 20, se 50 ou 100, mas,
se me perguntar dentro da situacdo de normalidade, de funcionamento

normal de um banco, sim.
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Tivemos o caso em Angola, como ja referi, mas ai a intervencao foi
mais da DGComp, da Comissao Europeia, porqgue na carta de compromisso
do Governo portugués existe uma alinea chamada acquisition ban em que,
em termos praticos, o Novo Banco ndo pode comprar participacdes
financeiras, tomar capital, superiores a uma determinada percentagem que,

N0 NOSSO €aso, ia a de cerca de 6 milhdes de euros...

O Sr. Bruno Dias (PCP): — S0 para ficar claro: a partir de 6 milhdes
de euros de valor de aquisicdo de capital, estdo impedidos de o fazer por

orientacdo da Unidao Europeia?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Exatamente. Por determinagdo da
carta de compromisso assinada entre o Governo portugués e a Comissao
Europeia.

Basicamente, 0 que se pretende dizer é que ndo se deseja que 0 Novo
Banco ande por ai a comprar empresas, desculpe a expressdo. No caso da
determinacdo do Banco Nacional de Angola, relativamente ao crédito que
tinhamos sobre o BESA, essa determinacdo envolvia uma tomada de
participa¢do no Banco Econdmico, e recordo que o Novo Banco ndo era
acionista do BESA e passou a ser acionista do Banco Econémico.

Portanto, como isso ultrapassava os 6 milhdes, sdo cerca de 70
milhdes de ddlares — feito o cambio, e claramente mais de 6 milhdes de
euros —, tivemos de obter a ndo oposicdo da Comissdo Europeia.

Neste momento, temos 0 BES Investimento, cuja venda ndo foi ainda
concretizada, que também passa por um processo similar.

Portanto, excetuando estas duas situacOes, o resto decorre da
atividade corrente, mas a filosofia € que o Banco ndo se ponha agora, de

repente, a vender 300 ou 400 milhdes sem o seu acionista dar o seu OKk.
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Portanto, ha triggers, chamemos-lhes assim, para montantes de
aprovacdo tacita, para aprovacdo especifica e, depois, em termos

cumulativos.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — A especificacdo desses triggers tem
interesse para a Comissdo de Inquérito. Se fosse possivel especificar,

agradecia.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Mais de 20 milhdes, aprovacgao tacita;
acima de 100 milhdes, aprovacdo especifica; e acumulado acima de 500

milhdes recomeca a contar do zero.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Comega a contar do zero? Pode explicar

i1Ss0?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Posso vender 10, 10, 10, 10, 10,
quando chegar a 500 volta o ponteiro ao zero. Penso que é isto, mas depois
confirmo. Portanto, 20, 100 e, em termos acumulados, 500. Vou s6

confirmar os nimeros, mas tenho quase a certeza que sdo estes.

O Sr. Bruno Dias (PCP). — Enquanto confirma os valores, estes
critérios, estas fasquias, digamos assim — néo séo fasquias, sdo tetos, € ao
contrario —, estes tetos de 20, 100 milhdes, até ver, sdo sempre e s6 em

aprovacdo do Banco de Portugal?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Isto esta previsto na lei, no préoprio

Regime Geral de Instituigdes de Creédito.
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O Sr. Bruno Dias (PCP): — Mas estamos a falar do Banco de

Portugal como responsavel do Fundo de Resolugéo, ndo como supervisor?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Sim, isto ndo se aplica, e desculpe-me
a expressdo, ao BCP ou ao BPI. Estamos a falar enquanto banco de

transicao.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Claro, sim, senhor.
A minha pergunta é esta: 0 Governo ndo aparece neste filme, pois
nédo, Sr. Dr. Stock da Cunha?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Nao.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Isto é sempre com o Banco de Portugal

e com 0s senhores?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Sempre com o Banco de Portugal.

Ja agora, voltando um pouco atras: como lhe disse, 20 milhdes com
aprovacao tacita em trés dias Uteis; 100 milhdes para um so ativo; e 500
milhdes para o limite global. Depois ha um outro limite, que penso que
nunca utilizamos, se houver um unico adquirente que faz mais de 200
milhdes — no fundo, é para evitar que eu esteja sempre a vender ao

mesmo.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Um adquirente de 200 milhdes.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Sim. E uma deliberacdo do Banco de

Portugal, de 16 de outubro e, penso que a lei geral diz que sdo 20 milhdes,

75



e portanto, neste aspeto a aprovacao pode ser tacita ou ndo e ndo foi dada
logo, foi dada no dia 16 de outubro, exatamente porque o Banco, dentro do
seu processo de desalavancagem, tinha alguns ativos, nomeadamente no
estrangeiro, que ndo nos interessavam — imagine, project finance, nos
Estados Unidos, de 40 milhdes e, se calhar, ndo me lembro se perdermos o
negacio e, assim, 0 processo tornou-se mais fluido.

A missdo do Novo Banco, quando for comprado, sera a que for;
neste momento, é conhecida e € a de financiar a economia portuguesa, néo
€ a de estar a fazer project finance em paises relativamente aos quais nos

entendemos que ndo devemos estar.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — O que gostaria de confirmar é se, e
pareceu-me que o disse ainda agora, este limite global acumulado de 500
milhdes de euros nunca foi atingido até agora.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Foi atingido uma vez.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Uma vez?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Sim, uma vez, e recomegou do zero.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Isto inclui o global das varias

alienacdes?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — S&o alienacgdes. Se houver um cliente
que venca a linha de crédito e ndo renove, ndo entra. Mas se eu tiver um
prédio aqui, por 25 milhdes, e estiver numa matriz e um sé apontamento

contabilistico, chamemos-lhe assim, entra; ou se amanha decidir vender
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uma obrigacdo de uma entidade da qual tenho 150 milhdes, ai tenho de ter
autorizacdo e esperar por ela; se, no dia seguinte, tiver uma obrigacdo que
sdo 70 milhGes, a autorizacdo, se ndo vier em trés dias, é considerada,

tacitamente, como tendo sido dada.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Mas a minha pergunta é se isto ndo
inclui os negocios de maior dimensdo, digamos assim, que tém vindo a ser
desenvolvidos, nomeadamente a questao da ES Saude, da Tranquilidade...

Isto é outro campeonato ou é 0 mesmo campeonato?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Quanto a Saude, ndo temos nada a ver
com o assunto. A Tranquilidade foi a execucdo de um penhor, portanto,

1SS0 ndo estava em causa. Nao foi venda de um ativo.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — E mesmo outro campeonato!
A responsabilidade, do ponto de vista economico, juridico, etc., deste

tipo de decisbes € do Novo Banco ou é do Banco de Portugal?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — O Novo Banco propde, portanto, a
administracdo do Novo Banco é responsavel pelas decisbes que toma,
sujeitas, neste caso, ao Ok do Banco de Portugal, mas a decisdo € sempre
da administragdo do Novo Banco. Precisamos do Ok do Banco de Portugal,

mas a iniciativa é nossa.
O Sr. Bruno Dias (PCP): — Relativamente a estas decisdes tomadas

até agora, com aprovacao tacita ou expressa do Banco de Portugal, em que

momento foi discutida, se é que alguma vez o foi, a questdo da posicédo do

77



sentido de voto do Novo Banco, engquanto acionista na assembleia geral da
PT?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Como ja tive oportunidade de referir,
na assembleia geral da PT ndo estava em causa a alienagdo de nenhum

ativo; estava em causa a autorizacgao...

O Sr. Bruno Dias (PCP): — O Novo Banco continua acionista, ndo

e?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Exatamente. Estava em causa a
autorizacdo dada a empresa para que essa empresa autorizasse uma
entidade, de quem ¢é acionista, a vender um seu ativo. Nada mais do que
isto, portanto n3o foi nenhuma venda de ativos! E o mesmo que eu ser
acionista... Neste momento, o Novo Banco ainda ¢ acionista do BESI
(Banco Espirito Santo de Investimento) e imagine que o Novo Banco sé
tinha 10% do BESI, no fundo, seria autorizar o BESI a autorizar uma
autoridade do BESI a vender um ativo dessa entidade que Ihe pertencia, ao

BESI — sdo muitos if.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Mas essa explicacdo, que o Sr.
Presidente me esta a dar agora, foi a razdo para ndo ter falado sobre isto
com o0 Banco de Portugal, ou foi o tom da conversa tida com o Banco de

Portugal?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — O que estava em causa, na nossa

opinido, era uma decisdo normal de gestdo. Tdo-sé!
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O Sr. Bruno Dias (PCP): — E foi por isso que ndo suscitaram a

questdo junto do Banco de Portugal?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — No6s ndo suscitamos a questéo;
conversamos com o Banco de Portugal. O Banco de Portugal perguntou,
umas horas antes, se nds nos importariamos de dizer qual era 0 nosso
sentido de voto. Dissemos que ndo nos importdvamos, de maneira
nenhuma, diriamos, e pronto.

Deixe-me ser um pouco mais concreto: nem posso associar isto a
uma tentativa, se quiser, minha, de aprovacdo do Banco de Portugal ou a
uma tentativa do Banco de Portugal de condicionar o meu direito de voto.
Gosto de assumir as nossas responsabilidades e a responsabilidade da
decisdo foi da administracdo do Novo Banco, ndo foi do Banco de

Portugal.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — E essa conversa foi na primeira data ou

na segunda data, em que, efetivamente, aconteceu a assembleia geral?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Foi na segunda data.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sintetizando: a Unica ocasido em que a
sua equipa e o Sr. Presidente do Novo Banco falaram sobre o sentido de
voto na assembleia geral da PT foi algumas horas antes da assembleia
geral, no dia em que, efetivamente, ela teve lugar, no dia em que o Sr.
Governador do Banco de Portugal lhe perguntou se o Sr. Presidente do
Novo Banco se importava de lhe dar a conhecer qual seria os eu sentido de
voto, enquanto acionista na assembleia geral, e o Sr. Presidente do Novo

Banco respondeu-lhe que nao fazia mal nenhum e que teria todo o gosto em
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dar-lhe essa informacéo, indicando ao Sr. Governador qual seria o sentido
de voto, algumas horas antes da assembleia geral.
Foi assim que o assunto foi tratado entre a sua equipa na gestdo do

Novo Banco e 0 Banco de Portugal. E isto, ndo é?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Deixe-me ser um pouco mais
concreto.

A conversa ndo foi com o Governador do Banco de Portugal, foi com
0 presidente do Fundo de Resolucéo. Foi, como lhe disse, uma conversa em
que, pura e simplesmente... Ou seja, se me perguntar se fiz uma ata no
conselho de administragdo do Novo Banco, justificando a deliberacdo do
sentido de voto que o Novo Banco ia tomar, digo-lhe que foi feita essa ata,
porque, como deve calcular, o assunto foi discutido, em grande detalhe, no
conselho de administracdo do Novo Banco; se me perguntar se dessa ata
consta que tive uma conversa telefénica com a pessoa A ou B, ndo, porque
entendo que néo foi relevante para esse facto.

Continuando a ser concreto, se me perguntar se, duas semanas antes,
falei do assunto, honestamente ndo me lembro se falei, de forma formal ou
informal. Mas ndo vai encontrar, em nenhuma ata do conselho de
administracdo ou em nenhum papel oficial do Novo Banco, uma indicacédo
do Banco de Portugal ou do Fundo de Resolucéo relativamente ao sentido
de voto, porque essa indicacdo de voto nédo existiu. N&o existiu, o Fundo de
Resolugdo nunca ma deu.

Penso que ficou claro, ndo?

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sim, senhor! Ao fim de duas horas l&

conseguimos!
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Risos.

Estes detalhes sobre o processo de deciséo, relativamente ao que veio
a ser a tomada de posicdo deste acionista da PT SGPS, era algo que, ja ha
alguns meses, esta Comissdo de Inquérito vinha acalentando chegar a essa
informacgédo concreta, nomeadamente acerca dos passos, do processo e das
etapas que aqui aconteceram.

Pedia-lhe sé uma informacdo completar a essa referéncia que nos deu
agora: em que dia, se tem memoria, o conselho de administracdo debateu

este assunto com o detalhe que referiu?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — N&o me lembro dos dias exatos, mas
0 conselho de administragdo tem um primeiro approach, se quiser, a esta
situacdo na data da primeira assembleia geral, chamemos-lhe assim.

Depois, quando ela é adiada, situacdo com a qual o conselho de
administracdo, ou 0 Novo Banco, concorda — e quando falo do conselho
de administracéo falo do do Novo Banco, ndo confundir com o do conselho
de administracdo da PT SGPS —, ha& a deliberacdo do conselho de

administracdo do Novo Banco, que ocorre na véspera da assembleia geral.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sabe dizer-me a data?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Foi numa quinta-feira e nos
decidimos na quarta-feira, com base numa série de elementos muito
profundos, porque tomamos as decisdes a fundo com base nos varios
cenarios que existiam.

Se quiser, podemos conversar sobre isso, mas para nés o importante

ndo era se a fusdo era ou ndo reversivel, mas, sim, uma série de passos e
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nos, no Novo Banco, sabemos a diferenca entre 0 que é a teoria € a
«praticalidade» das coisas. Mas foi uma decisdo profunda, que nédo foi

tomada de animo leve.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Essa decisdo foi tomada com base em
mais algum critério que ndo a criacdo ou perda de valor, enquanto ativo,

para 0 Novo Banco? Ou esse foi 0 Unico e exclusivo critério?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — A decisdo foi tomada com base na
constatacdo que as outras duas alternativas, que visualizamos, seriam piores
para 0 Novo Banco e, ja agora, deixe-me dizer-lhe que é nossa opinido que
seriam piores também para a situacdo da empresa em causa, da PT
Portugal, embora o0 nosso objetivo primeiro, como ndo poderia deixar de
ser, fosse a defesa dos interesses do Novo Banco.

Temos de distinguir as duas coisas: 0 Novo Banco tem um mandato
muito claro, de protecdo e maximizacdo do seu valor até a data da venda
dos seus ativos, e é a esse mandato que temos de obedecer.

Constatdmos, na nossa opinido, que esta solucédo era a que melhor
protegia os interesses do Novo Banco e, por conseguinte, da PT SGPS, e
constatamos, também, que era a decisdéo — na minha opinido, que é de
gestdo, que esta sempre sujeita a julgamento sobre se estamos certos ou
errados, o futuro o dira — que melhor protegia o futuro da empresa PT
Portugal.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — O Sr. Dr. Stock da Cunha, ha pouco,

numa resposta que deu ao Partido Socialista, penso eu, disse: se a PT é uma

empresa estratégica, entdo devia ter saido da alcada da gestdo do Novo
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Banco, porque o nosso papel € tomar decisdes sobre a defesa do valor dos
ativos do Novo Banco.

Gostava que nos explicasse melhor esta ideia.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — E exatamente o que Ihe acabei de
dizer.

O Novo Banco tem um mandato e tem umas caracteristicas muito
especificas como banco de transicdo. N&o vou entrar em discussfes sobre
se a PT ¢, ou ndo, uma empresa com caracteristicas especiais.

Quando digo que se a PT SGPS é uma empresa estratégica, na
medida em que pode alterar, digamos, o futuro de outra empresa — e como
Ihe disse, ndo sei se pode, porque eu, por acaso, nao fiz as contas, mas,
provavelmente, se tivéssemos votado contra o resultado final teria sido o

mesmo...
O Sr. Bruno Dias (PCP): — Ja agora, S0 um paréntesis. Penso que
0s 97%, que referiu ha pouco, tinham a ver com o capital acionista presente

na assembleia geral.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Sim, por isso € que, depois, falei em
44%.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Nem sequer sé@o 97% dos acionistas,

muito menos do total.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Por isso é que, depois, falei em 44%,

se se recorda.
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Nestas coisas é como tudo na vida! Se, ainda por cima, estdo todos
avisados e sO aparecem 44%, esses tém legitimidade, porque os outros 56%
se ndo apareceram foi porque ndo quiseram, mas podiam ter aparecido.
Penso que é assim que funciona a democracia! As pessoas estdo avisadas,
aparecem; guem nado aparece é porque ndo quer tomar uma deciséo.

Deixe-me voltar ao principio. O que eu dizia ¢ que se hd um
entendimento, que ndo me cabe julgar, de que os 12,5%, que correspondem
a 10% dos direitos de voto, que o Novo Banco tem na PT SGPS tém um
valor que ultrapassa aquilo que é a missdo do Novo Banco e, portanto, 0
que esta em causa com esses 12,5% nao é gerar valor para o Novo Banco,
entdo temos, aqui, uma inconsisténcia que tem de ser resolvida e ndo sou eu
que a vou resolver.

E tdo simples quanto isto! Eu ndo posso estar a tomar uma decisio
com base naquele que é 0 meu mandato e, a0 mesmo tempo, poder ser-me
proposto tomar uma decisdo que se rege por critérios diferentes, que sdo a
criacdo de valor para o Novo Banco.

E t40-s06 isso! Ndo me quero alongar se deveria ou ndo!... Est4 14! E

como ndo saiu de 14, ndo posso fazer nada!

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Alguém do Novo Banco teve algum

encontro com alguém da Altice neste processo?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Eu tive.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Quando e com quem, por favor?
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O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Se me perguntar se houve com mais
alguém do Novo Banco, acredito que possam ter havido alguns encontros,
mas néo tenho a certeza.

Eu tive, no inicio do processo, em que havia uma constatacdo de que
a Oi ndo tinha estrutura financeira, ndo tinha arcaboigo financeiro, digamos
assim, para aguentar a participacdo na PT Portugal, por razbes que tém a
ver com a sua performance passada.

Ent&o, recebemos uma delegacdo da Altice e a situacdo que existia

na altura era...

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Desculpe, em que momento, por favor?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Inicio de outubro, fim de setembro!
Eu tinha chegado ha pouco tempo, por isso é que digo fim de setembro,
principio de outubro. Foi antes de 1 de novembro; agora, ndo me lembro
exatamente da data, mas posso consultar.

A situacdo de que nos apercebemos era que havia uma vontade, que
ja conheciamos, ja tinhamos essa nocdo, de que a Oi necessitava de
melhorar muito a sua estrutura financeira e de que haveria este candidato.

Ha coisas que se fazem sem ser as claras, e acho que é importante
fazermos algumas movimentacOes nesse sentido, e que, depois, se podem
comentar naturalmente. E, portanto, o que nds exprimimos, ao nivel do
Novo Banco e penso que de outros acionistas, foi que ndo estdvamos
satisfeitos com uma possivel venda da PT Portugal sem mais, sem se abrir
aquilo a que chamariamos um processo ndo discriminatério, aberto e
competitivo e foi com base nisso que, embora a PT Portugal, detida a 100%
por uma outra entidade, ndo fosse obrigada, logicamente o resultado dessa

acdo foi o de a PT Portugal ter passado a entrar num processo em que
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poderia haver mais competidores. Ora, foi com base nisso que apareceu um
outro competidor, aquele consorcio financeiro da Apax e Bain.

Se me pergunta se tenho alguma pena de que nao tenham aparecido
mais, tenho! Mas a verdade ¢é esta! Quer dizer, a nossa analise, enquanto
acionistas da PT SGPS, que, por sua vez, ¢é acionista da Oi, é que a solucéo
de a Oi ser obrigada a manter nas suas maos a PT Portugal era uma solucao
maé para a Oi, da qual nos, indiretamente, via PT SGPS, éramos acionistas.
E, como eu lhe dizia, constatimos, e é também a nossa opinido, que era
uma solucéo que ndo era boa para a propria PT Portugal, porque, quando se
tem um dono que ndo quer investir em nds, num sector que precisa de um
dinamismo muito grande, a constatacao é rapidamente esta.

Entdo, a Unica coisa que dissemos foi que ndo nos parecia correto
que se pudesse vender uma empresa sem se perguntar ao mercado, e foi
isto que foi feito.

A PT Portugal tera estado no mercado durante algum tempo — dois
ou trés meses, um més, ndo me lembro exatamente — e tenho pena de que
ndo tenham aparecido mais potenciais compradores. Mas a vida é o que é e
ndo aquilo que gostariamos que fosse! De facto, sO apareceram dois
compradores, mas, mesmo assim, conseguiu-se, seguramente, uma
melhoria das condic¢Ges, porque, quando ha concorréncia, consegue-se
sempre essa melhoria das condi¢oes.

N&o voltei a estar com pessoas da Altice.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Foi uma Unica reunido antes de 1 de

novembro, seguramente. ..

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Foi uma Unica reunido, cujo resultado

pratico foi, se calhar, termos constatado que era preferivel fazer isto as
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claras, no sentido de abrir um processo competitivo, em vez de dizer: esta

aqui um comprador, tome 14!

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Na sequéncia disso, ainda apareceu, ate,

mais um candidato.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Passou a haver outro e os resultados,
como sabem, foram melhores desta forma. Repare: poderiam ter aparecido
mais candidatos, mas — e é importante referir isto — infelizmente nao
apareceram! Gostava muito que tivessem aparecido, mas ndo apareceram,
até porque, protegendo 0s meus interesses, quantos mais aparecessem,

melhor, ndo é? Interesses indiretos, como ja referi.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Essa reunido foi com quem?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Foi com o CEO da Altice, mas nao

me lembro do nome, e vieram os advisers financeiros e os advisers legais.
O Sr. Bruno Dias (PCP): — Antes disto, nunca tinha havido
nenhuma discussao sobre a PT no conselho de administracdo do Novo

Banco?!

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Tinha entrado hd duas ou trés

Semanas.

Risos.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Desculpe, em finais de outubro?
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O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Acho que foi em finais de setembro

ou principios de outubro.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Finais de setembro ou principios de

outubro,...

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Acho que sim.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — ... pouco tempo depois de ter tomado

posse, entrou € comegou as fungdes com...

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Fago uma reunido do conselho de

administracdo... Entrei no dia 17, que é uma quarta-feira,...

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sim!

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — ... e a minha primeira reunido do

conselho de administracédo foi no dia 24.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — E poucos dias depois do seu inicio de

funcdes, teve esta reunido com um senhor da Altice. Foi tudo muito rapido!

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Acho que a reunido foi algures entre o
dia 1 e 10 de outubro. Eu deveria ter tido duas ou trés reunides do conselho
de administracao.

Além disso, € importante que se entenda o0 seguinte: temos uma série

de prioridades no Novo Banco que passam, como digo sempre, por
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acrescentar valor. O Novo Banco é um banco que tem um ativo superior a
60 000 milhGes de euros. A participacdo acionista na PT SGPS e na Oi,
porque o Novo Banco tem uma participacdo acionista direta na Oi,
corresponde a cento e poucos milhdes de euros.

Sem querer retirar importancia, porque ela existe, a nossa
participacdo na PT SGPS e na Oi, esta representa, grosso modo, 2% dos

nossos ativos, alias, menos, representa 0,2% dos nossos ativos.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — A participacdo do Novo Banco na PT e

na Oi representa cerca de 0,2% dos ativos do Novo Banco?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Gostava de dizer que representava
2%... Aparentemente, ha trés anos, com 0 antecessor, seria isso, mas hoje

em dia ndo é.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Doutor, agora s6 aqui para nos, de
facto, quem olha para isto pensa que € assim que se toma um conjunto de
decisdes sobre o futuro de companhias como a PT, no quadro das
competéncias das administracdes e dos mandatos que lhes séo atribuidos, e
é assim que se decide o futuro da PT.

Pergunto: do conjunto de clientes que geraram mais de 2000 milhdes
de euros de imparidades de crédito no altimo relatdrio de contas do BES —
do BES velho, como ja aqui foi dito —, quais foram os que transitaram

para 0 Novo Banco e quais eram os principais clientes?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Como deve calcular, néo posso referir

nomes de clientes.
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O que posso referir € que esta escrito na medida de resolucdo quais
sdo os clientes — e penso que se refere a creditos do Banco — que
transitaram para o Novo Banco e aqueles que ficaram no BES.

Basicamente, embora devesse dizer todos os que transitaram, é mais
simples dizer os que ficaram e o que ficou esta escrito na medida de
resolucdo, que, depois, € objeto de uma aclaracdo no dia 11 de agosto.
Entdo, o que e que ficou no BES? Foram as acGes do BESA, e, portanto, a
participacdo acionista no BESA; as acOes e a participacdo acionista no
Espirito Santo Bank, vulgo Espirito Santo Miami; a participacdo no Aman
Bank, que era aquele banco na Libia; as a¢Ges do proprio Banco Espirito
Santo; e, depois, uma série de direitos de crédito que, vulgarmente,

chamamos créditos sobre...

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Pode repetir?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Mas esté aqui tudo!

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Pode repetir...?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Portanto, as a¢des proprias do BES e
os chamados direitos de crédito sobre... e agora tem uma série de entidades
a que se convencionou chamar «Grupo Espirito Santo», ou seja, aquilo que
nédo inclui o chamado «Grupo BES» e ndo inclui as seguradoras.

Portanto, se quiser, estdo aqui entidades como a Espirito Santo
Property, a Rioforte, a Espirito Santo International, a Opway, a Espirito
Santo Saude, que agora mudou de nome...

O que € que ndo passou? Aquilo que é o Banco Espirito Santo e

entidades abaixo e as companhias de seguros, que ndo estavam no Banco

90



Espirito Santo, estavam acima. E passaram 10 milhGes de euros para fazer
face as necessidades de liquidez do Banco Espirito Santo — alias,
passaram, ndo, ficaram no Banco Espirito Santo. Isto sdo os ativos, depois

ficaram também os passivos e elementos extrapatrimoniais.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — O resto transitou para o Novo Banco?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — O resto dos ativos, sim! Agora,

tinhamos de fazer 0 mesmo exercicio para 0s passivos.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Exatamente. E esse exercicio esta feito?
Isto €, do ponto de vista das imparidades de crédito, na questdo dos ativos

que foram transitados para o Novo Banco, essa avaliacédo esta feita?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Estd definido pelo balanco de
abertura o que passou. Esta feito, pela PwC, o exercicio do balangco de
abertura, digamos, das imparidades adicionais que foram precisas criar —
isto € importante. Ou seja, quando olhamos para aqueles ndmeros no
balanco de abertura, se for ver, o relatorio da PwC diz: «tivemos de fazer
ajustamentos adicionais de...» e refere 4900 milhGes de euros, que poe,
grosso modo, um bocadinho mais de metade, no crédito sobre 0 BESA, e,
entdo, ja ndo sdo os tais 3300, sdo sO 2750, porque recuperam-se 0s 20%, e,
depois, é preciso criar provisdes adicionais para crédito e imobiliario. E isto
porqué? Porque quando, se repararem ao nivel, até, dos bancos
internacionais, ha uma alteracdo sensivel da sua condicéo financeira, entre
aspas, entre o dia 30 de junho e o dia 30 de setembro, por causa do famoso
exercicio do comprehensive assessment. Ou seja, 0 Banco Central Europeu

foi junto daqueles 125 bancos e fez um comprehensive assessment, que
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incluia um exercicio chamado AQR (asset quality review) e o stress test, ao
qual o Novo Banco néo foi sujeito.

Portanto, relativamente a todos os dados que temos do Banco
Espirito Santo e aqueles dados iniciais preliminares da medida de resolucéo
do dia 3 de agosto, vem o exercicio do balanco de abertura, que, em certos
aspetos, pode ser comparado a um AQR, e o banco tem de constituir
provisdes adicionais de 2000 milhdes de euros, que é o que consta do

comunicado do Banco de Portugal no balango de abertura.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Se nédo estou em erro, isso tem a ver
com a avaliacdo que resulta da propria verificacdo pela PwC das contas de

abertura e com a evolucgéo que foi feita até setembro.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Resulta, como resultou em todos os
bancos, todos. Penso que, dos 125 bancos (falamos a nivel europeu), houve
um ou dois em que a situacdo melhorou.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Melhorou até setembro.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Nao, ndo, melhorou entre o dia 30 de

junho e o dia 30 de setembro.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — E isso mesmo. A questio ¢ se de 30 de

setembro até agora...

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Em todos os outros piorou, 0 Novo

Banco ndo é diferente dos outros.
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O Sr. Bruno Dias (PCP): — Estamos a falar do ponto de vista da
evolucéo do calendéario, em termos da situacdo ao longo do tempo e o Sr.
Presidente acaba de mencionar uma situacao concreta que influenciou uma
evolucéo entre agosto e 30 de setembro.

A minha questdo é esta: de 30 de setembro até agora, desde essa
«fotografia», que foi tirada nessa altura — e ndo lhe pedindo que mostre a
«fotografia» de agora, porque ja disse que ndo quer revelar os nimeros —,
qual é a evolucdo que tem sido verificada, desde entdo, nessa matéria das

imparidades de crédito na carteira do Novo Banco?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Deixe-me sO aclarar uma coisa,
porque ndo é simples: todos o0s bancos, com exce¢do do Novo Banco, tém
numeros publicados a 30 de junho e a 30 de setembro. Como o Novo
Banco nasce, na pratica, no dia 3, 4 de agosto, podiam fazer-se duas coisas:
ou criar-se 0 balanco de abertura com os critérios de 30 de junho e, depois,
provavelmente no dia 30 de setembro, tinhamos tido uma correcéo
significativa as contas, como ocorreu em todos o0s bancos sistémicos
sujeitos a0 SSM (Single Supervisory Mechanism) exceto um ou dois; ou,
entdo, como o balanco de abertura € publicado j& em dezembro, ja se
conhecem algumas dessas realidades e, portanto, essa correcdo, que foi
feita noutros bancos a 30 de setembro, no caso do Novo Banco, foi possivel
antecipa-la para o dia 3 ou 4 de agosto.

Portanto, se perguntar a um outro banco o que é que aconteceu entre
0 dia 30 de junho e o dia 30 de setembro, em que ha, na maior parte dos
casos (e ndo falo de bancos portugueses, falo de todos os bancos sistémicos
europeus), um acréscimo consideravel das imparidades e outro tipo de

provisbes, nomeadamente depreciacdo de imobiliario, nesses casos, as
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datas s@o 30 de junho e 30 de setembro, mas no caso da Novo Banco a data
é 4 de agosto.

Ora, 0 que é que se passou desde ai? NOs continudmos a reforcar as
nossas imparidades e, portanto, entre o dia 4 de agosto e o dia 31 de
dezembro, o Banco continuou a reforcar as suas imparidades, de forma a
dar resposta aos créditos menos bons que tem em carteira, e continuou a
atuar, no seu dia-a-dia nas comissdes, tentando melhorar um pouco a
margem financeira, 0 que € uma situacdo que apenas agora comeca a
verificar-se, porque, numa primeira fase, como dissemos, interessava-nos
recuperar depositos e, agora, ja temos a confianca dos clientes, e a fazer um

exercicio importante de reducéo de custos. Foi tdo-s0 o0 que se verificou.

O Sr. Presidente: — Queira terminar, Sr. Deputado Bruno Dias.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Vou terminar, Sr. Presidente.

Sr. Dr. Stock da Cunha, vou dividir a minha ultima questdo em dois
aspetos: Um, para lhe pedir que especifique, dentro dessa evolucgédo, a
questdo concreta dos créditos, das imparidades e da sua evolugédo; outro,
para lhe pedir que nos informe se, desde a aplicacdo da medida de
resolucdo, durante o seu mandato ou antes, tem conhecimento de algum

crédito abatido ao ativo.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Relativamente ao créedito abatido ao
ativo, teria de ver. E possivel que sim, sobretudo se esta totalmente
provisionado. E uma gestéo corrente do dia-a-dia.

Quer dizer, a dinamica normal do ciclo bancéario € esta: nos
antecipamos que um cliente ndo vai pagar ou ndo paga e comegamos a criar

provisdes, hd negociacdes e se, no final, se chegar a conclusdo de que a

94



situacdo esta resolvida, para bem ou para mal, podem utilizar-se as
provisdes e, numa fase final, se o crédito esta totalmente written off, como
dizemos, pode ser abatido ao ativo. Mas ndo lhe sei responder, porque é
uma pratica normal, constara dos nossos livros.

Quanto a segunda questdo, ndo posso revelar as contas do Banco.
Primeiro, porque elas ndo estdo fechadas e, segundo, porque tenho de
revela-las primeiro ao mercado. E que estou sujeito a determinado dever,
pois, embora ndo tenha a¢6es cotadas, tenho valores mobiliarios cotados.

Peco-lhe imensa desculpa, mas, como referi, ndo posso revelar
qualquer dado relativamente a atividade. Conhecemos o balanco de
abertura e posso dar alguns aspetos de carater geral, como sejam os de que
0s depdsitos subiram ou que o crédito baixou, mas ndo posso dar-lhe

nlmeros em concreto.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, vou sé pedir uma breve

especificacdo para percebermos melhor.

O Sr. Presidente: — Peco-lhe que seja rapido.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Explicou-nos que é possivel — e ja
sabiamos que sim —, mas a minha pergunta é se tem conhecimento, em
concreto, de alguma situacdo de crédito abatido ao ativo, ou esta € uma

informagdo que nao lhe passa...
O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Na&o tenho conhecimento em

concreto, mas é perfeitamente possivel que se faca, pois faz parte da

atividade do dia-a-dia, mas ndo tenho conhecimento em concreto.
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O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.2 Deputada Mariana

Mortagua.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, cumprimento o
Sr. Dr. Stock da Cunha.

Ja muito foi dito, mas, necessariamente, vou ter de repisar alguns
assuntos.

H& um, em particular, que ainda ndo compreendi e que € este: a carta
em que o Banco de Portugal diz que a provisdo que acautela o risco
relacionado com o reembolso dos clientes de retalho do BES foi transferida
para 0 Novo Banco. Este € um e-mail, oficial, assinado pelo Banco de
Portugal e enviado a clientes a quem foram vendidas obrigacGes da
Rioforte e da ESI, na maior parte dos casos, de forma fraudulenta, pelo
BES, ou com pouca informacéo, até porque ndo havia informacéo sobre as
contas da Rioforte.

Pergunto: o que leva o Banco de Portugal a dizer que a provisao foi
transferida? E o Banco de Portugal que estd enganado? O Banco de
Portugal quis enganar os clientes? O Banco de Portugal tomou uma deciséo
sem avisar o0 Novo Banco? O Banco de Portugal tomou uma deciséo e,

depois, reverteu? O que é que explica isto?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Né&o tenho conhecimento desse e-mail
(ou desses e-mails), mas, se me diz que existe, logicamente acredito.

N&o sei responder pelo Banco de Portugal; o que sei dizer € que a
provisdo do papel comercial ndo foi transferida — € tdo simples quanto

isto.
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Ja agora, deixe-me também dizer uma coisa, que certamente
conhece: uma provisdo é um conceito contabilistico, como sabemos, nao
tem, em si mesmo, uma obrigatoriedade de execucéo.

Deixe-me dar-lhe um exemplo: se o banco tiver um crédito sobre
mim de 50 000 €, entender que eu ndo vou pagar e criar uma provisao de
20 000 €, isso nao significa que eu ja s6 devo 30 000 € ao banco. Ou seja,
uma proviséo néo leva a nenhuma obrigatoriedade.

Independentemente disso, respondendo concretamente a sua
pergunta, o Novo Banco, no seu balanco de abertura, ndo tem proviséo que
esteja alocada ao papel comercial. E, segundo ouvi o Dr. Luis Maximo dos
Santos, essa provisdo, que estaria destinada para esse fim (mas nao
obrigatoriamente destinada, pelas razbes que apontei) teria ficado (nem
sequer é transitado) no BES, ndo transitou para o Novo Banco, porque o
banco que continuou, como sabe, foi o BES.

Mas, como deve calcular, ndo sei responder ao resto da pergunta.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Entdo, como Presidente do
Novo Banco, consegue explicar-me o comunicado no site do Banco a que
preside, que diz que «O papel comercial emitido pela ESI e pela Rioforte
transita para o0 Novo Banco e este mantém a intencdo de assegurar o Seu
reembolso» (e ndo € compensacao, é reembolso)? Os termos usados num
comunicado oficial do Novo Banco sédo estes: «O papel comercial da ESI e
da Rioforte transita para o0 Novo Banco e este mantém a intencdo de
assegurar o reembolso da maturidade do capital investido pelos seus
clientes nédo institucionais junto das redes comerciais do Grupo BES de

entao».
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Uma vez que ndo assume responsabilidades pelo BES, nem pelo
Banco de Portugal, assume responsabilidades por aquilo que o seu banco

disse publicamente aos clientes. N&o é verdade?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — O que o Novo Banco disse, no dia 14
de agosto, aos clientes foi que (e vou ler o comunicado) «esta determinado
em comprar aos clientes de retalho do Novo Banco o papel comercial da
ESI e da Rioforte...». Portanto, «esta determinado em comprar o papel

comercial», mas nédo diz a que preco.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, a frase «O papel
comercial emitido pela ESI e pela Rioforte transita para 0 Novo Banco»

nunca existiu?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — No press release que eu tenho, néo.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Entdo, nunca houve um
comunicado do Novo Banco... Eu ndo tenho como confirmar agora,
embora eu tenha lido este comunicado. VVou ter de confirmar nos meus
documentos e esperar pela proxima ronda. Mas, ja agora, confirmo

consigo: nunca existiu. ..

O Sr. Presidente: — Podemos esperar 1 minuto, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — N&o é preciso, Sr. Presidente,
até porgue tenho isso num outro computador 14 em cima e ndo vale a pena

estar aqui... Mas hd uma segunda ronda, pelo que ndo ha qualquer

problema.
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Portanto, 0 Novo Banco nunca disse que o papel comercial emitido
transitava para o Novo Banco, nem que mantém a intencdo de assegurar o

reembolso?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Daquilo que eu tenho conhecimento,
desde o dia 17 de setembro, a resposta €: 0 Novo Banco nunca emitiu um

comunicado desde o dia 17 de setembro.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — E anterior ao dia 17 de

setembro.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Vou ter de confirmar.

Pausa.

Nao sei se era suposto eu ter de responder a mais alguma questao...?

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Estamos s0 a tentar confirmar,
eu prépria estou aqui a procura, mas acho que podemos continuar e,
entretanto, se eu conseguir confirmar, trarei o documento.

H& pouco, referiu aqui que o Novo Banco assumiu as obrigacOes
decorrentes das obrigacdes proprias do BES e acOes preferenciais do BES.

E assim?
O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Referi que o Novo Banco tem no seu

balanco obrigacdes emitidas, obrigacdes essas que eram detidas por

clientes, alguns deles terdo subscrito as OST, as séries comerciais e as
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GDC e outras obrigacdes do BES terdo sido adquiridas por veiculos sob a
forma de acOes preferenciais que os clientes subscreveram.

Portanto, num dos casos, no primeiro, 0s clientes detinham
diretamente obrigag0es do BES que transitaram para o Novo Banco; no
caso de acOes preferenciais, ndo, o que os clientes detinham era agdes
preferenciais de veiculos que, por sua vez, detinham obrigacdes do BES

que transitaram para o0 Novo Banco.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — O Novo Banco escolheu
reembolsar estes clientes, apesar de ndo haver nenhuma obrigacao legal de
o fazer, uma vez que as acOes/obrigacdes foram emitidas pelo BES, houve
uma intervencdo no BES e ndo ha nenhuma garantia, sendo que tanto

obrigaces como agdes tém risco. E uma analise correta?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Ha uma diferenca substancial em
relacdo a outras situacdes e por isso é que falo sempre em trés situacdes
diferentes.

No caso das obrigacOes emitidas pelo BES que transitaram para o
Novo Banco, elas existem no balanco do Novo Banco como obrigagdes
emitidas; no caso das acgoes preferenciais, elas existem, mas o Novo Banco
ja ndo é uma parte diretamente interveniente no tema, porque quem as
detém é um veiculo; no caso do papel comercial, a situacdo € radicalmente
diferente, ndo s6 porque o Novo Banco nédo € emitente como a lei € clara ao
dizer que néo transitou para o0 Novo Banco qualquer responsabilidade sobre
esse assunto.

N&o vou discutir — ndo me leve a mal — situacOes justas ou

injustas; vou discutir o que é a lei.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas se ficar provado, como
hoje j& sabemos, com provas materiais ou atraves de investigacao, que estas
obrigacdes foram vendidas de forma fraudulenta aos balcbes do BES, a
responsabilidade é do BES e ndo do emitente ESI ou Rioforte.

A pergunta é: por que € que o Novo Banco assume a
responsabilidade de pagar as obrigacGes emitidas pelo BES e ndo assume a
obrigacdo de pagar aos clientes que foram enganados pelo BES, portanto é
uma responsabilidade do BES? O que é que determina escolher-se uma

obrigacéo e ndo se escolher outra, pois ambas sdo obrigac6es do BES?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Porque o documento de resolucao diz
expressamente que o Novo Banco néo é responsavel num dos casos e, além
disso, se, por acaso, houve uma méa venda, que essa ma venda néo tera sido
feita no Novo Banco.

E temos de olhar um pouco, como eu dizia, para a graduacdo dos
credores; um credor que tem uma obrigacdo do Novo Banco esta, perante a
lei, numa situacdo diferente de um outro individuo que o que tem é um

papel emitido por uma entidade que nada tem a ver com o Novo Banco.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sim, mas se ficar provado por
lei que ele ¢ vendido com uma... Para j4, a lei ndo impede nada, tanto nao
impede nada que ha um comunicado do Banco de Portugal a dizer que a
divida e a responsabilidade transitavam para o Novo Banco.

Portanto, a lei ndo impede! Alias, o Banco de Portugal tem sido
bastante claro em dizer que isto € escolha do Novo Banco, ndo ¢ a lei que
impede ou que permite.

Aquilo que estamos a discutir €, no caso de se provar que esta é uma

responsabilidade do BES, que era do BES, tal como o BES tem
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responsabilidade de reembolsar 0s seus obrigacionistas diretos ou
acionistas, por que é que o Novo Banco escolhe cumprir uma obrigacéo e
ndo escolhe cumprir a outra, sendo que tem a possibilidade de cumprir

ambas, ou de ndo cumprir nenhuma.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Porque, como eu lhe disse, as
graduacdes sdo diferentes; num caso, trata-se de papel emitido pelo BES,
mas, na pratica, pelo Novo Banco, porque esta no seu balango, e no outro

caso, nao.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — A Unica razdo por que ndo esta
no seu balanco € porque a provisao ndo passou para 0 Novo Banco; caso

contrario, nao haveria grande problema em...

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Nao, néo é verdade! N&o esta no meu
balanco, porgue nunca esteve. O papel comercial nunca esteve no balango
do BES antigo, do BES atual ou do Novo Banco. Nunca esteve! Estd no
balanco da Rioforte, da ESI e da Espirito Santo Property. A obrigacdo esta
no meu balango. A obrigacdo subordinada esta no balanco do BES.

Repare, numa primeira fase, no dia 30 de julho, isso ndo tem nada a
ver com uma provisdo. Imagine trés clientes ou trés entidades: uma tem
obrigacdes subordinadas BES ou acdes BES; outra tem obrigacfes sénior
do BES; e outra tem papel comercial da Rioforte.

Nesse dia 30 de julho, a unica coisa que ndo esta no BES é o papel
comercial da Rioforte. Cinco dias depois, a obrigacdo subordinada esta no
BES, a obrigacdo sénior estd no Novo Banco e o papel comercial esta onde
sempre esteve, que ¢ na Rioforte. Ndo tem a ver, em si mesmo, com a

passagem das provisdes ou ndo provisoes; tem a ver com o facto de a

102



medida de resolucdo ser muito clara em relacéo a isso. E, como lhe disse,

abstenho-me de comentar se acho bem ou se acho mal. E o que é!

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Se isto era um passivo da ESI
ou da Rioforte ele rapidamente se poderia tornar um passivo do BES,
porgue a partir do momento em que se prova que ha uma responsabilidade
do BES na forma como vende isto a clientes e se a responsabilidade é sua
transforma-se em passivo e, portanto, iria parar ao balango — mas néo €
ISSO que estou a discultir.

Pergunto: por que é que ndo Se cria um esguema em que estes
valores que os clientes tém, e uma vez que os clientes continuam a ter os
seus valores no seu saldo quando vdo ao BES, se transformam em

depositos de longo prazo, por exemplo?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Vamos tentar arrumar os trés temas.

Relativamente as obrigacdes proprias, como eu lhe dizia, a divida era
minha, do Novo Banco, eu tinha instrumentos que me permitiam resolver
de forma satisfatoria a situacdo e tinha provisdo. De facto, se olhar para o
balanco de abertura, esta la, embora, como digo, a provisdo seja um
conceito contabilistico.

Relativamente ao papel comercial, a divida ndo é do Novo Banco,
nem sequer é do BES, o montante ndo existe em termos de provisdes —
embora, repito, a provisdo seja um conceito contabilistico — e estou sujeito
a situacdes que, para serem resolvidas, necessitam de se resolver a tal
questdo da quadratura do circulo, como referi ao inicio, de capital,
rentabilidade e liquidez e, como lhe disse, ainda n&o fui capaz de encontrar

uma solucéo para essa questao.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas disse-nos ha pouco, quanto
a transformacdo deste passivo ndo assumido pelo Novo Banco
relativamente a estes obrigacionistas, que se transformassemos estes
valores em depdsitos de muito longo prazo isso ndo afetaria a liquidez;
afetaria capital e rentabilidade. Se a provisao tivesse passado para o0 Novo

Banco afetaria capital?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Se a provisao tivesse passado para o
Novo Banco poderia afetar capital se se considerasse que essa provisao era
insuficiente ou que essa provisao ndo se destinaria a solucdo dessa questao.
Se se considerasse, desde 0 momento zero, que nao Ser 0 caso, pois poderia

ndo ter... Mas ai entrariamos no capitulo de rentabilidade.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas o que nos disse ha pouco,
isto é, que o valor dos clientes em falta é de 527 milhdes, e uma vez que,
em julho, foi feita uma provisédo de 550 milh6es, mais a de 700 milhdes que
vinha de tras, se a provisdo que foi feita pelo BES para pagar a estes
clientes tivesse sido transferida para o Novo Banco ndo haveria nenhum
problema em reembolsar, mesmo que a longo prazo, em termos de capital,
porque isso ja estaria refletido no balanco. Ao mesmo tempo, a sua ndo
transferéncia para o Novo Banco permitiu ao Novo Banco ter melhores

racios de capital. E isto é factual. Correto?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Acho, honestamente, que ndo pode
pOr a questio nesses termos.
De um ponto de vista estrito do Novo Banco, a conclusio pode ser

essa; de um ponto de vista mais abrangente, a questao que se coloca € saber
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por que esta a olhar apenas e sO para os clientes de papel comercial quando
h& uma outra serie de clientes.

Mas, como lhe digo, o balango de abertura... Comeco a trabalhar
mais tarde, mas, digamos, em termos do Novo Banco, comeco a trabalhar

quando o balanco de abertura me é fornecido.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Na&o vou entrar em juizos
morais. Olho para os clientes de papel comercial, porque parece-me que ha
uma diferenca entre um cliente que compra uma acdo sabendo o que
compra — e uma agdo é sempre um ativo com risco — e um cliente que
compra papel comercial a quem é vendido um depdsito a prazo. E isto
agrava-se, e ndo ha nenhuma avaliagdo sem juizos morais, quando estamos
a falar de pessoas que puseram as poupangas de uma vida num deposito a
prazo e perderam tudo e vivem situacdes desesperantes, como entende.

Pode também compreender-se que estas pessoas, quando ha um
comunicado do Novo Banco — independentemente de ser aquele que eu li
ou aguele que me mostrou que diz que hd um comprometimento e que a
solucdo vai ser resolvida no curto prazo — iss0 gera uma expectativa
nestas pessoas, que agora é defraudada quando ndo se compromete e ha
uma clara mudanca de posicao relativamente a gestdo do Dr. Vitor Bento
no compromisso em pagar este papel comercial.

Acho que ha um medo legitimo por parte destas pessoas, que muitas
delas foram enganadas, ao pensar que 0 assunto vai ser arrastado até ao
Novo Banco ser vendido, exatamente para ndo prejudicar capital nem
rentabilidade, e que a nova entidade que comprar o Novo Banco nunca vai
ressarcir o valor que investiram.

Gostaria que dissesse se este medo é legitimo ou néo, se esta € ou

ndo uma possibilidade e, em relacdo aquilo que dizia no comunicado
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oficial, isto €, que se esperava que o assunto fosse resolvido no curto prazo
com o Banco de Portugal, se espera que o0 assunto sera resolvido no curto
prazo ou se, pelo contréario, acha que nédo vai ser resolvido e, entdo, mais
vale dizer j& as pessoas que ha muito poucas possibilidades de isso

acontecer.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — No dia em que eu tiver a certeza que
ndo é possivel resolvé-lo, fa-lo-ei; enquanto eu tiver esperanca de que é

possivel resolver alguma coisa, nao farei.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Qual ¢é posi¢do do Banco de
Portugal a este respeito? E pergunto isto quando o Banco de Portugal dizia
que ja tinha aprovado alguns esquemas de reembolso? Ha esquemas a
serem estudados que ja tiveram a aprovacdo do Banco de Portugal? O
Banco de Portugal esta a dificultar este processo? Qual é a posicdo do

Banco de Portugal?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — O Banco de Portugal aprovou os 50%
que ja resolvemos, estamos agora, como eu disse, a ver as acOes
preferenciais, o0 que corresponde a outros 30%, e sobrardo 20%.

O que o Banco de Portugal esta a dizer € que, a luz da deliberacdo do
conselho de administracdo do dia 14 de agosto, teremos de ver o que é

possivel fazer.
A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Se estes reembolsos fossem

feitos, o Novo Banco cumpriria os racios minimos legais de capital

exigidos?
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O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Teria de fazer as contas, mas deveria

estar no limite, eventualmente.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Ja foi feita a pergunta, mas
gostaria de ter a certeza relativamente a esta informagéo: ndo houve
qualquer acordo de reembolso ou recompra de detentores de papel
comercial em nenhum caso? Nao tem conhecimento de qualquer acordo de

recompra de papel comercial? Um tnico...?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Do Novo Banco, que eu tenha
conhecimento ndo. N&ao sei responder se me fala do BES e, portanto, de
alguma situacdo que néo esta sob a minha alcada.

Do Novo Banco ndo tenho conhecimento de nenhuma situacao

relativamente ao papel comercial, mas se eu estiver enganado, dir-lhe-ei.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Na&o, ndo tenho como saber...!

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Mas eu tenho.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — N&ao tenho outra forma se néo
confiar. SO pergunto porgque quero uma resposta, seja ela qual for.

Passando para outros assuntos, e antes de voltar de novo a esta
questdo, quanto aos impostos diferidos no balanco de abertura a situacao
liquida era de 5500 milhGes, havendo um grande contributo de créditos
fiscais em ativos por imposto diferido de 2800 milhdes.

A Autoridade Tributdria deu um parecer negativo a esta
transferéncia, mas, ao que parece, ela ainda assim, realizou-se. O que € que

aconteceu aqui? Ela é permanente? Ha um acordo com o Ministério das
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Financas para esta transferéncia de ativos por imposto diferido, apesar de

haver um parecer negativo da Autoridade Tributaria?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — No6s dissemos no balanco de abertura,
como esta a referir, relativamente aos ativos por impostos diferidos, que, de
facto, estavamos a pedir uma confirmacdo a Autoridade Tributaria, que
chegou e que nédo esta totalmente de acordo com aquilo que entendiamos
ser o entendimento do balanco de abertura. Estamos a ver com a
Autoridade Tributaria qual € a resposta final e relembro de quem é a
responsabilidade do balanco de abertura.

Portanto, estdo, neste momento, entendo eu, a ser feitos contactos
com a Autoridade Tributaria para se verificar se ha que fazer ou ndo algum
ajustamento ao balanco de abertura; se tiver que se feito algum ajustamento

ao balanco de abertura, tera de ser feito pela entidade competente.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Né&o esta totalmente de acordo,
quer dizer que estd em desacordo com a transferéncia de ativos por

impostos diferidos do BES?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Quer dizer que isto pode ter um
impacto nos capitais proprios que ainda estamos a quantificar entre os 200
e 0s 300 milhdes de euros, grosso modo, sendo um valor negativo, portanto

subtrai aos capitais proprios 200 ou 300 milhdes de euros elegiveis.
A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas 0 que estd em causa nesta

decisdo da Autoridade Tributéria é a subtracdo de 200 milhGes ao capital

proprio. E isso?
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O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Entre 200 e 300, grosso modo.

Ja agora, se ndo se importa, uma coisa € uma interpretacdo
vinculativa da Autoridade Tributaria que vincula essa mesma Autoridade
Tributaria; outra coisa sdo os poderes que sdo concedidos ao Banco de
Portugal pelo Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades
Financeiras, e € iSso que esta a ser visto, no sentido de ele préprio poder
determinar um determinado tipo de situagdes e, portanto, esta situacao da
Autoridade Tributéria ndo ser levada em conta.

Até ver este é 0 balanco de abertura que, como sabe, foi, depois,
mais tarde, ndo diria alterado, mas clarificado como uma situacéo no final
de dezembro.

Portanto, pode ser que tenhamos, ou ndo, outra alteracao aqui.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Era exatamente isso que eu ia
perguntar: quem é que decidiu a transferéncia, para fora do perimetro do
Novo Banco para o BES, do crédito a Oak Finance, que estaria
supostamente ligado a Goldman Sachs, e estd, embora tenha outros
credores para além da Goldman Sachs?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Foi 0 Banco de Portugal.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E nédo por proposta do Novo

Banco aquando da realiza¢ao do balanco?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — N&o por proposta do Novo Banco.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Foi transferido mais algum
passivo ou ativo desde o balango de abertura relativamente ao que temos

agora?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Acho que ndo, mas houve as
alteracGes do dia 11 de agosto, onde se fizeram pequenos ajustes nos
passivos e nos ativos, mas nada de significativo.

E que, como sabe, a medida de resolucdo do dia 3 de agosto foi,
depois, alterada no dia 11 de agosto, nomeadamente com os direitos de
crédito sobre 0 Aman Bank e o Espirito Santo Miami, ndo incluindo o
BESA.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, a Unica transferéncia

significativa foi este valor da Oak Finance?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Sim, a Unica significativa foli.

Atencdo que, relativamente aquele cenério inicial, tem de se olhar
para o balanco de abertura e para a tal correcdo, que foi aqui referida, dos
4900 milhoes de euros, que vém no balango de abertura, como sabe.

Portanto, o crédito sobre o BESA € corrigido em 2750, ha provisdes
adicionais para crédito de 1250 e para imobiliario de 750,
aproximadamente. E depois a isto tem de te retirar os DTA (ativos por

impostos diferidos) e vai dar o tal niamero final de 3750.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sabe por que é que tem havido

um atraso na publicac¢do das contas do BES?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Nao.
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A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — N&o ha, neste momento,
nenhuma negociacéo, de que tenha conhecimento, para novas alteracdes de

perimetro no balangco do Novo Banco e do BES?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Honestamente, penso que ndo ha

negociacdes. O Banco de Portugal determina...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Negociac¢des ou algum estudo.

N&o ha nenhum estudo? Nem se pensa fazer novas alteracdes?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Nao sei se existe, se ndo. Falou-se em

tempos, mas nao sei se existe.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E falou-se relativamente a que

situacOes em concreto?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Falou-se, em termos gerais, se seria
possivel clarificar ou ndo certo tipo de situagdes, nomeadamente ao nivel
do Grupo Espirito Santo, mas nada de concreto. Nao tenho conhecimento
de alguma data ou de algum ativo em particular que possa ser passado de
um lado para o outro, chamemos-lhe assim.

Ndo tenho um conhecimento especifico, mas pode ter havido
conversas, sO que essas, honestamente, ndo relevam, porque a conversa
pode ser hoje uma e amanha outra.

N&o tenho nenhum dado concreto que me permita concluir que nos
proximos dias vai haver uma alteracdo de perimetro, o que ndo quer dizer

que haja ou ndo. Mas ndo tenho nenhum dado concreto.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Em relacdo a venda, a que
informacdo € que os potenciais compradores tiveram acesso, isto é ao nivel

da informacéo financeira do Novo Banco?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — O processo de venda estd a ser
conduzido pelo Banco de Portugal e nés somos apenas uma parte que
fornece informacdo. Neste momento, tanto quanto sei, nenhuma
informacdo foi dada, pela simples razdo de que estamos a acabar uma
primeira fase em que essa informacéo, eventualmente, sera disponibilizada
pelo Banco de Portugal.

Portanto, assumo que ndo foi dada nenhuma informagéo. Mas, como
ela é dada pelo Banco de Portugal e pelo intermediario financeiro, ndo Ihe

sei responder em concreto, mas penso que nenhuma, até agora.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Em relacdo aos 17 interessados
— supostamente ja serdo menos —, nestas fases de interesse e de
manifestacdo de interesse pelo Novo Banco ndo ha acesso a nenhuma
informacdo? N&o ha balancos, balancetes, amostras de resultados, carteiras

de ativos...?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Penso que ndo. E, ja agora, ndo me

foi disponibilizada a lista dos 17. Que fique claro!

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Nao foi disponibilizada a

quem?
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O Sr. Dr. Stock da Cunha: — A mim. Quem conhecera a lista dos
17, ou 16, ou 15, sera o Banco de Portugal e o intermediario financeiro que
0 assiste nesta operacdo. Outra coisa € sabermos 0S nomes que aparecem

nos jornais.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sabia se o Santander e o BPI

estavam entre os interessados?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Eles disseram que sim. Mas 0 seu
conhecimento dessa matéria deve ser igual ao meu. Tendo a acreditar no
que eles dizem, mas ndo tenho nenhuma lista, na minha mao, a dizer quais

sdao os 17.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Qual é o prazo, ainda que tacito,

para a venda do Novo Banco?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Como digo sempre, e ndo me canso
de repetir, eu ndo sou o dono do Novo Banco, portanto 0s timings
pertencem a quem decide a venda, e ndo somos nés que decidimos a venda.

Se me perguntar se sdo possiveis as datas que se apontavam, sim,

penso que é preciso um esforgo grande, mas € possivel.

A Sr.2 Mariana Mortéagua (BE): — Quais sdo as datas?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — As datas referidas pelo Governador
do Banco de Portugal ficam algures no segundo trimestre deste ano. O Sr.

Governador disse-0 publicamente, mas ndo tenho nenhuma informacéo,

neste momento, que va nesse sentido ou no sentido contrario. Seria preciso
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fazer um esforgo grande, mas seria plausivel. E depois aqui tem as questdes
do closing e do signing, como sabe... S&o tecnicalidades, mas podem

influenciar o processo.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — N&o considera que ¢ mau sinal
quando dois dos bancos que estdo interessados em comprar o Novo Banco
virem pedir mais tempo para devolver ao Estado o empréstimo feito ao
Fundo de Resolucédo? Isso e, basicamente, assumir que 0 Banco néo vai ser

vendido pelo valor que era suposto.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Dois dos interessados?

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Santander e BPI. O Fundo de
Resolucdo tem esse dinheiro e, supostamente, caso 0 Banco ndo seja

vendido, tem de ser reembolsado pelos bancos...

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Certo.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Ha noticias que d&o conta de
que ambos os bancos estdo a fazer um pedido para que o prazo de
pagamento ao Fundo de Resolugdo possa ser adiado no tempo. Aliés, este
pagamento sé é necessario se o banco nédo for vendido pelo mesmo valor
que foi injetado no Fundo de Resolucgéo.

Portanto, quando sdo os préprios bancos, que estdo interessados em
comprar, que dizem que querem mais tempo para pagar ao Fundo de
Resolucdo, na pratica, estdo a assumir que o Banco néo vai ser vendido no
curto prazo ou, se for, sera vendido por um valor inferior ao valor que esta

no Fundo de Resolucéo.
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O Sr. Dr. Stock da Cunha: — N&o é a mim que compete decidir o
que 0s outros dizem, mas parece-me, se me permite, que € uma
interpretacdo um pouco lata, até porque, quanto muito, imagine que ganha
um deles, o outro perde e, portanto, a ser assim, um tem todo o interesse em
protelar esse pagamento, mas ndo posso responder pelos outros. Nao acho
bom, nem mau... N&o faco ideia se o dizem genuinamente, se por bluff, se
por tatica, se por estratégica, ndo sei. Para Ihe dizer a verdade, nem tinha

conhecimento disso.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Desde que o Banco seja
vendido pelo valor que... Desde que o Fundo de Resolugéo seja ressarcido,
nenhum deles fica a dever nada ao Fundo de Resolugdo. Portanto, aqui,

aplica-se a qualquer um, quer compre, quer ndo compre o Banco. Néo e?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Se for vendido por menos 1 céntimo
ja ndo era o caso, mas, se for vendido por esse preco, é verdade, tem toda a

razao.

A Sr2 Mariana Mortadgua (BE): — Ainda sobre a situacédo
financeira do Novo Banco, qual é a dependéncia, neste momento, do Banco

Central Europeu?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Posso dizer-lhe que, neste momento
— por isso é gque digo que o Banco entrou numa fase de saude financeira
que me apraz registar —, o Banco néo esta a utilizar, nem de perto nem de
longe, todo o financiamento que poderia obter junto do Banco Central

Europeu.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas € mais ou € menos? Como

é gue evoluiu? Qual a percentagem de passivo?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Como disse ao principio, nds, no
inicio, tinhamos um problema de confianca e um problema de liquidez.
Quando entramos ja a ELA, que é a emergency liquidity assistance, como
sabe, o lender of last resort, estava a ser utilizada numa parte muito
importante, acima de 2000 milhdes, mas ha mais ou menos dois meses que
ndo temos ELA e junto do Banco Central Europeu também temos uma
almofada superior a 2000 milhdes.

Portanto, neste momento, o banco esta numa situacdo, como eu dizia,
que lhe permite comecar a desenvolver a sua atividade e financiar as
empresas portuguesas de uma forma normal.

Como costumo dizer, deixamos os cuidados intensivos; somos 0

banco de transicdo e estamos na sala de observacgoes.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — No apoio a atividade das
empresas, como é que tem conseguido manter 0 apoio a exportacao? Sente
dificuldade em ter a confianca e ser aceite na banca internacional? Como €

que esta o negocio internacional face ao que era o do BES?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Tem vindo a recuperar, depois de um
periodo dificil.

E temos de ter em conta o seguinte: o sistema financeiro portugués,
logicamente, e bem, num ambiente de concorréncia, aproveitou-se da crise

do Banco e captou depositos com um custo funding muito baixo. Portanto,
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had uma fase em que é disponibilizado crédito pelos nossos concorrentes
com spreads bastante atrativos para as empresas.

Neste momento, estamos a acompanhar isso ha medida do possivel,
mas temos de articular com a recuperacdo dos depdsitos, e € isso que
estamos a fazer.

Como sabe, se pagamos muito, temos de disponibilizar dinheiro mais
caro; se pagamos pouco, disponibilizamos mais barato aos nossos clientes,
mas isto € como a teoria do cobertor, como eu digo sempre. Seja para 0
depositante ou para o devedor, a balanga vai tender para um dos lados.

Mas temos conseguido crescer, como eu lhe disse, naquelas areas em
que nos interessa crescer, que € a area de bens transacionaveis e néo e so
exportacdo. Quando falamos de exportacdo, 0 mais importante é falar na
area de bens transacionaveis e nas PME, onde, de facto, 0 Banco tem um
papel muito importante e estamos a crescer cerca de 8% ou, melhor,
crescemos 8% até novembro do ano passado, em termos de crédito

concedido.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Em relacdo a Tranquilidade, ha
uma decisdo da Relacdo de Lisboa que classificou a penhora da
Tranquilidade pelo BES como um negocio de fraude a lei. A Relagéo de
Lisboa, como sabemos, ordenou a suspensdo da execucdo desta penhora,
que era, segundo se lembra, uma garantia dada pela Espirito Santo
Financial Group ao BES, que, entretanto, foi executada num processo
bastante controverso.

Este processo foi colocado por véarios fundos internacionais, que
Impugnaram esta penhora, e 0s fundos internacionais, entretanto, apesar de
terem ganho na Relacdo de Lisboa, retiraram a sua queixa. O que é que

aconteceu?
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O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Na&o sei.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Mas mantém a venda da
Tranquilidade apesar de ser classificada pela Relagdo como um negécio de

fraude a lei?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — A providéncia cautelar deixou de

produzir efeitos, como disse, e bem, e portanto nés cumprimos o contrato.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Na&o sabe o que é que leva os
fundos internacionais a retirarem esta intencdo de impedir a venda da

Tranquilidade?
O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Nao sei. E, como ninguém conversou
connosco, 0 assunto esta resolvido; a nossa parte foi cumprida, como nao

podia deixar de ser.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Nunca teve contacto com estes

fundos?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Nunca tive contacto com esses

fundos.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Para terminar, coloco-lhe uma

pergunta relativamente simples.
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Os créditos documentarios abertos pelo BESA a favor de clientes do
Novo Banco, que eram clientes do BES, estdo a ser pagos ou ndo estdo a

ser pagos?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Penso que houve algumas
dificuldades iniciais, mas, neste momento, segundo me informou o
responsavel da rea comercial, as coisas estavam a fluir normalmente.

Deixe-me p6r a questdo de outra maneira: a informacéo que tenho é a
de que, neste momento, as coisas estavam a correr sem o vigor do passado,
é verdade, mas estavam a correr de forma normal. Penso que, se houvesse

um problema grave, me teriam dito. Mas posso confirmar depois.

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, ndo sei se podemos seguir a
modalidade dos 4 minutos de perguntas e observagdes corridas. Ha alguém
que se opoe?

Pausa.

Tem, entdo, a palavra o Sr. Deputado Duarte Filipe Marques.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Sr. Presidente, faco uma
pergunta prévia: o Sr. Deputado Pedro Saraiva tem uma pergunta de 30
segundos para colocar no fim.

Ha algum problema que partilhemos o tempo?

O Sr. Presidente: — Na&o, néo.
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O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Dr. Stock da Cunha, ha
uma questdo que gostava de colocar e que tem a ver com os clientes do
papel comercial.

Temos a informagdo de que, em muitos destes casos, o valor em
perda, ou seja, o valor do papel comercial que nao foi pago, se encontra no
extrato bancario dessa mesma pessoa no Novo Banco. Isto foi-nos revelado
pelas vérias associa¢fes que ouvimos, por particulares que nos relataram a
situacdo, ou seja, que aquele valor em perda, em divida, aparece no extrato
bancario dessas pessoas.

Outra questdo que gostava de colocar também é relacionada com 0s
clientes residentes no exterior. Qual é a situa¢do? Ficamos com a sensacao
de que ndo havia solucdo para estes clientes e, portanto, gostdvamos de
saber qual a atitude e qual a acdo do Novo Banco relativamente a estes
clientes.

Estas eram as duas questdes mais importantes que queria colocar.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Pedro Saraiva.

O Sr. Pedro Saraiva (PSD): — Saudo o Dr. Stock da Cunha e
coloco algumas questdes que me ajudem, enfim, a explicar alguma
realidade patrimonial entre o balangco semestral de 30 de junho e o balango
de abertura do Novo Banco, para tentar, nas minhas folhas de calculo, ter
alguma explicacdo adicional, até porque parte destas mudancas pode ter a
ver com efeitos de alteracdo de perimetro.

Portanto, gostava que me dissesse que parte é que pode ter a ver com
iSs0, porque entre estes dois momentos — e convém recordar que as contas

sdo aprovadas a 30 de julho e, portanto, quase coladas a 4 de agosto —,
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pelas minhas contas, ha uma quebra de depositos de 8500 milhdes de euros
e uma quebra no crédito a empresas de 7000 milhdes de euros.

Gostava, pois, que me ajudasse a perceber a que é que se deve esta
quebra e quanto desta quebra é que decorre de alteracdes de perimetro.

A segunda questdo, que ja ndo é explicavel pela alteracéo de datas de
referéncia, tem a ver com o0 conjunto de ajustamentos que tiveram de ser
introduzidos, face as contas, a 4 de agosto, apresentadas a PwC, e aquelas
que, efetivamente, surgem no balanco de abertura.

Ja nos explicou parte do que origina estes quase 5000 milhdes de
ajustamentos e ndo vou preocupar-me, enfim, com o0s acréscimos de
reforco de imparidades de 1200 milhdes, porque isso acontecera com toda a
banca, mas j& na parte imobiliaria fico com davidas sobre os montantes de
correcao, porque estamos a falar de 30% a 50% de erro.

Por isso, gostava de lhe perguntar se este € o panorama geral do
comprehensive assessment relativamente a outros bancos, na parte
imobiliaria.

S0 para lhe citar alguns exemplos, em ativos e passivos ndo correntes
detidos para venda, de acordo com as contas do BES velho, a esta data,
valeriam 3500 milhdes de euros e no pés-ajustamento valem 2400 milhdes
de euros, o que € uma diferenca muito significativa; maior diferenca ainda
em outros ativos tangiveis, ja que estamos a falar de 920 milhdes de euros
nas contas do BES que, subitamente, baixam para 430 milh&es de euros.

Portanto, sobre esta parte gostava que nos ajudasse a esclarecer por
que € que ha um desfasamento tdo grande entre o balango de abertura e

aquilo que, a mesma data, era a contabilidade apresentada pelo BES.

O Sr. Presidente: — Para responder, tem a palavra o Sr. Dr. Stock
da Cunha.
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O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Srs. Deputados, relativamente a
questdo dos residentes no exterior, trata-se daquilo a que chamamos as
acoes preferenciais que estamos a tentar resolver.

Repare: os residentes no exterior tém varias aplicacbes do Banco e
podem ser devedores do Banco. Portanto, penso que, quando pergunta o
que é que acontece com 0s residentes no exterior, esta a referir-se a questdo
dos instrumentos que podem ter levantado algum problema, mas isso tem a
ver com as acgdes preferenciais, como disse, e estamos a falar, grosso modo,
um pouco acima de 800 milhdes de euros, que é 0 que estamos, agora, a
tentar resolver.

Quanto ao extrato, 0 que penso é que, como as pessoas tém titulos,
naturalmente, aparecem-lhes no extrato, ndo como depdsitos, ou créditos a
habitacdo, ou como gastos, mas, dentro do seu balango tém instrumentos de
divida, ndo pertencentes ao Novo Banco, e que estdo, neste momento,
valorizados, logicamente, por um montante que deve ser inferior ao
montante nominal. Penso que é a isso que se refere, quando fala do extrato.

Relativamente as questdes do Sr. Deputado Pedro Saraiva,
concretamente quanto a comparacdo entre 30 de junho e 4 de agosto,
confesso que tenho alguma dificuldade em referir-me a data de 30 de
junho, porque ainda tem a ver com o antigo BES.

De toda a maneira, vou so dar-lhe duas ou trés pistas: provavelmente,
os numeros a que se refere, do antigo BES, ainda... E que, uma vez mais, O
BES de 30 de junho é diferente do Novo Banco de 4 de agosto, desde logo,
porgue consolidava o BESA e, depois, consolidava o Espirito Santo Bank,
portanto, ha, de facto — mas ndo sei quantificar —, uma descida
importante de depdsitos e de crédito, e estaremos a falar, mais ou menos,

calculo eu, de depositos na casa dos 2,5 bilides e de créditos na casa dos 6

122



ou 7 bilides, mas, depois, ha também, efetivamente, uma descida
importante de depdsitos, por efeito da quebra de confianga que comegou a
verificar-se, entre o dia 30 de junho e o dia 4 de agosto ou o dia 1 de

agosto, se quiser, no préprio BES.

O Sr. Pedro Saraiva (PSD): — Era essa comparagao que eu queria!

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — N&o a tenho comigo.

A questdo do imobiliario € muito particular ao Novo Banco, até
porque no comprehensive assessment ela ndo era incluida nos moldes em
que foi tratada no Novo Banco.

Repare: o Novo Banco ndo teve um exercicio de comprehensive
assessment, desde logo porque o exercicio de comprehensive assessment
feito pelo Banco Central Europeu, e, no nosso caso, também pelo Banco de
Portugal, tinha uma dindmica que consistia em pegar nas contas de 31 de
dezembro de 2013 e fazer, digamos, algum exercicio ndo de stress test, mas
na parte do AQR, de tentar perceber o business plan das empresas e, com
1SS0, ter maior seguranca nas previsoes.

Ora, como 0 Novo Banco ndo existe no dia 31 de dezembro, isso ndo
aconteceu, pelo que, embora possa haver alguma comparabilidade entre
outros bancos e o Novo Banco, o Novo Banco é um caso diferente.
Digamos que houve um exercicio da PwC, relativamente aquele balanco de
abertura, durante cerca de trés ou quatro meses de avaliacdo, em que, na
parte do imobiliario, hd& um elemento novo, como eu disse, porque 0S
outros bancos estavam fora desse aspeto, no AQR, e relativamente ao
crédito hd um exercicio que pode ser similar, ou seja, a PwC pdde
comparar alguns elementos que ja existiam de um inicio de comprehensive

assessment, que estava a ser feito, porque ele tinha comecado no inicio do
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ano, e chegou a um célculo relativamente similar, mas nédo sao diretamente
comparaveis, ou nao sao similares; sdo comparaveis, mas ndo sdo a mesma

coisa.

O Sr. Pedro Saraiva (PSD): — Sr. Presidente, peco desculpa,
permita-me que insista um bocadinho.

Cologue-se na pele de um cidaddo, Sr. Doutor, que Ié contas
auditadas por um auditor externo, a KPMG, que referem que em ativos
tangiveis, so para dar um exemplo, temos ali no ativo 924 milhdes de euros
e, depois, ha uma outra entidade auditora externa que nos vem dizer que,
afinal de contas, s6 valem 497 milhdes de euros... Acho que vale a pena a
gente perceber melhor, decompondo, qual é a origem para esta diferenca
enorme entre o que estava, a mesma data, contabilizado no BES e, depois, é
reconhecido... E que aqui ndo ha diferencas de perimetro; no outro caso,
haveria, mas aqui, no limite, diria que hd uma muito méa avaliacdo de ativos
imobiliarios nas contas originarias transportadas para o BES, mas auditadas

pela KPMG. Era isso que queria perceber.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Sr. Deputado, se 0 objetivo é tentar
entender a realidade do Novo Banco no dia 4 de agosto, porque acho que é
aquilo que interessa neste momento, ela é bastante transparente: € um
banco com um balan¢o de abertura sob as instrucdes do supervisor, do
Banco de Portugal, com um exercicio importante da PwC de avaliacdo
correta, que demorou quase 120 dias, com uma correcdo a um aumento das
imparidades relativamente a situacdo que seria previsivel inicialmente, o
que nos da bastante conforto.

Se a isto somar o aspeto de estarmos numa posicao de liquidez, como

disse, que nos permite nédo utilizar a ELA e que nos permite estar com uma
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situacdo relativamente folgada no Banco Central Europeu, penso que tem ai
0s ingredientes necessarios, se 0 que se procura €, digamos, um clima de
confianca.

Agora, acredito que seja dificil, para um historiador, ndo me leve a
mal, fazer o historial de um banco e de outro. E poderiamos fazé-lo, mas
teriamos de ver as alteracdes de perimetro, porque, como digo, nao
podemos comparar 0 BES de 30 de junho com o Novo Banco de 4 de
agosto, pois houve uma alteracdo de perimetro importante, e, de facto,
houve uma dinamica de alteracdo de balancgo, entre o dia 30 de junho e o
dia 4 de agosto, que ndo foi normal, porque, como € evidente, sairam
muitos depdsitos.

De certeza que o préximo més e quatro dias do Novo Banco vai ser
muito menos excitante — ndo me leve a mal a palavra —, vai ser muito
melhor, espero eu, do que foi aquele més e quatro dias em que teve
perturbacdes grandes ao nivel da confianca dos depositantes e do sistema
financeiro, ao nivel do BES, como ¢ evidente, e por isso € que foi mais
dificil.

O Sr. Presidente: — Tem, agora, a palavra o Sr. Deputado Jodo

Galamba.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Dr. Stock da Cunha, disse aqui muitas
vezes que a responsabilidade ndo era sua, porque quem determina o
balango é o Banco de Portugal, e isso € verdade, mas é ou ndo sua a
responsabilidade de, se entender que uma determinada divisdo do balanco,
por exemplo, na questdo de que falamos ha pouco de Angola, ndo € dtima,
do ponto de vista dos interesses do Novo Banco, nomeadamente no caso da

garantia de Angola, o Novo Banco era credor, em cerca de 3000 milhdes de
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euros, recuperou cerca de 200 milhdes, grosso modo, e parece-nos que a
divisdo do balango feita ndo permitiu maximizar a posicdo negocial do
Novo Banco, alertar o Banco de Portugal para essa eventualidade? Essa
responsabilidade néo é do Conselho de Administracdo do Novo Banco?

Portanto, volto a perguntar-lhe se isso alguma vez foi discutido, em
que termos foi discutido, se foi apresentado nestes termos ao Governador e,
se sim, 0 que é que o Governador e o Banco de Portugal responderam?

E que esta questdo da garantia de Angola ndo é uma questdo de
somenos. NOs temos uma garantia soberana, um documento juridicamente
valido, que é revogada sem qualquer justificacdo, essa revogacao constitui
uma perda de recursos para 0s portugueses e uma transferéncia direta de
portugueses para o Estado angolano e, obviamente, essa € uma matéria que
tem de ser esclarecida.

Como nos parece que a manutencdo do capital do BESA no balango
do Novo Banco, e ndo no balanco do BES, era uma possibilidade — uma
possibilidade sempre em aberto que podia ter sido determinada a qualquer
momento —, gostava de saber se isso, de facto, favoreceria as negociacgdes
do Novo Banco com Angola, do ponto de vista da recuperagdo do valor
méaximo dos creditos que tinham.

Dizer que quem trata do balanco € o Banco de Portugal ndo nos
parece ser... Obviamente, teremos muitas perguntas a fazer ao Banco de
Portugal sobre esta matéria, mas parece-nos que o Novo Banco também
tem aqui um papel relevante.

A minha outra questdo tem a ver com os direitos dos clientes de
retalho. J& sabemos que ha varios tipos de ativos, que nem todos obrigam o
Novo Banco da mesma maneira, mas ha outra coisa que também sabemos:
em todas as medidas de supervisdo do Banco de Portugal, até ao dia 30 de

julho, uma das prioridades da intervencdo publica — intervencédo publica
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em sentido lato, ou seja, quando falo de intervencdo publica até o proprio
ato normal de supervisdo é uma intervencao publica —, como nos foi dito,
alias, repetidas vezes pelo Banco de Portugal, era proteger os depositantes e
os clientes e, para tal, foram constituidas provisdes. Se essas provisoes,
agora, estdo no balanco do Novo Banco, ou se estdo no BES, ou se
despareceram, ou se estdo na Rioforte, isso é outra questdo, o que é facto é
que, até 30 de julho, era um objetivo do Governador impor o reembolso e,
portanto, salvaguardar os direitos desses clientes.

E ou n3o verdade que a resolucio parece ter atirado para o caixote do
lixo os direitos destes clientes, criando uma nova prioridade ou uma nova
hierarquia de prioridades? E que a prioridade parece ser a rentabilidade do
Novo Banco, para maximizar o seu valor de venda e minimizar as perdas
no fundo de resolucéo, e que se lixem os direitos dos clientes que, durante
muito tempo, eram prioritarios.

Quanto a responsabilidade... Percebo que o Dr. Stock da Cunha
tenha aqui um objetivo, que é o de maximizar a rentabilidade do Novo
Banco. Alids, ¢é inteiramente compreensivel essa sua preocupacéo €, como €
evidente, ressarcir estes clientes diminuiria a rentabilidade do Novo Banco,
mas a questdo ndo é essa, a questdo é que estamos perante um banco que
foi intervencionado por poderes publicos, que, durante muito tempo, disse
ser uma das suas prioridades o reembolso destes clientes e, a certa altura,
deixou de ser.

O Dr. Stock da Cunha pode dizer: «ndo cabe a mim zelar pelos
interesses desses clientes; cabe-me zelar pelo interesse do Novo Banco».
Muito bem! Mas, entdo, pelo menos essa responsabilidade terd de ser
imputada ao Banco de Portugal, que, subitamente, deixou de ter como
prioridade a salvaguarda dos interesses e dos direitos desses clientes e

passou a ter outras prioridades. Esta interpretacédo é correta ou ndo?
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E, ou ndo, verdade que, hoje, todo e qualquer relacionamento, para
além daqueles que constam de estritas obrigacdes legais, todo o
relacionamento com esses clientes é feito numa base, estritamente,
comercial, e, portanto, eles serdo reembolsados, na medida em que isso ndo
seja prejudicial ao modelo de negdcio do Novo Banco e na medida em que

i1sso ndo afete o valor de venda do Novo Banco?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Filipe Neto

Brandao, que dispde de 10 segundos.

O Sr. Filipe Neto Brandéo (PS): — O Dr. Stock da Cunha tem a
oportunidade de esclarecer uma questdo que suscitou a maior perplexidade
nesta Comissdo de Inquérito aquando da audicdo do Sr. Presidente do
Instituto de Seguros de Portugal.

Como sabe, 0 Novo Banco sucedeu ao BES na titularidade do BES
Vida, portanto ficou dono do BES Vida a 100%, e ja na gestdo Novo
Banco, soubemos que o Instituto de Seguros de Portugal proibiu — aliés, ja
tinha proibido, mas constatou que tinha sido colocada divida, herdada do
BES, através de uma operacdo do BES Vida, e, isso, alias, assumiu alguma
gravidade tanto que o administrador do BES Vida que o fez se demitiu na
sequéncia dessa proibigéo do Instituto de Seguros de Portugal...

Mas o Sr. Presidente do Instituto de Seguros de Portugal,
obviamente, ndo conseguiu justificar essa operagao, nem teria que justifica-
la, mas manifestou, apenas, a estranheza de, numa altura em que era
proibida a exposicdo do sector segurador ao BES ¢ ao GES, como ¢é que...
Alias, a Unica coisa que conseguiu referir € que se trataria de obrigacGes
Novo Banco que transitaram do banco velho para o Novo Banco e que

detinha a 100% o BES Vida e, portanto, ndo percebeu, apenas referiu que
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Isso violava essa, ndo propriamente no ring-fencing, porque o ring-fencing
€ outra coisa, sobre-exposicdo ao GES, a que titulo é que o detentor do

BES Vida quis que o BES Vida comprasse obrigacdes do Novo Banco.

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, tem a palavra para responder.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Relativamente a ultima questéo, se
ndo se importa, vou inverter a ordem das respostas.

Eu precisava de saber que operacdo era, em que dia e com que
pessoa. Como deve calcular, os bancos movimentam, fazem movimentos
de milhoes de... Ha milhdes de movimentos, por dia!... E sem saber,
exatamente, do que se trata, ndo Ihe posso responder. Honestamente, nédo
faco ideia do que esté a falar mas, seguramente, que tera a informacéo para
me dizer, ou seja, diz-me que houve uma pessoa que se demitiu num dia
X... Nao sei! E, seguramente, ndo vou saber responder agora, porque...

Mas se me quiser dizer do que se trata...

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Nos formalizaremos, entdo, a

pergunta, de facto...

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Certo!

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — ... compreendo que, nesses

termos...
O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Disse-me: parece que ha uma pessoa

que teve de se demitir por uma operacdo feita num dia, que ndo sabemos,

ja, no Novo Banco... Eu acredito em tudo isso, mas... Compreendera,
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certamente, que ndo tenho elementos que me permitam responder a uma
coisa que ndo sei, sequer, 0 que é.

Relativamente a questio de Angola, e tentando responder
concretamente a pergunta, que ja vi que o Sr. Deputado néo ficou satisfeito
com a minha resposta, e sendo 0 mais objetivo possivel, quero dizer-lhe
que quando me perguntou se ndo era da minha responsabilidade alertar, a
minha resposta sincera é: ndo! Entendo que o Banco de Portugal sabera
interpretar todas essas situacdes, pelo que ndo € da minha responsabilidade,
e nisso estamos os dois de acordo, andar a mexer no perimetro. Estamos 0s
dois de acordo!

Se me pergunta se € da minha responsabilidade alertar, eu digo que,
quando falo com o meu acionista, com o Fundo de Resolugdo, tenho a
certeza absoluta de que dou a informacdo necessaria. Se me pergunta: mas
alertou-o, em particular, para esta situacdo? Respondo-lhe: ndo, ndo alertei!
Porque tenho a certeza de que o meu acionista tinha a informagéo
necessaria para tomar a decisdo que considerava mais conveniente.
Absoluta, porque mal iria 0 mundo, se eu nédo a tivesse!

Relativamente aos direitos dos clientes de retalho, a situacdo é muito
simples: € evidente que me preocupo com os clientes do Banco, porque se
ndo me preocupasse com os clientes do Banco, nem me tinha dado ao
trabalho de receber o responsavel da associacdo que recebemos ha pouco.

Simplesmente, nos temos de atender — e percebo as preocupacgdes
das pessoas e talvez a distancia nos traga alguma clarividéncia — como eu
disse, desde o principio, ao seguinte: nds tivemos uma situagdo muito
grave! E temos um «cobertor» que ndo da para tudo e a op¢do que,
entendo, foi feita foi: entre por em causa a poupanca de 2 milhdes de
clientes ou de por em causa a poupanca de 2500 clientes, provavelmente

ter-se-a optado por um determinado tipo de situacéo.
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Estdo completamente condenados os 2500? Eu espero que nao!...
Mas, como ja tive oportunidade de responder, ha pouco, no dia em que eu
«atirar a toalha ao chao» e desistir, eu di-lo-ei.

E uma situagdo que ndo criei, € uma situacdo com que nos
defrontdamos com o comboio em andamento... Como eu digo sempre, vim
para Portugal com muito gosto, ninguém me foi buscar a casa, mas a unica
questdo que se tem de entender é que € uma situacdo que exige tempo,
exige muita ponderacao, exige que se facam as contas, uma a uma, e € uma
situacdo que é muito dificil de resolver.

Esta tudo perdido? No dia em que estiver tudo perdido, eu di-lo-ei.

Eu acho que nao!

O Sr. Presidente: — Mas o Sr. Doutor € conhecido por ndo ser um

homem que «deita a toalha ao chdo»... Estamos todos confiantes nisso.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Enquanto tivermos alguma hipétese, e

eu acho que vamos ter, vamos fazé-lo. Vamos trabalhar numa solucéo.

O Sr. Presidente: — Sr.? Deputada Cecilia Meireles, tem a palavra.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Comecando pelos clientes
obrigacionistas, direi que, certamente, nds entendemos — nos, neste caso, 0
CDS — que as obrigacfes do BES e as do GES sdo coisas bastante
diferentes, ndo apenas do ponto de vista juridico, sobre quem é
responsavel, mas também do ponto de vista material, porque a
responsabilidade surge do lado de se ter recebido o dinheiro: num caso, o

dinheiro ficou no GES; no outro caso, o dinheiro ficou no BES.

131



Percebo que estamos a falar de coisas muito diferentes, quer do
ponto de vista juridico quer do material, mas também n&o posso deixar de
reconhecer e de perceber que estas realidades, que sdo muito diferentes,
foram — tanto quanto nos dizem, e ndo temos razao nenhuma para duvidar
— vendidas como sendo iguais, em muitos casos, e, em alguns casos, até,
como sendo iguais a depositos.

Ora, eu acho que este assunto deve ser abordado, e € mais para 0s
supervisores do que para si, mas nunca sera demais repetir, porque eu
continuo a ouvir a expressao «era igual a um depaosito» e € importante que
as pessoas percebam que ndo ha nada que seja igual a um depdsito, nem do
ponto de vista juridico nem do ponto de vista material das garantias,
quando alguma coisa corre mal... Certamente, ninguém quer que as coisas
corram mal, mas essas coisas, as vezes, correm.

Eu nédo quero, de maneira nenhuma — e quero que isso fique claro,
porque, creio, nem sempre ficou —, desresponsabilizar quem recebeu esse
dinheiro: os emitentes das obrigacdes! E evidente que, se ha ali patrimdnio,
ele tem de servir para pagar estas dividas. Mas é também, creio eu, de
justica, que se encontre alguma solucdo para, ndo sendo esse patrimonio
suficiente — e tudo leva a crer que ndo seja — que haja alguma maneira de
ressarcir estas pessoas.

Ja percebi que ndo nos quer falar de solugdes concretas, e era
importante, para nos, percebermo-las, mas nos aqui também servimos,
sobretudo, para apurar responsabilidades politicas e, sendo publico que
ambos 0s supervisores, quer o Banco de Portugal quer a CMVM, tém um
papel nesta matéria, e terdo, até, opinido, nesta matéria, eu gostava de lhe
perguntar, muito concretamente, como € que Sao as conversas € Como € que

tém sido as negociacBes com estes dois supervisores. E pergunto-lhe isto,
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tendo também em conta que, hoje, vieram noticias, a publico, de que ambos
tém uma visdo diferente de qual deva ser a solugéo.

E o objetivo desta Comissdo é ndo s6 o de avaliar o papel dos
supervisores mas também o de tentar perceber como se pode resolver o
problema das pessoas, porque é evidente que, do prisma de quem esta com
este papel na méo, aquilo que importa € perceber se vao receber e quando,
e ndo, propriamente, as discussdes juridicas a volta do assunto.

Em segundo lugar e em relacdo ao BESA, gostava de perceber e que
confirmasse o seguinte: quando o BES velho se transforma no BES mau e
no Novo Banco, digamos assim, ficam, no balan¢o do Banco mau as ag0es
e a titularidade das agbes do BESA, e fica, no balan¢co do Banco bom, o
crédito sobre o BESA de, creio, cerca de 3000 milhdes de euros.

O que eu quero perceber é se, em algum momento, ficou em algum
destes balancos uma provisao para fazer face a perdas desse credito e o0 que
é que aconteceu, contabilisticamente, quando se veio a perceber que esse
credito ndo iria ser pago, na sua totalidade, ou que s6 uma pequena parte €
que iria ser possivel reaver, ou, até, transformar em capital social do
BESA? Como é que foram feitas essas operacdes? E como é que sdo 0s
degraus todos contabilisticos, mas que, depois, também tém influéncias
materiais de inscri¢do, isto, porque, de facto, a divisdo entre estes dois

vetores do BESA tem sido bastante discutida aqui.

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, tem a palavra para responder.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Percebo, digamos, uma certa
ansiedade que possa existir — e quem sou eu para dizer algo em contrario?

—, relativamente as pessoas que tém as suas poupancas nos, vulgarmente

ditos, papéis comerciais.
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Agora, quero relembrar que o Banco de que nos foi confiada a
gestdo, juntamente com todos os colaboradores e com todos os
trabalhadores do Banco, tem que olhar para as coisas em conjunto.

Como eu disse, temos 2 milhGes de clientes, grosso modo, e 0s
problemas com que nos deparamos foram, por um lado, problemas diretos,
quando falamos das obrigac6es emitidas pelo BES que transitaram para o
Novo Banco, e, por outro lado, problemas indiretos, igualmente
complicados, sobre os papéis comerciais, e fomos capazes, pelas razbes que
ja enunciel, de resolver cerca de metade das questdes.

Eu ndo posso adiantar nada sobre como vamos tentar resolver o
problema de cada um dos detentores do papel comercial, pela simples razéo
de que ndo temos uma solucdo ainda; ainda ndo encontramos uma solucéo
que va ao encontro daqueles trés requisitos que referi, de inicio.

Temos reunifes, com o Banco de Portugal, a nivel técnico, temos!
Eu acho que estamos, hoje, um dia mais perto da solucéo, a existir, do que
estivemos, ontem, mas ndo posso adiantar mais, porque, se calhar, a
solucéo gue temos hoje em cima da mesa para estudar, ou, se calhar, néo, é
capaz de ser diferente daquela que tinhamos ha trés ou quatro meses...

E a mesma coisa vamos fazer, em seguida, com a CMVM, onde for
aplicavel — até, porque, como eu dizia, tem de se ver a natureza destes
papeis comerciais — mas, infelizmente, ndo temos mais nada a acrescentar
nesse campo.

Gostaria, apenas, de relembrar que resolvemos o problema de metade
— e, como eu disse, «Roma e Pavia ndo se fizeram num dia!» — e temos
que proteger os interesses dos outros 2 milhdes de clientes!

N&o quero deixar de me referir aos 2500 clientes de papel comercial,
mas temos também que olhar para os 7000/8000, de que ja resolvemos o

problema, e para os outros 2 milhdes! E ndo descansarei, enquanto nédo
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arranjar uma solucdo para um problema que ndo criei, € importante que se
diga!

Relativamente ao BESA, no balangco de abertura que foi publicado,
no inicio de dezembro, no dia 3 de dezembro, penso eu, mas referente a
data de 4 de agosto — uma vez que tivemos «a felicidade» de poder
publicar algo que, a data de 4 de agosto, ndo se sabia, mas que a data de 3
de dezembro se sabia que se tinha vindo a verificar — o que fizemos foi:
em vez de abater ao total daquele ativo toda a provisdo, acabamos por
abater, apenas e so, 2750 milhdes de euros — «apenas e s0», salvo seja,
porque o montante € relevante. Certo?

Portanto, foi isso que constou das contas, volto a referir, ndo numa
negociagdo, mas, sim, numa decisdo tomada pelas autoridades angolanas,
que o Banco aceitou, sabendo que a outra questdo que estava em jogo era
entrar em litigio, depois de, logicamente, falar com o Banco de Portugal e
de pedir a aprovacdo especifica da DGComp, da Comissdo Europeia, via

Ministério das Finangas.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Bruno Dias.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Dr. Stock da Cunha, queria colocar
duas questdes, a primeira relacionada com este problema dos clientes do
BES que foram lesados com um conjunto de aplicacdes, em particular do
papel comercial, mas também com esta préatica que, por vezes, lesou o
proprio Banco do ponto de vista da transparéncia dos procedimentos e das
opcdes que eram aplicadas em cada momento nos balcdes.

Tivemos uma reunido — diria até mais do que uma — em que foi
abordada uma questdo que consideramos indissociavel destas situacdes e

em que foi dito que aos balc6es do BES os clientes eram confrontados com
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ofertas altamente atrativas, aparentemente, e que se traduziam em situacdes
desgracadas, digo eu.

Ha& uma situacdo que paira nestas discussdes que tem a ver com 0
Sistema de Objetivos e Incentivos (SOI).

De acordo com uma das depoentes desta Comissdo, a Dr.2 Isabel
Almeida, o referido sistema antigamente era de objetivos e incentivos, hoje
em dia & s6 de objetivos... Ou seja, a forma como os trabalhadores
bancarios no BES, e ndo sO, sdo confrontados com situacbes e
enguadramentos altamente condicionadores, digamos assim, com aquilo
que se considera metas, objetivos, critérios de avaliacdo de diverso tipo,
juntando a isso o que disse um antigo administrador, responsavel pelo
pelouro dos recursos humanos, que acrescentou aquilo que nos sabiamos
situacOes inacreditaveis, do ponto de vista dos expedientes que eram
criados e que, no limite, dariam para centenas de processos disciplinares
com vista ao despedimento e que, pura e simplesmente, ndo avangaram,
ndo podiam avancar, porque havia todo um enquadramento ao nivel do
Banco que era propicio a que acontecessem aquelas coisas.

Por isso, muitos e muitos trabalhadores bancarios tiveram e, se
calhar, ainda tém um dia a dia pautado e condicionado por este sistema de
objetivos e incentivos e por estes patamares de expectativas que o Banco
coloca neles.

Pergunto: 0 que é que se alterou nesse dominio? O que é que se
alterou relativamente a esse aspeto e em que medida € que um trabalhador
do Banco — néo falo dos outros bancos, falo deste — esta ou néo
condicionado com esse enquadramento e com esse contexto, que, no
passado, influenciou (isto assumido por ex-administradores do banco)

situacdes como estas? O que é que existe hoje de diferente em relacdo ao
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passado que nos leve a pensar que essas influéncias ou contextos
condicionadores, ndo voltam a acontecer?

Penso que me estou a fazer entender na questdo que estou a colocar
sobre 0 que aconteceu na pratica ao nivel dos balcoes.

O Sr. Presidente do Novo Banco, hd pouco, falava da analise
concreta da diferenca entre a teoria e a pratica, em varios aspetos, e eu
coloco isso relativamente a supervisao versus controlo publico.

Neste momento, para todos os efeitos, o Novo Banco estd sob
controlo publico, esta sob controlo do Fundo de Resolucdo, portanto o
senhor reporta ao Banco de Portugal, enquanto acionista, enquanto Fundo
de Resolucdo e enquanto supervisor, e a experiéncia tem vindo a
demonstrar — e esta € uma Comissdo de Inquérito que tem vindo, em cada
reunido, a percebé-lo — a forma como a supervisdo foi objeto das mais
diversas praticas, designadamente de ocultacdo, de deturpacdo de
informacado, etc., por parte do BES e dos seus responsaveis.

Sr. Presidente, ja aqui foi dito ao longo destas reunides que: quem
quer enganar, engana! Pergunto: do ponto de vista da informacdo que é
dada em termos de controlo publico ao Fundo de Resolucdo versus aquela
que passara a ser dada apenas a titulo de superviséo, que garantias é que o
Sr. Presidente considera que existem, hoje, para que ndo volte a acontecer

aquilo que aconteceu?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. Stock da Cunha.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Relativamente ao famoso SOI, na
casa de onde venho, mas ndo em Portugal, essa é uma questdo que esta em

cima da mesa: o tipo de sistema de objetivos e incentivos que se pretende

dar a uma banca moderna.
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Numa primeira fase, como lhe dizia, nds olhamos para o Banco e
tivemos de definir trés planos de acdo imediata: primeiro, recuperar
liquidez; depois, olhar para o capital; e, finalmente, olhar para a
rentabilidade e é quando olhamos para a rentabilidade que, de facto, temos
de olhar para esse sistema de objetivos e incentivos, mas, também, numa
outra vertente.

Portanto, numa primeira fase, o que temos de fazer é assegurarmo-
nos de que este sistema de objetivos — que, espero, um dia seja de
incentivos outra vez — ndo estd montado de forma a esconder coisas
menos agradaveis.

Deixe-me dar dois exemplos: quando ha bocadinho alguém me
falava sobre o que é que mudou no Banco, devo dizer que na proxima
sexta-feira vamos ter o primeiro comité de produtos do Banco. Como lhe
digo, «Roma e Pavia ndo se fizeram num dia!» e o dia, para mim,
infelizmente, tem 24 horas, como para todas as pessoas aqui presentes.

A primeira coisa que vamos fazer num comité de produtos é garantir
que qualquer produto que va ser vendido tem de passar por um filtro, onde
estdo presentes as areas de compliance, as areas de risco, quando é
aplicavel, as areas comerciais, a informatica, a area de operacdes, porque
pode estar tudo bem e, de repente, diz a pessoa da informatica: «peco
desculpa, mas isso obriga a desenvolver um sistema informatico e nao
tenho tempo. Nao querem fazer isto daqui a trés semanas?»; ou vem a area
de compliance dizer: «Peco imensa desculpa, mas ndo se adequa a
realidade.»

O comité de produtos ¢ um foérum alargado, ao qual o CRO vai
presidir, de acordo com as melhores préticas, e em que, depois, até se vai

fazer a revisdo, passados uns meses, do que aconteceu e ndo aconteceu.
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Temos de por tudo dentro do «caldeirdo» para fazer sair as coisas melhor
do que sairam no passado.

Como € gue se assegura — € Vou passar para a segunda parte — que
se vende os produtos adequados? Aumentando a audiéncia. E evidente que,
quando se tem numa mesma area a contratacdo, a contabilizacdo e a
confirmacao ao cliente, a possibilidade de fazer as coisas menos bem feitas
ou a possibilidade de fraude ¢ menor do que se eu tiver uma area a
contratar, outra a contabilizar, outra a controlar e outra a fazer a
confirmacao da operacdo com a contraparte.

Numa primeira fase, o SOI obriga ao seguinte: primeiro, os produtos
que fazem parte do SOI tém de ser todos eles vistos no conselho de
administracdo, que aprova esse sistema de objetivos, com a presenca do
conselho fiscal, que desempenha as funcOes de auditor, nestes casos;
segundo, esses produtos vdo passar a ser vistos no comité de produtos,
onde a presidéncia cabe a area de compliance, e é da conjugacédo de tudo
Isto que esperamos — eu, neste momento, e, depois, quem vier — fazer um
Banco que esteja de acordo com aquilo que desejamos, totalmente alinhado
com as regras legais vigentes e a ética bancaria que, reconheco, andou
menos bem nos ultimos anos.

Quanto ao aspeto que dizia do supervisor e do acionista, quando
referi, h& pouco, a PT SGPS, se calhar recorda-se — néo sei se foi consigo
—, eu disse que quem me falou foi o presidente do Fundo de Resolucéo.
Foi exatamente com quem eu falei. Portanto, existe uma separagédo entre a
funcdo de superviséo e a funcdo de acionista/Fundo de Resolucéo.

Eu penso que o atual quadro legal € suficiente para evitar situacdes
destas no futuro, mas temos de assegurar que o ser humano ndo é
complacente e que aquela situacdo que vivemos hoje em dia, se calhar até

um pouco extremada em sentido contrario, daqui a uma geracdo ndo da azo
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a que relaxemos todos e voltemos todos a uma situacdo que pode néo ser a
ideal.

E evidente, como diz, que na banca é preciso que os 6rgdos sociais
sejam escrutinados a todo o0 momento, com um auditor capaz, com as tais
trés linhas de defesa, com o envolvimento de vérias areas, com a
segregacdo de funcdes, com o controlo, com uma supervisao intrusiva e

com um quadro legal abrangente, mas, simultaneamente muito preciso. E

isto!

O Sr. Bruno Dias (PCP): — O Sr. Presidente do Novo Banco

considera que isso que diz que temos agora ja existia ha um ou dois anos?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Sabia que me ia fazer essa pergunta e
a minha resposta € muito simples: nédo sei, ndo estava ca ha um ano! H4 um
ano estava nos Estados Unidos da América. Nem sequer estava em

Londres!

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Entdo, mas, peco desculpa, ha uma
coisa gque ndo estou a perceber.

Agora temos isto e ndo passamos a ter isto desde que o senhor ca
chegou, com a devida consideracdo, portanto ou tinhamos isto antes e o
senhor ndo sabe, ou ndo tinhamos e passamos a ter antes de o senhor

chegar. E esta a analise que se pode fazer?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — O Sr. Deputado estava cé, sabe, de

certeza, muito melhor do que eu 0 que aconteceu.
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O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada Mariana Mortadgua, tem a

palavra.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, Sr. Dr. Stock da
Cunha, gostaria de fazer algumas perguntas.

A primeira diz respeito aos clientes de obrigac6es da ESI e da
Rioforte — é uma questdo mais metodoldgica — e € a seguinte: ja tinha
recebido pedidos de reunido por parte da Associacdo de Lesados do Novo
Banco, entre outras, e ja tinha reunido com estes clientes antes desta
reunido que aconteceu aqui hoje? Que garantias é que deu, que conversas é
que teve com essas pessoas e em que ponto e que estdo as negociagdes, se €
que as houve? E pergunto-lhe isto porque sei que houve pedidos e portanto
gostaria de perceber se ha um contacto proximo entre a administracdo do
Banco e estes clientes ou se, pelo contrario, esse contacto foi aqui
promovido pela primeira vez, e ainda bem que o foi.

A segunda pergunta € a seguinte: ndo ha uma diferenca entre uma
obrigacdo que é emitida e comprada por clientes, seja um intermediario, ou
ndo, e um acordo de recompra, ou seja, aquilo a que chamam repo?

O BES ao fazer um acordo de recompra ndo se responsabilizou, ele
proprio, por aqueles produtos que, de outra forma, sim, se poderia dizer que
a unica responsabilidade ¢ do emitente, mas, quando o Banco faz um
acordo em que recompra numa data, num prazo ou num valor, ele
responsabiliza-se por recomprar e isso responsabiliza o BES, muito para
além da ESI ou da Rioforte, porque tem uma natureza distinta entre uma
emissdo normal de obrigacdo ou um acordo de recompra?

Em relacdo a terceira questdo, a Tranquilidade, que é vendida a favor
do Novo Banco, é um penhor, porque foi dada como garantia de uma

provisdo de 700 milhdes, que teve de ser constituida para garantir

141



reembolso de divida do GES a clientes BES. Também € estranho que o
Novo Banco execute a garantia, figue com o dinheiro de uma garantia que
foi constituida para uma provisdo que, entretanto, ficou no BES, porque o
penhor sO € executado, porque houve um incumprimento e essa garantia
estava associada a uma provisdo relacionada com pagamento de
obrigac@es, porque, nessa altura, ja se sabia que tinha sido tudo um grande
embuste.

Pergunto: ndo ha aqui uma diferenca de tratamento entre a execugao
da garantia Tranquilidade e aquilo que ela servia para garantir que era a
provisao?

A Ultima questdo que lhe coloco é se houve alguma mudanga no
texto das FAQ, ou seja, das perguntas frequentemente elaboradas, no site
do Novo Banco a partir de janeiro? E que varias pessoas que me enviaram
e-mails e, inclusive, print screens destas respostas anteriores a janeiro,
onde a tal frase «o papel comercial emitido transita para o0 Novo Banco»
existia.

Portanto, gostaria de perceber se, de facto, existiu ou ndo. Eu tenho
um ficheiro pdf em e-mail e posso imprimir e fornecer, porque isto é
bastante sério.

Os clientes tiveram comunicados do BES em 14 de julho — bem sei
que ainda ndo era o Novo Banco —, mas ja com a intervencéo do Banco de
Portugal, em que o BES se comprometia a garantir reembolso de
obrigagdes, tiveram comunicados do Novo Banco, em que a resposta a
pergunta «O Novo Banco mantém o compromisso assumido pelo BES de
assegurar o reembolso da maturidade do capital investido em papel
comercial emitido pela ESI e pela Rioforte?» é dito: «O Novo Banco

publicou um esclarecimento contra esta matéria...» — que é o tal que nos
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conhecemos — «... que mantém a intencdo de assegurar o reembolso na
maturidade».

Entre este conjunto de afirmacdes do BES, a 14 de julho, do site que,
entretanto mudou — gostaria de confirma-lo — ou ndo mudou, do Banco
de Portugal a dizer que a provisdo passa para 0 Novo Banco, de varios
jornais econémicos a dizer que a provisao passa para 0 Novo Banco, de o
Novo Banco a dizer que mantém uma intencéo e, agora, de repente, dizer:
«isto ndo € nada connosco, se der da, se ndo ser, paciéncia...», isto € um
balde de &gua fria e, de facto, ha uma diferenca relativamente as
expectativas que foram criadas aos clientes.

Por que é que mudou? O que é que mudou? E que estamos a tentar
reescrever a historia, a fazer um pouco de revisionismo, como se 0 Novo
Banco nunca tivesse tido intencdes de pagar, como se o Banco de Portugal
nunca tivesse equacionado pagar e ndés comegamo-nos a perceber, quando
juntamos todas estas provas, que havia, de facto, um compromisso em
pagar e que tudo estava a ser montado para que pudesse ser pago, mas
alguma coisa mudou, entretanto.

Gostaria de compreender se isto é verdade ou ndo, porque ha uma
mudanca entre as informacdes que sdo dadas a clientes e para a
comunicagdo social e aquilo que é dito hoje. De onde é que vem essa
mudanca e quem € que a causa? E, j& agora, que se assuma que essa
mudanca existe, porque, sendo, as pessoas comegam a achar que ndo estéo

a ver bem o filme ou que ha aqui qualquer coisa muito estranha.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada Mariana Mortagua, sé para

concretizar melhor a pergunta relativa a Tranquilidade, se faz favor.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — A Tranquilidade era do Espirito
Santo Financial Group e € dada, pela Espirito Santo Financial Group, como
garantia ao BES e a garantia esta associada a criacdo de uma provisdo, que
era responsabilidade da Espirito Santo Financial Group, para reembolso
dos clientes BES que tinham obrigacbes GES, a tal conta escrow que é
criada unicamente para reembolso.

O Novo Banco so tem o dinheiro da Tranquilidade, porque havia

uma proviséo para reembolsar clientes, uma coisa estava ligada a outra.

O Sr. Presidente: — Sr. Dr. Stock da Cunha, faca favor.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Essa provisao foi materializada numa
linha de crédito. Como essa linha de crédito ndo foi paga, executamos a

penhora.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sim, mas a linha de crédito

servia para reembolsar clientes GES.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — E serviu para isso até ao dia 30 de
julho. Portanto, penso que esta respondido.

Relativamente a questdo que abordou sobre o papel comercial, ndo
sei a data em que terd sido mudado o texto das FAQ (frequently asked
questions) no site, mas posso averiguar e saber. Sei, sim, que até ao dia 14
de julho, a que se referiu, a responsabilidade é do BES. A informacéo que
tenho € do dia 14 de agosto, quando hd o comunicado que referimos, e ndo

ha mais nenhum comunicado do Novo Banco.
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Mas vou averiguar o que se passa relativamente as FAQ que estdo,
segundo entendo, no site do Novo Banco. Certo? Nao sei a data exata em
que saiu.

Em relacdo as obrigacdes ESI e Rioforte, penso que se referia ao
papel comercial. N6s recebemos uns representantes da associacdo, hoje,
ainda ndo tinhamos recebido, até porque precisamos de saber se as
associacoes estdo criadas ou nao, em que moldes, quem representam, quem
ndo representam, e, portanto, sdo, como sabe, situacdes bastante sensiveis
e, como eu disse desde o inicio, gostemos ou ndo, temos de atender ao que
esta na lei.

Finalmente, quanto as obrigag6es e ao acordo de recompra.

Como sabe, um repo é um instrumento ou um contrato em que 0
preco de compra e de revenda estdo definidos a priori. Tanto quanto sei,
nos assuntos de que falamos, ndo havia repo, havia uma ordem de compra
que foi executada e uma ordem de venda que néo foi executada, porque a
ordem de venda tinha um preco minimo superior ao preco de mercado na
altura.

Portanto, sdo duas coisas completamente distintas: no caso de um
repo, sei que vou vender e sei que vou comprar, porque 0 preco de
recompra esta previamente acordado, mas o que existia ndo era isso, era
uma ordem de compra da sua parte, imagine, que foi executada, e, depois,
uma ordem de venda da sua parte, seis meses, um ano depois, o que fosse,
mas com um pre¢o minimo de venda que, caso o0 pre¢co minimo de mercado
batesse nesse preco, teria sido executada, mas caso isso ndo acontecesse, tal

nédo sucedia. S&o duas coisas completamente diferentes.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Peco um esclarecimento:

independentemente de estarmos a falar de um repo, enquanto produto
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financeiro com todas as suas caracteristicas, a partir do momento em que 0
BES vende obrigacdes dizendo «eu recompro, a esta data, por este valor,
com capital garantido», o BES esté a responsabilizar-se por uma recompra.
A ESI até podia ter perdido todo o valor, as obrigacfes podiam ter perdido
todo o valor de mercado e ndo valerem nada, mas o BES comprometeu-se a
recompra-las. Isto foi ou ndo foi o BES a assumir uma responsabilidade

perante estas obrigacdes?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Fago s6 uma pergunta: sdo as

obrigacGes ou € o papel comercial?

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E o papel comercial. Eu é que
chamo obrigacdes ao papel comercial, porque, na realidade, sdo a mesma

coisa, mas um é de curto prazo e outro é de longo prazo.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Claro que ndo me vou responsabilizar
pelos 2500 clientes, mas, embora possam existir, ndo conheco situacgdes
concretas de clientes que tenham essa garantia de recompra a um preco pré-
fixado pelo Banco; o que tinham, sim, era a garantia de recompra na

maturidade pelo préprio emitente. ..

A Sr.2 Mariana Mortéagua (BE): — Com capital garantido!

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — ... porgque, como disse, € bem, nas
obrigacgdes de curto prazo, vulgo papel comercial, 0 emitente garante que

chegado o prazo de maturidade recompra, ou melhor, nem é recomprar é

pagar, porque o papel comercial vence, chamemos-lhe assim.
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Do que tenho conhecimento é que os clientes tém na sua mdo um
papel a dizer: comprei 100 000 euros ou 200 000 euros de papel comercial
Rioforte no dia 5 de janeiro e, por hipotese, com reembolso no dia 15 de
janeiro. Quem vai reembolsar isso? Naturalmente, o emitente! E disso que
tenho conhecimento! E um papel do emitente; n4o é o Banco Espirito Santo

a assumir a recompra a um preco pré-acordado para os 2500 clientes.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Para ja, esse papel raramente
existia! Alias, o papel que existia era sempre um papel do BES, nunca um
papel do emitente, ndo era assinado nada... Portanto, logo ai tiramos as
partes formais, porque elas ndo foram cumpridas a partida.

E para aqueles clientes que dizem que «recompram com juro e

capital garantido» ndo h&a um preco de recompra?

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Peco desculpa, mas ndo estou de
acordo consigo, porque € evidente que o intermediario financeiro tem de la
aparecer, mas o que se tem de ver é o emitente. Certo? E assim que as
coisas funcionam, porque é diferente um depésito a prazo de um papel
comercial. Até pode vir o papelinho com o logo do Banco Espirito Santo
no cimo, mas sdo coisas diferentes, porque ndo se diz «comprei um
deposito...». N6s ndo dizemos «comprei um depoésito», mas, na pratica, é
iss0: «comprei um deposito a prazo BES» — e estamos a falar do tempo do
BES, néo do Novo Banco —, ou «comprei uma obrigacdo», ou «comprei
um papel comercial da Rioforte»... Porque o intermediério financeiro é o
BES, no logotipo vem BES, mas o que esta escrito € diferente. Penso que é
importante aclarar isso.

Quando diz capital e juros garantidos, estes estdo garantidos, desde

logo, pelo emitente.
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Se diz que esta 1& garantido o pagamento e o reembolso pelo Banco
Espirito Santo, temos de ver esse papel, mas, como lhe digo, ndo creio que
esse papel exista em 2500 clientes.

N&o tenho conhecimento de nenhum caso concreto. Alias, ontem
falaram-me no seu tema, mas ndo tenho conhecimento de nenhum caso
concreto; aparentemente, podera ser o primeiro. Temos de ver o papel para
ver 0 que esté 14 escrito, sendo que a medida de resolugcdo — e repito até a
saciedade que ndo estou a fazer nenhum julgamento qualitativo sobre as
pessoas ou sobre a medida de resolu¢do — diz, claramente, j& ndo no ponto
7, que diz que o Banco néo € responsavel pela divida do GES, mas, sim, no
ponto 5, que qualquer violacdo das regras, ou seja, qualquer méa venda,
quaisquer responsabilidades ou contingéncias, nomeadamente as
decorrentes de fraude ou da violacdo de disposi¢cbes ou determinagdes
regulatdrias penais ou contraordenacionais, também ficam no BES.

Por outras palavras: o Banco Espirito Santo, tanto quanto sei, ndo
permitia as suas pessoas que dessem esse papel aos clientes.

Portanto, se houve alguma violacdo das disposi¢cbes ou
determinacfes regulatorias, ndo vou fazer um juizo qualitativo, estas

responsabilidades ficaram, também, no BES.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Entéo, ndo houve mudanca de

posicéao.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Eu ndo posso mudar de posicdo

quando a lei ndo muda.

O Sr. Presidente: — Tem, ainda, a palavra o Sr. Deputado Relator

Pedro Saraiva.
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O Sr. Pedro Saraiva (PSD): — Sr. Doutor, apelo ao seu sentido de
ajuda solidaria para com esta Comissdo, sem desprimor, até, para 0S
historiadores, que acho que séo pessoas que devem merecer todo 0 NOSSO

apoio,...

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — E merecem!

O Sr. Pedro Saraiva (PSD): — ... mas vou-lhe so0 pedir que faga um
bocadinho de histéria contemporanea, podendo colocar-se como um
historiador interessado na data de 4 de agosto.

E disso que estamos a falar, porque, inclusivamente, aprovou o
balango de abertura, validado pela PwC, e ai ndo ha qualquer dinamismo.
Quer dizer, o ajustamento € relativamente, e cito «a0 que se encontrava
mensurado pelo BES no momento da aplicacdo da medida de resolugao».

Portanto, aqui nem ha fatores de perimetro nem de evolugédo
temporal. E, por isso mesmo, eu insisto: s6 em ativos e passivos correntes
tidos para venda e outros ativos tangiveis — e o principal disto é o
imobiliario —, o que o BES dizia a 4 de agosto € que esses ativos valiam
4400 milhdes de euros, a PwC diz que 0s mesmos ativos, a mesma data,
valem 2800 milhdes de euros, isto é, alguém subtraiu 1600 milhdes de
euros e a isso o Sr. Doutor ndo pode ser indiferente. Se estivesse na sua
posicdo, eu diria; mas que ativos sdo estes? Por que é que um prédio
naquele dia, detido pelo BES, vale 100, seguramente ndo passa a valer 64
sO por ter mudado o nome de quem detém esse mesmo prédio...!?

Portanto, acho que isto merece uma explicagdo um pouco mais
detalnada — que ativos, que erros de avaliacdo existiam — para

percebermos o que aconteceu numa delapidacédo de ativos desta dimensao.
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O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, tem a palavra para responder.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Com os dados que aqui tenho, a Unica
interpretacdo que posso fazer é a seguinte: h4 um ajustamento imediato,
que vem até no balanco de abertura do documento do proprio Banco de
Portugal no valor de 759 milhGes de euros.

Depois, se esta a falar de 30 de junho...

O Sr. Pedro Saraiva (PSD): — Néo, de 4 de agosto!

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Se esta a falar de 4 de agosto, vou ter
de ver, porque, de facto, como digo, os grandes ajustamentos que aqui
estdo contemplados falam em correcbes de ativos imobiliarios de 759

milhdes de euros.

O Sr. Pedro Saraiva (PSD): — Certo! E o diferencial é porque ha,
também, imparidades em ativos de subsidiarias adquiridas para venda.

Mas que fossem 750 milhdes de euros, que seja, pergunto: que ativos
sdo estes? Onde estdo? Que edificios é que estdo valorizados a 100 quando,
verdadeiramente, s6 avaliam 64...? Acho que nos podia ajudar a entender,

pelo menos, esta parte.

O Sr. Dr. Stock da Cunha: — Com certeza. Mas, como deve

calcular, ndo tenho aqui os elementos.

O Sr. Presidente: — O Sr. Deputado Pedro Saraiva entregara um

requerimento, com certeza, sobre essa questao.
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Sr. Dr. Stock da Cunha, muito obrigado pela contribuicdo que deu
para 0s nossos trabalhos.
Sr.* e Srs. Deputados, as 15 horas estaremos aqui, de novo.

Esta terminada a reunido.

Eram 13 horas e 27 minutos.

A DIVISA0 DE REDACAO E APOIO AUDIOVISUAL.
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