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O Presidente (Fernando Negrédo) deu inicio a reunido as 9 horas e 24
minutos.

A Dr.2 Isabel Almeida (ex-Diretora-Coordenadora do Departamento
Financeiro, Mercados e Estudos), apds intervencdo inicial, respondeu aos
Deputados Mariana Mortagua (BE), Duarte Filipe Marques (PSD), Joédo
Galamba (PS), Cecilia Meireles (CDS-PP), Miguel Tiago (PCP), Paulo
Rios de Oliveira (PSD), Bruno Dias (PCP) e Filipe Neto Brand&o (PS).

O Presidente encerrou a reunido eram 15 horas e 49 minutos.



O Sr. Presidente (Fernando Negrdo): — Srs. Deputados, temos

quorum, pelo que declaro aberta a reunido.

Eram 09 horas e 24 minutos.

Boa tarde, Sr.* e Srs. Deputados, temos, hoje, a audi¢do da Sr.2 Dr.2
Isabel Almeida, que exerceu funcdes de direcdo no BES, Banco Espirito
Santo.

Cumprimento-a e quero agradecer-lhe a clareza da sua posi¢cdo no
que diz respeito a audicdo de hoje, uma vez que a Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida é
arguida num processo de contraordenacédo, movido pelo Banco de Portugal,
e num processo-crime, movido pelo Ministério Publico.

Porém, esta disposta a responder a todas as perguntas formuladas
pelos Srs. Deputados, uma vez que é sua vontade, expressa, falar o mais
possivel, naturalmente com algumas limitacdes, porque o segredo de justica
existe e, existindo, € para ser cumprido. E ha duas matérias sobre as quais
ndo pode, de todo, falar, uma tem a ver com a Eurofin e a outra tem a ver
com a colocacéo de obrigacOes, obrigacdes estas de toda a natureza. Estas
sdo duas materias que nos interessam particularmente e sdo fulcrais para o
apuramento da verdade, mas o que é um facto é que a Sr.2 Dr.2 Isabel
Almeida, repito, é arguida num processo contraordenacional e num
processo-crime, que envolvem estas matérias diretamente e sobre elas ndo
pode falar.

Portanto, a Sr.2 Doutora fard uma intervencao inicial de cerca de 15
minutos e, depois, ficara a disposicdo dos Srs. Deputados para responder a
todas as perguntas.

Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida, a palavra agora € sua, faca favor.



A Sr2@ Dr2 Isabel Almeida (Ex-Diretora-Coordenadora do
Departamento Financeiro, Mercados e Estudos): — Muito bom dia, Ex.™
Sr. Presidente da Comissdo Parlamentar de Inquérito e Ex.™ Sr.* e Srs.
Deputados, gostaria de, em primeiro lugar, agradecer a oportunidade que
me proporcionam de depor nesta Comissdo. Procurarei prestar todos 0s
esclarecimentos sobre todos os factos de que me recorde e de que tenho
conhecimento, com a Unica limitagdo, que me € imposta pelo segredo de
justica, a que estou legalmente vinculada.

Comecarei por apresentar, de forma sumaria, 0 meu percurso
profissional, dando nota das minhas funcbes enquanto diretora-
coordenadora do Departamento Financeiro, Mercados e Estudos do Banco
Espirito Santo, que, doravante, também passarei a designar por DFME ou
por Departamento Financeiro.

Iniciei a minha atividade profissional em 1984, na divisdo de
auditoria da Pricewaterhouse, que desenvolvi durante cerca de 10 anos, em
Portugal e em Londres, sobretudo na area de instituicdes financeiras.

Sai da Pricewaterhouse para a IBM no inicio de 1995, onde estive
alguns meses e, em maio, integrei, como diretora-adjunta, a direcdo
financeira e mercados do BES.

A partir de abril de 1996 e até marco de 2004, o diretor-coordenador
do Departamento Financeiro foi o Dr. Amilcar Morais Pires, a quem eu
passei a reportar, diretamente, nessa data, ja com a categoria de diretora.

Em marco de 2004, o Dr. Morais Pires foi nomeado CFO (chief
financial officer), com o pelouro do Departamento Financeiro, e eu fui
nomeada diretora-coordenadora deste Departamento, cargo que

desempenhei, com a categoria de diretora-geral até Agosto de 2014.



Assim, durante 18 anos, mais concretamente entre abril de 1996 e
julho de 2014, reportei sempre, diretamente e em exclusivo, ao Dr. Morais
Pires.

A minha participacgédo e a da minha equipa nas atividades do Banco,
que se encontram sob investigacdo, decorreram de decisOes que, sem
excecdo, ndo foram tomadas por mim, nem poderiam ser, e as acfes que
executamos, sob instrugdes superiores, foram-no com a firme convicgéo de
que era a alternativa que melhor servia o superior interesse dos clientes, dos
depositantes e dos investidores de uma maneira geral.

Na qualidade de trabalhadora subordinada que era, tudo aquilo que
correspondeu a tarefas executivas por mim desempenhadas, na sequéncia
daquilo que foi superiormente delineado e determinado pela Comissao
Executiva, foi-o de acordo com o know-how proprio da gestao financeira.

Trabalhei sob as instrucdes do Dr. Morais Pires numa relacdo
profissional pautada por respeito, consideracao e lealdade institucional.

No periodo em que desempenhei as funcbes de diretora-
coordenadora do DFME, mesmo com a categoria hierarquica de diretora-
geral, nunca tive davidas quanto & minha linha de reporte, porque tive,
apenas, um unico administrador do pelouro, sem as instrucdes do qual
nenhuma decisdo relevante alguma vez foi tomada, embora tivesse o dever
de executar as instrucdes que me fossem transmitidas por um qualquer
administrador executivo do Banco, incluindo o presidente da Comisséao
Executiva, nas poucas vezes em que tal sucedeu, foi dado conhecimento
prévio ao administrador do pelouro que, depois, decidia. Reuniamos,
praticamente, todos os dias, quer informalmente quer em reunides de
trabalho, em que participavam também outros elementos da direcdo do

Departamento.



A atividade do Departamento Financeiro estava enquadrada na
norma de estrutura organica predeterminada pela Comissdo Executiva. A
sua missdo e fungbes eram desenvolvidas de acordo com os poderes
delegados pela Comissdo Executiva, conforme detalhados na norma de
politicas de negociacdo e gestdo de carteiras da atividade de mercados, a
qual estabelecia diversos limites, entre os quais limites de risco de mercado
e de crédito.

Apesar de todas as decisdes do DFME, que se enquadrassem nos
limites aprovados, poderem ser tomadas, sem necessidade de conhecimento
prévio do administrador do pelouro, as principais transa¢fes, mesmo que
enquadradas nesses limites, eram-lhe sempre, previamente, apresentadas.
Assim, todas as decisdes do DFME que ndo se enquadrassem nos limites,
entdo estabelecidos e aprovados pela Comissao Executiva, das normas de
atuacdo aplicaveis ao Departamento eram sempre sujeitas a aprovacao
prévia do administrador do pelouro. O Dr. Morais Pires tomava a deciséo,
de forma autonoma, conjuntamente com o presidente da Comissdo
Executiva e/ou conjuntamente com os restantes administradores membros
da Comissdo Executiva.

Cumpria, depois, a minha equipa executar as decisdes em
conformidade com o superiormente determinado. Ou seja, por outras
palavras, 0 DFME néo tinha, nem teve, possibilidade de, por si s, praticar
qualquer ato ou tomar qualquer decisdo, que caisse no ambito das
investigacGes em curso, pela simples e singela razdo de que tal lhe estava
vedado, nos termos do normativo aprovado, previamente, pela Comissao
Executiva.

Saliente-se ainda que o DFME sob a minha responsabilidade era um
departamento de apreciavel dimensdo, que tinha a seu cargo areas

relevantes da atividade do Grupo BES, mas ndo do GES. Mais uma vez, e



de acordo com o normativo aprovado pela Comissdo Executiva, as suas
atribuicdes encontram-se claramente definidas, cabendo no seu ambito, o
Banco Espirito Santo e algumas unidades de negdcio do Grupo BES.

Por outro lado, no que se refere aos procedimentos de controlo
interno, para além do Banco de Portugal, que exercia a supervisdo com
equipas residentes no BES e com acesso a todos os relatdrios de gestdo
produzidos, o DFME estava sujeito a varias auditorias ao longo do ano,
quer desenvolvidas pelos auditores externos da KPMG, quer pelo
departamento de auditoria interna. Os relatorios de todas as auditorias
internas, realizadas nos ultimos anos, atribuiram sempre a classificagdo
méaxima. Tambéem as auditorias realizadas pela KPMG decorreram sempre
com grande espirito de colaboracdo e sem nenhuma limitacdo de ambito ou
de acesso a qualquer tipo de informacéo solicitada e com resultados, que
sempre foram considerados satisfatorios até julho, e sem recomendacdes ou
ajustamentos relevantes. A este proposito, a minha conduta, perante as
entidades que tém solicitado a minha colaboracéo, incluindo o conselho de
administracdo do Novo Banco, reguladores, auditores e demais entidades,
relativamente a todas as matérias sob investigacéo, foi, e continuara a ser,
norteada por um espirito de colaboracéo e no relato de todos os factos, de
que me recordo, ou de que tenho conhecimento, tendo em vista a
descoberta da verdade.

Cumpre-me, agora, deixar umas breves notas finais.

Devo toda a minha carreira profissional no Banco ao trabalho da
equipa extraordinaria de quase 130 profissionais, com quem tive 0
privilégio de trabalhar no Departamento Financeiro.

Nunca deixarei de enaltecer a extraordindria competéncia,
capacidade de trabalho, dedicacdo e espirito de entreajuda destes

profissionais, que representam, ou representaram, 0 Departamento



Financeiro. Acreditei até ao fim na viabilidade e solvabilidade do Banco
Espirito Santo. Apesar de todo o ambiente e pressdo vividos no ultimo ano,
particularmente na segunda quinzena de julho, certo € que eu e 0s restantes
elementos da equipa do DFME nunca desistimos e lutamos, até ao limite
das nossas capacidades, pela sobrevivéncia do BES e pela preservacao do
patrimonio de todos os clientes e demais investidores.

N&o abandonei o Banco, nem a equipa por que fui responsavel,
mesmo quando sobre mim recairam as maiores callnias e 0 meu nome foi
difamado na praca publica.

Apesar de conhecer bem o prospeto do aumento de capital, exerci 0s
meus direitos de preferéncia, que me correspondiam, na operacdo de 2014
e, N0S meses seguintes, mantive as acdes e sofri as perdas de valor que
julguei, tal como muitos clientes e investidores, serem recuperaveis no
futuro. No final, perdi tudo o que tinha investido em acdes do Banco
Espirito Santo e que correspondiam a parcela muito significativa das
poupancas de uma vida de trabalho. Claro esta que, para muitos outros
pequenos investidores, com menores recursos econdmicos e que também
tudo ou muito perderam, o impacto desta situagdo assumiu proporcoes
ainda mais gravosas. Para esses, cumpre-me expressar uma palavra de
solidariedade, registando a profunda tristeza, por todos sentida, quando se
vé esfumar todo um esforco de uma vida de trabalho. Em nenhum
momento da minha carreira profissional, fui movida por objetivos que
visassem a obtencdo de beneficios pessoais em detrimento de uma conduta
eticamente inquestionavel.

Fui surpreendida com a inclusdo do meu nome na lista proposta para
CFO do Banco Espirito Santo, no dia 20 de junho de 2014. A inclusdo do
meu nome foi efetuada sem qualquer tipo de consulta prévia, formal ou

informal, por parte de qualquer dos administradores, tendo sido



comunicada, depois da decisdo tomada e poucas horas antes da sua
divulgacéo publica.

Importa ainda mencionar que, em virtude da minha situacdo
processual de arguida, poderia ter usado da prerrogativa de ser ouvida
perante VV. Ex.* a porta fechada, a semelhanca do requerido por outras
pessoas nesta mesma Comissdo de Inquérito Parlamentar. Entendi,
contudo, ndo o fazer.

Como VV. Ex.*, certamente, poderdo supor, nos Ultimos meses,
tenho vindo a ser sistematicamente abordada por 6rgdos de comunicacéo
social no sentido de dar entrevistas sobre os temas objeto de investigacao, a
fim de confirmar, ou infirmar, a alegada factualidade, que, com origem nas
mais variadas fontes, me era diretamente imputada. Recusei todas as
abordagens da comunicacdo social, sem exce¢do. Nao foi nada facil. O meu
primeiro impulso impelia-me, invariavelmente, a falar, dando a minha
versdo dos factos e procurando, assim, salvaguardar a minha imagem.
Sabia, porém, que se falasse uma so vez, teria de o fazer mais vezes.

Entendo, por isto, ser este um dos momentos e uma excelente
oportunidade em que poderei defender-me, exercer o contraditério e repor a
verdade dos factos. E, de facto, com grande magoa e sentimento de
profunda injustica que vejo 0 meu nome € 0 nome de outro membro da
direcdo do DFME, até agora incognitos, bem com o nome do Departamento
Financeiro, serem apontados, sistematicamente, como estando associados a
praticas alegadamente ilicitas. E como nada tenho a esconder, aqui estou
perante VV. Ex.*, sem cuidar de me proteger e sem usar de igual
prerrogativa, para responder a todas as questdes, que entendam por bem
colocar-me, com as Unicas limitagdes que me sdo impostas pelo segredo de

justica a que estou legalmente obrigada.



Concluo aqui a minha intervencédo inicial, pedindo desculpa pelo

tempo que tomei e agradecendo a atencédo dispensada.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida, por
esta sua intervencao inicial.
Tem a palavra a Sr.2 Deputada Mariana Mortagua, para comecar a

formular as perguntas.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Comeco por cumprimentar a
Dr.2 Isabel Almeida, que j& nos descreveu um pouco as funcdes que
desempenhou no BES.

Ja o disse também, mas gostava que repetisse, para que ficasse claro:
alguma vez tomou alguma decisdo, enquanto diretora do Departamento
Financeiro, de monta, ou materialmente importante, que néo tivesse sido do

conhecimento do administrador Amilcar Morais Pires?
A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — N&o, nunca tomei qualquer deciséo
relevante que ndo tivesse tido o acordo prévio, o conhecimento prévio, a

aprovacéao e a decisdo do Dr. Amilcar Morais Pires.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Alguma vez recebeu instrucbes

diretamente de Ricardo Salgado,...

A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida: — Sim.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — ... sendo que foram, depois,

comunicadas a Amilcar Morais Pires?



A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Sim, recebi instrugoes diretas do Dr.
Ricardo Salgado, mas que foram sempre comunicadas ao Dr. Amilcar

Morais Pires, e validadas por ele.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — A dltima pergunta genérica,
porgue, quando comegamos a entrar em pormenores, torna-se mais dificil
as vezes: tem a percecédo que Ricardo Salgado tinha conhecimento de todas
as operacOes relevantes que se passaram dentro do Departamento

Financeiro do BES?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Sim, tenho a percecéo e a conviccgéo
de que ele tinha todo o conhecimento das operacdes relevantes que se
passavam dentro do Departamento Financeiro, até porque acredito, € minha
firma convicgdo, que o Dr. Amilcar Morais Pires Ihe comunicava todos

esses factos.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sé se torna diretora financeira
mais tarde, ainda assim, ndo deixarei de lhe fazer uma pergunta. Em
2000/2001, a Price ainda era auditora do BES, e ha uma carta em que a
Price questiona o BES sobre trés offshore, a quem o BES emprestava,
estavam na lista dos 10 maiores clientes do BES. Essas trés sociedades
offshore serviam para comprar a¢bes proprias do Banco e chamavam-se
Gaunlet, Relcove e Allord.

Tem algum conhecimento destas trés sociedades, ou de outras,
offshore, que pediam dinheiro emprestado ao BES para, depois, investir em
acOes proprias, sem que o0s seus titulares fossem pessoas conhecidas ou

com colaterais ou riqueza comprovada?
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A Sr2 Drd Isabel Almeida: — Ouvi falar, recordo-me dessas
sociedades. Tenho ideia que nada tinham a ver com o Departamento
Financeiro, que eram financiadas pelo Banco, mas, como digo, ndo é uma
situacdo que recordo e creio que também € uma situacdo sobre a qual ndo
posso desenvolver muito assunto, embora gostasse, na medida do meu

conhecimento, porque € das matérias que estd em segredo de justica.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Ja € uma novidade!

Recorda-se por que € que a Price deixa de auditar as contas do BES?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Peco desculpa, ndo é o facto de ser

2001, mas é o facto de ser offshore, em termos genéricos, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Recorda-se por que é que a

Price deixou de auditar o BES?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — N&o tenho conhecimento.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Tinha conhecimento, ou
acompanhou, de alguma forma, a situacao financeira do GES — e, quando
digo GES, digo ESI, ES Resources e Rioforte?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — N&o. Como referi, as minhas funcoes
eram exclusivamente ao nivel do Grupo Banco Espirito Santo.

A primeira vez que vi umas contas da Espirito Santo International foi
em setembro de 2013, aquando da preparacdo da nota informativa do papel
comercial, e eram as contas de 31 de dezembro de 2012. Essas contas

apresentavam uma situacdo liquida, penso que compativel com o rating
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atribuido a empresa, de 885 milhdes de euros, salvo erro. S6 muito mais
tarde, no final de novembro, fui confrontada com a situagao de ocultagéo
de divida, de omissdo de passivo, de 1300 milhdes de euros, nas contas da
ESI.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Nessa altura, em setembro, o

que viu foram as contas individuais e ndo consolidadas, portanto.

A Sr2 Dr.2 Isabel Almeida: — Correto. Ndo havia contas

consolidadas.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, ndo tem nenhum
conhecimento de que, por exemplo, em 2009, quando a Rioforte é
constituida, o grande objetivo seria levar a Rioforte para o mercado e atrair
divida no mercado de capitais. Essa estratégia falhou completamente com a
crise financeira, e, como é normal, encontrava grandes problemas de

financiamento e de fazer um refinanciamento da sua propria divida.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Tenho conhecimento da constituicédo
da Rioforte e dessa tentativa de abertura do capital nos mercados de
capitais e de atrair investidores.

Acontece que, em 2009, se se recordam, estavamos no auge ja da
crise financeira, ainda ndo havia as crises designadas por crise da divida
publica, mas a crise internacional ja tinha assolado a maior parte dos
mercados internacionais, e, por isso, havia um sentimento de grande
aversdo a risco e imagino que tenha sido mais por essa razdo que a
Rioforte, nessa altura, também tera tido dificuldade em atrair investidores e

em prosseguir o seu plano.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, nunca teve nenhuma
conversa com Amilcar Morais Pires, Ricardo Salgado ou outro membro do
Grupo Espirito Santo sobre a parte ndo financeira, ou do género «o Grupo
estd com problemas, temos de encontrar aqui uma estratégia... essa
estratégia nunca foi delineada...», portanto, sobre uma estratégia de

financiamento da ESI ou da Rioforte?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Eu tinha consciéncia de que o Grupo
Espirito Santo era um grupo grande, bastante endividado, com problemas
proprios de um grande grupo, mas idéntico aqueles que sdo os problemas
de financiamento da generalidade das empresas portuguesas. Acho que
uma das carateristicas da generalidade do tecido empresarial portugués é,
no fundo, alguma falta de capital, ou sobre-endividamento. Isto esta bem
patente no que aconteceu neste periodo de crise. E, por ser um Grupo de
apreciavel dimenséo, com as naturais dificuldades de financiamento, néo
tinha, de todo, e nunca me foi evidenciado, nenhum problema concreto
relativamente aos problemas que, depois, vieram a ser revelados em 2013 e
2014,

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Qual era o seu contacto junto
dos responsaveis da ESI, da Rioforte e da Resources para que o BES
pudesse ser potencial colocador de obrigacOes, pudesse encaminhar

obrigacdes, ou dividas, ou notas, ou qualquer outro instrumento de divida?
A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida: — Os meus contactos eram limitados.

Por exemplo, em relacdo a papel comercial, ou a obrigacbes, ou a

preparacdo de obrigagdes, nds colaboramos no passado, enquanto area que
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emitia obrigacdes. Colaboramos, do ponto de vista técnico, com as equipas
do GES, na emissdo dessas obrigacdes, mas, como digo, sempre com as
equipas dos emitentes e com a assessoria de advogados, que, no fundo, nos
apoiavam, tal como nas emissdes de obrigac0es do BES, na preparacédo

dessas emissoes.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — O responsavel da Rioforte, Jodo
Pena, quando aqui esteve, disse-nos que, quando era necessario emitir
obrigacdes, havia uma linha direta com a Dr.2 Isabel Almeida e que esses
assuntos eram tratados a alto nivel entre a Rioforte e, se era preciso, ligava-
se o telefone e ligava-se ao departamento de mercados, neste caso, a Dr.?
Isabel Almeida.

Confirma esta informacéo, ou a coisa néo era bem assim?

A Sr2 Dr.2 Isabel Almeida: — Sr.2 Deputada, ainda bem que me
coloca essa questdo, porque da-me oportunidade de esclarecer um dos
equivocos que tém sido colocados, porque, de facto, do Departamento
Financeiro serve um bocadinho para tudo. Mas eu compreendo essa
informacéo do Dr. Jodo Pena na medida em que foi com o CFO da Rioforte
que este contacto foi estabelecido.

Mas, em termos concretos — e sei que se esta a referir a aplicacdo da
PT na Rioforte —, essa aplicacdo foi decidida, foi negociada, por
entidades, pelos meus superiores hierarquicos, pelo Dr. Ricardo e pelo Dr.
Morais Pires, com a PT e foi-me comunicado os montantes, 0s prazos e as
taxas pelo Dr. Morais Pires. Ndo sei de quem é que ele obteve essa
informacdo, mas foi-me comunicado por ele. E, depois, o0 que o
Departamento Financeiro apenas fez foi receber as instrucdes da PT. Alias,

nem as recebia diretamente, recebe-as através do seu gestor da area
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comercial respetiva. Recebeu as instrucdes, e até posso dizer que havia uma
diferenga entre as instrucOes que a PT envia para 0 Banco para a subscricéo
desse papel comercial e a informagdo que me tinha sido transmitida pelo
Dr. Morais Pires, porque o prazo que vinha nas instrucdes da PT era de trés
meses e a informacédo que vinha do Dr. Morais Pires era a de que a PT iria
fazer uma aplicacdo a um ano. E sobre isto também o CFO da Rioforte me
questionou, porque ele proprio também tinha essa informacao.

E, por isso, o Departamento Financeiro — que fique muito claro! —
ndo intervém em nenhum caso, em nenhuma situacdo, em qualquer
negociacdo, apresentacdo de negdécio, apresentacdo de alternativa, o que
quer que seja, em nenhum processo de negociacdo de divida do GES e, em
particular, essa que me esta a referir da Rioforte, e, por isso, em momento
algum, o Departamento Financeiro esteve aqui envolvido em qualquer tipo
de negociacao.

Recebi as instrucdes que vieram da PT, nédo sei de quem, mas eram
instrucbes normais, instrucdes escritas, como normalmente os clientes
fazem com o Banco e, ai, contactei a Rioforte no sentido de que eles
executassem, através da emisséo das obrigacfes e com o seu banco agente,
que era o Banque Privée, a emissdo dos titulos, a documentacéo relevante,
para, depois, ser entregue ao cliente.

Depois, a outra area onde intervimos foi na garantia de que a
liquidacdo financeira dessas operacdes, porque eram montantes
consideraveis, em coordenacdo com o0 departamento executivo de
operacOes, acontecesse de forma tranquila e sem percalgcos. Essa era a
intervencgédo do Departamento Financeiro.

Quero que fique claro que eu néo falei sobre este assunto com o Dr,

Jodo Pena, e sO assim consigo explicar o equivoco de dizer que era o
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Departamento Financeiro que tratava tudo. Esta conversa, que referi, tive-a

com o CFO na altura da Rioforte, que era o Dr. Gongalo Cadete.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sabe dizer quem é que tomou,
do lado da PT, a deciséo e quem negociou este investimento com o Ricardo

Salgado e Morais Pires?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Na&o sei. Sei que foi ao mais alto
nivel, porque sei que o Dr. Ricardo Salgado esteve envolvido e creio que o

Dr. Morais Pires, tanto quanto € pablico, também esteve.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Consegue explicar-me um
bocadinho melhor o seguinte: o Dr. Morais Pires achava que a aplicagao
era a um ano e o administrador financeiro, CEO da PT, achava que era a

trés meses. Nao percebi muito bem este equivoco.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Foi a trés meses. A informagéo que
tinhamos, quer o CFO da Rioforte, quer eu propria, era de que aplicacdo da
—PT, como nos foi transmitido pelo Dr. Morais Pires e pelo Dr. Ricardo,
seria a um ano.

Porém, efetivamente, quando as instrucdes vieram, vieram como
sendo uma aplicacdo a trés meses, e, porque havia esta diferenca,
confrontdmos e, no fundo, chegdmos a concluséo, ou fomos informados, de

que a PT ndo poderia fazer a um ano, faria s a trés meses.
A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas, independentemente desta

operacdo concreta da PT, havia, ou ndo, um contacto direto entre, neste

caso, 0 Dr. Jodo Pena, ou o Dr. Cadete, e a Dr.2 Isabel Almeida para a
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colocacdo de obrigacbes da Rioforte, simplesmente colocacdo de
obrigagdes em plataformas, ou em fundos, ou em instrumentos, ou em
balcdes BES?

A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida: — N&o, de todo!

Vamos la ver: houve um periodo, e esse periodo decorreu até
fevereiro, em que a Rioforte pdde emitir e colocar junto das redes do Banco
Espirito Santo. E, nesse periodo, efetivamente, havia uma organizacao,
porque, no fundo, havia um programa de papel comercial, havia uma
estimativa de colocacédo por parte das redes e, por isso, nds éramos o elo de
ligagdo com a Rioforte, para lhes transmitir os montantes que a rede
colocava, nessa perspetiva. Por outro lado, havia outros investidores
institucionais, portanto, empresas, que queriam tomar papel comercial da
Rioforte, mas que, obviamente, necessitavam de informacdo. Houve,
inclusivamente, reunides, que foram promovidas entre as areas comerciais
ou as areas que lidavam com os clientes e o0 CFO da Rioforte, exatamente
para explicar o investimento, para explicar as contas da Rioforte, para
explicar a estrutura do Grupo, enfim.

Recordo que — e acho que isto também é importante termos em
consideracdo — a Rioforte publicou contas em margo, que eram contas de
31 de Dezembro, e eram contas cuja opinido da auditoria era limpa, ndo
tinha reservas, tinha um énfase relativamente ao mismatch de prazos de
financiamento — ela tinha ativos que eram participacOes financeiras e tinha
um passivo financiado, sobretudo, com divida de curto prazo. Este era o
énfase que estava nas contas. Agora, ndo tinha as contas qualificadas, ndo

havia nenhuma reserva, eram contas consolidadas.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Havia divida do Grupo Espirito
Santo subscrita por clientes do BES, retalho, ou sem ser retalho, que, em 30
de junho de 2014, era de 3300 milhdes no total, mas ela tinha vindo a
descer ao longo do tempo em parte por causa do esquema da Eurofin. Mas
a divida colocada em clientes de retalho era de 2522 milhdes de euros a 31
de dezembro de 2013.

Tinha nocdo do tamanho da divida que era colocada, ao nivel do
BES, nas suas varias entidades, ndo estou s6 a falar do BES enquanto
Banco? Nunca questionou a grande exposicdo? O mecanismo para colocar
divida Rioforte era igual ao mecanismo para colocar divida de qualquer
outra empresa nao financeira do mercado, ou havia, de facto, uma forma

mais facilitada de colocar esta divida dos clientes do BES?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — N&o. Vamos la ver: a divida do GES
— e estou a falar das varias empresas do GES, e o GES é um grupo com
muitos sectores de atividade e muitas atividades —, que chegou a ser
distribuida na rede do Banco Espirito Santo, através dos fundos geridos
pela ESAF, nomeadamente a Espirito Santo Liquidez, e, depois, a seguir,
pelos clientes que conheciam, porque eram publicas as composicOes das
carteiras dos fundos... Tendo em consideracdo que a Espirito Santo
Liquidez deixou, por razbes das diretivas que entraram em vigor, de poder
ter uma concentracdo tdo elevada de papel comercial do Grupo Espirito
Santo, embora, como digo, fosse uma concentragdo ndo num Grupo mas
em varios sectores de atividade, a comisséo executiva do Banco, através do
Comité ALCO, onde estdo representados todos os membros da comissao
executiva, entendeu que seria uma alternativa oferecer aos clientes a

possibilidade de subscrever papel comercial do GES. E as duas empresas
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que emitiram papel comercial, nessa altura, foram a Espirito Santo
Internacional e a Rioforte.

Em relacdo a Espirito Santo Internacional, as emissfes ocorreram
entre setembro e dezembro e terminaram no dia 4 de dezembro, devido a
uma determinacdo do Banco de Portugal, através da qual foi suspensa a
colocacao de papel comercial no retalho.

No caso da Rioforte, essa suspensdo aconteceu mais tarde, creio que
ja no final de fevereiro.

O resto eram investidores institucionais, ou, entdo, como também
existia, divida do GES colocada hd muito mais tempo. Ou seja, havia
divida do GES ja colocada em clientes particulares, quer atraves de
estruturas, quer diretamente, desde 2001.

Peco desculpa, ha determinados temas que eu gostaria muito de
poder desenvolver, naquilo que é do meu conhecimento dos factos, e ja 0
fiz em sede propria, de forma desenvolvida, mas, aqui, Srs. Deputados, ndo

0 poderei fazer pelas limitacOes de segredo de justica.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — A comissdo executiva decidiu
dar uma oportunidade aos clientes para subscreverem divida GES, ou
precisava muito que os clientes subscrevessem divida GES? E que ha uma

diferenca substancial entre uma posicéo e outra!

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Repare que, nessa altura, nem sequer
havia necessidade de o pressionar, porque o produto era competitivo
comparativamente a qualquer outro produto dentro da oferta do Banco. O
papel comercial era, de facto, um produto muito competitivo, e, por isso, 0S
clientes acorreram, de forma natural, & subscrigdo desse papel comercial. E

foram colocados, de facto, montantes significativos nesse periodo, sem que
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tivesse havido, tanto quanto € do meu conhecimento, porque néo tenho esse
conhecimento das areas comerciais, ndo me recordo, pressdo para
colocacdo desse papel comercial. Ele foi colocado naturalmente porque
enguadrava-se em condicOes que eram competitivas comparativamente a
todos os outros produtos do Banco. Também creio que foi explicado aos
clientes os riscos, foi-lhes dada nota informativa. Pelo menos, a nota
informativa de que eu tive conhecimento, explicava claramente 0s riscos e
que ndo se tratava do Banco Espirito Santo, que ndo era um deposito,
enfim, explicava todas essas questoes.

Agora, o facto, a questdo fundamental e o pecado original, € que
aquelas contas sobre a qual foi feita a nota informativa estavam erradas,
ndo eram aquelas contas. A situacao liquida da Espirito Santo International
ndo era positiva em 850 milhdes de euros, era negativa no montante que
nem sequer era aquele que resultava do ajustamento de 1300 milhdes de

euros, era muito maior, como se veio a saber, por mim, bastante mais tarde.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, do facto de haver
clientes que tinham contas, ou carteira de gestdo discricionaria, no Bangue
Privée, por exemplo, e que afirmam — e n0s recebemos muitas queixas —
que ndo sabiam que as suas carteiras e 0 seu dinheiro estavam a ser
investidos em divida GES, ndo tem conhecimento? Ndo tem conhecimento

de qualquer destas operacoes.
A Sr2 Dr? lsabel Almeida: — Sr.2 Deputada, eu era diretora

financeira... Nao tenho nenhum conhecimento sobre o que se passava no

Banque Privée.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E tinha conhecimento que a
ESFIL e o Banco do Panaméa financiavam o Grupo GES, através de

empréstimos que o proprio BES concedia a ESFIL e ao Banco do Panama?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Tinha conhecimento de que havia
algum financiamento por parte desses Bancos e tive conhecimento aquando
do exercicio do ETRICC. Quando me foram apresentados o0s
financiamentos do GES, havia financiamentos bancarios concedidos pela
ESFIL e pelo Espirito Santo Bank (Panama), que eram valores
significativos, e, por isso, havia algum financiamento, mas o financiamento
que era concedido pelo Banco, nessa altura, era relativamente diminuto.

N&o me recordo, mas creio que era a volta de 500 milhdes de euros.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Tinha conhecimento de que,
enquanto era diretora financeira, 0 Banco do Panama foi usado para
financiar o Grupo j& em maio de 2014, quebrando, portanto,
completamente as determina¢des do Banco de Portugal, uma vez que este

empréstimo foi feito ao arrepio das regras e sem colateral?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — N&o, ndo tinha conhecimento.

A Sr2 Mariana Mortadgua (BE): — Quem determinou esta

operacgéo, entdo?

A Sr2 Dr.2 Isabel Almeida: — Como ja disse, mais uma vez, o
Espirito Santo Bank of Panaméa é uma empresa acima do Grupo BES. Entre
0 BES, financiavamos o Espirito Santo Bank of Panama, mas o destino dos

fundos dados pelo Espirito Santo Bank of Panama, a quem quer que fosse,
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era uma decisao dos responsaveis do Espirito Santo Bank of Panama e da
Espirito Santo Financial Group e ndo uma decisdo do Banco Espirito Santo,

certamente, e do Departamento Financeiro em absoluto.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Quando aprova um
financiamento ao Banco do Panam4, ndo sabe que este financiamento vai

servir para furar o ring-fencing e emprestar ao GES?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Em primeiro lugar, eu ndo aprovo
financiamento nenhum. Havia uma linha estabelecida, aprovada pelo
Banco Espirito Santo. Alias, no caso do Banco do Panama, havia uma
garantia prestada pela Espirito Santo Financial Group.

Ha aqui uma outra questdo que € importante termos em
consideracdo: até ao final de julho de 2014, a Espirito Santo Financial
Group era a cabeca do grupo financeiro e era a entidade supervisionada
pelo Banco de Portugal e sujeita a disciplina prudencial. Portanto, todas as
regras, todas as questdes que se colocavam ao nivel do Banco, colocavam-
se ao nivel da Espirito Santo Financial Group. Em face de todas as
situacdes, de tudo aquilo que vem a publico, tera havido, certamente, um
conjunto de regras a que o Banco estava sujeito e que ndo foram
controladas pela governance instituida entre o Banco Espirito Santo e a
Espirito Santo Financial Group. Mas até essa data, repare, eu falava sempre
em Grupo Banco Espirito Santo e, por exemplo, no Banco de Portugal,
diziam-me sempre «mas ndo € o Grupo Banco Espirito Santo, é o Grupo
Espirito Santo Financial Group», e, de facto, entre aquilo que se passava,
ao meu nivel, Banco Espirito Santo, e a Espirito Santo Financial Group, eu

tinha uma informacdo, sendo nenhuma, muitissimo limitada. E tinha a
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maior dificuldade em saber o que se passava acima do Banco Espirito

Santo ou do Grupo Banco Espirito Santo.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, no ambito do ring-
fencing, ndo foi colocado nenhum tipo de limitacdo acrescida as operacfes

ao nivel do BES e da Espirito Santo Financial Group?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Foi! A determinada altura, em maio,
foi dada uma determinacdo por parte de um comité das partes relacionadas,
no sentido de ser reduzida, nessa altura, a exposi¢cdo que o Banco tinha a
Espirito Santo Financial Group (e, quando digo «Espirito Santo Financial
Group», estou a incluir a ESFIL, o Banco do Panama, a Espirito Santo
Financial Group, o Banco do Dubai e o Bangue Privée), que era, salvo erro,
de 530 ou 560 milhdes, proximo dos 600 milhdes de euros. E, nessa altura,
foi determinado que o Banco devia procurar reduzir essa exposi¢éo.

Nessa altura, comuniquei, de forma intensa, com 0s responsaveis
dessa Comissdo, procurando delinear formas de como € que se conseguia
reduzir uma exposicdo numa situacdo de grande aperto financeiro e de
liquidez que, no fundo, as entidades da Espirito Santo Financial Group ja
tinham. E, efetivamente, no fundo, foram trabalhados colaterais e essa
exposicdo acabou por aumentar, de forma colateralizada, até 733 milhdes
de euros.

Agora, vou fazer s6 um paréntesis para dar aqui um engquadramento,
e penso que esta situacdo ja foi, aqui, referida: havia, aguando do aumento
de capital do Banco, um financiamento concedido pelo Nomura a Espirito
Santo Financial Group para o exercicio dos direitos de preferéncia da
Espirito Santo Financial Group, e isto resultou num financiamento,

sensivelmente, a volta, ou um bocadinho menos, dos 170 milhdes de euros,
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enfim, ndo tenho os nimeros concretos, mas foi a volta disso. S6 que esse
financiamento, que correspondia a cerca de 5% das agOes do BES,
determinava a prestacdo de colateral, através de entregas em dinheiro, ou
seja, de transferéncias em Caixa para a conta do Nomura sempre que
fossem furados alguns patamares de cotagdo das agdes. Isso aconteceu por
diversas vezes, salvo erro, a partir do dia 24, e o Banco acabou por
aumentar as suas linhas e a exposi¢do no montante de 72 milhdes de euros.
E 6bvio que este aumento de exposicio decorreu de instrucdes diretas, que
eu recebi, do presidente da comissdo executiva. Comuniquei, de imediato,
com o0 meu administrador do pelouro, discutimos que, no fundo, estava
acima dos limites, discutimos o racional — e vou ja explicar o racional
desta situacdo — e o Dr. Joaquim Goes pediu-me para informar o Banco de
Portugal. E preciso ter em consideragio que isto s&o decisdes de minutos.
Ou seja, no fundo, havia barreiras que eram furadas, o0 Nomura pedia 0
colateral e, em muito pouco tempo, ndo sei sequer se tivemos horas,
tivémos de aportar esse colateral, porque, se ndo déssemos o colateral, o
que acontecia era que a Nomura tinha o direito de despejar no mercado 5%
das acbes do Banco Espirito Santo. Com o ambiente de mercado, que se
vivia naquela época, de grande inseguranca, de grande stress, enfim, essa
situacdo s iria provocar maior depressdo nas acdes do Banco.

Nessa época, estava em discussdo com o Banco de Portugal, de
forma até preventiva, a possibilidade de o Banco Espirito Santo se
substituir a0 Nomura na concessdo desse financiamento. E 6bvio que ndo é
uma situacdo normal, ndo é normal o préprio Banco conceder a sua casa-
mée um financiamento colateralizado pelas suas proprias acdes. Isto nunca
se viu! Mas era uma situacdo de extremo, era uma situacdo em que — e, ja
agora, uma outra informacdo — havia um periodo de seis meses, designado

de lockup, por parte da Espirito Santo Financial Group, em que ndo poderia
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vender as acdes. Esse era um compromisso que a Espirito Santo Financial
Group assumiu, quando subscreveu os direitos que lhe cabiam. E, por isso,
havia aqui uma série de constrangimentos e pareceu-nos, a Espirito Santo
Financial Grupo mas também ao Banco, porque, aqui, 0 Banco também
desempenhava um papel de interessado, e, portanto, pareceu ao Banco, aos
administradores, ao Dr. Ricardo, ao Dr. Morais Pires e aos outros
administradores que estiveram envolvidos, que esta proposta fazia sentido,
apesar de ser absolutamente extraordinaria. E foi enviada para o Banco de
Portugal, estava em discussdo, uma carta que propunha exatamente isto. E
esta instrucdo que o Dr. Ricardo me d& e que o Dr. Morais Pires concorda,
aceita, é feita neste enguadramento, € num enquadramento em que
acreditamos que o valor das a¢des, mesmo a cotacdo daquele dia, valiam
ainda 200 milhdes de euros, fazia sentido, para fazer face a uma exposicao,
que, no maximo, seria de 170 milhdes de euros.

No fundo, é disto que estamos a falar.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Resumindo, o BES pagou pela
Espirito Santo Financial Group os encargos decorrentes da necessidade de
ir aumentado o colateral a medida que as suas proprias acdes iam descendo

de valor. E isto?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Correto. E isso valeu 72 milhdes de

euros.

A Sr2 Mariana Mortadgua (BE): — Isto foi imediatamente

reportado ao Banco de Portugal, ou ndo?
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A Sr2 Dr.2 Isabel Almeida: — Isto foi reportado ao Banco de

Portugal.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — O Banco de Portugal
considerou que isto era uma violacdo do ring-fencing, ou seja de limitagao

entre o BES e o resto do Grupo, ou ndo?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Eu creio que sim.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Para além desta violagdo do
ring-fencing, e voltando a questdo do Bank of Panama, neste caso, por
exemplo, apesar de o problema ser da Espirito Santo Financial Group,
quem estava a substituir a Espirito Santo Financial Group era o préprio
BES, o que mostra que, de alguma forma, as operaces ndo eram assim téo
independentes ou distantes entre si, embora a figura comum a ambas, se
calhar, ndo fosse a Dr.2 Isabel de Almeida mas Ricardo Salgado ou
qualquer outra. Ainda assim, o BES emprestou dinheiro ao Bank of
Panama, ja em maio, furando o ring-fencing. Pergunto: este empréstimo foi
antes ou depois dessa delimitacdo do BES em relacdo a Espirito Santo
Financial Group? Tinha, ou ndo, conhecimento? Quem é que tomou esta

decisao?

A Sr2 Dr.2 Isabel Almeida: — Eu tenho ideia de que as Unicas
operacOes que sairam fora das autorizacfes do Banco de Portugal — eu ndo
estava em contacto direto com o Banco de Portugal, era o Dr. Joaquim
Goes, que, penso, explicou aqui, detalhadamente, essa situacdo —, ou,
melhor, eu penso que as operagdes até aos 733 milhdes de euros estavam

aprovadas ndo sé pelo Banco Espirito Santo, pela comissdo executiva, mas
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também pelo Banco de Portugal e que apenas 120 milhdes estiveram fora
deste enquadramento. E ha pouco falei de 72 milhdes. Havia, depois, 28
milhdes, que tém a ver com uma operacdo de renovagdo que cria uma
exposicdo adicional, porque o Banque Privee reteve fundos para liquidar
um empréstimo, que ele proprio tinha, e reteve dinheiro do BES
inadvertidamente.

Portanto, sobre o Banque Privée — ndo sei se esta claro — ha 72
milhdes, que € aquela situacdo das contas-margem do Nomura, e 28
milhdes que tém a ver com uma retencdo de fundos, que eram do BES e
que estava a renovar uma operacdo, creio que com a ESFIL. O Banque
Privée retém, indevidamente, esses fundos, que eram do BES, e &, por isso,

que a exposi¢cdo aumenta, ficando 72 milhdes mais os 28 milhoes.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — E isso acresce...

A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida: — Isso acresce aos 733.

Peco desculpa, ndo estava a fazer os célculos corretos. Para além
disso, existe uma outra operacao de 28 milhdes de euros. Portanto, séo trés
parcelas: de 72, de 20 e de 28. E penso que a de 20 € esta do Banque
Privée, a que me estava a referir, e ndo de 28, e a de 28 tem a ver com uma
operacdo de adiantamento por conta da Rioforte. Ou seja, ha uma operacao
aprovada, que estava a ser negociada para a Rioforte, no montante de 135
milhGes de euros, colateralizada, tanto quanto sei, e é-me dada autorizacao
para adiantar esses fundos a ESFIL por conta desse financiamento, que
estava a ser concedida a Rioforte. Quando o financiamento é regularizado e
é concedido a Rioforte, a ESFIL diz, a seguir, que sO teria emprestado a
Rioforte 107 milhdes e, por isso, ndo devolve 28 milhdes dos que tinham

sido adiantados inicialmente.
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Portanto, nestes 120 milhGes, ha um conjunto de duas parcelas que
sdo totalmente irregulares, os 20 milhdes do Banque Privée e os 28 da
ESFIL, que ndo devolve porque utilizou os fundos para outros fins que néo
a Rioforte, e, depois, ha os 72 milhdes, que tém a ver com esta conta-

margem do Nomura.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — O que me esta a dizer é que a
soma destas parcelas da& um montante equivalente ao qual a Espirito Santo
Financial Group e o BES romperam com as determinag6es. Ou seja, Sa0 0S
montantes que ndo cumpriam as determinacdes do Banco de Portugal. E

isto?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — S&o aumentos de exposicao face aos

733 milhdes de euros que estavam aprovados.

A Sr? Mariana Mortagua (BE): — E, portanto, ndo tem
conhecimento de qualquer operacdo que — e retomo —, através do Bank
of Panama, tenha representado, ela propria, uma violacdo do ring-fencing

por ser um emprestimo nao aprovado e ndo colateralizado?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — N&o, ndo tenho!

Queria s6 dizer que o Departamento Financeiro tinha as linhas... No
fundo, o Espirito Santo Bank of Panama, a ESFIL, o Banque Privée, que
tinha uma linha pequenina, ou, diretamente, a Espirito Santo Financial
Group eram as entidades a quem o Banco podia, no fundo, emprestar ou

fazer a utilizacdo dessas linhas.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Consegue dizer-me 0 que é a

EG Premium e que ativos e passivos € que tem?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Gostava muito de poder responder,
mas nao posso. Mais uma vez, sobre esse tema, ja tive oportunidade de

prestar declaracoes.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Explique-me como € que se
processava a exposicdo do BES ao BESA, porque ja tivemos aqui Vvarias

versOes sobre essa exposicao.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Bom, a exposi¢cdo do BES ao BESA,
que acaba com 3300 milhdes de euros, comeca, salvo erro, em 2008, no
apoio que o BES, a comissdo executiva, decide dar ao BESA para
aquisicdo de divida publica angolana. E recordo que eram cerca de 400
milhGes de dolares numa emissdo e 1500 milhdes de dolares noutra
emissdo. Portanto, no total, em contravalor em euros, estdvamos a falar de
1500 milhdes de euros, em 2008.

Esta foi uma decisdo, que foi tomada nessa altura. N&o sei se havia
algum apoio adicional, mas, se havia, era a volta de 100 ou 200 milhdes de
euros, nessa altura, para operacdes de tesouraria ou operacdes de trade
finance.

O grande aumento da exposicdo ocorre, exatamente, entre 2009 e
2012 e, ai, a exposicdo duplica, duplica 1500 milhdes de euros, e duplica
para fazer face as necessidades e ao modelo de financiamento do BES
Angola e aos desequilibrios que, do ponto de vista de liquidez, essa
subsidiéria tinha. Inicialmente tinha a ver com o proprio modelo estratégico

de negocio do BES Angola, muito virado para os grandes projetos, as
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infraestruturas, os projetos com o Estado, o sector imobiliario, e 0s recursos
estavam muito concentrados em afluentes, ou private banking. E 6bvio que,
a medida que a economia angolana se foi aprofundando, e hd um
surgimento de uma classe média, este modelo estratégico esgota-se, até
porque entramos, em 2010, num periodo muito complicado para o sector
bancério em Portugal, e 0 BES é dos primeiros bancos, penso eu, a decidir
iniciar um processo de deleverage, de reducdo das suas carteiras de crédito,
das suas atividades que ndo eram O Sseu core business, e comeca a
pressionar no sentido das alteracdes estratégias também no BES Angola. E
penso que é dai que, no fundo, a exposi¢do duplica 1500 milhdes de euros.
Estavamos a falar de uma operacdo de uma subsidiaria controlada pelo
Banco Espirito Santo e, por isso, obviamente, teriamos que aportar 0s
fundos que ndo eram aportaveis de outra forma.

Mas o meu entendimento é de que, nessa altura, houve j& muita
discussdo, do ponto de vista estratégico, entre a comissdo executiva do
Banco Espirito Santo e a comissdo executiva do BES Angola, no sentido de
se encontrar um outro rumo estratégico que permitisse um maior equilibrio
de balanco do préprio BES Angola. Isto ndo aconteceu, veio a culminar,
depois, com alteracdo da propria equipa do BES Angola, e, portanto, entra
uma nova equipa.

Na vigéncia desta nova equipa de gestdo, que entra em 2013, mas
também j& em 2012, o aumento da exposi¢do resulta sobretudo da
capitalizacdo de juros. Ou seja, 0 BESA, ao contrario do que ja aqui foi
dito, ja ndo pagava os juros, e também foi dito que os juros eram altissimos.
O Banco Espirito Santo emprestava ao BES Angola a taxas relativamente
moderadas, tendo em consideracdo os proprios custos de financiamento do
Banco nessa época, e estamos a falar de taxas medias de 6,8%, o0 que, para

Angola, é uma taxa muito significativa. Entretanto, as taxas até foram
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sendo reduzidas e, neste momento, pelo menos até ha pouco tempo,
estavam em cerca de 5,75%. Portanto, estamos a falar de taxas
perfeitamente normais no contexto desta atividade.

Nestes dois anos e meio, de 2012 até 2014, foi um acumular de juros
que fez com que a exposicdo aumentasse; s6 os juros devem rondar os 400,
quatrocentos e qualquer coisa milhdes de euros. E assim chegdmos a uma
exposicdo total, enormissima, de 3300 milhdes de euros, e acreditava-se
que esta nova equipa de gestdo estava a implementar uma estratégia que
visava, exatamente, um maior equilibrio do balango com o aumento dos
recursos, com campanhas de captacdo de recursos junto de outros
segmentos que ndo apenas private, ou afluentes, mas tambem junto das
empresas. Portanto, era um trabalho conjunto com os parceiros angolanos,
no sentido de criar e de colocar o BES Angola naquilo que era uma
subsidiaria importante do Banco, necessaria para a facilitacdo dos negécios
das empresas portuguesas e que o BES apoiava nos seus destinos de

exportacao.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Tem conhecimento de, alguma
vez, ter havido conversacOes de que a exposi¢do ao BESA significava uma
exposicdo a uma carteira de creditos com falta de informacdo, sem

colateral, enfim, a tudo aquilo que hoje sabemos?

A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida: — De todo!

Essa foi uma outra grande surpresa que tivemos no final de 2013,
outra grande surpresa! Desculpe, no final de 2013, ndo, veio a revelar-se
mais tarde, porque, no final de 2013, a convicgdo que havia era a de que,
apesar de haver créditos a empresas de que néo se tinha informacéo, havia

uma garantia soberana do Estado angolano exatamente para prevenir
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eventuais dificuldades dessas empresas em cumprir o0 seu servico da divida,
e, por isso, o Banco estaria protegido, no que diz respeito ao risco de
crédito e a sua solvabilidade. Era uma garantia que eu vi, irrevogavel, first
demand, era a primeira instancia, e, por isso, sem nenhuma limitacdo e
aceite, alias, por auditores, pelo regulador apenas ndo para efeitos de
fundos proprios mas como extrator de risco de crédito, e, por isso, era, de
facto, um ativo importante e que permitiu, até do ponto de vista do plano de
médio prazo do Banco, sustentar um novo acreditar sobre a capacidade do
BES Angola, que era uma subsidiaria importante, voltar a um caminho de
retorno e de producéo de resultados, que era aquilo que todos esperdvamos

e que acreditavamos.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Viu o0 anexo da garantia ou s

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — N&o, nunca vi 0 anexo da garantia.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Ainda havemos de encontrar
alguém que o tenha visto.
A Aroundimpact diz-lhe alguma coisa? Esteve envolvida na

constituicdo desta empresa?

A Sr2 Drd Isabel Almeida: — N&o! N&o conheco esse nome,

sequer!

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — A ES Enterprise diz-lhe alguma

coisa? Esteve proxima desta empresa?
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A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — N&o. Também ja ouvi falar, mas...!

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada, faca favor de concluir.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Para terminar, gostava que
tentasse esclarecer uma davida minha, mas temo que o ndo va fazer.

NOs sabemos, pelos relatérios da KPMG, que um dos problemas da
ESI era os ativos investidos na Eurofin. A ESI endividou-se para, ela
propria, investir em ativos da Eurofin, e essa exposic¢ao foi aumentando até
aos 700 milhdes de euros. A KPMG diz que ndo tem qualquer forma de
provar gue esses ativos ou parte desses ativos existiam de facto.

Pergunto: teve algum envolvimento direto nesse aumento dos
investimentos da parte ndo financeira, ou da ESI, na Eurofin? Pergunto
porgue a noticia que temos é de que tera sido por instrucéo sua.

Por outro lado, e isto é puzzle na minha cabeca, como é que a parte
ndo financeira investe na Eurofin, que tem ativos, e, depois, alguns destes
instrumentos e ativos, em que a parte ndo financeira investiu, tém, eles
préprios, divida da parte ndo financeira, como a EG Premium, segundo
sabemos pela KPMG. Em 2014, h4d uma volta, e percebo que o BES esteja
a financiar a parte ndo financeira, mas, antes de 2014, ndo faz sentido. E
tenho alguma dificuldade em compreender por que € que a parte ndo
financeira se endivida para comprar ativos a Eurofin e esses ativos, que

compra a Eurofin, tém, eles préprios, divida da parte ndo financeira.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada, faca favor de concluir.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Gostariamos mesmo de saber, e
compreendemos o segredo de justica, que pode, obviamente, ser alargado
aos Deputados, porque esta € uma parte que nos falta compreender.

Qual é o papel da Eurofin neste processo, ndo so na parte final mas
antes de 2014?

A Sr2 Dr.2 Isabel Almeida: — Eu ja desenvolvi em sede propria

essa materia. Peco desculpa.

O Sr. Presidente: — Em sede propria, quer dizer Ministério Publico

ou/e Banco de Portugal. E isto?

A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida: — Sim.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Aqui também, ¢é sede proprial!

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, quero esclarecer a questdo da
sede prépria, uma vez que o Sr. Deputado acaba de dizer que, aqui, também
é sede propria.

Obviamente que, aqui, também é sede prépria, mas tem de haver
disponibilidade da pessoa para falar e, ndo havendo essa disponibilidade
para falar, a porta fechada, uma vez que é um direito de qualquer arguido
ndo falar, ou dizer o que entender. Repito: € um direito de qualquer
arguido!

Prosseguindo, dou a palavra ao Sr. Deputado Duarte Marques.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Muito obrigado, Sr.

Presidente.
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Dr.2 Isabel Almeida, comec¢o por agradecer as respostas que deu até
agora e por pedir que esclarecesse algumas duavidas relativamente a
algumas coisas que disse na resposta a Sr.2 Deputada Mariana Mortagua.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida, ha pouco, deu a entender que o Banco de
Portugal suspendeu a comercializacdo de papel comercial da Rioforte, em
fevereiro de 2014. Foi isto que eu percebi. Mas a PT renova a aplicacédo da
Rioforte em abril.

Eu gostava que esclarecesse isto.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Vamos |4 ver, a distribuicdo que o
Banco de Portugal suspendeu foi a distribuicdo em clientes de retalho e néo
em clientes institucionais.

No caso dos clientes institucionais, ndo ha uma distribuico por parte
do Banco mas ha uma aquisi¢do por parte dos clientes, os clientes estdo
informados. Na diferenca entre um investidor qualificado e ndo qualificado,
a preocupacdo do Banco de Portugal foi relativamente aos clientes nédo
qualificados, aos investidores ndo qualificados. A PT, claramente, esta no
grupo dos investidores qualificados, e sobre estes ndo havia nenhuma

limitacéo.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Ha pouco, a Sr.2 Deputada
Mariana Mortadgua fez uma pergunta sobre a empresa Aroundimpact. Esta
era, alids, uma pergunta que eu também tinha para lhe fazer, porque a
revista Visdo trouxe essa noticia. Pergunto se ndo é verdade que a Sr.2 Dr.2
Isabel Almeida processou a revista Visdo, ou se fez algum desmentido.

Pergunto-lhe também se é administradora de alguma empresa offshore.

35



A Sr2 Dr? lIsabel Almeida: — N&o! Eu ndo tomei nenhuma
iniciativa, nem positiva, nem negativa, em relacdo a qualquer orgao de
imprensa. Processar custa dinheiro, e eu ndo tenho muito.

Em relacdo a questdo que me colocou, sobre se sou administradora
de alguma entidade offshore, é preciso dizer o que é uma entidade offshore.

Eu sou administradora de algumas empresas do Grupo Banco
Espirito Santo, que sdo sediadas naqueles que sdo os chamados «paraisos
fiscais», nomeadamente Cayman. Eu era administradora de bancos
sediados em Cayman, que eram do Banco Espirito Santo e que, agora, séo

subsidiarios do Novo Banco.

O Sr. Duarte Filipe Marqgues (PSD): — Pode especificar?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Posso, com certeza.

O BES Finance, que era a principal entidade emitente das obrigacGes
ao abrigo do MTN (Medium Term Note) e que é hoje subsidiaria do Novo
Banco; o Banco Espirito Santo Internacional, Limited, que é um banco
também em Cayman, subsidiario a 100% do Banco Espirito Santo e, agora,
do Novo Banco, creio até que as ac¢Oes ja foram transferidas para o Novo
Banco; um outro banco que se chama Bic International Limited (BIBL é
um nikname); e também sou diretora-geral da sucursal de Cayman do

Banco Espirito Santo.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Consegue explicar para que

serviam esses bancos todos?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Sim, explico, com certeza.
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Indo um bocadinho atrés, direi que o BES Finance foi estabelecido,
como a maior parte dos bancos em Portugal, na altura em que se
estabeleceram os Programas de Euro Medium Term Note (EMTN). A
legislagéo fiscal em Portugal impunha uma retencédo na fonte quando essas

obrigagdes eram detidas por investidores internacionais.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — (Por néo ter falado ao

microfone, ndo foi possivel registar as palavras da oradora.)

A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida: — Pois!

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — NoOs queremos ouvir tudo

aquilo que a Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida quiser dizer.

A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida: — Muito bem!

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Estamos ca para apurar a

verdade, doa a quem doer.

A Sr2 Dr? lsabel Almeida: — Entdo, essas unidades eram
estabelecidas por forma a que os investidores internacionais, a semelhanca
do que acontece a qualquer investidor... Imagine, um investidor no
mercado inglés que comprasse uma obrigacdo emitida por um banco
francés ndo tinha, j& nessa altura, retencédo na fonte, mas, em Portugal, pela
forma como a legislacdo fiscal estava construida, havia retencdo na fonte.
Felizmente essa legislacédo foi alterada, salvo erro, em 2011, passando a ser
possivel a emissdo de obrigacdes diretamente a partir de Portugal nédo

estando sujeitas a retencdo na fonte desde que fossem detidas por
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investidores dentro do espaco europeu. Também ai havia algumas
restrices, porque, se houvesse investidores... Como sabem, hoje em dia,
had muitos hedge funds e os hedge funds normalmente sdo incorporados
nesses tais paraisos fiscais, e ndo tem de haver nada de mal, porque, no
fundo, o0 que esses paraisos tém para estes bancos e estas unidades, que eu
representava, é apenas o mecanismo de total transparéncia fiscal. Ou seja,
significa que, nessas regides, ndo existe retencdo na fonte, mas essas
entidades estdo sujeitas a fiscalidade propria de cada situacéo.

Agora, vou esclarecer: por exemplo: o BES Cayman ou o BES
Finance consolidavam fiscalmente no Banco Espirito Santo e pagavam o0s
Impostos como se do Banco Espirito Santo se tratasse, a Unica vantagem €
que ndo tinham a retencdo na fonte para os investidores internacionais, ou
seja, ndo onerava os custos do Banco Espirito Santo. E apenas isso. E um
banco francés, ou um investidor francés, que comprasse essas obrigacoes,
obviamente tinha o rendimento e declarava no seu pais.

Essa legislacdo foi alterada e o Banco Espirito Santo passou,

sobretudo, na maior parte...

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — (Por nao ter falado ao

microfone, ndo foi possivel registar as palavras do orador.)

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Na&o sei precisar, mas creio que foi
em 2011 que foi alterada.

Mesmo assim, a partir dessa data, a maior parte das emissdes
passaram a ser feitas diretamente pelo Banco Espirito Santo. No entanto,
quando o tipo de investidores era, por exemplo, hedge fund, e lembro-me
de que, em 2012, fizemos uma emissé@o de convertiveis, de exchangeable,

como é normalmente chamado, em acdes do banco Bradesco, voltamos a
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usar 0 BES Finance como emitente. Porqué? Porque os investidores eram,
sobretudo, investidores localizados em offshore e, por isso, sujeitos a uma
fiscalidade mais gravosa.

Isto para dizer que, em relacdo ao BES Finance, € sobretudo este o
objetivo. Ele tinha uma funcdo exclusiva, que era de emissdo de divida
sobretudo para beneficio do Banco Espirito Santo, porque todas as
emissdes eram internalizadas, atraves da sucursal de Cayman.

Em relacdo ao BESIL, o BESIL é detido por uma sociedade alemé e
realizava, sobretudo, operacdes de caracter financeiro, ou seja, era uma
unidade que tomava risco. Era, portanto, um brago da area de mercados e
tomava risco de mercado, tal qual como uma operacédo de trading do Banco
Espirito Santo.

Os resultados gerados pelo BESIL eram distribuidos em dividendos a
sua casa-mée, que era uma sociedade incorporada na Alemanha, e essa
sociedade incorporada na Alemanha tinha, e tem, acordos de dupla
tributacdo com Cayman, através dos quais os dividendos distribuidos tém a
tributacdo normal, mas estdo isentos da tributacdo 95%.

Portanto, ha aqui uma questdo de tomada de risco, por um lado, na

estrutura de otimizacéo fiscal.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida,
h4 pouco, falava de transparéncia fiscal e eu acho que € mesmo
transparente, ou seja, ndo pagam a retencao na fonte. ..

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — N&o, nao!

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — ... e isso parece-me aqui

evidente.
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A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Na&o, ndo! Peco desculpa, deixe-me,
entéo, esclarecer.

A transparéncia fiscal significa que ndo ha retencdo, ndo significa
que as entidades, os detentores... Repare, se houver um detentor de uma
obrigacdo emitida pelo BES Finance e o detentor for um residente em
Portugal — e, neste caso, apesar de esta obrigacédo ser garantida pelo Banco
Espirito Santo, €, portanto, como se fosse uma emissdo do proprio Banco
Espirito Santo —, um particular ou qualquer um de nos, que receba juros
dessa obrigacdo, ndo tem uma retencdo na fonte de 28%, como seria
normal, mas de 35%. Veja qual é a situacdo. E, no caso de uma entidade —
imagine que é uma empresa —, nao tem retencdo, mas paga 0s impostos
como toda a gente, declara e paga porque isso faz parte do rendimento.

Repare que na maior parte dos paises europeus ndo ha este
mecanismo de retengdo na fonte. N&o existe! NOs ja resolvemos o
problema em Portugal para tudo o que é obrigacdes, mas, por exemplo, ndo
resolvemos o problema para papel comercial — talvez isso se faga, agora,
na nova legislagdo —, ndo resolvemos o problema para certificados de
depodsito. Ou seja, estes entraves dificultam, do ponto de vista fiscal, a

atividade bancaria, no seu financiamento no exterior.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — E uma sugest&o que deixa,

entao.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Sim, é uma sugestdo que deixo.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Ja agora, qual é a sociedade

alemd que detém o BESIL?
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A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida: — BES GmbH.

O Sr. Duarte Filipe Marqgues (PSD): — Ha pouco falava de uma
entidade trading. Sabe o que € a Tulipa? Pode explicar-nos? A «Tulipa»

sera uma empresa, ndo € a flor!

Risos.

Nao conhece?

A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida: — Na&o.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida,
vou voltar atras, volto ao BESA, para pedir-lhe que nos ajude a perceber —
e Ja vi que estd bem informada sobre o BESA — o0 que é que o Dr.
Sobrinho quis dizer quando aqui disse que «o dinheiro ndo chegou a sair de

Portugal».

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Ja agora aproveito para esclarecer
duas coisas que ele referiu: primeiro, que «ndo assinou nenhum contrato» e,
depois, que «o dinheiro ndo chegou a sair de Portugal».

Ora, as operagOes efetuadas com o BES Angola sdo operacdes de
mercado monetario, confirmadas pelo BES Angola, atraves de mensagens
SWIFT. O que isto significa? Significa que sdo mensagens a que apenas 0S
bancos que fazem parte dessa rede de comunicagdes tém acesso e que as

comunicacdes sdo chavadas. Significa que uma instrucdo que venha de um
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banco esta autorizada pelo banco. Ou seja, 0 banco torna-se responsavel
por aquela tomada de fundos, por ser uma mensagem chavada.

Portanto, todas as operagbes do BES Angola foram feitas nesses
termos, como séo feitas todas as operacOes na sala de mercados do Banco

Espirito Santo.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Pode explicar o que é

«chavado»?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Sr. Deputado, «chavado» significa

que € uma chave de seguranca, um codigo.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — (Por nao ter falado ao

microfone, ndo foi possivel registar as palavras do orador.)

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Exatamente.

E, por isso, todas essas operacdes constituem uma obrigacéo,
contratual e legalmente, tomada pelo BES Angola. Esta é a primeira
questao.

A segunda questdo € o destino, o sitio, onde o BES Angola dava
instrucbes ao BES para colocar os valores tomados, através destas
operac0es, era a sua conta junto do Banco Espirito Santo. E, por isso, a sala
de mercados, de acordo com as instru¢des do BES Angola, colocava esses
valores a disposicdo do BES Angola na sua propria conta, que era ca.

A partir desse momento, o Departamento Financeiro ndo tem mais
envolvimento, porque, a partir dai, é outro departamento, no caso, 0
departamento internacional, que gere as contas de bancos junto do Banco

Espirito Santo. Estéa claro?
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E, por isso, eu imagino que, também ai, as instru¢bes que foram
dadas de transferéncia da conta do BES Angola junto do Banco Espirito
Santo para onde quer que seja foram dadas também pelo proprio BES
Angola. O ter de retornar a Angola nédo é necessario, alids, porque Angola
tem imensas relagdes com Portugal.

O Dr. Alvaro Sobrinho explicou aqui que, inclusivamente, no apoio &
importagcdo em Angola, tinha de pagar aos exportadores. Pagava aos
exportadores como? Com o dinheiro que o Banco Espirito Santo lhe
emprestava e colocava a sua disposicdo. Esta € uma explicacdo, era a

explicacdo de negocio normal.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Ja agora, a talho de foice,
quem tinha a tutela do Departamento Financeiro e da parte internacional,

ou seja, dos dois departamentos de que falou, era a mesma pessoa?

A Sr2 Dr.2 Isabel Almeida: — Sim, era o Dr. Morais Pires. O
Departamento Financeiro é do pelouro do Dr. Morais Pires desde 2004,
enguanto que o departamento internacional é uma responsabilidade do Dr.

Morais Pires muito mais tardia, creio que de 2012.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — O Dr. Morais Pires esteve
aqui, foi uma audicdo publica e imagino que a tenha acompanhado, deu a
entender, muitas vezes, que nao estava tdo ausente do Pais como outros
administradores, mas que também a Sr.2 Doutora tinha muita autonomia na
gestdo do departamento.

A Sr.2 Doutora ja aqui disse, mais ou menos, que ndo era bem assim,
que tudo era reportado ao Dr. Morais Pires e que, mesmo aquilo que nao

era ordenado por ele lhe era dado conhecimento.
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Pergunto: como é que era a relacdo do Dr. Morais Pires com o seu
departamento? Isto €, se ele dava instrugdes por escrito, se evitava dar por
escrito, se tinha uma presenca habitual no departamento, ou na sala de
mercados, ou ndo. Enfim, como € que era a sua presen¢a? Era assim tdo

ausente? Havia tanta autonomia, ou, afinal, ndo era bem assim?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — N&o. Repare, o Dr. Morais Pires €
meu chefe ha 18 anos. Ele proprio iniciou a sua atividade profissional
naquele departamento, ou no que antecedeu aquele departamento. E uma
pessoa da sala de mercados. Ele estava connosco praticamente todos o0s
dias. E 6bvio que podia viajar, mas também ha telefones, e, efetivamente,
aquele departamento tinha, por ineréncia das suas proprias funcgoes,
atividades importantes do Banco. O nivel de proximidade, de confianca, de
respeito mutuo e até de apreciacdo pela competéncia profissional fazia com
que eu discutisse com ele todas as matérias importantes do departamento,
quer ele estivesse no Banco, onde estava e onde ia regularmente, quer
estivesse fora do Pais, 0 que ndo acontecia assim tantas vezes. Aconteceu,
mais recentemente, por forca das suas proprias responsabilidades na area
internacional, mas estavamos em contacto de forma muito proxima e muito

corrente.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Se o Dr. Salgado, que era o
dono disto tudo, podia ndo saber praticamente de tudo em detalhe, mas, no
seu departamento, o Dr. Morais Pires era praticamente impossivel nao

saber de tudo o que se passava.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Nao é «praticamente», era impossivel

nédo saber de tudo o que era relevante que se passava no departamento.
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O Sr. Duarte Filipe Marqgues (PSD): — O Sr. Dr. Morais Pires dava
ordens por escrito, por e-mail, por algum mandato, ou eram conversas boca

a boca?

A Sr2 Dr.d Isabel Almeida: — N&o era necessario. Havia pouca
comunicagdo por escrito pela simples razdo de que nos, no Departamento
Financeiro, estavamos em open space, e a dire¢do estava junto a sala de
mercados, onde estavam mais de 50 profissionais, e eu propria levantava-
me da minha cadeira para dar instru¢des a minha equipa. E o Dr. Morais
Pires tinha um gabinete contiguo a sala de mercados, onde estava de forma
muito amilde, e, por isso, ndo havia necessidade de haver grande

formalismo, ou e-mails, para um lado e para o outro.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — A Sr.2 Doutora alguma vez
alertou ou tomou alguma posicdo sobre operacbes que lhe fossem
ordenadas, como funciondria, pela administracio com que néo

concordasse?

A Sr2 Drd2 Isabel Almeida: — Eu era livre e davam-me
oportunidade para dar os meus pontos de vista e argumentar. Obviamente
que a decisdo final eram sempre do meu administrador, ou da comissao
executiva, mas tive sempre a possibilidade de contrapor com argumentos e
dar alternativas a essas operacdes, se, por acaso, ndo concordasse com a
forma como a instrucdo estava a ser dada.

Falou, ha pouco, de autonomia. Os departamentos financeiros nos
bancos sdo, normalmente, departamentos importantes e sédo importantes

ndo porque se assumem como importantes mas porque, por ineréncia das
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suas funcgdes, tém relevancia na atividade da instituicdo. E tém porque
gerem a liquidez, porque gerem o financiamento, porque Sa0 0 apoio e 0
suporte a atividade comercial e, por isso, gerem 0s riscos quer do balanco,
quer aqueles que sdo mais préprios das salas de mercado, que sdo 0s riscos
de mercado.

No caso concreto do Banco Espirito Santo (é a isto que me refiro
quando falo dos 130 profissionais que representei e liderei), estamos a falar
de um departamento financeiro que, nos ultimos sete anos — friso, nos
ultimos sete anos —, deu ao Banco Espirito Santo 2500 milhdes de euros
de resultados. Descontando a area do BESI, por exemplo, que também
tinha uma contribuicdo para os resultados de mercado do Grupo, nos
ultimos sete anos, ja descontando essa parte, estamos a falar de um
departamento que da& ao Banco 300 milhdes de euros, em média, de

resultados de mercado.

O Sr. Duarte Filipe Margues (PSD): — Por ano?

A Sr2 Dr? lsabel Almeida: — Sim, por ano. E recordo, por
exemplo, que, em 2012, o numero ainda foi mais expressivo. O
Departamento Financeiro fez resultados de mercado de 600 milhdes de
euros — e estou a arredondar ja para retirar outras unidades —, quando o
Banco teve resultados de aproximadamente 200 milhdes.

Estes resultados serviram e ampararam o Banco, foram um suporte
significativo até para as imparidades que o Banco estava a sofrer nas areas
de créditos e nos outros ativos, e é daqui que vem, efetivamente, a
autonomia. Para se fazerem estes resultados € 6bvio que o conselho de
administracdo também tinha de dar um poder delegado, em termos de

tomada de risco de mercado, ao Departamento Financeiro, e n6s tinhamos
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limites, mas, claro, eram limites delegados, que estavam validados pela
comissdo executiva e que eram controlados por departamentos que ndo o

Departamento Financeiro.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Sr.2 Doutora, permita-me a
pergunta: tendo em conta esses resultados todos fantasticos — e percebe-se
que o departamento andou a amparar o0 Banco durante muito tempo —, foi
a emissdo de obrigacdes da Rioforte e da ESI que ocorreu que permitiu
esses resultados, ou esses resultados sdo a conta de clientes que foram
prejudicados pela falta de credibilidade dessas emissdes de papel
comercial?

Explique-me isto, por favor, para que as pessoas possam perceber,

esta pergunta tem de lhe ser feita.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Com certeza.

Né&o, nestes resultados de mercado nédo estdo incluidos nenhumas das
operacOes sob investigacdo. Estes resultados de mercado nada tém a ver
com as obrigagbes, ou com o GES, ou com o papel comercial, ou com o
que quer que seja. Estes sdo resultados de mercado gerados por forca dos
riscos de mercado tomados pela sala de mercado e pelo Banco Espirito
Santo.

Ja agora, também importa referir que estes resultados ja sdo liquidos
de muitas desvalorizaces de titulos, por exemplo, sofridas e que ndo foram
originadas pelo Departamento Financeiro, mas eram carregadas na carteira
do Banco. Por exemplo, uma reestruturacdo de créditos, que dava origem a
um imovel que estava num fundo imobilidrio e que era carregado pela
carteira de titulos do Banco, esta, obviamente, integrada nestes resultados

de mercado, que foram, nos ultimos anos, negativos.
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O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Ainda relativamente ao seu
departamento, por que é que as obrigacGes de cupdo zero ndo eram
vendidas diretamente a clientes, ou seja, nos balcdes do BES, pelo Banco e
passavam por uma espécie de carrossel de entidades?

Posso perguntar-lhe se estas emissfes serviam para financiar as
entidades do Grupo e ndo diretamente o BES, porque o BES podia lucrar

com isto?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — N&o posso responder, peco imensa
desculpa. Gostava de poder explicar esse mecanismo... Posso dizer-lhe que
tem a ver com aquilo que eu disse na minha declaragéo inicial: a convicgéo
das operacbes em que participAmos foi para protecdo dos clientes do Banco
e dos investidores, transferindo um risco «A» para um risco «B», 0 que nos

parecia ser muito melhor.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Ficamos com a sensagéo de
que estas operacOes serviam para permitir as outras duas entidades lucrar,
ou seja, ficar com uma parte do lucro desta transacéo, e, portanto, permitir
que se financiassem dessa forma.

E a sensacdo com que ficamos.

Volto ao papel comercial. N6s, nesta Comissdo, temos a clara
convicgdo de que o Dr. Ricardo Salgado, pelo menos, e também o Dr. José
Castella sabiam da fragilidade da ESI, das contas que tinham sido
adulteradas e de todas as dificuldades da Rioforte.

Pergunto se o Dr. Ricardo Salgado e a administracdo do Banco

sabiam da emissdo de papel comercial da ESI e da Rioforte. Estou a
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perguntar apenas se 0 Dr. Ricardo Salgado sabia, ou se tinha de saber, da

emissdo de papel comercial da ESI e da Rioforte.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Claro que sabia, e tinha de saber!

O Sr. Duarte Filipe Marqgues (PSD): — Ent&o, posso deduzir que
quem sabe do buraco da ESI e da situagcdo da Rioforte é a mesma pessoa
que sabe que foram vendidas aos seus clientes, nos seus balcGes,

obrigacdes dessas duas entidades. Isto é a logica!

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Acho que esse € o pecado original, é,
no fundo, a questdo fundamental que nos traz aqui. A origem de todas estas
questdes tem a ver com o facto de o Banco, quando colocou papel
comercial da ESI e da Rioforte, foi na convicgdo de que estava a colocar
um papel sdo, que ndo diferia significativamente do papel comercial de
qualquer empresa portuguesa. Nao passa pela cabega... Alias, conhecendo
um bocadinho o Banco Espirito Santo, o Banco Espirito Santo, creio, nunca
quis, pelo menos eu nunca presenciei nenhuma situacdo, muito pelo
contrario, prejudicar qualquer cliente particular, ou empresa. Por isso, creio
que era convicgdo das pessoas do Banco, na colocacao de papel comercial
do GES nos seus clientes, que aquilo ndo era um ativo téxico, como se veio

depois a revelar.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida, h&
milhares de funcionérios do Banco Espirito Santo, ou do Novo Banco, pelo
Pais todo. Esses funcionarios teriam conhecimento disso, ou era impossivel

saber?

49



A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Era completamente impossivel saber-
se.

Digo-lhe que eu propria tive... no caso foi 0 BES Investimento que
preparou a nota informativa, mas eu vi essa nota informativa, vi as contas
da ESI e, em momento algum, me passou pela cabeca que aquelas contas

estivessem adulteradas, que as contas ndo fossem aquelas.

O Sr. Duarte Filipe Marqgues (PSD): — Os diferentes membros do

conselho de administragcdo saberiam, com certeza, disto.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Eu ndo sei se sabiam, eu ndo posso
afirmar isso. E 6bvio que, passados alguns meses, no final de novembro, eu
sou confrontada com essa situacdo. Mas, ai, 0 mal ja estava feito, ja estava

muito papel comercial na rua.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Nos temos informacao,
através de varios ex-clientes, que houve muita pressdo para vender esses
dois tipos de ativos, sobretudo em 2012 e 2013 e mais recentemente.

Houve pressdo, de facto, sobre os balcdes para colocarem mais

énfase na venda destes ativos?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Confesso que era minha conviccéo de
que ndo havia presséo, porque o produto era competitivo.

Lembro que as areas comerciais, ou 0s departamentos de marketing,
estimaram 0s montantes, porque, para efeitos operativos, tem de se
organizar as emissdes e por isso tem de haver alguma estimativa daquilo
que serd a colocacdo, daquilo que serd a procura. Nos bancos, o papel

comercial é emitido e, depois, é colocado, e, por isso, tem de haver alguma
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previsdo sobre 0s montantes. E, invariavelmente, naqueles primeiros
meses, setembro, outubro e novembro, os montantes procurados eram

superiores aos montantes que estavam disponiveis.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Claro, mas o Banco
procurava vender titulos que fossem mais vantajosos e atrativos para 0s
clientes, como, por exemplo, titulos do Tesouro. Mas a opcdo por vender
estes dois ndo era, com certeza, por serem mais atrativos para o Banco mas

porgque eram mais Uteis face a necessidade que existia.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — N&o! Eram mais atrativos para 0s
clientes.

Repare, estavamos num periodo em que os depdsitos a prazo ja
estavam com taxas relativamente baixas e, por isso, & normal que 0s
clientes, que estavam num processo, desde 2012, de diversificagdo das suas

proprias poupancas procurassem ativos mais rentaveis.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Isso percebo, porque faz
parte da vontade das pessoas, mas a minha questdo ndo é essa, a minha
questdo é que, de facto, o Banco coloca dois ativos a venda, que eram mais
atrativos, para, obviamente, atrair as pessoas, mas também eram aqueles
que talvez fossem mais frageis. E isto que eu ndo consigo perceber.

Mas vou voltar a estas questdo porque varios clientes, que noés
ouvimos, deram a entender que foram aconselhados aos balcdes do BES, na
altura da crise em Portugal, porque era mais seguro, a transferir dinheiro de
Portugal para outros paises, e que lhes foi recomendado o Banque Privée.
E, sobre 0 Banque Privee, a informacdo que também nos chegou — e tenho

aqui dois documentos que gostava que avaliasse, que é o famoso Fundo
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EXS — é que estava cheio de Rioforte e ESI e garantiram-nos, com
documentos e com varias provas, que foram alterados os mandatos
combinados com os clientes. Ou seja, as pessoas, ca, assinaram o mandato
de cautela, de um investidor bastante cauteloso, e quando foram verificar,
in loco, os mandatos que tinham eram de investidores que assumiam todo o
risco e ndo estavam assinados.

Gostava que me explicasse esta relagdo com o Banque Privee,
porque do Banco Espirito Santo ha uma responsabilidade, uma vez que isto
é aconselhado nos balcdes do Banco Espirito Santo. E ndo é uma pessoa

que nos diz isto, sdo dezenas de pessoas que nos confirmam isto.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Nao sé ndo conheco estes fundos,
como nédo tenho nenhum contacto com essas areas, nem sabia que havia, no

fundo, convites ou, como disse, aconselhamento,...

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Para transferéncia. ..

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — ... pois, para transferéncia. Esta a
dizer-me que as proprias redes do Banco Espirito Santo aconselhavam...
Houve ali um momento, a determinada altura... Por exemplo, nos ALCO,
eu presenciei algumas das areas, private, sobretudo, dizerem que os clientes
estavam assustados com o risco do Pais. Na época mais quente que
vivemos em Portugal e, no fundo, com toda a incerteza que havia em
Portugal, havia referéncias, varias vezes, sobretudo pelas areas de clientes
que acompanhavam os clientes privates, a alguma fuga de capitais
motivada por aversdo ao risco de Portugal. Alguns dos clientes, que tinham
maiores poupancas, manifestavam esse desconforto, e, no fundo, aquilo que

é compreensivel, a diversificacdo. Agora, ndo me recordo, nunca foi
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mencionado em ALCO, de ter ouvido falar que os fundos estavam a ser

transferidos do Banco Espirito Santo para ao Banque Privée.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Mas, no fundo, esta fuga de

capitais estava a ser sugerida aos balcdes do Banco Espirito Santo.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Pois, ndo sei...! Eu n&o tinha essa
informacédo. As areas privates justificavam, perante o ALCO, as reducdes
que havia nos depdsitos, nomeadamente, e noutros produtos de poupanca

com a pretensdo dos clientes em se refugiarem noutros paises.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — E que foram estes mesmo
0S que perderam tudo.
Quem € que, no Banco Espirito Santo, nos pode explicar e elucidar

sobre as ordens que eram dadas aos balcdes, relativamente a esta matéria?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — N&o sei. Os senhores ja falaram com
os administradores que tinham a responsabilidade pelas areas comerciais.
Esteve aqui o Dr. José Manuel Espirito Santo, que era o responsavel pela
area private, e, enfim, vdo ouvir certamente o0s administradores

responsaveis pelas areas de particulares, por exemplo.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — O Dr. José Castella era o
controler financeiro do BES?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Do BES!? Do BES, acho que néo!

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — E do GES?
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A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida: — Do GES, sim!

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Desde que o Dr. Ricardo
Salgado saiu do Banco Espirito Santo, alguma vez ele a chamou a casa para
dar-lhe instrugcdes? Alguma vez foi a casa do Dr. Ricardo Salgado, depois
de ele deixar de ser Presidente do BES, da comissdo executiva, para

receber instrugbes?

A Sr2 Dr.2 Isabel Almeida: — N&o! Eu nunca fui a casa do Dr.
Ricardo Salgado, nem antes, nem depois. Nunca fui chamada para qualquer
instrucdo, mas, deixe-me dizer-lhe, a meu pedido, fui ao escritorio do Dr.
Ricardo Salgado, em julho, solicitar-lhe que viesse explicar — porque
percebi que ndo tinha sido explicado — aos novos membros do conselho de
administracdo toda a tematica das obrigacdes. Fui la pedir-lhe, alids
também pedi ao Dr. Morais Pires, que também se recusou, para vir explicar
aos novos membros do conselho de administracdo toda a tematica das

obrigacgdes. E mais ndo posso dizer.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Ambos se recusaram, é
sinal de que eles é que sabiam.

O que é que disse aos novos administradores, quando entraram em

funcGes ainda no BES?

A Sr2 Dr? lsabel Almeida: — Olhe, Sr. Deputado, sobre essa

matéria vou ter de me alongar um bocadinho.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Nao faz mal.
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A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — No dia 2 de julho, recordo, acontece
a maior turbuléncia no Banco Espirito Santo. Em 2014, os tempos foram
todos muito turbulentos, mas, a partir do final de junho, todas as noticias e
toda a instabilidade sobre a governance do Banco deixaram os mercados
financeiros muito nervosos, e, no dia 2 de julho, formava-se aquilo que ja
aqui foi designado como uma tempestade perfeita.

Efetivamente as acOes estavam em queda, os spreads de crédito,
medidos através do CDS (credit default swap) do Banco Espirito Santo,
estavam a alargar e assistia-se aquilo que nds designamos por «uma crise
idiossincratica», ou seja, estava centrada no Banco Espirito Santo. Embora
a divida puablica, enfim, as acbes dos outros bancos também tivessem
sofrido com aquele abalo, era, efetivamente, uma crise que estava centrada
no Banco Espirito Santo.

Eu sugeri ao Dr. Morais Pires, nessa altura, e assim foi feito, que
acionassemos o plano de contingéncia de liquidez, que foi apresentado na
comissdo executiva e, depois, no conselho de administracdo e, logo a
seguir, no Banco de Portugal. Simultaneamente, no dia 2 de julho, foi
sugerido, na reunido do ALCO, que se alterasse 0 processo € 0s precos das
obrigagdes que estavam a ser dados aos clientes para execugdo das ordens
em mercado secundario. E isto porque o broker, que, normalmente,
garantia a liquidez, executava as ordens e dava liquidez as obrigacdes dos
clientes, tinha deixado de o poder fazer, por um lado, e, por outro, estava a
exigir alteracfes de precos significativas, que eram em linha com 0s precos
que estavam a ser praticados no mercado.

Relativamente a essa minha proposta apresentada na reunido do
ALCO, que foi suportada pelo Dr. Morais Pires, houve ali alguma

discussdo, nomeadamente com os administradores comerciais, que
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manifestaram muita preocupacédo, caso o Banco alterasse muito 0s precos,
de acordo com as condic¢bes que estavam a ser praticadas no mercado, de
que isso provocasse nos clientes uma maior inseguranca e desse origem a
uma corrida aos depositos.

Os restantes administradores do ALCO, incluindo o meu
administrador, foram sensiveis aos argumentos e foi ali decidido que a
carteira do Banco deveria providenciar essa liquidez. Eu alertei, nesse
mesmo ALCO, que isso poderia resultar em perdas a registar na carteira do
Banco.

Bom, nessa altura, ainda ndo estdvamos a comprar obrigacdes e a
pressao vendedora, por parte dos clientes, ainda ndo era muito significativa,
mas foi-o logo a sequir.

No dia 9, voltei a chamar a atencao para a necessidade de haver
correcOes nos precos. Nesse dia, vi um mail do Dr. Jodo Freixa para o Dr.
Jodo Melo Franco, do markting, a dizer que ja tinha falado com o Dr.
Morais Pires e que ele tinha aceite ndo alterar os pregos. E, com base nisso,
eu propria aceitei também gue, mais uma vez, ndo se alteravam 0s precos e
continuavamos a executar as transacdes na carteira.

No dia 10, acho que ja tinha qualquer coisa como 80 milhdes de
prejuizos na carteira, voltei a alertar o Dr. Morais Pires e dei-lhe, pela
primeira vez, uma nota para ele levar a comissao executiva.

No dia 11, atualizei o valor dos prejuizos na carteira, que, salvo erro,
ja eram perto de 100 milhdes de euros, e, no dia 12, sabado, estive com ele
no Banco e voltei a perguntar-lhe se ele tinha conseguido mover os colegas,
relativamente ao procedimento que estava a ser seguido, porque a carteira
continuava a ter avultados prejuizos. Ele disse-me que esse era um assunto
que deveria tratado com a nova administracdo, que entrava a partir do dia

seguinte.
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Na semana seguinte, e como devem compreender aqueles tempos
ndo foram particularmente faceis nem para o0 Banco nem para mim, alertei
0 meu administrador do pelouro indigitado, na altura, de que tinhamos de
discutir as compras de obrigac0es para a carteira, porque a carteira estava a
fazer prejuizos significativos.

Entendo que a nova administracdo, ndo tendo sido «brifada» pela
anterior, era dificil tomar pulso de todas as situacfes que estavam a ocorrer
naquele momento, e o0 Banco estava a atravessar um periodo
particularmente dificil. Posso dizer que essa semana de julho, que é a
primeira semana do novo conselho de administracédo, € a semana em que 0
Banco tem de acorrer a linha de liquidez de emergéncia. Foi uma semana
particularmente dificil, em que todos os dias perdiamos recursos, por isso,
também admito que, apesar dos meus alertas, isso ndo estava no topo das
prioridades.

Envio a nota, j& um bocadinho em desespero de causa, € 0
administrador do pelouro diz-me: «Envie a nota para a comissao executiva
para discutirmos esta questdo!». Enviei-a ainda no proprio dia 16, mas nao
foi possivel discuti-la nem no dia 16 nem, depois, nos dias 17 ou 18.

Eu ia todos os dias a comissdo executiva e recordo-me de, no dia 18,
ter feito, novamente, uma insisténcia para ser discutida a questdo das
menos-valias na carteira, e, nessa altura, os trés novos administradores e o
meu administrador do pelouro ja ndo estavam na comissdo executiva, ja
ndo havia quérum, porque, segundo me disseram, tinham ido para o Banco
de Portugal, e estavam apenas os administradores comerciais, que me
disseram: «lsabel, este assunto tem de ser tratado e temos de ver isso na
segunda-feiral».

Entdo, no dia 21, chamam-me, finalmente, para apresentar a nota.

Apresento a nota, estava presente, inclusivamente, o diretor da
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contabilidade, e apresento os prejuizos. Nessa altura, so tive tempo de
atualizar os valores dos prejuizos que estavam em causa e que ja eram
cerca de 250 milhdes de euros.

N&o tinha comigo, ainda, a totalidade dos céalculos, até porque nédo
me passava pela cabeca que o Banco fosse continuar a recomprar as
obrigacdes. Isto porque o Banco, tanto quanto era do meu conhecimento,
ndo tinha celebrado nenhum acordo de recompra com os clientes, a
situacdo que viviamos no mercado era totalmente anormal, era
extraordinaria, e os clientes, que eu tivesse conhecimento, ndo tinham dado
ordens de venda para todas as obrigacdes. Por isso, ndo tinha comigo o0s
calculos da magnitude das diferencas que, posteriormente, vim a dar a
comissao executiva. E como, nesse dia, ndo tinha comigo os célculos, ndo
pude dar todas as informacgdes que me pediram a comissdo executiva.

Ja agora, gostava também de explicar as noticias que dizem que eu
chorei, que eu confessei... Eu ndo tinha nada a confessar! Ndo havia nada
para confessar! Nada estava escondido, e ndo chorei. No fundo, relatei, de
forma factual, tudo aquilo que era do meu conhecimento, obviamente que,
nesse dia, ndo com o0s numeros. Mas posso dizer que, nessa noite, trabalhei
com a minha equipa para apurar todos 0s numeros potenciais de menos-
valias que poderiam acorrer a carteira, caso 0 Banco recomprasse todas as
obrigacdes que estavam em circulacdo, e, no dia seguinte, transmiti 0s
numeros ao administrador do pelouro, dizendo-lhe que estaria disponivel
para dar essa mesma informacao a comissdo executiva.

Nesse mesmo dia, iniciou-se uma auditoria da Pricewaterhouse, a
quem expliquei, detalhadamente, toda esta situacdo. Iniciou-se também
uma auditoria da KPMG, que diz ter descoberto a situacéo e que o ciclo se
fechou quando me interrogaram. Nao me interrogaram! Eu falei de modo

préprio, por minha iniciativa, e expliquei tudo o que era do meu
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conhecimento. Disponibilizei a minha equipa, que trabalhou,
inclusivamente, num sabado, para dar apoio a KPMG, para que fizesse essa
quantificacdo. Esta disponibilidade, esta colaboracéo, ndo significou que eu
concordasse com a dimensdo das provisdes, ou com 0 método que estava a
ser seguido. No entanto, prestei toda a colaboragdo como sempre prestei e

até porque compreendo muito bem o trabalho dos auditores.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Como funcionava a

auditoria interna do BES? Eram presentes? Eram permanentes? Notava-se?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Sim. E no Departamento Financeiro
notava-se muito, porque éramos sujeitos, todos 0s anos, a varias auditorias.

Agora, havia um planeamento. Obviamente, a equipa de auditoria
ndo tinha capacidade para fazer trabalhos de auditoria a todas as areas, a
todos os processos do Banco, todos os anos. Por isso, todos 0s anos, eles
selecionavam, aleatoriamente e por decisdo da prépria equipa de auditoria
interna, 0S processos que queriam auditar, e auditavam o Departamento
Financeiro. E posso dizer que sempre tivemos as notas maximas, e,
obviamente, sempre tivemos recomendacdes, porque ha sempre aspetos de
melhoria a fazer, mas nunca foram detetadas deficiéncias nos trabalhos da

auditoria nos processos do Departamento Financeiro.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Pelos vistos, a auditoria
néo foi suficiente para evitar tudo isto!
Qual o papel da Dr.2 Rita Barosa nestes departamentos? Quais eram

as suas fungbes?
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A Sr2 Dr.2 Isabel Almeida: — A Dr.2 Rita Barosa era diretora do
Departamento Financeiro até a minha nomeacdo como diretora-
coordenadora. Fazia parte da equipa do Departamento Financeiro, estava
mais ligada a area de trading, estruturacdo, produtos... Enfim, ela estava
mais ligada as areas de trading, eu tinha mais as areas de originacédo, as
areas de tesouraria, ela tinha outras areas de atividade, nomeadamente de

trading e estruturagéo.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, para terminar, faca favor.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Acho um bocado injusto,

mas pronto!

O Sr. Presidente: — Nao de sinta injusticado por, ao fim de 8
minutos, eu o chamar a atencéo!

Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida,
vou terminar com duas questoes.

Alguma vez Ihe foi recomendado que saisse do Pais? Teve convites
entretanto, ou pensou em sair do Pais para trabalhar noutros paises?
Alguma vez pensou em dizer alguma coisa, ou denunciar alguma pratica
menos licita ou que achasse que desrespeitava as orientagdes do Banco de
Portugal, sobretudo no periodo do ring-fencing? Fé-10?

Pergunto-lhe se considera que os autores morais deste processo das
obrigacgdes e das emissOes sdo, de facto, o presidente da comissdo executiva
do BES, o Dr. Ricardo Salgado, e, neste caso, o Dr. Morais Pires. Enfim,

considera que estes sdo 0s autores morais destas iniciativas?
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Para terminar, depois do que ouvimos e viemos a saber recentemente
nas ultimas audicdes, ndo podia deixar de achar estranho e ficar um pouco
espantado com o facto de algumas pessoas ainda continuarem a defender
que o Estado deveria ter emprestado dinheiro ao BES para o salvar, que,
afinal, a derrocada se deve ao Banco de Portugal, e, portanto, teria sido
mais Util, para alguns, usar o dinheiro dos contribuintes para salvar o BES.

Ainda hoje me espanto com estas posicoes.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Sobre se alguma vez fui convidada a
sair do Pais, quero dizer que ndo, nunca fui convidada a fugir do Pais, mas
tive, sim, um convite recente para trabalhar fora de Portugal. Tive um

convite de Angola para trabalhar em Angola.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — No BESA?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Confesso que ndo consegui perceber
exatamente onde seria. Sei que era na area financeira, em instituicoes
financeiras, mas ele ndo teve desenvolvimento e, por isso, confesso, ndo sei

exatamente quais seriam as funcdes e o local onde seriam desempenhadas.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Quem fez esse convite, ja

agora?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Foi um emissario de autoridades

angolanas.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Do Estado?
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A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Sim.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — (Por nao ter falado ao

microfone, ndo foi possivel registar as palavras do orador.)

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Nao posso confirmar, ndo sei ao

certo.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Jodo Galamba.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Comeco por cumprimentar a Dr.?
Isabel Almeida e por pedir um esclarecimento genérico, como foi feito ha
pouco, que é o seguinte: gostava que nos contasse a sua versdo das causas

da queda do BES, tdo detalhada quanto possivel.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Muito bem.

A primeira das causas, e penso que ja aqui referi, é o pecado original
e € a descoberta de que as contas da ESI ndo estavam corretas, que havia
uma ocultacdo de passivo.

A seguir foi a garantia soberana do Estado angolano, que foi um
aspeto muito positivo, porque, no fundo, retirou percecdo de risco, ou
preocupacdes que ja existiam no BES, sobre o que se passaria em Angola.
E este € um aspeto determinante para que as equipas do BES, nos periodos
seguintes, tivessem o alento e a conviccdo de que o Banco Espirito Santo
era sélido e poderia sobreviver. A garantia de Angola é, de facto, um
momento importante.

Um outro aspeto, que, para mim, pessoalmente, foi muito importante

e talvez determinante na minha participacdo em algumas das atividades ou
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das acOes sob investigacdo, foi o facto de algumas empresas, que até entdo
eram do Grupo Espirito Santo, a determinada altura, deixarem de o ser.
Essas empresas tinham divida colocada junto de clientes do Banco Espirito
Santo, e, a determinada altura, foi-nos comunicado que tinham deixado de
fazer parte do Grupo GES e que, por isso, ja ndo faziam parte de nenhum
exercicio que estivesse a ser feito. Enfim, ndo eram assumidas como sendo
dividas do proprio GES.

Outro ponto importante, que também me abalou significativamente,
foi quando tive conhecimento da ocultacdo de divida de 1,3. Fiz umas
contas rapidas e admiti que, com 850 milhdes da situagéo liquida positiva,
havia um problema, obviamente, de 500 milhdes, mas eram 500 milhdes e
0 numero de que mais tarde se veio a falar era de 2,4. E, por isso, quando a
KPMG anuncia que teria de ser feita uma provisdo de 700 milhdes de euros
— e inicialmente até se discutiam numeros superiores —, eu fiquei, de
facto, muito preocupada, porque ndo via como € que se iria lidar com uma
situacéo de provisdes de 700 milhdes de euros. Penso que também por essa
razdo € decidido que a provisdo seja feita ao nivel da Espirito Santo
Financial Group para proteger o BES, e, obviamente, também a Espirito
Santo Financial Group estava interessada na prote¢do do seu principal
ativo.

Depois, houve a conclusdo do exercicio do ETRICC e esta concluséo
da-nos mais algum alento de esperanca, porgue, de facto, naquele modelo,
apesar da divida de curto prazo — e relembro que o meu envolvimento no
ETRICC também foi para justificar os custos de financiamento futuros do
Grupo Espirito Santo —, eu admiti que, no fundo, da evolugdo das taxas,
das condi¢cGes macroecondmicas em Portugal resultaria uma reducdo de
spread e que, portanto, os custos de financiamento futuros do GES seriam

mais baixos. E o resultado do exercicio ETRICC vem dizer que o Grupo
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Espirito Santo era solvente, com um haircup relativamente pequeno — era
significativo mas conseguia resistir, era resiliente num espaco temporal
consideravel —, e, claro, assumindo que o Banco Espirito Santo, as suas
subsidiarias, de Angola em particular, voltariam a um ritmo de geracdo de
resultados, que, honestamente, nada me levaria a crer que fosse de maneira
distinta, porque o Banco Espirito Santo era um Banco pujante, com
capacidade de geracdo de resultados significativa, até porque, estando mais
ligado ao tecido empresarial, a alteracdo das condigfes macroecondmicas,
no fundo, o tecido empresarial, puxaria essa propria rentabilidade. Este foi
um aspeto positivo deste periodo.

Depois, a seguir, um aspeto que tambem foi determinante, o Banco
acreditava, nessa altura, que ndo precisava de fazer aumentos de capital,
apesar de fazer aumentos de capital ser sempre bom. E os administradores
financeiros, as direcbes financeiras, gostam sempre de ter capital,
obviamente, porque isso € mais conservador, € mais prudente e é
importante estarmos sempre a trabalhar com elevados racios de capital. No
entanto, também sO6 o faremos quando é necessario, por respeito aos
préprios acionistas.

No caso concreto, eu considerava, e penso que também uma parte da
administracdo, até porque se contratou consultores para se simular stress
tests que viriam a acontecer posteriormente, ao serem impostos pelo ECB
(European Central Bank). Ja se sabia que eles iriam acontecer, nao
sabiamos, obviamente, era 0 desenho dos cenérios de stress, mas fomos,
com a ajuda destes consultores, desenhando cenarios de stress que
permitissem antecipar as necessidades de capital do Banco no
enguadramento em que estavamos, e chegamos a conclusao de que o Banco

resistiria a um cenario de stress relativamente gravoso. E, por isso, todas as
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simulacdes e todos os planos de capital que, regularmente, tinhamos de
apresentar ao Banco de Portugal e a troica iam nesse sentido.

No entanto, o Banco de Portugal e a troica entenderam que o Banco
Espirito Santo tinha de avancar para um aumento de capital, nas
circunstancias em que o Banco Espirito Santo se encontrava. Reforco, eu
ndo tinha um décimo da informacéo que existia nos reguladores, no Grupo
Espirito Santo e nos auditores, ainda assim, considerava que, tendo
experiéncia de passar por varios aumentos de capital, os niveis de due
diligence, de investigacdo, de perguntas, de analises, a que iriamos estar
sujeitos, ndo eram compativeis com as fragilidades que estavamos a
atravessar. Porém, por causa do exercicio ETRICC e porque, no fundo, a
questdo de Angola estava resolvida e o0 GES, em principio, tinha em curso
um processo de deleverage, de capitalizagao, enfim, todos os elementos do
exercicio ETRICC, e da insisténcia do proprio Banco de Portugal e da
troica, que tinham muito mais informacdo do que nds, de que era
necessario fazer um aumento de capital, iniciAmos um processo de aumento
de capital.

Eu sabia que iria ser um aumento de capital muito dificil, pela
experiéncia que tinha tido dos anteriores. Ndo imaginava que teria de fazer
um prospeto nas circunstancias em que o fiz, em que eu e a minha equipa
estivemos envolvidos, com uma mediatizacdo imensa — a imprensa sabia
mais do que nos proprios —, com fatores de risco, sobre os quais nds nao
sabiamos do que estavamos a falar, fatores de risco relacionados com a
reputacdo dos administradores, sobretudo, e com a situacdo do GES, e nos
ndo tinhamos conhecimento nem dos relatérios da auditoria, nem das cartas
do comité de auditoria da Financial. E, por isso, foi um periodo muito
dificil até porque o Departamento Financeiro tinha que lidar ndo s6 com

investidores mas com um sindicato bancario muitissimo exigente. E, de
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facto, fé-lo com dificuldade, mas com a convicc¢do, hoje, da ignorancia
sobre muitos temas, que deveriam ter aconselhado a ndo execucdo deste
mesmo aumento de capital.

Portanto, esse foi um momento dificil, mas que foi pautado por um
enorme sucesso. Quando se disse aqui que este foi provavelmente o
aumento de capital do BES mais bem conseguido, isso € uma realidade.
NOs tivemos uma procura imensa, a rececdo, apesar de todas as
dificuldades e fatores de risco e de eu néo ter participado diretamente no
roadshow, tenho o feedback, por parte dos bancos e dos investidores, que a
rececdo das equipas de roadshow foi excelente, e isto manifestou-se na
corrida efetiva aos direitos de subscricéo.

Chamo a atencdo que, neste caso concreto, no caso concreto de 2014,
nos tivemos — eu, por causa de todas estas incertezas e porque admitia que
0s proprios acionistas, o Crédit Agricole, os designados «acionistas core»,
0s principais acionistas, quer o Crédit Agricole como a Espirito Santo
Financial Group ndo acorreriam a este aumento de capital, ndo teriam
interesse ou capacidade de exercer os seus direitos de voto e, por isso, foi-
me solicitado que solicitasse ao sindicato bancéario uma tomada firme a
100%. E o Banco Espirito Santo obteve um ndmero enorme de cartas de
bancos de investimento que tomavam firme o aumento de capital. E o
aumento foi, de facto, um enorme sucesso, apesar das condi¢des muito
adversas em que ocorreu.

Depois, a seguir, foi tudo aquilo que ja se sabe: uma derrocada
imensa, uma incerteza imensa sobre a governacdo, processos, faléncias,
pedidos de protecdo, enfim, um conjunto de situagGes que deu origem a
uma instabilidade nos mercados e a quebra do principio de continuidade.
Em todas as organizagbes do mundo, em todas as empresas, por mais

pequenas que elas sejam, é preciso — nos proprios, na nossa vida, como
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pessoas, precisamos — que o principio da continuidade exista. NOs
tomamos hoje decisbes, porque achamos que, amanhda, vamos estar ca.

O principio da continuidade do Banco Espirito Santo perdeu-se nesse
processo. O mercado achava que ndo deveria haver o dia de amanha. E o
ponto alto ocorre com a divulgacao dos resultados de junho, que ocorre no
dia 31 de julho, o mercado estava ansioso por esses resultados. Eu diria
que, para aléem da dimensdo dos prejuizos, certamente que aqui 0 stress,
que estdvamos a viver, era vivido por reguladores, por auditores, enfim, por
todos.

Tenho o maior respeito pelas decisdes que foram tomadas por todos,
porque sei 0 que significa estar no meio destes processos e, por isso, Ndo
tenho a veleidade de acusar quem quer que seja sobre as decisdes que este
ou aquele tomou. Mas, efetivamente, a divulgacao de resultados, para além
da dimenséo dos prejuizos, tinha um aspeto que, para mim, foi fundamental
na leitura, por parte dos analistas, daquilo que iria acontecer, e que foi 0
seguinte: dizia-se, a determinada altura, numa das paginas da apresentacao
de resultados, que o BNA (Banco Nacional de Angola) tinha solicitado ao
BES Angola, na sequéncia de uma inspecdo feita, a necessidade de haver
aumento de capital significativo. Ndo se falava em montantes, mas na
necessidade de haver um aumento de capital significativo, e que o Banco
Espirito Santo — tambem se alertava, na apresentacdo de resultados —
estava a ponderar, mas se, por acaso, ndo pudesse acompanhar, teria uma
diluicdo significativa na sua posicao.

Ora, todo o roadshow e todo o plano de negocios futuros do Banco
Espirito Santo assentava, de forma fundamental, na area internacional. E o
BES Angola tinha um papel fundamental na geracao de resultados futuros
do Banco Espirito Santo. Ao dizer-se isto, e vi varios researchs de

analistas, nesta altura, pds-se tudo em causa, o0 mercado deixou de ter
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fundo. Efetivamente, as acdes continuaram a reduzir-se e, nesta
circunstancia, eu penso que, mesmo com a dimenséo da garantia de Angola
desta ordem — reparem que é a dimensédo da resolucédo, sdo 4800 milhdes
de euros —,se havia a informagdo de que a garantia de Angola iria ser
revogada, entdo, ndo havia forma de, naquela altura, haver outra solucéo,

mesmo privada, para 0 Banco Espirito Santo.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Antes de passar a um conjunto de
perguntas, queria s6 que esclarecesse um conjunto de coisas que foram
ditas, agora, por si, nesta exposicao.

Falou de umas empresas que deixaram de ser do Grupo GES. Refere
«divida colocada a clientes de empresas que eram do GES mas que
deixaram de ser», confesso que ndo percebi esta parte, pelo que peco, se
puder, que explique um bocadinho melhor.

Depois, sobre o aumento de capital, a Dr.2 Isabel Almeida falou de
riscos que ndo conhecia, ou falou de riscos que ndo sabia que ndo sabia?
Ou seja, tinha consciéncia na altura, ou € a luz da informacdo que sabe hoje
que percebeu que fez aquele prospeto sem ter a consciéncia de todos os

riscos?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Em relacdo a primeira pergunta,
sobre as empresas do GES que deixaram de ser do GES, estavamos a falar
da Espirito Santo Turism e da Escom, que tinham um papel distribuido
junto de clientes e que deixaram de ser do GES. Sobre essas ndo posso
alongar-me muito mais, mas, no fundo, penso que era esta a questdo do Sr.
Deputado.

Relativamente a «riscos que ndo sabia que ndo sabia», ha, alias, uma

conferance call com a CMVM, em que a CMVM nos alerta para a falta de
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riscos no prospeto e riscos que a administracdo sabe. A minha equipa
perguntou que riscos eram esses, que informacGes eram essas, porque nos
ndo tinhamos conhecimento de que houvesse alguma informacdo em falta.
E, quando a minha equipa me transmitiu isto, fui falar com a administracéo
e perguntei se havia alguma informacdo pendente, porque poderia haver.
Muitas vezes, acontece que os reguladores, se tém alguma informacéo
pendente por parte do Banco, digam algo do género: «Bom, ha aqui uma
coisa importante que o Banco quer que aconteca, que € o prospeto. Entéo,
tratem de responder a todas as informagbes para que 0 prospeto seja
aprovado». E assim, na minha ingenuidade, perguntei se havia alguma
informacéo, alguma carta, pendente da CMVM para se dar resposta. Foi
contactado o secretdrio-geral, no sentido de saber se havia alguma
informacédo pendente, alguma carta de que tivesse conhecimento. Chega-se
a concluséo de que néo ha, é contactado o Presidente da CMVM — e é 0
presidente da comissdo executiva que o faz —, no sentido de procurar
esclarecer que informacbes eram essas que faltavam. Recordo que
estdvamos no dia 15 ou 16 de maio, e era suposto, de acordo com o
calendario previsto, no dia 16 de maio o prospeto ser aprovado, mas, nesse
mesmo dia, ainda estdvamos nesta situacdo, em que a CMVM ainda ndo
tinha todos os fatores de risco ou dizia que havia informag6es que estavam
em falta. Nesse contacto, ele é inconclusivo e eu volto outra vez a falar
com os responsaveis da CMVM e digo que ndo sei do que estdvamos a
falar. Eles também néo abrem muito o jogo, ndo explicam o que se esta a
passar, mas, nos dias seguintes, na segunda-feira e na terca-feira, €
negociado entre os advogados contratados do Banco, a CMVM e, creio, 0
Banco de Portugal um determinado texto — eu fui copiada em alguns
desses e-emails —, que, no fundo, integra depois os fatores de risco e que

fala de um relatério do comité de auditoria e de um relatério da auditoria da
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KPMG, dos quais desconhe¢o o contetido, mesmo em relacdo ao relatério
da auditoria, ainda hoje. E era sobre estes relatorios que estavamos ali a
falar.

Portanto, eu e a minha equipa desconheciamos de desconhecer.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Voltando a questdo do ring-fencing e
a exposicédo direta e indireta do Banco do Grupo, em algum momento teve
consciéncia de que o Banco, direta ou indiretamente, tinha sido
transformado num instrumento de financiamento de um conglomerado

chamado «Grupo Espirito Santo», ou ndo?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Néao, de todo! Instrumento Unico, de
todo! Que havia muito financiamento no Banco, sim, direto e indireto, ndo
nos ultimo anos. Nos ultimos anos, ndo havia muito financiamento direto,
mas ele ja tinha sido superior no passado. Achava que havia outras fontes
de financiamento, nomeadamente bancaria. N&o imaginava que o0

financiamento tivesse o nivel de concentracdo junto do Banco.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — O financiamento direto, via crédito,
obviamente, atingiu os limites de grandes riscos e, depois, o Banco
comecou a procurar outras fontes de financiamento para o Grupo, sendo
que a primeira foi o fundo da ESAF, o Espirito Santo Liquidez, que,
depois, por questdes regulatorias, foi obrigado a reduzir a sua exposicéo,
como ja aqui foi referido em varias audicdes e, hoje, também pela Dr.2
Isabel Almeida. E, depois, comecou a colocar divida do BES e da Rioforte
diretamente aos clientes de retalho institucionais do Banco Espirito Santo.

Teve consciéncia de que estes trés factos, limite de grandes riscos,

concentracdo no Espirito Santo Liquidez e, depois, por razdes regulatorias,
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a utilizacdo dos clientes de retalho institucionais, estavam interligados? Ou
seja, tinha consciéncia de que estas trés operacdes eram maneiras de fazer

exatamente a mesma coisa, de tentar, por todas as vias, financiar o GES?

A Sr2 Dr.2 Isabel Almeida: — Sim. Quer dizer, tinha nogdo dos
impactos que o financiamento direto ao GES tinha sobre os grandes riscos,
ao nivel da Espirito Santo Financial Group e ao nivel do BES... N&o ao
nivel do BES, porque, no BES, esses limites ndo eram ultrapassados. O
BES tinha um limite maior sob esse ponto de vista. No caso da Financial,
isSO era um constrangimento significativo aos seus préprios racios de

capital.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Quando estes trés canais de
distribuicdo de divida sd@o conhecidos e quando sdo conhecidos os
problemas do Grupo Espirito Santo da-se inicio ao processo de ring-
fencing.

Considera, ou ndo, que o aumento da exposicdo do BES a Espirito
Santo Financial Group, nomeadamente ao Bank of Panama e a ESFIL,

eram formas de contornar este ring-fencing?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Na minha perspetiva, elas estavam
dentro do ring-fencing, porque, sendo a Espirito Santo Financial Group
uma entidade também supervisionada pelo Banco de Portugal, ela também

estava sujeita ao ring-fencing.
O Sr. Jodo Galamba (PS): — O Dr. Joaquim Goes, aqui, aquando

da sua audicdo, e gostaria que confirmasse, disse que foi criada uma

comissao de partes relacionadas no BES,...
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A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida: — Certissimo!

O Sr. Jodo Galamba (PS): — ... que garantia que ndo havia
aumento de exposi¢cdo ao GES. No entanto, ndo foi criada 0 mesmo tipo de
entidade na Espirito Santo Financial Group.

Pergunto: como € que € possivel o BES emprestar a Espirito Santo
Financial Group? Como ndo h& uma comissdo de partes relacionadas na
Espirito Santo Financial Group, ndo tem condicdes de controlar o que é que
a Financial Group faz com esse dinheiro, e, portanto — repito a minha
pergunta inicial —, isto parece ser, primeiro, uma forma de contornar o
ring-fencing e, depois, um mecanismo nao inteiramente controlado ou, pelo
menos, fez-se um controle no BES mas ndo na Espirito Santo Financial

Group. Isto é assim, ou ndo?

A Sr2 Dr.2 Isabel Almeida: — E um facto! E um facto que esse
controle ndo estava a ser feito. Eventualmente, deveria ter havido um
comité de partes relacionadas e esse controle também ao nivel da Financial.
O facto e que foram usados esses fundos para emprestar ao GES, mas esse
ndo era o propadsito. Quer dizer, a mim ndo pode perguntar por que é que
ndo foi criado um comité ao nivel da Espirito Santo Financial Group, ndo

e?

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Dado que o comité de partes
relacionadas foi uma obrigacdo imposta pelo Banco de Portugal, considera
que a ndo criacdo de uma entidade andloga na Espirito Santo Financial
Group é da responsabilidade do regulador, que falhou, se quisermos, a

fechar o circulo do ring-fencing?
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A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — N&o me peca... eu ndo teco juizos de

valor sobre quem quer que seja, e o regulador...

O Sr. Jodo Galamba (PS): — N&o peco um juizo de valor, peco um
juizo de facto. E, ou ndo, um facto que a ndo existéncia de uma comissio
de partes relacionadas ndo permitiu 0 mesmo controlo do aumento de

exposicado ao GES, que existia no BES, na Espirito Santo Financial Group?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — E, mas, quer dizer, ha aqui uma série
de determinacbes. Também a determinacédo pelo Banco de Portugal dessa
limitagdo no significa que ndo fosse, depois, incumprida. E verdade que
ndo foi constituida e, em face daquilo que sei hoje, eu ndo sei qual teria
sido o resultado na mesma, mesmo que houvesse essa tal comissédo de
partes relacionadas ao nivel da Financial. Pelo menos, saberiamos que

havia um incumprimento dessas determinacgoes.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Sabemos ¢é que houve, de facto, uma
reducéo da exposicao, direta e indireta, do BES ao Grupo Espirito Santo e,
concomitantemente, houve um aumento da exposicdo do BES a Financial e
a Financial aumentou a exposic¢ado ao Grupo Espirito Santo.

Portanto, o que parece, aqui, € uma danca de cadeiras, em que se tira
de um lado e pde-se no outro, mas a realidade mantém-se, apenas vai
viagjando de um sitio para o outro, mantendo-se, neste caso, dentro do
perimetro de supervisdo e, mais concretamente, numa entidade, onde néo
foi criada a tal comisséo de partes relacionadas na Espirito Santo Financial

Group. E so para perceber, ...
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A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Eu entendo.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — ... porque, se foi montado um cerco,
que funcionou numa parte, e se esse cerco incluia uma comissao de partes
relacionadas, é estranho que néo tivesse sido feito o mesmo em algo que
fazia parte desse circuito e que, talvez por essa razdo, ndo sabemos, isso
tenha permitido a Financial aumentar a sua exposicdo ao GES. E, portanto,

na realidade, em todo esse circuito a exposi¢cdo ao GES manteve integral.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Eu ndo sei qual € a razdo. Acho que a
Espirito Santo Financial Group, tanto quanto é do meu conhecimento —
refiro-me ao meu conhecimento da relagdo que tivemos, nomeadamente, na
preparacdo dos elementos para a troica que, como dizia ha pouco, eram
feitos ao nivel da Espirito Santo Financial Group —, ndo teria uma
estrutura muito robusta, ou seja, tinha uma estrutura mais leve do ponto de
vista humano, mas ndo sei se esse facto era determinante.

Das minhas reflexdes, aquilo que mais penalizo em todo este
processo, ao longo deste ano de meio, desde o final de 2013, em que todo
este problema do Grupo GES foi levantado, foi o facto de ter gerado uma
desconfianca significativa, ou a maior desconfianca, penso seu, ndo devido
as equipas do BES mas a toda esta organizacéo, junto do Banco de Portugal
e que essa desconfianca tenha tornado as relacGes entre o Banco e 0 seu
regulador demasiado formais, com poucas interacdes entre as equipas que
permitissem encontrar, em conjunto, solucdes pragmaticas que tivessem
evitado todo este descalabro. Isto aconteceu noutros paises. Todos nos
lemos e vemos 0 que aconteceu noutros paises em situacdes também muito

dificeis. Acredito que se isso tivesse acontecido, pelo menos o BES,
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teriamos conseguido proteger, porque, no fundo, teriamos repartido a
informacdo e teriamos sido mais pragmaticos na solucdo de um problema.
Repare, quando um grupo — no fundo, eu sei isto agora! — tem um
endividamento de 6000 milhGes e todo ele é de curto prazo, como é que se
resolve um problema dizendo que parou o financiamento de forma
imediata? Quer dizer, € impossivel! Isto ndo acontece sem haver, depois,
muitas repercussdes, porque havia clientes particulares em Portugal, na
Suica, enfim, e, se calhar, até eram 0os mesmos de um lado e do outro. Ou
seja, ha aqui um efeito de contagio, muito significativo, em varias areas.

Claro!

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Tem consciéncia de que esta a dizer

exatamente o mesmo que Ricardo Salgado...

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — (Por nao ter falado ao microfone,

nao foi possivel registar as palavras da oradora.)

O Sr. Jodo Galamba (PS): — N&o, ndo! Isto ndo é uma critica
necessariamente! Ndo temos de diabolizar o que esté a dizer! O que esta a
dizer é que o ring-fencing, no modo como foi, pelo menos, idealizado, ou
seja, 0 ring-fencing era um processo que consistia em separar 0 Banco do

Grupo, ndo era exequivel. E o que esta agora a dizer.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Sim, nada destas coisas é exequivel
num espaco muito curto de tempo. N&o é exequivel fazer um aumento de
capital em 48 horas! N&o é exequivel parar um financiamento e encontrar,

em dois dias, ou trés, ou numa semana, um financiamento alternativo
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internacional, com todos os problemas que estavam a ser vividos! Isto ndo
é exequivel!

Se ha outro ensinamento que tenhamos de retirar daqui, é o tal
entrosamento entre as equipas que executam, que tém experiéncia na
execucdo das operacdes, e 0s seus proprios reguladores. E esta proximidade

e transparéncia de trabalho é muito importante.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — No6s olhamos para as contas do dia 30,
vemos a variacao da exposicao e 0 que percebemos é que a exposicdo, na
realidade, nunca diminuiu, foi s0 viajando de sitio para sitio e houve
mutacdes, mas, na esséncia, manteve-se sempre igual. Ndo deixa de ser
estranho que a reducdo da exposi¢cdo do BES ao GES seja simultanea com
0 aumento da exposicdo do BES ao Espirito Santo Financial Group. Quer
dizer, deveriam ter soado campainhas de que, na realidade, ndo se estava a
reduzir exposi¢cdo nenhuma, estava-se apenas a mudar a sua natureza.

Uma outra pergunta que eu gostaria de fazer tem a ver com o
aumento de capital e com o financiamento do Nomura a Espirito Santo
Financial Group. A estrutura de garantias parece-me funcionar ao contrario
do que é uma garantia. Ou seja, a Espirito Santo pede emprestado ao
Nomura para participar no aumento de capital; depois, cria uma conta-
margem que tem de ser alimentada sempre que as ac¢des atingirem certos
trigger; essa conta é alimentada por financiamentos do BES garantidos
com agOes do préprio BES, dadas pela Espirito Santo Financial Group. Ou
seja, a garantia esta 100% relacionada com a possibilidade de o negocio
correr mal. Ou seja, ndo é uma garantia, é o contrario de uma garantia e, no
momento em que as a¢des do BES comecaram a cair, toda esta estrutura,

que supostamente foi montada para garantir o negdécio, funcionou

76



exatamente ao contrario, porque, N0 momento em que as agdes comegavam
a cair, a propria estrutura reforcava a dinamica de queda.

E assim, ou ndo?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — N&o. A operagdo nao foi estruturada
obviamente assim, nem podia ser. Repare, hoje, 5% do BES valiam muito
mais do que o valor das ag0es... Portanto, havia uma sobrecolateralizacao
por parte do Nomura no financiamento que prestou a Espirito Santo
Financial Group. Essa € uma primeira questéo.

Em segundo lugar, ninguém imaginava, na altura, que as acgdes
teriam uma desvalorizacdo daquela dimenséo e, por isso, € eu nao sei
precisar, o primeiro trigger de desvalorizacao, salvo erro, estava nos 67
céntimos. E, no fundo, a acdo continuou por ai fora, foi ao 60 céntimos,
depois subiu para os 70 céntimos e, depois, continuou a cair. E, na altura,
estava estabelecido que a conta-margem era alimentada pela propria
Espirito Santo Financial Group. O BES néo estava aqui envolvido, nem
podia estar. A situacdo de envolvimento do BES ja é numa situacao in
extremis e porque o0 Nomura, em face da desvalorizacdo que a acdo estava a
ter, de acordo com a documentacéo que tinha sido celebrada, iria vender os
5% das a¢des no mercado.

Ora, num mercado, que estd j& muito pressionado, cujas cotacdes
estdo muito pressionadas, entrar 5% de capital do Banco, ia derreter, ainda
mais, a cotacdo. E, por isso, € que se apresentou ao Banco de Portugal esta
solucdo, que € uma solucéo extraordinaria e que so poderia funcionar num
periodo muito reduzido de tempo e sempre, obviamente, na expectativa de

que seria melhor do que o despejo das a¢des no mercado.
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O Sr. Jodao Galamba (PS): — O Banco de Portugal aprovou esta

operacao na sua totalidade?

A Sr2 Dr.d Isabel Almeida: — Né&o! O Banco de Portugal néo

chegou a aprovar esta operacao.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Portanto, o financiamento do BES a
Espirito Santo Financial Group in extremis, de que falou agora, com a

garantia de acGes do proprio BES, foi feita a revelia do supervisor?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Nao foi a revelia. Oica, na altura,
estava em discussdo esta... Nao deveria ter, enquanto ndo tivesse a
aprovacdo do Banco de Portugal. O Banco de Portugal estava a apreciar
esta carta e ndo nos indicou que, de todo, reprovava esta situacdo. Estava a
analisa-la, tinha-nos transmitido que estava em analise toda esta
documentacdo. Alias, eu e outros membros do Banco enviamos varios
elementos ao Banco de Portugal e era nossa conviccdo de que essa
aprovacdo viria. E, por isso, a instrucdo do Dr. Ricardo ndo pareceu
desajustada, em face do enquadramento que estavamos a viver, quer por
mim quer pelo Dr. Morais Pires, que, em ultima andlise, consultei sobre

esta matéria.
O Sr. Jodo Galamba (PS): — O facto ¢ que esta operagao...
A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida: — J4, agora, permita s6 concluir.
Também, por essa razdo, ele, Dr. Morais Pires, numa das reunifes da

comissdo executiva, solicita a ratificacdo destas linhas adicionais que

tinham sido concedidas.
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O Sr. Jodo Galamba (PS): — Mais clara do que aquela que deu.
O Banco de Portugal autorizou, ou ndo autorizou? Foi feita a revelia,
ou nao foi feita a revelia? Aquilo que disse, agora, ndo clarificou. Sabia, ou

nao sabia deste financiamento?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Repare, as relagdes com o Banco de
Portugal ndo estavam ao meu nivel e, por isso, eu ndo sabia se ja estava se
ndo estava. Sei que estava em curso e o Dr. Joaquim Goes pediu-me, outra
vez, para comunicar ao Banco de Portugal e para enviar, outra vez, 0s
elementos sobre aquela negociacao.

Agora, eu sabia que estava em processo negociacdo, mas ndo sabia
se estava ou ndo estava... Quer dizer, sabia que estava em processo de
negociacdo, sabia que ndo estava aprovado, mas sabia que estava em

processo de negociacao.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Portanto, é uma pergunta que faremos
ao Banco de Portugal quando o Sr. Governador voltar a esta Comissao.

Tem conhecimento de mais algum financiamento semelhante a este,
ou seja, em que o BES emprestou dinheiro a alguém (pessoas ou
instituicdes) para essas pessoas ou instituicdes participarem no aumento de
capital do BES?

A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida: — N&o, ndo tenho conhecimento!

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Vou, agora, falar um pouco do

esquema de recompra de obrigacdes.
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Na parte em que o segredo de justica o permitir, ha partes desta
operacdo que sdo normais e acho que ndo estdo ao abrigo do segredo de
justica, pode explicar-nos um pouco a mecanica e 0s objetivos do processo

de recompra das obrigagdes?

A Sr2 Dr?2 lIsabel Almeida: — A mecanica e 0s objetivos do

Pprocesso de recompra...

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Do processo de emissdo e posterior
recompra de obrigagcdes, ou seja, a mecanica de todo 0 processo que
comeca na emissdo e termina na recompra. Quando é que comecou, quais

os objetivos...

A Sr2 Dr.?2 Isabel Almeida: — Da emissdo ndo posso, mas da
recompra posso falar, penso que ndo ha problema.

As obrigacOes, que eram detidas por clientes, eram detidas sob varios
formatos, sendo umas adquiridas até a maturidade, ou seja, sem nenhuma
expectativa por parte dos clientes de que fossem vendidas antes do prazo da
sua maturidade. E recordo que as recompras dessas obrigacdes que estavam
na posse dos clientes, que tinham sido adquiridas pelos clientes sem
nenhuma expectativa de venda antes da maturidade, representaram mais de
50% das recompras efetuadas pelo Banco em julho. Eram cerca de 500
milhdes de euros, num total de 880 milhdes de euros.

As restantes recompras de obrigacGes eram detidas por clientes e o
Banco aceitava que os clientes dessem ordens de venda para um prazo que
era inferior ao prazo da maturidade. Imagine: compro hoje uma obrigacéo
e, depois, quero dar ordem de venda dessa mesma obrigacdo daqui a seis

meses, um ano, trés meses, enfim. Sendo uma obrigacdo, em condigdes
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normais de mercado, seria razodvel prever o seu preco e, por isso, seria
normal para todos nds poder dizer: «Olhe, a taxa de juro implicita desta
obrigacdo é x e, por isso, daqui a trés meses, seis meses, um ano, quero
vender esta obrigacdo por um preco de x, que tem implicita uma
determinada rentabilidade, que, obviamente, ndo pode exceder a
rentabilidade implicita da obrigacdo.» E isto € o que ocorre relativamente a
outra componente de obrigagdes.

Portanto, o Banco tinha estes dois tipos de processos de compra de
obrigacdes.

Existiam ainda, depois, outras obrigacdes que estavam... Peco
desculpa, mas ndo posso dar mais informagoes.

Todos estes processos de venda, todos estes produtos, estavam
inscritos no catalogo, faziam parte da oferta de produtos do Banco Espirito
Santo, eram sufragados pelos marketings, pelas &reas comerciais e
aprovados na comissdo executiva e no ALCO, onde eram apresentados. E
todas as emissdes de obrigacdes também o foram, e foram sempre a preco

de mercado, e foram aprovadas pela comissdo executiva.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — (Por néo ter falado ao microfone, ndo

foi possivel registar as palavras do orador.)

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Sim, o processo de venda de titulos e
obrigagdes existe desde had muitos anos. Fala-se em 2001, mas é até
anterior a 2001.

Alguns dos aspetos sob investigacdo sdo de 2001, mas 0 processo de

desintermediacdo por parte do Banco existe hd muitos mais anos.

81



O Sr. Jodo Galamba (PS): — Bem sei que ha uma parte sobre a qual
ndo pode falar, mas ha uma outra parte sobre a qual pode fala e ndo pode
invocar o segredo de justica para tudo, porque ha aqui elementos que nada
tém a ver com o segredo de justica, nem estdo sob investigacédo, penso eu.

Lé-se no relatorio da PricewaterhouseCoopers, sobre analise de
operacdes de recompra e instrumentos de divida propria, é que parece
haver dois tipos de operacgdes, sendo uma inteiramente normal, em que 0
Banco emitia e garantia o preco atraves da recompra. A Dr.2 Isabel
Almeida disse aqui que ndo tinha conhecimento. Peco-lhe que néo se
esqueca de que estd numa comissdo de inquérito e que, portanto, faltar a
verdade é crime.

Volto a perguntar: tinha, ou ndo, conhecimento de que, pelo menos a
titulo oficioso, havia um compromisso da parte do Banco de recomprar
essas obrigacdes? Esta é a primeira pergunta.

Lendo o relatério da Price, parece haver dois tipos de operacfes: uma
é inteiramente licita, em que o Banco emite e recompra, garantindo a
liquidez aos seus clientes e que as perdas em julho decorrem apenas da
derrocada do Banco. Quer dizer, ndo sdao nenhuma fraude, as obrigacdes
estdo em queda, 0 Banco tem um compromisso de recompra e, portanto, as
perdas decorrem apenas desse facto.

Depois, hd a outra parte, sobre a qual, se calhar, a Dr.2 Isabel
Almeida ndo pode falar, que é a tal emissdo a um valor muito superior a
Eurofin e em que a Eurofin fica com cerca de 800 milhGes de euros para
utilizar no resgate de divida do GES. Compreendo que sobre esta parte ndo
possa falar, mas sobre a primeira parte pode, porque parece-me ser uma
operacdo normal, que o Banco sempre realizou e nunca teve perdas ao

longo de varios anos, alids, isto tambeém consta do relatorio, e as perdas
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existiram em julho porque o Banco estava em colapso, e ndo porque tenha
havido qualquer burla, ou fraude, parece-me!

Pode falar dessas primeiras emissdes, ou ndo pode falar de nenhuma?
Se puder falar, gostava que explicasse um bocadinho mais em detalhe a

mecanica dessas operacoes.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Bom, quando eu disse que o Banco
ndo celebrava acordos de recompra. Eu ndo estava junto das areas
comercias que falavam com os clientes, mas, olhando para as contas do
Banco, nds ndo temos inscrito acordos de recompra e, se houvesse acordos
de recompra, eles tinham de ser registados. Eu acho, € minha conviccéo,
que o Banco nunca celebrou com os clientes nenhum acordo de recompra.
O que o Banco aceitava eram ordens de venda e as ordens de venda nao
tém garantia de execucéo.

Alias, devo dizer que o Banco, até julho, até aquela decisdo do
ALCO, nunca na vida — e toda a vida teve desintermediacdo e
transacionou obrigagbes — adquiriu para a sua carteira a clientes
obrigagdes. Nunca!

Portanto, o mercado secundario existia entre clientes: uns clientes
gque compravam e outros que vendiam. Portanto, ndo havia recompras para
a carteira do Banco.

Em relacdo as outras situac6es, eu ndo posso falar, mas ha uma coisa
que eu gostava de deixar aqui claro: quando eu digo que o Banco emitia
obrigacdes a preco de mercado, isto é verdade. E 0 Banco, mesmo em
2014, quando emite as obrigacdes, emite as obrigacdes a 7% a precos de
mercado. Como é que se aferem o0s precos de mercado, por comparacao
com obrigacdes semelhantes? Qual era a obrigacdo portuguesa mais liquida

e com maior similitude com as obrigacbes do BES de longo prazo? As
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obrigacGes da Republica Portuguesa 2037. O preco ou a taxa de juro
implicita a que transacionavam as obrigacdes do Tesouro de 2037, no final
de 2013 e inicio de 2014, era entre 6% e 7%. E, por isso, 0s Bancos tém
transacionado a prazos mais longos, com um prémio de risco, que ainda
hoje existe, de 100 a 200 pontos base, ou 1 a 2 pontos percentuais acima da
Republica.

Ja agora, s6 para completar, no final de junho, sabem qual era a taxa
de juro implicita dessa mesma obrigacdo 2037? Era 4,25%! Era a taxa de
juro implicita. A taxa de juro implicita da obrigacdo do Tesouro 2037,
aquela que estou a utilizar para comparar com as obrigacoes do BES, era
uma taxa de juro implicita de 4,25%. Ou seja, 0 que significa que as
obrigagdes recuperaram, em termos de preco de mercado, dos 7% para 0s
4%.

Depois, peco desculpa por nao poder...

O Sr. Jodo Galamba (PS): — A Republica recuperou, o BES nao!

A Sr2 Dr.2 Isabel Almeida: — O BES, até junho, os pregos de
obrigagdes... Alias, repare, o BES, em maio, faz uma emissdo de
obrigac@es a cinco anos e fa-la a precos absolutamente normais, dentro dos
niveis da Republica. O BES comeca a resvalar, do ponto de vista dos

indicadores do mercado, no final de Junho, inicio de julho.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada Cecilia Meireles, tem a palavra.

A Sr2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Muito obrigada, Sr.
Presidente.
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Comeco por cumprimentar a Sr.2 Dr. Isabel Almeida, que,
obviamente, respondera aquilo que for possivel e espero que seja tudo,
naturalmente.

Vamos voltar um bocadinho ao principio, eu sei que ja respondeu a
algumas coisas, mas eu acho que, para percebermos bem as historias, as
vezes, é preciso passarmos por elas varias vezes.

Pergunto: antes de comecar a haver percecdo de problemas e de
problemas graves, e, portanto, antes do fim de 2013, qual era a nocdo que
havia no Grupo BES da sua propria situacao e da situacdo de todo o Grupo
Espirito Santo? Ou seja, explicando melhor, hoje em dia, temos nogédo de
que se descobre aqui uma coisa fundamental e a falsificacdo de contas no
fim de 2013, mas que a situacdo do Grupo era ja bastante grave e era ja
grave ha alguns anos. Pergunto: havia alguma nog¢éo no Grupo BES deste
problema de todo o Grupo Espirito Santo? Em caso afirmativo, havia
algumas estratégias?

Falou-nos aqui de uma estratégia de deleverage do proprio Banco,
pergunto: h& quanto tempo é que ela estava a ser tragada? Quem é que a

tinha tracado e em que € gue ela consistia, naturalmente?

A Sr?2 Dr? lIsabel Almeida: — Havia uma estratégia que foi
delineada no final de 2009 e foi posta em pratica em 2010 e, recordo, antes
da entrada da troica, o0 BES rapidamente reconheceu — e quando digo o
BES refiro-me a sua prépria comissdo executiva — a necessidade da fazer
deleverage. Recordo que, nessa altura — isto parece ha muito tempo, mas
ndo € —, o racio de transformacdo dos bancos era de 198%, no caso do
BES. E, rapidamente, o BES, até pelo que aconteceu com os ratings, o
facto de ter sofrido downgrade e de ter perdido o acesso aos mercados,

houve necessidade de reduzir significativamente a sua carteira de crédito e
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fé-lo até vendendo areas de project finance fora de Portugal, que entendeu
serem menos estratégicas no seu plano de negocios, protegendo as
empresas para, no fundo, ter recursos para poder apoiar o tecido
empresarial portugués, que era, no fundo, o seu negécio fundamental e, no
fundo, os mercados emergentes onde o Banco queria desenvolver a sua
prépria atividade.

De outra forma, ou seja, por outro lado, no GES, isso ndo aconteceu.
No fundo, havia essa percecdo de que também o GES deveria ter iniciado,
nessa altura, um processo de deleverage por forma a que a maior parte dos
grupos empresariais portugueses tivesse esse desafio. No fundo, seguiu
uma estratégia, tanto quanto era possivel, de reducdo da sua propria
atividade, porque, ndo sendo grupos amparados por elevados capitais
proprios, e quanto menos capitais proprios uma empresa tiver mais
fragilizada esta a crises financeiras, 0s encargos financeiros aumentam
naturalmente. E, por isso, o deleverage é uma medida de sd e prudente

gestéo.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Atendendo a este processo,
que, tanto quanto estou a perceber, foi feito no Grupo BES, mas ndo em

todo o Grupo...

A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida: — Mas ndo no GES!

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sim, ndo no GES.

Como eu dizia, atendendo ao facto de que havia clientes do BES com
divida do GES, alguma vez houve preocupacdo no Banco sobre esta
matéria? O departamento de risco alguma vez levantou alguma questdo

sobre esta matéria?
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A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Na&o...! Quer dizer, o rating do GES,
apesar de tudo e apesar de haver muitas atividades, o GES era composto
por varias atividades e o rating do GES néo era muito diferente do rating,
que era 0 da média, normal das empresas portuguesas. O BB, o duplo B

menos, € um rating normal de uma empresa portuguesa.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP). — Pois, s6 que essas pequenas
empresas portuguesas, suponho eu, ndo tém divida colocada junto dos

clientes do BES, ou, pelo menos, a esmagadora maioria nao tera.

A Sr2 Dr?2 lIsabel Almeida: — Sim, mas havia muito papel
comercial detido pelo proprio Banco e, no fundo, o rating ndo suscitava...
Quer dizer, havia esta preocupacgédo genérica... Ou seja, ndo era bem uma
preocupacédo, era, no fundo, uma constatacdo de que um processo de
deleverage seria bem-vindo, seria uma boa medida de gestdo, embora isso
néo estivesse associado a uma preocupacéo do lado do Banco relativamente

ao GES, porque entendia-se que as pessoas sabiam o que estavam a fazer.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Continuando o seguimento
cronologico desta histdria, s6 para eu perceber: ha um momento, ja no fim
da crise financeira mas no inicio do programa de assisténcia, em que se
coloca a questdo, primeiro, de um aumento de capital e, depois, a questao
de recorrer, ou ndo, ao auxilio do Estado e até a linha especial que havia no
ambito do plano de assisténcia econdmica e financeira.

Foi discutido dentro do Banco o recurso, ou ndo, a esta linha de

assisténcia?
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A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — N&o podia deixar de ser, em termos
teoricos, mas, efetivamente, € minha conviccdo de que o Banco Espirito
Santo nunca esteve proximo de precisar de uma linha de assisténcia.

Recordo que o facto de os outros bancos recorrerem a linha de
assisténcia resultou, sobretudo, de menos-valias que tinham na carteira de
divida publica. Ora, o Banco Espirito Santo, apesar de ser market maker da
divida publica portuguesa e de sempre ter apoiado e tomado divida publica,
teve a capacidade — e la vou aqueles 130 profissionais de que falava ha
pouco — de gerir o risco e, na altura em que eclodiu a crise, o Banco
Espirito Santo tinha uma dimensdo relativamente pequena de divida
publica portuguesa e tinha apenas uma menos-valia potencial nessa carteira
de 120 milhdes de euros, e, por isso, 0s seus racios de capital eram
adequados. Teve de fazer, depois, um aumento de capital, que fez em 2012,
mas demonstrou flexibilidade financeira para poder fazer aumento de
capital, através de investidores privados.

Efetivamente o Banco nunca teve... N&o estou a dizer que ndo tinha
dificuldades, claro que tinha, porque tinha uma carteira de créditos
significativa e que estava a sofrer imparidades, tinha de apoiar as empresas,
teve de reestruturar créditos, teve de fazer imensas provisdes, mas
conseguiu sempre ter fontes de receita que Ihe permitiam, de alguma forma,
compensar esses custos e, por isso, ter a flexibilidade financeira para se
manter independente. No entanto, 0s seus acionistas principais tinham, de
facto, alguns constrangimentos, tinham dificuldades em acompanhar 0s
aumentos de capital, razdo pela qual, provavelmente, se endividaram para

manter o ativo.
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A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Designadamente os acionistas
Grupo GES ou familia Espirito Santo recorreram ao endividamento para

acompanhar estes aumentos de capital.

A Sr2 Dr.2 lIsabel Almeida: — Eu ndo tenho conhecimento de
financiamentos diretos que tenham sido concedidos para esse efeito, mas,
no fundo, vendo agora aquilo que é publico, parece que a estrutura de
capitais proprios do Grupo GES era, de facto, diminuta para suportar um
Banco que, tal como outros bancos, necessitou de se adaptar as novas
regulamentacGes e a nova realidade, que era aquela que viviamos depois da

crise financeira de 2008.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sim, de facto, olhando agora,
a ideia que da € quase que havia um grupo que se comprava a si proprio, ou
seja, que recorria ao endividamento e como tinha um banco, muito desse
endividamento era colocado até junto dos préprios clientes do banco.

Mas, a minha pergunta ¢é diferente em relacdo a si. Naquilo que era a
relacdo do Banco com o Banco de Portugal, alguma vez teve conhecimento
de que o Banco de Portugal tenha exprimido alguma preocupacédo, ou
algum interesse em perceber de onde estavam a vir os fundos que faziam
face a este aumento de capital, designadamente onde é que o GES estava a

ir buscar dinheiro para fazer face a este aumento de capital?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Sim, sempre! O Banco de Portugal
solicitava sempre o montante, os fundos, enfim... Alids, posso dizer que
ndo s6 nos aumentos de capital mas também até nas proprias emissées do
Banco Espirito Santo colocadas em mercado era solicitado sempre saber

quem eram 0s investidores, quais eram os investidores finais. E, muitas

89



vezes, também ndo conseguiamos responder a essa questdo 0 que gerava
sempre alguma frustracdo, eu diria, do lado do regulador, porque néo
obtinha a informacdo, e, do lado do Banco Espirito Santo, porque ndo a
conseguia prestar. E isto porqué? Porque as ordens de acbes, ou de
obrigagdes, colocadas por entidades, empresas ou particulares, portanto,
investidores, sdo colocadas através de intermediarios financeiros, ou seja,
através de bancos. E, por isso, ha ali um sistema financeiro que ndo permite
chegar, depois, ao detentor final desses titulos. No entanto, em relacdo aos
aumentos de capital do BES, eu ndo tenho duvidas de que eles foram
sempre colocados em investidores, ou seja, obviamente que a quota-parte...
Mas isto é publico, a Espirito Santo Financial Group fazia notar, e
publicamente, qual era o montante de agdes que subscrevia e criou a
capacidade para suportar o Banco Espirito Santo, na sua quota-parte, nos
montantes de capital que Ihe cabiam. O mesmo acontecia em relacdo aos
outros acionistas.

Relativamente aos demais investidores, as acdes eram colocadas
atraves do sindicato bancario e, no fundo, n6s ndo conheciamos exatamente
os investidores, mas havia um trabalho, feito anualmente pela area de
relacdo com investidores, atraves de uma empresa, onde constava a
identificacdo dos principais investidores, até para permitir o contacto
regular com esses mesmos investidores e poder dar-lhes as informacdes

necessarias.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Em relacdo ao regulador
CMVM, designadamente quando o fundo Espirito Santo Liquidez fica
numa situacdo de ilegalidade, por forca da mudanca da lei, que passa a ndo

permitir uma determinada exposi¢do, houve algum acompanhamento, ou
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alguma tentativa de a CMVM perceber de onde estavam a vir os fundos

que permitiram eliminar esta exposicio?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Em primeiro lugar, eu ndo tenho
nenhuma responsabilidade sobre a ESAF, mas, tanto quanto ¢ do meu

conhecimento, a ESAF nunca incumpriu nenhuma regulamentacéo.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — O que ha é uma mudanca

legislativa.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Ha& uma mudanca legislativa e a
ESAF ndo renova os investimentos que estava a fazer. Ponto!

Entretanto, existe a colocacdo do papel comercial que, no fundo, vem
permitir gerar fundos ao GES para reembolsar o papel comercial da

Espirito Santo Liquidez, exatamente.

A Sr2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Nao sabe que

acompanhamento houve da CMVM destes movimentos?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — N&o, da CMVM nunca...!

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — S0 para perceber também ja
aqui de um pormenor: falou-nos dos produtos de divida, digamos assim, do
Grupo Espirito Santo e disse que o produto era competitivo. O que é que
isto significa? Significa que a divida do Grupo Espirito Santo e os produtos
relacionados com esta divida, regra geral, asseguravam uma rentabilidade

maior do que era corrente no mercado?
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A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Para o prazo da aplicacdo, que era de
trés meses, seis meses € um ano, dava uma taxa de juro competitiva face a

um dep0sito a prazo, mas também néo era um depdsito a prazo.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sim, manifestamente néo era,
como, infelizmente, a realidade veio comprovar.
Mas o que pergunto é se, em relacdo a produtos semelhantes de

empresas semelhantes, era mais competitivo.

A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida: — Nao, era idéntico! Era idéntico!

A Sr2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Era isso que eu queria
perceber.
Por que € que a maturidade da divida, regra geral, era curta, se a

divida era consistentemente grande e de longa duracéo?

A Sr2 Dr.? lIsabel Almeida: — Ai, tem a ver com os préprios
interesses dos investidores. Os clientes procuravam prazos mais curtos e

nao prazos tao longos. Essa ¢ a principal carateristica dessa...

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Compreendo isso, mas, para
0s investidores, quanto mais curto for o prazo e quanto maior for o juro,
melhor é.

A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida: — Melhor!

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas para a entidade que esta a

emitir a divida, quanto mais longo for o prazo e mais baixo for o juro,
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melhor é. Portanto, normalmente, encontram-se ambos a meio. Pergunto: se
a divida era de muito longo prazo e muito alta, por que é que havia estes
instrumentos que representavam, ainda assim, uma fatia substancial da

divida?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Peco desculpa, perguntou se a divida

era de muito longo prazo?! N&o, a divida...

A Sr2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — A divida era bastante

consistente, ndo foi uma coisa que aconteceu transitoriamente.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Eu percebo! Eu percebo!

A Sr2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Foi consistentemente

crescendo ao longo de muitos anos.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — O GES néo se financiava, entdo, no
médio e longo prazos, porque, efetivamente, ndo conseguia. Uma parcela
da divida estaria a ser financiada a médio e longo prazos, mas uma outra
parte ndo estaria. Alids, alguma divida do GES, até de médio e longo
prazos, junto de clientes, a tal emitida em 2001 e noutros anos, esta

colocada em clientes.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — S6 porque vem a proposito, e
ja nos esclareceu muito em relacdo a PT, pergunto: durante quantos anos é
que...? Fala-se muito desta Gltima tomada de divida, digamos assim, pela
PT, mas esta relacdo em que a PT, sistematicamente, investia em

instrumentos da divida do Grupo Espirito Santo durou muitos e muitos
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anos. Esses instrumentos eram, normalmente, de que natureza, de que

prazos e de que montantes?

A Sr.2 Dr.?2 Isabel Almeida: — Tanto quanto me recordo, ndo na
Rioforte mas na Espirito Santo Internacional, eram obrigacdes de curto

prazo, de trés, seis meses, por ai.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Havia mais alguma empresa

que tivesse esta relacdo com o Grupo Espirito Santo?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Sim, havia outros clientes, noutras

geografias, que tinham aplicagGes importantes no GES.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Quais?

A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida;: — S&o clientes venezuelanos.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Por acaso, curiosamente, tinha
exatamente aqui anotado uma pergunta sobre isso para Ihe fazer.
Estes clientes venezuelanos tinham instrumentos da divida, ou

tinham depositos, ou tinham ambos?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Tinham ambos. Tinham depdésitos no

Banco Espirito Santo e tinham instrumentos de divida do GES.
A Sr2 Cecilia Meireles (CDS-PP). — E pode dizer-nos que

instrumentos eram estes, que montantes eram e se se mantiveram depois da

sua saida, ou até a sua saida se mantiveram, melhor dizendo?
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A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Eram notes, sim. Eram obrigacdes,
notes emitidas, penso que no final, quer pela ESI, quer pela Rioforte. Nao
sel 0 que aconteceu depois. Sei que, ainda em julho e agosto, eles
reduziram significativamente os seus depoésitos junto do BES, mas 0s
montantes que existiam, até aquela data, continuaram a ser significativos,
mas eram mais significativos até julho.

Estou a falar, agora, de depoésitos no BES, porque, em relacdo as

aplicacbes no GES, ndo sei.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Para além destes investidores
venezuelanos e da PT, havia mais alguém que comprasse divida nesta

escala?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Quer dizer, havia mais investidores
institucionais, ndo me recordo dos nomes, mas ndo com a mesma dimensao
da PT ou dos clientes venezuelanos. Mas, sim, havia varios outros clientes

institucionais.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — E sabe quem, dentro do BES e
da PT, estabelecia esta relagdo? Ou seja, quem € que negociava estas
aquisicoes de divida?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Eu creio que era o Dr. Ricardo.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Ja agora, porque falou nisso

aqui, no principio, que reportava ao Dr. Morais Pires e que ele tinha

conhecimento prévio de todas as decisdes com relevancia, obviamente, mas
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que chegou a falar diretamente e a receber instrucdes diretas do Dr. Ricardo

Salgado. Pergunto se isso aconteceu e em gue ocasides aconteceu.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — S0 naquela ocasido relativa a conta-

margem do Nomura. Nao me recordo de outras situagdes assim de relevo.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Havia mais alguém a quem

reportasse, para além dessas duas pessoas?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — N&o, eu sé reportava a uma pessoa.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Ao Dr. Amilcar Morais Silva.

A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida: — Sim.

A Sr2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas havia mais alguém,

algum membro de conselho superior,...

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Na&o!

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — ... mais algum responsavel

que, algum dia, lhe tenha dado instrucdes?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Nao! Mas, quer dizer, podia receber

instrugdes de outros administradores, obviamente. Faz parte da minha...
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A Sr.@ Cecilia Meireles (CDS-PP): — Disse-nos uma coisa, que
anotei, em relacdo a obrigacbes. Disse-nos, e cito, «nada estava
escondido!».

Pergunto: o Banco de Portugal sabia de todas as obrigacbes que o
BES estava a emitir? Como é que elas estavam a ser colocadas e junto de

quem, em todos 0s momentos?

A Sr2 Dr2 Isabel Almeida: — Sim, sabia. Sabia de todas as
emissdes. Alids, o Banco de Portugal tinha uma equipa permanente de
supervisdo junto do Banco Espirito Santo.

Relativamente as obrigacdes de 2014, eu enviei uma informacéo,
explicando, em detalhe, as emissfes e a sua colocacdo, onde é que elas

estavam, e o valor por que estavam, no inicio de julho.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Essa informacdo que enviou

foi novidade para o Banco de Portugal, ou ndo?

A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida: — N&o tenho feedback.

A Sr2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Diz-nos que eles tinham
conhecimento e, portanto, eu percebo que tivessem conhecimento da
emissdo de obrigacdes, mas 0 que pergunto € se tinham conhecimento

aonde é que elas iam parar e como.

A Sr2 Dr.2 lIsabel Almeida: — Sim, tiveram. Nesse mail, eu

informei onde é que essas obrigacdes estavam alocadas.
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A Sr? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Continuando no
relacionamento com o Banco de Portugal, quando é constituida a conta
escrow, e imagino que o seu conhecimento seja limitado, que o Banco de
Portugal acompanhava a conta escrow e que a acompanhava ao detalhe eu
ndo tenho duvida alguma. Em todo o caso, pergunto se 0 Banco de Portugal
colocava questdes sobre a origem dos fundos que estavam a alimentar essa

conta.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Creio que sim. N3o...

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Repare, ndo ha mal nenhum
com a conta escrow, muito pelo contrario, mas o cerne da questdo é de
onde estava a vir o dinheiro. Se, no fundo, chegarmos a conclusdo, como
parece inevitavel que cheguemos, que o dinheiro que estava a aparecer
naquela conta estava a ter, precisamente, a origem em todos o0s problemas
que se queriam evitar com aquela conta, ela torna-se vagamente inutil. Mas
o0 dinheiro tem de surgir de algum lado: ou surge da venda de ativos, ou,
entdo, surge de alguns esquemas que, como tudo indica, terdo existido.

Pergunto se o Banco de Portugal fiscalizava, se fez perguntas sobre a

origem desse dinheiro. Como é que esse dinheiro estava a aparecer ali?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Sim, penso que sim. Fazia parte dessa

interacdo entre o Banco e o Banco de Portugal esse tipo de questoes.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Na&o sabe dizer-me qual foi a

resposta que foi dada pelo Grupo Espirito Santo?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Sobre a Eurofin, ndo posso.
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A Sr2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Pois, mas é a questdo
essencial, porgque grande parte dessa conta e dos fundos que a alimentavam,
de facto, tinham origem na Eurofin, pelo menos, tanto quanto sabemos.

J& agora, por curiosidade, falou, ha bocado, nas diferencas e nas
diferencas de experiéncia entre as equipas que trabalhavam no Banco e as

equipas que trabalhavam no regulador. Eu fiquei na davida...

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Né&o ¢ a experiéncia. No fundo, sdo
duas faces da mesma moeda. Ou seja, uns tém a experiéncia da execucao, o
conhecimento dos instrumentos financeiros, o funcionamento dos
mercados, a capacidade de dizer se demora 48 horas, ou se demora uma
semana. No fundo, essa visdo mais pragmatica. O regulador tem muito
mais conhecimento e tem conhecimento que ndo assiste aos
supervisionados e tem um propdsito muito concreto e muito especifico.

O que eu estava a querer dizer € que resulta importante essa
cooperacdo. Essa cooperacdo resulta, de facto, muito importante e, as

vezes, nao é conseguida com o formalismo das cartas, da correspondéncia.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Bom, disso ndo tenho davida
alguma. Da mesma forma que o cumprimento das instrugdes se faz nédo
muitas vezes com o formalismo também das cartas, mas ¢ uma questao
pratica perceber se ha cumprimento ou nao.

Ha um determinado momento em que, de certeza, no Banco se
aperceberam de que estavam perante um problema, e um problema muito
sério, e comeca a haver uma intervencdo maior do Banco de Portugal e

instrucdes do Banco de Portugal.
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Pergunto-lhe: qual foi esse momento? Quem eram 0S principais
atores, quer dentro do Banco quer no Banco de Portugal, que foram

articulando este plano, que ficou conhecido como de ring-fencing?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Confesso que, no periodo do aumento
de capital, estive a 200% concentrada nesse facto e, por isso, pouca no¢ao
tive, para além das noticias, no fundo, da evolucdo dos mercados. Percebi
que estadvamos com um problema muito sério quando as questdes do
governance e, nomeadamente, sobre o Dr. Morais Pires ocorreram, ali no
final do més de junho, e as coisas se agravaram de uma forma significativa,
ja, ai, com imensas questdes sobre a possivel faléncia das empresas. Os
problemas da ESI eram ja conhecidos, mas, depois, apareceram 0s da
Rioforte, que foram uma surpresa, e, a seguir, 0s da Espirito Santo
Financial Group. Isto aconteceu de uma forma muito rapida e, depois,
naquele fim de semana de 11 de julho, quando tivemos umas reuniées com
a Blackstone e em que era ja muito claro para eles, e também para nés, em
virtude dos indicadores de mercado, que o perigo estava ja na fronteira do
BES.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada, tem de terminar.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Termino, Sr. Presidente, com
uma pergunta quase de fundo. Ou seja, aquilo que me esté a dizer é que, a
partir de determinada altura, tem a percecdo, ha a percecdo dentro do
Banco de que parte do Grupo, ou a parte ndo financeira do Grupo, esta
seriamente comprometida, para ndo dizer mesmo falida, e isto pode ter um

impacto no BES que me parece 6bvio, por todos 0s motivos.
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Pergunto: independentemente do que o regulador dizia — e depois
até podemos falar disso com mais detalhe —, qual era a estratégia dentro
do Banco? E que ha aqui duas estratégias completamente diversas. H4 uma
estratégia, que parece ser, pelo menos materialmente — e, depois,
poderemos discutir timings e prazos —, a do Banco de Portugal, que é «a
parte ndo financeira pode estar toda comprometida, vamos fazer tudo para
salvar o Banco e todo o resto, se tiver de ser sacrificado, é sacrificado». E
também parece ter havido uma outra estratégia, que era a do Dr. Ricardo
Salgado e que é «Ou se salva tudo, ou se perde tudo, ndo e possivel salvar
uma parte e perder a outra! E ou se salva tudo ou se perde tudo!». Tudo o
que for essencial, naturalmente com a venda de alguns ativos, ndo nego.

O que pergunto &, na pratica, dentro do Banco, qual era a estratégia

que estavam a sequir.

A Sr.2 Dr.?2 Isabel Almeida: — Na pratica, dentro do Banco, nao
houve mais credito a entidades do GES, a partir de determinada altura, do
GES, ou do Espirito Santo Financial Group. A exposi¢do ndo aumentou.
Mas, para além disso, a questdo é que havia aqui um risco sistémico,
porque os clientes do Banco estavam expostos ao GES e, por isso, havia
aqui um risco de contagio, e, no fundo, a profusdo de noticias, que estava a
acontecer, ligava o0 BES e o GES de uma forma muito significativa. Eu
acho que ninguém teve nocdo, nem eu propria, de qudo intrinseco, quao
forte era este risco reputacional. O risco do nome era, de facto, um risco
muito grande, e as pessoas confundiam GES com BES. E, de facto, todos
0s problemas a volta do GES marcaram, de forma significativa, o BES. E
todos os problemas de liquidez, que, a seguir, resultam, sdo a insatisfacdo, a
desconfianca, a inseguranca, que os clientes tém relativamente ao BES,

mas por tudo o que se passava com o GES. E 6bvio que, ai, Angola
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também tem um papel a desempenhar importante e determinante, mas

certamente que ha aqui um efeito de contagio muito forte.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Miguel Tiago.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Sr. Presidente, em primeiro lugar,
gostava de cumprimentar a Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida e o seu advogado e
agradecer-lhe todos os contributos que possam dar a esta Comissdo de
Inquérito.

A Dr.2 Isabel Almeida tem consciéncia de que o departamento que
dirige ja foi colocado aqui no epicentro de varias operacdes, ao longo de
varias reunides, e também, apesar de muitas das questbes ja terem sido
abordadas nas intervencOes anteriores dos grupos parlamentares, tentarei
ainda assim também aprofundar algumas das materias.

Comeco por perguntar se tem conhecimento do relatorio, ou do draft

do relatorio, produzido pela Pricewater em 2001.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — N&o tenho conhecimento! Nunca vi

esse relatorio!

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — N&o tem conhecimento, mas foi
abordada no ambito da sua elaboracéo.

Antes de mais, confirme se, em 2001, j& desempenhava tarefas no

DFME.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Sim, j& estava no DFME.
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O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E tera sido abordada no ambito da

elaboracdo desse relatorio.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Nao era diretora-coordenadora do
Departamento Financeiro nessa altura, s6 o fui em 2004. Mas néo, ndo fui
abordada no ambito desse relatério, ndo tenho conhecimento desse

relatorio! Nunca tive acesso a esse relatorio!

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E ao processo da sua elaboracédo?

A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida: — Também néo.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Nessa altura, no DFME fazia

exatamente o qué?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — No DFME, eu estava ligada a area de
apoio ao Comitée ALCO, a area da emissdo de obrigacdes, tinha ainda a

area de tesouraria e as areas de middle-office.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — No relatério de 2001, ou, melhor, no
draft desse relatério, porque, depois, a versao final é bastante mais cuidada
nos termos — deve ter havido alguma negociacdo entre o conselho de
administracdo do BES e a Price —, diz-se que o DFME se fiscaliza a si
proprio e que nem sequer presta contas a contabilidade do Banco.

Ao longo do tempo, como € que essa relacdo, entre o DFME e 0s

departamentos que o deviam acompanhar, foi melhorando, se é que foi?
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A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Na minha convicgdo o departamento
evoluiu muitissimo, do ponto de vista da robustez do seu controlo interno,
e, como lhe digo, ndo me recordo de haver elementos do sistema de
controlo interno do Departamento Financeiro que ndo fossem adequados. E
6bvio que tinhamos sempre recomendacdes, mas eu acho que isso € claro
nos relatorios das varias auditorias a que o0 DFME foi sujeito, quer internas
quer externas. De 2004 em diante, sobre o qual eu respondo, ndo me
recordo de ter havido nenhuma deficiéncia de controlo interno, e
«deficiéncia» significa uma recomendacdo grave, uma falha grave, desde
essa altura. E, por isso, presumo que, entre 2001 e 2004, foram resolvidas

as deficiéncias que, eventualmente, existiam.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Permita-me presumir que deixaram
de ser referidas as deficiéncias, o que ndo é bem o0 mesmo que as ter

resolvido, porque a verdade € que...

A Sr.2 Dr.d Isabel Almeida: — Estamos a falar de hd 15 anos.
Vamos 14 ver! E humano, nds somos assim, nds tendemos a revisitar
decisOes e situacdes do passado com 0 nosso quadro mental atual. O nosso
quadro mental hoje é mais regulado, € mais perfeito, tem mais
componentes do que tinha. Havia coisas que eram permitidas ha 10 ou 15
anos e que hoje ndo o serdo. Quer dizer, as organizacdes evoluem. Se
calhar, um relatério do mesmo género, noutro banco, seria exatamente o
mesmo resultado.

Também ndo me recordo — e digo-lho com toda a honestidade — de
haver nenhuma recomendacéo, ou de haver alguma questdo muito relevante

(ue pusesse o departamento em causa.
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O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Se ndo conhece o relatério, € natural

que nao se recorde.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — N&o, mas, repare, estando dentro do
departamento, podia ter nogdo de situagches que preocupassem, por

exemplo, o proprio diretor-coordenador.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Estas deveriam ter preocupado
certamente, porque exatamente as que estiveram na origem de um
problema, que se foi agravando, ao invés de ser resolvido, e que estava
identificado desde 2001, independentemente de ndo se saber que as contas
da ESI estavam, ou néo, na altura, falsificadas. Mas, mesmo néo estando, o
problema estava identificado e as perdas da ESI e da Espirito Santo

Resources ja eram muito substantivas.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Estéa a dizer que eram umas questdes

relacionadas com o Departamento Financeiro?

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — N&o, estou a dizer que estas questdes
estavam na origem dos problemas que se vieram a verificar e que uma das
questbes que foi identificada, também na altura, foi precisamente a
impossibilidade de escrutinar o DFME. Nem pelas proprias entidades

internas do Banco era possivel escrutinar as opera¢des do DFME.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Mas a minha responsabilidade como

diretora-coordenadora € a partir de 2004.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Muito bem.
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Como diretora-geral da Sucursal Financeira do Exterior da Madeira,

guais eram exatamente as suas tarefas?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Nessa altura, a Sucursal da Madeira
tinha uma relacdo muito forte com o Departamento Financeiro até porque
havia muitas operacgdes de trading que eram feitas a partir do balanco da
Madeira. Por causa dessa relagdo funcional entre o Departamento
Financeiro e a Madeira, havia uma série de transacfes, que eram
executadas pelo Departamento Financeiro e controladas pelos sistemas do
Departamento Financeiro e que eram registadas no balango da Madeira. E
dai as minhas responsabilidades nessa Sucursal.

Esta Sucursal ndo tinha s6 um diretor-geral, tinha trés diretores-

gerais.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E essa Sucursal teve alguma relagao,

ao longo do tempo, com a Escom?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Sim, eu penso que o crédito da

Escom era concedido pela Sucursal da Madeira, mas ndo tenho a certeza.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Parte do crédito da Escom?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Sei que uma parte estava, nao sei se a
totalidade, ndo sei se... Como digo, eu ndo conhecia a area comercial, a

parte comercial, e os clientes da Madeira.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Como diretora-coordenadora do

DFME, presumimos que em todos 0s pagamentos e em todas as emissoes
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— disse-nos que tinha tarefas na originacdo dos produtos, no seu desenho,
presumo que seja isso, na sua emissao —, certamente, acompanhava 0s

fluxos gerados pelos produtos que acompanhava.

A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida: — Na&o.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Quem é que acompanhava o fluxo?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Tudo que é liquidacdes, que néo
sejam operacdes de mercado monetario, ou de transacdes entre bancos, sdo
acompanhadas pelo departamento executivo de operacdes.

Portanto, 0 Departamento Financeiro ndo tem acesso as contas de

clientes, por exemplo.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — A liquidacdo dos produtos que o

proprio DFME desenha também nédo tem?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Na&o! Ou seja, a emissdao de uma

obrigagao...

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Na recompra de uma obrigacéo, por
exemplo, o DFME também ndo tem?

A Sr2 Dr.2 Isabel Almeida: — A emissdo de uma obrigacdo €
creditada em contas geridas pelo Departamento Financeiro, numa conta
nostro, ou através dos sistemas de liquidacéo internacionais, como é o0 caso

do sistema target.
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Mas, para haver essa liquidacdo, que é, no fundo, o recebimento pelo
banco do produto da emissdo, tem de haver pagamentos por parte dos
investidores que estiverem envolvidos. Certo? E isso ndo € da
responsabilidade do Departamento Financeiro, tem a ver com a propria
segregacéo de funcdes, que € importante que exista nos bancos.

Portanto, o Departamento Financeiro recebe os fundos, mas ndo tem

acesso a quem paga esses fundos.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E, depois, por maioria de razdo, no

processo de recompra também néo tem qualquer intervencao.

A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida; — Também nao tem.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Quem é que decidiu, especificamente,

a recompra antecipada daquelas agdes?

A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida: — Como?!

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Quem decidiu a recompra das

obrigagdes, aquela que referiu...?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Sim, sim! No Comité ALCO, quando
0 Departamento Financeiro alertou para a necessidade de aceitar o
ajustamento dos precos que o broker nos estava a indicar para refletir as
condi¢cbes de mercado, 0 meu administrador do pelouro suporta esta
proposta e sdo os administradores comerciais que, no fundo, receosos que
isso desse origem a uma corrida aos depdsitos, convencem o0s restantes

administradores, e a decisdo surge no sentido de, quanto mais nao seja, a
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carteira assistir nessa recompra, correndo o risco de fazer menos-valias,
para evitar essa corrida aos depdsitos.

Esta era a conviccédo desses administradores.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E o Comité ALCO que determina a

disponibilidade do Banco para proceder a recompra.

A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida: — Exatamente.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E isso precede a orientacdo que veio

do Banco de Portugal para a provisdo para as perdas.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Exato. Isto acontece no dia 2 de julho
e as recompras comecam na semana a seguir, salvo erro, logo na semana
seguinte, e, no fundo, vdo ocorrendo, ao longo do tempo, com aqueles
alertas que, h& pouco, referi, até ao dia... Portanto, eu vou a COmissao
executiva no dia 21 de julho e, nessa altura, sdo alterados os precos, sdo
dadas instrugbes para se fazer monitorizar a lista de operagbes que
deveriam ser recompradas, ha mais operacbes que acabam por ser
recompradas, envolvendo um prejuizo adicional de 50 milhdes de euros,
que é feito nos dias seguintes, e, depois, ha uma determinacdo do Banco de
Portugal, salvo erro, no dia 31 de julho, onde se diz ao Banco para nédo
recomprar mais nenhuma obrigacdo a ndo ser que estivesse obrigado a
fazé-lo, a ndo ser que tivesse algum acordo com os clientes para o fazer.

Creio que, a partir dessa data, o Banco ndo recomprou mais

obrigagoes.
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O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Tem nocéo do perfil dos investidores
ou tomadores que conseguiram, primeiramente, libertar-se dessas

obrigacdes?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Nao tenho, mas eram investidores
num espectro grande. Eu ndo tenho os nimeros do namero de clientes que
vendeu obrigacbes nesse periodo, mas, em primeiro lugar, como referi ha
pouco, diria que muitos sdo Private e 360° ou seja, no fundo, eram
sobretudo os clientes que tinham obrigacfes do BES. Referi h4 pouco que,
dos 880 milhdes, que foram comprados pela carteira, cerca de 500 milhdes
de euros, portanto mais de metade, eram clientes que tinham comprado as
obrigagdes sem nenhuma expectativa de venda e que foi a turbuléncia dos
mercados que os fez dar ordens para posterior revenda.

Ja agora, o que importa, porque isso tem a ver até com regras
contabilisticas, € o seguinte: se 0 Banco, nessa altura, tivesse vendido, e
vendeu... Alias, desses 500 milhdes, que referi, foram imediatamente
revendidos para o mercado 450 milhdes, o problema é que essas obrigacdes
extinguiram-se, por confusdo, e geraram prejuizos significativos, salvo
erro, a volta de 130 milhdes de euros. Se o Banco tivesse, através de um
broker, por exemplo, vendido diretamente para o mercado, os clientes
tinham sido ressarcidos dos valores, a precos de mercado, e 0 Banco néo
teria sofrido esses prejuizos. Mas a pressdo e a incapacidade de
resolvermos esses problemas naquela altura, e, no fundo, o ambiente que se
criava de uma administracdo, que também ndo sabia nem conhecia a
situagcdo, complicou um bocadinho o processo. E é nesta circunstancia — e,
ja agora, esclarecia — que aparece a questdo da BES Vida, se eu dei, ou
alguém deu, instrucdes a BES Vida para recomprar obrigacdes do BES.

Esta questdo surge exatamente nesse contexto, ou seja, se fosse a BES Vida
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a comprar as obrigacdes e a vendé-las ao mercado, as obrigacGes ndo se

extinguiam e, por isso, ndo resultaria esses prejuizos.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — N&o tem a nocédo de quais eram 0s

tomadores iniciais destas emissoes obrigacionistas?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Eram os clientes do Banco. Era um

nimero muito significativo de clientes do Banco.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Por exemplo, aquelas emissdes de
Londres de 2012, que ja aqui foram referidas, de que, certamente, ja ouviu
falar, alias, assinada pelo seu supervisor direto, ndo tem ideia especifica de

qual era o perfil...

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — De qual era a maturidade dessas

obrigacdes?

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — N&o tenho aqui, comigo, o0 prospeto,

mas...

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Houve muitas emissdes em 2012.
Olhe, eu propria subscrevi uma emissdo de 2012 com maturidade em 2022.
Muitos clientes subscreveram. Eu ndo as subscrevi na altura, ndo as
subscrevi em 2012, comprei mais tarde, mas tinha uma obrigacdo com

maturidade em 2022.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Bem, estas sdo as de abril de 2012 e
sdo até 2019, portanto,...
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A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida: — Sete anos, 10 anos...!

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — ... a maturidade € de sete anos.

A Sr.2 Dr.? Isabel Almeida: — Se é sete anos, &, portanto, em 20109.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Esta é uma delas, mas sei que eram

emitidas na sucursal de Londres.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — As obrigac0es, a partir do momento

em que puderam ser emitidas pelo Banco Espirito Santo, passaram a ser...

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Ja agora, pode haver pessoas gque nos
estejam a ouvir e para perceberem, foram negocios absolutamente
extraordinarios, com rentabilidades muito acima do esperado de qualquer
negdcio comum e que sdo emitidas em Londres e, praticamente, apenas

acessiveis a clientes muito informados.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — N&o, Sr. Deputado, peco desculpa...

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Entdo, explique-nos como € que se
informavam os clientes. Um cliente normal do BES teria conhecimento
dessas emissdes?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Deixe-me explicar o seguinte: em

primeiro lugar, no comparavel, o Banco do Espirito Santo emitiu

obrigacbes a 12%, a Republica portuguesa estava a transacionar no
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mercado secundario a niveis de 17%, 19%. Portanto, muito acima, nessa
altura, do preco das emissdes do Banco Espirito Santo.

Agora, sobre o0 objetivo dessas emissdes, penso que também é uma
situacdo que esta em segredo de justi¢a e ndo posso... Mas, como lhe digo,
teria 0 maior prazer e gostaria de explicar, porque, ainda por cima, ndo tem
nada de extraordinario. Quer dizer, tem uma explicacdo muito légica, que
eu, inclusivamente, dei a Pricewaterhouse. De maneira que, se tiverem

acesso aos relatorios da Price, tém...

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — O esguema esta todo muito bem
contado, pelo menos, conceptualmente. SO ndo se percebe muito bem é
para onde ia a extracdo da mais-valia que era obtida.

Ja agora, se nos puder dizer...!

A Sr2 Dr.2 Isabel Almeida: — Eu ndo posso dizer, mas deve ser
explicado porque nao ha, enfim... Tenho muita pena de ndo poder explicar

com mais detalhe.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Por isso € que nédo lhe estava a
perguntar como é que fazia as emissdes, estava a perguntar quem € que as
tomava, para percebermos para quem ia o dinheiro, porque desaparecia
muito dinheiro e o dinheiro que desaparecia do Banco, por via dessa

descapitalizacdo, certamente, iria parar a algum lado, presumimos nos.

A Sr2 Drd lIsabel de Almeida: — N&o desapareceu dinheiro

nenhum.
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O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Desaparecer, ndo desapareceu,
exatamente! E isso mesmo! N&o terd desaparecido, tera ido parar a algum
lado!

Antes de passar a outras questdes, pergunto: quais eram 0S outros
diretores na SFE e quem é que acompanhava, entdo, a concessao de crédito
a Escom.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Creio que era o Dr. Jodo Alexandre.

Creio, néo, tenho a certeza de que era o Dr. Jodo Alexandre...

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Jodo Santos Silva?

A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida: — Exato.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — O Jodo Santos Silva que também
trabalhava na colocacdo da divida «azul», da divida do GES, junto da
banca privada, aos clientes de retalho. N&o é verdade?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Sim, creio que sim.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Também tinha essa area consigo.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Ele tinha a rea comercial.

Mas, como lhe digo, o Departamento Financeiro, volto a reforcar,
também recebia instru¢bes de outros investidores para além da PT e, no

fundo, o processo era 0 mesmo. Ou seja, recebia as ordens, contactava com

0 GES para emitir e ajudava na operacionalizacdo do processo até a sua
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liguidacdo. Mais nada! N&o negociava o processo, nao oferecia os titulos,

etc., ndo intervinha, de facto, materialmente no processo.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Algumas das questbes também ja
foram colocadas aqui, nomeadamente quanto ao aumento de capital e, logo
na sua intervencdo inicial, também referiu, ndo que ndo nos mereca
comentarios, mas o tempo é muito escasso.

Ja agora, passando a outras questdes, pergunto-lhe: como é que era

feita a analise do risco dos produtos?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — A anélise de risco do produto ndo era

feita pelo Departamento Financeiro.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Sim, mas tinha, certamente, alguma
interacdo, colocava o0s produtos e, portanto,... Ou eram mesmo
departamentos estanques e o0s produtos chegavam ao DFME para

colocar,...

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Sim!

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — ... sem terem a minima nogao....

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Mas nédo chegavam ao Departamento
Financeiro para colocar. Muitas das obrigacdes do GES estavam colocadas
diretamente nos clientes sem passarem pelo Departamento Financeiro, a

ndo ser na questdo da operacionalizacdo. Ndo éramos nds que davamos

instrucédo para colocar produtos, ndo ofereciamos esses produtos.
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Repare: de facto, o Departamento Financeiro aparece a proposito e a
despropésito de tudo e mais alguma coisa. E, de facto, extraordinario como
isto acontece!

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Aqui, nesta Comissédo, tem surgido,
claramente, como um né num conjunto de operacfes e € por iSSO mesmo
que também temos de compreender, independentemente do departamento,

também a arquitetura de todas estas operacoes.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Sim, sim, mas eu...

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Friso que ndo estamos aqui, como,
alids, costumo dizer, a apurar responsabilidades pessoais da Dr.2 Isabel
Almeida.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida;: — Claro, com certeza!l

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Estamos a tentar compreender o
funcionamento de um conjunto de operacdes que lesaram, em muito, 0O
Estado portugués e que até me levam quase a ficar completamente fora de
qualquer tipo de compreensdo das palavras do Sr. Deputado Duarte
Marques quando diz que alguns ainda hoje preferiam que o Estado tivesse

acorrido ao Banco. Até hoje, s6 o Estado ¢ que acorreu ao Banco, mas...
A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — N&o, Sr. Deputado, ndo me leva a

mal, mas é minha obrigacéo, e é por isso que estou aqui, prestar todos os

esclarecimentos.

116



O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Obrigado.

Passo a uma matéria, que também ja foi hoje abordada, que tem a ver
com Angola.

Ainda antes disso, e ja agora sobre o aumento de capital, na sua
intervencao inicial disse-nos — e parece-me que compreendemos
corretamente — que, além do Banco de Portugal, também a troica teria

pressionado para 0 aumento de capital. Pressionou como?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Numa reunido em que estivemos
presentes, salvo erro, em fevereiro, onde apresentamos o funding capital
plan, salvo erro, a décima revisdo, no sentido — e era esta a conviccao da
administracdo do Banco — de que ndo havia necessidade de fazer um

aumento de capital.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Quem apresentou?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — O Banco. Estamos sempre a falar do

Banco.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — A Doutora participava nas reunides

com a troica?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Eu n&o participava regularmente,
participei nessa, porque, creio, o Dr. Joaquim Goes ndo estava e pediram-
me para participar. E saimos dessa reunido com um recado muito forte,

dado pela...

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Dia 24?
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A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida: — Sim, dia 24, exatamente!

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — (Por néo ter falado ao microfone, ndo

foi possivel registar as palavras do orador.)

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Nao, a nossa reunidao foi a 24 de

fevereiro.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — De que ano?

A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida: — De 2014.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Sim, sim.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — E saimos de 1& com um recado muito
forte de que o Banco deveria preparar-se para um aumento de capital, ndo
chegariam as medidas que tinhamos propostas — e as medidas eram
variadas, desde a garantia que tinha sido apresentada, a venda de ativos
adicionais por parte do grupo Banco Espirito Santo —, isso ndo era

suficiente e era necessario haver um aumento de capital.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — A troica conhecia a carteira de
clientes do BES?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Niao... O nivel de reporte que era

feito, nessa altura, para o Banco de Portugal e para as equipas da troica era

muito detalhado, mas eu ndo participava em detalhe nesses reportes e, por
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isso, ndo conheco qual era o nivel de conhecimento. Mas sei que era muito

detalhado, era um reporte...

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Sabia, certamente, que o Banco tinha

uma exposicao a componente ndo financeira do Grupo assinalavel?

A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida: — Sim, creio que sim.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Passando, entdo a Angola, pergunto:
de quem foi a decisdo de investir em divida pablica angolana e de abrir
aquela linha de credito com Angola, que excedia a compra de divida
angolana em mais alguns milhares de milhGes, para, supostamente,

financiar empresas exportadoras?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Ha dois momentos: ha um primeiro
momento, que é o das emissdes de divida pablica angolana que, creio, é 0
proprio BES Angola, o Dr. Alvaro Sobrinho, que solicita a0 BES apoio,
porque era importante para o Estado Angolano e era importante para o
BESA, a sua participacdo nessas emissdes. E essa aprovacdo € uma

aprovacao da comissdo executiva.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E a Dr.2 Isabel Almeida quem assina

0 pedido a comissdo executiva...

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Exato.
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O Sr. Miguel Tiago (PCP): — ... e que, alias, da copia direta ao
Unico administrador que tem direito a essa copia direta, que é Ricardo

Salgado. Isso era comum?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — N&o. O unico administrador que

tem...1? Esse € um assunto que ja me ultrapassa.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E a Sr.2 Doutora que assina, dizendo
«dei conhecimento a Ricardo Salgado». Pergunto s se esse procedimento
era comum.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Essa € uma nota do DFME de 2008?!

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E uma nota que vem apensa a
solicitacdo que faz a Morais Pires para aprovacdo daquela linha de crédito
especifica para aquisi¢do da divida. Diz-nos que vem...

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida; — E de 2008?

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — N&o tenho presente a data. E a data da

aquisicdo da divida e, portanto, em principio, tera sido em 2008.
A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida: — E possivel que seja em 2008.
O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Diz-nos que o pedido inicial vem do

BESA. Portanto, o BESA é que terd tido a ideia de fazer aquele

investimento. ..
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A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Certo.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — ... mas quem o produz dentro do BES

é a Dr.2 Isabel Almeida, que assina.

A Sr2 Dr.?2 Isabel Almeida: — Sim, assino a proposta para ir a

comissao executiva.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Exatamente. Deve ser um

procedimento natural.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — E tinha uma nota a dizer que tinha

dado informagao ao Dr. Ricardo. E isso?

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Exatamente.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Se tinha la a nota, é porque dei, com

certeza, informacao ao Dr. Ricardo.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Eu néo pergunto se deu, ou néo, eu
pergunto por que € que aquilo ndo tem um caminho regular, diretamente
aos 0rgaos...

A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida;: — Mas teve!

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Tem, certamente que tem. Mas por

que é que especialmente se diz, supostamente a um presidente de uma
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comissdo executiva, que ndo deve ou, pelo menos, deve limitar ao maximo

a interferéncia direta na avaliagdo de créditos?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Eu tenho a certeza absoluta de que
essa aprovacao foi a comissdo executiva do Banco e, por isso, foi aprovada
pela comissdo executiva do Banco Espirito Santo, ndo foi aprovada s6 pelo
Dr. Ricardo Salgado ou sé pelo Dr. Morais Pires.

O facto de ser dirigida a um administrador em especial, ndo significa,
e isto e possivel ver nas atas, que ela tenha sido, ou ndo, aprovada — e eu
tenho a certeza de que foi — na comissdo executiva do Banco. E,
certamente, foi discutida com os restantes membros da comisséo executiva,

deve constar das atas da comissao executiva.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Sim, sim! Nem queremos com isto
tentar centrar aqui qualguer tipo de responsabilidade em Ricardo Salgado, €
apenas para compreender por que € que o DFME faz uma nota especifica,
dirigida ao administrador, que nem sequer é aquele que tem a tutela do

DFME. Era s0 para tentar compreender.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Pode ter acontecido, por ser uma area
do pelouro do Dr. Ricardo, que o Dr. Morais Pires tivesse pedido para ser
dirigido a ele. Mas tudo 0 que possa estar a dizer € uma mera especulacao,

porque ndo me recordo de uma nota, que tenha posto em 2008.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Que acompanhamento é que, depois,

o DFME fazia do destino da linha de creédito, que seguia para Angola?
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A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — O Departamento Financeiro concedia
0 crédito, através de operacbes de mercado monetario, que eram
confirmadas pelo BES Angola, através de mensagens SWIFT, as tais
mensagens chavadas, e disponibilizava, de acordo com as instrugdes do
BES Angola, os fundos na sua conta junto do Banco Espirito Santo.

Depois, ja ndo fazia parte das competéncias e das atribuicdes do
Departamento Financeiro o cumprimento das instrucbes do BES Angola,
relativamente aos destinos dos fundos, porque isso era ja uma gestdo da
conta vostro — nos bancos chamam-se contas vostro as contas que 0s
outros bancos tém junto do Banco Espirito Santo — e era uma atribuicéao
do departamento internacional.

Portanto, sobre o destino, eu ndo sei dizer qual era o destino, qual era
a instrucdo que o BES Angola dava ao Banco Espirito Santo, relativamente

ao destino dos fundos.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Portanto, é natural na banca, pelo
menos no BES, aprovar linhas de crédito independentemente do

conhecimento concreto para o que elas serdo utilizadas?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — N&o. O que acontece é que o DFME
tinha a responsabilidade de prover a liquidez necessaria para cumprir as
decisdes da comissdo executiva. Neste caso, se hd uma decisdo da comissdo
executiva para entregar ao BES Angola 1500 milhdes de euros, o Banco
Espirito Santo, o Departamento Financeiro, o que faz € tomar os fundos,
emitir divida... E uma utilizacio dos fundos, faz parte da gestdo da

liquidez, emprestar ao BESA.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Ir arranjar o dinheiro!
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A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Ir arranjar o dinheiro, exatamente. E,
entregando ao BES Angola, o destino tem a ver, depois, com as areas de
crédito, aquelas que analisam.

Neste caso concreto dos 1500 milhdes, por acaso e porque o destino
dos fundos era a compra das obrigacGes da Republica de Angola, no fundo,
a ter na nota do Departamento Financeiro, que foi a comissdo executiva,
estad la dito que o destino daqueles montantes era para 0 BESA comprar as
obrigacdes do Tesouro. Depois, a partir dai, com base naquela informacao,
as instrucbes que vém a seguir ja s@o da responsabilidade de um outro

departamento.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Qual?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — O departamento internacional, no

caso!
O Sr. Miguel Tiago (PCP). — Portanto, o que estava a perguntar-lhe
tem uma resposta afirmativa: € natural na banca que aqueles que arranjam o

dinheiro...

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — N&o serem 0s mesmos que sabem o

seu destino.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — ... nao fazerem ideia para o que é que

estdo a angariar o dinheiro.
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A Sr2 Dr.2 Isabel Almeida: — N&o, porque existe, depois, neste

caso...

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Neste caso concreto da divida soube,

porque o comprador do crédito disse, mas, noutros casos, nao sabia.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Mas soube-0 em tese! Porque, a
seguir, a transferéncia, ou a ordem que o BESA deu sobre esses fundos
sobre a sua conta, j4 ndo é do meu conhecimento. Se ele deu os fundos para
outro fim, eu também ja ndo sabia. Quer dizer, em tese, eu escrevi que
aqueles fundos tinham aquele destino. Aquela nota da comissdo executiva
foi, certamente, entregue ao departamento internacional, porque, no fundo,
0 destino daqueles fundos era para aquisi¢cdo daquela divida da Republica
angolana.

Mas é normal, por exemplo, uma empresa qualquer, que vai a
conselho de credito, ser-lhe aprovado uma linha de credito e eu, ai, nem sei
a empresa. Ou seja, quando as areas comerciais introduzem a operagdo nos
sistemas, o0 departamento executivo de operacdes da um alerta a tesouraria
dizendo que sdo precisos ndo sei quantos milhdes de euros para um crédito
de uma determinada empresa. O Departamento Financeiro ndo sabe qual é
a empresa, que € a operacdo de crédito, enfim, qual é o destino desses

fundos.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Sobre um eventual esquema,
digamos, de triangulacdo, através de credito do financiamento de empresas
do Grupo, quer em Portugal quer em Angola, independentemente de se

dizer que o dinheiro tera ido para Angola, o DFME, tanto quanto saiba,
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nunca esteve envolvido e a Dr.2 Isabel de Almeida ndo tem nenhum

conhecimento.

A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida: — Na&o.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Por exemplo, a Escom esta,
simultaneamente, a ser financiada em Portugal, no SFE e no BESA,
ultrapassando assim os limites que, se estivesse num sO dos Grupos do
Banco, estariam completamente ultrapassados.

E uma pergunta e é hipotética, é um exemplo, estou a usar a Escom
porque sabemos gque a Escom era uma das mais endividadas, mas haveria
outras do Grupo e outras que orbitavam em torno do Grupo, apesar de ndao
estarem integradas na sua organizagao.

Termino mesmo, Sr. Presidente, e tenho de lhe fazer estas duas
questdes na mesma volta, apenas porgue o Sr. Presidente ndo me devolvera
a palavra. o DFME centralizava operacdes no BESI. Qual era o
acompanhamento de Ricciardi sobre todo o processo, desde o desenho do
produto até a sua colocagdo?

Muito obrigado, Sr. Presidente.

A Sr2 Dr.2 Isabel Almeida: — Bom, em relacdo a Escom e as
empresas que tomavam crédito, nas operacOes de crédito, de facto, o
Departamento Financeiro nunca participou em nenhuma operacdo de
crédito. No entanto, acho que ja aqui tinha referido antes, mas, como nao
tenho a certeza, vou voltar a referir: 0 Departamento Financeiro e a area de
originacdo, por exemplo, em relacdo a Escom, participou na preparacao de
emissdes. Por exemplo, a determinada altura, o crédito decidido e aprovado

pela comissdo executiva era titulado, era um crédito em formato de titulo
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ou em formato de acdes preferenciais. E a area de originacdo do DFME
participou, outra vez, com as equipas do GES e com as equipas da Escom,
em particular, na preparacdo da documentacao desses mesmos titulos.

Mais uma vez, esses titulos eram colocados em clientes do BES e,
depois, seguia aquele procedimento que, ha pouco, referi. Portanto, isto em
relacdo a Escom.

Tirando tudo o que seja obrigacdes, ou divida titulada, o DFME né&o
tinha envolvimento.

Depois, entre BES e BESI, havia...

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Desculpe, com a Sucursal Financeira
do Exterior, 0 processo era igual? Esta a referir-se a créditos contraidos em
todo o Grupo BES?

A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida: — Exato, exato!

Em todo o caso, tanto quanto € do meu conhecimento, todas as
posic¢des dentro do universo Grupo Banco Espirito Santo, eram controladas
pelo departamento de risco global e, por isso, os limites estavam dentro...
Estou a dizer isto, porque, em relacdo aos limites que estavam sobre a
minha alcada, ou seja, limites de bancos, eles eram geridos numa Gtica de
Grupo Banco Espirito Santo. Por exemplo, se Londres aplicasse junto de
um banco qualquer, no HSBC, por exemplo, e utilizasse todo o limite,
significaria que Nova lorque ja ndo poderia aplicar. Entende? Ou seja, 0s

limites de Contraparte eram geridos numa ética global do Grupo.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Incluindo o BESA.
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A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Pois, 0 BESA... Quer dizer, 0 BESA
tinha ali algumas questBes... Nao sei, mas, em principio, em relacdo as
entidades que eram comuns, deveria ser a mesma coisa. O BESA tinha,
certamente, clientes que ndo eram clientes do BES. Diria que em relacdo

aos clientes comuns, creio que era esse 0 procedimento.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Nos outros casos assegura-nos que

era, e neste caso...

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, ndo lhe retiro a palavra, mas

também néo a pode tomar por sua iniciativa.

Risos.

Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida, faca favor de prosseguir.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Bom, em relacdo ao BESI, devo dizer
que o BESI tinha equipas... A partir de uma terminada data e, salvo erro,
creio que foi a partir de 2001, havia atividades na sala de mercados que
estavam no BES e no BESI e foi decidido, pelas administracbes, como é
que essa separacdo seria feita, para ndo andarem varias equipas a fazer a
mesma coisa. E, por isso, havia dentro da sala de mercados, no mesmo
espaco fisico do DFME, equipas do BESI que reportavam ao BESI; tinham
a sua conta de exploracéo e produziam os seus resultados para o BESI. Néao
tinham nada a ver com o DFME. No entanto, estivamos no mesmo espago
fisico e, obviamente, eram equipas e pessoas com proximidade, e, no

fundo, trabalhdvamos todos para 0 mesmo objetivo.

128



Relativamente a quais eram as fun¢bes do BESI, a quais eram as
funcBes dessas equipas, que estavam no mesmo espaco fisico, havia uma
equipa que tratava de tudo o que era emissoes a clientes, e, por isso, a partir
de determinada altura, mesmo as emissdes para empresas do GES deixaram
de ser tratadas pela equipa de originacdo do Departamento Financeiro.
Portanto, havia uma equipa dedicada e, por isso, foram eles que prepararam
as notas informativas da Rioforte, da Espirito Santo Internacional, que deu,
depois, origem ao papel comercial que foi colocado. Isto, no fundo,
aconteceu em setembro, mas também ja tinha acontecido anteriormente,
noutras emissdes, como, por exemplo, emissdes para a prépria Espirito
Santo Financial Group, ou para Financial Portugal, em que o BESI
preparava a documentacao e liderava, inclusivamente, a sua distribuicéo.

Depois, numa outra faceta, tinhamos uma &rea que apoiava as
empresas na gestdo do risco. Havia uma area do lado do BES, do DFME,
quem acompanhava as pequenas e médias empresas e as grandes empresas
eram acompanhadas por uma area do BESI. Também estava ela dentro do
mesmo espaco fisico, nomeadamente tudo o que era ndo sé grandes
empresas mas também os grandes projetos, os project finance, toda a
atividade de derivados decorrente dessa area era acompanhada por essa
equipa do BESI, tal como era a linha de produtos de project finance.

No fundo e no essencial, eram estas as areas do BESI que estavam no
DFME. Estavam no mesmo espaco fisico, embora ndo reportando

funcionalmente ao DFME, obviamente.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr.2 Doutora.
Presumo que os Srs. Deputados ainda tenham perguntas a fazer e,
nesse caso, acho que devemos trabalhar com um minimo de condicdes e

acho que ja estamos aqui ha muitas horas, até por respeito a convidada da
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Comissdo. Assim, acho que deveriamos fazer um intervalo de 45 minutos,
retomando depois a audigdo e adiavamos a outra audicdo para as 15 horas e
30 minutos ou as 16 horas.

Srs. Deputados, esta interrompida a reunido.

Eram 13 horas e 45 minutos.

Srs. Deputados, damos como adquirido o quérum da manha e vamos

reiniciar 0s nossos trabalhos

Eram 14 horas e 39 minutos.

Srs. Deputados, parece-me que o melhor sistema sera fazermos uma
ronda de 4 minutos, com perguntas corridas, e a Sr.2 Doutora respondera
imediatamente a seguir a cada um dos Srs. Deputados que formularem as

perguntas.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, confesso que
pensava (ue estavamos a acordar pergunta/resposta de 4 minutos, a
semelhanca de outros modelos...

O Sr. Presidente: — E porque é mais rapido. E s6 por isso.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Né&o vejo qualquer vantagem

em trocar oS 5 minutos nesta segunda ronda por 4 minutos de perguntas

corridas.
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O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada, eu digo 4 minutos, porque
sabemos que chegamos aos 5 minutos. Portanto, sdo 5 minutos

rigorosamente.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Eu insistia na possibilidade de
pergunta/resposta. Acho que é muito mais util e acho que os restantes

Deputados concordam que isso... Eu ndo quero estar a interferir com...

O Sr. Presidente: — Ja combinei com todos os Srs. Depurados e
concordamos com 0s 4 minutos.

Srs. Deputados, a segunda ronda, normalmente, é discurso corrido,
perguntas corridas. Portanto, fariamos essa, mas ndo fariamos a ultima

ronda.

A Sr? Mariana Mortagua (BE): — Eu ndo quero insistir, Sr.

Presidente, mesmo, mas ¢ mais 1til para a condugdo dos trabalhos ¢ para...

O Sr. Presidente: — Calculo que sim, mas aquilo que acordamos, no
inicio dos nossos trabalhos, foi que teriamos uma segunda ronda de 5
minutos de perguntas corridas. E temos também nds proprios de gerir o
nosso tempo, estamos aqui também para gerir 0 n0sSso tempo, e 0 N0SSO

tempo esta manifestamente ultrapassado.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Faremos a alteragdo aos modos

de interrogacdo, em sede propria.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada Mariana Mortagua, faca favor.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Entdo, tentando usar algumas
das informac0es que a Dr.2 Isabel Almeida aqui nos trouxe, vou tentar fazer
com que nos possa dar mais alguns pormenores sobre essas operagoes.

Disse, ha pouco, que a emissdes que foram feitas em 2009, 2010 e
2011 ndo foram feitas acima de valores de mercado, que estavam dentro
daquilo gque seria de esperar, tendo em conta o risco da divida publica da
Republica, que era a divida compardvel as mesmas maturidades. No
relatorio que a Price faz sobre as obrigacbes — e, aqui, repito, nem todas
estdo associadas aquele esquema da Eurofin de 2014, e eu gostava de
compreender as obrigacdes, no geral, independentemente... Isto porque, na
verdade, o esquema da Eurofin € a parte que percebo melhor, pois € aquela
que vem descrita no relatorio, o que ndo percebo é o resto, e gostava de
compreender. Mas, como eu dizia, a Price diz, no relatério, que ha
emissdes acima do valor de mercado em 2009, 2011 e 2012.

Pergunto: era, ou ndo, um valor acima do valor de mercado? O que é
que leva a Price a dizer que estavam acima do valor de mercado? Nao eram
tdo significativas como em 2014, mas existiam! Isto era uma pura
coincidéncia, ou ndo? Isto porque pode ter sido porque os clientes de
retalho estavam a pressionar e estavam a ser vendidas a retalno em vez de
estarem a ser vendidas a institucionais, e, por isso, ser necessario emitir
mais alto.

Gostaria de perguntar se 0 motivo pelo qual estas obrigacdes estavam
acima do valor de mercado e a estratégia, por detrds destas obrigacdes, era
aproveitar exatamente o diferencial que existia, relativamente a divida
publica, e, portanto, fazer um aproveitamento da diferenca de risco entre o
BES e a divida pUblica. Isso também é referenciado no relatério da Price. E

questionavel, mas néo ¢ ilegal, nem é fraude, nem nada que se pareca.
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Terceira questdo: estas emissdes eram colocadas, primeiro, na BES
Vida, depois passavam por um broker e, depois, iam para o BES Ordens,
ou para carteiras discricionarias, ou para operagdes com titulos. Pergunto: o
que era o BES Ordens exatamente? O que fazia o BES Ordens? E, mais
uma vez, por que é que estas obrigacdes eram colocadas, primeiro, & BES
Vida, nas carteiras discriciondrias, ou ho BES Ordens? Por que é que ndo
eram emitidas diretamente a clientes?

Queria que confirmasse uma ideia que temos, desde a audic¢ao do Dr,
Ricardo Salgado, que € a de que estes clientes eram, sobretudo, da diaspora
portuguesa, emigrantes portugueses, fora de Portugal, eram clientes de
bancos no Luxemburgo, ou na Suica, ou em Londres. E isto contradiz um
pouco aquilo que dizia, ha pouco, que também havia clientes portugueses.
Gostaria de perceber quem eram esses clientes, que, depois, foram exigir
ou pedir o reembolso das obrigacfes e que geraram algumas perdas em
2014.

Queria que me explicasse, ja o fez ha pouco, mas, desta vez, peco
que seja 0 mais esquematizado possivel, as operacdes de recompra, porque
foi falando em varios valores, mas de forma dispersa ao longo das varias
intervencdes. Peco-lhe que, se pudesse, nos fizesse uma visita guiada por
essas recompras, pela sua forma de contabilizacdo no balanco do BES e por
que geram perdas no balanco do BES.

Ja agora, gostaria que nos explicasse por que é que demorou tanto
tempo até travar estas operacbes de recompra, quando a administracao ja
era a administracdo do Dr. Vitor Bento. Como é que se explica que tenha
demorado tanto tempo, demorou trés semanas, em que o BES esteve a
recomprar obrigacfes com prejuizo para si? Como é que isto ndo despertou

no novo conselho de administracdo nenhum tipo de alarme?
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O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada, esta a terminar o tempo, faca

favor de concluir.

A Sr.2 Mariana Mortadgua (BE): — Sr. Presidente, apelo a sua
condescendéncia.

O Dr. Amilcar Morais Pires ndo quis contribuir para este relatorio da
Eurofin e, segundo sei, a Dr.2 Isabel Almeida contribuiu. Queria que me
explicasse por que é que o Dr. Morais Pires se recusou a contribuir para
este relatorio.

Relativamente a relacdo que havia com a Venezuela, gostaria de
perguntar se também havia, dentro do BES, a sensacdo de que, se a
Venezuela fizesse um aumento de capital da Rioforte, ou da ESI, os
problemas estariam resolvidos, naquela ideia de «vamos sustentar esta
relacdo atée haver o aumento de capital»! Também gostaria de saber se as
cartas-conforto, que Ricardo Salgado assina, sdo decorrentes dessa relacao
privilegiada, relativamente a PDVSA, da Venezuela, e se ainda sdo a
esperanca de haver esse aumento de capital.

Uma ultima questdo diz respeito a troica. Sendo que o ETRICC
comeca em setembro de 2013, e ja € sobre o principal cliente, que é a ESI,
qual é o nivel de conhecimento da troica, até final de 2013 e no ano de
2014, sobre ndo soO a situacdo do BES mas a situacdo de todo o Grupo
Espirito Santo.

Por dltimo, falou-nos, muitas vezes, que o broker, quando foi para
fazer recompra das obrigacGes, ndo quis recomprar as obrigacoes.
Pergunto: por que é que deixou de ter capacidade de comprar as

obrigacdes? Esse broker era, obviamente, a Eurofin?

Pausa.
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O Sr. Presidente: — Quando a Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida estiver em

condi¢Oes, tem a palavra para responder.

A Sr2 Dr? lIsabel Almeida: — Em relacdo as emissbes de
obrigacdes de 2009, 2011 e 2012, diz-me que a Price refere serem acima do

valor de mercado, tanto quanto percebi. E assim?

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — (Por nédo ter falado ao

microfone, ndo foi possivel registar as palavras da oradora.)

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Quer dizer, a anéalise que fiz e os
elementos que demos a Price foi comparando 0s precos das emissoes

com...

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — (Por nédo ter falado ao

microfone, ndo foi possivel registar as palavras da oradora.)

A Sr2 Dr? Isabel Almeida: — Certo, mas sdo valores muito
aproximados e, no fundo, o que se demonstra claramente nestas diferencas
€ gue segue a tendéncia de mercado, porque os bancos ndo se financiam
sempre... Aqui, eu ndo sei qual foi o benchmark utilizado nesta linha, no
montante emitido... CDS do BES e CDS da Republica. Portanto, usam 0s
dois comparaveis: quer a Republica, quer o BES. E h4 alturas em que o
BES emite acima da Republica e outras abaixo. Mas, no fundo, este nivel
de diferenca € tdo pequenino que, claramente, se pode dizer que esta dentro
das tendéncias de mercado. Ou seja, eu ndo vejo aqui que se possa inferir

desta comparacdo que ha diferencas significativas entre os precos de
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mercado e 0s precos de emissdo. Os precos de mercado sdo sempre proxies
comparaveis. Ou seja, no preco de mercado, nunca existe uma coisa
exatamente igual, mas sdo coisas comparaveis. E nesta perspetiva que, ha
pouco, referia a emissdo de 2037. E 6bvio que a emissdo de 2037 até é um
bocadinho mais curta do que as obrigacdes que foram emitidas. De maneira
que é possivel que haja aqui pequenas diferencas, mas, no fundo,
demonstra uma tendéncia. Certo? E neste aspeto.

Quanto ao facto de ter a ver com a estratégia de financiamento da
propria atividade de investimento em divida publica, confirmo. Nessa
altura, em 2012, o Banco investiu significativamente em divida publica.
Esta era a sua segunda questao.

Em relagdo a BES Vida, broker, BES Ordens, o BES Ordens era
aquela plataforma, como ha& pouco falei, em que as obrigacbes eram
vendidas para a maturidade, ou seja, que os clientes compravam para a
maturidade sem nenhuma expectativa de venda em prazos inferiores. O
BES Ordens era exatamente isto.

Sobre os clientes da diaspora portuguesa, ha pouco, falei nos clientes
em termos genéricos, ndo falei dos clientes de uma area de que ndo posso
falar. E essa area de que néo posso falar €, no fundo, totalmente de diaspora
portuguesa. Sdo 20 000 clientes, e penso que foram aqueles que o Dr.
Ricardo aqui falou. Esses titulos séo detidos, ou, pelo menos, eram detidos,
por cerca de 20 000 clientes.

Portanto, estamos a falar, em média, de uma poupanca relativamente
pequena, a volta de 40 000 a 60 000 euros, em média, obviamente. Havera
uns montantes maiores, outros mais pequenos, mas em média, estamos a
falar desta ordem de grandeza.

Relativamente as operacfes de recompra, eu ndo quero macar-vos

com mais detalhes, ...
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Todos 0s que quiser!

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Certo, mas ndo sei se querem que eu

va pela cronologia. ..

O Sr. Presidente: — Sr.2 Doutora, faga como entender melhor.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Entéo, eu penso que a preocupacao
maior tem a ver — e penso que é a questdo da Sr.2 Deputada — com 0
porqué de ter demorado tanto tempo a reportar os prejuizos. Na minha

opinido, ndo demorei. No dia 2 de julho, tenho a instrucao para...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Permite-me que esclareca, Sr.

Presidente.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Tendo reportado, por que é que
a comissdo executiva e a administracdo de Vitor Bento — e, j& agora, quem
era 0 CFO nessa altura a quem reportou diretamente — demorou tanto

tempo a reagir?

A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida: — O CFO era o Dr. Jodo Moreira Rato.

A explicacdo que encontro para 0 tempo que demorou a reagir,
porque no fundo ele reage no dia 16... Eu falo com ele, brevemente, no dia
14; no dia 15, entrego-lhe nota; no dia 16, ele pede-me para enviar para a

confissdo executiva e era suposto, logo no dia 16, acontecer... Alias, no dia
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16, até lhe envio um e-mail a responder a pergunta «se o Banco
recomprasse a totalidade das obrigac¢des que estavam no BES Ordens, qual
era 0 montante de perda?», dizendo que eram 600 milhdes de euros.

Agora, efetivamente, havia aqui uma série de assuntos, as coisas ndo
estavam faceis, nesta altura, e eu creio que, também por isso, ndo houve
tempo de haver reacdo mais rapida. Em todo o caso, e volto a enviar a nota,
no dia 18 de julho, volto a referir essa situagdo na comissao executiva com
uma nota que ja estava agendada desde o dia 16, e, depois, conforme referi
h& pouco, por indicacdo de um administrador, disse-me que ndo estava em
condicdes para apreciar a nota no préprio dia 18 e, no dia 21, entdo, vou
com o diretor da contabilidade a comissdo executiva. Alias, refiro que,
também no dia 18, recebi um mail, exatamente do departamento da
contabilidade, questionando-me sobre a razdo de a carteira estar a fazer
aqueles prejuizos.

Penso que esta claro a seguir. Certo?

H& mais alguma pergunta?

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sobre as recompras...

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Ah, sobre as recompras, pergunta-me
por gque é que o Dr. Morais Pires ndo contribuiu. Nao faco ideia! Ndo posso
responder! Tera de Ihe perguntar.

Sobre a Venezuela e sobre se era convicgéo das equipas do Banco de
que o apport de capital, 0 aumento de capital, que estava previsto fazer na
Rioforte, resolvia, acreditamos que sim. No fundo, era um montante que ja
estava previsto no ETRICC, dentro daqueles montantes, era voltarmos ao
cumprimento do plano de capitalizacdo do GES. E, por isso, sim,

acreditadvamos que essa era uma realidade. Alias, os documentos estavam
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assinados, foram apresentados na comissao executiva. Havia, de facto, um
compromisso do fundo de pensdes da PDVSA em fazer esse aumento de
capital.

Sobre o nivel de conhecimento da troica, como lhe disse ha pouco,
eu ndo sei qual era o nivel de conhecimento em detalhe. Tinha todo o
conhecimento, do ponto de vista da situacdo da Espirito Santo Financial
Group, do capital. Havia imensos ficheiros, a quantidade de informacao
que as equipas diretamente envolvidas tinham, o Departamento Financeiro
estava envolvido, sobretudo das questdes de titulos redescontaveis no ECB
(European Central Bank), fontes de financiamento, enfim, sobre a parte
financeira. Depois, sobre o crédito, era prestada um conjunto enorme de
informacdo, mas néo sei dizer, em detalhe, qual era o tipo de informacéo
que a troica tinha neste reporte, nomeadamente sobre o GES.

Sobre o broker, ndo posso referir.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Paulo Rios, tem a palavra.

O Sr. Paulo Rios de Oliveira (PSD): — Cumprimento 0S meus
colegas e também a Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida e 0 seu advogado.

Ja levamos mais de 5 horas de audicdo e tenho de confessar que o
conjunto de perguntas, que eu tinha, ja foi largamente ultrapassado e foram
ja motivo de resposta. E, portanto, a bem do trabalho da Comissdo e
tentando aproveitar a sua presenca aqui, vou tentar fazer-lhe uma pergunta
ao contrario, ou de outra forma, tentando com isso ajudar os trabalhos da
Comisséo.

Permita-me que enquadre. A Sr.2 Doutora, como sabe, trabalhou num
local central do Banco, de grande importancia, como era o Departamento

em que estava. Esse facto confere uma importancia singular ao seu
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depoimento, e aproveito para louvar o despreendimento e vontade que
realmente tem em responder, 0 que, por vezes, nao tem sido muito habito
aqui. Mas a verdade é que o facto de estar nesse local coloca sobre si,
permita-me a expressao, quase uma presuncao de conhecimento. Estava tdo
perto do centro de decisdo, trabalhava com pessoas tdo importantes no
processo, que fica dificil perceber que ndo soubesse.

Mas a verdade é que a Sr.2 Doutora explicou-nos por que é que,
relativamente as operacbes do GES, ndo sabia, e eu percebi. Também nos
explicou, relativamente a Angola e nomeadamente ao operador da garantia
bancaria, por que é gue esse processo ndo passou nas suas Maos, e eu
percebi. Explicou também, relativamente ao Banco de Portugal, que era um
processo que nao era acompanhado por si e gque a troica sd esteve numa
reuniao.

Conforme também tera percebido se acompanhou, e vamos acreditar
que acompanha, os trabalhos desta Comissdo, a verdade é que 0S Seus
superiores, seja o Dr. Morais Pires, seja o Dr. Ricardo Salgado,
encarregaram-se de a promover largamente. V. Ex.2 ganhou umas
capacidades, umas competéncias, uma autoridade enorme, a crer nos
depoimentos deles. Era, de facto, absolutamente central, até porque um nao
sabia quase de nada e 0 outro quase nunca estava em Portugal, se bem se
recorda. E, portanto, a Sr.2 Doutora, de repente, transformou-se aqui numa
pessoa que tudo fazia e tudo sabia.

Considerando isto, deixo-lhe duas perguntas.

Nomeadamente em relacdo ao Banco de Portugal, existindo, apesar
de tudo, um processo de ring-fencing, que ndo acompanhava diretamente,
mas que comprometia o Banco e impedia-o de aumentar a sua exposi¢do ao
GES, em nenhum momento, sentiu, diria, pressentiu que o Banco estava a

entrar numa zona de risco e que estaria, de forma direta ou indireta, a
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colaborar no incumprimento das regras do supervisor, 0 que é grave?
Sentiu, ou ndo sentiu? Se sentiu, alertou, ou entendeu que ndo deveria fazer
nada?

Uma outra questdo, que quero colocar e que tem a ver com esta, € a
seguinte: atentos os depoimentos que foram aqui prestados, perceberd,
certamente, que, hoje em dia, os factos no6s temos, e 0 que estamos a tentar
apurar € guem os ordenou, quem é os praticou e guem é os conhecia. Isto,
para nés, é essencial, independentemente de haver aqui... Connosco néo ha
pré-culpados, nem pre-arguidos, nem pré-suspeitos, nem pré-responsaveis,
SO queremos perceber, porque esse apuramento ndo é feito por nds, nem é
feito aqui. Mas, de todo modo, ao querer perceber isso, para nos, é
importante saber o que cada pessoa a cada momento sabia e 0 que cada
pessoa a cada momento decidiu.

Tendo em conta o depoimento aqui prestado quer pelo Dr. Ricardo
Salgado quer pelo Dr. Morais Pires, aquilo que proponho, e talvez isto nos
ajudasse imenso, é que, face ao teor do depoimento deles e, nomeadamente,
em funcéo e factos que Ihes dizem respeito, nos diga o que quer aproveitar
para, aqui e neste momento, contradizer, melhor esclarecer, ou repor a
verdade? Porque, se bem percebi, a Sr.2 Doutora optou — até acho bem,
mas € opinido minha — por ndo prestar declaracGes de espécie alguma que
nédo fosse as entidades competentes.

De certa forma também, do ponto de vista publico, guardou-se para
este lugar, guardou-se para este local e guardou-se para este momento e é
em beneficio do trabalho da Comissdo que quero oferecer-lhe este
momento, que € a sua oportunidade de dizer «isto, isto e isto foi dito e ndo
corresponde a verdade ou tem de ser corrigido», porque nds estamos a
trabalhar com aquilo que as pessoas que ca vem nos dizem, e nos sabemos

0 que € que eles disseram.
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O Sr. Presidente: — Sr.2 Doutora, tem a palavra para responder.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — No fundo, a primeira questdo que
colocou é no sentido de saber se, quando recebi as instru¢cbes do Dr.
Ricardo Salgado — e vamos sobretudo a esse momento —, senti que estava
a incumprir. Eu ndo senti que estava a incumprir até porque confiava no
presidente da comissdo executiva e confiava que ele, estando em
negociacdes com o Banco de Portugal, ndo estaria a dar uma ordem que
ndo fosse no cumprimento das regras que estavam estabelecidas.

Portanto, h4 pouco, quando eu disse que sabia que estava a ser
negociado aquele acordo com o Banco de Portugal, no sentido de o Banco
se substituir ao Nomura no financiamento, essa era a minha convicgao. E,
daquilo que falei com o Dr. Morais Pires, nessa altura, era conviccédo de
que o Banco conseguiria convencer a bondade dessa transacdo para o
Banco de Portugal, que, entendo, é dificil para um regulador aceitar uma
situacdo dessas, porque, no fundo, como dizia ha pouco, é o Banco a
financiar o seu préprio acionista, tendo como colateral as proprias agdes, 0
que € uma situacdo complicada.

Lembro-me que, na altura, até fiz os calculos de quantificacdo dos
impactos que isso tinha no proprio capital do Banco, porque, no fundo,
tinhamos de considerar uma deducdo direta ao capital do Banco, mas
também era a forma de evitar uma maior pressdo do mercado a que o
Banco de Portugal também, creio, era sensivel. E, por isso, aquilo que me
foi transmitido foi que essa decisdo tinha de ser tomada, tinham de ser
entregues os fundos ao Nomura, porque sendo, daqui a uma hora, teremos

as acdes a serem despejadas. E, no fundo, a convic¢do de que, de acordo
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com as negociagdes, que estavam a existir com o Banco de Portugal,
acontecia que o Banco de Portugal iria aceitar esse acordo.

Em relacdo aos depoimentos do Dr. Morais Pires e do Dr. Ricardo,
comegando pelo Dr. Morais Pires, confesso que ndo me chocou o
depoimento do Dr. Morais Pires, naquele momento, porque ja me tinha
chocado uns meses antes, e, por isso, ndo recebi com choque aquilo que ele
disse sobre eu reportar a qualquer pessoa. Sei que, nessa altura, chocou
muita gente, todas as pessoas que conheciam o departamento, que me
conhecem a mim e que conhecem o Dr. Morais Pires. E ndo me chocou
naquele momento, porque, em julho, eu falei com ele e, nessa altura, ele
renegou os 18 anos de trabalho que tivemos em conjunto. Mas pronto, isso
¢ um...! No fundo, no depoimento dele, acho que ele era um CFO muito
presente, muito interessado nos assuntos do Banco, de grande competéncia
profissional, que eu lhe reconhecia, tinha enorme confianca nele, e, por
isso, o0 julgamento que faco é sobre a atitude dele perante mim e o
departamento, que ele liderou durante muitos anos, e a quem nos
reportdmos e fomos leais. E, de resto, mais nada. Ndo tenho mais nada a
dizer sobre todas as outras questdes que ele disse, mas também néo tenho
presente todo o depoimento.

Portanto, ndo tenho mais nada a dizer.

Sobre o Dr. Ricardo Salgado, sei que ele foi muito elogioso, néo sei
qual é o objetivo, mas quero acreditar que € genuino. Confesso que nunca
ouvi tantos elogios pablicos do Dr. Ricardo Salgado, em momento algum
da minha vida profissional, como ouvi na televisdo naquele dia. Mas,

pronto, € apenas uma...

O Sr. Paulo Rios de Oliveira (PSD): — (Por nao ter falado ao

microfone, ndo foi possivel registar as palavras do orador.)
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A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Sim...! Quer dizer, no fundo, nunca
disse «sim» a todas as instrugdes do Dr. Ricardo Salgado, senti também
que ele ouvia a minha opinido e que poderia contrapor 0s argumentos, mas,
quer dizer, nunca segui cegamente as suas instrugdes, ou as suas

orientacOes, embora as decisdes finais fossem sempre dele.

O Sr. Presidente: — Obrigado, Sr.2 Doutora.

Sr. Deputado Jodo Galamba, tem a palavra.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Obrigado, Sr. Presidente.

Queria sé regressar um pouco a historia do Nomura, porque, ha
bocado, disse e repetiu agora nesta sua resposta ao Deputado do PSD, que
tinham a convicgcdo de que o BP, apesar daquela operacdo ndo ter sido
autorizada, acreditavam que ela viria a ser autorizada porque o Banco de
Portugal perceberia a urgéncia da decisao.

Quanto a justificacdo, do ponto de vista da estabilidade do Banco, a
pergunta € se acabou por autorizar, ou ndo, e 0 que é que o Banco de
Portugal acabou por dizer dessa operacdo. Sabemos que ela foi feita sem
autorizacdo, mas queremos saber o que é que o Banco de Portugal disse a
seguir?

Regresso a recompra de obrigacdes. E, nesta parte, ndo percebo em
que medida é que podem estar em segredo de justica, porque ndo envolve
factos a que a Dr.2 Isabel Almeida terd tido contacto no decorrer do
processo. Pode escusar-se a responder por entender que estaria a
incriminar-se a si prépria, mas ndo é uma questdo de segredo de justica, €

outra justificacéo.
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Pergunto: quando é que comegaram as recompras de obrigacdes? Foi
depois da crise financeira? Ou seja, se foi depois da crise financeira, parece
ser uma maneira que o BES arranjou de substituir o mercado de obrigacdes,
de divida, que tinha desaparecido, e, portanto, canalizou obrigacgdes, que,
entretanto, foram emitidas em mercado para 0s seus proprios clientes. Sim,
foi isto que aconteceu, ou ndo? Foi a partir da crise financeira para fazer
face a dificuldades de financiamento, que eram comuns a Vvarios bancos
portugueses e ndo apenas ao BES?

A outra pergunta tem a ver com a prépria mecanica da operacdo. A
Dr.2 Isabel Almeida disse aqui que ndo havia escrito, ou seja, 0 Banco ndo
estava contratualmente obrigado a recompra das obrigacdes. Mas o facto é
que a recompra existiu! E se ha, mesmo que a titulo oficioso, um
compromisso néo escrito da parte do Banco de recomprar essas obrigacoes,
0 que na verdade se estava a passar era que 0 Banco emitia divida de longo
prazo, que, na verdade, era de curto prazo, porque, se € obrigacdo do Banco
de recomprar, a divida pode, na aparéncia, ser uma divida a 10, 20, 30 ou
40 anos, mas, na pratica, é uma divida de curto prazo. Na pratica é como se
fosse um depdsito a prazo.

Era isto que se passava, ou ndo? Se era isto que se passava, 0 facto
de ndo haver um contrato explicito, era, ou ndo, uma forma de,
deliberadamente, esconder esse risco, ou seja, de disfarcar a natureza de
deposito dessas obrigacdes?

Ja agora, desde quando é que o Banco de Portugal teve conhecimento
das recompras de obrigacdes, porque, durante muito tempo, elas ocorreram
sem perdas, mas, havia o risco? Quer dizer, o facto de n&o ter havido
perdas ndo quer dizer que ndo houvesse risco, e tanto havia risco que,

quando o Banco entrou em colapso, as perdas materializaram-se nos
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montantes, que todos conhecemos e que ja aqui foram referidos pela Dr.?
Isabel Almeida.

Para terminar, passo a questdo da garantia soberana. Havendo, ou
ndo, o anexo, do ponto de vista da validade juridica da garantia, parece-me
que 0 anexo é absolutamente irrelevante. E uma garantia soberana,
irrevogavel, on first demand, tem validade juridica, e a Dr.2 Isabel Almeida

disse aqui que achava que ela iria ser revogada, ou que podia...

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — (Por néo ter falado ao microfone,

nao foi possivel registar as palavras da oradora.)

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Ah, veio a ser! Ok! Portanto, ndo
disse, ndo tinha ideia... E que deu a entender, na sua primeira intervenco,
que ja sabia que ela ia ser revogada. Ha um debate aqui, na Comissao e ha
quem diga que ja se sabia que ela iria ser revogada antes da Resolucéo, e as
duvidas que temos € sobre o que foi causa e a consequéncia, ou seja, sobre
se houve Resolucdo porque a garantia foi revogada ou se a garantia foi
revogada porque houve Resolucgéo.

Se a Dr.2 Isabel Almeida nos pudesse falar um pouco deste tema,
que, penso, seria importante para os trabalhos desta Comissdo, porque uma
coisa sabemos: é muito dificil entender qual o fundamento da revogacéo da
garantia. Quer dizer, é facil entender se o fundamento for a Resolucéo, ai é
facil entender; agora, antes da Resolucdo, tenho alguma dificuldade em
entender como € que ela pode ser revogada e, se for revogada, como é que
isso pode ser legal e como é que ndo podem ser acionados mecanismos
legais contra o Estado de Angola, se este decidir, por sua livre recriacéo,
porque lIhe apetece, porque naquele dia de manha e achou que ja ndo lhe

apetecia garantir nada.
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Portanto, se pudesse, gostariamos que falasse um pouco sobre a
garantia de Angola, pois também era importante.
E tudo, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida, quando entender, tem

a palavra para responder.

A Sr2 Dr2 lIsabel Almeida: — Sobre a primeira questdo, a
informac&o que tenho é que o Banco de Portugal ndo veio a aprovar aquela
operacdo, até porque o Nomura acabou por vender, salvo erro, no dia 14 de
julho, os 5% das acbes da Espirito Santo Financial Group no mercado,
organizando... Alias, teve de ser solicitado o acordo do Sindicado para que
fosse quebrado o periodo de lockup, o periodo em que a Espirito Santo
Financial Group ndo podia vender. Portanto, foi vendido e, por isso, ndo foi
aprovado este mecanismo por parte do Banco de Portugal.

Questionou-me sobre quando comecaram as recompras de
obrigacBes. Vamos la ver, que fique claro que o Banco, até julho de 2014,
nunca recomprou obrigacOes aos clientes! O Banco nunca recomprou

obrigacOes aos clientes! Os clientes executavam...

O Sr. Jodo Galamba (PS): — N&o é o que esta aqui no documento

da Pricewaterhouse!

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — As recompras para a carteira do
Banco foram feitas, exclusivamente, em julho de 2014; antes, ndo havia
recompras para a carteira, havia 0 mercado secundario, que funcionava
entre clientes, em que uns davam ordens de venda e outros davam ordens

de compra e que eram executadas, e, normalmente, foram-no sempre, por
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um broker. Ok? N&o houve recompras e, por isso, nunca houve prejuizos
na carteira antes disso.

Perguntou-me quando é que o Banco de Portugal soube das
recompras. Ndo havia recompras! Havia este mercado secundario, que era
conhecido.

Sobre os acordos de recompra, volto a reforcar a ideia de que, na
minha opinido, é minha convic¢do, o Banco ndo celebrava com os seus
clientes acordos de recompra. Se me disser: «Ah, mas os clientes tinham
expectatival!». Certamente que havia uma expectativa de um mercado que
funcionava. Agora, 0 que acontece é que, em situacdes disruptivas de
mercado, como aquela que vivemos em julho, o mercado deixa de
funcionar. Certo? A questdo fundamental é esta: umas obrigacdes que eram
transacionadas no mercado a uma taxa de juro de 4%, de repente, vao para
7%, € obvio que esta é uma situacédo disruptiva do mercado. Foi por isso
que a carteira, por decisdo do Comité ALCO, veio a recomprar essas
obrigacdes, 0 que sO aconteceu no més de julho.

N&o sei se faltou alguma coisa da pergunta do Sr. Deputado sobre

esta questéo.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — O que eu disse foi que, se a divida...

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Ah, se a divida ¢é de longo prazo...!

O Sr. Jodo Galamba (PS): — ... é colocada junto dos clientes com
expectativa de os clientes poderem realizar..., ou seja, poderem vender
imediatamente, na realidade estamos a emitir a longo prazo, mas estamos a

esconder a natureza dessa... E que aquilo é um deposito a prazo, na

pratica!
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A Sr.2 Dr.2 lIsabel Almeida: — Mas, no fundo, os clientes eram
livres de deter a divida por um prazo mais longo, mas também eram livres
de dar ordens de execucdo de venda para essas aplicacOes que faziam a
mais curto prazo. O que acontece em julho ¢ a tal disrupcéo e, no fundo, os
clientes veem goradas as suas expectativas.

Ja agora, deixe-me referir que, do bloco de titulos que foi comprado
em julho de 2014, a parcela mais significativa € de clientes que ndo tinham
nenhuma expectativa, repito, ndo tinham nenhuma expectativa, de venda e
geram um bocadinho mais do que metade das menos-valias, que poderiam,
estas sim, ter sido completamente evitadas, caso o Banco tivesse ajustado
0s precos, de acordo com os precos do mercado, e ndo tivesse, ele proprio,
recomprado para a carteira. Bastava que houvesse um broker que, no
fundo, comprasse aos clientes e vendesse ao mercado para que o0 Banco nao
tivesse reconhecido cerca de 130 milhdes de euros de prejuizos — sédo
nimeros, peco desculpa, muito redondos, aproximados, sdo estimativas
minhas.

A parte remanescente é cerca de 380 milhGes de euros, e estes, sim,
sdo a execucdo de ordens de clientes que tinham a expectativa de venda

desses titulos em julho de 2014.
O Sr. Jodo Galamba (PS): — Agora, falta a garantia de Angola.
A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Sim, passo a garantia de Angola.

Em relacdo a garantia soberana, pergunta-me se ja sabia... peco

desculpa, mas eu agora...
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O Sr. Jodo Galamba (PS): — Na sua primeira intervencéo, deu a

entender que sabia que a garantia iria ser revogada...

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — J& me recordo.
N&o! A convicgdo de todos era a de que a garantia estava firme.
Mais: era a de que a garantia tinha um prazo, salvo erro, de um ano e

meio,...

O Sr. Jodo Galamba (PS): — De 18 meses!

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — ... portanto, de 18 meses, mas dizia-
se l& que o Estado angolano encontraria um mecanismo substituto, se tal
fosse necessario.

Agora, chamo a atencdo para a publicacdo do anuncio de resultados
de julho — por acaso, s tenho aqui a versdo em inglés e ndo sei se a

versdo em portugués é exatamente na mesma pagina —,...

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Diz que a garantia é valida a 30 de

junho...

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — ... para a pagina 10, que diz que a
garantia era valida, em primeiro lugar, mas diz uma outra coisa muito
importante, diz que o BNA informou o BES Angola da necessidade de
fazer um significativo aumento de capital. E isto que cria a ddvida nos
mercados sobre a validade da garantia. Como é que era possivel a garantia
estar efetiva e, simultaneamente, ser necessario um aumento de capital
substantivo? Nao faz sentido! Alias, os racios de capital do BES Angola

eram significativos no final do ano, ndo havia nenhuma necessidade de
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aumento de capital! Mais: a garantia, como sabem, protegia 70% da
carteira de crédito. Portanto, é isto que, no fundo, tira o fundo ao mercado e
faz com que haja um colapso do Banco.

Acho que respondi a tudo.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.2 Deputada Cecilia

Meireles.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Séo tudo davidas pontuais,
mas vou comecar pela questdo da garantia, porque tem-se falado aqui
muito e eu acho que nds vamos ter, de facto, que aprofundar o assunto da
garantia, tendo em conta que a revogacdo da garantia € material para uma
parte substancial da situacdo do BES. H4, obviamente, aqui o respeito por
outro Estado, que é o Estado angolano, mas a verdade € que nos temos de
averiguar o que aconteceu aqueles 3000 milhdes de euros, que eram do
BES e do BES portugués.

Mas ha uma pista, que me parece interessante, que é dada no
conselho de administracdo do BES, a 11 de julho, em que o Dr. Ricardo
Espirito Santo Salgado diz que «(...) havia escrito uma carta pessoal ao Sr.
Governador do Banco de Portugal alertando para o potencial impacto no
BES de eventos desfavoraveis na area internacional, por exemplo, o risco
de uma nacionalizagdo do BESA...», e explica, «... (0 que seria mais
barato para as autoridades angolanas do que o custo maximo da garantia
prestada) (...)».

Pergunto, independentemente dos juizos de valor que cada um possa
fazer sobre a adog¢do de uma ou de outra solucéo, se isto ndo faz sentido, ou
seja, se ndo ha uma explicacdo razoavel para substituir uma coisa por outra,

como, alias, depois acabou por acontecer.
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Em segundo lugar, peco-lhe que confirme — sO para ver se eu
percebi bem, pois tive a mesma davida que o Sr. Deputado Jodo Galamba
— se, quando se fala em recompras e quando o relatério da Price diz que as
recompras liquidas efetuadas entre janeiro de 2010 e dezembro de 2013
geraram ganhos, um valor acumulado de 268 milhdes, aquilo de que se esta
a falar é o valor da carteira de todos os clientes do BES. E isto que entre si,
uns dando ordens de venda e outros dando ordens de compra, faz o acerto
daquilo que sdo as obrigacdes. E disto que se esta a falar? Isto porque,
lendo assim, d& a ideia de que era o proprio Banco estava a adquirir para a
sua carteira, coisa que, segundo nos diz, s6 aconteceu a partir de julho de
2014,

Depois, a dada altura diz-nos que, quando colocaram divida e,
designadamente, divida da ESI junto dos clientes do BES, agiram na
convicgao de que estavam a colocar um papel comercial séo.

A minha pergunta é se acha que esta conviccdo foi devidamente
fundamentada. Ou seja, nunca ninguém, quer na gestdo de carteiras, que
creio se chama «gestdo de poupancas do BES», quer no departamento de
risco, se perguntou se essa conviccdo de que o papel comercial era séo
estava devidamente fundamentada, atendendo a que as contas desta
sociedade ndo estavam auditadas, ndo tinham sequer ROC (revisor oficial
de contas), ndo estavam consolidadas e dificilmente, como, alids, a
realidade veio a demonstrar, corresponderiam a papel comercial séo?

Portanto, pergunto se o Banco foi devidamente cauteloso e prudente,
como deveria ser, ao colocar esta divida junto dos seus clientes, ou se as
perguntas que foram colocadas no ETRICC ndo deveriam ter sido
colocadas muito antes, e ja tive oportunidade de fazer esta pergunta ao

Banco de Portugal. Mas, por maioria de razéo, se 0 supervisor deveria ter
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feito estas perguntas antes, certamente que o Banco as deveria ter feito
muito antes.

Depois, gostava de saber, nesta colocacdo de divida junto dos
clientes, como é que ela se processava exatamente, porque uma das coisas
que também é mencionada no relatério da Price é que ndo ha a autonomia
que deveria haver da gestdo de poupancas, face ao departamento que a Sr.2
Doutora chefiava. E isto leva-me a perguntar se ndo ocorreu agqui uma
situacdo, que me parece particularmente problematica, que é a seguinte: ha
uma entidade que emite a divida, o BES ou entidades analogas, entidades
do Grupo Espirito Santo, e € um outro departamento, que ndo tem a devida
autonomia, que a coloca junto dos clientes. E ainda pode ter-se passado
uma terceira coisa, que é o Banco emprestar dinheiro para os clientes
adquirirem essa divida. De facto, 0 que acontece é que é sempre a mesma
entidade e o dinheiro circula sem, aparentemente, ter fonte externa, e
parece-me particularmente gravoso que isto tenha acontecido.

Ja percebemos que, no caso das acdes, isso, manifestamente,
aconteceu, o BES financiou a compra das suas ac¢des. Pergunto se também
aconteceu ser o BES a financiar a compra de divida do Grupo Espirito
Santo ou mesmo do préprio BES, o que, na realidade, do ponto de vista
juridico, parece-me um negdécio consigo proprio, porque é sempre a mesma

parte que aparece aqui a volta de todas as partes.
O Sr. Presidente: — Queira terminar, Sr.2 Deputada.
A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Por ultimo, em relacdo as

ordens que recebeu, que cumpriu e ndo ponho em causa o0 cumprimento de

ordens, disse «eu confiei que todos estavam a seguir as regras». E ha um
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principio no Direito que diz que nds temos o direito — desculpe o
pleonasmo — de confiar que 0s outros estdo a cumprir as regras.

Agora, num cenario em que ja se tinha percebido que as contas da
ESI ndo correspondiam a realidade, o que, na melhor das hipoteses, € um
erro muitissimo grosseiro e pde em causa, manifestamente, a competéncia
de quem dirige essa empresa €, na pior das hipoteses, € mesmo uma fraude,
nunca Ihe passou pela cabeca que, se calhar, as regras ndo estariam mesmo

a ser cumpridas?

O Sr. Presidente: — Sr.2 Doutora, faga favor.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Sobre os riscos de nacionalizagédo que
o Dr. Ricardo refere numa carta, eu ndo conheco... Quer dizer, admito que
ISSO tivesse a ver com a situacdo de contagio com clientes, enfim, de outros
bancos, mas ndo consigo comentar.

Relativamente a recompra, ha pouco, eu disse que o Banco nunca
recomprou a clientes; no entanto, o0 Banco recomprou obrigagdes proprias.
Certo? Ou seja, o Banco recomprou..., € €U ndo posso... Se eu pudesse
explicar algumas das emissdes de 2012 e aquilo a que elas se destinavam,
eu poderia responder cabalmente a essa pergunta, mas ndo posso responder.
Mas tem a ver com isso, com a pergunta da Deputada Cecilia Meireles e
com a pergunta que, ha pouco, foi feita sobre a recompra das obrigacoes.

Portanto, o Banco nunca recomprou a clientes diretamente, fazendo
prejuizos na sua carteira. No entanto, recomprou obrigacdes emitidas

anteriormente.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — (Por néo ter falado ao microfone, ndo

foi possivel registar as palavras do orador.)
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A Sr.2Dr.2 Isabel Almeida: — Nao,...

O Sr. Jodo Galamba (PS): — (Por néo ter falado ao microfone, ndo

foi possivel registar as palavras do orador.)

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — N&o, mas foram substituidas.

Sobre o papel comercial sdo, as contas ndo estavam auditadas, néo
eram consolidadas, mas havia um rating e, nestas coisas, quer dizer,
obviamente, houve muita boa fé em todo este processo. Havia um rating
que confiou nas contas e o rating era um rating adequado, razoavel e
compardvel com outras empresas portuguesas. E, por isso, esse rating
sustentava a possibilidade de que aquele papel comercial poderia ser
colocado em clientes.

Agora, obviamente, voltamos ao pecado original, o rating também se
baseava em contas que ndo eram verdadeiras.

Em relacdo a autonomia de que falava, havia total autonomia e os
departamentos tinham fungbes perfeitamente distintas, reportavam ao
mesmo administrador, isso é verdade, mas tinham regras completamente
distintas.

Sobre o que referiu, o risco de haver financiamentos concedidos pelo
DFME para compra de divida do BES ou do GES, isso ndo existiu. O

Departamento Financeiro ndo concedia crédito.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Houve empréstimos do BES

para comprar divida do proprio BES!
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A Sr2 Dr.? lIsabel Almeida: — Certo! Mas isso ndo era uma
avaliacdo que fosse feita no DFME. Nao estou a dizer que ndo pudesse
existir, mas seriam as areas comerciais que avaliariam o risco do cliente e
tomavam essa deciséo.

Sobre o cumprimento das regras, repare, eu, ha pouco, enunciei todos
os factos, de que me recordo, que sdo mais relevantes em todo este
processo e, no fundo, o exercicio do ETRICC marca ali uma viragem de
percecdo, ou, se quiser, de convicgcdo, de que, afinal, seria possivel
sustentar o GES. E, por isso, a questdo das contas fica um bocadinho para
trés, porque, ainda assim, era possivel que, pelo menos, o GES tivesse...
Nos falamos do GES, mas nos, no Banco, tinhamos varios patamares: uma
coisa era 0 grupo nédo financeiro; a seguir ao grupo nédo financeiro era a
Rioforte (e a Rioforte estava impoluta, era uma sociedade que tinha contas
consolidadas, era auditada e, ainda por cima, tinha um relatério da auditoria
sem reservas, e, por isso, a partir de determinada altura, apesar de o GES
estar com problemas, a Rioforte ndo tinha problemas, era esta a nossa
conviccdo); e, abaixo da Rioforte, ainda havia a Espirito Santo Financial
Group, que néo tinha problemas, era uma empresa com rating, com titulos
cotados no mercado, enfim, com acesso aos mercados internacionais, €, no
fundo, o descalabro ocorre muito tarde no processo, ou seja, em julho. As

convicgOes ruem, se quiser, muito tarde.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Bruno Dias, tem a palavra.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida, ha uma série
de quatro ou cinco questdes, que ainda gostaria de retomar, pedindo a sua

compreensdo, se, porventura, alguma delas for o reiterar ou o aprofundar de

alguma questdo ja abordada.
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Voltando aquele assunto da Sucursal Financeira no Exterior, de que
foi diretora-geral e de que havia, salvo erro, mais duas pessoas, portanto,
havia mais dois diretores-gerais. Pergunto: quem eram os outros diretores-
gerais, qual era a articulagédo que tinham e qual era a «divisdo de tarefas»
que desempenhavam nesse ambito?

Segunda questdo, ainda relacionada com offshore: daquelas que
conheco, qual é a finalidade dos créditos obtidos junto do BES, do Banco
Espirito Santo?

A terceira questdo tem a ver com a articulacdo e as relacdes de
trabalho do Departamento Financeiro com outras unidades. Pergunto: qual
era a relacdo do DFME com o departamento de gestdo de poupanca (ponto
um), com a gestdo discricionaria da carteira (ponto dois) e com o markting?
Quem classificava o papel comercial como um investimento de perfil muito
conservador, como veio a verificar-se?

A quarta pergunta esta relacionada com a anterior e tem a ver com a
interacdo que o Departamento, e a Dr.? Isabel Almeida como responsavel,
como diretora-coordenadora, teve com a comisséo de fiscalizagcdo do BES e
com a auditoria interna. Ou seja, em que momentos e em que termos foi
chamada a colaborar, a prestar informacgdes, a prestar esclarecimentos, a
colaborar em determinadas acOes das competéncias destes servigcos e em
que medida é que interagia e colaborava, para além das questdes de
auditoria interna, se é que isso se colocava, noutras eventuais vertentes do
trabalhno com o Dr. Rui Silveira? Isto porque, ele proprio, nos deu a
entender que, para além das funcdes de auditoria interna, como advogado,
digamos assim, do Banco e do Grupo BES desenvolvia diversas iniciativas,
ou seja, que o espirito de colaboracdo ia para além disso.

Pergunto se, na articulagdo com o Departamento Financeiro, isso

também aconteceu.
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De uma forma geral e mais aberta, para além do Dr. Amilcar Morais
Pires, com quem tinham, naturalmente, o reporte direto e superior
hierarquico, pergunto: quais eram os outros membros da administracdo ou,
eventualmente, do conselho superior com quem se relacionava no trabalho
e com quem interagia? Quais seriam essas pessoas?

A Ultima questdo gque gostava de colocar tem a ver com 0s prémios
de remuneracdo. Quais eram 0s prémios que obtinha em funcdo dos
objetivos de vendas de produtos concebidos no DFME, se é que essa

questéo se colocava?

O Sr. Presidente: — Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida, faca favor.

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Em relacdo a SFE Madeira, a SFE
Madeira era uma parte integrante do Banco, e, por isso, sendo uma sucursal
portuguesa, no fundo, era integrada, alias, ela era reportada... Eu
costumava brincar dizendo que era uma sucursal com uma atividade
internacional importante e que era reportada como sendo atividade
domeéstica, porque era, no fundo, territorio nacional.

O outro diretor-geral, para além do Jodo Alexandre, era o Dr. Jorge
Lopes da Silva, isto em termos substantivos. Em termos substantivos
também, desde 2009, nem eu nem o Dr. Jorge Lopes da Silva, creio,
éramos diretores-gerais da Madeira, por decisdo da comissdo executiva,
que, entretanto, revogou essa decisdo em 2011 e voltou a nomear-nos sem
que nés saibamos. Em todo o caso, as minhas funcdes, a partir de 2009,
eram, praticamente, inexistentes. Ndo eram, em relacdo a sucursal da
Madeira, diferentes das que eram em relacdo a qualquer outra sucursal, até

porque, no fundo, ja ndo havia operagdes de trading realizadas na sucursal
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da Madeira. E, portanto, substantivamente, era o Dr. Jodo Alexandre o
diretor-geral em fungdes, embora, formalmente, ainda estivéssemos os trés.

Falou dos créditos das offshore ao BES?

O Sr. Bruno Dias (PCP): — (Por néo ter falado ao microfone, néo

foi possivel registar as palavras do orador.)

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — N&o! S6 conhego as... Ha aquelas de
que falei ha pouco, que, no fundo, sdo as entidades e sdo subsidiarias do
Banco Espirito Santo. Sobre outras offshore ndo tenho conhecimento.

Na relacdo de trabalho com outras unidades do Banco, o DGP
(Departamento de Gestdo da Poupanga) era uma das unidades com quem o
Departamento Financeiro tinha relagOes estreitas, porque o Departamento
de Gestdo da Poupanca... Por exemplo, o Comité ALCO era dividido em
trés partes: uma, em que era apresentada, pelo departamento de Resources,
os dados macroecondmicos nas regides do globo onde o Banco estava
presente ou que tinham importancia para a atividade do Banco; depois, uma
outra apresentacdo, que era feita pelo DFME, que tinha mais a ver com a
estrutura de balanco, a estrutura das carteiras, a margem financeira, a
liquidez, enfim, os varios riscos e estruturas de balanco do Banco e das
suas subsidiarias; e, finalmente, havia uma apresentacdo, do DGP, que
mostrava a evolucdo da poupanca nas varias vertentes dos produtos, que
apresentava novos produtos, apresentava propostas de precario e, depois,
faziam essa aprovacao.

O DGP, enquanto direcdo financeira, depois de fazer as interagdes
com as areas de markting de segmento e as areas comerciais, falava com o
Departamento Financeiro para, no fundo, a oferta de produtos estar em

sintonia com aquilo que eram as condi¢cdes de mercado — falo das
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condicbes de mercado ndo tanto nas obrigacfes mas naquilo que eram as
condi¢cdes de mercado genericas, quer a Euribor, quer a concorréncia, do
ponto de vista dos depositos de clientes, enfim —, quer de taxa de juro de
curto prazo, quer de medio e longo prazos, por forma a que a oferta
também estivesse enquadrada, para aléem de estar do ponto de vista da
concorréncia, que era uma tarefa deles, do ponto de vista daquilo que eram
as expectativas das areas comerciais.

Sobre a gestdo discricionaria de carteiras, era uma funcdo do
Departamento de Gestdo da Poupanca. No entanto, no Departamento
Financeiro, um dos ativos normalmente detidos pela gestdo discricionaria
de carteiras era os certificados de seguro ao portador, que eram
instrumentos de banca-seguros e que o Banco, ai sim, fazia market making,
no fundo, providenciava liquidez. Isto significa que, quando a gestdo
discricionaria de carteiras tinha resgates e precisava de vender esses
certificados de seguro, a carteira do Banco providenciava essa liquidez e,
depois, quando a gestdo discricionaria de carteiras voltava a querer investir,
0 Banco vendia. Isto sempre a precos de mercado e, obviamente, tinhamos
aqui uma cotacdo que era providenciada pela BES Vida e a gestdo dos
ativos era uma competéncia da BES Vida, que, ultimamente, até tinha uma
equipa dedicada para o efeito, mas em tempos foi feito no Departamento
Financeiro.

Sobre os marktings, n6s ndo dialogdvamos com os marktings, era o
DGP que dialogava com os marktings e, depois, com o Departamento
Financeiro.

Quanto a classificacdo de risco de papel comercial, ndo sei, creio que
era 0 DGP, mas ndo tenho a certeza.

Relativamente a interagdo com o comité de auditoria e a comisséo de

fiscalizacdo, no fundo, isso acontecia sempre que havia alguma questéo,

160



alguma operacdo, normalmente financeira, mais complexa que nao

entendiam, e pediam-nos para explicar.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Era frequente esse dialogo?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — N&o! Nao era frequente. Eles tinham
acesso a toda a documentacdo que solicitavam. Havia um membro da
comissdo de auditoria que era membro do comité de fiscalizacdo e do
comité de partes relacionadas e, no passado mais recente, por forca das
operacgOes existentes, havia um contacto mais frequente, mas, tirando isso,
ndo havia. Por exemplo, quando havia uma emissdo importante que o
Banco fazia ou quando estava em preparacdo um aumento de capital, eles,
por vezes, solicitavam uma reunido para explicarmos alguns detalhes da
operacdo. Era mais nessa perspetiva.

Com o Dr. Rui Silveira, enquanto ele era responsavel pela area
juridica do Banco, tinhamos as interacdes normais. Quer dizer, ndo tinha
com ele diretamente — com ele tive mais frequentemente agora, no
processo do aumento de capital —, mas tinha com os responsaveis da area
juridica, sobretudo, e penso que ele também tinha o pelouro do
departamento de auditoria. Por isso, no fundo, com ele diretamente, sobre a
auditoria, nunca houve nenhuma questao, porque, como disse, 0s relatorios
da auditoria ndo tinham qualquer reparo fundamental.

Sobre os prémios de remuneracdo por colocacdo de papel comercial

ou produtos, s6 0s departamentos comerciais é que tinham incentivos.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — (Por néo ter falado ao microfone, nao

foi possivel registar as palavras do orador.)
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A Sr@ Dr.2 Isabel Almeida: — SO os departamentos comerciais.
Mas, devo dizer, nos ultimos tempos, 0s departamentos comerciais tinham
um nome, que era «sistema de objetivos e incentivos». Era mais objetivos,
era sistema de objetivos, porque de incentivos..., nao!

Pergunta-me quem eram as outras pessoas do conselho superior com
que interagia. Com ninguém. Quer dizer, do conselho superior e enquanto

conselho superior, ndo. E disto que est4 a falar?

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Que calhassem a ser membros do

conselho superior?

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Oiga, relacionava-me normalmente
com 0s que estavam presentes na comissao executiva, como o Dr. Ricardo,
0 Dr. José Manuel Espirito Santo, o Dr. Pedro Amaral, porque era 0 nosso

representante na Alemanha, enfim, eram com esses.

O Sr. Presidente: — Algum Sr. Deputado pretende ainda algum

esclarecimento breve?

Pausa.

Sr. Deputado Filipe Neto Brandao, faca favor.

O Sr. Filipe Neto Brandéo (PS): — Sr. Presidente, ndo é para um
pedido de esclarecimento mas, sim, para um requerimento a Mesa, ainda na

presenca da depoente, porque € crucial para a formulagao...

O Sr. Presidente: — Faca favor.
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O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Os Deputados do Partido
Socialista, mas penso que todos os Deputados desta Comissdo, registam,
com agrado, e agradecem a disponibilidade da depoente para prestar todos
0s esclarecimentos que lhe foram solicitados, a excecdo da matéria que, na
sua avaliacdo e na do douto advogado que a acompanha, se encontrem
abrangidas pelo segredo de justica.

Ora, nos termos da lei, artigo 15.° do Regime Juridico das...

O Sr. Presidente: — N.° 1, alinea a), do Regime Juridico dos

Inquéritos Parlamentares.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — ... antecipa, o segredo de justica
ndo e oponivel as comissdes parlamentares de inquérito, se as comissoes,
em reunides publicas, como é o caso desta, deliberarem reunir de modo néo
publico. Nesse caso, as reunides ndo publicas, o segredo de justica, como o
Sr. Presidente bem referiu, ndo é invocavel nos termos do n.° 1, alinea a),
do artigo 15.°. Coisa bem diversa é o direito a ndo incriminagdo que, esse,
subsiste sempre.

Ora, pergunta-se se a depoente pretende invocar o direito a nao
incriminacdo, 0 que, manifestamente, ndo me parece ser o caso pelas
respostas que deu até agora, no caso de vir a prestar o seu depoimento em
reunido ndo puablica. Portanto, peco ao Sr. Presidente que pergunte a
depoente se, no caso de vir a ser realizada uma reunido a porta fechada,

facilitaria...

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Neto Branddo, da-me a sensacao

de que, no fim desta audicéo, se descobriu a pdlvora.
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Eu disse, no inicio desta reunido, que foi invocado o segredo de
justica e a Sr2 Doutora tem, enquanto arguida num processo
contraordenacional e num inquérito-crime, o direito de qualquer arguido a
néo falar, e a Sr.2 Doutora pretende exercé-lo. Assim, eu ndo vou perguntar,
uma vez que ja aqui foi dito e reafirmado que € essa a situacéo. E, portanto,
nos ndo podemos obrigar, assim como nenhum tribunal, a Sr.2 Doutora a
falar numa reunido a porta fechada.

Foi isso que foi invocado, é isso que esta a ser feito e, por isso, ndo
faremos nenhuma reunido a porta fechada, porque é perfeitamente

desnecessaria.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Sr. Presidente, peco imensa
desculpa, mas estamos a falar de realidades diversas.

Respeitarei, obviamente, como acabo de referir, todos os direitos que
assistem a depoente, que, alids, esclareceu que é arguida e, como tal,
assiste-lhe o direito a ndo incriminacdo. Em momento algum, a depoente,
que também é arguida, manifestou vontade de invocar esse direito. Referiu
varias vezes, e bem, que, estando abrangida pelo segredo de justica, ndo
deve prestar declaragbes que a prépria lei prevé que ndo possam ser
prestadas de modo publico. Mas como a lei, a mesma lei, refere que, a
porta fechada ou em reunido ndo publica, esse fundamento néo é oponivel,
0 gue pergunto € se, respeitando a opc¢do da depoente, pretende invocar que

nao...
O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, vamos arrumar isto, rapidamente.

Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida, opde-se a alguma das explicacdes que eu

aqui dei, em resposta ao Sr. Deputado Neto Brandao?
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A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Nao! Ndo me oponho. A questdo €
que eu tenho prestado declaracbes em outras entidades, igualmente

préprias. Tenho prestado declaracdes e continuarei a prestar.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — (Por nao ter falado ao

microfone, ndo foi possivel registar as palavras do orador.)

A Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida: — Exatamente!

E, no fundo, percebo, e foi-me explicado isso no Banco de Portugal,
que, para se apurar a verdade, é necessario alguma contencdo em todas
estas questbes. E, no fundo, o que me pedem, e 0 que me motiva, €
exatamente que as declaracdes que sdo prestadas sejam usadas para o fim a
que se destinam, que é a descoberta da verdade. Acho que é isto que todos
nos queremos, e os Srs. Deputados séo 0s primeiros a querer.

Por isso, mantenho a reserva que tinha dito ao Sr. Presidente, porque
entendo que essa ¢ a melhor forma de encontrar a verdade e de se fazer

justica.

O Sr. Presidente: — O que quer dizer que a Sr.2 Doutora esta a
exercer esse direito.

Sr.2 Dr.2 Isabel Almeida, muito obrigado pelo contributo que deu
para 0s nossos trabalhos.

Srs. Deputados, declaro encerrada a reuniao.

Eram 15 horas e 49 minutos.

A DivISAO DE REDACAO E APOIO AUDIOVISUAL.
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