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Assunto: Andlise da proposta do BES sobre o reforgo da sua politica de governo interno
Exmos. Senhores,

Na sequéncia da carta remetida por este Banco ao Banco Espirito Santo, S.A. ("BES”), no passado dia
25.03.2014, com a referéncia ADM/2014/0033, cumpre agora abordar o resultado da analise efetuada as

propostas apresentadas com vista ao reforco das politicas de governo interno das sociedades do Grupo
BES.

Numa apreciacdo geral reconhece-se a preocupagdo do BES em ir de encontro as determinacdes
constanies da nossa carta de 26.02.14.

Contudo, entendemos existirem alguns aspetos dos documentos que nos foram remetidos que devem
ser objeto de alteragdo e clarificag@o nos termos que passamos a expor:

I.  Regulamento da Comisséo de Controlo sobre Transagoes com Partes Relacionadas

a) A composicdo proposta para a Comissao sobre Transagbes com Partes Relacionadas devera
assegurar a independéncia do administrador membro da Comisséo de Governo que a compoe.

b) O mesmo Regulamento deve prever que a cépia das atas das reunides da Comiss3o sejam
remetidas ao Banco de Portugal. -

. Cobdigo de Conduta

¢) No ambito das avaliacbes semestrais & estrutura do Grupo BES, sugerimos que seja previsto no
ponto 2.4 do Cédigo de Conduta ser dado conhecimento das mesmas ao Banco de Portugal.

d) No ponto 2.4.2, considera-se que a redagéo do paragrafo 4° ndo assegura o “ring-fencing”
desejado entre o ramo financeiro e 0 ramo nao financeiro do GES.

Assim, propde-se que o contetdo daquele paragrafo seja substituido pelo seguinte: "Os
Colaboradores do Grupo BES que sejam membros do érgdoc de administragdo ou de
fiscalizacdo de sociedades financeiras do Grupo BES néo podem desempenhar funcbes
nem ser nomeadas para os 6rgdos sociais de sociedades ndo financeiras incluidas no
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Grupo Espiritc Santo) nem em sociedades detentoras de uma participacio qualificada em
qualquer sociedade financeira do Grupo BES”.

No mesmo ambito, o paragrafo 3° do ponto 2.4.2 devera passar a fter a seguinte redagéo:
“Assegurar que todos os membros dos 6rgaos de administrac3o ou fiscalizag8o das sociedades
financeiras do Grupo BES garantem disponibilidade para dedicar ¢ tempo suficienies ao
cumprimento das suas responsabilidades, requerendo que estes indiquem antes da nomeacdo
qual a disponibilidade que pretendem reservar para as referidas tarefas e ndo permitindo a
acumulagdo de mais de cinco cargos de administragéo ou fiscalizaggo em empresas do Grupo
BES";

Ainda sobre o ponto 2.4.2 do Codigo de Conduta, constata-se que este contempla um conjunto
de principios gerais sobre a avaliagdo dos membros dos 6rg3o sociais e diretores de topo, mas
ndo propriamente uma politica interna, concreta, de avaliagdo e adequagdo dos membros dos
érgéos sociais e dos diretores de topo € de outros colaboradores que exercam fungdes que lhes
confiram influéncia significativa na gestdo da instituicdo, nem regras sobre 0 modo como se
processam as avaliagbes, quem tem com peténcia para as mesmas € a periodicidade respetiva.
Por outro lado, ndo constam daquele Cddigo quaisquer referéncias a avaliagdo da idoneidade
dos membros dos 6rgdos sociais, nem s&o estabelecidos quaisquer procedimentos com vista 2
identificacdo de eventuais situagdes que devam relevar para efeitos daquela avaliagdo.

Admitindo-se que a ideia é concretizar e operacionalizar a politica de avaliagéo e adequacac
acima referida no Regulamento da Comissdo de Governo da Sociedade, & sem prejuize dos

comentarios infra a este documento, tal facto deveria constar expressamente do Cadigo de
Conduta.

Relativamente & aceitagdo de beneficios ou ofertas profissionais, prevista no ponto 3.5 do
Codigo de Conduta, como subtitulo “Presentes, comissGes ou empréstimos”, entende-se que ©
BES deve ir mais longe na limitagéo proposta, uma vez que a proibigdo dirigida aos membros
dos Orgéos sociais do BES de aceitarem quaisquer beneficios ou ofertas limita-se as que se
relacionem ou possam relacionar com a atividade profissional, deixando sem solugao situagdes,
como a que deu recentemente origem as ddvidas suscitadas no ambito da aceitag@c de uma
alegada liberalidade por parte do Presidente da Comissdo Executiva do BES.

No elenco de situagbes nas quais a lista de possiveis conflitos de interesses elaborada pelo
Departamento de Compliance do BES pode ser utilizada, deve incluir-se a possibilidade de tal
documento ser facultado ao Banco de Portugal sempre que este o solicite.

Regulamento da Comisséo de Governo

No que respeita ao Regulamento da Comisséo de Governo da Sociedade entende-se a
necessidade de inclus&o no respetivo artigo 4.° de previsdo estipulando que, caso o parecer da
Comissdo seja favoravel a acumulagdo de cargos a que alude o n.°2 daquele artigo, (&
informacdo devera, juntamente com a exposi¢cao referida no n.° 3, ser remetida ao Banco ¢
Portugal em complemento dos dados previstos na Instrucdo do Banco de Portugal n.° 73/S8.
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Da andlise do Regulamento decorre que este nada refere sobre o modo como € avaliatc
ponderado o requisito de idoneidade dos membros dos érgéos sociais - nomeadamente
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respeita a identificacido de situagbes que possam relevar para este efeito - nem sobre a3

avaliacdo dos requisitos de qualificagéo profissional e experiéncia dos membros do orgao de
fiscalizacso.

Por outro lado, as disposigdes que contemplam as avaliagées de membros dos oérgdos sociais
s&o difusas no que se refere 3 respetiva periodicidade, algo que deveria ser cbjeto de maior
detalhe e concretizagao.

Atendendo ao que antecede, julga-se necessaria a inclusdo de previsdes no documento que
contemplem as insuficiéncias referidas, sob pena de este nio ser considerado adeguado aos
fins pretendidos.

Neste ambito, relembramos que na selecdo e avaliagdo dos membros dos orgéos sociais
deverdo ser tidos em conta e ponderados requisitos de idoneidade, qualificacdo profissional e
experiéncia, independéncia, disponibilidade.

Com a transposigdo da CRD IV e o acolhimento das Orientagdo da EBA sobre a avaliacdo da
aptidéo dos membros do érgdo de administragZo e fiscalizagdo e de quem desempenha funcgdes
essenciais (EBA/GL/2012/08) no ordenamento juridico interno, antecipa-se, nio apenas que a
selegdo e avaliagdo em causa passem a ser efetuadas, numa primeira linha, pela propria
instituicdo - através do estabelecimento de uma politica interna para o efeito -, mas também,
como ja referido acima (no que respeita aos requisitos de idoneidade, qualificagdo profissional e
experiéncia e independéncia), que aquelas selecdo e avaliacdo passem a abranger os
colaboradores que exercam funcdes que lhes confiram influéneia significativa na gestdo da
instituicdo.

O Regulamento deve ainda contemplar o modo como esta Comissdo reporta a sua atividade a
Comissé&o de Auditoria e ao Compliance Offficer.

Regulamento da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo da Execucdo do Plano de
Negécios do Ramo Nio Financeiro do GES

No que respeita a0 Regulamento da Comissao de Acompanhamento e Avaliagdo da Execucdo
do Plano de Negécios do Ramo N&o Financeiro do GES. entende-se que o artigo 2.° deve
contemplar reportes relativos ao acompanhamenio e monitorizacdo dos mecanismos de
implementacgéo da garantia aprovada pela ESFG a que aiude a alinea b) do mesmo artigo.

Em cumprimento do solicitado pelo Banco de Portugal, o Regulamento em causa devera ser
alterado no sentido de incluir a informacgéo que devera ser remetida pelo ramo n&o financeiro do
GES a Comiss&o, a sua periodicidade e a identificacdo das medidas de natureza corretiva que a
Comissado estard habilitada a impor, em que momento e em que sede, uma vez que a atual
versao nde permite extrair esses elementos de forma clara e objetiva.

Adicionalmente, no que respeita a composigdo da Comissdo em causa, deveré a mesma ser
alterada no sentido de prever, ndo um, mas dois administradores membros da Comissdo de
Governo, ambos independentes, assegurando-se assim uma maioria de membros
independentes.
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o) No que respeita especificamente a divulgag@o aos membros do Conselho de Administragao da
correspondéncia trocada com o Banco de Portugal, constata-se que o Regulamento da
Comiss&o de Acompanhamento e Avaliagdo da Execugdo do Plano de Negocios do Ramo ndo
Financeiro do GES estipula que tal divulgacéo passa a ser da responsabilidade desta Comissio
no que toca as matérias da sua competéncia.

Contudo, nenhum outro documento remetido pelo BES (designadamente o Regulamento da
Comissdo de Controlo de Transagdes com Partes Relacionadas e o Regulamento da Comiss&o

de Governo da Sociedade) contempla a divulgagdo em causa, o que entendemos dever ser
revisto.

Por outro lado, ainda que os documentos referidos venham a dispor sobre este assunto, a
verdade é que sempre o fardo nas matérias que deles s&o objeto, n&o cobrindo outras matérias
que possam vir a ser alvo de recomendagbes efou determinagbes especificas do Banco de
Portugal.

Atendendo ao que antecede, entende-se que 0 Regulamento da Comissédo de Controlo de
Transagbes com Partes Relacionadas e o Regulamento da Comissdo de Governo da Sociedade
deveriam prever também, nas matérias de competéncia destas Comissdes, a divulgagao aos
membros do Conseltho de Administracdo da correspondéncia trocada entre o BES e o Banco de
Portugal.

Complementarmente, e ainda a este respeito, solicita-se que o BES esclarega como se propbe
concretizar o fluxo de informagdo em causa, relativamente as matérias ndo abrangidas pela
atuagdo das Comissdes acima enunciadas.

Tendo em conta 0s comentarios constantes da presente carta, aguardamos as noticias do BES sobre o
modo como se propde acolhé-los, ficando, naturalmente, ao dispor para esclarecer quaisquer duvidas
que 0s MEesmos possam suscitar.

Adicionalmente, solicita-se que seja remetido ao Banco de Portugal o relatério de implementag@o dos
rocedimento aprovados em matéria de governc internc o qual, de acordc com o referide na ata da
reunido de 17.03.2014 do Conselho de Administracdo do BES, cuja cépia nos foi remetida, se
encontraria a ser preparado pelo Departamento de Risco Global e de Compliance com o apoio do
Departamento de Assuntos Juridicos.

e

Com os melhores cumprimentos,

BANCO DE PORTUGAL
Por delegacéo

Pedro Machado Lufs Costa Ferrsira
Diretor-Adjunto : Diretor
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