Grupo de Trabalho - Educagéo I nclusiva

CONTRIBUTOSN®1

[ 2020-07-29 a 2020-09-06 ]

Contributos em relacéo a educacao inclusiva.

A Comissdo de Educacdo, Ciéncia, Juventude e Desporto constituiu em dezembro de 2019 um Grupo de Trabalho da Educaco Inclusiva, de que fazem parte
Deputados de todos os Grupos Parlamentares, sendo coordenado pelo Deputado Anténio Cunha (PSD), com o seguinte mandato:

» Avadliagdo daeficacia dalegislacdo vigente;
« Acompanhamento dos processos desenvolvidos com vista ainclusdo de todos os alunos em todos os niveis do ensino.

Nesse ambito e tendo ainda em conta a situacéo especifica resultante da pandemia pelo COVID, foi feita a audicédo de algumas entidades representantes dos
docentes, pessoal ndo docente e encarregados de educacdo e deliberado pedir contributo escrito a vérias outras entidades do setor.

Assim, solicita-se a colaboracdo de V.Ex.2 no sentido de concretizar as dificuldades e as necessidades sentidas na educacéo inclusiva, antes e durante a pandemia e
tendo em vista o proximo ano letivo e as orientacdes aprovadas pel o Ministério da Educacdo - nomeadamente em termos de alteracdo do Decreto-Lei n.° 54/2018,
de 6 de julho, dos recursos humanos, financeiros e materiais necessérios - bem como os desafios que se colocam e as propostas que apresentam, pedindo que a
informagdo seja remetida até ao dia 6 de setembro de 2020.
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Contributos a Iniciativa

04-08-2020 16:30
APPT21
APPT21

0 nosso maior desafio durante a pandemiatem sido ateleterapia, pois algumas criangas/ perturbacdes do desenvolvimento sdo mais dificeis de manterem tempo
de atencdo pelas video chamadas.

julgamos que para o préximo ano lectivo deveremos continuar a trabalhar presencialmente com a devida protecao.
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06-08-2020 13:59
Centro de Reabilitagdo e Integracdo de Fatima

Centro de Reabilitacdo e Integracdo de Fatima

Dificuldades e necessidades sentidas na Educagéo | nclusiva antes e durante a pandemia de Covid 19
Atendendo que 0s nossos alunos séo portadores de multideficiéncia com uma capaci dade de atencdo/concentragdo muito reduzida, a nossa atuacdo pedagdgica
tem como suporte o toque e o0 “olho no olho”. Assim, aintervencéo a disténcia torna-se muito dificil e redutora ndo permitindo al cangar com sucesso as medidas
preconizadas no PEI.
Dificuldade em manter o distanciamento socia e a utilizagdo de mascaralviseira pel 0s nossos alunos.

Preocupacéo constante na higienizacdo dos alunos. Desinfecdo das méos, medicao datemperatura (duas vezes ao dia), troca de roupa (uso de bata) e calcado
especifico para usar naescola. As cadeiras de rodas sdo também desinfetadas a entrada da I nstitui¢éo.

Preocupacéo constante na higienizacdo dos espacos fisicos: sala de atividades, casas de banho, sala de mudanca de fraldas, vestiario, sala polivalente, salas de
terapias, refeitorio e carrinhas.

Preocupagéo constante na higienizagdo dos materiais a serem utilizados nos espacos referidos na alinea anterior.

Atendendo a necessidade de distanciamento socia e tendo em conta o nimero de alunos que apoiamos, 0S espacos existentes tornam-se diminutos (sala de
atividades, vestidrio, refeitério e carrinhas).
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12-08-2020 11:16
CASCI - Centro de Acgéo Social do Concelho

Casci - Centro de Acgdo Social do Concelho de ilhavo

" Normalidade I nterrompida”

Os constrangimentos na aplicacdo do Decreto — lei 54, antes do inicio da pandemia, prendiam-se sobretudo com a escassez de tempo disponivel para as acles de
consultadoria e aconselhamento, ja que frequentemente se opta pelos apoios de intervencao directa.

Com o encerramento das escolas, a partir de Margo, 0s apoios directos foram, na sua grande maioria, suspensos. Os alunos gque beneficiam da intervencdo do
CRI sdo, normageral, jovens com grande dependéncia, cujo perfil ndo se coaduna com a utilizac&o de tecnologias de apoio. N&o so apresentam dificuldades no
registo motor, que dificultam o acesso aos produtos de apoio, como os tempos de atencao/concentracdo diminutos, implicam a presenca de terceira pessoa. Os
pais, muitas vezes ja sobrecarregados com as tarefas quotidianas e 0 apoio as tarefas escolares, nem sempre puderam dar 0 apoio e a gjuda necessaria ao
desenvolvimento das sessies, e 0s obj ectivos terapéuticos sdo “beliscados” com modalidades de apoio a distancia.

Tornou-se muito dificil a prossecucéo daintervencao nos alunos com plano individual de transi¢cdo, dado que a maioria das entidades receptoras encerrou ou
limitou a frequéncia de pessoas externas ao seu funcionamento. Apesar das orientacdes para o desenvolvimento de atividades funcionais em contexto
domiciliario ou a substituicdo da componente pratica por abordagens mais descritivas, “perdeu-se «“ a possibilidade de treino para a adaptacdo ao contexto
laboral, ja que também este se encontrava em modo “experimental”.

E, nanossa opinio, fundamental, repensar os apoios as familias em momentos de confinamento, j& que n&o se trata apenas da interrupcdo de apoios
pedagdgicos ou técnicos, mas a alteracdo dréstica das rotinas e da previsibilidade/estabilidade téo necesséria ao sucesso escolar, sobretudo dos alunos com
necessidades especiais.
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01-09-2020 11:56
APPACDM de Elvas
APPACDM de Elvas
Balanco da intervencao pré e pés-pandemia

Os constrangimentos sentidos pela equipa CRI de Elvas na pré-pandemia prendem-se com a escassez de tempo para preparacao das sessdes/materiais bem como
para reunifes de equipa e parceiros. De referir também o elevado nimero de alunos sinalizados para o tempo disponivel por cada &rea de intervengdo, sendo
sempre solicitado pelos agrupamentos uma intervencao direta com os mesmos. No periodo de pandemia consideramos pertinente referir alguma dificuldade na
realizac8o de sessfes sincronas com a guns alunos devido a falta de material adequado e também falta de disponibilidade/sobrecarga por parte das familias. Para
0 préximo ano letivo preocupa-nos a falta de orientagdes concretas acerca do modo de funcionamento dos apoi os e restante logistica.

03-09-2020 12:08
ANIP - Associacéo Nacional de Intervencéo Precoce
ANIP

ANIP - Contributos a Educacgao I nclusiva

CONTRIBUTOSA EDUCACAO INCLUSIVA

A Associacdo Nacional de Intervencdo Precoce (ANIP) comega por manifestar o seu apreco pelainiciativa levada a cabo pela Comissdo de Educacéo, Ciéncia,
Juventude e Desporto e do seu Grupo de Trabalho para a Educacdo Inclusiva, com o “fim de avaliacéo da eficécia dalegislacéo vigente e do acompanhamento
dos processos desenvolvidos com vista ainclusdo de todos os alunos em todos os niveis do ensino”.

Consideramos uma oportunidade excel ente podermos partilhar 0 nosso contributo escrito, concretizando as dificuldades e as necessidades sentidas na educagéo
inclusiva, antes e durante a pandemia, no que diz respeito especificamente & Intervencdo Precoce na Infancia (IPl) e a Educacdo de Infancia (El), tendo em vista
0 préximo ano letivo e as orientagdes aprovadas pelo Ministério da Educacdo, bem como os desafios que se colocam e as propostas que temos pensadas.

Nestainiciativa, a ANIP procura dar o seu contributo adois niveis distintos. Por um lado, enquanto organizacdo de referénciaa nivel nacional e com estreita
articulacéo com organizagdes internacionais congéneres, tendo em conta a sua misséo no dominio especifico da Intervengdo Precoce na Infancia (1PI),
nomeadamente: zelar pela qualidade e eficacia dos servicos prestados as criancas e familias e pela garantia dos seus direitos, prestar formagao e apoiar
tecnicamente os profissionais, bem como, colaborar com diferentes entidades, publicas e privadas, contribuindo para definicéo de politicas e medidas nesta érea.
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Por outro lado, na qualidade da ANIP engquanto organizacdo prestadora de servicos a criancas e familias, através de Acordo de Cooperacdo com a Seguranca
Social, quer no dominio dalPI, com 19 Equipas de Intervencéo Loca (ELI), nos distritos de Coimbra e Aveiro e do Centro de apoio aintervencdo precoce na
deficiénciavisual (CAIPDV), estruturada ANIP que apoia criangas com deficiéncia visual até aos 6 anos, quer através da resposta de Creche e Jardim de
Infancia.

Iniciativas deste teor vém, assim, ao encontro de algumas das preocupacdes da ANIP, essencialmente relacionadas com aimplementacdo e a qualidade da
Intervenc&o nestes dominios e permitem sublinhar a necessidade de melhorar uma &rea de intervencdo que incide numa populagéo particularmente vulnerével, a
das criancas com incapacidades ou em risco de desenvolvimento e das suas familias, constituindo-se como o primeiro passo para a plenainclusao.

INCLUSAO el PI/EIl durante a Pandemia COVID-19

O periodo gque atravessamos, com a pandemia COVID-19, trouxe alteracdes profundas na vida de todos, com impacto direto nos sistemas familiares e naforma
como estes tiveram de se adaptar as exigéncias inerentes a obrigatoriedade de permanéncia em casa. No &mbito da I ntervencdo Precoce na Infancia, foi
necessaria uma adaptacdo das atividades e dos procedimentos, salvaguardando a seguranca e a salide publica sem deixar de assegurar a continuidade do apoio as
criancas e suas familias.

Em consonancia com as recomendacfes para a contencdo da propagacéo do Coronavirus durante o estado de emergéncia e situagdo de calamidade, as atividades
presenciais dos profissionais das equipas de | Pl foram suspensas, tendo-se adotado o regime de teletrabalho realizado a partir do domicilio de cada profissional.

Neste quadro, no caso especifico dos profissionais das equipas de intervencdo precoce onde a ANIP participa, foram dadas por esta, orientacfes claras para se
manter 0 apoio as criangas e suas familias de acordo com as Préticas Recomendadas em | PI[1], recorrendo ao trabalho a distancia, continuando a assegurar uma
intervencao centrada na familia, inclusiva, em contextos naturais de aprendizagem e baseada nasrotinas, assente ha capacitacdo dos cuidadores, com
base num trabalho em equipa, preferencialmente transdisciplinar e privilegiando uma coor denagdo e integragdo de Servigos e r ecur sos.

No entanto, como veremos mais adiante, muitos profissionais de EL | em diferentes pontos do pais e familias foram manifestando ao longo deste
processo, 0 seu forte descontentamento quanto a escassez de orientaces clar as e coor denadas e de apoio por parte do SNIPI como um todo falhando a
colaboragdo dos tr és sector es (Satude, Educacdo e Seguranca Social). Viram-se, assim, muitas vezes confrontados com orientacfes ndo articuladas
emitidas pelas diferentes entidades a que os profissionais pertencem.

A partir do dia 16 de margo, por orientacdo superior, as creches e os jardins-de-infancia (Jl) encerraram até 18 de maio e 1 de junho, respetivamente, mantendo-
se arelacdo pedagogica e a articulagdo com as familias garantidas em regime remoto, ndo presencial, com recurso a plataformas informaticas e outros meios.

Voltando a experiéncia de trabalho da ANIP, que manteve sempre 0 apoio as criangas e familias durante o confinamento, em qualquer das suas atividades (sgja
na|P, na creche e jardim-de-infancia ou no CAIPDV[2], adistanciafisica e o trabalho remoto ndo alteraram os niveis de inclusdo das criangas nas instituicdes e
das familias nas comunidades, com excecdo para algumas situacdes de indisponibilidade de acesso aos equipamentos digitais ou a potencializacdo da sua

utilizagéo.

No aue concerne especificamente a | Pl. aimpossibilidade de intervencéo direta por parte dos docentes e técnicos contribuiu para promover a proximidade entre
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as familias e os profissionais e criar um foco mais dirigido a capacitagdo dos cuidadores, familias e outros cuidadores dos contextos educativos, nas suas rotinas
diarias salientando o seu papel fundamental no desenvolvimento da crianca e reforcando a sua autoconfianca. Ou seja, sendo este o foco da | P, o apoio deixou
de ser presencial mas continuou através de videochamadas tel efonemas, etc., que permitiram prosseguir o trabalho sem haver quebras. Com criangas peguenas,
até aos 6 anos, o trabalho com a familia e com os cuidadores € fundamental, na medida em que a crianca aprende e desenvolve-se nos contextos e rotinas onde
participa e quem pode fazer a diferenca no seu desenvolvimento é quem estd com acrianga, no dia-a-dia. De facto, os resultados positivos decorrentes do apoio
de IPI prestado neste periodo sdo partilhados por profissionais e reconhecidos pelas familias, umavez que estdo fortemente relacionados com aimportancia que
0 suporte emocional representa, face a todas as exigéncias inerentes ao confinamento e a sua dinémica.

Podemos afirmar que o prejuizo verificado com as criancas que acompanhamos foi idéntico ao verificado com as demais criancgas e familias. Houve uma
pequena minoria de casos em que no periodo de confinamento e seguinte, foi considerada necessaria a prestacao presencial de apoio, tendo sido avaliado caso a
caso e concretizado, quando considerado pertinente. Temos a percecdo generalizada, resultante de testemunhos que nos chegaram mas principal mente da
avaliacdo do impacto da acdo nas reas abrangidas pelos profissionais da ANIP, que aintervencdo foi realizada com qualidade de marco até agosto, do que
resultou um impacte positivo nas criangas e nos seus principais cuidadores.

Apbs 16 de maio, em creches, e 1 de junho, em JI, os profissionais de Educacdo que integram as equipas de intervencao precoce, em alguns casos, retomaram
intervencgdes presenciais, por diretrizes dos respetivos 0rgaos de gestdo. Nesta Ultima fase, as familias e institui ¢des comecaram a apresentar indicadores de
insatisfagdo relativamente a modalidade de apoio remoto, situacéo agravada com as orientagdes desfasadas e até contraditorias emitidas pel os diferentes
ministérios diretamente envolvidos no Sistema Nacional de intervencdo Precoce na Infancia (SNIPI) durante o periodo de desconfinamento.

Dificuldades e necessidades sentidas na Educacgéo Inclusiva, antes e durante a pandemia e respetivas propostas de melhoria:
IPI
1 - Dificuldade/Necessidade

Na passagem para o periodo de desconfinamento, um facto altamente negativo e disfuncional para as equipas de intervencéo precoce (ELI) e seus profissionais
foi a ndo uniformidade e coincidéncia nas orientacfes superiores para a | Pl, emanadas pela Sallde, Seguranca Social e Educacéo e o facto de o SNIPI, nas
orientacdes que emitiu (designadamente an.® 1/2020, enviada as EL| a 16 de junho) ndo ter garantido a articulag&o prévia com os 3 ministérios (MS, MTSSS e
ME). Por exemplo, se entretanto ndo for efetuada qualquer atualizagdo a OT n.° 1/2020/SNIPI de 8 de junho, no dia 1 de setembro os profissionais das EL|
estardo confrontados com orientacfes contraditdrias no que concerne ao tipo de apoios (remotos ou presenciais). Faltou rapidez e clareza nas orientagdes para as
equipas de intervencao precoce no terreno e estas ndo sao imediatas como os profissionais precisam para o seu trabalho diario. Para além disso, se cada
ministério tiver as suas orientacdes desagregadas contrariando aquilo que efetivamente seria um sistema integrado como é suposto ser o SNIPI, causam grandes
dificuldades aos profissionais que estéo no terreno e provocam desigual dades nos apoios as criangas e familias nas diversas regides do pais e, até internamente,
entre os diversos profissionais de uma mesma equipa.
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Existe, pois, a necessidade de umamaior, efetiva e eficaz cooperagéo e coordenacdo de politicas, medidas e agdes entre os diferentes setores, a nivel dos
organismos centrais, regionais e locais, que assente numa responsabilidade partilhada face a objetivos comuns de garantia dos direitos das criancas e das suas
familias que necessitam de recorrer ao SNIPI. A situacdo excecional vivida durante a pandemia néo so reforga ainda mais esta hecessidade como, tornamais
evidente a dificuldade de partilha e de por em prética a efetiva e indispensavel colaboragdo entre os trés ministérios intervenientes.

PROPOSTA:

Reforcar a coordenacdo intersectorial eintrassectorial entre os 3 ministérios que sustentam a | Pl (Educacdo, Salde e Seguranca Social) e aperfeicoar
0s mecanismos de colaboracao, prevista no DL 281/09. Este é 0 aspeto deter minante para a consolidacdo e compromisso de um sistema integrado de
colaboracdo paraalPl (querecebe rasgados elogios de peritosinter nacionais na érea) que per mitaresponder as necessidades multifacetadas das
criancas e familiastal como a ANIP tem vindo a sublinhar em diver sos contextos. Atraveés desta coor denagao e de orientagdes clar as e coerentes
necessarias para garantir a melhoria dos servicos, contribui-se para ainclusao.

2 - Dificuldade/Necessidade

As circunstancias decorrentes da pandemiatém sido revel adoras das formas muito tradicionais que ainda persistem na atuagéo de nimero significativo de
profissionais (apoios/sessbes terapéuticas com a crianga, paralel os e fragmentados no tempo, ndo inseridos nas rotinas e nos contextos naturais) e nas decisoes e
opcoes politicas (organizagdo das medidas e financiamentos), copiando-se, tendencia mente, as atuagdes e opcoes dirigidas a criangas mais velhas e que hoje se
sabe serem ineficazes com as mais pequenas. No entanto, j& dispomos atual mente de muitos conhecimentos cientificamente fidedignos sobre o desenvolvimento
da crianca, sobre o papel crucial dafamilia e dos cuidadores principais, sobre como intervir de modo mais eficaz com as criangas nos primeiros anos de vida,
designadamente, nas rotinas e contextos naturais da crianga e da familia, facilitando a aprendizagem e ainclusdo. Paraas EL| e profissionais que j& utilizavam
as préticas centradas na familia recomendadas, revelaram uma melhor capacidade de adaptacéo no seu trabalho a distancia com as familias

O Guia “Préticas Recomendadas em Intervencéo Precoce na Infancia: Um Guia para Profissionais’[3] contém um conjunto de linhas orientadoras que faculta
um enquadramento conceptual e permite definir um referencial para o SNIPI, nomeadamente em relagdo as préticas recomendadas internacional mente, isto &,
préticas transdisciplinares, inclusivas e centradas na familia e baseadas nas comunidades, bem como, a definicdo de critérios de qualidade e de indicadores para
avaliacdo das préticas de | PI.

Pegando na heranca do projeto Im2[4], a possibilidade de criacdo de um Grupo Consultivo ao SNIPI, constituido por investigadores e peritos na&readalPl e
familias, proposto no Im2, poderia apoiar o0 SNIPI nareflexd@o sobre as préticas desenvolvidas no pais e no apoio a construcdo de referencial teorico orientador
deste setor de intervencéo.

PROPOSTAS:

2.1 | Garantir aexplicitacdo legal, que ndo apenas em orientacfes técnicas superiores, das pr aticas recomendadas em | Pl, nomeadamente no que
concer ne ao modelo transdisciplinar de funcionamento dasEL I, recomendado na literatura como o modelo mais adequado a acéo a desenvolver em | Pl
e que melhor responde as necessidades das criangas e familias apoiadas em | PI.
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2.2 | A criacao/formalizacdo de um Conselho Consultivo de apoio ao SNIPI, que pr este assessoria técnico-cientifica aos Or gdos decisor es assente nas mais
recentes evidéncias cientificas com o objetivo de contribuir para a qualidade das préticas e a garantia dos dir eitos das criancas e familias. Dever & ser
um 0Orgédo constituido por investigador es e peritos das univer sidades com reconhecida competéncia na érea da | Pl, da Associacdo Nacional de
Intervencao Precoce (ANIP), bem como por outros peritos e entidadesr elevantes nesta area, nomeadamente, com a repr esentacao das familias. O
Conselho Consultivo assim constituido traduz uma intensificagdo da platafor ma de colabor acéo concr etizada no &mbito do Projeto Im2 - Intervir
Mais, Intervir Melhor cujos resultados positivos ficaram sobejamente demonstrados.

3 - Dificuldade/Necessidade

A insuficiénciade RH afetos as ELI é umalacuna e barreiraainclusio e dificulta a qualidade e uma resposta adequada. Na fase de pandemia que atravessamos
e com os efeitos anivel da crise econdmica que comega a verificar-se, as familias acompanhadas ddo sinais evidentes de maior fragilidade, vulnerabilidade e
necessidade de apoio no quadro da | Pl. Ha criancas em lista de espera por indisponibilidade de atendimento pelas ELI, o que é inadmissivel em IPl, mantendo-
se grandes assimetrias no pais.

PROPOSTA:

Fortalecer o sistema, refor cando as equipas com os profissionais necessar ios, essencialmente da salde e da seguranca social € promover mecanismos
mais adequados de contratacdo de profissionais, que garantam o refor ¢o, a estabilidade e a qualidade das equipaslocais deintervencéo (ELI).

Estas dificuldades remetem-nos para a necessidade de dar continuidade ao fortalecimento do SNIPI, reforcando a estrutura j& existente ndo s6 em
namer o de profissionais, mas também, e essencialmente, na consolidacdo de um modelo conceptual dereferéncia e de préaticas que melhor garantam a
qualidade e eficacia da inter vencéo. Esta consolidagao passa por olhar com rigor para o processo de desenvolvimento profissional, apostando no
fortalecimento dosrecur sos humanos do SNIPI.

3.1 - Dificuldade/Necessidade

N&o obstante o legalmente previsto (DL 281/2009, de 6 de outubro) é frequente a auséncia de formacao (em servico ou académica) adequada e rel evante por
parte dos profissionais em geral bem como de supervisio técnica de qualidade, o que contribui para préaticas obsol etas, replicando-se muitas vezes modelos e
préticas tradicionalmente utilizadas com criancas em idades superiores, que nadatém aver com alPl. E com preocupaco que vimos a constatar, num
significativo nimero de ELI, a prestacéo de apoios paral el os e fragmentados, terapias i soladas prestadas por diferentes profissionais, retirando-se as criangas dos
seus contextos haturais de aprendizagem num afastamento do que sdo intervengdes centradas na familia. Estas sdo préticas que, de acordo com as evidéncias, se
revelam claramente ineficazes para além de altamente dispendiosas. A ado¢éo de um model o conceptual uniforme e uma mudanga coerente passa pela
necessidade de formac&o dos profissionais da ELI com base em referenciais que ilustrem as préticas recomendadas e, segui damente pela supervisdo que
acompanhe aintervencao dos profissionais das EL |, assegurando que as Boas Préticas chegam as criangas e familias na I Pl.

PROPOSTA:

Promover a adequada formacéo em servico dos profissionais das Equipas L ocais de Intervencdo (EL 1) nos ter mos preconizados em Préaticas
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Recomendadas em I ntervencao Precoce— Um Guia para Profissionais e recorrendo a metodologias participativas. O Conselho Consultivo de apoio ao
SNIPI, proposto em 2.2, deveriater aqui a sua participacao ativa na definicdo de um perfil do profissional de Pl e do seu desenvolvimento
profissional.

3.2 - Dificuldade/Necessidade

Importa real car também a supervisdo, tendo em conta que esta € uma condi¢do decisiva no desenvolvimento profissional dos intervenientesdas ELI e na
qualidade das intervengdes. Porém, considerando ainterpretagdo corrente e o exposto no DL n° 281/2009 no que diz respeito a supervisdo e 0 modo como tem
sido a sua aplicacdo no terreno, podemos afirmar que, na generalidade, os equivocos séo enormes confundindo-se supervisao técnica com coordenacdo de
servicos e a prética de atos de controlo administrativo. Frequentemente esta agdo é desempenhada por profissionais sem conhecimentos nem experiencia no
dominio da Intervencéo Precoce. O proprio conceito de Nucleos de Supervisdo Técnica e a sua constitui¢éo sdo pouco claros, contribuindo para que em regrao
gue € designado por supervisdo técnica das ELI muito se afaste da supervisdo reflexiva recomendada paraalPl.

Consolidar e implementar um modelo concetual de referénciaparaalPl é um aspeto crucial aimplementar que devera passar pela defini¢ao de padrdes de
gualidade e de mecanismos eficazes que permitam operacionalizar um acompanhamento sistemético das medidas e das préticas do SNIPI e, assim, promover a
mel horia da qualidade do sistema e dos servicos prestados as familias e criangas.

PROPOSTA:

Qualificar a Supervisdo Técnica, para apoiar a promoc¢ao do desenvolvimento profissional dos técnicos e sustentar a progressiva melhoria de préticas
reflexivas e baseadas em evidéncias, de acordo com o referencial disponibilizado e ndo a confundindo com supervisao administrativa. Esta supervisao
dever& ser assegurada por profissionais com competéncias especificas para o efeito e devera constituir também um espaco de suporte emocional,
instrumental einformativo dos profissionais, que possa ajudar a prevenir o burnout.

Como ponto de partida, suger e-se:

A publicagdo da orientacao legal (com alteracdo e adequacdo do exposto sobre“nucleos de supervisao técnica” pelo DL n° 281/2009) que
estabeleca inequivocamente que a supervisao técnica dever ser prestada por peritosem | Pl, nomeadamente do ensino superior €/ou com experiencia
reconhecida.

A definicdo clara e funcional dosrequisitos e perfil dos supervisores bem como o investimento na sua capacitacéo, através de formacéo
adequada.

A criacdo deinstrumentos para a monitorizacdo da qualidade da intervencdo das EL| no ambito da supervisio técnica em colabor agdo com
outrasinstancias do SNIPI e Nucleos de Supervisdo Técnica (NST) tendo em conta as evidencias e Praticas Recomendadas em | PI).
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Também aqui o Conselho Consultivo de apoio ao SNIPI, proposto em 2.2, deveria colaborar, tanto na defini¢cdo de um perfil de supervisor e
requisitos em termos for mativos, como instrumentos para a monitorizacgdo da qualidade.

3.3 - Dificuldade/Necessidade

N&o basta a existéncia do guia orientador, urge a necessidade de definir indicadores e procedimentos de monitorizacao e avaliagdo do SNIPI, aos seus varios
niveis, coerentes com o referencial adotado em “Préticas Recomendadas em Intervenc&o Precoce na Infancia: Um Guia para Profissionais’, mas garantindo a
explicitacdo legal ndo apenas em orientagdes técnicas superiores, das validadas praticas recomendadas em |Pl, seja no que diz respeito a organizagdo dos
servicos, seja em relacdo ao funcionamento das equipas de intervencgdo precoce e ao envolvimento das familias no processo de desenvolvimento e aprendizagem
dos seus filhos.

PROPOSTA:

Estabelecer mecanismos/procedimentos de avaliacdo e monitorizacéo e a definicdo de Indicador es de qualidade (estrutura de processo, resultados e de
impacto), criando um grupo de trabalho para avaliar a qualidade e eficacia dos Programas de | Pl (avaliando praticas— Processos e Resultados) e,
assim, promover a melhoria da qualidade do sistema e dos servicos prestados as familias e criancas.

O proposto Conselho Consultivo de apoio ao SNIPI devera colaborar na defini¢do dos mecanismos e nos procedimentos acabados dereferir.
4 - Dificuldade/Necessidade

Por outro lado, outros aspetos de funcionamento da I Pl que se tém revelado como barreiras ainclusdo remetem, por exemplo, para a utilizagdo do modelo de
documento previsto no DL 281/09 de 6 de outubro, o Plano Individualizado de intervencéo Precoce (PIIP) que, tal como esté atual mente estruturado, ndo facilite
0 processo de inclusio uma vez que ndo se constitui como instrumento facilitador do envolvimento e participagio da familia nainteragio vivenciadaem IPI. E
essencia areformulacéo deste documento, remetendo-o para a aplicagdo inequivoca dos principios da | Pl e dainclusdo, que favorecem a participagéo e o
envolvimento das familias.

PROPOSTA:

Promover a participacéo ativa da familia nos diver sos niveis do sistema, sgja a nivel da participacéo no processo de intervencao precoce dos seusfilhos,
sgja a nivel da sua voz ativa junto dos 6r gaos decisor es. Por exemplo, propomos a alteracdo do documento atual do PIIP, explicitado no DL 281/09,
para que possa efetivamente refor car e estimular o envolvimento e participacéo das familias no processo de intervengao precoce para os seus filhos.
Propomos um maodelo que defenda melhor uma abordagem centrada na familia, a autonomia elivre arbitrio das familias, e que responda melhor as
suas necessidades, qualquer que sja a modalidade de apoio a prestar.

5 - Dificuldade/Necessidade

Considerando a diversidade de interpretacGes no que se refere a aplicacdo do ambito de abrangéncia do Sistema Nacional de Intervengdo Precoce na Infancia
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(SNIPI), relativamente & faixa etéria abrangida por este Servico — criangas entre 0s 0 e 0s 6 anos (DL 281/2009, de 6 de outubro), e 0s constrangimentos dai
decorrentes, importa clarificar inequivocamente este critério de admissibilidade para o Sistema.

Quanto a este aspeto, e em conjugacdo com os demais critérios de el egibilidade figura-se-nos adequado que o SNIPI abranja as criangas do nascimento até aos 6
anos de idade e/ou até as entrada no 1.° ano de escolaridade.

PROPOSTA:

Em conjugacdo com os demais critérios de elegibilidade figur a-se-nos adequado que o SNIPI abranja criangas do hascimento até aos 6 anos de idade
e/ou até a entrada no 1.° ano de escolaridade, isto &, garantido a possibilidade de o SNIPI apoiar ascriancgas até a entrada na escola. Deve ser garantida
a possibilidade de o SNIPI acompanhar/ continuar a acompanhar as criancas que obtém adiamento de matricula no 1.° ano de escolaridade, situacdo
gue devera ser analisada e avaliada para tomada de decisdo pelas familias em articulacdo com as EL| e com as Equipas Multidisciplinares de Apoio a
Educacao Inclusiva (EM AEI) criadas no ambito do DL n° 54/2018.

AlteracOes DL 54/2008
6 - Dificuldade/Necessidade

N&o obstante ser designio essencial da escolainclusiva a sua adaptabilidade a todos os a unaos, independentemente das suas caracteristicas e necessidades
especificas, reportamos o descontentamento de familias e profissionais de IPI e de El, pelaimpossibilidade de alunos que apresentam dificul dades nos processos
de aprendizagem acederem a Jl e escolas que sdo percecionados por encarregados de educagdo como prestadores de respostas mais eficazes as necessidades
educativas desses alunos (por comparacdo com os estabel ecimentos educativos da érea de residéncia).

PROPOSTA:

Acompanhando o descontentamento das familias de alunos com problemas de aprendizagem e a sua pretensado de escolha de escola/Jl, somos de
parecer daintroducéo de critério de priorizacao, para efeitos de matricula. Este critério, articulado com os demais critérios para efetivacéo de
matricula e com as normas para a constitui¢éo de tur mas, abranger & alunos com necessidade de mobilizacdo de medidas seletivas e/ou adicionais de
apoio a aprendizagem e ainclusdo, devendo a necessidade constar no Relatdrio Técnico Pedagogico instruido no &mbito e nostermos do DL 54/2018 de
6 dejulho, caso os paig/encarregados de educacdo manifestem explicitamente a preferéncia de matricula do educando em Jl/escola fora da area de
abrangéncia domiciliaria.

7 - Dificuldade/Necessidade
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O CAIPDV da ANIP, enquanto estrutura especializada dirigida a criangas dos 0-6 anos com deficiéncia visual, tem recol hido opinifes e tem-se confrontado corr
situacBes preocupantes do ponto de vista do desenraizamento destas criancas e falta de apoio e recursos (humanos e materiais) nas escolas de referéncia no
dominio da visdo.

O decreto-lei n° 54/2018 apresenta como prioridade politica "efetivas condi¢bes de equidade”, assumindo uma orientacéo inclusiva e de reforco do “direito de
cada um dos alunos a uma educacdo consentanea com as suas potencialidades, expetativas e necessidades num conjunto de respostas planeadas no &mbito de um
projeto educativo comum e plural que proporcione a todos a participacéo e o sentido de pertenca em verdadeiras condi¢des de equidade” (Para uma Educagéo
Inclusiva- Manual de Apoio a Pratica, ME/DGE, 2018). Constrange esta determinacéo o facto de criangas com deficiéncia visual, dos 0 aos 6 anos, devido a
existéncia das escolas de referéncia previstas no DL 54/2018, serem canalizadas para as mesmas em detrimento das escolas da area de residéncia, sob penade
nado usufruirem de qualquer apoio no dominio da visdo. Deste modo, criangas pequenas so assim desenraizadas da sua comunidade, em prol de verem garantidc
o direito fundamental a educacéo.

Por exemplo, criangas com 6 anos e menos fazem cerca de 20 a 55 km para se deslocarem para a escola de referéncia, de téxi, apenas com o motorista e/ou
outras criangas com outras especificidades. Os pais das criangas com DV que frequentam as escolas de referéncia, para terem acesso aos recursos especializados
paraaDV, ndo tém, neste momento, a oportunidade de acompanhar de perto, na sua comunidade, a vida escolar e, muitas vezes, recreativa do seu filho. As
escolas devem ter sempre a possibilidade de acolher um aluno na sua comunidade educativa, quaisquer que sejam as suas hecessidades especificas. Recorda-se
que o Comittee on the Rights of Persons with Disabilities em 2016 nas suas Observagdes Finais[5] sobre a aplicagdo da Convencdo dos Direitos das Pessoas
com Deficiéncia, assinala com preocupacao o facto de existirem em Portugal “escolas de referéncia para alunos surdos, surdos-cegos, cegos e baixa visdo e
para alunos com autismo, constitui uma forma de segregacao e discriminacéo”.

PROPOSTA:

Para que as criancas com deficiéncia visual possam estar efetivamente incluidas, o CAIPDV/ANIP propde que os pais possam escolher 0 JI /a escola
como outros pais de criancas sem deficiéncia visual, sendo paratal necessaria a alocagao no Jl/escola dos apoios necessarios a crianga com deficiéncia
visual. Deveria ser garantida a possibilidade de deslocacdo dos recur sos quer humanos quer materiais par a as escolas frequentadas por alunos com
deficiéncia visual de modo a que a crianca tenha atempadamente o0 necessario para o seu éxito escolar. As Escolas de Referéncia para a Deficiéncia
Visual, como centros altamente especializados que integram os recur sos humanos e materiais, funcionariam como locais agr egador es de r ecur sos
humanos e materiais para alunos com baixa visao ou cegueir a, sendo responsaveis pela colabor acéo com as escolas frequentadas por estes alunos no
sentido de facilitarem o acesso a infor magao especifica em DV e a capacitacdo da comunidade escolar da crianca.

8 - Dificuldade/Necessidade

As condicgdes existentes em algumas Escolas de Referéncia no Dominio da Visdo, nomeadamente ao nivel dos recursos materiais ndo sdo suficientes (ndo
existem equipamentos para empréstimo aos alunos enquanto estes aguardam os seus), humanos e adaptagdes ao espago fisico (sinal éticas, landmarks, pistas de
referéncia, entre outras).

PROPOSTA:
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Asescolas de referéncia para a deficiéncia visual como centros altamente especializados, devem integrar 0srecur sos humanos e também materiais
suficientes para uma resposta de qualidade, segja a nivel de empr éstimo enquanto os alunos aguardam os seus materiais de apoio, sgja em relacdo as
adaptacdes ao espaco fisico (sinaléticas, landmarks, pistas dereferéncia, entre outras).

9 - Dificuldade/Necessidade

No que diz respeito as criangas dos 0 aos 6 anos que frequentam o jardim de infancia da rede publica e que beneficiam de Intervencdo Precoce subsistem
dificuldades na articulac&o e conjugacéo entre o DL n° 54/2018 (e ja anteriormente o DL n° 3/2008) e o DL 281/2009 que define o SNIPI. Estas dificuldades
traduzem-se no terreno em duplicidades, atuagdes ndo coordenadas, e, por vezes, contraditérias, nas orientagdes (MEC e SNIPI/ELI), procedimentos,
documentog/instrumentos (utilizagdo de PIIP, RTP, PEI] 6], na utilizagcdo de recursos humanos/apoios, etc..

N&o obstante, 0 MEC ser um dos parceiros do SNIPI, lamenta-se constatar que alguns diretores de Agrupamentos de Escolas e de Escolas, por vezes,
desconhecem ou tém um conhecimento muito limitado sobre o que € 0 SNIPI e a atuagéo das ELI. Efetivamente, no DL n° 54/2018 e na Lei n° 116/2019 (12
alteracdo, por apreciacdo parlamentar ao DL n° 54/2018) deveria ser explicitado de umaforma mais efetiva ao longo do seu articulado aspetos rel acionados com
alPl /SNIPI easELI.

Por exemplo, com a criacéo das Equipas Multidisciplinares de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI) em cada escolano &mbito do DL n° 54/2018 sera
indispensavel uma estreita articulacdo EMAEI e ELI, devendo ser explicito, no caso de criangas apoiadas em |PI, que um elemento da EL | devera constar como
elemento varidvel da EMAEI.

No entanto, a Orientac&o Técnica n°2/2018/SNIPI-CC, 07/12/2018 vem definir e clarificar procedimentos de articulagdo entre 0 SNIPI e o Regime Juridico da
Educacdo Inclusiva. Uma das questdes que frequentemente suscita dividas e interrogactes prende-se com o facto de uma crianga com apoio da | Pl e que tem
um PI1P elaborado venha a necessitar complementarmente de um PEI (tal como previsto no art® 24 do DL n°54/2018), quando Ihe sdo aplicadas medidas
adicionais, nomeadamente, adaptacdes curriculares significativas e que ja estardo referidas no PIIP.

Considerando aflexibilidade inerente as OrientacGes Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar (OCEPE) “para construir e gerir o curriculo, que devera ser
adaptado ao contexto social, as caracteristicas das criancas e das familias e a evolucéo das aprendizagens de cada crianca e grupo” (OCEPE, 2016)” legitima,
elamesma, o desenvolvimento de todas e quaisgquer organizagdes curriculares que melhor respondam as necessidades educativas dos alunos, Dai nos
interrogarmos se é razodvel a aplicacdo do conceito “adaptacdes curriculares significativas” que determina a elaboracéo de PEI, no dmbito do DL 54/2018,
especificamente, quanto a sua coeréncia com as Orientages Curriculares para a Educacéo Pré-Escolar (OCEPE).

PROPOSTA:

Para os alunos da Educacéo Pré- Escolar que carecam da mobilizacdo de medidas seletivas e/ou adicionais devera ser repensado se sejustificaa
elabor acado de Programa Educativo I ndividual, ou apenas a elaboracdo do Relatério Técnico Pedagdgico, independentemente das “car acteristicas e
condic¢Bes da crianca determinarem um nivel de envolvimento e participa¢do muito reduzido, com impacto significativo nas aprendizageng 7]”.

Este e outros aspetos deveriam ser alvo de umar eflexdo conjunta, ndo s no ambito do SNIPI como internamente no Ministério da Educacao,
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clarificando-se qual a necessidade e funcéo do PEI enquanto documento formal e se administrativamente este é condicdo exigida para mobilizar
determinadas medidas/ recursos a dispensar a crianca.

O reforco de mecanismos e estr atégias de colabor acdo entre os 3 Ministérios no ambito do SNIPI.
De novo, se 0 Conselho Consultivo de apoio ao SNIPI for criado, este poder & prestar a sua colaboracdo neste ponto de reflexdo.
10 - Dificuldade/Necessidade

Afigura-se-nos falha de fundamento a divisdo meramente formal e institucional existente entre criangas dos 0 aos 3 anos, frequentadoras de creches tuteladas
pelo MTSSS, e as criangas dos 3 aos 6 anos, frequentadoras de JI, tutelados pedagogicamente pelo ME. Efetivamente, esta barreira ndo natural e ndo sustentada
pelo conhecimento transmitido pelas neurociéncias nem pelas demais evidéncias sobre 0 desenvolvimento das criancas peguenas mantém-se em Portugal apesar
da discordancia de investigadores e profissionais da &rea, causando constrangimentos e embaragos funcionais a pais e cuidadores e a institui¢des (creches e Jl)
que acomodam as criangas destas faixas etérias. Também, as recomendactes de organizagdes internacionais e nacionais, como € o caso da OCDE, entre outras, ¢
da Recomendacao n.° 3/2011 do Conselho Nacional de Educacéo (CNE) sobre A Educacdo dos 0 aos 3 anos, sdo determinantes quanto a considerarem que a
educacdo comega aos 0 anos e ndo aos 3 anos, contrariando, assim, 0 paradigma assistencial e de cuidados que tradicionalmente estava destinado as criancas dos
0- 3anos, e reforgando a necessidade da transferéncia de responsabilidades para o Ministério de Educacdo

Assim, e considerando que a fusdo destas estruturas huma Unica— Educacdo de Infancia, a abranger criancas num continuum educativo dos 0 aos 6 anos -
contribuiria para uma adegquacéo e melhor qualidade das respostas educativas as criangas, com simplificagéo estrutural e de processos e qualificagéo dos
profissionais favorecedora de instituigdes mais inclusivas. Desta concegdo decorre a necessidade de contratagdo de Educadores de Infancia como titulares de
todos e quaisquer grupos de criangas dos 0 aos 6 anos, incluindo os grupos dos mais novos, em bercério, e de passar parao MEC atutela pedagdgicas das
instituigoes crechese Jl.

PROPOSTA:

Prop08e-se a fusdo das duas estr utur as (0/3 anos e 3/6 anos) numa Unica, tutelada pedagogicamente pelo Ministério da Educacdo, dando cumprimento
as propostas que ha ja alguns anos tém sido avancadas entre nos por diferentes especialistas e grupos de trabalho.

Propde-se, ainda a designacéo Educacéo de I nfancia a abranger o continuum educativo dos 0 aos 6 anos, em substitui¢do da designacdo Educacéo Pré-
Escolar, que desvirtua e menoriza a acao realizada no periodo antes dos 6 anos, como se se tratasse de um mero periodo preparatorio da escolaridade.

11- Dificuldade/Necessidade

As criancas que num dado momento ndo frequentam o Sistema Educativo, por serem menores de 3 anos ou por qualquer outro motivo, e que o pretendam
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frequentar no ano seguinte e para as quais se prevé a necessidade de mobilizagdo de medidas seletivas e/ou adicionais de apoio a aprendizagem e ainclusdo, ndo
encontram facilitado o processo de identificacdo e determinacdo da hecessidade dessas medidas. No caso das criancas abrangidas pelo SNIPI, essalacuna esta
de alguma forma atenuada no acompanhamento ao processo de transi¢ao que a | Pl faz as familias e demais cuidadores. Nao obstante, e no universo nacional,
verificam-se inlmeros formatos de proceder no que concerne a preparacdo da entrada destas criangas no Sistema Educativo, efetuada no ano letivo
imediatamente anterior.

As Equipas Multidisciplinares de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI) deverdo ter agui um papel crucial.
PROPOSTA:

Para ultrapassar tal barreira, muitas vezes penosa par a as familias, propde-se a explicitacdo legal que assegur e que a identificagdo de problemas no
processo de aprendizagem, efetuada nostermos do DL 54/2018 de 6 de julho, possa ser formalmente apresentada pelas familias, com o suportedasEL |
no estabelecimento de Educacéo/Ensino pretendido, garantindo-se a devida instrucéo do processo pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo
Inclusiva (EMAEI), independentemente de a crianca ai vier a ver confirmada ou n&o a efetivacdo da matricula o que, por norma, ocorrejanum
periodo tardio do ano escolar anterior ao ingresso (julho/agosto).

12 - Dificuldade/Necessidade

Outra preocupagao remete-nos para a dificuldade de compensacdo financeira para estruturas educativas ndo oficiais que reduzam os grupos/turmas como
medida de apoio a aprendizagem e inclusdo de alunos que caregcam desta medida.

PROPOSTA:

Possibilidade explicita em orientacdes superiores de redugdo de grupo por conveniéncia pedagdgica e para melhor resposta e inclusdo de criancas com
dificuldades de aprendizagem que necessitam de apoio proximo e sistematico do docentetitular de grupo, prevendo-se legalmente a compensacao
financeira para as estruturas | PSS na sequéncia da aplicacdo desta medida educativa.

Desafios que se colocam na Educacéo I nclusiva

Importa que tenhamos bem presente aquilo que a Recomendag&o da Comisséo Europeia (2013/112/UE) “Investir nas criangas para quebrar o ciclo vicioso da
desigualdade” nos diz “A intervencao precoce e a prevencao sao essenciais no ambito da elaboracdo de politicas mais eficazes e efetivas, umavez que as
despesas publicas consagradas as consegquéncias da pobreza infantil e da exclusdo social tendem a ser superiores as necessarias a uma intervencao em idades
mai s precoces”.

Embora, seja hoje uma evidéncia cientifica que o investimento nos primeiros anos de vida das criangas apresenta um dos maiores niveis de retorno socia e
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econémico para as familias, para as sociedades e para 0s paises, isto nem sempre se traduz nas decisdes e nas agendas politicas.

Portugal tem dado passos importantes nas politicas e praticas neste dominio, nomeadamente, passando a dispor de uma molduralegal (DL n° 281/2009) que
estabel ece a organi zac&o e coordenagdo da Pl como um sistemaintegrado de colaboragdo intersectorial com responsabilidades partilhadas entre os trés
Ministérios (Salde, Educacéo e Seguranca Social). Embora, o diplomalegal ndo o apresente de forma explicita, a dimensdo transdisciplinar, assente numa
abordagem centrada na familia e na comunidade e direcionada para os contextos naturais da crianga e familia, sdo os principios e as praticas recomendadas pela
comunidade cientifica nacional e internacional e que se procuram operacionalizar.

O DL n°281/2009, de 6 de Outubro, ao criar o Sistema Nacional de Intervencdo Precoce (SNIPI) instituiu uma politica publica transversal de colaboracéo
intersectoria e “com envolvimento das familias e comunidade”, inovadora, apoiada nas evidéncias cientificas e de enormes potencialidades para a garantia dos
direitos, do desenvolvimento e qualidade de vida das criangas mais vulneraveis e das suas familias e para promover a suainclusdo social.

Contudo, entre os conhecimentos cientificos disponiveis, disposi¢oes e orientacdes legislativas e préticas recomendadas ha uma distancia importante em relacdo
aformacomo tal é operacionalizado, o que compromete seriamente a eficacia e eficiénciada |l Pl. Persistem préticas tradicionais, culturas e liderancas pouco
colaborativas de entidades publicas, grandes assimetrias de recursos face as necessidades locais, com presenca de medidas e apoios paralel os e fragmentados de
fraco sucesso para as criancgas, familias e comunidades. O Conselho Consultivo de apoio ao SNIPI (proposta de 2016 no ambito do projeto IM2) e agora
novamente proposto no ponto 2 deste documento, poderiater contribuido para atenuar algumas das dificuldades referidas.

Decorreram 10 anos, apés a publicacdo do DL n° 281/2009 e funcionamento do SNIPI, contendo o préprio diploma equivocos importantes que carecem ser
clarificados no futuro préximo, reconhecendo-se vul nerabilidades na sua operacionalizagdo, mas que efetivamente nunca se procedeu a uma avaliagdo
consistente que em muito poderiater contribuido para possivels aperfei coamentos.

Além disso, nestes 10 anos, muitas mudancas foram ocorrendo, nomeadamente, no sistema educativo e seu enquadramento legislativo, como € o caso do DL n°
54/2018, 6 de Julho e 0 DL n° 55/2018 de 6 de Julho, entre outros. Por sua vez, estamos e vamo-nos confrontar a curto ou médio-prazo com a transferéncia de
competéncias para 0s 6rgdos municipais e para as entidades intermunicipais (Lei 50/2018 de 16 de Agosto) nas areas sociais, sallde e, educacdo., que poderdo
levar arepensar questdes organizativas do SNIPI.

Os desafios sao grandes e reconhecendo-se que a | Pl, enguanto politica publica transversal e operacionalizada por um sistema nacional integrado de colaboracéc
intersectorial (o0 SNIPI) que sgja consistente, pode ter um papel determinante na consolidacdo de uma educacdo inclusiva, importa, por ultimo, apresentar as
seguintes propostas:

A. Criacao de Conselho Consultivo de apoio ao SNIPI

Reforca-se aideia de que este Conselho Consultivo, (jareferido no ponto 2.2) deveria ser criado e formalizado quanto antes, podendo, desde logo, dar o seu
contributo para a melhoria da qualidade dos servicos de IPI, bem como poder contribuir para aidentificacgo de pontos cruciais a ser alvo de reflexéo e colaborar
com o Grupo de Trabalho proposto no ponto B. seguinte, para eventual e futurarevisdo do DL n° 281/20009.

B. Criacdo de Grupo de Trabalho para reflexao da | Pl /SNIPI — revisdo do DL n° 281/2009
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Grupo, onde deverdo constar académicos e peritos com competéncias na area da | Pl, da Governagao Integrada, el ementos do SNIPI e/ou respetivos ministérios e
representante de familias, com o objetivo de proceder, de forma colaborativa e integrada, a identificacgo das necessarias adequacOes e estratégias de
aperfeicoamento, tendo em conta o referencial, os principios e préaticas recomendadas paraa | Pl, em consonancia com a recente molduralegal da Educacéo
Inclusiva, bem como, com a perspetiva futura de transferéncias de competéncias para as autarquias.

Para o efeito, este Grupo devera planear e implementar uma avaliacéo consistente do SNIPI com definicao de indicadores de qualidade (de estrutura, processo,
resultados e impacto) e serd seu objetivo ultimo delinear proposta de revisdo do DL n° 281/2009, no sentido de melhorar quer os mecanismos e procedimentos
colaborativos, de parceria estratégica e partilha de saberes e recursos no &mbito do SNIPI, quer a eficiéncia e qualidade da resposta as necessidades complexas e
multifacetadas das criancas e familias.

Coimbra, 31 de agosto de 2020
Atenciosos cumprimentos,
A Direcdo da ANIP

(Dr2Maria José Baldaia Madeira)

[1] Cf. “Praticas Recomendadas em intervencéo Precoce na Infancia: um guia para profissionais” editado pela ANIP em 2016.

[2] Centro de apoio aintervencdo precoce na deficiénciavisua, estrutura da ANIP que apoia criangas com deficiéncia visual até aos 6 anos, naregido centro e,
pontua mente, a nivel nacional.

[3] Cf. “Préticas Recomendadas em intervencdo Precoce na Infancia: um guia para profissionais” editado pela ANIP em 2016.

[4] O projeto Intervir Mais, Intervir Melhor foi promovido pela ANIP, com apoio da Fundag&o Calouste Gulbenkian (Programa Cidadania Ativa) e desenvolvidc
em parceria com Universidades e em colaboracdo com o SNIPI com o objetivo de contribuir para a adog@o de um referencial comum baseado nas préticas
recomendadas internacionalmente Teve varios resultados positivos e recomendacfes para o futuro da I Pl, que resultaram na publicacéo do jareferido guia.
“Préticas Recomendadas em intervencdo Precoce na Infancia: um guia para profissionais” editado pela ANIP em 2016.

[5] Committee on the Rights of Persons with Disabilities (2016) — “Concluding Observations on the initial report of Portugal”, United Nations.
[6] PIIP— Plano Individual de Intervengéo Precoce (DI n° 281/2009).
RTP- Relatério Técnico-Pedagogico; PEI - Programa Educativo Individual (DL n° 54/2018).
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[7] Orientacdo Técnican.® 2/2018/SNIPI de 7 de dezembro.

Documento anexo ao contributo

03-09-2020 14:07
Cerci-Lamas
Pedro Domingues

Duas propostas para os CRI e a Educacéo Inclusiva

PROPOSTA 1

O financiamento dos CRI deveria obedecer a critérios claros e uniformes, respeitando as especificidades de cada contexto, nomeadamente ao nivel da dispersao
geogréfica das escolas.

Umavez que € possivel prever estatisticamente qual a percentagem de casos provaveis na populago escolares, este deveria ser o primeiro fator de
financiamento, garantido que todos os anos cada AE teria a acesso a um niimero minimo de horas de apoio técnico.

Independentemente desse récio Casos provavei s/Populacéo Escolar, deveria ser garantido um nimero minimo de horas de cada técnico em cada AE paraque a
gestéo e a presenca dos técnicos em cada AE fosse proveitosa (evitar situagcBes em que um técnico apenas tem 1h num AE)

I sto permitiria desde logo uma gestéo dos casos alongo prazo, 0 que é uma pega-chave para o sucesso das intervengdes.
Poderiam ser feitas majoragdes a estes apoios em funcdo de:

+  Existir uma concentracdo de casos mais graves num AE, nomeadamente aquel es que se encontram em Unidades Especializadas
«  Dispersdo geografica das Escolas do AE

+  Contexto socioecondmico — por exemplo recorrendo ao conceito dos territérios TEIP ou outro elemento descritor do local

+ Outras justificacOes que seriam apresentadas em sede de candidatura

Por defeito, os orcamentos seriam assim previsivels em funcdo do nimero de alunos de cada AE, sendo que os AE e as | nstitui¢des apenas teriam que justificar
os pedidos de apoio extras, nos casos excecionas.

PROPOSTA 2
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Promover aintegracdo das equipas de CRI no Recursos Humanos permanentes dos Agrupamentos de Escolas (AE).
A Educacdo Inclusiva exige que, passe a existir uma equipa técnica permanente de apoio em cada AE, tal como ja acontece com os SPO.

A nossa proposta passa precisamente pela reconversdo dos SPO em Equipa Técnicas de Apoio (designacdo meramente exemplificativa), que incluem paraaém
dos Psicologos, os Terapeutas da Fala, os Terapeutas Ocupacionais, os Fisioterapeutas e Assistentes Sociais.

Este ultimo foi um recurso que chegou a ser financiado inicialmente nos CRI e que trazia uma grande mais valia as intervengdes feitas.
Esta equipa poderia ser comum amais que um AE (maximo dois) como ja acontece com alguns dos Psicélogos.

Esta fidelizacdo a um contexto traria grandes vantagens para todos, desde dos técnicos até aos docentes, alunos e familias que passavam ater uma presenca mais
perene e previsivel em cada ano escolar.

03-09-2020 14:11
Cerci-Lamas

Pedro Domingues

Duas propostas para os CRI e a Educagéo I nclusiva

PROPOSTA 1

O financiamento dos CRI deveria obedecer a critérios claros e uniformes, respeitando as especificidades de cada contexto, nomeadamente ao nivel da dispersdo
geogréfica das escolas.

Umavez que € possivel prever estatisticamente qual a percentagem de casos provaveis na populagcdo escolares, este deveria ser o primeiro fator de
financiamento, garantido gque todos os anos cada AE teria a acesso a um niimero minimo de horas de apoio técnico.

Independentemente desse racio Casos provaveis/Populacdo Escolar, deveria ser garantido um nimero minimo de horas de cada técnico em cada AE parague a
gestéo e a presenca dos técnicos em cada AE fosse proveitosa (evitar situagdes em que um técnico apenas tem 1h num AE)

Isto permitiria desde logo uma gestéo dos casos alongo prazo, o que é uma pega-chave para 0 sucesso das intervencdes.

Poderiam ser feitas majoragtes a estes apoios em fungéo de:
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+  Existir uma concentragcdo de casos mais graves num AE, nomeadamente aquel es que se encontram em Unidades Especializadas
» Dispersio geogréfica das Escolas do AE

+  Contexto socioeconémico — por exemplo recorrendo ao conceito dos territorios TEIP ou outro elemento descritor do local

+  OQutras justificacBes que seriam apresentadas em sede de candidatura

Por defeito, os orcamentos seriam assim previsiveis em funcdo do nimero de alunos de cada AE, sendo que 0s AE e as I nstitui¢cBes apenas teriam que justificar
os pedidos de apoio extras, Nos casos excecionais.

PROPOSTA 2
Promover aintegracéo das equipas de CRI no Recursos Humanos permanentes dos Agrupamentos de Escolas (AE).
A Educacéo Inclusiva exige que, passe a existir uma equipa técnica permanente de apoio em cada AE, tal como ja acontece com os SPO.

A nossa proposta passa precisamente pela reconversdo dos SPO em Equipa Técnicas de Apoio (designagdo meramente exemplificativa), que incluem paraaém
dos Psicdlogos, os Terapeutas da Fala, os Terapeutas Ocupacionais, 0s Fisioterapeutas e Assistentes Sociais.

Este ultimo foi um recurso que chegou a ser financiado inicialmente nos CRI e que trazia uma grande mais valia as intervengdes feitas.
Esta equipa poderia ser comum amais que um AE (maximo dois) como ja acontece com alguns dos Psicélogos.

Estafidelizacdo a um contexto traria grandes vantagens para todos, desde dos técnicos até aos docentes, alunos e familias que passavam ater uma presenca mais
perene e previsivel em cada ano escolar.

04-09-2020 11:20
AEEP - Associacao de Estabelecimentos de Ensino Particular e Cooperativo
AEEP - Associagéo de Estabel ecimentos de Ensino Particular e Cooperativo

Educacédo Inclusiva - Contributos
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No seguimento do pedido de contributos no ambito da Educacéo Inclusiva vamos centrar o contributo da AEEP no préximo ano letivo. Estes contributos foram
também remetidos ao Ministério da Educacéo através da Diregao-Geral dos Estabel ecimentos Escolares.

O periodo de encerramento das escolas veio criara novas dificuldades ao trabalho com os alunos com medidas seletivas e adicionais, no entanto pelainformacéo
gue fomos recebendo dos nossos Associados do ensino geral, foram encontradas formas de atenuar esta distanciafisica.

Os Colégios do Ensino Especia foram os que maiores dificuldades enfrentaram. As caracteristicas e necessidades dos seus alunos tornam o ensino nao
presencial muito desafiante e insuficiente para as suas necessidades.

Sobre 0 proximo ano letivo e tendo por base a Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 53-D/2020, de 20 de julho e as orientacfes ja tornadas publicas pela
DGEstE, DGE e DGS, ndo consideramos que exista necessidade para que sejam criadas novas orientages. Com as orientagdes existentes, as escolas, através
dos seus 6rgaos de gestéo pedagdgica, estdo em condigdes de corresponder as necessidades dos alunos para os quais foram mobilizadas medidas seletivas e
adicionais.

Salientamos apenas a necessidade de haver um reforgo substancial dos apoios aos alunos que frequentam Colégios do Ensino Especial. Estes alunos necessitam
de respostas técnicas mais robustas pois as suas necessidades s&o maiores e as respostas mais complexas.

O periodo de encerramento das escolas por fora da pandemiateve como consequéncia que estes alunos deixaram de sere um “problema” para as escola de
ensino regular, diminuindo em consequéncia os encaminhamentos para as Escolas de Ensino Especial, o que prejudicou em muito alunos que so aqui encontram
resposta adequada as suas necessidades. Ha por isso necessidade de alertar os diretores dos Agrupamentos e Escolas ndo Agrupadas para a necessidade de
recuperar esses alunos e realizar o respetivo encaminhamento.

Por outro lado, e quanto aos alunos que ja frequentam os Colégios de Ensino Especial, salientamos que 0 seu transporte passou a ser muito mais caro pelas
limitaces de |otacdo das carrinhas e a necessidade de recursos humanos nos col égios é maior. O Estado financia a escolaridade destes alunos com um valor
anua gue ndo é revisto ha 15 anos!

Sendo esta uma populagcdo com necessidade educativas acrescidas e patologias severas, insiste-se na necessidade de revisao profunda dos apoios que sao
concedidos em sede de Orcamento de Estado.

Documento anexo ao contributo

05-09-2020 11:25
CEERIA
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CEERIA
Contributo CEERIA - 05/09/2020

E indiscutivel aimportancia da filosofia emanada no Decreto-Lei n° 54/2018 que passa a ser uma das pedr as angular es da promocédo de uma ver dadeira
Educagéo I nclusiva, que pretende mobilizar todos os intervenientes da comunidade educativa a trabalharem em parceria para atingir esse grande objetivo
maior em prol das nossas criangas e jovens. No entanto, esse caminho ainda carece de grande apropriacéo, coeréncia e consolidacdo entre o que é afilosofiae
orientacdes subjacentes ao Decr eto-L el n° 54/2018 e as praticas implementadas nas escolas. Ainda hoj e assistimos a varios fator es que comprometem a
atuacdo dos CRIsno cumprimento das funcfes para a quais foram criados:

“- Os CRI s80 servicos especializados existentes na comunidade, acreditados pelo Ministério da Educacdo, que apoiam e intensificam a capacidade da escola ha
promogao do sucesso educativo de todos os alunos.

- Constitui objetivo dos CRI apoiar ainclusdo das criancgas e alunos com necessidade de maobilizacdo de medidas adicionais de suporte a aprendizagem e a
inclusdo, através dafacilitagdo do acesso ao ensino, aformagéo, ao trabalho, ao lazer, a participacdo socia e a vida auténoma, promovendo 0 méximo potencial
de cada aluno, em parceria com as estruturas da comunidade.

- Os CRI atuam numa légica de trabalho de parceria pedagégica e de desenvolvimento com as escolas, prestando servigos especializados como facilitadores da
implementacdo de politicas e de préticas de educagdo inclusiva.”

Desde sempre gque alguns desses fatores sdo:

- ainsuficiéncia de recursos humanos face as necessidades identificadas pelos Agrupamentos de Escolas, devido ao financiamento definido para os Planos de
Acéo;

- aatribuicdo do mesmo valor de financiamento ha quatro anos consecutivos, apesar do crescimento do nimero de alunos a necessitar de apoio, ndo existindo
uma plataforma oficia criada pelo Ministério de Educacéo que permita a correta identificagdo das necessidades, assim como ndo existe qualquer explicacéo de
guais os critérios que fundamentam o financiamento atribuido;

- o financiamento atribuido deveriaincluir todos os custos decorrentes da agdo dos CRI's, nomeadamente encargos com 0s recursos humanos, despesas com
deslocagBes; custos com materiais de intervencao; valor associado ao servico de coordenacéo do CRI;

- apesar dos principios claros vinculados pela decreto-lei n° 54/ 2018, vérios Agrupamentos de Escolas continuam ainsistir para que os apoios do CRI sgjam de
natureza terapéutica e individual, manifestando ainda dificuldade em compreender que a acdo dos CRI tem como principios estruturantes o trabalho
colaborativo, servico de proximidade; servico de retaguarda; intervencdo nas pessoas e nos contextos;

- 0s técnicos dos CRI“s ndo dispdem de tempo, dentro dos Planos de A¢do aprovados pelo ME, pararealizarem um trabal ho verdadeiramente holistico nas
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escolas e de articulacdo com os demai s agentes educativos e familias. Este tem sido um fator de grande dificuldade ao longo do tempo, que se perpetua pela
atribuicdo das horas dos técnicos maioritariamente as intervencdes diretas com os alunos, ficando os tempos de trabal ho colaborativo e planeamento em segundc
plano e a ser realizado fora dos horarios estabel ecidos, mesmo no caso dos Agrupamentos de Escolas em que os apoios do CRI comecam a ser desenvolvidos e
consonancia com alegislagio em vigor. E do conhecimento de todos “aimportancia das intervengdes indiretas de apoio aos profissionais dos AE/E, aos EE e
a comunidade, o que geraria (i) maior eficacia e eficiéncia ao nivel dos resultados dos apoios prestados, (ii) promoveria a consolidacdo etransferibilidade das
competéncias adquiridas pel os alunos para os diver sos contextos de vida e (iii) permitiria atuar diretamente sobre as barreiras com que os alunos se
confrontam nesses contextos.” (conclusdes retiradas da primeira avaliagéo externa dos CRI, desenvolvida pelo CRPG, de VilaNova de Gaia, sob encomenda do
Ministério da Educacdo (ME) https://www.dge.mec.pt/sites/default/files’EEspecial/estudo_cri_mar2015.pdf)

- o facto de aintervencdo dos CRI ser dirigida fundamentalmente a alunos com medidas adicionais € uma visdo redutora das potencialidades dos CRI, logo esta
indicacdo deve ser refletida em conjunto com vista a ser alterada.

Face a situagéo de pandemia e suspensdo das atividades letivas, 0 CRI mais umavez teve de se reorganizar com os recursos humanos de que dispde e com o
sentido de misséo que Ihe carateriza para assumir as fungdes que Ihe cabem, de forma a manter os apoios aos alunos, mesmo que esse apoio tivesse de assumir
outraforma. A este nivel sentimos falta de orientacdes mais concretas por parte do Ministério de Educacéo, que balizasse e/ou validasse a nossa agdo. Com um
grande esforco por parte de todos foi possivel manter o apoio a distdncia a maioria dos alunos, seja por videoconferéncia, seja por envio de atividades, apesar
dos constrangimentos que muitas familias tinham ao nivel do acesso a meios e equipamentos informéticos.

Relativamente as dificuldades sentidas durante a pandemia, apesar daimportancia dos CRI"s como facilitadores da mediacdo entre os agrupamentos e 0s alunos
com medidas de apoio e suporte a aprendizagem e suas familias, os constrangimentos foram evidentes. Os aunos com algum tipo de incapacidade ou
deficiéncia constituiram a populacéo mais prejudicada com esta crise; uma vez que as modalidades de ensino a distancia, o recurso ao Estudo em Casa, 0 uso de
equipamentos informaéticos e as atividades propostas pel os varios agentes educativos e técnicos, ndo conseguiram substituir os apoios adequados para 0 seu
correto desenvolvimento. Algumas familias alertaram para o risco de casos graves de perda de capaci dades e exclusdo/afastamento do processo de ensino-
aprendizagem. Além disso, foi notério o grau de exaustdo das familias, principalmente as familias com filhos mais dependentes e cujo grau de
comprometimento é superior, pelo facto de terem de assumir em exclusivo a prestacéo de cuidados e apoio aos seus filhos.

O caso dos alunos a desenvolver o Plano Individual de Transi¢&o viram as suas atividades préticas a serem interrompidas drasticamente, deixaram de as
desenvolver nos contextos conforme definido no PIT, o que comprometeu o desenvolvimento das competéncias destes alunos t&o necessarias a sua vida escolar
e social, autonomia e preparacdo para a sua vida pos-escolar. Neste momento, existe o receio de que no arranque do ano letivo, dada a situacdo de pandemia que
ainda vivemos, as entidades que anteriormente se mostraram disponiveis para acolher o desenvolvimento dos PITs, por um lado possam ter encerrado por
dificuldades financeiras e as que ainda se mantém abertas, tendo em conta as exigéncias impostas pela DGS possam impedir que 0s Nossos jovens possam
realizar essa experiéncia, pelos riscos que tal acarreta. A este nivel, existe falta de orientagBes concretas que nos ajudem a encontrar aternativas que
correspondam as necessidades e direitos dos jovens, de formaaque o seu PIT sgjaimplementado de acordo com os objetivos do mesmo.

06-09-2020 00:46
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APPC - Associacgéo do Porto de Paralisia Cerebral

APPC - Associagdo do Porto de Paralisia Cerebral

Dificuldades e necessidades da educacéao inclusiva antes do confinamento:

- Dificuldade no entendimento dos principios que regem o DL 54/2018 e consequente aplicacao que desvirtua este modelo (ainda
muito numa logica de continuidade do DL 3/2008) - importéancia dos rétulos/categorias (seja diagnostico, seja o tipo de medidas)

- Escassa dinamizacao de espacos de reflexao e formacao no ambito da educacao inclusiva;

- Dificuldade em efetuar uma avaliacao e intervengdo com foco nos fatores ambientais (ainda continua um foco no défice do aluno e
pouca atuacao nas dimensdes externas a este)

- Poucos tempos concertados entre os diversos agentes educativos que permitam um planeamento concertado e avaliacdo da
resposta a intervengao e consequente ajuste;

- Grande dificuldade por parte dos professores em realizarem diferenciacdo pedagogica e colocarem em pratica medidas
individualizadas para o aluno, ndo havendo assim planeamento e definicao de objetivos pedagdgicos especificos. Neste sentido é
evidente que a segregacao continua a ser uma realidade, apesar do evidente esforco em que os alunos frequentem a sala de aula;

- Métodos pedagdgicos continuam a ser predominantemente expositivos, constituindo-se como uma barreira a participacao ativa e
ao envolvimento dos alunos;

- Restri¢cdes no acesso/frequéncia reduzida de alunos com medidas adicionais em atividades com a turma - nas atividades
pedagogicas, visitas de estudo, participacdo em atividades da comunidade escolar. Pouca envolvéncia dos mesmos nos diferentes
contextos escolares como recreio, cantina, bar, biblioteca;

- Realizacao de retengdes sucessivas no mesmo ciclo por falta de respostas nos ciclos posteriores;

- Por vezes os alunos que transitam de ciclo continuam a frequentar a mesma escola apesar de estarem matriculados numa escola
diferente (ex: o aluno frequenta o CAA do 12 ciclo e esta matriculado numa turma de 22 ciclo de outra escola);
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- Poucos recursos humanos, nomeadamente assistentes operacionais, para garantir a mediag&o social dos alunos no recreio,
antecipar problemas, gerir conflitos e efetivar a inclusdo de todos;

- Nos 22 e 39 ciclos as grandes dimensdes das equipas educativas dificultam a articulagdo com todos os intervenientes do processo
do aluno.

- Nos planos individuais de transicdo ainda ha dificuldades na criagao de oportunidades na comunidade e nem sempre se cria
oportunidades para promover a autodeterminagao dos alunos (muitas vezes os locais de estagio sao selecionados em fungao dos
contactos pré-existentes e nem sempre considera os interesses do aluno)

Boas praticas durante o confinamento:

- Oportunidade para intervencao mais diversificada e sistémica (envolvimento do aluno, encarregados de educacéo, técnicos e
docentes);

- Intervencgdes no ambito ndo s6 da capacitacdo do contexto educativo e do aluno, mas acima de tudo de capacitacao e
empoderamento parental (sessdes de apoio direto a familia e ao aluno; construg¢do e envio de materiais diversificados e
individualizados para cada aluno; apoio na estruturagcao do contexto de casa; estratégias para a participacao);

- Articulacdo e aproximacao dos encarregados de educagao e maior envolvimento dos mesmos no processo do aluno;

- Definigao de planos de trabalho, objetivos e estratégias com os PTT/DT de forma a potenciar o envolvimento da crianga no
processo educativo;

- Algumas familias priorizaram o contato social e a partilha de experiéncias em detrimento das competéncias puramente
académicas;

- Facil acesso de algumas familias aos meios tecnologicos, o que permitiu contacto e feedback mais regular em relagdo aos alunos,
através de diferentes formatos mais informais (ex.: contactos telefénicos, videochamadas, partilha sugestées com whatsapp,
fotografias, videos);

- Maior recetividade dos PTT/DT a partilha de conteudos, adaptacao do material, e a metodologia do trabalho indireto.

Dificuldades e necessidades durante o confinamento:

- Dificuldade em mediar e potenciar a participacao dos alunos nos momentos sincronos com a turma;
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- Necessidades de tempo face as necessidades levantadas pelas familias e escolas (o tempo que os técnicos e docentes tinham era
insuficiente para momentos sincronos, assincrono);

- Dificuldade em alinhar objetivos comuns para o aluno face as diferentes necessidades.
- Dificuldade em incluir alguns alunos hos momentos sincronos com a turma
- Auséncia de recursos tecnolégicos por parte dos alunos e dos profissionais que permitisse o ensino a distancia equitativo

- Dificuldade em alguns contextos familiares darem o suporte aos filhos, de forma a responder as solicitagdes da escola, e
dificuldade da escola numa escuta ativa do que sao as reais possibilidades de suporte da familia neste contexto.

- Dificuldade de alguns agentes educativos em nao transferir para o contexto familiar, na integra, o que era o contexto escolar.

Propostas:

- Formacéao: no ambito da Educacéao Inclusiva - mais centrada nos valores e principios (mais humanizada) e mais pratica bem como
no trabalho a distancia

- Reforco de recursos humanos: assistentes operacionais, docentes e técnicos especializados;

- Criar respostas transversais a todos os ciclos de ensino, para alunos com maior necessidade de suporte, de forma a que se evite a
retencao frequente dos alunos quando nao ha resposta similar no ciclo seguinte;

- Reuniao inicial com todos os intervenientes da equipa educativa (conselho de turma, técnicos e encarregados de educacao, do
aluno) e definicdo de reunides periodicas futuras, para uma maior articulagao e colaboracao ao longo do processo educativo do
aluno;

- Maior foco na formacgao em diferenciacdo pedagogica e constru¢cdo de comunidades de aprendizagem. Em cada escola formar e
nomear um professor como especialista em diferenciagdo pedagdgica, estando disponivel para realizar trabalho colaborativo regular
com os restantes docentes, reunir com os grupos de cada departamento curricular, criar comunidades de aprendizagem, realizar
formacgao em servico;

- Perspetivar com a equipa pedagogica no inicio do ano letivo o trabalho que podera ser desenvolvido nas diferentes modalidades:
presencialmente, momentos sincronos em diferentes plataformas ou misto. Utilizagdo de meios como video (gravagao e partilha ou
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outras formas de feedback entre toda a equipa de forma frequente).

- Criar indicadores para a inclusdo que permitam, num quadro de autonomia dos AE, suportar a estratégia dos mesmos

06-09-2020 00:46
APPC - Associacgéo do Porto de Paralisia Cerebral

APPC - Associagdo do Porto de Paralisia Cerebral

Dificuldades e necessidades da educacéao inclusiva antes do confinamento:

- Dificuldade no entendimento dos principios que regem o DL 54/2018 e consequente aplicacao que desvirtua este modelo (ainda
muito numa logica de continuidade do DL 3/2008) - importéancia dos rétulos/categorias (seja diagnostico, seja o tipo de medidas)

- Escassa dinamizacao de espacos de reflexao e formacao no ambito da educacao inclusiva;

- Dificuldade em efetuar uma avaliacao e intervengdo com foco nos fatores ambientais (ainda continua um foco no défice do aluno e
pouca atuacao nas dimensdes externas a este)

- Poucos tempos concertados entre os diversos agentes educativos que permitam um planeamento concertado e avaliacdo da
resposta a intervengao e consequente ajuste;

- Grande dificuldade por parte dos professores em realizarem diferenciacdo pedagogica e colocarem em pratica medidas
individualizadas para o aluno, ndo havendo assim planeamento e definicao de objetivos pedagdgicos especificos. Neste sentido é
evidente que a segregacao continua a ser uma realidade, apesar do evidente esforco em que os alunos frequentem a sala de aula;

- Métodos pedagdgicos continuam a ser predominantemente expositivos, constituindo-se como uma barreira a participacao ativa e
ao envolvimento dos alunos;

- Restricdes no acesso/frequéncia reduzida de alunos com medidas adicionais em atividades com a turma - nas atividades
pedagogicas, visitas de estudo, participacdo em atividades da comunidade escolar. Pouca envolvéncia dos mesmos nos diferentes
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contextos escolares como recreio, cantina, bar, biblioteca;
- Realizacao de retengdes sucessivas no mesmo ciclo por falta de respostas nos ciclos posteriores;

- Por vezes os alunos que transitam de ciclo continuam a frequentar a mesma escola apesar de estarem matriculados numa escola
diferente (ex: o aluno frequenta o CAA do 12 ciclo e esta matriculado numa turma de 22 ciclo de outra escola);

- Poucos recursos humanos, nomeadamente assistentes operacionais, para garantir a mediag&o social dos alunos no recreio,
antecipar problemas, gerir conflitos e efetivar a inclusao de todos;

- Nos 22 e 39 ciclos as grandes dimensdes das equipas educativas dificultam a articulagdo com todos os intervenientes do processo
do aluno.

- Nos planos individuais de transicdo ainda ha dificuldades na criagcao de oportunidades na comunidade e nem sempre se cria
oportunidades para promover a autodeterminagao dos alunos (muitas vezes os locais de estagio sao selecionados em fungao dos
contactos pré-existentes e nem sempre considera os interesses do aluno)

Boas praticas durante o confinamento:

- Oportunidade para intervencao mais diversificada e sistémica (envolvimento do aluno, encarregados de educacéo, técnicos e
docentes);

- Intervencgdes no ambito ndo s6 da capacitacdo do contexto educativo e do aluno, mas acima de tudo de capacitacao e
empoderamento parental (sessdes de apoio direto a familia e ao aluno; construg¢do e envio de materiais diversificados e
individualizados para cada aluno; apoio na estruturagcao do contexto de casa; estratégias para a participagao);

- Articulagdo e aproximacao dos encarregados de educagao e maior envolvimento dos mesmos no processo do aluno;

- Definicao de planos de trabalho, objetivos e estratégias com os PTT/DT de forma a potenciar o envolvimento da crianga no
processo educativo;

- Algumas familias priorizaram o contato social e a partilha de experiéncias em detrimento das competéncias puramente
académicas;

- Facil acesso de algumas familias aos meios tecnologicos, o que permitiu contacto e feedback mais regular em relagdo aos alunos,
através de diferentes formatos mais informais (ex.: contactos telefénicos, videochamadas, partilha sugestées com whatsapp,
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fotografias, videos);
- Maior recetividade dos PTT/DT a partilha de conteudos, adaptacao do material, e a metodologia do trabalho indireto.

Dificuldades e necessidades durante o confinamento:

- Dificuldade em mediar e potenciar a participagdo dos alunos nos momentos sincronos com a turma;

- Necessidades de tempo face as necessidades levantadas pelas familias e escolas (o tempo que os técnicos e docentes tinham era
insuficiente para momentos sincronos, assincrono);

- Dificuldade em alinhar objetivos comuns para o aluno face as diferentes necessidades.
- Dificuldade em incluir alguns alunos hos momentos sincronos com a turma
- Auséncia de recursos tecnoldgicos por parte dos alunos e dos profissionais que permitisse o ensino a distancia equitativo

- Dificuldade em alguns contextos familiares darem o suporte aos filhos, de forma a responder as solicitagdes da escola, e
dificuldade da escola numa escuta ativa do que sao as reais possibilidades de suporte da familia neste contexto.

- Dificuldade de alguns agentes educativos em n&o transferir para o contexto familiar, na integra, o que era o contexto escolar.

Propostas:

- Formacéao: no ambito da Educacao Inclusiva - mais centrada nos valores e principios (mais humanizada) e mais pratica bem como
no trabalho a distancia

- Reforco de recursos humanos: assistentes operacionais, docentes e técnicos especializados;

- Criar respostas transversais a todos os ciclos de ensino, para alunos com maior necessidade de suporte, de forma a que se evite a
retencao frequente dos alunos quando nao ha resposta similar no ciclo seguinte;

- Reuniao inicial com todos os intervenientes da equipa educativa (conselho de turma, técnicos e encarregados de educacao, do
aluno) e definicao de reunides perioddicas futuras, para uma maior articulagdo e colabora¢ao ao longo do processo educativo do
aluno;

2020-09-29 12:38 30/51



| ASSENBLEICDARECPUBHCA -
Grupo de Trabalho - Educagéo I nclusiva

- Maior foco na formacgao em diferenciacdo pedagogica e construgdo de comunidades de aprendizagem. Em cada escola formar e
nomear um professor como especialista em diferenciacdao pedagogica, estando disponivel para realizar trabalho colaborativo regular
com os restantes docentes, reunir com os grupos de cada departamento curricular, criar comunidades de aprendizagem, realizar
formacao em servico;

- Perspetivar com a equipa pedagdgica no inicio do ano letivo o trabalho que podera ser desenvolvido nas diferentes modalidades:
presencialmente, momentos sincronos em diferentes plataformas ou misto. Utilizagdo de meios como video (gravagéao e partilha ou
outras formas de feedback entre toda a equipa de forma frequente).

- Criar indicadores para a inclusdo que permitam, num quadro de autonomia dos AE, suportar a estratégia dos mesmos
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07-09-2020 00:01
APCViseu
APCViseu

No periodo pré-pandemia, 0 CRI da APCViseu destaca como principais constrangimentos:
- A Auséncia de informag&o que expligue como é calculado o financiamento;
- O Financiamento atribuido insuficiente para as necessidades existentes;

- As verbas globais disponiveis ndo sdo atualizadas desde 0 ano letivo de 2015/2016, ndo tendo em conta alteragdes nos alunos que cada agrupamento nem
alteractes de despesas de funcionamento (actualizagbes salariais de acordo com o Contrato Colectivo de Trabalho, entre outras). Por via disso, séo as
necessidades que tém que ser gjustadas a verba disponivel, levando a uma reducdo gradual dos apoios a cada ano;

- A grande dispersdo geografica dos Agrupamentos apoiados, o que dificulta a organizagdo dos horarios dos profissionais,

- O enfoque nos apoi os directos aos alunos, com horérios, por vezes, reduzidos a 30 minutos e elaborados para permitir 0 méximo nimero de apoios;
- A auséncia de horarios para articulagdo com Docentes, E.E. e para arealizacdo de material.

Durante o periodo da pandemia, o CRI da APCViseu destaca como principais constrangimentos:

- A dificuldade de realizac&o de sessfes sincronas com alunos com limitacBes mais graves, para quem a presenca "lado-a-lado” é indispensavel

- A dificuldade de realizagdo de sessBes sincronas com os alunos quer devido a pouca disponibilidade e alguma desresponsabilizagéo por parte de alguns E.E.,
quer devido a dificuldades tecnol 6gicas dos mesmos (de literacia digital ou de equipamento);

- A sobrecarga sentida por alguns E.E. e pelos proprios profissionais, no caso de ambos se encontrarem em tel etrabal ho e de terem filhos ainda com pouca
autonomia ao nivel do E@d:;

2020-09-29 12:38 32/51



AR

ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

Grupo de Trabalho - Educacéo Inclusiva

Artigos

Contributos

11

Dificuldades e necessidades sentidas - alteracdo do Decreto-L ei n.° 54/2018, de 6

dejulho

2020-09-29 12:38

33/51




AR

ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

Grupo de Trabalho - Educagéo I nclusiva

12

Propostas que apresentam

2020-09-29 12:38 34/51



Grupo de Trabalho - Educagéo I nclusiva

06-09-2020 22:20
2.1

Dificuldades e necessidades sentidas — em ter mos de r ecur sos humanos Cercizimbra, CRI

Cercizimbra, CRI

Dificuldades e necessidades sentidas em termos de r ecur sos humanos - CRI

No seguimento do pedido de contributos no &mbito da Educacéo Inclusiva
considera-se a existéncia de importantes condi cionalismos na capacidade das
organizagdes prestarem uma resposta compativel com a
exigéncia/complexidade que é exigida devido ao elevado nimero de alunos que
atendem bem como a diversidade de contextos em que estas equipas (CRI)
intervém. Estas dificuldades devem-se essencia mente aos seguintes aspetos:

1) A atribuigéo de financiamento realizado é sistemati camente incompativel
com as necessidades verificadas pel os agrupamentos (alunos/familias). A ndo
atualizac&o do mesmo, ndo tem permitido regjustar adequadamente oS recursos
humanos as necessidades dos agrupamentos.

2) A estagnagdo do financiamento ndo permite remunerar os técnicos de forma
adequada nem garantir as despesas inerentes ao funcionamento administrativo,
das desl ocacdes e condicles materiais dos CRIs.

3) Os condicionalismos supra referidos tém implicacdes na estabilidade das
equipas pelo que existe grande rotatividade de técnicos com implicagdes na
continuidade desgjavel do trabalho com familias e alunos.

Portanto consideramos que os CRI, devido a estes condicionalismos, ndo
pOSSUEM OS recursos NeCessari 0s que permitam prestar uma resposta

compativel com o que esta protagonizado nalei e nos manuais de
atuacao/procedimentos destinados aos CRI/agrupamentos de escolas. Estamos
atratar de dimensbes de trabalho que véo desde 0s apoio diretos com alunos &
dotagdo de competéncias daguel es com quem articulamos, apoio as familias,
articulagdo com outras entidades, construcdo de materiais, formacdo continua,
envolvimento num conjunto de reuni8es e equipas dos agrupamentos e
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comunidade, etc.

Consideramos também que a passagem dos CRI para as autarquias, ndo
resolvera nada se a tipologia de financiamento se mantiver. Sendo que a
auséncia de informagdo sobre este processo de transi¢éo ndo permite as
institui cdes perspetivarem a estruturacdo de uma resposta de qualidade que va
ao encontro das necessidades da popul agdo atendida/agrupamento, com
recursos humanos adequados para fazer face as necessidades.
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Dificuldades e necessidades sentidas — em ter mos de r ecur sos financeir os
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Cercizimbra, CRI

Cercizimbra, CRI

Dificuldades sentidas em ter mos de r ecur sos financeir os

No seguimento do pedido de contributos no &mbito da Educacéo Inclusiva
considera-se a existéncia de importantes condi cionalismos na capacidade das
organizagOes prestarem uma resposta compativel com a
exigéncia/complexidade que é exigida devido ao elevado nimero de alunos que
atendem bem como a diversidade de contextos em que estas equipas (CRI)
intervém. Estas dificuldades devem-se essencia mente aos seguintes aspetos:

1) A atribuigéo de financiamento realizado é sistemati camente incompativel
com as necessidades verificadas pel os agrupamentos (alunos/familias). A ndo
atualizac&o do mesmo, ndo tem permitido regjustar adequadamente oS recursos
humanos as necessidades dos agrupamentos.

2) A estagnagdo do financiamento ndo permite remunerar os técnicos de forma
adequada nem garantir as despesas inerentes ao funcionamento administrativo,
das deslocagbes e condicdes materiais dos CRIs.

3) Os condicionalismos supra referidos tém implicacdes na estabilidade das
equipas pelo que existe grande rotatividade de técnicos com implicagdes na
continuidade desgjavel do trabalho com familias e alunos.
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3.2

Cercizimbra, CRI
Propostas que apresentam

Cercizimbra, CRI

Propostasrélativas ao financiamento
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Propostas relativas ao financiamento e organizacéo dos CRI geral:

O financiamento dos CRI deveria obedecer a critérios compativeis com as
necessidades identificadas pelas parcerias CRI/AE, relativas ao apoio aos
alunos, familias e capacitacdo dos contextos.

Seriaimportante o financiamento ter em conta a atualizag8o anual de salarios e
restantes despesas inerentes ao funcionamento e gestdo administrativa das
equipas, bem como compatibilizar o financiamento das deslocagdes dos
técnicos com as necessidades efetivas.

Garantir um financiamento compativel com a estabilidade e continuidade das
equipas de cada agrupamento de modo a garantir uma resposta integrada e com
maior qualidade, aos alunos e familias, sem que estes estejam sujeitos a
interrupcdes e mudangas sucessivas ha eguipa que os acompanha. Seria
essencia contemplar uma ribrica para aquisicao de materiai s necessarios a
avaliacdo e intervencao.

Umaintervencao preventiva e voltada para a capacitacdo dos contextos exige
mais tempo, maior versatilidade nos horarios dos técnicos, bem como a sua
permanéncia durante todo o0 ano letivo nas escolas para que possam (tal como
javai acontecendo na medida do possivel) participar nas diferentes estruturas
da escola e da comunidade, desde a fase de planeamento a execucéo e
avaliacdo das agdes previstas. O valor do financiamento atual ndo permite
responder em pleno a esta necessidade.

O financiamento plurianual € uma boa solugdo mas que deve ser bem planeado
tendo em conta as necessidades avaliadas pelas parcerias AE/CRI parao
periodo a que se refere, bem como os custos supra referidos inerentes ao
funcionamento e gestéo administrativa das equipas, devendo igual mente prever
a possibilidade de revisao sempre que tal se justifique (para dar resposta a
eventuais alteragdes nas necessidades dos Agrupamentos de Escolas).
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Dificuldades sentidas ao nivel dos recurso materiais- CRI

O Financiamento dos CRI ndo contempla verba para aquisicao de materiais de
avaliacdo e de intervencgao, facto que cria constrangimentos ao nivel da
atualizacdo e melhoria daintervencdo. O elevado nimero de alunos em
acompanhamento e restantes solicitacdes por parte dos Agrupamentos de
Escolas, nomeadamente ao nivel da articulagéo com os diferentes
intervenientes, formacao, etc., reduz o tempo disponivel para preparacdo de
materiais e outras atividades de carécter indireto inerentes a preparacéo do
trabal ho.
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Dificuldades e necessidades sentidas - outras

06-09-2020 23:28
Cercizimbra, CRI

Cercizimbra, CRI

No periodo da pandemia e porque os CRI desenvolvera, um trabalho
colaborativo com os agrupamentos, integrando-se nas suas dinémicas e
organizag&o, as realidades foram diferentes, assim para o CRI da Cercizimbra
as dificuldades identificadas foram as seguintes:

+  Alunos sem meios tecnol 6gicos/acesso a internet

+ A ndo uniformizag&o das plataformas a usar pelas escolas, a exigéncia
a0 nivel do conhecimento das TIC, afalta de suporte por parte das
escolas no acesso as plataformas e a hecessidade de possuir
equi pamentos informaticos, constituiram ao longo deste periodo um
fator de exclusdo de varios alunos.

+  Dificuldades técnicas decorrentes do funcionamento da internet

+ A faltade tempo/condi¢Bes de algumas familias para acompanhar os
alunos; a quebra de rotinas que destabilizaram o comportamento dos
alunos.

« Quando as familias ndo colaboraram (por impossibilidade ou
desinteresse) foi por vezesimpossivel manter o contacto.

+  Numero elevado de tarefas escolares enviadas

+  Acentuacdo das diferencas sociais

+ Impossibilidade em todas as areas técnicas de trabalhar alguns objetivos,
designadamente:

Impossibilidade de realizar apoio especializados que dependem do contacto
fisico, nomeadamente no ambito da fisioterapia, daterapia dafala, atividades
de psicomotricidade/TO, treino de alimentac&o, etc., ndo obstante o facto dos
técnicos terem garantido a passagem de estratégias e a orientagdo aos
encarregados de educacéo.
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Impossibilidade de dar continuidade a atividades previstas nos Planos
Individuais de Transi¢cdo (PIT), sobretudo os estagios laborais e outras
atividades na comunidade.

Possivel exposicao de temas sensiveis ou sigilosos da crianca/Menor
privacidade (para os alunos) que dificultou aintervencdo com alguns alunos

Dificuldade em chegar atodos (ou por gestdo das prioridades emergentes nesta
situacdo atipica ou por questdes familiares, como falta de recursos)

Aumento de horas de trabalho e maior dificuldade na gestao do tempo (técnico)

Aumento do stress por ndo conseguir, mesmo com mais horas de trabal ho,
realizar tudo o que se gostaria e seria desgjavel.

A falta de orientagOes concretas e claras da tutela quanto ao funcionamento dos
CRI nafase de ensino adistancia, criou em alguns casos uma excessiva
dependéncia das decisdes do AE em relacdo a organizacao e forma de apoio
dos técnicos (realizacdo de sincronas? assincronas? sem apoio?) criou a
necessidade do CRI definir concretamente, as obrigacOes, deveres e direitos
dos técnicos, tendo em conta os objetivos a trabalhar com os pais, professores e
alunos.

Aspetos que se revelaram positivos.

« Maior proximidade com familias e maior conhecimento por parte destas
daintervencdo dos técnicos, que podera ser potenciada no ensino
presencial.

+ Utilizag8o de novos meios, estratégias e plataformas de comunicacdo e
articulacdo entre 0s varios intervenientes (professores, técnicos e
familias) que podera ser potenciada mesmo no ensino presencial.

« Desenvolvimento de novos materiais e estratégias, nomeadamente com
recurso a novas tecnologias

« Maior trabalho, sempre que foi possivel (dependendo das possibilidades
das familias e caracteristicas dos alunos), ao nivel do treino da
autonomia em casa, mediante plano de intervengdo dos técnicos e
professores.
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Cercizimbra, CRI

Cercizimbra, CRI

CONTRIBUTOSEM RELACAO A EDUCACAO INCLUSIVA - OSCRI

No seguimento do pedido de contributos no &mbito da Educagdo Inclusiva
considera-se a existéncia de importantes condi cionalismos na capacidade das
organizages prestarem uma resposta compativel com a
exigéncia/complexidade que é exigida devido ao elevado nimero de alunos que
atendem bem como a diversidade de contextos em que estas equipas (CRI)
intervém. Estas dificuldades devem-se essencia mente aos seguintes aspetos:

1) A atribuicdo de financiamento realizado é sistemati camente incompativel
com as necessi dades verificadas pel os agrupamentos (alunos/familias). A ndo
atualizac&o do mesmo, ndo tem permitido regjustar adequadamente 0s recursos
humanos as novas necessidades dos agrupamentos.

2) A estagnagéo do financiamento n&o permite remunerar os técnicos de forma
adequada nem garantir as despesas inerentes ao funcionamento administrativo,
das desl ocacBes e condicOes materiais dos CRIs.

3) Os condicionalismos supra referidos tém implicagdes na estabilidade das
equipas pelo que existe grande rotatividade de técnicos com implicagdes na
continuidade desgjavel do trabalho com familias e alunos.

4) O Financiamento dos CRI ndo contempla verba para aguisicdo de materiais
de avaliacdo e de intervencdo. Paralelamente, o elevado nimero de alunos em
acompanhamento e restantes solicitacdes por parte dos Agrupamentos de
Escolas, reduz o tempo disponivel para preparacdo de materiais e outras
atividades de carécter indireto inerentes a preparacéo do trabal ho.

Portanto consideramos que os CRI, devido a estes condicionalismos,
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encontram muitas dificuldades em operacionalizar uma resposta compativel
com 0 que esté protagonizado nalei e nos manuais de atuacdo/procedimentos
destinados aos CRI/agrupamentos de escolas. Estamos atratar de dimensbes de
trabalho que vao desde os apoio diretos com alunos a dotacéo de competéncias
dagueles com quem articulamos/capacitacéo dos contextos, apoio as familias,
articulacdo com outras entidades, construcdo de materiais, formacdo continua,
envolvimento num conjunto de reunifes e equi pas dos agrupamentos e da
comunidade, etc.

Consideramos também que a passagem dos CRI para as autarquias, ndo
melhora a situag&o se a tipol ogia de financiamento se mantiver. Sendo que a
auséncia de informagéo sobre este processo de transi¢do ndo permite as
institui cdes perspetivarem a estruturacdo de uma resposta de qualidade que va
a0 encontro das necessidades da populagdo atendida/agrupamento, com
recursos humanos adequados para fazer face as necessidades.

No periodo da pandemia e porque os CRI desenvolvem um trabalho
colaborativo com 0s agrupamentos, integrando-se nas suas dindmicas e
organizagdo, as realidades foram diferentes, assim para o CRI da Cercizimbra
as dificuldades identificadas foram as seguintes:

+  Alunos sem meios tecnol 6gicos/acesso ainternet

+ A ndo uniformizacdo das plataformas a usar pelas escolas, a exigéncia
ao nivel do conhecimento das TIC, afalta de suporte por parte das
escolas no acesso as plataformas e a necessidade de possuir
equipamentos informaéticos, constituiram ao longo deste periodo um
fator de exclusdo de varios alunos.

- Dificuldades técnicas decorrentes do funcionamento da internet

+ A fatade tempo/condicbes de algumas familias para acompanhar os
alunos; a quebra de rotinas que destabilizaram o comportamento dos
alunos.

»  Quando as familias ndo colaboraram (por impossibilidade ou
desinteresse) foi por vezes impossivel manter o contacto.

+  Numero elevado de tarefas escolares enviadas

+ Acentuacdo das diferencas sociais

+ Impossibilidade em todas as areas técnicas de trabalhar alguns objetivos:
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- Impossibilidade de realizar apoio especializados que dependem do contacto
fisico, nomeadamente no ambito da fisioterapia, daterapia dafala, atividades
de psicomotricidade/TO, treino de alimentac&o, etc., ndo obstante o facto dos
técnicos terem garantido a passagem de estratégias e a orientagdo aos
encarregados de educacéo.

- Impossibilidade de dar continuidade a atividades previstas nos Planos
Individuais de Transi¢do (PIT), sobretudo os estagios laborais e outras
atividades na comunidade.

- Possivel exposicdo de temas sensiveis ou sigilosos da crianca/Menor
privacidade (para os alunos) que dificultou aintervencdo com alguns alunos.

- Em alguns casos e em apoio por videoconferéncia, dificuldade em gerir
demasiadas intervencdes dos pais dificultando o trabalho com os alunos e
reduzindo a autonomia dos jovens (adol escentes);

- Para alguns alunos com perfis mais introvertidos, com fracas habilidades
sociais, adistanciafisicaveio potenciar mais ainda essas caracteristicas.

- Dificuldade em chegar a todos (ou por gestdo das prioridades emergentes
nesta situagdo atipica ou por questdes familiares, como falta de recursos)

- Aumento de horas de trabalho e maior dificuldade na gestdo do tempo
(técnico)

- Aumento do stress por ndo conseguir, mesmo com mais horas de trabal ho,
realizar tudo o que se gostaria e seria desejavel.

- A falta de orientagGes concretas e claras da tutela quanto ao funcionamento
dos CRI nafase de ensino a distancia, criou em alguns casos uma excessiva
dependéncia das decisdes do AE em relacdo a organizacdo e forma de apoio
dos técnicos, gerando a necessidade do CRI definir concretamente, as
obrigacdes, deveres e direitos dos técnicos.

Aspetos que se revelaram positivos no periodo de ensino a distancia:

+ Maior proximidade com familias e maior conhecimento por parte destas
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daintervencado dos técnicos, que podera ser potenciada no ensino
presencial.

Utilizac8o de novos meios, estratégias e plataformas de comunicacéo e
articulacdo entre 0s varios intervenientes (professores, técnicos e
familias) que podera ser potenciada mesmo no ensino presencial.
Desenvolvimento de novos materiais e estratégias, nomeadamente com
recurso a novas tecnologias

Maior trabalho, sempre que foi possivel (dependendo das possibilidades
das familias e caracteristicas dos alunos) ao nivel do treino da autonomie
em casa, mediante plano de intervencao dos técnicos e professores.

Propostas relativas & Organizag&o e financiamento dos CRI geral:

O financiamento dos CRI deveria obedecer a critérios compativeis com
as necessidades identificadas pelas parcerias CRI/AE, relativas ao apoio
aos alunos, familias e capacitagdo dos contextos.

Seriaimportante o financiamento ter em conta a atualizac&o anual de
salarios e restantes despesas inerentes ap funcionamento e gestao
administrativa das equipas, bem como compatibilizar o financiamento
das desl ocacBes dos técnicos com as necessidades efetivas.

Garantir um financiamento compativel com a estabilidade e
continuidade das eguipas de cada agrupamento de modo a garantir uma
resposta integrada e com maior qualidade, aos alunos e familias, sem
gue estes estejam sujeitos a interrupgdes e mudancgas sucessivas na
equipa que os acompanha.

O financiamento deveria prever uma rubrica para aquisi¢ao de materiais
necessarios a avaliacao e intervengéo

Umaintervencdo voltada para a capacitacdo dos contextos exige mais
tempo, maior versatilidade nos horérios dos técnicos, bem como a sua
permanéncia durante todo o0 ano letivo nas escolas para que possam
participar nas diferentes estruturas da escola e da comunidade, desde a
fase de planeamento a execucdo e avaliagdo das agdes previstas.

O financiamento plurianual € uma solucéo mas que deve ser bem
planeado tendo em conta as necessidades avaliadas pelas parcerias
AE/CRI parao periodo a que se refere, devendo igualmente prever a
possibilidade de revisdo sempre que tal se justifique (para dar respostaa
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eventuais ateragdes nas necessidades dos Agrupamentos de Escolas).
+ Importa que existamaior clareza por parte da tutela quanto a popul agdo-
alvo aque se destina aintervengdo dos CRI.
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5.2.

Propostas que apresentam
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Desafios que se colocam na educagdo inclusiva
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