“A COLABORACAO PRESTADA AO BANCO DE PORTUGAL BdP COM VISTA
A REESTRUTURACAO DA GOVERNANCE DO “BANCO ESPIRITO SANTO,S.A.”

I
(ENQUADRAMENTO)

No inicio do més de Dezembro de 2013 o signatario tomou conhecimento da gravissima
situacdo da “Espirito Santo International” (ESI), evidenciando um expressivo e inusitado

agravamento do seu passivo.

As medidas decretadas pelo BdP para fazer face a tal situagdo, de onde se destacam (i)
as relativas a implementacdo imediata da separagdo das dreas financeira e ndo
financeira do GES e (ii) ao reembolso do Papel Comercial emitido pela ESI que havia
sido colocado junto de clientes da rede de retalho do BES atingindo, em Dezembro de
2013, a quantia de 1,719 milhdes de euros, (ili) ao que acrescia o desempenho
simultdneo de fun¢bes de administragio naquela sociedade, por parte de
Administradores Executivos do BES, cedo criaram no signatario a convic¢dao da
inevitabilidade de tais membros virem a ter de cessar fun¢des na administracao
do BES.

Estas situacdes eram agravadas pelas noticias que diariamente eram divulgadas pelos
6rgaos de comunicagio social, fazendo eco do conflito no seio da Familia Espirito Santo,
quanto a sucessdo na lideran¢a do Grupo Espirito Santo, conduta que o signatario
aquando da reunido do Conselho de Administracio do BES, efectuada em
Novembro de 2013, considerou lamentavel e inapropriada, face as obrigagfes que
os Administradores do BES tém perante o Pais, o Banco, todos os que la
trabalham, suas familias, clientes e accionistas, declara¢iao que proferiu e consta

na acta da referida reuniio.

Neste clima de constante perturbagdo o signatario decidiu falar com o Dr. Pedro

Machado (Director Adjunto do Departamento de Supervisdo Prudencial e do BdP) e



@

disponibilizar-se perante o BAP para fazer tudo o que estivesse ao seu alcance, com
vista a assegurar que a alteragido na Governance do BES fosse concretizada, de
acordo com a decisio do BdP, mas com o minimo de sobressaltos. Processo que,
em funcio dos timings préviamente acordados, tinha por principais objectivos,
manter a estabilidade interna e a confianca dos mercados, dos clientes e

investidores.

E foi assim que em meados do més de Marg¢o de 2014, se iniciou uma colaboragao

permanente, entre o signatario e o BdP.

As primeiras reunides centraram-se na defini¢do dos perfis, pessoais e profissionais,
exigidos pelo BAP para os futuros membros do Conselho de Administra¢do do BES, de
acordo com as novas regras a nivel comunitério e nacional (CRDIV), os quais para além
de formacdo e experiéncia profissional, deveriam assegurar a necessaria
disponibilidade, idoneidade, independéncia e levar a criagdo de uma especial relacdo de

confianca com o mercado.

Segundo o BdP ndo seriam toleradas quaisquer situagdes de conflitos de
interesses, 3 semelhanca das ocorridas no passado, nem a permanéncia de

membros da Familia Espirito Santo a nivel do 6rgdo de Administra¢do do BES.

Estes poderiam, contudo, fazer-se representar num 6rgdo, que embora com previsdo
estatudria, nio faria parte dos 6rgios sociais, nem teria quaisquer poderes deliberativos

a nivel da gestdo do BES.

Pretendia o BdP, e o signatario nisso se empenhou, assegurar uma transicao

pacifica na Administracdo do BES.

Para o efeito, o primeiro passo teria de ser dado pelo Dr. Ricardo Salgado a quem foi
exigido que, de imediato renunciasse aos cargos de Presidente do Conselho de
Administracio para que havia sido reconduzido, no “Banco Espirito Santo de
Investimento, S.A.”, na "Espirito Santo Activos Financeiros, SGPS, S.A.”, no “Best ~Banco

Electrénico de Servico Total, S.A.” e na “Espirito Santo Tech Ventures, SGPS, S.A.".



O signatario deu a conhecer ao Dr. Ricardo Salgado as exigéncias que lhe haviam
sido transmitidas pelo BdP , tendo este apresentado a renuncia as supracitadas

funcdes, no dia 16 de Abril de 2014, conforme carta que em copia se anexa (ANEXO

0.

E no dia 17 de Abril de 2014, o signatario obteve do Dr. Ricardo Salgado, o
compromisso de respeitar a calendarizacdo desejada pelo BdP (ANEXO II), com
vista 2 eleicio de novos membros para os érgdos sociais do BES, sem prejuizo da
realizagio do aumento de capital social, imposto pelo BdP, que viria a concretizar-se, no

dia 16 de Junho de 2014.

Entre as tarefas acordadas impunha-se a alteragdo dos estatutos do BES, por forma a
acolher a criacio de um Orgdo estatudrio, mas nao social, denominado “Conselho
Estratégico”, que deveria ser constituido por representantes de todos os accionistas
de referéncia, entre os quais o “Crédit Agricole” e a “PT” , que ao conhecerem este
proposito, desde logo aderiram ao conceito, tendo designado os respectivos

representantes.

Nesse Conselho Estratégico, os membros da Familia Espirito Santo deveriam estar
em minoria, nio havendo oposi¢do por parte do BdP que o referido Conselho
fosse presidido pelo Dr. Ricardo Salgado, conforme declaragbes a este
expressamente formuladas bem como ao signatario, quer pelo Senhor

Governador, quer pelo Dr. Pedro Machado.
0 signatario elaborou o projecto de alteracdo de estatutos do BES, contemplando a
criacio de um “Conselho Estratégico”, e definindo as respectivas competéncias,

projectos que entregou no BdP (ANEXO III), no dia 8 de Maio de 2014.

E elaborou o Regulamento de funcionamento do referido “Conselho Estratégico”,

que igualmente entregou, para apreciagdo, no BdP (ANEXO V).

E tudo foi feito nos prazos acordados com o BdP.



Entretanto decorria a elaboragio do Prospecto relativo ao aumento de capital social do

BES, imposto pelo BdP, de cujos sucessivos projectos tomou conhecimento.

Durante a elabora¢do do aludido Prospecto o signatdrio instrufu os responsaveis do
Departamento dos Assuntos Juridicos, envolvidos naquela tarefa, Dr. Jodo Gomes da
Silva e Dra. Patricia Fonseca, para que fossem incluidos no Prospecto todos os “risk
factors” identificaveis na altura, nomeadamente os inerentes a exposicao do BES

no GES e ao agravamento da legitiosidade que dai poderia decorrer.

E assim foi feito, conforme o BdP e a CMVM tém conhecimento.

Ndo obstante a extensa enumeracdo dos referidos “risk factors”, o mercado acorreu
positivamente a subscri¢io do referido aumento de capital, tendo a procura superado,

em muito (180%), a oferta.

A constante desinformacio divulgada através dos 6rgdo de comunicagdo didria, quanto
as alteracdes a introduzir nos 6rgéos sociais do BES, fazendo eco de listas entregues no
BdP por membros da Familia Espirito Santo, com putativos candidatos ao
preenchimento dos cargos que viessem a estar vagos no 6rgdo de administragdo;
tornou cada vez mais dificil a tarefa de assegurar uma transi¢do pacifica na
reestruturacio do modelo de governagdo do BES, em beneficio desta Institui¢do de

Crédito, dos respectivos clientes, accionistas e dos stakeholders em geral.

Na primeira semana de Junho, o signatario confirmou aos Drs. Ricardo Salgado e
José Manuel Espirito Santo que nio existia a minima abertura por parte do BdP
para que membros da Familia Espirito Santo integrassem o futuro Conselho de

Administracdao do BES .

E em reunifo tida na manha do dia 15 de Junho de 2014, informou o Dr. Ricardo Salgado
que o BdP, na sequéncia das noticias veiculada pelo "Expresso “, (BESA - prejuizos) na
sua edicdo de 7 de Junho de 2014, considerava estar a ser activado um foco de

contaminaciao do BES, consequéncia do conflito familiar, processo intoleravel,



irracional e autofagico por parte de quem divulgara tais noticias, segundo

afirmacoes do proprio BdP.

Havia que pér termo a esta situagio e o BdP esperava que, na reunido que se iria
efectuar na manha do dia seguinte (16.06.2014), entre o Dr. Ricardo Salgado, e o
Sr. Governador do BdP lhe fosse confirmado o consenso da maioria dos membros
da Familia Espirito Santo, com assento no Conselho Superior do Grupo, com vista a
convocacio de uma Assembleia Geral Extraordinaria do BES, a fim de (i) se
aprovar a alteracio dos estatutos,(ii) se designarem os membros para o Conselho
Estratégico, e (iii) proceder-se 4 nomeagio de membros para o Conselho de
Administracio com vista a serem preenchidos os cargos vagos em resultado das
demissdes exigidas aos membros da Familia Espirito Santo que os ocupavam,
respectivamente Dr. Ricardo Salgado, Dr. José Manuel Espirito Santo e Dr. José
Maria Espirito Santo Ricciardi, Dr. Ricardo Abecassis Espirito Santo e, também, ao

Dr. Pedro Mosqueira do Amaral.

No dia 16 de Junho de 2014 o BdP exigiu que o BES publicasse, até as 17h do dia
20 do mesmo més, a convocatoria da referida Assembleia Geral Extraordinaria

com vista a serem deliberados os supracitados assuntos.

E a 17 de Junho de 2014, os membros da Familia Espirito Santo, neste incluidos os da
Familia Mosqueira do Amaral, com assento no Conselho Superior, foram informados
conhecer dos fundamentos e das razdes que levaram o BdP a formular as ja

mencionadas exigéncias.

Entre esta data e o dia 19 de Junho de 2014, o signatario acordou com o BdP as
ultimas modifica¢des a introduzir na proposta de alteracdo dos estatutos do BES;
obteve as cartas de rentincia do Dr. José Manuel Espirito Santo, Dr. Ricardo Abecassis
Espirito Santo e Dr. Pedro Mosqueira do Amaral, as fun¢des que desempenhavam no
Conselho de Administracdo do BES; e elaborou as propostas a serem votadas na

referida Assembleia Geral, que submeteu a prévia aprovagido do BdP (ANEXO VI).



E

A convocatéria da referida Assembleia Geral Extraordinaria foi publicada no dia 20 de

Jjunho de 2014, antes das 17H, conforme exigido pelo BdP.

Nas conversas havidas com o BdP e nos projectos de propostas apresentadas sao
expressamente referidos os nomes que a ESFG, com o acordo do Crédit Agricole,
pretendia eleger para CEO e CFO do BES, respectivamente os Dr. Amilcar Morais
Pires e Dra.Isabel Almeida (ANEXO V).

Por parte do BdP nio houve qualquer oposi¢io aquelas propostas de eleicao.

Nessa mesma data (19.06.2014), o Senhor Governador do BdP aconselhou o Dr. Ricardo
Salgado a ndo ser divulgado, de imediato, o0 nome do Dr. Amilcar Morais Pires, como

proposto CEO.

Idéntica recomendacdo é formulada ao signatdrio, pelo Dr. Pedro Machado.

Teria, igualmente, ficado acordado com o Governador que o Dr. Ricardo Salgado
manter-se-ia em fungoes, até ao dia 31.07.2014, data em que se realizaria a

Assembleia Geral Extraordinaria.

Na noite (19H) do dia 19.06.2014, o Governador do BdP retine com todos os membros
do Conselho Superior do GES, por ele expressamente convocados, e informa-os que nao
ha qualquer abertura para membros da Familia Espirito Santo permanecerem no
Conselho de Administracdo do BES, solicitando que apresentassem a renuncia as suas
funcdes , naquele 6rgio , na manha do dia seguinte.(20.06.20 14), o que foi concretizado

(ANEXO VI).

No dia 28 de Junho de 2014 o Governador do BdP informa o Dr. Ricardo Salgado que

nio permite eleigdo do Dr. Amilcar Morais Pires, para CEO do BES.

De todo o exposto e ao que fica em anexo resulta que o signatario tudo fez para,

em colaborac¢io e com o acordo prévio do BdP, promover o consenso accionista



para que fossem encontradas as solu¢des apropriadas as situacdes controversas
que, de dia para dia, se avolumavam em torno das pessoas inicialmente propostas

para preenchimento dos cargos vagos no Conselho de Administracido do BES.

E, mais uma vez, assinalou aos membros da Familia Espirito Santo que era imperioso os
accionistas de referéncia acordassem na nomeacao do futuro CEO e ponderassem

a designacio de um CFO sem ligacdes a quaisquer accionistas.

Por dltimo, acompanhou as conversas havidas nos dias 30.06.2014 e 02.07.2014 entre
o Dr. Ricardo Salgado e o Dr. Vitor Bento e testemunhou as exigéncias por este
formuladas em termos da futura composi¢do do Conselho de Administragdo/Comissao

Executiva do BES.

As situacdes acima mencionadas obrigaram a que a ESFG fizesse um comunicado
ptiblico informando que havia desconvocado a A.G. do dia 31 de Julho de 2014 e
convocado, para o mesmo dia e hora, outra A.G. com uma nova ordem de trabalhos.
(ANEXO VII).

E de tudo exposto foi sempre dado conhecimento ao Banco de Portugal, conforme

registo anexo.



