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Declaragdo do Presidente da Comissao Diretiva do Fundo de Resolugdo na
Comiss3o de Orgamento, Finang¢as e Modernizagdo Administrativa
no dmbito da audigao realizada em

20 de margo de 2019

Senhora Presidente,

Senhoras e Senhores Deputados,

1. Em 1 de margo de 2019, o Conselho de Administragdo Executivo do Novo
Banco, S.A., divulgou e apresentou os resultados da institui¢do referentes a 2018

(informacdo financeira ndo auditada).

Nesse contexto, foi tornada publica a informagio de que o Novo Banco ira
solicitar ao Fundo de Resolucdo, ao abrigo do mecanismo de capitalizacdo
contingente, previsto nos contratos de venda a Lone Star de uma participa¢do
de 75% do capital social do Novo Banco, um pagamento de 1.149 milhdes de

euroes.

Na sequéncia desse antincio, esta Comissdo aprovou, a requerimento do Partido

Social Democrata, a audi¢do que agora se realiza.
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Gostaria de comecar por sublinhar, enquanto Presidente da Comissao Diretiva
do Fundo de Resolugdo e Vice-Governador do Banco de Portugal — qualidades
que ndo sdo dissocidveis em virtude do disposto na lei ~, a disponibilidade de
ambas as entidades para prestar todos os esclarecimentos que sejam

entendidos necessarios pelas Senhoras e pelos Senhores Deputados.

2. Importa salientar que as contas do Novo Banco estdo ainda a ser sujeitas a
trabalhos de auditoria, com vista & obtencdo da certificacdo legal de contas?,
seguindo-se a sua apreciacdo pela assembleia geral da instituicdo, na qual, como
& sabido, por forca das exigéncias da Comissdo Europeia, o Fundo de Resolugdo

participa mas ndo tem direito a voto.

Uma vez aprovadas as contas e submetido ao Fundo de Resolugdo o pedido de
pagamento previsto no acordo de capitalizagdo contingente, o Fundo de

Resolucdo notificard o Estado da ocorréncia desse evento.

O Fundo de Resolugdo desencadeara entdo um processo de validagdo do pedido,
que inclui a verificagdo do montante requerido, e emissdo do correspondente
relatério, por parte do Agente de Verificagdo, a obtengdo de um relatorio da
Comissdo de Acompanhamento sobre a execugdo do mecanismo no exercicio
de 2018 e a confirmacdo de que ndo foram alteradas as politicas contabilisticas

pelo Novo Banco.

1 por essa mesma razio, os dados que irei aqui utilizar, no que se refare ac mecanismo de capitalizagdo
contingente, ndo sio ainda definitivos.

vh



FUNDO
DE RESOLUGAO

O pagamento ao Novo Banco ocorrera até 30 dias apés a respetiva notificagao
ao Fundo de Resolugdo, desde que se mostrem cumpridas todas as condigbes

relevantes, incluindo a verificacdo a realizar por parte do Agente de Verificac3o.

3. O mecanismo de capitalizagdo contingente ao abrigo do qual o Novo Banco
ird efetuar o pedido de compensagdo que divulgou no dia 1 de margo foi tornado
publico, em 2017, quando se anunciaram os termos da venda de 75% do capital

social do Novo Banco a Lone Star.

O teor do mecanismo € 0s seus termos ndo constituem, portanto, uma novidade

e ja foram inclusivamente apresentados a esta mesma Comissdo.

O pedido de pagamento recentemente anunciado foi antecedido, alids, de um
pagamento pelo Fundo de Resolugdo, em 2018, de uma compensag¢do de 792

milhdes de euros.

Mas o valor do pedido anunciado pelo Novo Banco justifica que sejam
recuperadas as explicagbes sobre o funcionamento do mecanismo e sobre o seu
propdsito e fungio, e que sejam lembrados os instrumentos de que o Fundo de
Resolucgdo dispde para garantir a adequada execug¢do do contrato e, sobretudo,

que se dé conta do modo como os estd a exercer.
Esta audicdo é, sem duvida, uma oportunidade para isso.

Mas o Fundo de Resolugdo ird fazer mais. Reconhecendo o impacto publico que
compreensivelmente teve o anuncio do pedido de compensacdo por parte do
Novo Banco, o Fundo de Resolugdo ird, muito em breve, colocar no seu sitio da

Internet, informacdo sobre as razdes da existéncia do mecanismo de capital
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contingente, sobre o modo como funciona e como & controlado. Sempre, claro

estd, respeitando os deveres de confidencialidade aplicaveis.

Quero deixar muito claro perante esta Comissdo que o Fundo de Resolugdo est
a fazer efetivo uso dos poderes que lhe sdo conferidos pelo contrato de venda
para garantir que 0 mesmo esta a ser executado de forma justa, respeitando as
clausulas que o regem e num espirito de boa-fé. E, bem assim, que todas as

demais instancias de controlo estdo a funcionar adequadamente.

4. 0 pedido de compensagdo anunciado no dia 1 de margo é mais um facto de
uma vasta cadeia de acontecimentos de enorme complexidade cuja avaliacdo
ndo se compadece com juizos simplistas. Na verdade — desde as circunstancias
que tornaram indispensavel a aplicagdo de uma medida de resolugéo ao Banco
Espirito Santo, em 3 de agosto de 2014, e que, entre outros aspetos, se traduziu
na cria¢cdo do Novo Banco, enquanto banco de transicdo, até a atual fase de
execucio do contrato de venda parcial 4 Lone Star, concretizada em outubro de
2017, mas com efeitos que se prolongam para além do momento da
transferéncia da titularidade do capital —, estamos perante um processo
extraordinariamente complexo na sua génese, gestdo e consequéncias, que
marca duradouramente a histéria do sistema financeiro portugués, e com

multiplos intervenientes, nacionais e europeus.

5. N3o & possivel, pois, entender esse processo e escrutina-lo adequadamente

se n3o houver uma plena consciéncia dessa enorme complexidade,
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acompanhada de uma disponibilidade franca e sem reservas para a

compreender.

6. Em primeiro lugar importa compreender que 0 mecanismo de capitalizagdo
contingente constituiu um elemento estruturante da venda do Novo Banco e foi

indispensdvel para a sua viabilizagao.

Ao longo do processo de venda, os concorrentes manifestaram duvidas
relativamente ao valor ou ao risco associado a determinados ativos que
integram aquilo que tem vindo a ser designado como o legado do Novo Banco.
Em causa, convém lembrar, estdo ativos improdutivos, em muitos casos créditos
em incumprimento, ou ativos que ndo sdo considerados estratégicos face a
missdo central do Novo Banco, enquanto banco comercial vocacionado para o
mercado doméstico de retalho e para o financiamento do tecido empresarial

nacional, em especial das pequenas e médias empresas.

Alias, tais ativos integravam ja, em grande medida, a carteira “non-core” do
Novo Banco, tal como definida nos compromissos do Estado Portugués junto da
Comissdo Europeia, em dezembro de 2015, na altura em que foi exigida a
separacdo da atividade do Novo Banco entre “core” e “non-core” e foram

fixados requisitos de redugéo progressiva dos ativos nao estratégicos.

A existéncia de um mecanismo de protecdo do Novo Banco relativamente a
certos ativos foi, por isso, condi¢do essencial da generalidade das propostas
recebidas no processo de venda do Novo Banco, e atrevo-me a dizer que foi

também condi¢do para a aprovagio da operacdo de venda por parte do Banco
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Central Europeu e da Comissdo Europeia, na medida em que tal mecanismo de

protecdo foi considerado essencial para garantir a viabilidade da institui¢do.

7. Etambém fundamental recordar que a venda do Novo Banco, em 2017, era
a Unica solucdo que permitia a continuidade do Novo Banco e dos servigos
financeiros essenciais que o banco presta a economia nacional e que assegurava
esse objetivo central com o menor risco para a estabilidade financeira e ao

menor custo.

N&do esquegamos que, até a conclusdo da sua venda, o Novo Banco era um banco
de transigdo, assim qualificado a luz do regime juridico da resolugdo. Nos termos
da lei em vigor no momento da criagdo do Novo Banco, os bancos de transicdo
tinham uma duragfo limitada. E a autorizagdo da Comissdo Europeia para que
fosse utilizado o Fundo de Resolugdo na capitalizacao inicial do Novo Banco, em
agosto de 2014, teve como condigdo a venda do banco num prazo de dois anos

ou a sua liquidagdo, prazo esse que foi, em 2015, prolongado até 2017.

A ameaca que entdo pendia sobre o Novo Banco — e que a sua venda permitiu
em definitivo afastar —era bem real. O cenario de liquidagdo do Novo Banco foi
estudado no 4mbito do Mecanismo Unico de Supervisdo e do Mecanismo Unico
de Resolu¢do e, no ano de 2017, houve trabalhos muito adiantados para

preparar a liquidag3o ou a resolugdo do Novo Banco, em caso de insucesso na
sua venda.
No ambito desses trabalhos, era consensual entre todos os intervenientes,

incluindo as autoridades europeias, que os planos de contingéncia que entdo

foram preparados n3o garantiam, ao contrario da solucdo de venda, a
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preservacdo da estabilidade financeira, ndo garantiam a prote¢do integral dos

depdsitos e comportavam riscos e custos elevadissimos.

Que nio restem dividas, portanto, de que a venda do Novo Banco foi
fundamental para que fosse preservada a estabilidade financeira em Portugal,
para que fossem protegidas as poupangas confiadas ao Novo Banco e para
permitir a continuidade do banco e a sua viabilidade, evitando-se um sério
prejuizo para a economia nacional. Isso mesmo, alias, foi salientado por varias
organizag¢bes internacionais, agéncias de notagdo e entidades independentes.
Ora, tal resultado sé foi possivel com a previsdo do mecanismo de capitalizagdo

contingente.

8. Gostaria também de aproveitar esta ocasido para procurar esclarecer a
Comissdo sobre o modo de funcionamento do mecanismo de capitalizacdo

contingente.

Conforme referi, o mesmo tem por objetivo proteger o capital do Novo Banco

de perdas que sejam registadas num conjunto determinado de ativos.

O Fundo de Resolu¢io compensa o0 Novo Banco se ocorrerem perdas na carteira
de ativos abrangidos, mas apenas no montante necessdrio para que 0s racios de

capital do Novo Banco se mantenham no nivel acordado.

Assim, a condicdo associada aos racios de capital serve como mecanismo de
partilha de perdas e de menorizagdo dos encargos para o Fundo de Resolucdo:
no mdximo, o Fundo de Resolugcdio paga o montante correspondente as perdas

nos ativos; mas o Fundo de Resolucdo pode pagar menos do que as perdas nos
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ativos, se a insuficiéncia nos racios de capital for inferior ao montante das

perdas.

Este ultimo aspeto é da maior importancia: a condi¢3o associada ao capital do
Novo Banco pode permitir uma poupanca face ao valor das perdas emergentes
dos ativos e da sua gestdo, mas nunca imp&e um custo que exceda o valor das

perdas.

O resultado do mecanismo é o de que os encargos do Fundo de Resolugdo serdo,
em qualquer caso, inferiores ou iguais ao valor das perdas nos ativos (e nunca,

portanto, superiores).
I1sso mesmo é confirmado pelos dados reais de aplicagdo do mecanismo:

= As perdas acumuladas pelos ativos abrangidos e pela respetiva gestdo,
entre a data de referéncia do mecanismo, que é 30/06/2016, e

31/12/2018, correspondem a 2.662 milhdes de euros.

Desse montante, o Fundo de Resolu¢do pagou, em 2018, cerca de 792
milhdes de euros, pelo que o valor de perdas ndo pago pelo Fundo era,

no final de 2018, de 1.870 milhdes de euros.

= O montante necessario para que os racios de capital do Novo Banco se
mantenham nos niveis acordados é de 1.149 milhGes de euros, sendo
portanto esse o valor a pagar pelo Fundo de Resolugdo, muito inferior ao

valor total das perdas, de 1.870 milhdes de euros.

= Assim, confirmando-se o valor do pedido este ano apresentado pelo Novo
Banco, o valor pago pelo Fundo de Resolugcdo em dois anos serd de 1.941
milhdes de euros — valor que corresponde a cerca de 73% das perdas

acumuladas nos ativos.
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Grafico 1 e 2: Aplicagdo do mecanismo de capitalizagdo contingente
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9. Face ao risco assumido pelo Fundo de Resolugdo por efeito do mecanismo,
os contratos preveem instrumentos de controlo e de monitorizagdo, que

importa aqui recordar.

Em primeiro lugar, compete ao Fundo de Resolugdo tomar as decisdes que se
relacionem com a gestdo dos ativos abrangidos pelc mecanismo de
capitalizagio contingente, ficando o Novo Banco sujeito a uma obrigacdo geral
de atuar em conformidade com as instru¢des do Fundo de Resolugéo
relativamente a esses ativos. No exercicio desses poderes, 0 Fundo de Resolugéo
deve atuar de forma razoavel e, naturalmente, ndo deve impor ao Novo Banco
um curso de acdo que se mostre incompativel com a lei ou com obrigacdes
regulamentares ou com deveres ou compromissos assumidos perante as
autoridades de supervisdo. Estes direitos sdo transferidos para o Novo Banco se
n3o estiver a ocorrer uma reducdo da carteira de acordo com metas definidas
no contrato ou se a utilizacdo do mecanismo estiver ja perto do montante

maximo a pagar pelo Fundo de Resolugdo.

o
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10. Importa também salientar que os contratos de venda do Novo Banco fixam
ainda restri¢des e limitagdes a atuacdo do banco e do seu acionista maioritario,

tais como:

= A inibicdo de o Novo Banco proceder, por um periodo de 2 ancs, a
alterages materiais das politicas de crédito que resultem num aumento
do perfil de risco, e de proceder a alteracbes materiais nas politicas,
praticas e procedimentos contabilisticos, tudo exceto se o Fundo de
Resolucdo autorizar ou no caso de se materializarem certas condigbes

justificativas.

= A proibi¢do de vendas de ativos a entidades relacionadas com a Lone Star
e a limitacdo de outras transagGes com partes relacionadas, salvo se

autorizadas pelo Fundo de Resolucdo.

= A proibicdo de distribuicdo de dividendos até ao termo do mecanismo de

capitalizagao contingente.

11. Os contratos preveem ainda a existéncia de 6rgdos e estruturas de controlo,

nomeadamente a Comissdo de Acompanhamento e o Agente de Verifica¢do.

A primeira é um 6rgio estatutario do Novo Banco, de natureza consultiva, ao
qual compete monitorizar o funcionamento do mecanismo de capitaliza¢ao

contingente. Em concreto, cabe a este érgdo:

= Acompanhar a atua¢do do Novo Banco no ambito da gestdo dos ativos

integrantes do mecanismo, bem como a atividade do Novo Banco, em

10
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termos gerais, na medida em que dela possam resultar implica¢cdes para

o mecanismo de capitalizagdo contingente.

* Emitir parecer sobre as opera¢des que envolvam os ativos abrangidos

pelo mecanismo;

= Emitir parecer sobre quaisquer outras questdes que possam ser
suscitadas pelo Novo Banco ou pelo Fundo de Resolugdo. Por exemplo,
em 2018, o Fundoe de Resolu¢dc solicitou a Comissdo de
Acompanhamento que se pronunciasse sobre a manutengao das politicas
contabilisticas do Novo Banco, no Ambito do fecho do exercicio de 2017.

E em 2019 ira fazé-lo também relativamente ao exercicio de 2018.

Por sua vez, o Agente de Verificagdo é uma entidade independente a qual
compete, no essencial, esclarecer eventuais divergéncias que possam existir
entre o Novo Banco e o Fundo de Resolucdo quanto a calculatéria inerente ao
mecanismo de capitalizagio contingente ou quanto & aplicagcdo pratica dos
principios estipulados no contrato. Caso isso ocorra, a opinido do Agente de
Verificagdo vincula as partes. Na pratica, o Fundo de Resolugdo e o Novo Banco
acordaram que o Agente de Verificagdo se encarrega, homeadamente, de
confirmar que o perimetro do mecanismo esta correto e que os valores do
balanco do Novo Banco estdo a ser corretamente vertidos no mecanismo, bem
como de verificar a calculatéria subjacente, nomeadamente através da
confirmac3o do correto apuramento das perdas e do valor de referéncia dos

ativos.

11
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12. Ja quanto a gestdo corrente dos ativos, essa fung¢do continua a competir ao
Novo Banco e as suas equipas, subordinada a capacidade deciséria do Fundo de
Resolugdo, que mantém a opcio de transferir esses servicos para uma terceira

entidade, nesse caso assumindo os respetivos custos.

Para regular a atividade do Novo Banco neste dominio, foi celebrado um
contrato que fixa os principios, os critérios e os procedimentos a cbservar pelo

banco naquela gestdo corrente.

Nesse ambito, foi estabelecido, quanto as operagbes que, pela sua dimensao
relativa e simplicidade, sdo consideradas menos materiais, as decisdes sado
tomadas pelo Novo Banco, mas mesmo para esses casos de menor
materialidade, o Fundo de Resolugdo estabeleceu principios e critérios
decisdrios a que o Novo Banco estd vinculado na sua atuagdo. Entre eles,

destaca-se, por exemplo:

= A obrigatoriedade de o Novo Banco atuar com vista @ maximizacdo da
recuperacdo dos ativos, independentemente do seu valor contabilistico

resultante do registo passado de provisGes e de imparidades;

= A necessidade de serem exploradas todas as vias razodveis para
maximizar a recupera¢io dos ativos, incluindo a execugdo de todos os
colaterais, mesmo que isso possa ser contrdrio a eventuais interesses
comerciais do Novo Banco, que devem ficar subordinados ao objetivo de

maximizacdo do valor dos ativos;

= Quando esteja em causa a venda de ativos, a fixagdo de uma regra geral
de organizacdo de processos de venda em observéncia de principios de

transparéncia, ndo discriminagio e concorréncia, de modo a procurar gue

12
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as vendas tenham lugar em condigdes de mercado e que os ativos sejam
vendidos ao concorrente que apresentar a melhor proposta ou que
ofereca as condicdes que melhor assegurem a maximizacdo da

recuperagdo de valor e a minimizagdo das perdas; ou ainda

= A obrigacdo de ser assegurado que gqualquer alteracdo dos termos e
condi¢des de um empréstimo, que resulte em termos e condi¢gdes menos
favordveis para o Novo Banco (por efeito, por exemplo, do alargamento
de maturidades, da reducdo de taxas de juro ou da redugdo de divida)
apenas é admissivel se ficar demonstrado que tal alteracdo é estritamente

necessdria para maximizar as perspetivas de recuperacéo.

13. Como comecei por anunciar, estou em condicBes de garantir a esta
Comissdo que o Fundo de Resolucdo estd a atuar com a maior diligéncia no
acompanhamento dos contratos, para garantir que os mesmos estdo a ser
executados de forma justa, respeitando as cldusulas que os regem e num

espirito de boa-fé.

14. Desde logo, através de um escrutinio cuidado e de uma andlise ponderada
das operagdes relativas a ativos abrangidos pelo mecanismo de capitalizagdo

contingente e cuja execugio depende da autorizagdo do Fundo de Resolugao.

Para esse efeito, o Fundo de Resolucdo tem o apoio do Departamento de
Resolugdo do Banco de Portugal, no qual foi criada uma equipa especificamente

dedicada ao acompanhamento do mecanismo de capitaliza¢do contingente.

13
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Nesse ambito, é analisada cada uma das operagdes submetidas ao Fundo de
Resolugdo, com base na documentacgao disponibilizada pelo Novo Banco e em
contactos permanentes com as equipas do banco que gerem os ativos em causa,
tudo alicergado em procedimentos documentados e auditaveis. O processo de
decisdo tem por base a andlise técnica do Departamento de Resclugdo, que
assenta numa ponderac¢do participada no seio do Departamento e discutida com
a respetiva Diregédo, até ser, a final, objeto de apreciacdo e de decisdo por parte
da Comissdo Diretiva do Fundo de Resolugdo. Trata-se de uma missdo inovadora
que constitui um grande desafio para as equipas do Banco de Portugal que
asseguram o funcionamento do Fundo de Resolugdo. Os trabalhos relativos ao
acompanhamento do mecanismo de capitalizacdo contingente tém merecido
especial cuidado no ambito da gestdo das atribui¢bes do Departamento e uma

enorme dedicagdo dos colaboradores envolvidos.

Desde maio de 2018, o Fundo de Resolugdo passou mesmo a exigir um parecer
da Comissdéio de Acompanhamento relativamente a cada uma das operacdes que
lhe sdio submetidas pelo Novo Banco. Esse parecer complementa o escrutinio
feito pelas préprias equipas do Fundo de Resolucdo e possibilita um duplo
controlo. Ndo sendo vinculativo, e ndo dispensando a exigéncia colocada pelas
equipas do Fundo de Resolucdo na sua prépria andlise das operagdes, aquele
parecer é naturalmente importante para o Fundo de Resolugdo, na medida em
que a Comissdo de Acompanhamento analisa o processo de decisdo no Novo
Banco a partir do seu interior, desde um ponto de observagdo distinto daquele

em que se encontram as equipas do Fundo de Resolugdo.

Mas gostaria de salientar que a existéncia de um parecer da Comissdo de

Acompanhamento é considerada condi¢do necessdria — mas ndo suficiente -

14
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para uma aprovagao das operagdes por parte do Fundo de Resolugdo, existindo
alids alguns casos em o Fundo de Resolucdo acaba por rejeitar operagdes que

haviam merecido parecer favoravel da Comissao de Acompanhamento.

Em anexo, apresento informacdo mais sistematizada sobre a estrutura de gestao

e de acompanhamento do mecanismo de capitaliza¢do contingente.

15. O principio orientador da andlise conduzida no Fundo de Resolugdo é o da
maximiza¢do do valor dos ativos que integram o0 mecanismo de capitalizacdo
contingente. Mais concretamente, o Fundo de Resolugdo procura confirmar se
as operacOes propostas pelo Novo Banco sdo aquelas gue asseguram as
melhores perspetivas de recuperagdo de valor. Para esse efeito, o Fundo de
Resolugdo procura confrontar as propostas apresentadas pelo Novo Banco com

cenarios alternativos.

Com muita frequéncia, o Fundo de Resolugdo conclui que as operagdes
propostas apenas se mostram aceitaveis se forem verificadas certas condi¢es
ou transmite orienta¢des ao Novo Banco que alteram os termaos e condigdes das
operac¢des. Noutros casos, o Fundo de Resolugdo transmite recomendacdes ao
Novo Banco para a methoria dos seus processos internos. E noutras situacdes,
em que se considera nio ter sido adequadamente demonstrado que esté a ser
maximizado do valor do ativo, o Fundo de Resolugdo op&e-se simplesmente as

propostas de recuperagdo formuladas pelo Novo Banco.

15
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Até a data o Fundo de Resolucdo pronunciou-se relativamente a 107 operagGes,
existindo atualmente 10 operacdes em analise. Das 107 operac¢ées decididas

pelo Fundo de Resolug¢ao:
= 49 foram autorizadas conforme proposto {(46%);
s 43 foram autorizadas, mas com condi¢des fixadas pelo Fundo {40%);

» 15 foram rejeitadas pelo Fundo de Resolucdo (14%).

Grifico 3: Aplicagdo do mecanismo de capitalizagdo contingente
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16. 0 Fundo de Resolucdo também procura acompanhar a evolugdo das
diferentes exigéncias regulatérias a que o Novo Banco estd sujeito e conduz as
suas préprias diligéncias para avaliar o desempenho e o comportamento do
Novo Banco na execugdo dos contratos. Disso é exemplo a consuita a dados
estatisticos sobre o nivel de imparidades registado no Novo Banco e nos
restantes bancos do setor, com vista a avaliar como se posiciona o Novo Banco
nesse parametro. Os dados de que o Fundo de Resolugéo dispde confirmam, por

exemplo, que, face 3s caracteristicas da sua carteira de crédito, os niveis de

16
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imparidade registados no Novo Banco — medidos, por exemplo, pelo racio de

cobertura total — ndao excedem as praticas do setor.

17. Antes de terminar, parece-me importante ainda chamar a aten¢do desta
Comissdo relativamente ao desafiante contexto em que se desenvolve a

atividade do Novo Banco.

O Novo Banco emergiu de um processo de resolugdo extraordinariamente
complexo, tendo em conta a dimensdo relativa da instituicdo resolvida, a sua
preponderdncia na economia nacional, a magnitude dos problemas existentes
nessa instituicdo, bem como a sua natureza e origem, e atento também o

contexto macroecondmico em que ocorreu.

Pela gravidade da heranga que carrega, o ponto de partida do Novo Banco para
encetar um processo de recuperagdo era substancialmente mais adverso do que

o de outros grupos bancarios nacionais.

Mesmo no final de dezembro de 2018, apés um esforgo significativo de redugdo
de ativos n3o produtivos e de registo de imparidades, o Novo Banco mantém
um legado que representa cerca de 22% do seu balanco total. E continua a
apresentar o racio de NPL destacadamente mais elevado do sistema bancario
nacional. Também ao nivel dos seus passivos, o Novo Banco apresenta uma
estrutura de passivos comparativamente mais onerosa e que lhe prejudica a

rendibilidade.

Estas dificuldades tém a sua origem ainda no periodo anterior a resolugao do

Banco Espirito Santo e a sua definitiva superagdo exige —a semelhanga de outros
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grandes bancos nacionais — um processo de reestruturagdo, que comporta

custos.

Esse esforco de reestruturacdo mostra-se hoje mais exigente, dado o
agravamento dos requisitos regulatérios em matéria de reducdo de ativos nao

produtivos (NPL, da expressdo non-performing loans).

Com efeito, a redugdo de NPL tem sido identificada, até no plano da Unido
Europeia, como um dos principais designios de politica macrofinanceira, que
tem mobilizado a ag¢do do Banco Central Europeu, da Comissdo Europeia e do
Conselho da Unido Europeia no ambito das politicas relativas ao setor
financeiro. No caso de Portugal, os analistas internacionais e as agéncias de
rating identificam a elevada exposicio a NPL como uma das principais
fragilidades do sistema bancario nacional e frequentemente fazem depender a
evolugdo dos ratings — até mesmo dos ratings da Reptblica — da verificagdo de
uma reducdo material nos racios de NPL. Este juizo pode ser encontrado, por
exemplo, na muito recente decisdo da Standard & Poors que, a 15 de marco,

subiu a o rating da divida de Portugal.

A reducdo de NPL que se observa no Novo Banco, e o ritmo a que esta a ser
conduzida, ndo pode deixar, por isso, de ser analisada a luz do agravamento das
exigéncias apliciveis a todos os bancos da Unido Bancéria e que, alids, tem
justificado um crescente dinamismo do mercado de NPL a nivel europeu, no qual
se tera registado, em 2018, o valor historicamente mais alto em termos de

fransagoes.
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Senhora Presidente,

Senhoras e Senhores Deputados,

18. A reestrutura¢do bem-sucedida do Novo Banco implica, como se percebe, 0
recurso ao Fundo de Resolugdo por via do mecanismo de capitalizagdo
contingente. Mas o Fundo de Resolugdo também beneficiard dos resultados

dessa reestruturagao, por efeito da participagdo que detém no Novo Banco.

Importa ter presente que existem hoje no sistema financeiro portugués dois
bancos com participagdes ptblicas: uma do Estado, titular de 100% da Caixa
Geral de Depdsitos, outra do Fundo de Resolugdo, titular de 25% do capital do

Novo Banco.

Para o Fundo de Resolugdo, o resultado final deste processo sé podera ser
conhecido quando, por um lado, se encontrar extinto o mecanismo de
capitalizagdo contingente e, por outro lado, se conhecer a receita obtida com a
venda da participacdo detida no Novo Banco. Por isso, tudo o que enfraqueca o
Novo Banco afeta também o valor potencial da participagdo do Fundo de

Resolugdo.

E também por isso que é do interesse do Fundo de Resolugdo, e, indiretamente,
das instituicdes que nele participam e do Estado Portugués, que o Novo Banco
conclua com sucesso e com serenidade o seu processo de recuperagdo e de

regresso a rendibilidade.

19. $6 no final de todo este processo, portanto, se poderao fazer com rigor as

contas sobre o seu custo para o Fundo de Resolugdo. Mas estou convencido de
19
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que, conhecidos todos os dados, se percebera que o custo terd sido inferior
aquele que hoje se estd a dar por garantido. E, sobretudo, ndo tenho duvidas de
que esse custo serda manifestamente inferior aos custos e aos danos, para a
economia nacional, para a confian¢a no sistema bancario e para o erario publico,

gue teriam sido gerados se ndo tivesse sido concluida com sucesso a venda do

Luis Maximo dos Santos
Presidente da Comissao Diretiva do Fundo de Resolugdo

Novo Banco, em 2017.
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ANEXQ | ESTRUTURA DE GESTAC E DE ACOMPANHAMENTO DO MECANISMO DE CAPITALIZACAD CONTINGENTE

NovoBanco
Asseguea o gestio carrente dos athvos [senvicing), conduz s procasses de
- venda, condvg negoeiagdes com devedores, ets.
L1 A gestio tem lugar com baye em ipios, crivérios & proced
= dados em de servicing assinado em maio de 2018.
Novo Banco AuDiror NB
Certifica as contas e conduz o5 lhos de auditoris, nes termns usuais.
Centifica as imparidades. EY
Vinculado &s normas MTernacionals de contabilgade.
=} N3o esta subordinado a Is ori bes do FdR.
@ En
. RiGo i COMISSAD ACOMPANMAMENTD
o8 RESOLUGAD Orglio estatutdrio do banco, de natureza consulliva, Emite parecer sobre
Departamanto Auwditor NB s operagdes relativas a ativas CCA, DiapSe de acesso direto 3s oquipas  « Josd Rodrigues de Jesus
Resohuglo COMESAD DMETIVA NB. Particips no Consallio Garal @ de Supendisic e nos comités relevantes  José Bracinha Vieire
10,3, Comié Financeiro e do Créditn: Comitd de imparidades) [A designar]
. @ AGENTE DE VERIFCACAD
- Confirma que o perimetro 80 €CA estd correto e que o valores do balango do
Comissdo NB estio a ser o vertidos ”
Agentede Acompanha Verifica a calculatérla relativa a0 CCA: coafirma o correto apuramento das
Verificacio -mento perdas e dovalor de referkncia dos ativos. OLIVER
WYMAN
DEPASTAIMRENTO DE RESOUMCAD — BANCO DE PORTUGAL
Analisa as operacdes com atives CCA e elabora propostas de DERARTANENTODE
decis3o para a Comissdo Diretiva do FdR. Resacucin
Acompanha © CCA, bem com os trabathos dos restantes
AUTORIGADE DE SUPERVISAG — BCESMILIS Intervenientes & prapara todas a5 decisiies da Comissdo Diretiva,
E vy ik
Buearaan dudPhay Bakl n da sup pr & clo Howe Banca, . , :
e s SUpERVisiona o Novo Banco, fisceliza s procedimentos de cantrol interno 1 a3 métndos de célculode fundos
préprios, aprecia a adequagiio dos nivels de provisi mire outras P i
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