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A Sr.2 Presidente (Maria de Belém Roseira): — Srs. Deputados,

temos quérum, pelo que declaro aberta a reuniao.

Eram 15 horas e 15 minutos.

De acordo com o que foi conversado aqui com os varios partidos
politicos e respeitando o sistema rotativo que foi estabelecido entre nos,
caberia ao Sr. Deputado Hondrio Novo comecgar, mas trocou com o CDS-
PP. Assim, comeca agora o CDS-PP e o Sr. Deputado Hondrio Novo comeca
a segunda inquiricao de hoje a tarde.

Vamos limitar o tempo das perguntas a um maximo de 10 minutos e
peco também maior sintetizacdao nas respostas, para ver se conseguimos
gerir bem e o melhor possivel o nosso tempo de trabalho, até porque ha

uma série de pessoas que tém hoje reunides e compromissos fora daqui.

Pausa.

Sr. Prof. Pedro Duarte Neves, em nome da Comissao de Inquérito,
dou-lhe as boas-vindas. Agradeco o facto de ter vindo a esta Comissao de
Inquérito responder as questdes que vido ser colocadas pelas Sr.*
Deputadas e pelos Srs. Deputados.

De acordo com aquilo que também é um procedimento possivel, o
Sr. Prof. manifestou-me a vontade de fazer uma declaragao inicial curta.
De maneira que, se as Sr.* e os Srs. Deputados n3o se importarem, vou

dar, desde ja, a palavra ao Sr. Professor.

Tem a palavra, Sr. Professor Pedro Duarte Neves.



O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves (Vice-Governador do Banco de
Portugal): — Sr.2 Presidente da Comissao Parlamentar de Inquérito, Srs.
Deputados: Agradeco a possibilidade de me dirigir a esta Comissao e de
prestar todos os esclarecimentos que possam contribuir para uma melhor
compreensao do que aconteceu no caso BPN.

O BPN — sobretudo pelo seu crescimento muito rapido — mereceu
sempre um acompanhamento muito préximo da supervisdao bancaria em
aspectos como o crédito a empresas do Grupo, constituicdo de provisdes
e controlo interno. As situagcdes detectadas foram sendo resolvidas, na
sequéncia de acg¢Oes de supervisao do Banco de Portugal, e a instituicao
foi reforcando os seus fundos préprios de uma forma regular.

Contudo, paralelamente, e por atitude dolosa dos o6rgdaos de
administracao da instituicdao — que, de uma forma objectiva, omitiram e
prestaram informacdo falsa as autoridades de supervisao —, foi-se
desenvolvendo uma estrutura paralela de operagdes nado registadas, nao
disponiveis documentalmente e, por isso, nao passiveis de deteccao pelos
métodos normais de supervisdo e de auditoria. E interessante recordar
hoje que, em Marco de 2001, o entao Presidente do BPN afirmou
publicamente que «o Banco Insular € um dos activos da FINCOR que nao
interessam a SLN».

O conhecimento, em Junho de 2008, da instrumentalizacdao do
Banco Insular e da existéncia do chamado «balcdo virtual» — cuja
existéncia, ainda hoje, ndao pode deixar de criar enorme perplexidade —
colocaram problemas muito graves e totalmente novos a solvabilidade da
instituicdo, que acabaram por ser determinantes no desfecho deste caso.

Convém, contudo, sublinhar bem que a admissao e confissao pela

administracdao do Grupo da existéncia desta situacdo fraudulenta foi o



coroldrio de uma ac¢ao de supervisdao do Banco de Portugal que — a partir
do inicio de 2008 e desencadeada, sobretudo, por uma dendncia andénima
— foi obtendo elementos cada vez mais sdlidos da relacdao do dominio de
Grupo em relagdo ao Banco Insular. Deverei referir aqui uma reuniao que
teve lugar, em Maio de 2008, com os membros do Conselho de
Administragdao da SLN e que foi convocada por mim para esclarecimento
do relacionamento do Grupo com o Banco Insular — chamando a atencao
para as responsabilidades individuais de omissdao de respostas ou de
prestacao de informacgdes falsas — e que se mostrou decisiva para a
confissao final, pelo Dr. Abdool Vakil, de que o Grupo tinha o dominio
material do Banco Insular e, mais surpreendentemente ainda, da
existéncia do chamado «balcao virtual».

Antes de responder as perguntas dos membros desta Comissao
Parlamentar, gostaria de esclarecer trés aspectos que tém estado
presentes nestes trabalhos: a auditoria determinada pelo Banco de
Portugal em 2008, os pedidos de informacdo supostamente em atraso e a
correspondéncia com a Procuradoria-Geral da Republica sobre o Banco
Insular.

No dia 4 de Junho de 2008 — na sequéncia da surpreendente
revelacao da carta de 2 de Junho —, o Banco de Portugal determinou a
apresentacao de contas consolidadas com inclusao de entidades
anteriormente omitidas, devidamente certificadas por entidade externa
habilitada, bem como a apresentacdo de um relatério de provisdes
econdmicas referentes aos activos a integrar nesta consolidagao.

Na altura, o Banco de Portugal ndo especificou qual a entidade que

deveria proceder a esse trabalho, pois se sabia que ia ser eleita uma nova



administracao e o Dr. Abdool Vakil ndo tinha condicdes para fazer avancar
0 processo nessa fase de transicao.

Na primeira reuniao com o Dr. Miguel Cadilhe, no dia 26 de Junho,
ele manifestou a sua intengdao de mandar proceder a uma auditoria — o
gue ja tinha sido determinado pelo Banco de Portugal em 4 de Junho —
tendo sido acordado que, para nao serem feitas duas auditorias por duas
empresas diferentes, o Banco de Portugal aceitaria a escolha da empresa
de auditoria a efectuar pelo novo Conselho de Administracdao da SLN.

Foi também transmitido nessa reunido que essa auditoria deveria
ser realizada a luz do n.2 2 do artigo 116.2 do RGIC, para permitir ao Banco
de Portugal ter acesso ao auditor e ao acompanhamento dos trabalhos de
auditoria. Posteriormente, o Dr. Miguel Cadilhe informou o Banco de
Portugal da empresa de auditoria escolhida e s6 entao o Banco de
Portugal confirmou, por escrito, a sua determinacdao, conforme tinha
ficado acordado na primeira reunidao de 26 de Junho.

Passemos, agora, a questdao dos pedidos de informacao em atraso,
gue o Dr. Abdool Vakil encontrou quando assumiu a presidéncia do BPN.
Conforme referido nesta mesma Comissao pelo Dr. Carlos Santos, estava
agendada uma nova acg¢ao de inspeccao ao BPN para o inicio de Fevereiro
de 2008. Como é habitual nestas situacdes, foi entregue, no final de
Janeiro, uma longa lista de pedidos de informacao, para varias instituicdes
do Grupo, que — adicionado a esclarecimentos ja solicitados no decurso
do préprio més de Janeiro de 2008 e de questdes posteriores, algumas das
quais na sequéncia de respostas do banco, perfeitamente normais em
processos de supervisao — nos conduz a um numero de itens por

responder da ordem de grandeza do referido pelo Dr. Abdool Vakil. Este



aspecto, alids, se ilustra alguma coisa é a pressao grande que o Banco de
Portugal exerceu sobre o BPN, neste como noutros periodos.

Adicionalmente, é preciso que fique bem claro que todos os pedidos
de informacdao anteriormente feitos pelo Banco de Portugal tiveram
sequéncia, suscitando-se nalguns casos novos pedidos de elementos de
forma a tornar mais completas e precisas as respostas ao Banco de
Portugal. Foi, alids, no decurso deste processo que, ja em 2007, foram
prestadas informac0des falsas ao Banco de Portugal, que levaram, em 2008
e no momento desta constatacdo, a instauracao de processos de contra-
ordenacao as instituicdes e aos membros dos seus 6rgaos sociais.

Um comentario final sobre a correspondéncia trocada entre 2004 e
2007 com a Procuradoria-Geral da Republica. Tratou-se de um conjunto
de perguntas extremamente simples e directas como «tem autorizag¢ao ou
pedido para operar no nosso pais», participacdo em «operagdes activas
ocasionais» ou de «concessdes de financiamento a favor de pessoas e
entidades residentes em Portugal» e que, consequentemente, tiveram
respostas simples e directas. Sublinhe-se, a este propdsito, que o Banco
Insular ndo estava, obviamente, sob a supervisao do Banco de Portugal e
gue nenhuma das cartas da Procuradoria-Geral da Republica fazia
qualquer tipo de referéncia ao BPN ou a SLN. Alids, a primeira referéncia
ao BPN aparece na carta de Janeiro de 2008 remetida pelo Banco de
Portugal.

Surpreendentemente tem sido dada grande relevancia a esta
correspondéncia, tendo sido praticamente esquecida a comunicagao do
Banco de Portugal a Procuradoria-Geral da Republica de Agosto de 2008 e
qgue, de acordo com o Sr. Procurador-Geral da Republica em audicao na

Comissao Parlamentar de Or¢camento e Finangas, contribuiu, juntamente



com outros documentos transmitidos, para um avanco mais rapido das
investigacdes em sede de apuramento de responsabilidades criminais.

Em conclusao, o Banco de Portugal actuou, ao longo deste processo,
dentro dos padrdes legais e regulamentares que enquadram a supervisao
prudencial. Nao ha organizacdes perfeitas nem infaliveis, mas, ao longo
dos anos, o Banco de Portugal tem demonstrado que é uma instituicao
séria e rigorosa e que, por isso, deve continuar a merecer o respeito dos
portugueses.

Muito obrigado, Sr.2 Presidente e Srs. Deputados.

A Sr.2 Presidente: — Muito obrigada, Sr. Prof.

Vamos dar, de imediato, inicio a sessao de perguntas.

Tem a palavra o Sr. Deputado Nuno Teixeira de Melo, do CDS-PP.
Peco-lhe para se restringir aos tempos previamente acordados. No
maximo, 10 minutos.

O Sr. Deputado Miguel Macedo até sugeriu que fossem 7 minutos.

De maneira que isto é, realmente, um cruzamento de vontades.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr.2 Presidente, em 10

minutos nao consigo!

A Sr.2 Presidente: — Mas vai fazer um esforgo, Sr. Deputado.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Vou fazer, mas, Sr.2
Presidente, ja antecipo que nao consigo. Haverd quem consiga, mas eu
nao consigo. A menos que nao se queria esclarecer. Temos hoje um

altissimo responsavel pela supervisao e é uma oportunidade de...



A Sr.2 Presidente: — Sr. Deputado, vamos fazer assim: faz o maximo

de esforco possivel, porque ja perdemos 2 minutos, que podiam ser seus.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Nao perdemos, Sr.2

Presidente, porque espero que este tempo ndo esteja a contar.

A Sr.2 Presidente: — Pego ao Sr. Prof. Pedro Duarte Neves para ser

também o mais sintético possivel nas respostas.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr.2 Presidente, ja agora,
gostaria de obter outro esclarecimento: nesses 10 minutos, também se

contém o tempo das respostas?

A Sr.2 Presidente: — Nao, nao, Sr. Deputado.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Menos mal...!

A Sr.2 Presidente: — Portanto, vou contar o tempo a partir de agora.

Tem a palavra, Sr. Deputado Nuno Teixeira de Melo.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr.2 Presidente, Sr. Prof.
Pedro Duarte Neves, muito obrigado por ter vindo.

Vou passar ja as questdes, porque disponho de pouco tempo.

Como é que classifica a administracao do Dr. Abdool Vakil a frente

do BPN?



A Sr.2 Presidente: — Tinhamos combinado que fossem feitas as

perguntas todas de uma vez.

Apartes inaudiveis.

Preferem assim? Pergunta e resposta?
Nesse caso, tendo em consideragao os 10 minutos, vai dar muito

tempo... Espero que nao se queixem do «arbitro».

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — A Sr.2 Presidente verificara

o tempo como quiser.

A Sr.2 Presidente: — Esta bem, Sr. Deputado.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Como é que eu considero a
administracdao do Dr. Abdool Vakil? A administracao do Abdool Vakil
contribuiu, mas — quero referir — por pressao do Banco de Portugal, para
apuramento das realidades que eram desconhecidas e que foram

conhecidas pela carta de 2 de Junho.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Confia, portanto, naquilo

gue seja dito ou adiantado pelo Dr. Abdool Vakil a propdsito do BPN?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Confio? Desculpe? N3ao posso

fazer uma afirmacao em absoluto!

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Mas...
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O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Mas nada! Esclareca a sua

pergunta, por favor.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Nao pode fazer nenhuma

afirmagao em absoluto, mas fara alguma, porventura.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sobre o qué, concretamente?

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sobre o Dr. Abdool Vakil e

a sua administracao.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Ja lhe disse. A minha afirmacao
sobre o assunto foi que o Dr. Abdool Vakil contribuiu para o
esclarecimento da verdade das situagdes que estavam escondidas, o que
aconteceu por pressao da supervisao do Banco de Portugal e que foi do

nosso conhecimento, precisamente, em 2 de Junho.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Em audicdo recente, o Dr.
Abdool Vakil disse: «A nivel das supervisdes, com o Banco de Portugal
existiam relacdes completamente deterioradas e de crispacdo com a
supervisao bancaria devido a auséncia de respostas as questdes colocadas
pelo Banco de Portugal desde 2004 e, com mais acuidade, desde meados
de 2007. Com ambas as entidades houve reunides ao mais alto nivel,
tendo sido prometido que iriamos iniciar uma nova pdagina de relagdes

dentro da normalidade.»
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Pergunto: como é que é possivel ter o Banco de Portugal questdes
por responder nesta matéria, sendo supervisao, desde 2004 e, com maior
incidéncia, desde em 2007, sem usar dos poderes que especificamente lhe

sao conferidos?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, sobre essa matéria
concreta, afirmei que, adicionalmente aquilo que tinha dito
anteriormente, é preciso que fique bem claro que todos os pedidos de
informacdao anteriormente feitos pelo Banco de Portugal tiveram
sequéncia, suscitando-se nalguns casos novos pedidos de elementos de
forma a tornar mais completas e precisas as respostas ao Banco de
Portugal. Foi, alids, no decurso deste processo, que, ja em 2007, foram
prestadas informacgdes falsas ao Banco de Portugal que levaram, em 2008
e no momento dessa constatacao — de que eram informacgdes falsas —, a
instauracdao de processos de contra-ordenacao as instituicdes e aos
membros dos seus 6rgaos sociais.

Portanto, quanto eu tenha conhecimento, nao havia respostas de
2004 por responder. Elas tiveram a sua evolu¢cdao normal, foram tornadas
mais claras e mais precisas. E foi, precisamente, através da pressao do
Banco de Portugal que, a certa altura, para além de nao serem precisas,
comecaram mesmo a ser falsas. E foi isso que levou a instauracao de

processos de contra-ordenacao.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Isso foi quando?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — A instauracdo dos processos de

contra-ordenac¢ao data de 2008.
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O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Entdo, por que razao, a
entrada de funcdes do Dr. Abdool Vakil, este clima de crispacao e de

deterioracao das relagdes com o Banco de Portugal?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, ndao ouvi as
declaragdes do Dr. Abdool Vakil nessa parte concreta, portanto pedia-lhe,
na medida do possivel, que me fizesse a leitura de «crispacdao» com quem
e em que momento de tempo — se era com ele, se era com a
administracao anterior.

Exactamente, do que estamos a falar?

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr.2 Presidente, gostaria
de interpelar a Mesa no sentido de, quando entender conveniente,
distribuir ao Sr. Prof. Pedro Duarte Neves a intervencao do Dr. Abdool
Vakil na Assembleia Geral do BPN de 20 de Julho de 2008, que aqui foi
distribuida, bem como a sumula que foi entregue a cada um dos
Deputados.

Sr.2 Presidente, retomando agora as questOes, gostaria de citar o
seguinte: «(...) ao nivel das previsbes — que cabem especialmente do
Banco de Portugal —, com o Banco de Portugal existiam rela¢des

completamente deterioradas e de crispacdo com a supervisao bancaria

(...)».

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Eu nado fui claro na minha
pergunta. Em relacao a esse ambiente de crispacdao, a que momento de

tempo se estava ele a referir?
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O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Ao da entrada em funcdes
do Dr. Abdool Vakil. Ou seja, quando ele entrou em fungdes ja existia uma

deterioragdo e crispagao. As contra-ordenagdes sao posteriores.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — As contra-ordenagdes sao
posteriores e referem-se a acontecimentos que foram sendo apurados e
gue levaram a instauracao de contra-ordenacdes. A instauracdo de contra-
ordenac¢des nao é automatica.

Em relagdao a expressao «crispacdao», essa expressao nao é minha.
Ha reunides entre reguladores e regulados que sao mais dificeis e ha
outras mais faceis, digamos assim. Houve reunides duras com a
Administracdo do Dr. Oliveira e Costa, assim como também houve

reunides duras com a Administracao do Dr. Abdool Vakil.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — O Sr. Professor insiste que
a auditoria externa realizada foi decidida pelo Banco de Portugal, através

do seu oficio de 4 de Junho de 20087

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, eu tenho muito
gosto em referir esse ponto.

Na minha carta de 4 de Junho, que aconteceu na sequéncia da
revelacdao de 2 de Junho, escrevo, entre outras coisas, o seguinte: «A
referida consolidagdao devera ser certificada por entidade externa para tal
habilitada». Ora, uma certificacdo de contas consolidadas pressupde um

exame completo de auditoria das demonstracdes financeiras
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consolidadas. Estamos a falar da andlise de activos, de passivos e de
resultados.

Portanto, primeiro aspecto: uma certificacdo das contas
consolidadas pressupde um exame completo de auditoria das
demonstragdes financeiras consolidadas.

O relatério de previsdes econdmicas seria um desses elementos e
deveria abranger todos os créditos a terceiros, naturalmente, concedidos
por entidades incluidas no perimetro da consolidagao, incluindo os das
novas realidades a considerar que tinhamos ficado a conhecer.

Finalmente, referia eu, «uma entidade externa para tal habilitada»,
e ndo uma entidade para tal habilitada. Ora, a entidade externa habilitada
nao podia ser nem a sociedade de revisores nem a auditoria do banco e
do Grupo, pois nao faria sentido considera-las como entidades externas
para esse efeito.

Se o banco nao quisesse excluir essas entidades, ter-se-ia limitado a
referir entidade habilitada para o efeito, mas foi referida uma entidade
externa.

Como disse, nés sabiamos que a Administracao do Dr. Abdool Vakil
nao estava em condi¢cOes de promover essa auditoria e, portanto, ficou o
registo escrito desse pedido.

Em relagdo aos desenvolvimentos posteriores, eles constam da

minha declaracao inicial.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr. Professor, compreendo
gue queiram transformar a carta de 2 Junho naquilo que, do meu ponto
de vista, ela ndo contém. Mas cito-lhe a acta da reunido — certamente,

nao a pora em causa —, em que o Dr. Abdool Vakil, em resposta a um Sr.
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Deputado, dizia o seguinte «Quanto a sua segunda pergunta, sobre o
banco, desde 2004, ter fugido a dar respostas e de eu as ter dado durante
a minha presidéncia, e se, nos meus contactos com o Banco de Portugal, o
Sr. Governador alguma vez falou em recorrer a auditores externos, devo
dizer que nunca se falou nisso. O que tinhamos sempre era a pressao do
Banco de Portugal para responder as coisas que estavam pendentes. Mas
nunca se falou em auditoria externa».

Ha-de explicar-rme — e a Comissdao — como é que o Banco de
Portugal decide, em 4 de Junho, uma auditoria externa e nunca falou nisso

ao Presidente do Conselho de Administragao do BPN.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, a carta existe, a

carta foi remetida e a carta tem a interpretacao que eu |lhe dei.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Nao entendo: hd um
presidente do conselho de administracdao de um banco e ha uma situacao
extraordindria, uma auditoria externa que o Banco de Portugal nunca
requereu em nenhuma instituicao! Expligue-me, por favor, como é que
sobre isso (numa carta onde n3do se |é o que o Sr. Professor quer
transmitir) ndo ha sequer uma conversa, previa ou subsequentemente,
com o presidente do conselho de administracdao a dizer «isto é uma

auditoria externa».

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, nao consigo

relembrar-me se houve ou ndao uma conversa com o Dr. Abdool Vakil.

Confesso que nao consigo lembrar-me.
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A instrucao foi dada, o Dr. Abdool Vakil ja ndo estava em condicdes,
nao tinha apoio interno, minimamente, para levar para a frente essa
auditoria. Mas a carta existe e a interpretacao que lhe dou foi a que
transmiti. Nao posso, de maneira alguma, convencé-lo de outra coisa se

ndo quiser aceitar os meus argumentos Isso, de facto, ndo consigo!

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Nao aceito, porque nao é

isso que |3 esta.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Essa, permita-me que |lhe diga, é

a sua leitura.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — E a minha leitura,

exactamente.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Muito bem.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — O Sr. Professor conhece o
artigo 44.2 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,

Decreto-Lei n.2 487/99?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Se mo lembrar, conhecerei

melhor.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — No referido artigo 44.2
pode ler-se: «Decorrente do exercicio da revisao legal de contas ou

sempre que, por intervencdo prépria ou autonoma dos revisores oficiais
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de contas ao abrigo da lei, seja exigivel dar uma opinido ou parecer sobre
determinados actos ou factos preliminares que envolvam exame de
contas de empresas ou de outras entidades, sera emitida, com as
adaptacOes que no caso se mostrem devidas, certificacdo legal de contas».
E rigorosamente o que o Sr. Professor refere no ultimo paragrafo da sua
carta do dia 4 de Junho, quando diz que a respectiva consolidacao devera
ser certificada por entidade externa para tal habilitada. Obviamente,

externa ao Banco de Portugal, nos termos deste artigo 44.2!

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Nao, entidade externa em
relagdo aquelas que estdo e a certificacdo de contas consolidadas
pressupde... Ninguém vai certificar umas contas sem saber que activos

tem nessas demonstragées financeiras.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Isso é tdao incompreensivel
como é incompreensivel que o Sr. Professor a tenha decidido e nao a
refira expressamente no oficio! Quer dizer, decide a realizacao de uma
auditoria externa que, de forma difusa e nas entrelinhas, esta 1a?! Mas
esqueceu-se de dizer ao Presidente do Conselho de Administracao, ou
esqueceu-se de referir expressamente qual era a entidade externa.

Acha que isto faz algum sentido, Sr. Professor?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, é 6bvio que uma
carta daquelas tem que ter sequéncia e tem de haver uma conversa com o
Presidente do Conselho de Administracao, s que essa conversa nao tera

existido porque o Dr. Abdool Vakil nao estava em condi¢cdes de promover
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essa auditoria. E factualmente o caso: o Dr. Abdool Vakil estava de saida,
nao tinha apoio interior na instituicao.

A carta seguiu e o seu conteudo e significado foi comunicado na
primeira reuniao com a nova Administracdao do BPN, que, alias, tinha ja a
intencdo de promover — e eu afirmei isso — essa auditoria.

Sr. Deputado, nao consigo dizer mais nada do que aquilo que estou
a dizer. Qualquer carta pressupde comunicacdo com o presidente, é
verdade, mas com um presidente que esteja em condicdes de fazer
auditoria, e ndo era o caso. O Dr. Abdool Vakil ndo estava em condi¢des de

fazer o que quer que fosse naquela altura.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Como é que o Dr. Abdool
Vakil ndo tem sequer essa percep¢ao de se tratar de uma auditoria

externa?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, ele teve a
interpretacao que teve. Na minha opinidao, e peco que me desculpe, se
teve essa interpretacao, ela esta errada! Para a matéria concreta de que

estamos a falar, ele ndo estava em condi¢des de fazer auditoria alguma!

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — A minha ndo estd errada,

Sr. Professor. E a minha opinido!

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Também sé |he exprimi a minha

opinido.
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O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Na minha interpretacao,
ndao tenho duvida alguma de que o que pediu foi, obviamente, a
certificacao por revisor oficial de contas, entidade externa ao banco.

Mas, se quiser compulsar posteriormente o oficio, esse sim, de 24
de Julho de 2008, ai se refere, pela primeira vez, uma deliberacao do
Banco de Portugal, em 22 de Julho, onde invoca o artigo 116.2, n.2 2, coisa
de que ndo se tinham recordado na primeira carta... Veja 1d o facto
extraordindrio: até se esqueceu de, ao menos, remeter para o artigo do
respectivo diploma que lhe conferia essa possibilidade da auditoria
externa. Nao é grave.. Mas, ainda assim, nesta carta refere
expressamente que foi no dia 22 de Julho de 2008 que deliberaram a
auditoria externa.

Claro que agora é facil dizer que «sé ai decidimos em concreto a
guem». Coisa extraordinaria...

Ou seja, tém maior preocupacdo para decidir a quem atribuir a
auditoria externa do que, propriamente, para a decidir. Pergunto-lhe,
entao, Sr. Professor, quando foi tomada a deliberacao da auditoria
externa, porque se me diz que, em 22 de Julho de 2008, foi deliberada
atribuir a Deloitte esta auditoria, entao pergunto-lhe: quando foi tomada
pelo Banco de Portugal a deliberacdo, em concreto, de realizar uma

auditoria externa?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, agradeco o «ndo se
lembraram», porque se alguém nao se lembrou fui eu! Mas eu ndo me
esqueci.

O que se passou foi o seguinte: o n.2 2 do artigo 116.2 do RGIC

refere que o Banco de Portugal tem de indicar quem vai fazer a auditoria.
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Ora, isso é qualquer coisa que leva tempo: o Banco de Portugal nao
arranja quem va fazer uma auditoria de um dia para o outro. Portanto,
aquela carta foi para sinalizar que tinha de haver uma auditoria feita por
uma entidade externa — e, obviamente, esse seria um processo normal
de didlogo com a administracdao que existia. Se houve uma deliberagao?
N3ao houve a deliberacao, eu tomei essa decisao. Consultei os membros do
Conselho que entendi dever consultar e tomei essa decisao. Era uma
decisdo muito importante, porque vinha na sequéncia do facto mais
notavel de todo este processo, que foi o conhecimento da fraude que
existia ao nivel do Banco Insular e balcao virtual.

Portanto, eu proprio tomei essa decisdao. E ndo indiquei auditoria
alguma, porque ndo ia arranjar uma auditoria de um momento para o
outro e porque ai haveria uma sequéncia normal de dialogo com a
instituicao.

Enfim, chega entao o Conselho de Administracao do Dr. Miguel e ele
proprio ja tinha dito publicamente — e muito bem — que tencionava fazer
uma auditoria a instituicdo. Alias, estava a decorrer o processo para a
escolha da empresa e nao faria sentido que, nessa altura, o Banco de
Portugal fosse dizer: «Ndao senhora, vamos agora escolher uma, também
nos».

Portanto, esse processo correu de uma forma perfeitamente
transparente entre a Administracdo do Banco de Portugal e a
Administracdao do BPN. Nds esperamos que o Dr. Miguel Cadilhe e a sua
equipa escolhessem quem ia fazer a auditoria (tiveram de analisar
cadernos de encargos, etc.) e eu proprio, pessoalmente, pelo telefone,
falei com o Dr. Miguel Cadilhe. E assim que se soube da instituicdo que ia

fazer a auditoria, eu proprio escrevi «Deloitte», exactamente.
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Para qué esta formalidade? Pura e simplesmente, para ter acesso
formal ao n.2 2 do artigo 116.2 do RGIC, que permite que o Banco de
Portugal tenha acesso a todos os trabalhos da auditoria. Foi por isso que
ele foi invocado nesta altura, para um caso concreto: para a empresa que,
de facto, ia fazer a auditoria.

Foi um processo transparente, de vontade mutua, porque o Dr.
Miguel Cadilhe — e muito bem — queria fazer uma auditoria e o Banco de
Portugal, naturalmente, também queria fazer essa auditoria. E, portanto,
€ assim que eu consigo encadear esta carta na sequéncia da primeira, Sr.

Deputado.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr. Professor, ndo so o
artigo 116.2, n2. 2, ndo refere nada do que o Sr. Professor diz como o Sr.
Professor ndao tem sequer o poder de, por si, decidir qualquer auditoria
externa, como muito bem sabe.

O que o0 n.2 2 do artigo 116.2 estabelece é o seguinte: «O Banco de
Portugal pode exigir a realizacdo de auditorias especiais por entidade
independente por si designada a expensas da instituicao auditada».

Ja o seu colega de supervisao, na ultima audicdo, de repente,

remete para os artigos, afirmando que eles permitem...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — O meu colega...

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Um momento, Sr.

Professor, por favor.
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Ou seja, nao refere este n.2 2, em nenhum momento, que o Banco
de Portugal para, em concreto, determinar quem vai fazer uma auditoria
tem de o deliberar — questao primeira.

Diz outra coisa: que o Banco de Portugal, para decidir uma auditoria
externa, isso sim, em abstracto, tem que a deliberar.

Por isso, Ihe pergunto: o Sr. Dr. ndao tem poderes para, por si, decidir
uma auditoria externa. Isso, s6 por si, significaria, se o confessa, uma
tremenda falta de supervisao, até com exorbitacdao de funcdes. Quero que
me diga onde é que o Regime Juridico que refere lhe confere
competéncias para, por si, decidir de auditorias externas a uma instituicao

bancaria.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Fez duas perguntas.

Primeiro, em relagdao ao acesso a informacao, ao artigo 116.2, n.2 2,
ja houve uma auditoria no passado — nao é necessario referirmos aqui
qgual é que esta em causa — e, de facto, a interpretacao do Banco é a de
gue, para ter acesso, se deve recorrer a este n.2 2 do artigo 116.2. Nao
estou a dizer que nao possa ser de outra forma, mas esse € o
entendimento que existe. E um entendimento tdo valido como outro
qualquer.

Em relagdao a primeira pergunta, eu nao tenho competéncias para

determinar uma auditoria? Bom, ndo sei. Entao, olhe, diga-me porqué.

O Sr. Nuno Teixeira e Melo (CDS-PP): — Se me permite, digo-lhe
porqué. E que o Sr. Prof., ndo é o Banco de Portugal. E tal qual para decidir
qgue a Deloitte faz auditoria, o Banco de Portugal teve de a deliberar em

reunidao do dia 22, como expressamente confessam na carta do dia 24, a
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Unica em que se deliberou uma auditoria externa, ndo tem o Sr. Prof.
competéncia para, por si, decidir uma auditoria externa, mais ainda, como
se percebe, com desconhecimento ou sem isso ter sido decidido pelo
Governador do Banco de Portugal. Nao tem.

Por isso € que eu afirmo que o Sr. Prof. esta a querer transformar
uma carta do dia 4, em que o que decide é uma certificacdao das contas,
nos termos normais, numa auditoria externa, que nunca deliberou e que
nao podia ter decidido por si.

Porque, Sr. Prof., desculpe-me, para decidir uma auditoria externa
por si tem que lhe ser cometida essa faculdade, nos termos da lei, e a lei
em nenhum momento lhe confere essa faculdade — mal estaria a
supervisao e mal funcionaria o Banco de Portugal se assim fosse! — e,
pelo contrario, obriga a que haja uma deliberacao do Banco de Portugal
para se decidir da auditoria externa.

Pergunto-lhe, novamente, em momento anterior, essa decisdao que
diz foi tomada no dia 4, como é que o Banco de Portugal a decidiu. Esta
sozinho no seu gabinete e, de repente, decide: «Bom, ha aqui duvidas.

N3ao respondem. Ma-fé...».

A Sr.2 Presidente: — Sr. Deputado Nuno Melo, ja esgotou o tempo

de que dispunha.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr.2 Presidente, eu quero

colaborar com os trabalhos,...

A Sr.2 Presidente: — Eu sei, Sr. Deputado.
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O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — ... tenho muita coisa a
esclarecer com o Sr. Prof. e seria bom que o Sr. Prof. pudesse responder
melhor do que fez agora, porque nao respondeu a coisa nenhuma.

Portanto, a Unica coisa que poderei fazer é, porventura, inscrever-
me para uma segunda ronda.

Em todo o caso, gostava, Sr. Prof., que, ao menos, explicasse a
Comissao — e encolher ombros ndao basta — como é que sozinho, na
secretdria do seu gabinete ou onde quer que seja, decide uma auditoria
externa, numa espécie de superauditor que chama a si poderes que, ao
que parece, nem ao Governador do Banco de Portugal confere.

Sr. Prof., ndo faz sentido. Pura e simplesmente, nao faz sentido. Nao
faz sentido que, numa carta do dia 4, nao se ler auditoria externa, nao faz
sentido o Presidente do Conselho de Administracao do BPN nunca ter
sabido, nem nunca lhe ter sido dito, dessa auditoria externa, como nao faz
sentido que a Unica vez que se faz men¢ao a uma deliberagao do Banco de
Portugal seja para decidir em concreto a auditoria. Nao faz sentido! E a lei
nao lhe comete essa faculdade, Sr. Prof.

Ou seja, € muito esforgo para aquilo que o Banco de Portugal devia
ter feito, mas, infelizmente, nao fez e que a carta ndo demonstra — a de 4

de Junho, naturalmente.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, eu, por acaso, nao
estava sentado no meu gabinete. Consultei os meus colegas de Conselho
e, em particular, o seu Governador sobre a emissao desta carta.

Esta carta é, de facto, um pedido expresso nos termos em que eu
interpretei, que teria que ter a sua sequéncia normal, que ndo teve

porque o Dr. Abdool Vakil ndo estava em condicdes de dar a sequéncia. Na
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sequéncia dessa carta, seria, seguramente, definido o auditor, para fazer a

auditoria, e, depois, uma carta como esta teria seguido naturalmente.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr. Prof....

A Sr.2 Presidente: — Sr. Deputado vai colocar uma pergunta? Seja

muito rapido.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sim, Sr.2 Presidente.

Qual é o sentido, também do ponto de vista da avaliagao da eficacia
da supervisao, de uma carta em que o destinatario nem sequer consegue
interpretar o que |4 estd? E porque o destinatario desta carta — que, por
acaso, era Presidente do Conselho de Administracdao do Banco, nao

conseguiu interpretar o que o supervisor queria. Isto ndo lhe diz nada?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, ele nao estava ja
em condicdes de interpretar o que quer que fosse. Ele estava de saida do

Banco.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Se ndo estava em
condicOes, por que é que o oficia? Por que é que nao esperou pelo outro

Conselho de Administracdao?
O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Eu nao oficiei o Dr. Abdool Vakil.

Oficiei a instituicdo. Estamos a falar de uma instrucao que é dada a

instituicao.
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O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Aqui estd escrito: «Ex.™
Sr. Dr. Abdool Vakil, mui ilustre Presidente do Conselho de Administracao
da SLN — Sociedade Lusa de Negdcios, SGPS, SA.» Veja bem! Até o oficia,
como sabe — o que nao deixa de ser extraordinario para o supervisor! —,
como Presidente do Conselho de Administracao da SLN — Sociedade Lusa
de Negdcios, SGPS, SA.

Entdo, o Sr. Dr. Abdool Vakil ndo tem poderes para coisa nenhuma,
enfim, a passagem é aquela coisa mais ou menos exotérica de quem vai
passar um testemunho, mas é depois oficiado nestes termos. E porque

nao é o Banco de Portugal...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado...

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr. Prof., eu percebo que,
perante tudo o que se passou, queira demonstrar a capacidade
interventiva que o Banco de Portugal nao teve, mas convenhamos que é
muito rebuscado, é muito esforgado.

Nao sei se posso fazer mais uma pergunta ou se fica para a segunda

ronda?

A Sr.2 Presidente: — Sr. Deputado, fica para a segunda ronda. E que
nds temos horario marcado, pelo que pedia a todos os Srs. Deputados
para serem, o mais possivel, sintéticos nas questoes.

Eu n3ao quis interromper o Sr. Deputado, mas uma coisa sao
guestdes e outra sdo apreciacdes das respostas, que até sao subjectivas.

Vou dar, de imediato, a palavra ao Sr. Deputado Joao Semedo.
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O Sr. Jodo Semedo (BE): — Muito boa tarde, Sr. Prof. Procurarei
respeitar os 10 minutos.

A minha primeira pergunta é a seguinte: se bem entendi a sua
intervencao inicial, as informacgdes falsas e um conjunto significativo de
omissdes explicam a dificuldade que o Banco de Portugal teve em cumprir
plenamente a sua func¢ao de fiscalizagao. Ou seja, tudo se pode resumir a

existéncia continuada de informacdes falsas ou de falta de informacao.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Esses elementos obviamente que
dificultaram a actividade de supervisao.
Enfim, ndao é possivel supervisionar uma instituicdo que apresenta

informacodes falsas para iludir as autoridades.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Sr. Prof., convenhamos que havia alguns
indicios de que se poderia estar perante a situacdao de falsificacdao de
informacdes, de omissao de informacdao. O Banco de Portugal nao

descobriu isso de um dia para o outro, com certeza.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Refere-se a indicios. Posso pedir-

Ihe para concretizar, por favor?

O Sr. Jodao Semedo (BE): — Com todo o gosto.

Como é que se pode compreender, existindo desde 2005 processos
a decorrer no Ministério Publico por fraude fiscal, que o Banco de Portugal
nao tivesse sido alertado ou, se o foi, ndo tenha tomado a sério esse

alerta?
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O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, quando estamos a
falar de processos de fraude fiscal, estamos a falar de uma operacgao

relativamente ampla que da pelo nome de Operacao Furacao?

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Estamos a falar de dois processos que
decorrem desde 2005 no Ministério Publico, como é evidente, por fraude
fiscal.

Ora, creio eu que, decorrendo esses processos, se torna dificil
aceitar que o Banco de Portugal nao tenha sido, pelo menos, alertado

para isso.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Eu ndao posso ser concreto em
relacdao aos dois processos que esta a referir, mas a correspondéncia,
digamos assim, que existe entre a Procuradoria-Geral da Republica e o
Banco de Portugal é aquela que foi dada aos Srs. Deputados e nao foi feito
— que eu saiba — qualquer tipo de transmissao de informacao adicional a
essa. Portanto, ndo ha conhecimento... Eu ndo tenho...

Ndo sei se estou a conseguir responder a sua pergunta?

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Nao conseguiu. Mas o ndao conseguir é
uma resposta. De qualquer forma, fiquei satisfeito com a resposta.

Deixe-me insistir no tema.

O Sr. Prof., na sua intervencao, disse — e creio que o seu colega que
anteriormente esteve aqui também disse o mesmo por outras palavras —
o seguinte: «E interessante recordar hoje que, em Marco de 2001, o
Presidente do BPN afirmou publicamente..» — repito, afirmou

publicamente — «... que ‘o Banco Insular é um dos activos da FINCOR que
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nao interessam a SLN.” O conhecimento, em Junho de 2008, da
instrumentalizacdo do Banco Insular (..)», e depois seguiu a sua
intervencao.

Sr. Prof., deixe-me fazer-lhe a seguinte pergunta: 7 anos nao lhe
parece demasiado tempo para deixar um banco destes a solta, digamos

assim? A solta da fiscaliza¢do e da supervisdo, como é evidente.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, certamente por
lapso meu, eu ndo transmiti aquilo que queria com esta informacao.

O que eu, de facto, quis transmitir com esta informacao foi que, em
Marco de 2001, o entdao Presidente do BPN afirmou publicamente que o
Banco Insular € um dos activos da FINCOR que nao interessam a SLN e
gue, portanto, quando se procedesse a aquisicao da FINCOR, o Banco
Insular ficaria de fora, tal-qualmente foi transmitido ao Banco de Portugal
na altura em que apareceu o processo.

O que eu estou a querer transmitir com esta afirmacao é que, sendo
o Banco Insular — hoje, ja conseguimos saber — utilizado desde 2002, de
uma forma dolosa, foi feita uma afirmacao publica, que depois foi negada
pelos actos. Esta informacao publica sé confirmou, na altura, aquilo que
foi transmitido ao Banco de Portugal, a de que essa aquisicao deixaria de
fora o Banco Insular, mas, ca esta, este € um exemplo concreto de
qualquer coisa que se vem a revelar, muito mais tarde, falso. Esse
processo foi analisado, foi decidido, com a informa¢ao de que estava
disponivel e com as declaragdes que foram transmitidas ao Banco de

Portugal.
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Era impensdvel, digamos assim, que, por tras disto, estivesse uma
utilizacdo de uma forma ilegal de uma instituicao que manifestamente nao

estava a ser comunicada como tal ao Banco de Portugal.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Sr. Prof., permita-me a insisténcia.

O que o Sr. Prof. esta a dizer foi o mesmo que o seu colega que
anteriormente aqui esteve nos disse — alids, com palavras até mais
expressivas. Disse: «Fomos enganados».

A minha pergunta é esta: 7 anos de engano ndo é demasiado tempo

para uma entidade de supervisao?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, ndao custa,

seguramente, a mais ninguém do que a mim ser enganado.

O Sr. Jodao Semedo (BE): — Olhe que nao! Sabe que ha quem goste

de ser enganado!

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, o caso do banco
espanhol Banesto. Estamos a falar do quarto maior banco de Espanha. O
Banesto era o quarto maior banco de Espanha. Tinha muitas operagdes
com um grupo industrial ligado ao Banesto. O Banco teve um crescimento
muito rapido. A fraude comecou em 1988, a descoberta teve lugar em
1993. Perdas acumuladas de 6 bilides de euros. Ca esta um periodo longo
de engano.

Outro exemplo: no Bawag, que é um banco austriaco, o quarto
maior do pais (estamos a falar de bancos relativamente maiores do que o

BPN), ha uma associacio com um broker norte-americano que
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estabeleceu uma parceria com este tal Bawag. Neste caso, foi uma fraude
contabilistica com a conivéncia dos auditores (enfim, serve sé para
exemplo). A fraude foi para esconder perdas no financiamento de
investimentos especulativos. As fraudes decorreram entre 1995 e 2005. A
fraude foi revelada pelo procurador americano face ao montante enorme
de perdas acumuladas, de 1,7 bilides, o banco foi a faléncia.

Tudo isto sao exemplos de bancos que foram a faléncia por fraude.

Vou agora dar um exemplo mais pequeno, o Baring Brothers,
também conhecido. Houve fraude contabilistica para esconder perdas
entre as ac¢des nao autorizadas. Falhas de controlo interno. A fraude foi
iniciada em 1992. E uma situacdo de liquidez que leva a descoberta do
problema em 1995 e o banco declarou insolvéncia em Fevereiro de 1995.
Perdas de 1000 milhdes de libras, a altura.

Em todos estes casos que referi, houve penas de prisao.

Sr. Deputado, deixe-me concluir, por favor. Dei precisamente dois
exemplos para mostrar quando as fraudes sao feitas a um nivel mais
elevado de decisdao ou a um nivel intermédio de decisao.

Quando sao feitas a um nivel intermédio de decisdo, a duragao
esperada da fraude é mais pequena; quando é a um nivel mais elevado de
decisao, as fraudes podem prolongar-se por muitos anos e quando ha uma
intencdo dolosa de esconder das autoridades.

E surpreendente que os casos mais recentes que n3o sdo bancos,
como por exemplo, o caso Madoff, aparentemente foi escondido por 20
anos, 15 anos.

H4 o caso surpreendente da india, a Satyam, que é recente, em que
aparentemente havia um montante enorme de cash — e cash é cash, é

dinheiro — e também houve uma omissao, foi prestada uma informacao
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falsa. Pior do que isso: aparentemente havia 13 000 empregados que
estavam nos balancos do banco e que nao existiam.
Portanto, as fraudes, infelizmente, acontecem e, quanto mais a um

alto nivel sdao, mais tempo permanecem.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Sr. Professor, desculpe a minha
insisténcia, mas quando o Dr. Miguel Cadilhe foi ouvido, numa audicao
equivalente a do Sr. Prof., disse que tinha identificado, nos quatro meses
qgue esteve a frente do banco, 94 sociedades offshore que serviam de
veiculo as mais variadas operagdes financeiras do Banco Portugués de
Negodcios. O Sr. Prof. considera que um numero tao elevado de operagdes
e de instrumentos deste tipo ndo teria permitido alertar a supervisao para
0 gue eventualmente se poderia estar a passar? Reconhe¢o que ha
engano. Aquilo que n3do se vé, para nds, € como se nao existisse, mas, as
vezes 0 que nao se vé tem alguns indicios, alguns sinais, mesmo que
indirectos, e vamos procurar ver.

A minha pergunta — é ai que quero insistir — é se considera que o
Banco de Portugal teve, ao longo destes anos, suficientes indicios para

poder fazer uma fiscalizacdao mais rigorosa e mais incisiva.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, em relacdo a esses
offshore, ndao tenho o apuramento feito, mas, infelizmente, grande parte
deles referem-se a operagdes que estavam registadas no Insular. Como
tal, estavam fora das institui¢cdes inspeccionadas pelo Banco de Portugal.

Em relacdao aos indicios, confesso que ha muitos exemplos que
foram e que sdo referidos sobre problemas do BPN desde o inicio da

década, mas nao ouvi ninguém falar das operag¢des que levaram a situacao
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de insolvéncia do banco. Nunca ninguém falou de um Banco Insular e

muito menos de um balcao virtual.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Admito que tenha sido assim, mas temos
de admitir que nao foi exactamente assim, sobretudo que nao foi sempre
assim.

Ha pouco ia dar oportunidade ao Sr. Prof. de corrigir o que
pretendia dizer. Nao é rigoroso dizer-se que, na correspondéncia trocada
entre a Procuradora-Geral da Republica e o Banco de Portugal, ndo tivesse
havido qualquer referéncia ao Banco Insular. Nao é verdade, porque, em
2008, na sequéncia de um primeiro pedido de 2004, o Banco de Portugal
falou claramente no Banco Insular e numa transferéncia de fundos através
do Banco Insular, dizendo até algo que penso ser espantoso. Diz-se, em
2008, que foram detectadas transferéncias que ocorreram em 2004.
Pergunto: como é que isto é possivel? Esta pergunta ja tinha sido feita em
2004 e o Banco de Portugal disse nada saber. Como é possivel que
movimentos, que transferéncias que se verificaram em 2004, e que
envolviam o Banco Insular, tenham sido ignoradas durante quatro anos?
Como é que so, em 2008, é que se detectam movimentos ocorridos em
20047 Isto faz-me confusao.

E uma duvida que lhe peco que esclareca.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, esta minha
intervencao inicial parece que... Mais uma vez, aquilo que referi foi sobre
este contexto... Peco desculpa, nao distribui inicialmente esta intervencgao,
mas aquilo que escrevi foi: «Sublinhe-se, a este propdsito, que o Banco

Insular ndo estava sob a supervisdao do Banco de Portugal (...)». O Banco
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Insular, de facto, consta das cartas. Alids, consta das cartas todas, de 2004,
2007, enfim, de todas as que existiram.

O que disse, depois, foi que nenhuma das cartas da Procuradoria-
Geral da Republica fazia qualquer tipo de referéncia ao BPN ou a SLN. Ou
seja, as cartas que existiram em 2004 e, posteriormente, em 2007 (foram
estas que referi) ndao fazem qualquer referéncia ao BPN e a SLN. Disse
mais: disse também que a primeira referéncia ao BPN apareceu na carta
gue o Banco de Portugal remeteu em Janeiro de 2008. Ai, de facto, é que,
nos trés paragrafos que creio serem do conhecimento dos Srs. Deputados,
(os que tém uns tragos), o Banco de Portugal refere, pela primeira vez,
gue houve operacdes que foram detectadas e que envolviam o BPN.

Portanto, creio que essa primeira pergunta... Factualmente foi assim
na minha intervencao inicial. Penso que respondo a sua primeira
pergunta.

Ja respondi a segunda.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Sr.2 Presidente, estou quase a acabar, so
me falta uma outra pergunta. Deixe-me concretizar melhor este assunto.

O que interessa saber é como s6 se detectam em 2008
transferéncias que ocorreram em 2004 e, segundo — agora é uma
afirmacdao —, é exactamente como o Sr. Prof. diz. Mas ndo teria sido
muito dificil perceber que as duas sociedades aqui citadas sao ambas
sociedades offshore que pertencem ao Grupo SLN, directa e

indirectamente.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Citadas onde?

35



O Sr. Jodao Semedo (BE): — Nos tais dos paragrafos que o Sr. Prof.
acabou de referir agora mesmo: a sociedade Voilpart e a sociedade
Trustpart sdo ambas sociedades offshore que operam no ambito da
Sociedade Lusa de Negdcios e creio que nao teria sido dificil ao Banco de

Portugal identificar isto.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, vamos la ver: eram
duas perguntas, respondi a uma e agora tenho mais uma segunda. Mas
deixe-me ser concreto.

Nesta resposta que foi dada, transmiti a informacao a Procuradoria-
Geral da Republica e a informacao foi transmitida com as instituicdes que
estdo ou que ndo estdo aqui, porque pusemos aqui uma barra a preto,
mas foram comunicadas operagdes. Nao esta aqui dito, nem na altura foi
compreendido que houvesse alguma coisa especialmente suspeita com
essas operagoes.

Portanto, hda uma informacao que é pedida ao Banco de Portugal, o
Banco de Portugal tem aqui uma correspondéncia e, de repente, de facto,
detecta aquelas operacdes e transmite a Procuradoria-Geral da Republica.

Sr. Deputado, é o que consigo responder a sua terceira pergunta.

Em relacdo a segunda, a de saber por que é que o Banco de Portugal
so detectou ou sé referiu estas operacdes em 2007, vamos |a ver: nao
temos um continuo de operagdes, ndao temos maneira nenhuma de andar
a ver as operagoes todas. Isto é, temos bases de dados em que o Banco
Insular ndo esta. Estamos a falar de créditos concedidos pelo Banco
Insular e isso ndo existe nas bases de dados.

O que aconteceu foi que, posteriormente, num exercicio de

supervisao, se detectou que tinha havido duas operac¢des, as quais nao
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sao conhecidas em continuo. Nao é possivel conhecer estas operagdes em
continuo. Se nado, tinham sido comunicadas. Foi uma ac¢ao de supervisao
adicional que nos confrontou com estas operacdes e foi isso que foi
transmitido a Procuradoria-Geral da Republica.

N3ao tenho um continuo de anadlise de opera¢des no dia-a-dia,
sobretudo de bancos que ndao sao supervisionados pelo Banco de

Portugal. Assim que o Banco as detectou, comunicou-as.

O Sr. Joao Semedo (BE): — Tardiamente, como hoje podemos
constatar.
O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Nao era possivel mais cedo. O

Banco de Portugal comunicou as operag¢des quando as detectou. Foi o
Banco de Portugal que fez, pela primeira vez, a associacao em relacdao ao

BPN e a SLN.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — A minha ultima pergunta é no sentido de
saber se o Sr. Prof. tomou conhecimento, no exercicio das suas fungdes,
para além das denuncias anénimas que terdo chegado ao Banco de
Portugal, de alguma diligéncia do Dr. Dias Loureiro, de qualquer outro
cidaddao que tenha algum relevo publico ou também de algum dos
Ministros das Financas ao longo destes anos sobre a situacao do Banco

Portugués de Negdcios.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Ja agora, Sr. Deputado, se me
permite, faco uma pequena precisao em relacdao a resposta anterior, e

peco desculpa por voltar atrds, mas parece-me que é um aspecto
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importante que contribui para a explicacdo. S6 em 2007 é que a
Procuradoria, a 15 de Junho, menciona operacdes activas ocasionais.
Portanto, s6 nessa altura é que ha uma pergunta um bocadinho mais
concreta sobre a existéncia de operag¢des ocasionais.

Em 2004, a pergunta era se tinha autorizacao ao pedido para operar
no nosso Pais e, de facto, ndo tinha, nao constava do registo.

Em relacdo a segunda pergunta, a diligéncia que é publica, a reunido
gue o Dr. Manuel Dias Loureiro teve no Banco de Portugal, aconteceu
num momento em que nao tinha responsabilidades pela supervisao,
qualquer tipo de responsabilidades. Portanto, ndao soube nem nunca teria
de saber dessa iniciativa concreta. De facto, ndo estava nem no conselho
de administracao nem no departamento de supervisao bancaria.

Portanto, dessa iniciativa em concreto nao tive conhecimento, nao

poderia ter nem faria sentido que tivesse.

A Sr.2 Presidente: — Tem a palavra a Sr.2 Deputada Leonor
Coutinho.
A Sr.2 Leonor Coutinho (PS): — Sr.2 Presidente, gostaria, em

primeiro lugar, de saudar o nosso convidado.

Foi aqui afirmado — e, portanto, peco a sua confirmacao — que,
anteriormente a 2005, o Banco de Portugal impds varias condi¢cdes ao
Grupo SLN/BPN em func¢do do seu crescimento anormalmente rapido e de
a concentragao em clientes que em grande parte sao os mesmos constituir
um risco excessivo.

Ha a imposicao de transferéncia para a SLN de todas as areas de

negoécios nao financeiros; ha a obrigacdo de a holding aumentar o seu
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perimetro de consolidacdo de maneira a que as contas possam reflectir o
qgue se passa; ha a autonomizacdo da parte imobilidria, que leva,
inclusivamente, a criacdo de um fundo e de uma sociedade gestora de
fundos, a Imofundos, e também ao reforco tanto da SLN como do BPN em
termos de «recapital», ultrapassando até os racios.

Gostaria de lhe perguntar se, tendo em conta o seu conhecimento
do passado, ha mais alguma imposicao feita ao Grupo por iniciativa de
fiscalizacao do Banco de Portugal.

Agora, talvez possa responder a esta pergunta. Depois, faco as

seguintes.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Ora bem, no essencial essas
determinagdes correspondem ao mais importante que foi feito ao Grupo.
E a actuacdao do Banco de Portugal tanto nesse periodo como
posteriormente foi no sentido de assegurar um nivel mais elevado de
capitalizacdao do Banco. E houve varios aumentos de capital, a emissao de
obrigacdes subordinadas, enfim, foi um banco que ndo distribuiu
dividendos durante um periodo relativamente longo. Houve
determinag¢des do Banco de Portugal para o BPN constituir mais provisoes,

para ir corrigindo os métodos de organizacao e de controlo interno.

A Sr.2 Leonor Coutinho (PS): — Corrigir a auditoria interna,

portanto.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sim, para reforcar os métodos de
controlo interno e também para ter um nivel de liquidez suficiente.

Portanto, este foi um conjunto de actuacao.
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O Banco teve uma expansao muito célere, rapidamente chegou a
uma dimensdo de 200 balcdes, um numero grande de funciondrios,
atingiu um quota de mercado que nao é extraordinariamente grande, mas
que foi de 2%. Logo, o Banco foi, de facto, alvo de um acompanhamento

da actuacdo de supervisao que foi produzindo os seus resultados.

A Sr.2 Leonor Coutinho (PS): — Sim, mas a nivel, por exemplo, de
sociedade gestora de fundos era a segunda do mercado actualmente.
Portanto, ja tinha um valor significativo. Nesse dominio, houve algumas
medidas especificas determinadas pelo Banco de Portugal ou algum

seguimento especifico?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Ai confesso que nao lhe consigo

responder, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Leonor Coutinho (PS): — Houve, pelo menos, umas multas
aplicadas pela Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios, mas pela

parte do Banco de Portugal ndo houve nada.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Pela parte do Banco de Portugal,

de facto, ndao houve, que tenha presente, qualquer tipo de sangao.

A Sr.2 Leonor Coutinho (PS): — E também referido pelo Dr. Abdool
Vakil que ele nao tinha possibilidade de langar uma auditoria externa, que
isso lhe tinha sido negado pelos accionistas que lhe tinham solicitado

assumir a presidéncia e que por isso ndo o podia.
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Mas disse, igualmente, que, para responder as perguntas que lhe
eram feitas, teve que investigar os beneficidrios ultimos, em particular do
Banco Insular, e que ele préprio, nessa altura, descobriu o balcao virtual,
portanto apercebeu-se de uma realidade muitissimo maior, em particular
a nivel de offshore.

Gostaria de |he perguntar quando é que o Dr. Abdool Vakil
transmitiu essas informacdes que diz ter detido em Margo, uma vez que
no documento Estado da Nacdo, de Marco, ele ja as refere, ao Banco de

Portugal.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Ora bem, em relacao a questao

da auditoria, o Dr. Abdool Vakil, de facto, ndo estava em condicgdes...

A Sr.2 Leonor Coutinho (PS): — Ele disse-o aqui.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — ... de proceder a auditoria, mas o
Banco de Portugal, pela minha carta de 4 de Junho, quis marcar a
necessidade de isso ser feito, enfim, ndao sendo por aquele Conselho pelo
conselho que viesse a seguir.

A transmissao ao Banco de Portugal das informacgdes relativas as
situacdes do balcdo virtual e da propriedade do Banco Insular sao
reveladas na carta de 2 de Junho pelo Dr. Abdool Vakil.

Em relacdao ao documento que referiu hoje, o Estado de Nacao, e
que apareceu referido na imprensa, posso confirmar que o que vem no
jornal corresponde a verdade. Ele foi revelado ao Banco de Portugal no
ambito das inquiricdes que tém vindo a ser conduzidas e, em termos

praticos — neste caso concreto fora de qualquer efeito util que pudesse
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ter — e revela, ou revelara, algum grau de conhecimento ao nivel da
instituicdo da situacdo que existia na instituicao. Portanto, alguém dentro
da instituicdo sabia o que se estava a passar 1a dentro. Isso, obviamente,
nao foi transmitido ao Banco de Portugal.

Quanto a esse documento concreto relativo ao estado da Nagao,
peco desculpa, mas trata-se de matéria sob investigacdo do banco,

portanto estamos a usa-lo.

A Sr.2 Leonor Coutinho (PS): — Sendo esta matéria, obviamente,
importante, e foi transmitida ao Banco de Portugal mais tarde do que o
era do conhecimento das préprias pessoas que trabalhavam no Grupo, é
também referido — e penso que o Banco do Brasil confirma — que ha
transferéncias de valores muito elevados ndao s6 do Banco Insular mas
também da BPN Cayman, do préprio BPN, do Banco Efisa, ou seja, de
varias instituicdes pertencentes ao Grupo, para empresas do Grupo SLN.

Gostaria de saber se confirma ou nao esta informacao e se ela esta

a ser investigada.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — A Sr.2 Deputada esta a referir-se
concretamente a uma informacao que estd no site do Banco do Brasil,
salvo erro. Nao posso dizer-lhe exactamente se esta ou ndo. Fiz essa
pergunta — por acaso, foi uma das que fiz — e a ideia que tenho é a de
que essa informacdo podera nao ser extraordinariamente relevante para a

analise deste caso. Mas seguramente que, se for, sera utilizada.

A Sr.2 Leonor Coutinho (PS): — Queria perguntar-lhe se é normal —

e se acha que se ndo é deveria ser — a colaboragao entre bancos centrais
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no que diz respeito a deteccao deste tipo de operacdes em que, como

sabemos, se recorre muitas vezes a offshore e a outras instituicoes.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.2 Deputada, obviamente é
normal e foi utilizado ao longo deste processo, em particular o Banco de
Portugal contactou ao Banco de Cabo Verde, que era, digamos assim, a
autoridade responsavel pela supervisao do Banco Insular e foram

solicitados esclarecimentos ao Banco de Cabo de Verde.

A Sr.2 Leonor Coutinho (PS): — Gostaria, igualmente, de I|he
perguntar se foram detectados os beneficiarios ultimos das transferéncias
de dinheiro ou de valores que correspondem a estas transferéncias ilegais
ou as imparidades, ou seja, aos activos nao cotados em bolsa, ja agora,
mas cuja compra por este universo foi acima do valor de mercado na

altura.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.2 Deputada, em relagao a essa
matéria, o que posso e devo dizer é que ha um conjunto relativamente
vasto de operagdes que esta ser analisado em sede de processo.

Portanto, ha um conjunto vasto de opera¢des que estda a ser

analisado em sede de processo de contra-ordenacao.

A Sr.2 Leonor Coutinho (PS): — Portanto, deduzo que a colaboracado

entre a Procuradoria-Geral da Republica e o Banco de Portugal é, neste

momento, muito mais activa do que foi o ano passado.
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O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Creio que sim. Isto é, a
comunicacao do Sr. Governador de finais de Agosto — ao fim ao cabo, é
onde descrevemos o que encontramos no BPN — foi seguida da
transmissao de elementos processuais, portanto, demos elementos a
Procuradoria-Geral de Republica especificamente sobre o caso BPN.
Enfim, citei essa afirmagdao: o Sr. Procurador-Geral da Republica
reconheceu utilidade a esses elementos, nomeadamente para o
desenvolvimento das investigacdes criminais.

Portanto, neste processo ndao sé escrevemos a carta como
transmitimos elementos ja mais do que uma vez. E, ao nivel técnico,
tiveram lugar reuniGes para a troca de elementos, de opinides e de
avaliagdes sobre este caso concreto. Logo, acho que sim, que esta a

funcionar bem.

A Sr.2 Leonor Coutinho (PS): — Sera que posso deduzir, ou nao, que,
além da deteccao de um conjunto de dependéncias de capital, também

houve alguma procura de beneficiarios ultimos das operacdes?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Creio que sim. S3o situagdes que

estao a ser investigadas.

A Sr.2 Leonor Coutinho (PS): — Por ultimo, gostaria de Ilhe perguntar
se ja foi entregue o relatdrio de auditoria externa da Deloitte, quando é
que foi e se foi esse relatério que permitiu detectar mais situagdes para
além das do Banco Insular e do banco virtual e aumentar o «buraco»,

digamos, do BPN.
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O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Ora bem, houve ja acesso a
versoes preliminares das auditorias.

J4 agora, gostava de sublinhar um aspecto: as imparidades sao
calculadas pelos auditores, é aos auditores que compete o calculo das

imparidades. E ja na altura da administracao do Dr. Miguel Cadilhe...

A Sr.2 Leonor Coutinho (PS): — Mas podem p6-las em causa?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sim. Podemos p6-las em causa. O
Banco tem feito isso; e fé-lo em casos concretos.

Portanto, ja por altura da administracdao do Dr. Miguel Cadilhe
resultados preliminares apontavam para valores de imparidades mais
elevados do que os que estariam associados ao Banco Insular e ao banco
virtual. Logo, obviamente foi, e esta a ser, um elemento muito importante

para apuramento daquilo que possa ser encontrado no Banco.

A Sr.2 Leonor Coutinho (PS): — Portanto, deduzo que da auditoria
externa, para além do caso do Banco Insular e do balcao virtual, detectado
em Fevereiro/Margo deste ano e transmitido ao Banco de Portugal em

Junho deste ano, ha outras situacdes que sao susceptiveis de serem crime.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Enfim, nado iria tao longe, mas, de
facto, ha imparidades que foram detectadas. Nao iria tdao longe, enfim,
por prudéncia, nao sei. Mas houve situa¢des que foram identificadas e,
como disse, ja no tempo do Dr. Miguel Cadilhe numa avaliacao preliminar.

Realmente, hd um valor de imparidades que vai para além daquilo que...
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Contudo, o que é cada uma delas reflecte exactamente tera que ser
analisado. Mas, infelizmente, hd muitas operacdes que sdo suspeitas e,

como digo, grande parte delas esta sob investigacao.

A Sr.2 Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Almeida
Henriques.
O Sr. Almeida Henriques (PSD): — Sr.2 Presidente, em primeiro

lugar, cumprimento o Sr. Prof. e agradeco a sua presenga.

O Sr. Prof. tem uma larga experiéncia na supervisao. Esta no Banco
de Portugal desde 1994 e tem, designadamente, responsabilidades de
supervisao desde Maio de 2006.

O PSD entregou hoje um requerimento no qual se visa conhecer
bem o organigrama completo dos servicos do Banco de Portugal, a
indicacao dos respectivos responsaveis, do pessoal afecto, etc.

Portanto, a primeira questao que colocava ao Sr. Prof., com o
conhecimento do Banco de Portugal, é quantos efectivos tem o Banco de

Portugal e quantos estdo afectos a actividade de supervisao.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, falou de quatros
aspectos que vou referir muito rapidamente.

De facto, entrei nos quadros do Banco de Portugal em 1 de Janeiro
de 1994, mas para o Departamento de Estudos Econdmicos, onde
desenvolvi a maior parte da minha carreira no Banco de Portugal. Indo,
agora, ao segundo aspecto, nao foi, curiosamente, em Maio de 2006 mas,
sim, em 20 de Junho de 2006 que tomei posse como Vice-Governador do

Banco de Portugal.
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Apartes inaudiveis.

Terei de reler o site, mas consta que fui nomeado antes e, por estar
a desempenhar fungdes publicas noutra instituicao,...

Bom, passemos ao organigrama, de forma muito rapida. O
Departamento de Supervisdao Bancaria, como tal, estd organizado da
seguinte forma: tem uma drea de supervisao directa, que é a daqueles
técnicos que, digamos assim, fazem o acompanhamento directo das
instituicdes; tem uma darea de estudos, que desenvolve o enquadramento
regulamentar e propde varios inquéritos horizontais ao sector, porque ha
diversas formas de acompanharmos o sector, diverso tipo de reportes,
diverso tipo de questionarios; tem uma area juridica para apoio juridico,
gue é bastante importante, alids, tem um grupo relativamente grande de
juristas; e tem uma area nova, que se foi desenvolvendo, que é a area de
supervisao comportamental. Sao estas, digamos assim, as principais areas
de supervisao bancaria do Banco de Portugal.

Relativamente aos recursos, gostava de dizer o seguinte:
presentemente, aquilo que é referido como Departamento de Supervisao
Bancaria tem 203 pessoas (eram 160 em 2001, 171 em 2006, 183 em 2007
e 203 em 2008). Portanto, tem vindo a assistir-se a um aumento gradual
de recursos nesta area. Alids, esta tendéncia é contrdria aquela que se
registou no Banco, como um todo. Por exemplo, se compararmos com o
ano de 1999, que registou alteracdes importantes no funcionamento do
Banco, o numero de colaboradores total do Banco de Portugal reduziu-se
em 140 ou 143, enquanto o numero de funciondrios da supervisao

bancdria aumentou em 43. Portanto, tem havido um aumento de recursos
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nesta area, que se tem acentuado num passado recente, embora também
tenha a ver, em parte, com o desenvolvimento da area de supervisao
comportamental. S6 para concluir, o aumento de efectivos tem sido, no
essencial, de técnicos, para lugares de técnico, enfim, de licenciados,
naturalmente, e tem havido sempre, todos os anos, concursos publicos

para o Departamento de Supervisdao Bancaria.

O Sr. Almeida Henriques (PSD): — Portanto, por aquilo que
depreendi, sdao cerca de 160 pessoas que estdao afectas a supervisao

directa?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sao 203, Sr. Deputado.

O Sr. Almeida Henriques (PSD): — Sao 203 mas afectas,

directamente, a actividade de supervisao fisica...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, estdao todos
afectos a actividade de supervisao, porque esta actividade faz-se de
muitas formas, faz-se por analise de reportes e faz-se por inspec¢des on-
site, porque nos temos o off-site e o on-site. Ha certos modelos de
supervisdao, em alguns paises, onde a supervisao é feita, pura e
simplesmente, com base em reportes a entidade de supervisao. Portanto,
ha modelos onde, num caso-limite, ndo hd, digamos assim, inspectores,
estd tudo a analisar os reportes. Ora, no caso do Banco de Portugal,

obviamente, temos todas as dimensdes que lhe referi.
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O Sr. Almeida Henriques (PSD): — Serao cerca de 80 entidades que

estao debaixo da supervisao, no sistema bancario?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — As entidades... O numero de
bancos é de cerca de sessenta e tais ou 70 e as instituicdes de crédito sao

mais.

O Sr. Almeida Henriques (PSD): — O Sr. Professor, como responsavel
desta area, em momento algum considerou que tivesse exiguidade de

meios para poder efectuar a sua funcao?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Bom, como lhe disse, houve uma
preocupacao de ir aumentando os recursos para o exercicio de actividades
de supervisao. Nao ha recursos ilimitados em nenhuma instituicdo, nem
isto, seguramente, acontece em Portugal. Ha restricdes... Aquilo que foi
feito no Banco de Portugal foi, de certa forma, ao longo do tempo,
reforcar a componente de supervisao, seja por contratacdes externas, seja
por transferéncias de outras areas do Banco, dando um peso maior e
gradual a supervisao do que, enfim, digamos assim, ao resto das

actividades do Banco de Portugal.

O Sr. Almeida Henriques (PSD): — O Sr. Prof., quando assumiu estas
responsabilidades, fez um rewind de todo o processo e fez um histérico.
Pergunto-lhe se tinha conhecimento de que, ja desde 2001, tinha havido
mudancas, ao nivel dos auditores do Grupo SLN, quer nas auditorias
semestrais, quer nas anuais. Pergunto-lhe se tem conhecimento de que

tivessem existido estas alteragdes.
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O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, em relacdo as
mudancas de auditoria, nds, de facto, tivemos um periodo de mudancas
de auditores — estou a falar de auditores externos —, que aconteceu até
2002, enfim, foi precisamente nas contas de 2002. A partir dai, desde essa
altura até hoje tivemos uma situacao de estabilidade em termos de
auditores externos.

Portanto, em termos de auditor interno, da sociedade que I3 esteve,
neste periodo de 10 anos que referiu, tivemos, basicamente, uma
entidade durante 5 anos e outra entidade durante 5 anos. Portanto, aqui
nao ha nenhum problema, digamos assim, de mudanga frequente. Em
relacao aos auditores externos, como referiu, houve uma mudanca até

2002, de facto, e a partir dai houve estabilidade.

O Sr. Almeida Henriques (PSD): — Mas, Sr. Prof., pela informacao
existente, no 1.2 semestre de 2002, houve uma auditoria com reservas.
Pergunto-lhe se tem conhecimento desta auditoria com reservas e de
guantas vezes, nesse periodo, desde 2001, o Banco de Portugal

questionou essas contas e actuou.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, em relacdo as
reservas das contas de 2002, essas reservas tinham a ver, essencialmente,
com concentracao de crédito em entidades imobilidrias, muitas vezes
ligadas ao Grupo SLN, com um registo nas receitas, em proveito, de 4
milhdes de euros, com um problema de um fundo de riscos bancarios
gerais. Todos estes aspectos que apareceram nas reservas foram, digamos

assim, detectados nas ac¢Oes de supervisdao do Banco de Portugal, foram,
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naturalmente, como sdao, comunicados aos Orgaos que acompanham a
gestdo do banco e, portanto, aos auditores e os auditores colocaram esses
elementos nas reservas das contas, que, como lhe digo, foram detectados
em acgdes de inspeccdao do Banco de Portugal, e foram corrigidos. Quando
esses auditores deixaram de ser auditores do BPN, houve uma carta do
Banco de Portugal no sentido de saber se tinham alguma coisa
extraordindria a referir, na altura em que saiam, alids, hd um artigo no
RGIC que estabelece que, quando ha conhecimento de falhas graves, tal
deve ser comunicado. Esta carta foi enviada a essa entidade que |3 esteve
e, de facto, a resposta foi de molde a deixar o Banco de Portugal — esta é
a leitura que faco hoje daquilo que se passou — relativamente

descansado em relacao a questao.

O Sr. Almeida Henriques (PSD): — Mas «relativamente» ou
«descansado»?
O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Bom, estou a usar uma

expressao, mas era, de facto, descansado, porque era um assunto que

ficou resolvido.

O Sr. Almeida Henriques (PSD): — Vamos um bocadinho mais a
frente, Sr. Prof.

O Dr. Vakil, quando esteve aqui, e esta questdo ja foi colocada,
referiu que existiam cerca de 154 ou 157 pedidos de informacgao
pendentes, a data da sua entrada em funcgdes. E referiu, inclusivamente,

gue havia pedidos de informacao desde 2004.
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O Sr. Professor acha normal a existéncia de um ndmero tao elevado
de pedidos sem resposta e, ainda para mais, alguns de ha cerca de quatro

anos?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, na minha
intervencao inicial, quis esclarecer esse ponto. E esse ponto tem duas
dimensdes: o nimero de pedidos e o intervalo de tempo.

Em relacdo ao numero de pedidos, aos itens concretos que estariam
por responder, referi que, enfim, estava programada, ia ter lugar e teve
lugar, alids, de forma ininterrupta, desde o inicio de Fevereiro, uma
inspeccao no BPN, ou seja, uma equipa permanente do Banco de Portugal
no BPN, em inspeccdo. E, sempre que ha uma inspeccdao, é normal, é
habitual que haja um pedido de informacdes quando essa inspecg¢ao tem
lugar. Portanto, nao sé estamos a falar dos pedidos normais de reporte,
gue sao feitos as instituicdes, mas desse pedido de informagdes que foi
feito no inicio de Fevereiro e que, depois, num processo natural de dialogo
com o Banco, vém respostas, sao feitos novos pedidos... Nos estamos a
falar de pedidos para varias instituicdes do Grupo. Havia também alguns
pedidos do decurso do més de Janeiro e, portanto, ao fim e ao cabo, isto
s6 mostra que estava em curso uma actividade de inspec¢dao muito
efectiva do Banco de Portugal.

Ora, o Dr. Oliveira e Costa deixou de ser presidente do BPN, salvo
erro, no final de Janeiro. Quanto ao Dr. Abdool Vakil, enfim, fui informado
telefonicamente — nao estava no Pais mas, salvo erro, o telefonema foi
em meados de Fevereiro, creio eu, em 19 de Fevereiro — de que era ele o
presidente. Ele, assim que chega, tem, naturalmente, um conjunto de

pedidos para responder mas que sao normais, sao de supervisao, estao ali
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para ele responder, porque estamos a falar de ac¢des normais de
supervisao.

Em relacdo aos elementos desde 2004, enfim, exactamente a forma
como me exprimi foi a seguinte: adicionalmente, em rela¢cdao ao primeiro
aspecto, é preciso que fique bem claro que todos os pedidos de
informacdo anteriormente feitos, portanto, anteriores aqueles de Janeiro
e de Fevereiro de 2008, tiveram sequéncia, suscitando-se, nalguns casos,
novos pedidos de elementos, de forma a tornar mais completas e precisas
as respostas ao Banco de Portugal. Portanto, foram processos que tiveram
a sua evolucao. Foi, alias, no decurso deste processo que... E, agora, enfim,
este € um outro aspecto, nesta pressdao normal de respostas, ndao ha
respostas de 2004 que n3o tém resposta. N3o! E um processo normal, que
pode ter a sua evolugdo e, se houver respostas menos precisas, menos
completas, ha uma insisténcia e o processo tem a sua evolucdao normal. E,
tanto teve uma evolugdao normal, tao grande foi a pressao sobre o Banco,
que, a partir de 2007, comegam a ser prestadas informacgdes falsas ao
Banco de Portugal, que levaram, depois, mais tarde, quando se veio a
verificar que eram falsas, porque, como é claro, infelizmente, ndao se
detecta logo quando as informacdes sao falsas, mas mais tarde veio a
detectar-se que elas eram falsas e levaram a instauracao de processos de
contra-ordenagdao ao Banco. Mas, enfim, os processos tiveram o seu
caminho normal, ndo ha pedidos de 2004 para responder, todos eles

tiveram a sua evolugao normal.

O Sr. Almeida Henriques (PSD): — Mas, Sr. Prof., em face de todo

este conjunto de questdes e de respostas que nao eram dadas, etc., de
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todo este arrastar de situacdes, por que é que o Banco de Portugal vem
agora tentar contradizer aquilo que o Dr. Cadilhe veio aqui relatar?

O Dr. Cadilhe referiu que, em 20 de Junho, pediu uma andlise a um
caderno de encargos, em 4 de Julho aprovou as quatro auditoras
independentes, em 11 de Julho fez a adjudicacao, enfim, explicou-nos aqui
todo um desenrolar de procedimentos que levaram a adjudicacao
propriamente dita. O Banco de Portugal vem, agora, dizer que,
efectivamente, ja a tinha solicitado, embora sé6 em 24 de Julho o faca
formalmente.

Pergunto: o Banco de Portugal ndao tinha mecanismos legais para
nao estar a espera de nada e ele proprio decretar essa auditoria externa,
para contratar meios e manda-la fazer, em vez de estar a espera deste
desenrolar de administracOes para poder actuar sobre as questdes que se

suscitavam?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, esta segunda
pergunta nao tem, de facto, a ver com os pedidos de informacao, sobre os
guais creio ter transmitido o meu entendimento e a minha leitura.

Em relacdo a auditoria externa, quem faz as auditorias externas nao
€ o Banco de Portugal. Nao é o Banco de Portugal que calcula as
imparidades, tem de ser um auditor externo. Neste caso concreto, era do
proprio interesse da instituicdo calcular um relatério de imparidades.
Portanto, aquilo que o Banco de Portugal fez foi transmitir a necessidade
de fazer esse relatério e, depois, ha um processo normal de conversagao
com as administracdes. Neste caso concreto, como referi, o Dr. Abdool

Vakil ndo estava em condicdes de o fazer, mas ficou sinalizado que o
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Banco de Portugal entendia que era importante fazer-se uma verificacao
legal de contas.

O processo decorreu naturalmente com o Dr. Miguel Cadilhe. O Dr.
Miguel Cadilhe queria fazer uma auditoria. Muito bem, dptimo, nds
também queriamos. Faldamos sobre isso e concluimos que tinha de se fazer
um concurso. Era muito melhor que esse processo fosse conduzido por
uma administracao como a do Dr. Miguel Cadilhe, que faria directamente
os contactos com as auditoras, para ver quanto tempo ia levar e depois
fazer a comunicagao ao Banco de Portugal. Portanto, o processo parece-

me perfeitamente normal.

O Sr. Almeida Henriques (PSD): — Sr. Prof., ndo estou a perceber
muito bem o que me esta a dizer.

Pergunto-lhe o seguinte: no estado em que tudo estava, por que é
gue o Banco de Portugal nao foi mais impositivo?

Por outro lado, pergunto: o Banco de Portugal acompanhou
(presumo eu) o caderno de encargos que foi elaborado pelo Dr. Miguel

Cadilhe. Ou nao?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sim, ndés vimos o caderno de
encargos elaborado pelo Dr. Miguel Cadilhe e achdamos que estava
adequado. Exactamente!

Ja agora, em relagao ao acompanhamento, gostaria de referir que
neste intervalo de tempo que estamos a cobrir, que é o inicio de 2008,
foram instaurados muitos processos de contra-ordenacao a instituicao por

falhas sucessivas que iam sendo detectadas. Portanto, estamos a falar de
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um acompanhamento em cima do momento e com abertura de processos

de contra-ordenacao.

O Sr. Almeida Henriques (PSD): — Em relacdo ao Banco Insular, ja
muitas questdes foram aqui colocadas, mas ha uma que me faz alguma
confusdo. Daquilo que conhecemos, e que é publico, o universo da SLN
consiste em cerca de 180 participadas, que estavam obrigadas, como é
dbvio, em termos legais, a consolidacdao de contas. Ora, na andlise da
consolidacdo de contas — ainda para mais sabendo-se agora que quase
100% dos movimentos do Banco Insular tinham a ver com o prdéprio Grupo
—, em momento nenhum o Banco de Portugal se apercebeu dessa
excessiva concentracao de operacdes dentro de algumas empresas da

SLN?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Vamos Ia a ver.

Em relacdo ao Banco Insular, ha o processo de constituicdo em
2002, a primeira vez que se viram operacdes com o Banco Insular foi em
2007, o que levou aquela comunica¢ao a Procuradoria-Geral da Republica.
Foi a primeira vez que apareceram opera¢des do Banco Insular. Essas
operacdes foram analisadas e ndao levantavam questao nenhuma concreta
em especial. Quero dizer, o Banco Insular estava fora do universo

comunicado ao Banco de Portugal.

O Sr. Almeida Henriques (PSD): — Sr.2 Presidente, tenho apenas

mais trés perguntas muito rapidas.
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S6 ndo entendo o seguinte: se, de facto, ndo eram assim questdes
de grande monta, por que é que foram comunicadas a Procuradoria-Geral

da Republica?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Mas a isso eu respondo. Porque
foi feito um pedido ao Banco de Portugal para se comunicarem as
operacOes detectadas sobre aquela instituicdo, e nds comunicdmos as

operacdes que detectdmos sobre aquela instituicao.

O Sr. Almeida Henriques (PSD): — Tenho outra questao, que nao foi
ainda aqui colocada e que tem a ver com o plano apresentado pelo Dr.
Miguel Cadilhe para a recuperacdao do préprio Banco. O Sr. Prof. tem
conhecimento desse plano? Que avaliacdao qualitativa, enquanto pessoa

responsavel pela supervisao, faz desse mesmo plano?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Esse plano do Dr. Miguel Cadilhe,
gue foi apresentado ao Banco de Portugal — e estou a referir-me
concretamente ao plano que foi apresentado ao Banco de Portugal, por
altura do Verao —, foi um plano que criou na administracao do Banco de
Portugal alguma esperanga de que pudesse vir a contribuir para a
resolucao da situacao do Banco.

Esse processo passava, no essencial, por um conjunto de acgdes,
entre as quais um aumento de capital, que incluia uma venda de acgdes
proprias, a venda de activos, transferéncias de crédito, eventual
envolvimento com um parceiro estratégico que se conseguisse encontrar
para a situagdo do Banco. Portanto, antes do Verdao — e estamos a falar

antes de crise financeira que deflagrou em Setembro —, a avaliacao que
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tinhamos era a de que, de facto, poderia haver uma solucao a partir desse
plano do Dr. Miguel Cadilhe.

Infelizmente, com os acontecimentos que conhecemos, de
Setembro, houve uma quantidade de premissas que puseram em causa a
concretizagao desse plano. Fundamentalmente, ndao houve condicdes para
haver vendas de activos, ndao foi encontrado um parceiro estratégico e,
portanto, aquilo que antes do Verdao era uma coisa que deu alguma
esperanca a administracdo do Banco de Portugal, no sentido de que
poderia funcionar, depois do Verao, veio-se a constatar que, de facto, nao

se poderia materializar.

O Sr. Almeida Henriques (PSD): — S6 uma ultima questao.
Na avaliacao que foi feita desse plano, em algum momento o Sr.
Ministro das Financas questionou o Banco de Portugal acerca da hipdtese

de nacionalizagao? Qual foi a opinido veiculada?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Estamos ja a falar entdao da parte

final?

O Sr. Almeida Henriques (PSD): — Sim.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — O que tenho a dizer sobre essa
matéria é que o Banco de Portugal — isto foi transmitido a esta Comissao,
por carta, pelo que passo a ler — «ndo produziu estudos ou pareceres
especificamente relacionados com a decisdao nacionalizacao», portanto,
nao produziu estudos ou pareceres especificamente relacionados com a

decisdao da nacionalizagao.
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A Sr.2 Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Hondrio Novo.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Sr.2 Presidente, Sr. Prof. Pedro Duarte
Neves, o Dr. Miguel Cadilhe foi nomeado numa assembleia-geral de 20
Junho e tomou posse da presidéncia do BPN a 24 de Junho.

O Dr. Miguel Cadilhe afirmou aqui que o Banco de Portugal se
furtou (ele utilizou a palavra recusou) a reunir-se com ele antes da sua
propria nomeacao. Ora, em 24 de Junho, o Banco de Portugal ja sabia,
pelo menos desde o dia de 2 Junho, isto é, 22 dias antes, da existéncia de
uma situacdo danosa, ou seja, de contornos criminosos no BPN.

Primeira questdo: face a esta situacdao, por que é que o Banco de
Portugal permitiu que fosse nomeada uma administracao tout court, como
se fosse uma situacao normal, sendo certo que ja sabia ou tinha indicios
fortissimos de que existia um crime no BPN? Repito, sabendo isso, por que
€ que permitiu essa nomeacdo? Por que é que nao interveio,
eventualmente dizendo aos indigitados: «Atencdao que a situacao é esta».
Ou dizendo a proépria administracao em funcdes: «Calma. Perante a
informacdo que os senhores nos deram no dia 2 de Junho, vamos utilizar
outros instrumentos, como por exemplo a nomeacao de administradores
delegados ou a realizacdao imediata de uma auditoria externa». O que é
qgue levou o Banco de Portugal a tomar esta atitude omissa?

Segunda questao: houve um conjunto de contra-ordenagdes
avangadas pelo Banco de Portugal. Alids, o Sr. Dr. acabou de referir que
houve uma série de contra-ordenacdes decididas no inicio de 2008.

Suponho ter ouvido bem.
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Tenho ideia (que gostaria que confirmasse ou desmentisse) de que
muitas das contra-ordenacdes deliberadas pelo Banco de Portugal, sobre
factos diversos, no inicio de 2008, s6 terdao sido notificadas a
administracao do BPN mais tarde, isto é, em Julho ou Agosto desse ano.
Até posso dar um exemplo. A 14 de Julho de 2008, houve uma notificacao
de uma contra-ordenac¢ao levantada pelo Banco de Portugal em relagao
ao BPN, por causa de um processo de falsas informacgdes relativamente ao
Banco Insular, e ao famoso banco virtual. Repito, isto foi a 14 de Julho de
2008.

Gostaria que me confirmasse esta data e que me permitisse a
seguinte pergunta: por que raio € que os senhores detectam um crime no
dia 2 de Junho e s6 passado um més e doze dias é que notificam o Banco
de que esta a ser alvo de um processo de contra-ordenac¢ao devido a mas
informacgdes relativamente ao Banco Insular e ao banco virtual?

Agradeco que me responda a estas duas questdes preliminares, se

nao se importa.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Presidente, Sr. Deputado
Hondrio Novo, em relacao aos processos de contra-ordenacgao, o Banco de
Portugal instaurou dois processos no dia 12 de Fevereiro e nos dias 27 de
Maio, 4 de Junho, 9 de Junho e 17 de Junho.

Note-se que ha dois momentos que temos de distinguir. Um diz
respeito a instauragao de um processo. O outro refere-se a acusagao de
um processo. Isto porque sao duas vertentes diferentes da pergunta que o
Sr. Deputado fez.

A instauracao de um processo, obviamente, requer a preparagao de

um processo para ser submetido a aprovacao do conselho de
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administracao. O conselho de administracao nao reune todos os dias e, no
caso concreto do Banco Insular, estamos a falar de um processo que foi
instaurado a 17 de Junho, de uma realidade que o Banco de Portugal ficou
a conhecer a 2 de Junho e a qual reagiu pela carta de 4 de Junho.

Sr. Deputado, ndo sei isto é andar devagar. Confesso que nao sei.
Foi instaurado um processo em cima do acontecimento. Portanto, reagiu
rapidamente. Um processo tem de se preparar, tem de se coligir
elementos. As pessoas nao sabiam todas, ninguém sabia o que era o
Banco Insular. Alguém teve de estudar e preparar o processo.

Portanto, isso foi feito com grande rapidez e foi tomada essa
decisao concreta, que referiu, no dia 17 de Junho.

A segunda questdo é de uma natureza diferente, porque a segunda
guestao tem a ver com a acusag¢ao de um processo que foi instaurado a 12
de Fevereiro. Ora, o processo foi instaurado em conselho de
administracao, mas, mais uma vez, estar a ser instaurado um processo em
conselho de administracdao nao significa que a acusacdo esteja pronta. A
acusacao tem de ser preparada! A acusacdo é uma fase do processo que
leva tempo. Foi por causa disso que a acusacao nao foi logo a seguir,
tendo levado alguns meses a ser preparada. Portanto, trata-se de dois
momentos diferentes, Sr. Deputado.

Respondi as questdes que colocou, Sr. Deputado?

O Sr. Honério Novo (PCP): — Por mim, estd respondido e estd bem

respondido, porque confirma que processos de contra-ordenagao

levantados em Fevereiro sé foram notificados ao Banco em Julho.
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O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Esse, concretamente, foi, Sr.

Deputado, mas...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Sr. Prof. deixe-me falar, se faz favor.

O Professor acaba de confirmar uma situacdo destas e acaba de
confirmar uma outra: que, no dia 2 de Junho, os senhores sabem de um
crime — que é um crime —, no dia 17 de Junho instauram um processo de
contra-ordenacao e sé o notificam no dia 14 de Julho. Estd confirmado.
Estas datas s3ao relevantes do ponto de vista da analise politica do

funcionamento da supervisao, em meu entendimento!
O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, fara as leituras que
quiser fazer. O que eu quis sublinhar é que uma acusa¢cao é um momento

diferente de uma instauracao.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Ja entendi! Ja percebi e tirei as minhas

conclusdes!
O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Entao, vamos a primeira questao.
Por que é que o Banco de Portugal ndo informou a administracao do Dr.

Miguel Cadilhe antes da tomada de posse?

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Impediu a nomeacdo — foi a

expressao que lhe coloquei!

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Mas impedir...
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O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Exactamente! 22 dias antes da
nomeacao efectiva de uma administracdo legitima, nomeada pelos
processos normais, o senhor sabe que ha um crime que implica, mais
tarde ou mais cedo, uma intervencao decidida da supervisdo, que soube.
Acha que é normal deixar proceder a uma nomeag¢ao sem utilizar
instrumentos que os senhores tém — de supervisdo — para intervir em
situacdes extremas, como era o caso, por exemplo, nomeando
administradores da vossa confianca, a par da nova administracdo? E um

exemplo.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Antes de ser nomeado um
conselho de administracao para uma instituicao, eu nao lhe posso contar
0 que é que se passa nha instituicao. Isso seria uma violacao dos deveres de
segredo a que o supervisor esta obrigado. Nao podia nem tinha,
naturalmente, que avisar quem quer que va para uma administracao do
gue é que se passa nessa instituicao. Isso seria uma violacao legal!

Por outro lado, a partir do momento em que ha uma administracao
gue tem o apoio dos accionistas — que, alids, era uma condi¢cao que nao
existia antes —, se ha uma solucao que tem o apoio de accionistas, eu
tenho alguma razao para limitar a possibilidade de essa administracao
tentar resolver o problema do banco? Porque, como eu ja disse, antes do
Verao e depois das primeiras conversas com a administracao do Dr.
Miguel Cadilhe, tivemos uma esperanga, que penso que é legitima, de
gue, em condi¢cdes normais, a situacdao do banco poderia ser resolvida.
Tivemos essa expectativa, nessa altura!

Que alternativa é que eu tenho para ndo deixar entrar uma

administragao que tem o apoio dos accionistas?
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O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Sr. Prof., também concluo que o Banco
de Portugal, a supervisao bancaria, permite o desenrolar normal de um
processo de eleicao de um conselho de administracao para um banco e
gue administracdo seja empossada 22 dias depois de ter nas maos provas
incontornaveis de que ha um crime de grandes contornos naquela
instituicao.

Era isto que eu queria concluir e, portanto, o senhor acaba de me

confirmar isto.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Tudo o que tem a ver com
participacdes criminais e identificacdo de situacdes, o Banco, através de
varios instrumentos, identificou e caracterizou essas situagdes criminais
gue foram detectadas e comunicou-as a quem de direito. Portanto, o
Banco de Portugal fez o seu papel legal de identificar e descobrir — e
descobrir, Sr. Deputado! — os factos criminais, de os apurar, de transmitir
a Procuradoria-Geral da Republica os elementos necessarios e que
levaram a resultados em termos de evolu¢do da investigacao criminal.

Sr. Deputado, haver uma situacdao criminal ndo significa que eu

tenho de fechar um banco!

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Eu nado disse isso! O que disse, e
repito, € que o Professor Duarte Neves, perito em supervisdao, que
conhece de fio a pavio o Regime Geral das Instituicdes de Crédito, nao
utiliza nenhum dos instrumentos que excepcionalmente estao ao seu
dispor perante uma situacdo de uma nomeac¢ao normalissima de uma

nova administracdao de uma instituicdo bancaria onde sabe ter ocorrido
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um crime de repercussoes e consequéncias incalculaveis. Registei e penso

gue é de registar essa conclusao.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, ainda nao respondi
a essa pergunta.

Em relagdo a nomeacdao de administradores provisérios, Sr.
Deputado, no RGIC a nomeacao de administradores provisdrios esta no
capitulo do saneamento da instituicao, e é do que se trata.

Na altura, foi dada oportunidade a uma administracdao que entrasse
para resolver os problemas. Repare: estdvamos a viver um momento
muito particular, com uma situacdao financeira complicada, em que a
nomeacao de administradores provisdrios, para além de ndao se enquadrar
no processo de saneamento — sobretudo, quando havia uma
administracao da confianca dos accionistas e que nos mereceu a nossa
maior confianga —, ndo havia razdes para langar um sinal publico de
alarme sobre uma instituicdao, numa altura em que noutros paises tinha
havido acontecimentos que ndao passavam pela cabeca de ninguém ha
muitos anos atras, como corridas a bancos. E ha outro aspecto: é que, na
administracao anterior, havia administradores que |3 estavam e que,
aparentemente, também nao sabiam o que é que se passava.

Portanto, essa nomeacdo de administradores provisdrios, na altura
em que veio uma administracdo que mereceu toda a credibilidade ao

Banco de Portugal, nao se justificava...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Estd bem, Professor. Passemos a

frente.
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N3o vou voltar as 157 questdes, porque tenho uma opinido formada
face as suas respostas, e as de 2004 ou de 2007, enfim, as que estavam
arrumadas nos pendentes. Queria, no entanto, que me explicasse,
relacionado com isto, outros pormenores.

Quando os senhores dirigiam estas questdes, desde 2004 até a
actualidade, a quem é que as dirigiam: a SLN SGPS, ou ao BPN, ou as duas
instituicdes, ou havia umas que dirigiam a uma entidade e outras que
dirigiam a outra?

Simultaneamente, gostava que comentasse o que sabe sobre o que
era comum conhecer-se na prac¢a, ou seja, dos administradores que se
demitiam de uma forma sistematica, das actas da SLN SGPS que nao
existiam ou que, pretensamente, nao existiam.

Este é, assim, outro grupo de perguntas.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Em relacdo aos pedidos de
informacdo, em termos gerais, a reparticao pode ser muito préoximo de
50% para um lado e de 50 % para o outro. Mas, Sr. Deputado, é uma
avaliacao, ndo estive a contar. E, muitas das vezes, dar-se-ia conhecimento
a outra instituicao. Portanto, pode haver aqui duplicacdes, mas confesso
gue nao tenho informacao precisa.

Em relagdo a mudanca de administradores, ela, de facto,

aconteceu...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Professor, ndo é, propriamente,

mudanca. E «saida batendo com a porta».
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O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Os numeros que se referem de
mudancas de administradores, para as contas que consegui reproduzir,
sao manifestamente exagerados para aquilo que aconteceu. Alids, o
numero que eu vi referido de 21, 22 ja incluia a equipa do Dr. Miguel
Cadilhe e s6 ai sao 8.

Portanto, vamos la ver! O niumero que aparece, de facto, para a SLN
e para o BPN, é de saida de um administrador de dois em dois anos para
cada uma dessas instituicdes, em termos médios, o que é, realmente, uma
rotacao um bocadinho acima do que é a rotacao normal do mercado.

Da analise dessas cartas de demissao que foram para o Banco de
Portugal, ndo ressaltou qualquer aspecto que merecesse interrogar esses
administradores. A Unica vez que isso aconteceu foi por que um deles (ndo
interessa, agora, para o caso, quem) alegou razdes, um conflito laboral.
Portanto, dessa saida de administradores, nao resultou nenhum facto
concreto que evidenciasse a existéncia de uma situacao concreta que
levantasse problemas. E — atencao! — o nimero de administradores é
este.

Em relacao as actas, em muitas ac¢des de inspeccao foram pedidas
actas e essas actas apareceram, tanto no caso do BPN como no caso da
SLN. Portanto, houve actas que apareceram e houve projectos de actas ou
textos de actas que foram dados aos inspectores. Essas actas, de facto,
nao continham nenhuma informacdo relevante que pudesse,

eventualmente, indiciar o que quer que fosse.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Outra questao: a SLN SGPS, o BPN, o
banco Efisa, quase todas as empresas tinham sistematicamente um traco

em comum. A existéncia, praticamente generalizada, do mesmo revisor
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oficial de contas (ROC) e da mesma auditora externa. Pergunto-lhe se esta
é uma situacao normal que nao levanta nunca nenhuma observacao por

parte do Banco de Portugal.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — No periodo em causa, nao
levantou nenhuma objeccao. Alids, se me perguntam se as auditoras
mudam muito e se isso é um problema, e se, depois, tempos umas

auditoras que se mantém durante quatro ou cinco anos, isso passa-se...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Nao foi isso que eu perguntei. A
pergunta que fiz foi de natureza completamente diversa. Nao vamos
confundir. O que eu perguntei foi se ndo causa nenhuma impressao a
supervisao que haja o mesmo ROC para a SLN, para o BPN e praticamente
para todas as empresas do Grupo, incluindo o banco Efisa. E quem fala do

ROC fala da auditora externa.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — A isso sO |lhe posso responder

factualmente. Nao levantou nenhum...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — A minha pergunta é: a supervisao

entende isso como normal, normalissimo? Aconselhavel?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — O que |lhe posso dizer é que nao

houve intervengao nenhuma sobre essa matéria. Nao houve, de facto!

Nao houve!
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O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Sei que nao houve, mas a pergunta

nao foi se houve, mas se é aconselhavel, Sr. Prof.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — E, se ndao houve, foi porque, na
altura, ndao se detectaram indicios de que isso poderia constituir um

problema, de facto.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — E acha prudente esta situacao? Houve

delito de supervisao!

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Se tivesse achado uma coisa
diferente, teria recomendando uma coisa diferente. Face aos factos

concretos que existiram, de facto, esse modelo ndo foi posto em causa.

A Sr.2 Presidente: — Estd a terminar, ndo estd, Sr. Deputado?

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Nao, Sr.2 Presidente.

O Prof. Duarte Neves acaba de dizer que o «plano Cadilhe» Ihe foi
apresentado no Verdao. Nao resta duvida a ninguém que foi aqui dito,
preto no branco, pelo Dr. Cadilhe que ele foi apresentado em 23 de
Outubro. Era importante que precisassemos estas datas. Eventualmente,
fazermos aqui uma acareacdo entre estas duas afirmacdes tdo diversas. E

que 23 de Outubro, salvo o erro, ja é longe dentro do Outono.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, quando falei do

plano de recuperacao foi o conjunto de medidas iniciais que o Dr. Miguel
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Cadilhe apresentou em Agosto. Eu ndao disse que nao tinha havido um

plano em 23 de Outubro.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Entao, faco a mesma pergunta do meu
colega Almeida Henriques, nao relativamente aquilo que foi objecto de
uma conversa com a supervisdao, mas aquilo que foi objecto de um
documento escrito apresentado pela administracdo do BPN em 23 de
Outubro. Em plena crise, Sr. Dr., em plena crise — passe a adjectivacao e o

énfase.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Gostava de deixar claro que uma
coisa é os planos que apareceram antes do Verdo, outra coisa é o plano
concreto que foi apresentado pelo Dr. Miguel Cadilhe.

Em relacdo a esse segundo, afirmei que o Banco nao produziu
estudos ou pareceres especificamente relacionados com a decisao de

nacionalizacao e que, desse plano em causa, eu posso fazer os seguintes...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — O plano é do dia 23 de Outubro e a
nacionalizacao é do dia 2 de Novembro. Como é que o senhor fala de

nacionalizacao?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — O que eu estou a dizer é que, na
resposta que demos a esta Comissao parlamentar, o Banco de Portugal
nao produziu estudos ou pareceres especificamente relacionados com a
decisdao de nacionalizagao. Pronunciou-se sobre a proposta apresentada

pelo BPN.
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Em relacdo a essa, eu gostaria de fazer os seguintes comentarios:
primeiro, as projeccdes das componentes do balanco, portanto crédito a
clientes e activos, apresentavam crescimentos a dois digitos, o que, nas
circunstancias daquela altura, ndao eram crediveis e, mesmo assim, nao
asseguravam a rentabilidade suficiente; segundo, a remuneragao proposta
para as ac¢Oes preferenciais situava-se abaixo dos padrdes de mercado e
abaixo das recomendacdes da Comissdao Europeia; finalmente, constata-
se, com esse plano, que o Estado nao ficava com poderes suficientes para
gerir a instituicdo, dado o esforco que estava a fazer nesse plano.

Portanto, sao estas as consideracdes gerais sobre o plano de 23 de

Outubro.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Sr.2 Presidente, queria voltar, ainda
gue ndao nos mesmos termos, porque tenho sobre a matéria ja uma
opinido completamente formada, a discrepancia existente entre a velha e
celebérrima carta de 4 de Junho e uma outra, celebérrima, de 24 de Julho.

Sr. Prof. queria colocar-lhe a seguinte questao: o senhor acaba de
afirmar aqui — e nds ja o sabiamos, pelo que queremos confirmar — que
o Dr. Abdool Vakil estava inibido, pela posicao accionista, de avancar com
uma auditoria externa.

Queria perceber bem por que é que os senhores no dia 4 de Junho,
pretensamente, avancam com aquela carta — que, na minha opinido, nao
quer dizer nenhuma auditoria, ao abrigo do artigo 116.2, mas é a minha
opiniao! —, e conferindo-lhe a natureza de auditoria externa ao abrigo do
artigo 116.9, conforme referiu V. Ex.2, sabendo antecipadamente que o Dr.

Abdool Vakil estava completamente inibido disso. Que légica tem esta
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decisdao, mesmo admitindo que, no vosso espirito, estava aquilo que tem
vindo a ser reafirmado pelo Banco de Portugal?

A segunda questdo, que me causa alguma perplexidade, é no
sentido de saber por que é que, no dia 24 de Julho, quando os senhores
informam da deliberacao tomada ao abrigo do artigo 116.2, ndo utilizam
aquela velha expressao do |éxico portugués, antes ou depois do Acordo
Ortografico, que diz assim: «Na sequéncia da nossa carta de 4 de Junho
(...)» ou «Tendo em conta aquilo que ja comunicdmos a esse Banco no dia
4 de Junho, vimos confirmar (...)».

Sr. Prof. Duarte Neves, estas duas duvidas acompanha-lo-3o até ao
fim desta Comissao de Inquérito. Certamente, a si e a quem nos ouve — a
mim nao me causam qualquer duvida, porque eu tenho, como disse, uma
opinidao formada, a de que, de facto, em 4 de Junho a intencao do Banco

nao era aquela que agora é expressa verbalmente.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, a situacao que foi
detectada em 2 de Junho requeria uma posicao do Banco de Portugal
sobre a matéria e por isso essa carta devia ter saido. O Banco de Portugal
corresponde-se com as instituicdes e foi a instituicao que foi imposta a
necessidade daquela auditoria. Esta é, de facto, a explicacdao por que ela
saiu, naquela altura.

Em relacao a segunda questao sobre a razao por que nao se referiu

a auditoria anterior...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Nao é a auditoria anterior.
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O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Por que nao se referiu o pedido

anterior.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — N&o é a auditoria anterior.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Por que é que nao se referiu a
carta anterior? Pela simples razdao, e como eu disse aqui, de que isto foi
tudo feito numa relacdo de transparéncia e de abertura pela nova
administracdao e foi pedido concretamente aquilo que a nova

administracao ia fazer.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Por um grupo de amigos no café!

Estou satisfeito!

A Sr.2 Presidente: — O Sr. Deputado Nuno Melo tinha-se inscrito
para uma segunda ronda de perguntas, pelo que tem, desde j3a, a palavra,

pedindo-lhe para ser o mais sucinto possivel.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Com certeza, Sr.2
Presidente. Vou tentar ser o mais telegrafico possivel nas perguntas para
tentar obter esclarecimentos que sao, de facto, muito importantes.

Sr. Prof., por que razao o Banco de Portugal ainda ndao remeteu a
esta Comissdao as actas necessarias a que, no ambito do nosso objecto,

possamos apurar os termos do funcionamento da supervisao?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Refere-se a qué, Sr. Deputado?
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O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Estou a referir-me as actas
do Banco de Portugal, do Conselho de Administracao — ja sabemos que o

Sr. Prof. decide sem acta! —, relacionadas com o BPN.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, eu decido sem acta
para quilo que tenho delegacdes, porque tenho delegacdes para
competéncias de matéria de supervisao bancdria, como conhecera.

Em relacdo as actas do Banco de Portugal, o Banco de Portugal
apresentou uma resposta escrita sobre a matéria, que me dispenso de
repetir aqui. Foi feita uma longa exposicao a esta Comissao Parlamentar
de Inquérito, foi enviado um conjunto de elementos e foi justificado
aquilo que foi enviado.

Portanto, Sr. Deputado...

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Nao foi enviado. E ndo
invoca o segredo profissional bancario quem quer. E, sobre isso, Sr.2
Presidente, esta é matéria que eu gostava que fosse inscrita na ordem de
trabalhos para que a Comissao delibere o que tem nos termos da lei que
decidir sobre esta omissao de informacdao, que ¢é cominada,

designadamente, em termos que constituem crime.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Alids, Sr. Deputado, creio que,
sobre esta matéria concreta, o Banco de Portugal enviou certiddes de
actas referentes a um conjunto vasto de elementos que foram pedidos.

Vieram certiddes de actas para esta Comissao.
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O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Vieram informacdes de

invocacao de segredo bancario, também, como o Sr. Prof. sabe.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — E vieram certidoes de actas.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Gostava, entre outras
coisas, de conhecer da dimensdao da delegacao de poderes que

especificamente o Sr. Prof. diz que Ihe foi conferida.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Ela é publica. Esta publicada em

Didrio da Republica. Tenho o maior gosto em |lha enviar.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — E eu agradeco. Se estd
publicada em Didrio da Republica, consulta-la-ei. Nele consta

expressamente a possibilidade de, por si s6, decidir auditorias externas?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — A minha interpretacao é que sim.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — A minha interpretacao é

gue nao...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Muito bem.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — ... e remeto-o para o artigo
34.2 da Lei Organica do Banco de Portugal, que, como sabe, diz que
«Compete ao conselho de administracdo a pratica de todos os actos

necessarios a prossecucao dos fins cometidos ao Banco (...)». E, se assim
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for, Sr. Prof., entdo por que é que, para designacao da Deloitte, teve de
deliberar o Conselho de Administracdo do Banco de Portugal e ja ndo para
a auditoria externa que, no fundo, é que traduz o acto significativo do

ponto de vista juridico e processual?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, esta a pegar numa

guestao meramente formal...

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Nao, nao! Substancial e
grave!

Se quer saber, até lhe digo porqué, Sr. Prof.: é que o Banco de
Portugal, nos seus poderes de supervisao, ndao pode decidir na base de
comunicagcdes equivocas, sob pena de demonstrar a sua completa
incompeténcia. Uma declaracdao equivoca em que o destinatario nao a
percebe diz tudo da supervisao.

O Sr. Prof. disse ha pouco que o Dr. Miguel Cadilhe terad detectado
as imparidades que refere. Sucede que o Dr. Carlos Santos e o préprio Dr.
Vitor Constancio disseram o contrario, isto é, que foi o Banco de Portugal.

Gostava de saber, afinal, guem é que detectou as imparidades.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, a carta de 4 de
Junho n3do é uma carta equivoca.

Segundo aspecto, o Banco de Portugal ndao calcula imparidades. As
imparidades sao calculadas por auditores externos. O Banco de Portugal
nao calcula imparidades. Quem calcula as imparidades sao os auditores
externos. Por isso é que se determina auditores externos para irem

calcular as imparidades.

76



O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — O Dr. Carlos Santos...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — O, Sr. Deputado...

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — ... afirmou que as
imparidades foram detectadas na base de uma ac¢do inspectiva decidida
pelo Banco de Portugal. Se o Sr. Prof. agora me diz isso, fico esclarecido!

Tendo em conta que ambos desempenharam fung¢des no ambito do
Banco de Portugal, saberdo, certamente, esclarecer entre si, afinal, o que

€ que se passou, ja que a nds nao conseguem esclarecer coisa nenhuma.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, quem calcula as
imparidades sao os auditores externos. O Banco de Portugal identifica

deficiéncias, que comunica aos auditores externos...

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Eu falo em detectar e o Sr.
Prof. fala-me em calcular. Nao sei se ja percebeu que sdao conceitos

diferentes.

A Sr.2 Presidente: — Sr. Deputado, agradeco que tenha um estilo
diferente, uma vez que cabe ao Sr. Deputado, como é evidente, colocar as
questdes e ao Sr. Prof. responder.

As avaliagdes sao produzidas noutro contexto, pelo que lhe
agradeco que mantenhamos o estilo de reunidao que tem caracterizado as

que ocorreram até agora.
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O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr.2 Presidente, o meu
estilo € mesmo este. A Sr.2 Dr.2 ja o viu muitas vezes, mas, se nao lhe
agrada, tentarei dizer as mesmas coisas com um sorriso nos labios, se

ajudar a audigao.

A Sr.2 Presidente: — Ficaria muito grata, Sr. Deputado.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr. Prof., vamos, entdo,
tentar avaliar dos termos da supervisao, naquilo que nos sera possivel e
naquilo que podera constituir uma falha nessa mesma supervisao.

E-mail de 26 de Junho de 2007, 10 horas e 19 minutos, de José Jodao
Alvarez, da supervisao, para Carlos Magalhaes, do BPN. Perguntam sobre
participacdes do Grupo SLN no Banco Insular. Quando é que recebeu

resposta a este e-mail, da supervisao, de 26 de Junho de 20077

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Foi feito um pedido no ambito de
uma inspeccdo. Nas inspeccoes, os pedidos sdao feitos de muitas formas:
por escrito, oralmente e por e-mail. Esse pedido concreto foi feito por e-
mail e foi recebida uma resposta oral e negativa a pergunta que foi feita.
Repito, foi recebida uma resposta oral e negativa a pergunta que foi feita.
Portanto, foi essa a resposta que foi obtida na altura.

Ha centenas de pedidos que sdo feitos durante uma inspeccao, ha
centenas de e-mails, ha centenas de perguntas que sao feitas oralmente.
Essa pergunta foi respondida oralmente e, de facto, foi uma informacao

falsa. Mais uma!
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O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Este é um dado novo
importante e, se a resposta foi oral e ndao escrita, pergunto-lhe por quem

foi prestada, isto para que fique registada em acta.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Nao sei e ndo lhe consigo dizer
guem foi a pessoa da SLN que respondeu. Tenho indicacao que foi oral e
negativa. Creio que foi por um administrador, mas nao |lhe consigo dizer

quem.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Entdo, como é que a
supervisao pode apurar responsabilidades quando é prestada uma
informacdo desta gravidade que constitui mentira e, depois, o Banco de
Portugal, porque ndo a reproduz por escrito, ndo tem como determinar

guem foi?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, ndo foi por causa
disso que se deixou de descobrir o Banco Insular. Houve muitas perguntas
gue foram feitas. Estou a dizer-lhe qual é o ambiente normal de uma
accao de inspeccdo, em que ha centenas de perguntas, por escrito, orais,
por e-mail. Esta a ver?

Portanto, nesse caso concreto, a resposta foi oral e foi negativa,

sim, senhor.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Entdo, hoje, por

competéncia da supervisao, chegamos a conclusdao de que, em 26 de

Junho de 2007, alguém, de forma oral, mentiu relativamente a uma
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solicitagdao por e-mail do Banco de Portugal e ndo temos como saber

quem, porque o Banco de Portugal ndo registou! E assim, ndo é?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Nao, a pessoa esta registada! Eu
nao tenho de saber quem é, nao lhe consigo dizer quem é.
Estamos a falar de uma pergunta que é feita numa ac¢dao de

inspeccao, Sr. Deputado.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Ha uma pergunta
relacionada com o Banco Insular ja em 2007, quando o Banco de Portugal
invoca que s6 em 2 de Junho de 2008 é que teve conhecimento do que se

passava, justificando todo esse acto sem tomar nenhuma...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, ndao aceito que
misture coisas que sao completamente diferentes. Nao aceito, desculpe!
Uma coisa é descobrir um problema de fundo num banco; outra coisa é
uma pergunta normal de supervisdao que se faz e que tem uma resposta

gue é falsa. Houve muitas respostas falsas ao longo do processo.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr. Prof., a questao é esta:
nao é normal que, decorrido mais de um ano, se tenha percebido que sob
o cerne dos actos ilicitos do BPN, via Banco Insular, haja alguém que tenha
mentido e hoje, quando a Comissao de Inquérito interpela o responsavel
maximo — vé-se agora! — pela supervisdao nao tem como detectar quem

foi. Nao é normall

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Desculpe, eu sei quem foi!
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O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Entao, diga, por favor.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — A supervisao bancaria sabe quem

foi! Eu ndo tenho o nome, mas vou ver.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Entdo, Sr.2 Presidente,
requeiro que, nesta circunstancia, essa informacdo seja remetida a
Comissdo, se possivel, sem invocacao do sempre conveniente segredo

profissional bancario.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Isso sera devidamente

ponderado pelo nosso servico juridico.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Continuando.

26 de Marco de 2008. O Sr. Professor recorda-se de uma carta (nao
foi e-mail) em que se diz, entre outras coisas, o seguinte: «O facto do
atraso na entrega dos elementos solicitados constitui um obstaculo para a
realizacdo de uma adequada accdo de supervisao das instituicoes
envolvidas.»? Repito, 26 de Margo de 2008. Por que é que se chega a este
ponto, invocando-se esse atraso? Quais sao as informacdes que deviam
ter sido prestadas e ndao o foram? E por que razao é que esse atraso
implicou, ainda, outros, por varios meses, até que o Banco de Portugal
decidisse: «... seja beneficiario de uma auditoria» decidida por alguém ou,

na interpretacao de V. Ex.2... Enfim, ja sabemos o que é.
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O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, ao longo de uma
inspeccao, sao feitos muitos pedidos de informacao.

Neste caso concreto, estamos a falar de uma acg¢dao de inspeccao
com uma quantidade de pedidos — em Fevereiro, em Margo, em Abril —,
uma sequéncia enorme de pedidos. E, de facto, chamou-se a atenc¢ao da
instituicdo quando as respostas nao vinham, vinham incompletas. Foi
instaurado — é importante que se diga isto — um processo por atraso na
informacdo em 2008, a este periodo em causa. Ndao tem nada a ver com o
gue esta para tras!

Foi instaurado um processo de contra-ordenacao, por informacao
que foi prestada aos poucos e poucos e nao da forma como nds

desejavamos, ao longo de 2008.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — A questdao também est3
em saber, Sr. Prof., a forma como, na substancia de cada uma das
qguestdes, o Banco de Portugal tinha, ou ndo, ja de saber o que justificaria,
da sua parte, uma accdo, nos termos dos poderes que lhe estao
cometidos.

Vamos a outro caso: um e-mail de 28 de Marco de 2008, que,
suponho, dird «sim»; se nao for assim, o Sr. Prof. esclarecera, se puder e
se nao estiver sob segredo. «O Banco de Portugal aceita que a
constituicdo das provisdes necessarias a regularizacdo das situacdes
existentes no BPN, BPN Cayman e BPN IFl, seja realizada até 31 de Margo
de 2008, devendo ser-lhe dado conhecimento do montante, provisoes,
constituido e das entidades envolvidas.».

Isto significa, ou ndo, que, a data, 28 de Marco de 2008, ja

necessariamente o Banco de Portugal saberia dos termos da utilizagdao do
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BPN Cayman e do BPN IFI, para efeitos daquilo que, depois, requer seja

tratado nas provisdes e nas entidades envolvidas?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, isso é uma
determinacao concreta que nada tem a ver com a realidade que viemos a

descobrir em Junho de 2008.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Para a supervisdo, a
circunstancia da utilizagdo de entidades como o BPN Cayman e BPN IFI
nada tinha que ver, até em termos de gravidade, com o que se veio a

decidir em Junho. E isso que o Sr. Prof. estd a dizer?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sao instituicdes que estao sob
acompanhamento e supervisao do Banco de Portugal e que, segundo
concluo daquilo que o Sr. Deputado leu, foram dadas indicacdes concretas
de provisionamento. Nada tem a ver com as situacdes que foram

detectadas em Junho de 2008.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Mas n3do é assim Sr.
Professor, mais uma vez. Porque, num outro oficio do Banco de Portugal,
se demonstra — carta de 18 de Abril de 2008 — o seguinte:
«Relembramos o prazo para a conclusao da identificacdo dos ultimos
beneficidrios de offshore: 30 de Abril de 2008.» Recordo-lhe que decorreu
muito mais de um més até haver identificacgdo de algum ultimo
beneficiario daquilo a que se refere, perante a expectativa impavida e

serena do Banco de Portugal.
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Mas também se diz, nessa mesma carta, o seguinte: «Informacao
sobre a forma da actividade operacional das filiais BPN Cayman e BPN IFI
(...)» — as tais, anteriores que estavam todas normalissimas, ndo é...? —

«(...) ndo autorizadas a exercer actividade em Portugal».

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Bem, nao conhe¢o essa

documentacdo. Pode repetir? «N3do autorizadas» quem?

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — BPN IFl e BPN Cayman,
qgue, na carta que lhe referi anteriormente, para o Sr. Prof., ndo havia
nenhuma interpretacao de gravidade que justificasse aquilo que mais

tarde,...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — O que é gque esta segunda carta

diz? Peco desculpa! O que é que nao estd autorizado?

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — As filiais BPN Cayman e

BPN IFl ndo estao autorizadas a exercer actividade em Portugal.
O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — As filiais ndo estdo autorizadas a
exercer actividade em Portugal? Nao |lhe consigo responder porque nao

conheco, nao sei.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Pois, mas, olhe, se o Sr.

Professor nao conhece, que farei eu, ndo é?
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O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Eu ndo tenho que ter todos os e-

mails e todas as cartas na cabecal!

A Sr.2 Presidente: — Sr. Deputado Nuno Teixeira de Melo...

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Estou mesmo a terminar,

Sr.2 Presidente.

A Sr.2 Presidente: — Esta mesmo a terminar?

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Estou mesmo a terminar e,
como a Sr.2 Presidente percebe, estas questdes sao fundamentais e
importantes para aquilo que esta Comissao tem de apurar.

Uma carta de 30 de Janeiro. Por que razao é que, na carta de 30 de
Janeiro, se solicitam informacdes sobre offshore, como Temporary Limited
LLC e Biemonhill Services LLC, relativamente aos quais s6 em 2 de Junho o
BPN confessa serem veiculos do Banco Insular?

Qual era a razdo da suspeita, em Janeiro, para interpelarem o BPN
sobre estes dois offshore, que, depois, se percebe os termos em que
funcionam por intermédio do Banco Insular, e se espera, até Julho, até se

obter alguma informacao?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Bem, pelos vistos, a suspeita
tinha razao de existir.
Agora, a informacdo nao foi prestada ou, como digo, pode ter sido

prestada em termos falsos, até a revelacao no final de Junho.

85



Como eu ja disse, a informacao prestada em Junho pelo BPN levou a
instauracdao de processos graves, por reporte de informacgao falsa ao
Banco de Portugal. E, se ha um reporte falso de informacao ao Banco de
Portugal, eu n3ao tenho hipdteses nenhumas de, no preciso momento,
ficar a saber que ela é falsa. Tenho de esperar. Enfim, neste caso concreto,
teve que se esperar pela confirmagao pelo Sr. Dr. Abdool Vakil de que essa

informacao era falsa.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr. Dr., a questao é essa.

Mas a questdao é como é que se espera de Janeiro a Junho...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Mas espera-se como, Sr.

Deputado, se a informacado foi prestada e foi falsa?!
O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Nao, Sr. Prof., estd
enganado. O Sr. Prof. estd a confundir com a informacao que foi prestada

ao tal e-mail de 30, salvo erro, ou 27 de Junho de 2007.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Nao, ndao estou a confundir com

esse e-mail.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Esta carta que refiro é de
30 de Janeiro de 2008.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Mas eu ndo estou a confundir

com esse e-mail, Sr. Deputado!
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O que estou a dizer-lhe é que foi instaurado um processo de
infraccao grave por prestacao errdnea, falsa, sobre alguns dos veiculos do

BPN.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr.2 Presidente,...

A Sr.2 Presidente: — Sr. Deputado, vai ter de ser rdpido, porque ja
temos o Sr. Dr. Dias Loureiro a espera e o Sr. Deputado Hugo Velosa ainda

quer colocar uma questao rapida.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — E que a questdo é esta, Sr.
Prof.: durante este periodo, Janeiro de 2008 a Junho de 2008 — até lhe
dou de barato o 4 de Junho, ja ndo vou para o 22! —, o Banco de Portugal
conforma-se com a administracao de alguém, que, segundo o Sr. Prof,,
nao decidia coisa nenhuma! Ou seja, o Banco de Portugal ja tinha, do BPN,
toda a percepcao de todas as gravidades que aqui hoje reafirma, mas
conforma-se com uma situacao, de Janeiro até Junho, com alguém que
nao tem poderes para nada.

Pergunto-lhe por que razao é que, ao menos ai, o Banco de Portugal
nao se decidiu pela designacao de administrador provisério, tendo em
conta tudo o que estda em causa, nos termos do artigo 143.2 do Regime

Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, a situagao grave do
BPN aconteceu em Junho de 2008. A situacao grave é detectada em Junho
de 2008 e, portanto, até ai, ndo se punha a questdao de um plano de

saneamento. Quem é que sabia que a situacdo era aquela? Quem é que
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sabia que estava | o balcao virtual? Quem é que sabia que estava o Banco
Insular com aquelas perdas?
Os pedidos de informacdao foram feitos e foram sancionados os

atrasos e a prestacao de informacdes falsas.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr. Prof., o Banco de
Portugal questionava, repetida e insistentemente, o BPN sobre iniUmeras
realidades, muitas delas relacionadas com o Banco Insular, ndo obtendo
respostas inequivocas durante todo este tempo, sem fazer coisa alguma
ao nivel destes poderes de intervencao. E o Sr. Prof. vem dizer-me que sé
em 2 de Junho de 2008 é que tiveram conhecimento do que fosse!

Se assim fosse, Sr. Prof. — e é a pergunta —, entao, porqué as
recorrentes questoes que, durante todo esse tempo, o Banco de Portugal
foi colocando? Se s6 soube em 2 de Junho, por que é que desde 2004
guestionava sobre offshore, questionava sobre o Banco Insular,
guestionava sobre tanta coisa?

Mais, até: desde esta carta de 30 de Janeiro, de 2008, ai se
antecipam trinta e tal questdes sobre aspectos gravissimos relacionados
com a administracao do BPN durante os ultimos anos e que, obviamente,
no minimo, indiciavam ao Banco de Portugal essas ilicitudes! Ou, entao,
nem colocava as questdes! Agora, o Banco de Portugal espera que «o
bandido» diga: «eu roubei», para finalmente agir?! Entdo, se tem os
indicios! E que estas medidas s3o exercidas também no dmbito dessa
actividade prudencial do Banco de Portugal!

O que lhe pergunto é: se tem tantas duvidas, se esta tanto tempo
sem ter respostas, se as respostas vém a conta-gotas, por que razao é que

nao nomeou, a0 menos quando o administrador, Dr. Abdool Vakil, diz ndo
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tinha poderes para coisa nenhuma, um administrador provisério?!
Pergunto-lhe: como supervisor, por que razao é que, a0 Mmenos nesse
periodo, ndo decide, preventivamente que fosse, pela designacdo de um

administrador provisoério?!

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, n3ao posso
concordar com a sua leitura dos pedidos de informacao.

As perguntas foram feitas; a informacao foi aparecendo; a
informacdo foi falsa e foi instaurado um processo por prestacao de
informacao falsa.

Se ha muitos pedidos de informacgao, sé significa que o Banco de
Portugal exerceu a sua actividade de supervisdao como devia ter exercido,
pedindo elementos. E foi a pressdao do Banco de Portugal que levou, de
facto, a um apuramento de uma situacao que foi descoberta na sequéncia
de uma acgao inspectiva do Banco de Portugal.

A n3ao nomeacao dos administradores provisoérios, ja lhe disse, teria
que ser feita numa situacdo de saneamento e ndo havia questdes

suficientes para instaurar essa situacao, antes disso.
O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr. Prof., diga-me sé uma
coisa: quando é que sao decididos, em concreto, esses processos de

contra-ordenacao? Més e ano.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Eu ja os disse, Sr. Deputado, mas

direi as vezes que forem precisas.
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A Sr.2 Presidente: — Sr. Deputado Nuno Melo, tenho de |lhe pedir

para terminar ja.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr.2 Presidente, sé mais

uma pergunta importante, por favor.

A Sr.2 Presidente: — Em seu juizo, é tudo importante, Sr. Deputado.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — 12 de Fevereiro, 27 de Maio, que
€ o que tem a ver com atrasos de informacao ao longo de 2008, e, depois,
4 de Junho, 9 de Junho, 17 de Junho, que tem a ver com o conhecimento

dos UBO e do Banco Insular.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr. Prof., entdo, se ha
pouco nos disse que s6 em Junho é que o Banco de Portugal teve
conhecimento da gravidade e justifica os processos de contra-ordenacgao
pela mentira que detectou em Fevereiro, uma coisa nao joga com a outra.
Porque, se so detectou em Junho, entdo podia ter detectado a gravidade

em Fevereiro...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — O Sr. Deputado, ndés estamos a

falar...

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Um momento, Sr. Prof.!

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, nds estamos a falar

de varios processos por ordens diferentes!
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O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sim! Mas, Sr. Prof., a
guestdao é esta: é que, ha pouco, justificava a ndo actuacdo com a

circunstancia de s6 em Junho ter descoberto. Mas agora...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Mas o Banco de Portugal actuou

regularmente...

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr. Prof., assim nos

entendemos! Ou é pergunta/resposta...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Eu, realmente, tenho uma certa

dificuldade em me entender consigo, Sr. Deputado!

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Ou é pergunta/resposta
ou, entdo... Mesmo para efeitos de feitura das actas, nao é bom.

A questdo é: se sO detectou em Junho que a gravidade do que ha
pouco referia justificaria a nomeacao de um administrador provisorio,
entao nao pode justificar isso com os processos de contra-ordenacgao, que
se percebe aqui que, afinal, até sao de Fevereiro. E, se sao de Fevereiro e
de Maio, Sr. Prof., coincidem exactamente com a administracdo do Dr.
Abdool Vakil, que me diz ndo ter poderes para quase coisa nenhuma.

Ora, se nao tinha poderes e se foi nessa altura que foram
detectadas essas mentiras, entao como é que levanta o processo de
contra-ordenacao e mantém no banco uma administracdo que nao tem
poderes para decidir algo. Porque é que, em Fevereiro, acto continuo com

os processos de contra-ordenacao, verificando que o Dr. Abdool Vakil nao
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tinha poderes, ndo nomeou um administrador provisério? E isso que eu

guero que me explique, Sr. Prof.!

A Sr.2 Presidente: — J& terminou, Sr. Deputado? E que o Sr.
Deputado nunca termina!

Tem a palavra, Sr. Prof.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, eu ja respondi a
todas as suas perguntas e escapa-me capacidade para o convencer de
uma coisa em relagao a qual ndao quer ser convencido. Desculpe, mas ja

respondi.

A Sr.2 Presidente: — O Sr. Deputado Miguel Macedo pretende fazer
duas perguntas muito rapidas.

Tem a palavra, Sr. Deputado.

O Sr. Miguel Macedo (PSD): — Sr. Prof., quando o anterior
presidente do BPN, antes do Dr. Cadilhe, aqui veio a Comissao, o Dr.
Abdool, informou que ndao estava no ambito da sua administracao fazer
uma auditoria a todo o Grupo, porque o0s accionistas nao o deixaram agir
nesse sentido.

Ora, a pergunta que quero fazer ao Sr. Vice-Governador do Banco
de Portugal é se o Dr. Abdool, quando assumiu fun¢des de presidente do
Banco e do Grupo informou o Banco de Portugal de que estava impedido

pelos accionistas de fazer essa auditoria.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Peco desculpa! Eu, quando...
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O Sr. Miguel Macedo (PSD): — Eu nao estou a fazer uma afirmacao,

estou a fazer uma pergunta. Se ele informou o Banco de Portugal...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Nao! Mas eu, enfim, para um
entendimento... O Dr. Abdool Vakil foi nomeado como presidente interino
e a questdo da auditoria pds-se aquando, apds aquela famosa carta de 4
de Junho, o Banco de Portugal acha que estao reunidas condi¢Oes para dar
essa instrucdao ao BPN. Foi nesse momento, e s6 nesse momento, que
tivemos consciéncia de que ele nao teria condi¢des para realizar a tal
auditoria. Mas s6 nesse momento, que, alids, é quando a questdao se
coloca. Foi nessa altura que o Banco de Portugal encontrou motivos para

determinar essa auditoria.

O Sr. Miguel Macedo (PSD): — Sr. Prof., a questao que eu lhe estava
a colocar ndao era essa. A questdao é esta: o Dr. Abdool informou a
Comissao que, no momento em que entra — leia-se 19 ou 20 de Fevereiro
de 2008, mas julgo que é 20 de Fevereiro — para presidente da
administracao, entra com um mandato, que era um mandato negativo,
gue era um mandato de ndo podia fazer auditoria.

A questdo que lhe estou a perguntar é se, nessa data — 19 ou 20 de
Fevereiro —, o Dr. Abdool informou o Banco de Portugal que nao podia

fazer essa auditoria.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Como digo, em termos
operacionais, essa questdao poOs-se quando o Banco de Portugal decidiu

determinar a auditoria, e essa determinacao da auditoria foi a 4 de Junho.
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O Sr. Miguel Macedo (PSD): — Portanto, o Dr. Abdool ndo informou

o Banco de Portugal que nao podia fazer essa auditoria?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Nao tenho essa informagao.

O Sr. Miguel Macedo (PSD): — A questdao que |he quero colocar a
seguir, Sr. Prof., é relevante para este efeito, porque, se o Dr. Abdool
tivesse informado o Banco de Portugal — e o Sr. Prof. diz que nao
informou — que nao podia fazer essa auditoria, a pergunta que lhe quero
fazer é esta: nessa ocasidao o Banco de Portugal ndao considerava ja
oportuno fazer a auditoria que a administracdao se considerava impedida

de fazer pelos accionistas?

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr. Deputado, vamos |a ver: em
relacdo a determinacdo da auditoria, eu ndao posso tentar responder a
problemas que nao se levantaram. A avaliacdo do Banco de Portugal foi
gue, a 4 de Junho, devia ser mandada fazer uma auditoria e, portanto, foi

nessa altura que foi determinada a sua realizacao.

O Sr. Miguel Macedo (PSD): — Sr. Prof., entao, deixe-me fazer...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Se ela nao foi determinada antes,

foi porque nao houve indicios suficientes para ele se fazer.

O Sr. Miguel Macedo (PSD): — Deixe-me, entao, fazer-lhe a seguinte

pergunta: o Sr. Prof. ndo acha estranho que alguém que entra para a
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presidéncia de um Grupo considere que era importante fazer essa

auditoria, mas que estava impedido de a fazer pelos accionistas...

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Parece-me bem que o Banco de

Portugal ndo teve essa informacgao!

O Sr. Miguel Macedo (PSD): — Pronto! Era isso que eu queria saber.

A Sr.2 Presidente: — Muito obrigada.

Quero agradecer ao Sr. Prof. Pedro Duarte Neves ter vindo a
Comissao de Inquérito, ter respondido e explicitado tudo aquilo que
estava contido nas perguntas dos Srs. Deputados e também a informacao
gue aqui nos deixa por escrito e que ja foi oportunamente transmitida.

Muito obrigada, Sr. Prof.

O Sr. Prof. Pedro Duarte Neves: — Sr.2 Presidente, Srs. Deputados,
eu sO quero agradecer esta oportunidade para, em nome do Banco de
Portugal, descrever e defender o comportamento da supervisao neste
caso concreto ao longo dos ultimos oito anos.

Muito obrigado, Srs. Deputados. Foi um gosto.

A Sr.2 Presidente: — Srs. Deputados, vamos aguardar a chegada do

Dr. Dias Loureiro.

Pausa.

95



Quero comecgar por cumprimentar o Sr. Dr. Dias Loureiro, antigo
Deputado desta Casa e ex-Administrador da SLN, e agradecer a sua
presenca.

Vamos dar, de imediato, inicio a sua audicado, pedindo-lhe desculpa
pelo atraso.

Vamos comecgar a nossa ronda de perguntas, de acordo com a
metodologia definida na Comissao, pelo Sr. Deputado Hondrio Novo.

Tem a palavra, Sr. Deputado, mas agradeco que sejam respeitados
os tempos que aqui acorddmos de uma forma indicativa e que,

infelizmente, na anterior audicdo nao foram respeitados.

O Sr. Dr. Dias Loureiro (ex-Administrador da SLN): — Sr.2 Presidente,

gostava de fazer uma curtissima declaracgao inicial.

A Sr.2 Presidente: — Sr. Deputado, o Sr. Dr. Dias Loureiro pede-me

para fazer uma curtissima declaracao inicial, nos termos habituais.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Isto se nao lhes perturbar o trabalho,
como é evidente.

E apenas para dizer que venho com muito gosto a esta Comiss3o,
Alids, ja ha algum tempo, pedi para vir a uma comissdao. Quando o Bloco
de Esquerda propbs a constituicdo de uma comissao, eu apressei-me a
pedir para vir depor nessa comissao.

Quero ainda dizer-lhes o seguinte: ndao tenho qualquer problema
com horas, aquilo que quero é que cada pergunta que os Srs. Deputados

qgueiram fazer-me fique esclarecida.
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N3o tenho muito para contar, é verdade, mas também ndo tenho
nada a esconder. Portanto, a todas as perguntas tentarei dar resposta e
agradeco, justamente, porque é para isso que também estdo aqui, que
qualquer pergunta que me queiram fazer ma fagcam, porque eu tentarei
dar a resposta o melhor que posso e sei.

E para isso que venho preparado e ndo tenho problemas de horas
nem de tempo.

Muito obrigado.

A Sr.2 Presidente: — Muita obrigada, Sr. Dr. Dias Loureiro.

Tem, entdo, a palavra o Sr. Deputado Hondrio Novo.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Sr.2 Presidente, também agradeco a
disponibilidade previamente demonstrada pelo Sr. Dr. Dias Loureiro, mas
outra coisa ndo seria de esperar de V. Ex.2. Portanto, estaremos aqui até
onde for necessario para esclarecer tudo aquilo que seja necessario e haja
perguntas para fazer.

Gostava que o Sr. Dr., numa fase inicial, caracterizasse do ponto de
vista documental, até para ficar registado em acta, a sua entrada para
membro do Conselho de Administracdao do Grupo SLN, que, suponho, foi
entre 2001 e 2003, e a sua manutengcao como membro nao executivo da
Administracdao do Grupo SLN até 2005 e nos dissesse, por favor, de quem
€ que surgiu o convite e porque é que decidiu demitir-se do cargo de uma
forma tao célere ou, pelo menos, abandona-lo.

Eu ligo esta pergunta a outros comentarios que, de certa forma,
vieram até transcritos nos jornais, como sendo afirmacgdes atribuidas a V.

Ex.2. Estou a referir-me, concretamente, as alusGes de que havia uma
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certa indisponibilidade ou um desagravo pessoal, que se prenderia com o
facto de o Grupo ser gerido de uma forma sui generis.

Noés sabemos que o que diz é que o Sr. Dr. Oliveira e Costa recebia
aqui, em Lisboa, os administradores das empresas, que se concentravam
aqui a terca-feira de manha e saiam na quarta-feira pela madrugada. Nao
sei se isto é verdade ou nao, se quer comentar isto, se sabia ou ndo sabia.
Falava-se, simultaneamente, em actas que ndo existiam — sdo afirmacgoes
atribuidas a V. Ex.2 — e de administradores demissiondrios, nao daqueles
gue abandonavam o cargo por uma razao plausivel mas, sim, daqueles
que «fechavam mesmo a porta com estrondo», dizendo «eu até nem
assino estas contas».

Gostava, portanto, que falasse sobre isto e também sobre uma
guestao absolutamente incontornavel, que tem a ver com aquilo que o Dr.
Dias Loureiro afirmou numa entrevista publica de ter dito ao entao Vice-
Governador do Banco de Portugal, Antdnio Marta, que estava preocupado
com a forma de gestdao desse banco, quando é certo que, no dia seguinte
ou horas depois, o Dr. Antdonio Marta disse uma coisa completamente
diferente, isto é, que o senhor, afinal, se tinha ido queixar que o BPN
estava a ser muito fiscalizado, demasiado fiscalizado, porventura mais
fiscalizado do que as outras instituicdes bancarias.

Neste conjunto inicial de perguntas, ndao posso furtar-me ao inicio
de toda a sua relacdo com o Grupo SLN. O senhor entra, salvo erro,
através de uma venda de uma empresa que partilhava com outras
personalidades, que eram — suponho — o Dr. José Roquette e o Dr.
Daniel Sanches, entre outros, ndao sei, mas ird confirmar ou nao.
Gostdvamos de perceber os contornos financeiros e juridicos e a forma

gue revestiu esta aquisicao da Pléiade pela SLN.
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A Sr.2 Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. Dias Loureiro.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado Honério Novo, respondo-lhe
com todo o gosto. E vamos comecar pela ultima questdo, porque é a
primeira, é a origem.

Eu, quando sai do Governo, tive varios contactos e varios convites
para poder trabalhar. Eu tinha sido advogado toda a minha vida, ndao me
sentia muito bem em ir trabalhar numa organizagao e, portanto, foi
declinando alguns convites. Mas, entretanto, o Dr. José Roquette fez-me
um convite, que achei interessante do ponto de vista profissional e quase
irrecusavel. Ja contei essa historia, mas conto-a aqui outra vez, hoje. Ele
tinha um grupo chamado Pléiade, que tinha um capital social de 4 milhdes
de contos — estamos ainda no tempo dos escudos — e que, na altura,
tinha um valor contabilistico de 1,7 milhdes de contos.

Porqué? Era uma sociedade que ele tinha feito com outras pessoas,
gue, na altura, tinham saido, tinham repartido a sociedade e a sociedade
estava praticamente a comer capital social. Eu achei muito entusiasmante
este desafio, e o Dr. José Roquette propos-me, naturalmente, um salario
enguanto administrador e propds-se dar-me um stock option de 15% da
empresa, que, na altura, dado o seu valor -contabilistico, era
extremamente barata.

Eu entrei na empresa, fizemos ali um grupo engragado, de pouca
gente, basicamente era eu e ele, depois havia administradores nao
executivos, dos quais ndo fazia parte, a titulo algum, o Dr. Daniel Sanches,
gue, na altura, era magistrado do Ministério Publico, nem eu o conhecia,

ou melhor, conhecia-o do governo, mas nunca tive outro contacto com ele
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que nao fosse enquanto estive no governo e ele em fungdes publicas, ou
seja nunca lhe conheci, quero eu dizer, qualquer funcdo privada até essa
data. Portanto, fizemos, de alguma maneira, uma histdria de sucesso. E
aquilo que era um grupo pequenino...

Nés compramos participacdes, aumentamos a participacao e,
basicamente, o que faziamos em relacdo as nossas participadas era uma
coisa extremamente simples: procurdvamos negdcios novos, algumas
areas novas, procuravamos alargar os mercados das empresas existentes
em que tomavamos participacdes e, sobretudo, faziamos aquilo a que
posso chamar um controlo férreo de gestao.

O Dr. José Roquette &, alias, um conceituadissimo economista, e eu
aprendi muito da vida empresarial, ou quase tudo, com ele — e bem.
Portanto, fizemos uma historia que foi de sucesso, isto é, a Pléiade.

Numa dada altura, Maio ou Abril do ano 2000, o Dr. José Roquette
disse-me: «Manel, estamos aqui ha uma série de anos, vocé conhece isto
hoje tdo bem como eu, conhecemos os dois igualmente esta casa, eu
tenho ja sessenta e muitos anos e quero dedicar-me ao Esporao, ao vinho,
gue é hoje a minha grande paixao. Vocé podia comprar a parte que eu
tenho e ficava vocé com esta empresa, porque vocé conhece muito bem
todas estas empresas e podia levar este barco para a frente».

Respondi ao Dr. Roquette: «Isso, para mim, esta fora dos meus
planos, ndo tenho dinheiro. Tenho 15% da empresa e ndao tenho dinheiro
para comprar-lhe 85%». Esse problema, para mim, praticamente estava
morto. Até que ele, passados alguns dias — nao sei exactamente quantos
—, falou comigo e disse-me: «Mas, vocé nao quer repensar, também
estou disposto a ajuda-lo a encontrar um financiamento. Veja 13, vocé

conhece tao bem tudo isto.» Fiquei de pensar.
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Nessa altura, comecei a ouvir falar no BPN, conhecia o Dr. Oliveira e
Costa da altura em que foi membro do governo (Secretario de Estado dos
Assuntos Fiscais), fui ter com ele e propus-lhe o seguinte: «Dr. Oliveira e
Costa, sou sécio de um grupo, que é este..., o Dr. José Roquette quer
vendé-lo, temos estes activos, estes, estes e estes. O senhor nao quereria
comprar metade daquele grupo e eu financio-me e compro a outra
metade, isto é, compro 35% e ficamos fifty-fifty, 50/50, neste grupo?». Ele
disse-me: «lIsso pode interessar-me, nds estamos a procura de negdcios,
qguero ver como € isso, obviamente».

Comecou a ver se lhe interessava ou nao e, a certa altura, chegou a
conclusao: «lIsto interessa-me por varios motivos, sobretudo para o levar
para |la comigo. Eu nao tenho um ‘numero dois’ e vocé fazia-me um jeitao,
porque € um grupo novo, que ja é grande. Mas eu penso de maneira
diferente: em vez de eu comprar uma parte e vocé ficar com a outra
parte, a SLN comprava toda a empresa e o senhor entrava para a SLN».

Portanto, com isto respondo a duas perguntas, a primeira e a
ultima. Foi assim que fui parar a SLN, em Janeiro de 2001. Entrei para
administrador e, nessa altura, pus algumas condi¢cdes ao Dr. Oliveira e
Costa que me pereciam razoaveis.

Em primeiro lugar, fazer uma pequena equipa. Sabia que ia ter
responsabilidades numa area que nao dominava, a area financeira, e
queria uma pequena equipa que me tranquilizasse numa empresa que era
de muito mais responsabilidade do que a Pléiade. Propus-lhe,
nomeadamente, levar duas pessoas.

Em primeiro lugar, propus-lhe levar o Dr. Daniel Sanches, que era,
na altura, Director do DCIAP, um magistrado de grande craveira que

trabalhou comigo enquanto estive no ministério, primeiro como Director-
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Geral do Servico de Estrangeiros e Fronteiras, depois como Director do
SIS. E isso deveu-se a um facto curioso — até vos conto a histéria, com
todo o gosto.

Quando cheguei ao ministério, tive um aviso: «O Dr. Daniel Sanches
estd no SEF, mas politicamente é preciso ter cuidado com o Dr. Daniel
Sanches». Comecei a ter uma relagdo profissional com ele e achei que era
um homem profissionalmente de grande gabarito, e mantive-o, nao o
mudei, continuou como Director-Geral do SEF — alids, nunca lhe perguntei
sobre as ideias politicas.

Quando houve um problema no SIS, no SIS Madeira... Alids, alguns
dos Srs. Deputados estiveram cd nessa altura e devem lembrar-se muito
bem — seguramente, o Deputado Marques Junior lembra-se bem disso,
porque era membro da comissdao de fiscalizacao do SIS e discutiu esse
processo comigo, a par e passo, sendo eu ministro.

Mas, como dizia, quando houve um problema no SIS, entendi que
esse facto tinha alguma gravidade e que devia mudar a direc¢ao do SIS.
Convidei entdao aquela pessoa em relacdo a qual me tinham avisado e
propus-lhe esse lugar, que ele aceitou. Ficou assim Director do SIS.

Era um homem que, na altura, tinha regressado ao Ministério
Publico, que antes tinha estado na Policia Judicidria e que estava no
DCIAP, um cargo de sobeja importancia, como todos imaginarao.

Disse ao Dr. Oliveira e Costa: «Gostava de levar este senhor para a
auditoria do grupo, para controller do grupo, para fazer o controlo interno
do grupo. Isto sossegava-me e penso que era bom para o grupo». E o Dr.
Oliveira e Costa aceitou esta ideia.

Em segundo lugar, propus-lhe levar o Dr. Lencastre Bernardo, que

conheco de toda a vida, é da minha terra, um homem com inteligéncia

102



brilhante e grande capacidade de trabalho, que também teve um percurso
gue muitas pessoas aqui dentro da sala conhecerdao. Portanto, propus
levd-lo como meu «braco direito» em vdrias areas onde eu pudesse
trabalhar.

Chego a SLN e o Dr. Oliveira e Costa nunca me falou nem em
«numero dois», nem em «numero trés», nem em «numero quatro», foi
uma coisa que acabou! Disse-me: «Vocé estd na SLN, na area das
empresas, e eu gostaria que fizesse algumas coisas». E falou-me, a partida,
em duas coisas: por um lado, eu manteria a direc¢ao ou, pelo menos, o
controlo de empresas que vinham da Pléiade (minha e do Dr. Roquette,
nessa altura) e, por outro lado, disse-me «talvez vocé pudesse dar uma
ajuda na area dos cimentos e na area da saude. S3o areas novas do grupo,
gue estdo a comecar, mas faco grande questao em levar estes dois
dossiers para a frente, porque acho que tém um grande futuro. O mercado
da saude em Portugal...» Enfim, ndo vou agora ser exaustivo, repetir e
maca-los com isso.

Comecei justamente ai, mantendo algum controlo e supervisdao na
Inapal (componentes automoveis), que vinha da Pléiade e que, na altura,
estava numa grande pujanca, por razdes varias mas, basicamente, porque
tinhamos decidido — eu e o Dr. Roquette — introduzir na Inapal
investigacdes ao desenvolvimento e, com isso, torndmo-nos fornecedores
de primeira linha da industria automovel. Fiquei a controlar essa darea, o
que fiz durante anos e anos, e continuei presidente da empresa de
Marrocos, a Redal.

Por outro lado, também fiquei com estas duas areas, as areas dos

cimentos e da saude.
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Na drea dos cimentos, fiz duas ou trés reunides quando cheguei.
Havia uma pessoa responsavel por aquele negdcio e, rapidamente,
formulei uma proposta ao Dr. Oliveira e Costa. Disse-lhe: «Dr. Oliveira e
Costa, parece-me que nds deviamos ter um sdcio nesta area que saiba de
cimentos, que conhe¢a o negdcio dos cimentos, porque este negdcio é
muito dificil». E, para me informar melhor ainda, porque era um assunto
novo para mim, como devem imaginar, pedi — a titulo particular — uma
reuniao ao Eng.2 Sousa Gomes, presidente da CIMPOR, para perceber bem
o que era o mercado dos cimentos.

Fiquei a perceber o seguinte: o mercado dos cimentos estava sob
pressao naquela altura, porque havia um boom enorme de obras publicas
de construcdao, e, portanto, tinhamos de recorrer a importacao de
cimento. O negodcio da SLN era a importacao de cimento, e nada mais do
que isso.

Contudo, por outro lado, para tempos normais e para consumos
normais, ou que se previam como normais no futuro, havia em Portugal
uma capacidade instalada de fabricacdao de cimento que era mais do que
suficiente para «anos cruzeiro», digamos assim, de consumo de cimento.

Portanto, fiquei apreensivo em relacdao ao negdcio de importacao
de cimento e propus que pudéssemos arranjar um socio tecnoldégico
naquela area, que soubesse de cimentos. Propus-me, entdo, falar com o
Sr. Luis Champalimaud, ver do interesse que podia ter, uma vez que eles
conheciam os cimentos, era o negocio deles, tinham tido varias fabricas,
nomeadamente no Brasil, a Soeicom. Mas o Dr. Oliveira e Costa nao
aceitou, dizendo: «Nao, ndo precisamos de sécio nessa area».

Na drea da saude participei em algumas reunides e disse: «Nds

também precisamos de ter um sécio tecnolégico na area da saude. A
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saude, de facto, € um grande mercado». Tinhamos uma pessoa com um
background de saude, o Dr. Delfim Rodrigues, mas mais ninguém.
Portanto, também propus, com o acordo do Dr. Delfim Rodrigues e do Dr.
Lencastre Bernardo (que também estava comigo nessa area), tentar
encontrar um sécio fora de Portugal nessa area da saude.

Entao, fizemos dois contactos um deles na América, através da
Johns Hopkins, que é conhecida de toda a gente, seguramente, sendo que
pessoas da Johns Hopkins chegaram a vir a Portugal falar connosco, mas
acharam que a dimensao do mercado era pequenina e, portanto, isso
falhou.

Apesar de tudo, esta minha ideia de podermos ter um sdécio nesta
area que soubesse, de facto, de saude, manteve-se.

Virei-me entao para Espanha: havia um grupo que tinha um hospital
privado — o Hospital La Rivera —, perto de Valéncia. Disse ao Dr. Oliveira
e Costa que deviamos ir 13 ver. Ele nunca esteve muito favoravel a ideia de
termos socios nessas areas, mas aceitou ir ver esse hospital privado e ver
como esse grupo de saude trabalhava. Todavia, também ndo houve
grande saida para isso.

E, portanto, nao havendo grande saida, esta minha incursao nessas
areas foi escassa, foi fugaz — foi isto! Eu disse-lhe que, uma vez que a
minha ideia era esta, a de termos sdcios tecnoldgicos nesta drea, nao via
como podia continuar, quer na area dos cimentos, quer... E estamos a
falar de escassissimo tempo.

Desliguei-me, por isso, dessas areas.

Passo, agora, a segunda pergunta, sobre o modelo de gestao,
relativamente ao qual o que eu verificava era que o tempo ia correndo e o

modelo de gestdao era muito one to one, ou seja, o Dr. Oliveira e Costa
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despachava com cada pessoa. Na altura em que eu tinha o dossier —
guando ainda supervisionava, sem fun¢des formais — dos cimentos, se

gueria falar com ele...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Vinham todos aqui a terga-feira?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — N&o, ndo, ndo... Quando eu entendia (e
imagino que com os outros era igual) falar com ele, ou ele comigo, sobre
as areas que supervisionava, ele chamava-me ou eu dizia ao Dr. Oliveira e
Costa que vinha propor ideias.

Por exemplo, quanto a termos sécios, fui eu que tive a iniciativa,
disse que achava que esta ideia era boa, mas ele recusou-a e eu, portanto,
sai da area dos cimentos.

Também quando tive a ideia, na area da saude, de procurar um
socio, que podia ter sido a Johns Hopkins ou o Hospital La Rivera, que se
mostrou interessado em fazer algo connosco, eventualmente no nosso
pais, eu ia ter com ele e dizia-lhe isso mesmo.

Portanto, ele tinha muito este modelo de gestao, de falar com cada
pessoa. Disse-lhe varias vezes: «Dr. Oliveira e Costa, venho habituado,
qguer do Governo quer da Pléiade, a ter reunides formais, com actas...» e
ele respondia-me: «Pois, mas o meu método de gestao é este, funciono
assim ha muitos anos».

Também ha que ter em conta aqui o seguinte: nessa altura, estava a
lidar com um homem que era meu amigo (e é meu amigo, ndo tenho nada
contra ele a titulo pessoal, como é evidente) e, em segundo lugar, estava a
lidar com uma pessoa que tinha um curriculo impressionante, porque ele

comecou a vida muito modestamente, como operario. Fez a tropa, depois
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licenciou-se e tinha um curriculo que era desta ordem: supervisor do
Banco de Portugal, Presidente do Finibanco (imediatamente antes),
Presidente do BPN, Vice-Presidente do Banco Europeu de Investimentos,
Vice-Presidente do Banco Pinto & Sotto Mayor, do BNU. De facto, tinha
um curriculo muito consistente nesta area e, portanto, respeitava-o
porque ele sabia, naturalmente, muito mais do que eu sobre tudo isto.

Apesar disso, havia um pouco a minha insisténcia para que
houvesse reunioes formais e actas. Pelo menos, numa reuniao houve uma
acta — mas nao sei agora o que se discutiu nessa reuniao. Mas as reunides
eram extremamente escassas, de facto. E passou-se sempre ao mesmo
modelo.

Paralelamente, eu estava a ficar sem qualquer funcdo e estava até a
sentir, muito cedo, uma ma vontade contra mim — ja comentei isso em
publico —, da qual lhe dei noticia, varias vezes: «Dr. Oliveira e Costa, o
senhor conhece-me ha muito tempo, estou completamente
subaproveitado,...» — disse-o muito cedo, logo em Marco, Abril ou Maio
— «... porque fiz isto nos cimentos, fiz isto na saude... Tenho a Inapal, a
Redal de Marrocos e vejo que ha aqui um clima de muito ma vontade
contra mim». Nas casas, as pessoas falam umas com as outras, secretarias
com secretdrias, pessoas com pessoas e, enfim, a gente vai sabendo o
clima que reina...

Por um lado, a ideia de eu ser o «numero dois» estava posta de
lado, nunca teve a minima consequéncia e, sobretudo, uma coisa que eu
fazia muita questao, que era o Dr. Daniel Sanches ser o controller do
grupo, nao andava. Dizia: «Bom, temos de ver.., mas também posso
aproveita-lo noutras coisas». Nao, mas eu achava que a melhor fungao

gue ele podia utilizar era esta, pois tem muita capacidade em
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investigacdo, toda a vida dele foi passada ai, etc. E estas coisas nao
andavam.

E ai passamos a sua terceira pergunta, pela ordem em que as fez, e
gue é a minha ultima resposta, sobre o Banco de Portugal e o Vice-
Governador.

Sentia-me um pouco perdido com o modelo de gestao, porque nao
tinha tarefas concretamente definidas, nao tinha qualquer lugar formal
em nada. Por algum tempo, deu-me a presidéncia da SLN Novas
Tecnologias e eu estava entusiasmado, pois tinha algum background nisso
— alids, nunca deixei de trabalhar na Ericsson, que estava ligada as
tecnologias —, pelo que achei que podia fazer alguma coisa naquela area,
mas também «foi sol de pouca dura», acabou muito rapidamente, porque
nunca consegui visitar a Seac Banche, em lItalia, que era a «jdia da Coroa»
das tecnologias.

Em Abril, na data em que revelei, em entrevista a RTP (no dia 19, se
nao estou em erro, as 16 horas, e através do pedido que fiz ao Dr. Miguel
Beleza), tive uma reunidao com o Dr. Antdnio Marta, que eu ndo conhecia,
lembro-me muito bem da sala do Banco de Portugal onde tive essa
reuniao, e fui dizer-lhe uma coisa extremamente simples: «Sr. Dr. Anténio
Marta, eu estou na SLN, a SLN é um grupo sujeito a supervisao do Banco
de Portugal, porque é um grupo financeiro (ndo apenas o banco mas toda
a SLN esta sujeita a essa supervisao) e eu queria dizer-lhe que o modelo de
gestao da SLN é este assim assim... Portanto, sinto-me um pouco
intranquilo e acho que o Banco de Portugal devia estar atento». E ele
disse-me: «NOs estamos atentos a esse banco e a todos os bancos, nés

somos a supervisao, nds estamos atentos».
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Mais tarde, ouvi que o Dr. Antdnio Marta disse que eu lhe fui dizer
gue o BPN estava muito sujeito a inspec¢des. Repare bem: eu tinha
entrado em Janeiro de 2001, esta conversa é tida trés meses depois e ja
eu me estaria a queixar...

De todo o modo, ndo interessa, € uma versao contra a outra. A
verdade é aquela que eu estou a dizer, sem nenhuma duvida. O que fui
dizer ao Banco de Portugal, ao Dr. Anténio Marta, nesse dia de Abril, as 16
horas, foi isto: o0 modelo de gestao é este, é muito diferente em relacao
aos modelos de gestdao a que estava habituado anteriormente e por isso
acho que o Banco de Portugal deve prestar atencdao a este modelo de
gestao, porque quero estar ali sossegado, tranquilo. Foi isto que fui dizer
ao Dr. Antonio Marta, cordial e respeitosamente. E a razao de por que é
gue eu cheguei, passados trés, a esta conversa com o Dr. Antonio Marta,

acho que esta um pouco respondida atras.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Relativamente a este bloco de
perguntas, resta-me precisar duas coisas. Uma primeira coisa é esta:
ninguém assistiu a essa reuniao?

Uma outra questdao de pormenor é a seguinte: com a venda da
Pléiade e com a entrada no perimetro da SLN da empresa marroquina
Redal (suponho que é este o nome), quem é que administrava, quem é
qgue trabalhava, quem é que assessorava esta empresa em Marrocos?
Quem é que dominava ou, pelo menos, intermediava os interesses desta
empresa em Marrocos?

Posso fazer-lhe uma pergunta mais frontal e directa para irmos
directo as questdes, que é esta: independentemente das administracdes

— suponho que era o Dr. —, haveria algum intermediario, um homem
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muito conhecido nestes negdcios de intermediacao, um senhor chamado

El-Assir?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Vou contar a historia.

Em relagao a primeira questao, sobre se alguém assistiu a reuniao
que tive com o Dr. Anténio Marta, nao, ninguém assistiu. Cheguei a
reunidao, o Dr. Antdonio Marta recebeu-me, faldmos os dois, sozinhos,
numa sala, a reunido acabou e ninguém assistiu a essa reunido.

Quanto a segunda questao, sobre a Redal, devo dizer que a histéria
da Redal ndo comeca assim. Se quiser que lhe conte a histdria com algum

detalhe...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Nao vale a pena, porque somos muitos
a perguntar. Peco-lhe que faca um esforgco para se cingir ao objecto da

pergunta.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Muito bem.

Nessa altura, quando fui para a SLN, nem sequer conhecia o Sr. El-
Assir.

O negodcio da Redal comecou em 1998 (talvez até em 1997), foi
negociado durante trés anos, tem um contrato que pesava (digo-o por
curiosidade) 18 kg e era um consoércio formado por uma empresa local, a
Pléiade, a EDP e a Dragados, de Espanha. A Dragados, de Espanha, porque
a Redal fazia saneamento liquido e electricidade, distribuia em baixa
tensdo electricidade e fazia saneamento liquido, e eu — eu, Pléiade, Dr.
Roquette — convidei a EDP, que aceitou, e convidei a Aguas de Portugal,

gue, na altura, ndo quiseram aceitar, mas que, mais tarde, quiseram
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comprar a posicao dos socios espanhdis. Portanto, fui a procura, em
Espanha, de um sécio que tivesse know-how na distribuicdo de dgua e foi
a Dragados que entrou para esta empresa.

A empresa era dirigida por um conselho de administracao, do qual
eu era o presidente, mas era dirigida no dia-a-dia por um director-geral,
sendo certo que ficou estabelecido que o primeiro director-geral seria
espanhol, e foi, por um mandato de trés anos, mas ele ndo cumpriu os
trés anos. A seguir, houve ainda outro, também espanhol e, depois, houve
um da EDP, que era o que estava previsto num pacto parassocial que foi
estabelecido.

Portanto, ninguém intermediou. Isto veio de uma conversa que tive
em Marrocos, de uma procura que tive em Marrocos, de poder fazer
alguma coisa, porque sabia que estavam a privatizar as chamadas «régies»
publicas (tinham privatizado a de Casablanca e queriam privatizar esta) e a
proposta que fiz, na altura (estamos a falar de 1997, seguramente, porque
a negociacao formal comecou em 1998), foi que um grupo portugués
poderia... Entdo, foi visto da parte de Marrocos com muito bons olhos que
a relacdao de Marrocos com Portugal, que ndo tinha dimensao econdmica,
passasse a ter, além da cultura e da relagao politica, também uma relagao
econdmica. Por isso, chegou-se a esta conclusao. E houve um grupo
maioritariamente portugués que tomou a gestdao desta empresa, que era
uma empresa régie publica, e depois foi concessionada a gestao a uma
empresa que formamos chamada Redal (Réseau d’électricité, d’eau et

d’assainissement liquide).

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Significa isso que a personagem que

citei ndo foi contratada da Redal para intermediacao local.
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O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nao, nao foi. Nem sequer o conhecia.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — O Sr. Dr. foi presidente SLN Novas
Tecnologias, como referiu ha pouco, e ndés temos de abordar muito
claramente aquilo que é tido como o «negdcio ruinoso de Porto Rico», isto
é, a compra de duas empresas, em Porto Rico, uma das quais nunca
chegou a funcionar e outra parece ter ido a faléncia trés ou quatro meses
depois de ter sido comprada pelo grupo SLN, compra essa que é — é
publico — muito controversa.

Sobre o parecer de compra destas duas empresas, ha um quadro
superior da SLN Novas Tecnologias, a época, que insistentemente
aconselha a ndo compra por excessivo risco daquelas duas empresas; e ha,
pelo contrario, aquilo que parece ser uma insisténcia pessoal do Dr. Dias
Loureiro e, naturalmente, do presidente do grupo, Dr. Oliveira e Costa.

Queria que nos explicasse como é que, perante pareceres tao
adversos, foi possivel concretizar o negdcio. Acha que para a compra, tao
arriscada como era o caso, os pareceres técnicos formulados pelas
proprias empresas que estavam em venda, foi superior aquele que foi
formulado internamente?

Gostaria de saber se isto foi objecto de uma das tais reunides
informais ou se foi objecto de uma reunidao formal, quer da administracao
da SLN Novas Tecnologias, quer da administracao da SLN grupo global.

E ainda se nos consegue explicar como é que foram atribuidos os
custos desta operagao e se ha razdes plausiveis que encontre e que nos

queira transmitir sobre por que é que estas duas empresas que
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interessavam tanto a SLN, afinal, uma delas nem sequer funcionou e a
outra foi a faléncia pouco tempo depois.

E, ja agora, gostava de saber se se recorda de quem eram os
detentores, sécios maioritarios ou relevantes, dessas empresas, e se
nestas duas empresas nao tinha uma posicao predominante este senhor

chamado El-Assir.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Conto-lhe a histdria toda com todo o
gosto, Sr. Deputado Hondrio Novo — e, aqui, tenho de contar a historia de
A a Z, sem deixar nada para tras, demoremos o tempo que demorarmos.
Vao perdoar-me, mas aqui tenho de contar a historia toda.

Quando, em Abril, Maio ou Junho (ndo sei agora precisar) de 2001,
havia essa ma vontade, e muita ma vontade, em relacdao a mim, por parte
de algumas pessoas do Grupo, sobretudo accionistas (e as razdoes, algumas
sei-as de fonte segura e outras intuo-as), disse ao Dr. Oliveira e Costa o
seguinte (alids, disse-lhe isto até ao fim, até ao ultimo minuto em que
estive 13): «H4 muita ma vontade contra mim, acho que o Dr. Oliveira e
Costa faz mal em acreditar noutras pessoas e nao se ter servido da minha
ajuda; fiquei aqui ‘pendurado numa prateleira’, numa redoma, a fazer
uma coisa pequenina, digamos...». E, nessa altura, disse-lhe: «Ha aqui ma
vontade contra mim e, a falta de melhores argumentos, estao a dizer que
o negodcio de Marrocos é muito arriscado».

Era muito dinheiro (de facto, a empresa valia bastante dinheiro) e
era muito arriscado — era o que «vendiam» ao Dr. Oliveira e Costa. Acho
gue esta ideia era mais tactica, visava servir outro objectivo, que tinha a
ver comigo e com a minha posi¢cao dentro do Grupo. E eu disse: «Dr.

Oliveira e Costa, naturalmente que todas as empresas tém risco e estar
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num pais como Marrocos, num momento em que a estabilidade politica é
diferente depois da morte do rei Hassan Il, é mais arriscado ainda,
compreendo-o. Agora, isto é nosso, SLN, é da EDP, é do sécio local, e é da
Dragados. N3o sei se querem vender ou nao».

Noés estavamos, desde ha algum tempo, com uma dificuldade quase
inultrapassavel na empresa de Marrocos — e vou contar qual era. O
negoécio de Marrocos foi concebido nesta base, exactamente como foi
feito o negdcio de Casablanca para a Lyonnaise des Eaux.

O Estado marroquino tinha um activo publico, a Rede, com muitos
custos e, portanto, na altura (agora nao sei como é que esta), decidiu levar
a cabo um projecto pelo pais inteiro, que comecou por Casablanca,
depois, Rabat, depois, Tanger, Tétouan (e ndo sei se este projecto, que era
o projecto do rei Hassan Il, continua, mas nao faco ideia, pois desliguei-me
de todo esse processo, nessa altura), que consistia em concessionar a
gestao dessas régies publicas, que distribuiam agua e electricidade em
baixa pressdao, a empresas privadas. Contra qué? Contra um programa
enorme de investimentos, quer na rede de aguas, quer na rede eléctrica,
guer sobretudo (e essa era a parte mais importante) na rede de
saneamento.

Sr. Deputado, este negdcio demorou trés anos a concluir-se, com
negociagdes que tiveram lugar numa mesa como esta, com 15 pessoas de
um lado e 15 pessoas do outro, técnicos de varia ordem, multidisciplinar,
porque era saneamento, dagua, electricidade, enfim, era muitissimo
complicado. Mas a filosofia do negdcio era simples e acho que posso
explica-la com alguma simplicidade. Havia uma tarifa de arranque, havia
uma tarifa actualizavel durante alguns anos e essa tarifa iria suportar um

conjunto de investimentos que tinham de estar prontos. A empresa nao
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fazia break-even até muito tarde e, portanto, os concessionarios iam
ganhar o seu dinheiro na parte final do contrato. Isto é, quando fossem
feitos emissarios submarinos, quando fosse feita a nova rede (e a rede de
aguas e de electricidade era muito complexa na cidade de Rabat, porque,
por exemplo, podem imaginar quao complexo era fazer este tipo de obras
na zona da Medina.

Portanto, havia um conjunto de investimentos que tinham de ser
feitos, baseados numa tarifa inicial, que subiria durante trés anos seguidos
e, depois, se mantinha flat até ao fim de todo este percurso. Com base
nisto havia que fazer todo esse conjunto de investimentos.

Esse conjunto de investimentos era um modelo extremamente
complexo, como deve calcular, complexo para se chegar a ele e para se
chegar aos resultados, para ver se era possivel, se era ou ndao exequivel, o
gue significava, da parte do consdrcio que tomava conta da Redal, um
investimento, em escudos, de 1200 milhdes de contos, isto é, de 6000
milhdes de euros, em moeda nova. E isto com base em qué?
Naturalmente, na tarifa. O consoércio iria ganhar o essencial do seu
dinheiro na parte final do contrato, quando estivessem feitos os
emissarios submarinos, as redes de agua, porque a rede de agua perdia
agua pelo caminho e era preciso fazé-la quase toda nova, era preciso
meter sensores para monitorizar onde é que havia, a rede eléctrica tinha
fugas, enfim, havia muitas coisas que era preciso fazer.

Tudo isto, ao longo de trés anos de negociacao, foi negociado por
uma equipa muito competente em todas essas areas e chegamos a
solucdo final de que, com aquela tarifa de base e mais trés aumentos
sucessivos anuais da tarifa, com muitos escaldes, obviamente, porque era

uma tarifa concebida para nao penalizar as classes mais baixas de
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Marrocos... Se quiser saber, o aumento da tarifa para o escaldao mais
baixo, em termos de agua e electricidade, significava que cada familia, das
de mais baixo rendimento e mais baixo consumo, passava a pagar por
més, para todo este projecto, mais o preco de uma Coca-Cola. Mas,
naturalmente, as tarifas tinham escaldes, como sempre tém, como ca
tém, obviamente, e havia tarifas mais caras. De todo o modo, a
sustentabilidade do projecto passava pela subida de tarifas, como é
evidente.

Comecamos a operar para a empresa e, portanto, no ano seguinte,
tinhamos direito, em termos contratuais, a tarifa que estava
contratualizada. Bom! Ter esta tarifa ou ter a tarifa em vigor demorou
cerca de um ano e meio. A tarifa ndo entrava em vigor. Isto, naturalmente,
repercutia-se em todo o modelo financeiro que se tinha feito. Quer dizer,
nods tinhamos de fazer essa carga de investimentos de 1200 milhdes de
contos/6000 milhdes de euros mas isso vivia da... Se ndo tinhamos ordem
da entidade publica que supervisionava, que era o Ministério do Interior,
para subir as tarifas, o projecto, naturalmente, comecava a poder ser
ruinoso, como deve calcular.

Com a morte do Rei Hassan Il, a estabilidade politica parecia-nos
mais dificil, tinhamos este problema — ja iamos no 2.2 ano e ainda nao
tinhamos, sequer, a tarifa do 1.2 ano —, e isto tudo, para a viabilidade do
negoécio, era crucial, era vital. A obrigacdo e o calenddrio dos nossos
investimentos eram pesadissimos e, naturalmente, mais céleres... Bom!
Isto tudo, naturalmente, levou a que... Essa ma vontade que sentia dentro
da SLN e, sobretudo, tacticamente, sendo usado o negdécio de Marrocos,

pelo perigo que tinha, etc., levaram a que propusesse ao Dr. Oliveira e
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Costa falar com todos os soécios deste consdrcio e, eventualmente,
arranjarmos um comprador para esta empresa.

Isto significava duas coisas dificeis: em primeiro lugar, arranjar um
comprador, o que podia, naturalmente, nao ser facil, embora eu soubesse
gue havia um comprador com muita vontade de ficar com este negdcio,
que era também francés, que era a Vivendi francesa, que, porque tinha
ganho a concessao, agora nao sei se de Tanger, se de Tétouan, mas tinha
ganho uma delas, que era muito mais pequenina do que esta, e havia
sempre uma rivalidade Vivendi/Lyonnaise des Eaux, queria Rabat, sendo
gue o maior contrato ja o tinha a Lyonnaise des Eaux — isto, eu sabia.

Por outro lado, havia sempre, neste contrato, um poder decisivo e
muito compreensivel da parte do Governo de Marrocos, porque o
Governo de Marrocos tinha uma clausula chamada intuitus personae
segundo a qual aquela concessao era dada a este consdrcio e, portanto,
qualquer mudanca de consdrcio dependeria sempre da sua autorizagao.
Portanto, esta era uma dificuldade que importava ultrapassar.

Um dos nossos sécios era a Dragados, de Espanha, e nessa altura
tinhamos dificuldade em relacionar-nos com o Governo de Marrocos,
porque tinhamos um contencioso, um contencioso de tarifas, que deviam
estar a subir ha dois anos, e estavam paradas ha dois anos, sem subir,
como fazia parte do contrato estabelecido.

Bom! Um senhor, vice-presidente de uma empresa-filha da
Dragados mas que teve sempre a ver com este negocio de Marrocos,
esteve |3 e disse: «Conhego uma pessoa que é cunhado de um senhor que
tem muito bons contactos em Marrocos e que nos pode arranjar portas de
entrada, porque ndao nos podemos falar» — as relagdes estavam muito

tensas, naquela altura, com a administracao, repito, por causa da subida
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de tarifas que teimava em acontecer. Ai, conheci o Sr. El-Assir, que vivia
em Espanha desde 1976 e que conhecia muito bem as pessoas de
Marrocos (estamos a falar de 2001, quando se pretendia vender). Ele, de
facto, apresentou-nos pessoas relevantes. Posso dizer-lhe que tive um
jantar em casa do, entdao, Primeiro-Ministro Youssoufi, se ndo erro o
nome, que tinha sido um exilado politico do Governo de Hassan Il e esteve
em Franca, era um socialista, encontrei-me vdrias vezes, muitas vezes,
com o ministro LaClimie, e come¢dmos, assim, a tentar desbloquear este
processo e, ao mesmo tempo, a falar com a Vivendi, sendo certo que a
Vivendi, que conhecia muito bem o processo, dizia: «Mas a Franga tem
outras capacidades para poder dialogar com Marrocos, essa nao é a parte
gue nos mete medo». E mostrava-se interessada em poder comprar; a
nds, competia-nos obter autorizacao das autoridades de Marrocos para,
digamos assim, podermos vender.

Este processo foi extremamente longo e penoso, até porque as
autoridades marroquinas, na parte final, em que vieram a dar autorizacao
para que a venda se viesse a consumar, aproveitaram para exigir ao novo
concessionario uma renegociacao daquelas que vinham a ser as tarifas, do
gue vinha a ser um conjunto de aspectos do contrato que nds tinhamos
anteriormente e que era mais favoravel, o que, naturalmente, como deve
calcular, também veio a ter implicacdo no preco de venda.

Ai conheci o Sr. El-Assir. Isto foram muitas reunides, muito trabalho
e, numa destas reunides, em Madrid, comigo e com outras pessoas ligadas
a esta drea, a possivel venda da Redal, mas que estavam a trabalhar sobre
este assunto, ele pediu-me um favor: se eu estava num banco, ele, com
outros sécios — ndo sei quem eram todos ou, sim, era um americano cujo

nome agora nao me lembro, um porto-riguenho chamado Hector Hoyos e
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um americano cujo nome nao consigo agora dizer mas talvez me venha a
memoria no decorrer da reunido — disse-me o seguinte: «Ndés temos uma
fabrica em Porto Rico que produz duas maquinas: uma maquina de leitura
Optica de cheques que, sobre as concorrentes do mercado, tem uma
vantagem, a de que também pode ler papel A4, e temos uma maquina
gue vai ser a grande concorrente do ATM».

Como sabem, no ATM, quem quer fazer um pagamento, por
exemplo, ou um levantamento ou o que quer que seja, qualquer
operacao, tem de digitar o seu cédigo, tem de digitar o numero de cédigo
da entidade a quem vai pagar, enfim, tem de fazer uma série de
operacoOes digitais, e o ITM — ja I3 irei com mais calma — tinha uma
funcao muito mais simples.

Mas a questdo toda é que eles estavam a procura, estavam a tentar
arranjar clientes na Europa — ja tinham na América e em Porto Rico —
para a maquina de leitura de cheques. Eu disse: «Olhe, ndo sei mas nao
vale muito a pena irem falar com o BPN, e eu ndao sou do Banco, porque a
SLN tem uma fabrica em Itdlia, que eu nunca visitei, chamada Seac
Banche, que produz uma maquina concorrente desta». Eles conheciam a
Seac Banche e a sua maquina e, segundo me diziam, nessa altura, a Seac
Banche era lider de mercado na Europa, com 60% de quota de mercado —
lembro-me bem de me terem dito isto naquela altura mas, repito, nunca
visitei a Seac Banche, embora tivesse querido fazé-lo varias vezes — e era
a joia da coroa das tecnoldgicas daquele grupo.

E, entdo, ele disse-me: «Ah! Mas a Seac Banche é do Grupo? Entao,
se calhar, ha aqui sinergias que se podem... Vocés estdao a procura do
mercado americano, nés...» — na altura, a Seac Banche estava também a

procura do mercado americano, porque havia ainda, no mercado

119



americano, muito pouca leitura 6ptica de cheques, enquanto era um
procedimento normal e corrente na banca e nos correios europeus, era
ainda muito incipiente na América — e, «Entdo, parece que estamos aqui
os dois a poder falar em alguma coisa que tenha interesse reciproco,
interesse comumny.

Nessa altura, regressei a Lisboa e contei isto ao Dr. Oliveira e Costa:
«Olhe, aconteceu isto assim, nesta reunido, que seguia os seus tramites,
os quais tinham a ver com Marrocos e com a venda da Redal a Vivendi, e
eles querem vir aqui». E ele disse: «Entdao, vou ja mandar o Carlos
Gongalves, que era o presidente da Datacomp, a uma reuniao com eles».
Sim, senhor! O Sr. Carlos Gongalves — penso que era presidente mas, se
nao, era, seguramente, um executivo da Datacomp — foi ter essa reunido
e veio de |a muito entusiasmado. La conheceu quer esta maquina, a
concorrente da maquina da Seac Banche, quer o ITM, de que falarei, daqui
a pouco, mais em pormenor, e ele vinha extremamente entusiasmado e
disse: «Ha aqui varias coisas...»

Depois, a questao dele, que era a de entrar com a maquina da Seac
Banche na Ameérica, ficava facilitada, por causa das regras de origem, ou
seja, produzir uma parte da maquina evitava as regras de origem e,
portanto, dava mais acesso ao mercado americano, e o negocio para eles
fazia extremo sentido. Lembro-me até perfeitamente de ai ou mais tarde
me terem falado — esse senhor que, supostamente, era o que dirigia a
Seac Banche, era o que dirigia a Datacomp e conhecia a tecnologia de
tudo isto — em numeros que podiam ser de centenas de milhdes de
vantagem, digamos assim, para a Seac Banche ou para a SLN.

Entretanto, para explorar ainda mais isto, vamos a Porto Rico, eu, o

Dr. Oliveira e Costa e o Sr. Carlos Gongalves, homem responsavel pela
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Seac Banche e pela Datacomp. A reuniao de Porto Rico foi para ver o que
se estava a passar. E, ai, se o Carlos Gongalves tinha tido um grande
entusiasmo com a maquina de leitura dptica de cheques, o Dr. Oliveira e
Costa ficou fascinado com o ITM, a concorrente do ATM.

O que é que era o ITM? O ITM era uma maquina que estava a
funcionar e que tinha uma vantagem sobre o ATM, porque a leitura da
maquina ou, melhor, as operacdes da maquina ndao tinham de ser feitas
através da introducdo de cddigos digitais. Vi-a trabalhar... Encostava-se
uma folha... Imagine uma factura da rede eléctrica para uma pessoa
individual ou para uma empresa. A maquina tinha um pequeno ecra como
tem o ATM, exactamente igual, e se pusesse a factura neste ecra, a factura
aparecia noutro ecra, era copiada, e a pessoa apenas tinha de dizer «sim,
aceito e pago» e ficava o pagamento feito, o que, em termos tecnolégicos,
era uma vantagem extremamente grande em rela¢gdao aos ATM.

Eu diria que, se o Carlos Gongalves estava muito animado com a
maquina de leitura éptica de cheques, o ...

Entretanto, fomos ver a fabrica onde eram montadas, onde se fazia
a investigacao, fomos ver bancos onde trabalhavam estas maquinas —
lembro-me de ter ido ao Banco Popular, lembro-me de ter ido ao BBVA,
lembro-me de termos ido a caixa, nds préprios, eu ndo conhecia o assunto
mas o Carlos Gongalves, sobretudo, ver as maquinas trabalharem...

E, portanto, havia um grande entusiasmo da parte da SLN, porque
era a joia da coroa que ganhava muito dinheiro na Europa, a Seac Banche,
e era 0 acesso a um novo mercado. N3ao sei se nessa viagem ou na
seguinte tivemos uma reunido com o Secretdrio da Economia, para ver das
vantagens que havia em investir em Porto Rico, como territdrio

americano, embora com estatuto especial, como sabem, mas onde
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estavam a instalar-se imensas empresas, como, por exemplo, as
farmacéuticas. Lembro-me de ele ter contado os sectores de negdcio que
estavam a implantar-se |a e com que vantagem o estavam a fazer.

Este processo foi andando até que, creio que por Agosto, se chegou
a formulacdo de um MOU (memorandum of understanding). Basicamente,
este MOU dizia o seguinte: a SLN ia investir em duas empresas, ou seja,
comprava 25% da Biometrics e comprava 75% da outra empresa, que era
a que ia fazer as maquinas, sobretudo o ITM. Haveria um preco de compra
qgue, segundo creio, nesse MOU ainda nado estava estipulado, mas havia,
sobretudo, aquilo a que se chamou, um investment agreement. Isto é,
havia a consciéncia dos sécios da empresa local de Porto Rico de, que se
em relacdo a maquina de leitura dptica de cheques havia uma grande
competitividade, em relacdo a maquina ATM, a que eles chamavam ITM,
havia que fazer investimentos.

E, portanto, o negdcio era feito de duas maneiras: havia uma
compra e havia um investment agreement. Isto é, o parceiro maioritario
que ficava com 75% da empresa que tinha o ITM, a SLN, obrigava-se a,
durante seis vezes, em seis semestres, investir em R&D o que se calculava
ser necessario para que essa maquina ficasse operacional em termos de
mercado e super competitiva em relacdo aos tradicionais ATM. Se nao
estou em erro — nao tenho esse documento, estou a puxar pela memoria
—, acho que eram 5,5 milhdes de ddlares cada seis meses o valor que a
SLN, em relagao aos seus 75%, tinha de investir em R&D para a ITM.

Nessa altura, ainda ndao ha Eng.2 Jorge Jordao, mas ha esse MOU, ha
esse compromisso inicial com essas duas empresas e ha um adiantamento
inicial de 4 milhdes de délares, se ndo erro (ndo sei exactamente o

montante), na celebracdo desse MOU.
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O Dr. Oliveira e Costa estava, sobretudo, fascinado com o ITM. Ele
sempre quis fazer uma rede de cartdes autéonoma, e fez, como sabem;
sempre quis ter uma rede de pagamentos auténoma e, pelo menos numa
parte, teve. E, portanto, mais do que a outra maquina, porque essa era
apenas para fazer a entrada da maquina Seac Banche no mercado
americano, aquilo que era importante para ele, na sua estratégia, era a
maquina ITM. E lembro-me perfeitamente de, num almogo que teve com
accionistas, ele ter falado com um entusiasmo desmedido sobre esta
maquina e das possibilidades que a mesma ia dar ao Grupo.

E, entdo, contrata o Eng.? Jorge Jordao, que é um homem que veio
de empresas ligadas a tecnologia, para justamente se ocupar deste
dossier. Achei muito bem, alias, teve todo o meu apoio. Era preciso
alguém que percebesse deste assunto para levar este dossier pela frente,
ja que havia um investimento de 38 milhdes e de mais 33 milhdes futuros
(seis vezes, seis semestres, a 5,5 milhdes) por esse tal investment
agreement.

O Eng.2 Jorge Jorddo vai a Porto Rico e quando vem produz um
paper, onde levanta algumas questdes. Vi esse e paper e, na sequéncia,
disse: «Temos de tomar uma decisao. Ha uma entrada inicial mas temos
de tomar uma precaugao e ver bem este assunto, porque eu nao sei de
tecnologias, o senhor nao sabe de tecnologias e isto é para quem sabe de
tecnologias e foram levantadas algumas questdes pertinentes».

Entdo, combinou-se, com o acordo do Eng.2 Jorge Jordao, com toda
a gente, falando sobre isto, uma reunidao, em que os porto-riquenhos
trariam a Portugal os dois maiores consultores que tinham na darea do

desenvolvimento do ITM, que eram dois professores universitarios.
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Entdo, uma tarde — ndo sei precisar agora o dia —, houve uma
reuniao, ao longo de praticamente toda a tarde, em que o Eng.? Jorge
Jorddo pode colocar aos dois professores universitarios que vieram, e que
eram os consultores tecnoldgicos desta empresa, todas as questdes que
entendeu. Todas as questdes foram respondidas e o negdcio foi celerado
nessa mesma noite. Depois dessa reunido é que o negdcio se celebra. O
negocio é fechado ai, passa de um MOU ao negdcio encerrado.

O Dr. Oliveira e Costa pediu ao Eng.2 Jorge Jorddao para ser o
administrador ou o presidente desta empresa. Ele foi imensas vezes I3,
contrataram, por acordo dos dois, mais uma pessoa para estar a tempo
inteiro 1a. Eles iam 1a imensas vezes, e foram andando com todo este
projecto.

Manda a verdade que diga que o Eng.2 Jorge Jordao, passado algum
tempo, estando 13, voltou a dizer que lhe parecia que o esforco de
investigacdo que era preciso fazer para por o ITM competitivo, para
ultrapassar em competitividade os ATM, exigia mais (estamos a falar ja do
ano seguinte ou seja talvez de meados de 2002, ndo posso agora precisar)
do que os 33 milhdes de ddlares previstos no investment agreement, isto
para por a maquina state of art, a ultima palavra naquela matéria.

Entdo, comecam a surgir os problemas entre os sécios locais e os
socios de ca, o Dr. Oliveira e Costa. Os sécios locais queriam que se
cumprisse esse investment agreement. A primeira prestacao devia estar a
vencer-se, pois estamos a falar de Setembro ou Outubro e a prestagao
vencer-se-ia em Margo ou Abril do ano seguinte, e era preciso pagar para
financiar o R&D, a investigacdo e o desenvolvimento dessa mesma

maquina.
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O Dr. Oliveira e Costa, um dia — e estamos a falar, talvez, de Abril ou
Maio de 2002 e, lembro, que hd coisas que se passaram quando,
entretanto, eu ja tinha vendido as minhas accdes, mas ja voltaremos I3... —
, disse: «ndo, nao vou fazer isto. Se calhar, é preciso investir muito mais do
gue se pensa nesta matéria e é preferivel perder este dinheiro a meter I3
mais e ter de meter, em vez de 33 milhoes de ddlares, 100 ou 150 milhoes
de délares».

Tentei ver as coisas, ainda fui a Porto Rico, por minha iniciativa, falar
com os socios locais, ver o que é que se podia fazer, porque, obviamente,
nao era pacifico nem agradavel perder os 38 milhdes de ddlares ja pagos
naquele negdcio. Da parte de Porto Rico havia sempre a ideia de confianca
naquela tecnologia e havia ma vontade, por outros motivos, do Eng.2
Jorge Jordao. Enfim, uma série de coisas...

Entdo, a questdao passa a ser a seguinte: o Dr. Oliveira e Costa
entendia que mais valia perder o dinheiro dado a ter de arriscar mais 50,
60 ou 70 milhdes para por aquele ITM numa ultima palavra tecnoldgica
nessa area. O Eng.2 Jorge Jorddo acabou por negociar com os porto-
riquenhos a ideia de que ndo ha investment agreement, nao vamos fazer o
desenvolvimento tecnoldgico desta maquina, vamos parar com este
negocio.

Portanto, foi-me comunicado, apesar do meu esforgo para ver...
Alids, cheguei a participar numa reunidao em que, basicamente, queria
falar de trabalho, de como se fazia, que mercados iamos ter, o que é que
era preciso fazer em termos de desenvolvimento, porque nao era
agradavel, para ja, fracassar e, em segundo lugar, fracassar perdendo 38
milhdes de dodlares. Mas a decisdo final foi do Dr. Oliveira e Costa, que

disse: «ndo, eu quero parar com este negdcio, e paro».
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Estamos a falar, repito, de Agosto de 2002 ou mesmo mais para a
frente. Lembro-me da histéria, porque, na altura, eu ja nao era
administrador executivo da SLN. O negdcio foi este.

No ano de 2002, antes disso, estava o negbcio a correr
perfeitamente bem — estava correr!l... — e havia contas para assinar em
Marcgo. Assembleia-geral, contas para assinar, etc. E eu — dos dossiers que
eu tinha dentro daquela casa ja falei — também tinha de assinar as
contas, pois era ainda administrador executivo e, ainda que o nao fosse,
tinha de assinar as contas.

Na altura, a empresa de Porto Rico estava funcionar, com o Eng.2
Jorge Jorddao e outra pessoa la efectiva, a tempo inteiro. Portanto, as
coisas estavam a andar, mas uma compra havia sido feita e eu queria ver,
antes de assinar as contas da SLN, onde estava essa compra. Porque ou
estava na SLN de um modo geral, ou na SLN Novas Tecnologias, ou na
Datacomp, ou onde quer que estivesse, o certo é que em algum lado tinha
de estarl...

O Dr. Oliveira e Costa, no momento em que |lhe fui fazer essa
pergunta sobre as contas, disse-me: «N3o, isto ndo esta, porque quero
fazer uma holding mais vasta e o grande patrimdnio que a mesma vai ter
vai ser este ITM». Nao se esquegam de que estamos a falar de 2001. Os
grandes IPO, da terra de Espanha, de tudo o que era tecnoldgico tiveram
lugar nesta altura. E ele dizia: «Parqueio isto num veiculo, esse veiculo nao
€ nosso, esta financiado, a empresa nao pertence ao Grupo, ndao tem de
estar nas contas, foi financiada, é estranha ao Grupo. Quando eu fizer esta
holding tecnolégica metendo esses produtos dentro da holding, entao,
faco um IPO e tudo isto vai para a Bolsa, é a primeira coisa do Grupo a ir

para a Bolsa».
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Achei a explicacao... Nao se esquecam que era de um homem que
sabia de banca, que tinha um passado respeitabilissimo, e que tem,

seguramente...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Entdo de offshores sabia muito!

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nao, estou a dizer-lhe que achei a ideia de
levar aquilo para a Bolsa plausivel, até porque estava a falar com uma
pessoa que sabia disto muito mais do que eu e que tinha sido supervisor
bancdrio, etc.

Mas confesso — e ja vou a outra questao — que lhe disse: «Dr.
Oliveira e Costa, mas por que é que isto nao figura?». Ele respondeu:
«Porque a Datacomp nao pode comprar isto, ndao tem capital suficiente
para comprar isto. Isto tem de ser comprado pela SLN. N3ao pode ser
comprado nem pela Datacomp nem pela Seac Banche; tem de ser a SLN a
assumir esta compra, que é muito pesada. Portanto, quero pedir uma
autorizacdo ao Ministério das Financas (na altura, isso era possivel,
segundo ele me explicou), que permite uma fusdao de uma série de coisas
sem custos, a transferéncia, etc., e entao, ai, faco um IPO. O primeiro IPO
que fazemos no grupo é o IPO tecnolégico.».

Portanto, estamos a falar das contas de 2002. Ou melhor, das
contas a aprovar em 2002 referentes a 2001, quanto a compra. Portanto,
Margo de 2002, assembleia-geral, contas, enfim... repito: contas de 2001
aprovadas em Margo de 2002.

Na altura — ja contei isto em publico e, por isso, nao sera segredo
para muitos —, disse ao Dr. Oliveira e Costa o seguinte: «Estou aqui sem

nenhuma funcdao. Quando vim para aqui, o senhor disse-me que eu teria
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uma equipa, que eu seria o seu numero dois... Nao é essa questao formal
gue me interessa. Nao tenho pelouros, ndao tenho nada para fazer... O
senhor utiliza-me agora nisto das maquinas, uns tempos no cimento... Uns
tempinhos. Foi tudo tempinhos... Outro tempinho foi na saude. Nunca
aceitou as minhas ideias, deu sempre ouvidos a quem aqui dentro, no
fundo, ndo quer que eu aqui esteja. As coisas estao a andar... Eu quero ir-
me embora. Vou voltar a politica, quero vender as minhas accdes». Ele
disse: «Nao, isso ndao!» Respondi: «Quero voltar a politica, quero vender
as minhas ac¢des, ndo quero estar mais aqui». E consegui fazer esse
negocio com ele.

Nessa altura, vendi todas as ac¢des que tinha no Grupo. Depois, ele
veio ainda exigir-me uma opc¢ao de recompra, mas isso ja foi ultrapassado
ha muitissimo tempo entre mim e ele. Eu disse-lhe que queria voltar a
politica, que ndao queria estar ali, que nao tinha ali nada de fazer, queixei-
me um pouco amargamente das coisas que estavam a acontecer comigo e
disse-lhe que queria voltar a minha vida. Disse-lhe: «Até 13, n3ao se
preocupe que continuo com dois dossiers que tenho em maos, ou trés, se
guiser, como nao executivo, porque nao vou deixa-los agora. Um é a
venda da Redal, que é um compromisso que tenho consigo e em que vou
cumprir a minha parte, embora os outros socios também estejam a
vender. Portanto, o senhor podia fazer essa venda sem mim, mas tenho
esse compromisso consigo e levo-o até ao fim.»

Havia outro dossier a andar nessa altura, o da Caixa Galicia. Foi uma

sugestdao minha...

O Sr. Honério Novo (PCP): — Sr. Dr.,, a menos que seja

determinante, ndo se perca agora pela matéria da Caixa Galicia. Ficdvamos
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por aqui, pois relativamente a este grupo de questdes eu ainda precisava

de precisar dois pormenores...

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Ah, sim, falta uma coisa, perdao (ia 13 ja),

qgue é o ano seguinte. O ano seguinte tinha que estar previsto nas contas.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Nao era isso. Se quiser ir ai, podemos

Portanto, a ideia que sugeri no inicio de que o Sr. El-Assir
intermediou o negdcio das infra-estruturas em Marrocos, da sua eventual
venda a Vivendi, e que, simultaneamente, foi quem sugeriu o negdcio de

Porto Rico...

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nao, nao foi.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Nao fica claro é se ele também era

socio das empresas de Porto Rico.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Era soécio, ele disse que era soécio.
Mas quem estava também nessa reunidao de que falei ha pouco era

um dos socios...

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Sr. Dr., depois esclarece e precisa
algumas coisas que ficaram para tras, entretanto até vai comendo ai
gualquer coisa, se nao suspeito que caia para o lado com fraqueza —

«cruzes canhoto».
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Portanto, a participacdo do Sr. El-Assir esta clarificada e,
simultaneamente, permita-me que conclua uma coisa: é que o Sr. Dr.
Vieira Jorddao nunca aceitou — pelo menos é o que veio a publico e foi
afirmado recentemente por eles —, apesar da longa reunido com os
peritos de Porto Rico, que o seu parecer (chamou-lhe paper) tivesse sido
vencido por pareceres estranhos, sobretudo pareceres interessados.

E mesmo apesar de o negdcio ter sido fechado naquela noite,
célebre noite, ele foi sempre manifestamente contra por razdes técnicas e
financeiras, porque recordo-me de o ter ouvido dizer que as razoes
tinham que ver com questdes técnicas mas também com questdes de
risco financeiro. E eu gostava de ver esta questao confirmada.

Quando diz que parqueia o prejuizo, parqueia-o num veiculo, € num
veiculo offshore, para ficar claro para a acta. E é verdade que a ideia inicial
gue lancei aqui é de que este negdcio foi, de facto, ruinoso para a SLN.
Independentemente das decisdes finais tomadas agora ou mais tarde,
este foi um negdcio ruinoso para a SLN, pelo menos de 38 milhdes de

dolares.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado Hondrio Novo, o Dr. Jorge
Jord3o fez esse papel. E verdade, conheco esse papel. Tenho duvidas, mas
vamos ver as coisas.

Tenho todo o respeito e consideracao pelo Dr. Jorge Jord3ao. E quero
dizer-lhe que essa reunido em Portugal com gente de Porto Rico
aconteceu por minha iniciativa. Fui eu que a pedi. Eu disse «se ha esse
papel, isto tem que ser muito melhor esclarecido e temos que ver se
vamos para a frente com o negdcio ou nao». Uma coisa era perder um

sinal de 4 milhdes de ddlares (acho que era esse o valor), outra coisa era
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investir 38 milhdes com, eventualmente, outro investimento de mais 33
milhdes. Eram coisas diferentes.

O que posso dizer-lhe é o seguinte: se peremptoriamente a posicao
do Eng.? Jordao naquela reunidao fosse «mesmo assim, ndao», garanto que

estaria sempre pelo ndao, nunca pelo sim.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Sr. Dr., permita-me interromper. E o

gue tem vindo a publico, por escrito, varias vezes.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado Hondrio Novo, estive
naquela reunidao e garanto-lhe uma coisa: tenho toda a consideragao
técnica e pessoal por ele e, se a posicao dele fosse taxativa no sentido de
dizer que nao se devia fazer o negdcio, o0 meu voto nao teria sido no
sentido de que ele se fizesse.

Alids, também tem que pbr na balanga outra coisa: a seguir a essa
reunidao, a compra faz-se e o Dr. Jorge Jordao fica o responsavel pela
empresa de Porto Rico.

Mas, repare, o mais importante que quero dizer é o seguinte: se
nessa reunido (que teve lugar, porque quis que se fizesse) a posicao da
parte do Eng.2 Jorge Jordao tivesse sido taxativa no sentido de dizer que
nao deviamos fazer o negdcio, teria dito que nao. Depois, o Oliveira e
Costa e o Carlos Gongalves teriam dito o que quisessem. Eu teria dito que

nao, seguramente.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Sr. Dr., permita-me passar a outro

bloco de perguntas. Vamos ter oportunidade de ouvir aqui o Eng.2 Vieira
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Jordao — o PCP pediu a sua audicao e, portanto, certamente, vamos ter
oportunidade de ouvir a sua versao.
Sr. Dr., queria fazer-lhe um conjunto de perguntas relacionado com

pessoas...
A Sr.2 Presidente: — Sr. Deputado, peco-lhe para tentar cingir as
suas perguntas de forma a que as respostas também sejam mais

sintéticas, porque ja vamos com mais de uma hora de reuniao.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Sr.2 Presidente, posso garantir-lhe que

as minhas perguntas nao ocuparam mais de 5 minutos.

A Sr.2 Presidente: — E verdade. Vou pedir ao Dr. Dias Loureiro para

ser o mais sintético possivel.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Certamente, nem 5 minutos

ocuparam.
A Sr.2 Presidente: — Faca favor de continuar, Sr. Deputado.
O Sr. Hondrio Novo (PCP): — O que gostava de saber é o seguinte: a
determinada altura, coincidindo com a sua permanéncia como Vvice-

presidente do Grupo SLN,...

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nao, nunca fui vice-presidente.
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O Sr. Hondrio Novo (PCP): — ... ou membro do Conselho de
Administracdo da SLN, trabalharam no Grupo varias pessoas de origem
espanhola, e vou nomear trés: o Sr. Alejandro Agag, que é uma figura
publica conhecida como sendo genro do Sr. Aznar; o Sr. Antonio Asuncion,
que foi antigo ministro do interior do governo de Filipe Gonzalez; e o Sr.
Jacobo Gordon.

Queria perguntar-lhe, porque esta escrito, se pelo menos os dois
primeiros — nao tenho a certeza do ultimo, porque nao esta escrito —
foram admitidos no Grupo SLN por sua recomendacao pessoal e se o
primeiro, o Sr. Alejandro Agag, foi ou nao director-geral ou assessor
pessoal do Dr. Oliveira e Costa.

Gostava que nos explicasse quais eram as competéncias especiais
destas pessoas, que vantagens, que sinergias, que capacidades especiais
traziam para o Grupo. N3ao sei se o Sr. Agag foi contratado para dirigir um
escritorio do BPN em Londres ou, eventualmente, para intermediar
negécios em Espanha. E, naturalmente, pretendia saber se nos pode

informar sobre o momento em que eles sairam.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Em relacao a terceira pessoa que referiu,

nao sei nada, nem nunca ouvi falar dela. Alias, percebi mal o nome que

disse.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — O nome é Jacobo Gordon.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nunca ouvi falar, ndo sei quem é. Ainda

hoje ndo sei quem &, é a primeira vez que oico falar dele.
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Quanto a Alejandro Agag e a Antonio Asuncién, a questao é
extremamente simples.

Quase no inicio, quando chegamos 13, havia um conjunto de
empresas espanholas — milhares — que se instalavam em Portugal e o
movimento de Portugal para Espanha era muito menor, como é evidente.
Portanto, muitos bancos abriram delegacdes em Espanha para apoiar e
implementar a ida de empresas portuguesas para aquele mercado.

O BPN procurava pessoas para poder ter um pequeno escritério que
ajudasse a instalar empresas portuguesas — um pequenino segmento de
corporate, digamos assim — e o Dr. Oliveira e Costa estava a procura disto.
De facto, eu sugeri-lhe o Alejandro Agag, e abriu um pequenissimo
escritorio na rua Principe de Vergara, e o Antonio Asunciéon com a mesma
finalidade, estando ele ca.

Mas estas duas pessoas eram para fazer um embridao do que
poderia ser um corporate do banco virado para o apoio a empresas
portuguesas a instalar em Espanha. E tdo simples como isto! Acabaram
por sair extremamente cedo, estiveram muito pouco tempo no Grupo. As
coisas nao tiveram seguimento, nao foram caros ao Grupo, mas a funcao

era exactamente esta.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Portanto, a contratacao do Sr. Agag
potencialmente, segundo depreendo, era para intermediar interesses
portugueses em Espanha, para ajudar empresas em Espanha.

Vou citar-lhe uma afirmagdo que é atribuida ao Sr. Agag: ele aceita,
de facto, ser colaborador directo do Dr. Oliveira e Costa e do Grupo BPN,
com a condicao de nao trabalhar para nenhuma operacdao na qual

interviessem empresas espanholas do ponto de vista concorrencial.
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Vou colocar-lhe a pergunta que pretendo de duas formas.

Primeira: como é que é compativel esta contratacdo de uma ou de
duas pessoas — de trés pelos vistos, mas duas foram recomendadas pelo
Sr. Dr. Dias Loureiro — para intermediar interesses portugueses em
Espanha, portanto potencialmente em concorréncia com empresas
espanholas, quando uma das pessoas contratadas afirma o que acabei de
referir e que esta escrito?

Segunda: mostra a evolucdao dos interesses do Grupo SLN que, de
facto, o Grupo nao teve qualquer intervencao significativa em termos de
estratégia de desenvolvimento do Grupo em Espanha, nesta altura,
enquanto esses senhores estiveram contratados no Grupo SLN. Pelo
contrario, como é dito, em varias sinopses da evolu¢ao do Grupo SLN,
coincide exactamente com este periodo temporal a expansdao do Grupo
nao para Espanha — pretensamente o objecto desta contratagdo — mas

sobretudo para o Brasil. Como é que se pode explicar exactamente isto?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado, posso dizer-lhe aquilo que
sei nessa matéria e que é a verdade.

A contratacao destas pessoas tinha que ver com esta ideia de
poderem fazer.. O dia-a-dia disto ndao tinha que ver comigo, isto era
banco. No dia-a-dia ndo tinha que ver com isto, apenas me pediram
sugestoes e eu dei-as. Isso é verdade, fui eu que dei.

Mas a ideia era justamente fazer um pequeno segmento de
corporate — no fundo nao se tratava de mais do que isso — muito barato.
Era uma secretdria e uma pessoa, um escritério pequenino (conheci esse
mesmo escritdrio), justamente para poder auxiliar empresas portuguesas

a instalarem-se 13. Esta é a verdade!
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Que isso nao teve muito éxito é verdade, mas também nao pense
que isso é uma coisa estranha, porque muitos bancos portugueses
quiseram fazer o mesmo 13 e tém tido a maior dificuldade no mercado
espanhol, e bancos muito mais poderosos.

Enfim, estou a falar, agora, de coisas de que ndao me compete falar,
mas ja agora digo-lhe isso, porque sei. E por nao ser tarefa facil as pessoas
acabaram por ver... Mas isso ja ndo é comigo. Nao rescindi contrato com
ninguém, apenas sugeri pessoas que pudessem fazer esta liga¢cao, que era,
no fundo, ajudar a instalar em Espanha empresas portuguesas. Era esta a
ideia. A partir dai, ndo sei como é que se desenrolou, nunca tratei da
gestao desse dossier que, repito, era um dossier banco, nao era um dossier
que tivesse que ver comigo.

Depois, nunca tive nenhuma intervencdao, nem pouco mais ou
menos na opc¢ao Brasil. Nao faco mesmo a minima ideia do que é que o

BPN tem no Brasil ou deixou de ter.

O Sr. Hondrio Novo: — Sr. Dr., esta figura do Sr. Alejandro Agag é
algo enigmatica e intrigante, pelo menos para mim, porque a conheco
relativamente pouco e so de escritos e de alusdes.

Mas permita-me, até dadas as responsabilidades politicas que teve,
como sao publicas, que Ihe faca uma pergunta que também tem que ver
com as responsabilidades politicas desempenhadas pelo Sr. Alejandro
Agag no ambito do PP espanhol e do PPE.

Confirma ou nao, teve conhecimento ou nao, acompanhou ou nao,
gue este senhor teve um papel relevante, pelo menos assim é referido
como tal, na negociacao de reentrada do PSD no PPE, abandonando o

grupo liberal, que ocorreu por volta de 95/96?
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Embora ndo tenha directamente a ver com o assunto, gostava que

dissesse se confirma ou nao que teve conhecimento dessa intervencao.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado, eu sou do tempo do PSD no

grupo liberal e ndo fiz a passagem para o PPE, portanto, nao sei.

O Sr. Honério Novo (PCP): — E teve conhecimento do papel

desempenhado...

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Estou a responder-lhe: eu sou do tempo
do PSD em que fundamos um grupo, reformuldmos um grupo para se
chamar «liberal e reformista».

Eu sou desse tempo, portanto, ndo sou do tempo da passagem para

o PPE. Nao sei, nao faco a minima ideia.

O Sr. Hondrio Novo (PCP): — Muito bem.

Mais duas pequenas referéncias: participacdes empresariais, uma
da Labicer. A Labicer é uma empresa na zona de Aveiro, € uma empresa
gue se dedicou a construir um PIN cuja aprovacao foi decidida em 2005.

Gostava de saber se o Sr. Dr. tem algum conhecimento desta
empresa, sobretudo naquilo que era a sua vocagdo exportadora. E
aparece-nos aqui, novamente, uma pessoa chamada El-Assir como
intermediando, para o mundo arabe, a venda de mosaicos incrustados a
ouro, salvo erro é assim.

Depois, ha uma participacao empresarial na qual o Sr. Dr. teve, e
suponho que tem, interven¢ao directa, que é na empresa Valor

Alternativo de que faz parte um antigo administrador da Fincor — e é por
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isso que também gostava de ouvir a sua opinidao sobre esta empresa. A
Fincor, como sabe, é a sociedade financeira que foi adquirida pela SLN e
gue anuncia ter vendido o famoso Banco Insular.

Gostava de o ouvir falar sobre isto e saber qual é a sua opiniao. O
gue é que ouviu ou nao falar sobre a venda deste Banco Insular a partir da
Fincor?

Finalmente, passo a minha ultima pergunta, Sr.2 Presidente: o Dr.
Miguel Cadilhe, ha alguns dias, produziu, nesta Comissao, uma afirmacao
gue considero relevantissima e que tem a ver com a conclusdo que vou
expor e que me parece aceitavel.

Quando um Grupo como este, dirigido a partir de uma
administracao SLN SGPS, da qual o Dr. Dias Loureiro fez parte, como
membro nao executivo, até 2005, desenvolve, ao longo de anos,
potencialmente com origem em 2001, no momento em que ocorre a
venda, ficticia, pela Fincor, do Banco Insular, até 2007/2008, actividades
que, hoje, ninguém tem duvidas que se podem qualificar como muito
provavelmente criminosas e completamente fora da lei — sobre isso
ninguém tem duvidas —, gostava de ouvir a sua opinidao sobre a
responsabilidade que tem de ser atribuida ao grupo de accionistas ou,
pelo menos aos que dirigiram o Grupo neste periodo.

Gostava, pois de o ouvir comentar a afirmacao do Dr. Cadilhe, que
diz — e estou de acordo com ele — que nao era possivel que fosse apenas
do conhecimento e da operacionalizagdo de uma Unica pessoa um
conjunto tao vasto e diversificado de acgles ilegais e algumas delas
criminosas.

Gostava que o Sr. Dr. comentasse esta afirmacdao do Dr. Miguel

Cadilhe e dissesse se concorda ou ndao que, ndao sendo extensivel mas
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generalizado, certamente haveria outras pessoas que tinham

conhecimento destas situacoes.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Lamento, mas, para mim, é como se
tivessem, dizendo a verdade do que sei.

Entdo, vou responder as trés ultimas questdes que me colocou.

A Labicer ndo sei sequer onde é. Sei que é para os lados de Aveiro,
nunca |3 fui. Ouvi vagamente, algumas vezes, o Dr. Oliveira e Costa falar
deste projecto que era um projecto de fazer ceramica «ao contrario»,
como ele dizia, quer dizer, o processo tecnoldgico era ao contrario do da
ceramica tradicional e ia ser uma grande revolugao e a SLN ia ter no
mundo inteiro fabricas a produzir ceramica por um processo
completamente novo. Nunca |a fui, ndo sei o que é. Nunca tratei do
minimo assunto.

Nao se esqueca que, em 2002, passei para nao executivo e tive trés
temas a tratar. Nao quer que fale sobre eles, mas ja lhe vou dizer e,
depois, mais tarde, se quiserem... Tinha a supervisao da Inapal Plasticos,
nao tinha nenhum cargo concreto; tinha o dossier Caixa Galicia, que tive
durante quase mais um ano; e tive a eventualidade de o Kuwait
Investment Office poder entrar no Grupo SLN — e, depois, terei todo o
gosto em explicar por que é que eu defendi estas ideias, por que é queria
gue isto viesse a acontecer —, mais nada.

la uma vez por semana ao Grupo, tenho testemunhas disso,
trabalhava na minha vida, na Ericsson, fazia a vida normal. Portanto, sobre
a Labicer, nao sei nada, rigorosamente nadal!

Falou em alternativa e peco que nao confundam as coisas,

sobretudo quanto ao Dr. Rui Vilas. O Dr. Rui Vilas é uma pessoa que
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trabalhou em gestao de activos nos maiores bancos, ndao sé portugueses
como internacionais — Deutsche Bank, Grupo Espirito Santo, BCP, etc. —
e esteve 11 meses na Fincor, varios anos antes de a Fincor ser vendida ao
BPN. Portanto, ndao confundam coisas que nao sao confundiveis. Na
passagem varia que teve por todo o lado, o Dr. Rui Vilas saiu da Fincor
muitos anos antes de a mesma ser vendida.

Ultima questdo: Banco Insular. Sr. Deputado Hondrio Novo, ouvi
falar do Banco Insular, pela primeira vez, nos jornais, ha trés ou quatro
meses. Nunca participei em nenhuma reunido da SLN onde se falasse do
Banco Insular. Nunca participei em conversas informais em que se falasse
do Banco Insular. Conheci o Banco Insular, pelos jornais, nao sei se ha
cinco meses ou ha quatro meses, enfim, quando se comecou a falar, em
termos publicos, do Banco Insular.

A ultima questdao que colocou era para eu comentar as declaragdes
do Dr. Cadilhe que disse que ndao é possivel que se alguma pessoa
soubesse do Banco Insular... Nao sei. Nao estou aqui para comentar as
opinides de ninguém, estou aqui para dizer o que sei. E disse a si

concretamente, como direi aos demais, com verdade, o que sei.

A Sr.2 Presidente: — Muito obrigada.

Sr. Deputado Nuno Melo, tem a palavra.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr.2 Presidente, Sr. Dr. Dias
Loureiro, agradeco-lhe a oportunidade que nos da.

Vou fazer perguntas curtas para tentar obter respostas igualmente
curtas, na medida do que seja o esclarecimento que possa dar porque,

com a ronda de perguntas que ainda temos, embora ndao por mim que
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termino agora, os trabalhos demorarao, o que, para mim, também nao é
problema.

Sr. Dr., comeco por perguntar-lhe como explica a contradicdao entre
o que disse em entrevista a RTP1, em 28 de Novembro de 2008, e as
declaragdes do ex-director da revista Exame, Camilo Lourenco, que,
também na RTP1, revelou que o Sr. Dr. lhe telefonou a protestar e a
contestar um artigo da referida revista Exame publicado em Margo de

2001.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — De facto, eu disse aquilo que disse mas,
nessa conversa com Camilo Lourenco, que conhec¢o pessoalmente, enfim,
€ jogador de golfe, etc., eu disse que uma coisa é fazer artigos com provas,
outra coisa é fazer um artigo que, naquele caso concreto, a meus olhos,
era um conjunto de insinua¢des e nenhuma prova. Alids, sei que o BPN
pOs uma acgao a revista Exame. Nao sei como é que isso acabou, nao sei
se esta em curso, se nao esta...

Dr. Nuno Melo, é assim: aquilo que eu disse eram factos, mas
também eram factos o qué? Era facto que nao havia reunides, havia
despachos, um a um. Mas eu nao disse que sabia de coisas que fossem
ilegais.

Eu tenho o maior respeito e consideracao pelo Dr. Oliveira e Costa,
pelo seu curriculo e pelo seu passado. Agora, naquele artigo da Exame,
que também li, aquilo que existia ndo eram factos, eram insinuagdes, e
iSSo parece-me sempre um mau jornalismo. Foi sé isso, mais nada. Nao ha

nenhuma contradicdao, se me permite...
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O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Entao, ndo é verdade que
o Sr. Dr. tenha dito o que acabou por ser escrito sobre reunides do
conselho de administracdo sem que fossem lavradas actas ao nivel do

Banco...

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nao ouvi a sua pergunta.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Entdo, ndo é verdade o
que foi escrito sobre o comentario de o Conselho de Administracao do

BPN reunir sem que fossem lavradas actas?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nunca assisti a nhenhum Conselho de

Administracdao do BPN.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr. Dr., é ou n3o verdade

que pediu ao Dr. Antdénio Marta uma auditoria ao BPN?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nao.

Deixe-me explicar, Dr. Nuno Melo: conforme ja respondi, eu disse
ao Dr. Antdnio Marta que eu nao tinha nenhum facto concreto a revelar
mas que o modelo de gestdo era aquele que eu descrevia e que, até ai, eu
sempre tinha trabalhado de maneira diferente e que gostava de estar
tranquilo numa coisa de tanta responsabilidade como uma instituicao que
tinha um banco.

Portanto, o sossego para mim, para assinar contas, etc. vinha do
Banco de Portugal e das pessoas, enfim, que podiam dar-me confianca.

Portanto, eu nao fui dizer nenhum facto concreto «facam isto...», até
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porque o Banco de Portugal, segundo o préprio Banco de Portugal,

passava a vida la.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Ja agora, se me permitir,
gueria s6 esclarecer o que ndo é propriamente um mistério mas ainda é
matéria estranhamente controvertida.

Para apurar os termos em que o Sr. Dr. desempenhou fung¢des no
Grupo SLN: em que datas é que o Sr. Dr. foi administrador executivo e

administrador nd3o executivo?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Fui administrador executivo desde Janeiro
de 2001 até Marco de 2002, altura em que vendo as acgdes e saio de
administrador executivo, tendo ficado, por algum tempo, como nao
executivo, a tratar da possivel entrada da Caixa Galiza no capital da SLN, a
tratar da possivel entrada da KIO no capital da SLN, a tratar da parte dos
componentes automaveis, supervisionando, indo a empresa, nao tinha um
cargo formal — presidente, administrador, fosse o que fosse —, era,
digamos, um controller da estratégia, porque tinha sido eu que tinha
implantado essa estratégia, no inicio dos anos 96, 97, na Inapal Plasticos,
uma fabrica de componentes automoveis.

Entretanto, como administrador ndao executivo, estive até 2005.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Entdo, durante o tempo
em que o Sr. Dr. foi administrador do Grupo SLN — suponho que nunca
desempenhou funcdes no BPN —, executivo, de Janeiro de 2001 a Marco
de 2002, e ndo executivo, de 2002 até 2005, nunca teve conhecimento da

existéncia do Banco Insular?
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O Sr. Dr. Dias Loureiro: — E verdade, Sr. Dr. Nuno Melo, nunca tive.
Nunca participei em nenhuma reuniao, nem sabia que a Fincor tinha um

Banco Insular. Nao sabia sequer que havia um Banco Insular.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Nao duvido, Sr. Dr., ndo
duvido.

Mas, conhecendo-o0 a si e 0 seu trajecto e as responsabilidades que
teve, confesso que me pergunto como é que o Sr. Dr. aceita pertencer,
como administrador executivo durante um ano e dois meses, a um
conselho de administracdao de um Grupo com a importancia deste, nao

indo a reunides, conformando-se com esse facto. Nao havendo reunioes...

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Desculpe, eu fui a todas as reunides que
havia, todas!

Expliquei aqui, desde o inicio, como é que era o modelo de gestao,
gue me levou a ir ao Dr. Antdnio Marta dizer que o modelo de gestao era
one to one, era baseado em conversas pessoais em que ele, o Dr. Oliveira
e Costa, chamava a pessoa com responsabilidade num departamento,
num pelouro, com uma determinada responsabilidade e despachava com
essa pessoa. Mas o Banco Insular nunca passou, em nenhuma reunido da
SLN onde eu estivesse, ...

Fui administrador, durante algum tempo, da BPN SGPS. O BPN SGPS
era apenas uma entidade que visava consolidar contas, nao tinha qualquer
actividade. Mas ndao me lembro de ter ido a reunidao alguma do BPN SGPS.
E que o BPN tinha uma parte financeira, que era a BPN SA, depois, tinha

um conjunto de financeiras, que eram a BPN Crédito, a Real Vida, a Real
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Seguros, e por ai fora, enfim, factoring, leasing. E tudo isso estava num
«chapéu», apenas formal, para consolidar, que era o BPN SGPS. Nunca fui
a reuniao alguma, ndao me lembro de ter ido alguma vez a uma reuniao
dessa holding, que nao tinha vida, que estava ali, apenas, para efeitos de
consolidacdo da area financeira toda naquela mesma holding.

Mas, repito, Sr. Deputado: nunca ouvi falar, dentro do BPN —

dentro da SLN, melhor dizendo —, do Banco Insular.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — O Sr. Dr. protestando,
junto do Sr. Dr. Anténio Marta, sobre os termos do funcionamento do

BPN, ...

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — SLN!

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — ... e da SLN, o Sr. Dr. ndo
suscita, ao nivel da administracao, essa mesma discussao?!

E que, se eu fosse administrador executivo de um Grupo, sabendo
eu, até do ponto de vista juridico, do meu envolvimento e das
consequéncias juridicas do meu envolvimento, mais do que formal, na
actuacao do grupo...

O Sr. Dr. nunca tentou, junto do Conselho de Administracao,
motivar uma reunido, discutir o assunto, chamar a atencao para a
necessidade de alteracao de procedimentos, advertir o Conselho de
Administracdo para a forma, eu nao diria leviana mas menos rigorosa, dos
termos da gestao do grupo SLN?!

Porque a verdade é que o Sr. Dr. estd, hda mais de um ano, como

administrador executivo e explica a Comissao e ao Pais que, em boa
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verdade, a atitude que toma, em relacdo ao Banco de Portugal, é a de
pedir a atengao mas, nao, internamente, como seria suposto, ao nivel do
Conselho de Administracao, de que faz parte, tendo todo o direito e todas
as competéncias e a oportunidade de suscitar a discussdo e dizer: «O meu
amigo, um ano e tal aqui, sem o banco a funcionar como deve ser, com
reunioes com todos os membros a discutirem, a deliberarem e a
prestarem todas as informagdes?!... Eu ndo fico!» Isso é que eu estranho!
Porque, se fosse eu, sairia ao fim do terceiro més em que percebesse que

o Grupo funcionava assim! Eu ia-me embora, nao ficava!

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Mas eu tenho estado a falar portugués e o
Sr. Deputado tem-me ouvido! Eu disse aqui, varias vezes ja, que sinto essa
questao, constantemente! Que essa questao me levou a ir ao Dr. Antdnio
Marta, que foi essa questao que me levou a ir ao Dr. Antdnio Marta! Que
fui eu quem pediu que houvesse actas das reunides que se faziam! Que eu
era accionista do Grupo e vendi as ac¢des, em Marco de 2002, passado
um ano e trés meses, porque eu queria sair! Eu ja disse que passei a nao
executivo, para seguir um conjunto de dossiers que eu achava que eram
importantes para o Banco.

Defendi a entrada da Caixa Galicia, sabe porqué? Porque se entrasse
a Caixa Galicia, além do mais, este modelo de gestao tinha que mudar
fatalmente — esta era uma das questdes.

Defendi a entrada da Kuwait Investment Office, porque, se eles
entrassem, este modelo de gestado tinha que mudar, fatalmente. Essa foi a
minha guerra, sempre, 1a! Foi tudo isso que eu fiz! Eu disse isto ja varias

vezes. Sr. Dr. Nuno Melo, tenho muita consideragao por si, mas nao pode
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dizer que eu nao liguei a isto. Nao: liguei, e muito, foi aquilo que eu mais

liguei! A minha defesa na entrada da Caixa Galicia tem a ver com isto!

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — O Sr. Dr. disse na
entrevista a RTP1 que, na reuniao com o Dr. Antdnio Marta, o informou do
seguinte: «Havia accionistas que eu sentia que faziam negdcios com o
Banco...». O Sr. Dr. estava a falar de quem e de que tipo de negdcios? Em
boa verdade, quem eram esses accionistas e qual o tipo de negdcio

envolvido?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nao, eu nao sentia. Quanto a isso, havia
empresas que me parecia que tinham accionistas e, do outro lado, o
Banco — empresas que estdo na luz do dia, ndo sao empresas camufladas.
E isso, para mim, era o aspecto principal — e aqui chegamos aos cerne da
questdao — e, talvez por isso, senti que havia muito desconforto de alguns
accionistas em relacao a mim, desde o inicio. Eu nunca fui apologista de
fazer empresas com accionistas, mas houve algumas, algumas estado na luz

do dia, conhecem-se, sabe-se quem sdo.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Sr. Dr., devo dizer-lhe, a
propdsito: sera talvez um exercicio de modéstia, quando o Sr. Dr. entende
e interpreta que foi «colocado numa prateleira» e que nao era tido na
conta devida, relativamente a expectativa que tinha quando entra no
Grupo.

A verdade é que, quando alguém vai ter com o Dr. Oliveira e Costa,
Ihe faz uma sugestao, a propdsito do que aqui ja se falou de Porto Rico, e

imediatamente se percebe que o Dr. Oliveira e Costa fica entusiasmado,

147



da luz verde e o negbcio prossegue, isso nao serd possivel em relacao a
alguém que esta propriamente «colocado numa prateleira»... Tem de ser
alguém em quem se percebe essa influéncia e essa capacidade de ajudar a
determinar os destinos do Grupo.

Agora, ha um ponto...

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Dr. Dr. Nuno Melo, tem de me dar
licenca: fui Deputado nesta Casa, muitos anos, e também sei dialéctica
parlamentar.

Vou repetir-lhe aquilo que eu disse sobre essa matéria. Eu disse-lhe,
nessa matéria, que, quando cheguei a Portugal e me pediram esta
reuniao, eu disse: «Ha uns senhores que tém isto... Quer interessar-se por
isto?» Foi aquilo que eu disse; eu nao disse que sugeri que ele fizesse... Eu
disse: «Quer interessar-se por isto?» Isto, quando estamos muito no
inicio.

E o Dr. Oliveira e Costa — disse eu — mandou o Dr. Carlos
Gongalves ver isto, porque era o que sabia de tecnologia; e, a partir dai,
desenrolou-se todo esse processo.

Eu n3o fui dizer: «Olhe, o senhor fazia bem... Vi aqui uma coisa
muito boa para si...», como o Sr. Deputado deu, agora, a entender. Eu
disse uma coisa contrdria: «Olhe, pediram-me isto. Tem interesse para
si?» Eu ndo conhecia a Seac Banche, ja Ihe disse 10 vezes; nunca fui a Seac
Banche e até quis ter ido. Nunca fui, nunca me foi dada essa
oportunidade.

Portanto, eu nao sugeri; eu disse: «Ha3 isto! Isto interessa ao Grupo
ou nao?» E quem fez a avaliacdo — disse eu aqui, ja — quer da maquina

da leitura dptica de cheques, foi o Carlos Gongalves, que conhecia bem a
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tecnologia; e quem ficou fascinado, como eu aqui disse também, em
resposta ao Deputado Hondrio Novo, pelo ITM, foi o Dr. Oliveira e Costa.

Nao fui eu, peco desculpa, eu disse aqui tudo!

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — De facto, o Sr. Dr.
percebeu a forma como o negdcio foi ocultado das autoridades e, desde
logo, como nao foram referenciados as contas da SLN. E este é um dado
objectivo. Ou seja, eu percebo, na explicagdo que o Sr. Dr. deu, a
justificacdao que o Dr. Oliveira e Costa presta. O Sr. Dr. Oliveira e Costa
entendia que a empresa nao tinha capital suficiente para proceder a

compra, etc., se bem recordo, dessa parte justificativa...

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sim.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Mas, o Sr. Dr. nessa fase é

administrador da empresa...

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Da SLN.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Do Grupo! E o Sr. Dr.
conforma-se com a actua¢ao do Grupo, que nado reporta o negdcio nas
respectivas contas.

E eu pergunto se, desse ponto de vista, o Sr. Dr., voltando atras, nao
entende que deveria ter insistido junto do Dr. Oliveira e Costa, dizendo-
Ihe — até porque foi por sugestao do Sr. Dr.; ndo, sugestao, perdao, por

indicacao do Sr. Dr. — que o negdcio acaba por ser dado a conhecer ao Dr.
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Oliveira e Costa, depois o Engenheiro Carlos Goncalves avalia o negdcio e
este segue os termos que ja sabemos. Tudo bem!

Mas a verdade é que, a partir do momento em que esse negdcio
nao se consolida e nao é reflectido nas contas do Grupo, o Conselho de
Administracdo do Grupo esta, objectivamente, a premeditar um acto
ilicito, porque, nos termos da lei, deveria ter reportado o negdcio nas
contas do Grupo. E o Sr. Dr. conhece o negécio e faz parte do Conselho de
Administracao!

Ou seja, este € um dos tais casos em que o Sr. Dr. nao pode dizer
que o Dr. Oliveira e Costa n3o Ihe contou. E um dos casos em que o Sr. Dr.
tinha conhecimento expresso do negdcio! E o que eu lhe pergunto é por
gue é que o Sr. Dr., nesse caso, a0 menos, nao insistiu, junto do Dr.
Oliveira e Costa, e disse: «O meu amigo, isto assim n3o pode ser, isto tem

de ser reportado nas contas do Grupo.»

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado, continuo a dizer: falo

portugués, se calhar, mal.

O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Fala muito bem, até!

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Eu disse aqui, ha pouco, que a primeira
coisa que eu quis nas contas de 2002, relativas a 2001, foi ver onde é que
estava esta compra!

O Dr. Oliveira e Costa disse-me: «Eu nao posso p6-la em nenhuma
empresa, que nenhuma delas suporta; foi criado um veiculo, que é como
se fosse uma empresa estranha, para este efeito». E eu lembro-lhe que

estava a falar com uma pessoa que foi da supervisdao bancaria, presidente
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de vdrios bancos, respeitavel secretdrio de Estado, que me disse o
seguinte: «Isto é comprado a uma entidade estranha, entidade financiada;
o dinheiro ndo é da SLN, por enquanto, nem isto por enquanto é da SLN,
em termos formais. Isto € comprado por entidade estranha, financiado
por entidade estranha, e nds vamos absorvé-la, quando eu tiver
autorizacao do Ministério das Finangas para fazer esse conglomerado, que
serd uma holding, que eu vou lanc¢ar na Bolsa.»

E ai, o que foi que aconteceu? Nessa altura das contas, eu vendi as
minhas ac¢les e sai de administrador executivo; eu queria sair de tudo,
mas continuei como administrador nao executivo para levar a cabo o que
me parecia que era importante: a entrada eventual da Caixa Galicia, a
entrada eventual da Kuwait Investment Office e para, naquele caso
concreto, seguir um processo, enfim, na altura importante do ponto de
vista tecnoldgico, da Inapal Plasticos. Mas, portanto, aquilo, para mim,
convenceu-me.

Do que eu estava a espera que me perguntasse, foi aquilo que, ha
pouco, acabei por ndao responder ao Deputado Hondrio Novo, e de que eu
gueria falar e ndo posso deixar de falar aqui, era sobre as contas de 2003.

Nas contas de 2003, ja tinha acabado a empresa e havia um prejuizo
de 38 milhdes de ddlares, que tinham de figurar nas contas, para mim — e
eu ja ndo era administrador executivo, era administrador nao executivo.

E quando recebo as contas de 2002, portanto, em Marco de 2003,
fui ter com o Dr. Oliveira e Costa, ao gabinete dele, e disse-lhe: «Estive a
ver aqui as contas, mas nao vejo reportado o prejuizo que o Grupo teve.
Porque, agora, ja ndo é uma entidade externa, agora, isso tem de passar
para dentro, porque, agora, ha um prejuizo efectivo.» Porqué? Porque

esse financiamento, que fazia com que isso fosse uma coisa externa, nesse
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momento, tinha de ser pago! E tinha de ser pago pela SLN. Portanto, esse
era um prejuizo, de facto, da SLN!

E, ai, o Dr. Oliveira e Costa disse-me o seguinte: «N3do. Vocé nao viu,
porque, enfim, ndo é obrigado a ver, vocé nao sabe contabilidade, mas eu
vou explicar-lhe. Venha ca daqui a duas horas que explico-lhe onde esta
iSSO.»

E, entdao, disse-me o seguinte: neste caso concreto, havia uma
empresa fora de nds. As maquinas de Porto Rico, até um dado momento,
nao eram da SLN, eram financiadas, e passariam a ser quando a SLN
tivesse que pagar esse financiamento e, entao, entravam para o universo.
E entrariam, quando? Quando ele tivesse autorizagdo do Banco de
Portugal para fazer essa tal fusao de toda a parte tecnoldgica para poder
levar para a Bolsa. Estamos a falar em 2002.

Em 2003, a empresa tinha acabado, ele tinha decidido sair daquela
empresa. E, entao, nas contas de 2002, aprovadas em 2003, tinha de estar
o prejuizo de 33 milhdes de euros. E, entao, ele disse: «Nao, repare: se eu
fosse, neste momento, fazer esta compra desta entidade exterior (que,
agora, de facto, tinha de passar para dentro, porque é preciso pagar esse
financiamento externo), entdo, nesse caso, eu ia deitar abaixo, eu levava a
faléncia a Datacomp se fosse ela a comprar; a Seac Banche se fosse ela
também a comprar e o que eu fiz foi, no conjunto da SLN, arranjar, numa
l6gica de grupo empresarial, um conjunto de empresas que tém lucros e
cada uma delas compra uma parte deste prejuizo.»

E mostrou-me, ndao sei se 15, ou 20, ou 17, ndo faco, agora, a
minima ideia, empresas com lucro, que compraram, cada uma delas, uma
parte daquele prejuizo, e, portanto, isso tudo foi introduzido nas contas

do Grupo.
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Foi esta a explicagdao que obtive naquela altura, que nao me pareceu
irrazodvel, digamos assim, porque, sobretudo, trazia para as contas do
Banco esse prejuizo. E eu nessa altura — tal como disse, na RTP, ndo sei se
se lembra disso — disse: «Dr. Oliveira e Costa, esta bem, o senhor tem ai
os prejuizos reflectidos; mas eu achava muito melhor, e eu até vou
consigo...». Porque, Srs. Deputados, a vida dos negodcios é muito
contingente: a diferenca que ha, muitas vezes, nos negdcios, entre ganhar
muito ou perder muito, é ténue. Isto acontece em todos os grupos, em
todas as empresas.

E, entdo, eu disse-lhe: «Eu estou disposto a ir consigo falar com o
conselho superior, por exemplo, explicar as pessoas, dizer-lhes que houve
este prejuizo, que esta aqui claramente, e vocé diz que esta nessa
empresa e naquela, mas esta aqui e temos que assumi-lo!». E mais, eu
disse-lhe: «Disponho-me a ir consigo falar com os accionistas do Grupo».
E, lembro que, nessa altura, eu ja era nao executivo, ndao tinha esses
pelouros; tinha outros pelouros, fazia outras coisas, como ha pouco lhe
disse, no entanto achei que isso era mais claro.

Mas, do ponto de vista da contabilidade e do controlo, se ha uma
empresa que esta fora, financiada fora, no momento em que fecha, e que
é preciso pagar o financiamento, entra para o universo ou a compra uma
empresa ou a compram varias, foi o que ele me explicou. Neste caso
concreto comprou-a quem tivesse lucros, as empresas que tinham lucros
compraram participagdes dessa empresa e com isso absorveram esse
prejuizo que se fosse absorvido ou pela Seac Banche a fazia falir ou pela
Datacomp a fazia falir também.

Foi esta a explicagdo que me deu e que me pareceu razoavel.
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O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — O Sr. Dr. confirma que o
Banco Efisa avaliou a Biometrics Imagineering entre 125 milhdes de euros

e 153 milhoes de euros?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Eu confirmo que a avaliacdo da
Biometrics.
O Sr. Nuno Teixeira de Melo (CDS-PP): — Trés ultimas questdes

muito sucintas.
O Sr. Dr. considera, pelo que percebemos, que o Dr. oliveira e Costa

nao fez uma boa gestao do Grupo e do BPN.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — O Dr. Oliveira e Costa sera julgado por
muita gente, ndo vai ser julgado por mim.

Eu tenho muito respeito por ele, € um homem trabalhador,
muitissimo inteligente, mas o que eu acho é que o modelo de gestao
dele... Alias, eu disse-lhe isso repetidamente, vezes sem conta, como nao
executivo, como amigo, como executivo, inclusive até cheguei ao ponto de
Ihe dizer que ele tinha 60 e tal anos, podia haver desastres, as pessoas nao
sabiam o que se passava ali e ele uma vez disse-me uma coisa, ja eu era
nao executivo, mais ou menos assim: eu compreendo que, por vezes, para
as pessoas, podia parecer que havia um caos, mas ha uma pessoa que
conhece todas as pontas de tudo e s6 uma, que sou eu. Portanto aquilo
gue para um ou para um outro possa nao fazer sentido, para quem
conhece a globalidade, para quem conhece tudo, faz sentido. Isto é uma

obra minha, é assim que eu dirijo as empresas...
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Mas eu disse-lhe que ndo estava a qualificar a gestao dele, era um
modelo de gestao, mas desde o principio era um modelo de gestao a que
eu ndo estava habituado e disse-lhe, até depois de eu ter saido de I3,
numa ou duas conversas que tive com ele, sempre a mesma coisa, ou seja:
«O Sr. Dr. ndo pode fazer isto, tem de chamar pessoas para a sua volta,
tem de se rodear dos melhores, tem de partilhar, porque cada vez tem
mais idade, tem de fazer, tem de fazer...».

Esta foi sempre a minha guerra e a Caixa Galicia, a Kuwait

Investment Office eram por causa disso.

A Sr.2 Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Jodo Semedo.

O Sr. Jodo Semedo (BE) — Antes de introduzir questdes novas nesta
audicao, gostava de clarificar algumas que decorreram das perguntas que
Ihe foram feitas e das respostas que deu.

Assim, a primeira questao que gostaria de |he colocar é esta: este
volume é um terco do total das actas que a SLN dos enviou para esta
Comissao — alias, eu so6 trouxe isto, porque nao preciso do resto. Portanto,
ha actas.

O Sr. Dr. usou uma expressao muito engracada, do ponto de vista
linguistico, ao declarar, em Novembro, ao jornal Expresso que no
momento em que pediu as actas deixou de haver reunides.

Entdo, a minha primeira pergunta é: o que e que é isto? Porque
muitas delas estdo assinadas pelo Dr. Dias Loureiro e portanto isto precisa
de ser explicado: ou ha actas ou nao ha actas? Se nao estivessem
assinadas pelo Sr. Dr. a sua expressao até faria algum sentido, mas elas

estdo assinadas por si e portanto se nao ha actas das reunides do
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Conselho de Administracao ou estas sdo actas artificiais, porque nao havia
reunides do Conselho de Administracdao, ou havia reunides e entao

artificiais sdao as suas palavras. Eu gostava que me esclarecesse.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — O que eu disse é a verdade e repito-a. Fui
a pessoa que pediu as actas... Houve algumas actas, eu assinei aquelas que
houve, como é evidente — alids, garanto-lhe que ndo devem haver meia

duzia de actas assinadas por mim, na minha ideia...

O Sr. Jodao Semedo (BE): — Ha mais!

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Isto na minha ideia. Alids estamos a falar
num periodo de cinco anos...

E aquilo que eu disse foi que num dado momento as actas nao
havia, mas nao as havia porque nao havia reunides. As reunides eram
feitas... Olhe, todas as reunides que houve estao num caderninho que
tenho onde tomei nota de todas as reunides. O modelo de gestao era
este, era um modelo em que o Dr. Oliveira e Costa despachava um a um,
com cada pessoa.

Claro que quando digo que nao ha actas nao quero dizer que nunca
houve actas; houve, eu fui a pessoa que pediu actas e houve algumas
actas. Agora, o Dr. Dr. nunca encontrar, assinadas por mim, de certeza
absoluta que nao. O normal que eu entendia era que havia de haver uma
reunidao semanal, em 5 anos ha 260 semanas, portanto eu devia ter

assinado 260 actas...
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O Sr. Jodo Semedo (BE): — Sr. Dr. das contas que eu fiz hd uma acta
por més! Mas a sua resposta esta dada e eu continuarei.

A leitura das actas é importante, porque revela, pelo menos, duas
realidades do modo de funcionamento do Grupo e que, alias, se justapoe
em muito daquilo que ja nos disse hoje: a primeira realidade é que ha uma
intensa aquisicao e venda de participacdes e até de empresas, ou seja é
um grupo bastante efervescente, do ponto de vista das suas ligacdes.
Alids, nas actas até se referem as diversas empresas que o Dr. Dias
Loureiro propds que fossem adquiridas e diversas operacdes desse tipo,
portanto as actas também tém esse detalhe.

Mas as actas mostram outra coisa que eu gostava que o Sr. Dr. nos
explicasse e que é o facto de haver uma sucessao de suprimentos de
sociedades a outras sociedades do Grupo, que me parece um pouco
intrigante, e dou-lhe um exemplo e até lhe pedia que me explicasse como
€ que isto se pode entender: a SLN SGPS ordena ao BPN que faca um
suprimento de 26 milhdes de euros a BPN SGPS para que esta reembolse a
SLN SGPS de um empréstimo no mesmo valor.

Sendo certo, como ha pouco ja disse, que o BPN SGPS seria para
consolidar contas eu acho que isto ndo é sé para consolidar contas. Por
isso, gostaria que me explicasse, porque esta acta também estad assinada
por si, como é que esta pescadinha de rabo na boca funcionava e se isso

também era um motivo da sua preocupacao.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado Joao Semedo, a memédria

nao é eldstica para tudo... O senhor esta a falta-me de uma acta que eu...
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O Sr. Jodao Semedo (BE): — Desculpe interrompé-lo, mas eu falei
desta para |lhe dar um exemplo, porque operacdes deste tipo ha diversas e

eu escolhi este exemplo para nao estar a massacrar...

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Repare, numa sociedade empresas
fazerem suprimentos de outras nao é ma coisa estranha. Empresas,
accionistas, suprimentos isso é uma coisa normal; é porque ha
necessidades de capital num dado momento, que mais tarde se verifica
gue o objectivo é cumprido e devolve, paga o accionista, paga a empresa...
Nao |he posso dizer concretamente em relagao ao exemplo que referiu...
Sei la eu por que é que isso foi feito, qual a razao que |3 foi invocada.. Nao

faco a minima ideia.

O Sr. Jodao Semedo (BE): — O Sr. Dr. ha pouco disse-nos que tinha
estranhado o facto de a aquisicao das empresas de Porto Rico — digamos
assim para facilitar a expressao — nao constar das contas e explicou-nos as
razoes de isso acontecer.

N3ao estranhou que essa aquisicao também nao constasse das actas

da sociedade?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Eu nao Ihe posso responder a isso agora,
porque nao tenho ideia nenhuma de que daquela reunidao onde foi
decidida a compra tenham sido lavrada acta. Nao tenho nenhuma ideia de

ter assinado qualquer acta, nem de ter...

O Sr. Jodao Semedo (BE): — Mas que reuniao?
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O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Aguela reuniao final que eu ha pouco aqui
disse que tinha existido e na qual, de facto, foi dado o sim definitivo, nao

tenho nenhuma ideia de ter havido uma acta dessa reuniao.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Mas reconhece que isso deveria ter

motivado a sua estranheza? Ou nao?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Mas a minha estranheza ja nao vinha dai.
Nés estamos a falar ainda muito do inicio. Quer dizer as coisas... Nos
estamos a falar do inicio quando eu |a cheguei, como vi as coisas, como eu
queria que fossem as coisas... Repare que passado um ano e trés meses eu
tinha vendido as minhas accdes e tinha passado a ndao executivo. As coisas
nao sao num momento... Agora aconteceu isto tomo aqui uma decisao

drastica. Nao! As coisas foram a pouco e pouco.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — O Sr. Dr. ja disse varias vezes que tinha

vendido as suas acgoes...
O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Por exemplo, o MOU foi feito antes. Eu sei
gue existiu. Eu assisti a sua elaboracao, a sua assinatura e, portanto, isso

vale como uma acta, houve uma reunido, estava ali, ja o disse ha pouco.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Sr. D. Ja ha pouco disse varias vezes que

tinha vendido as suas ac¢des, mas manteve as accdes no BPN.
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O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Eu nunca tive ac¢des no BPN; tive ac¢des

da SLN. O BPN nao tinha ac¢des, quem tinha ac¢cdes do BPN era a SLN. A

SLN tinha 100% das ac¢bes do BPN.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Portanto, vendeu todas as suas ac¢des?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Mas da SLN.

O Sr. Jodao Semedo (BE): — Certo. Mas em que ano?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — O BPN ndo tinha accionistas privados, s

tinha....

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Mas como é que na sua declaracao de

rendimentos de 2005 ainda constam as ac¢des da SLN?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nao podem constar, peco imensa

desculpa.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Elas foram publicadas.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nao podem constar...

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Portanto, considera que esta errado?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Eu desde o principio nao tinha nenhuma

accao da ...
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O Sr. Jodo Semedo (BE): — Mas estou a falar-lhe da SLN.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nao tenho, pe¢o imensa desculpa.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Entdo, que ac¢bes é que tinha. Nao

estou a perceber.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — O que esta em 2005 sao as minhas ac¢des

gue tenho da minha empresa.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Nao estou a falar de ac¢des da SLN.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Desculpe, ndo tenho ac¢des!

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Sim, senhor.
Vou continuar, mudando de assunto, porque também nao percebi

bem e é um pouco contraditério que...

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Dr., todas as minhas ac¢des foram

vendidas e pagas em Margo de 2002.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Com certeza.

Uma das explicagdes que nos deu, ou melhor que o Dr. Oliveira e
Costa |he deu, para explicar por que é que a compra das empresas de
Porto Rico n3ao constavam das contas, era porque elas tinham sido

adquiridas através de um outro veiculo. Tudo bem.
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Mas eu sé nao percebo é como é que pode um Grupo envolver-se
numa aquisicdao com a dimensao financeira que o Sr. Dr. revelou sem o
senhor, que foi um dos particulares motores dessa aquisicao, conhecer os

meios de financiamento dessa operagao.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — N3o! E que eu n3o fui o motor; aquilo que
eu fiz foi dizer que havia essa possibilidade... Quem avaliou essa
possibilidade e a valia do negdcio nao fui eu foi o Dr. Oliveira e Costa e o
Carlos Gongalves, que conheciam o assunto, e mais tarde o Dr. Jordao —
ponto um. Ponto dois: eu nunca passei nenhum cheque naquela empresa,
nao era comigo que eram feitos os pagamentos, eu nada tinha a ver com
pagamentos...

O gque eu quis saber foi nas contas de 2002 onde é que estava,
perdoem-me a expressao, pendurado esse investimento, em que empresa

estava pendurado esse investimento.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Mas essa explicacdo ndao é incompativel
com uma outra afirmac¢ao sua e atribuida ao pensamento do Dr. Oliveira e
Costa.

Como é que é compativel que o Dr. Oliveira e Costa tenha, em
determinado momento, decidido que nao valia a pena cumprir o acordo
de investimento e, ao mesmo tempo, dizer, para lhe explicar a nao
inclusao das contas do Grupo, que iam fazer uma grande holding em que o

principal activo eram precisamente as empresas de que ele se ia libertar?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Porque sdao momentos diferentes.
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O Sr. Joao Semedo (BE): — Pois, eu sei que sdao momentos

diferentes, mas nao bate certo.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — S3o momentos diferentes.

Nas contas de 2001, que sao aprovadas em Margo de 2002, o Dr.
Oliveira e Costa, estda a empresa a funcionar, diz: «N3do, esta empresa eu
nao posso meté-la dentro do Grupo ainda, porque quero reordenar o
grupo, temos de ir ao Ministério das Financas para fazer a fusao disto tudo
e fazer um IPO, etc.» Isto em 2002! Entendeu? Portanto, estamos a falar
de 2002, contas de 2001 e, por isso, o Dr. oliveira e Costa disse: «Eu
ponho-a fora, é financiada por fora, € como se nao fosse nossa.» Ok?
«Quando eu tiver a possibilidade de integrar tudo isto no Grupo, numa
holding, para fazer um IPO, ela entra no Grupo». Nas contas de 2002, a
assinar em 2003, ja ndo existia a empresa e é nessa altura que ele diz, ja
um ano depois, esta participacao tinha acabado, «Eu tenho de meter isto
em varias outras empresas que tém lucro para nao levar a faléncia ou a
Datacomp ou a Seac Banche». Portanto, p6s um conjunto de empresas a
comprar participacdes sociais dessa empresa e esta empresa integrou-se

nas contas. Uma coisa é 2002; outra é 2003, é um ano depois.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Portanto, quando desempenhou o papel
qgue desempenhou e que ja aqui descreveu na compra das ac¢des das
empresas de Porto Rico, o Sr. Dr. Dias Loureiro desconhecia qual era o

veiculo de financiamento dessa operagao.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Com certeza. Esses assuntos nunca eram

comigo.
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O Sr. Jodo Semedo (BE): — Nunca eram consigo. Mas entao vai ter
de me explicar uma coisa.

Ha pouco, numa resposta que deu ao Sr. Deputado Hondrio Novo,
referiu uma reunido e, na caracterizacdo da mesma, até mais
propriamente na composi¢cao, de quem estava ou nao, um accionista
norte-americano desse grupo de empresas de Porto Rico, cujo nome ndo

se lembrava. Pergunto, nao seria o Sr. Paul Manafort?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Exactamente, é esse mesmo!

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Ora, nessa mesma reunido, além do Dr.
Dias Loureiro, estava um outro senhor — presumo que do principio ao
fim, porque de outra forma nao constava da acta — chamado Coutinho
Rebelo, que, presumo, deve ser um cidadao portugués ou, entao, muito
aportuguesado, exactamente como representante do Excellence Assets
Fund. O Sr. Dr. Dias Loureiro nunca ouviu falar disto? Ndao tem alguma

ideia de o BPN ou de a SLN alguma vez ter adquirido este fundo?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nao, nao tenho!

O Sr. Jodo Semedo (BE): — E que foi através deste Fundo e do Banco

Insular que a operacao foi financiada.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nao foi isso que me foi explicado. Nao sei
se esse Sr. Coutinho Rebelo trabalhava para essa empresa, ou ndao. Nao

faco a minima ideia.
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O Sr. Jodo Semedo (BE): — Esta aqui.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — O Sr. Coutinho Rebelo trabalhava numa
coisa chamada Imofundos, que é uma empresa de fundos imobiliarios, etc.
Nunca ouvi falar nesse Fundo, nao faco a minima ideia como iria ser
pago... O Dr. Oliveira Costa sabe perfeitamente disto, ndo sou sé eu a

saber.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Sr. Dr. Dias Loureiro, deixe-me insistir
um pouco neste ponto antes de passar a ultima questdo que quero
colocar-lhe.

Ha pouco, o Sr. Deputado Hondrio Novo falou da eventual relagao,
da eventual articulacdao entre — para sermos rapidos — os negocios de
Marrocos e o negécio de Porto Rico. Acha que nao ha qualquer relagao

entre um e o outro?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nao ha a minima relagdo. O negdcio de

Marrocos comecou a ser negociado em 1997, Sr. Deputado Joao Semedo.

O Sr. Jodao Semedo (BE): — Certo. Mas eu estou a referir a venda a

Vivendi da Redal.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nao! Relagdao ha! Vamos la ver: a relagao

é apenas de uma pessoa.
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O Sr. Jodo Semedo (BE): — A hipdtese que esta a referir é o libanés

El-Assir.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Exactamente!

Quando estdvamos a tratar da venda a Vivendi, de Marrocos, numa
das muitas reunides que tivemos, o Sr. El-Assir e o sécio dele, Hector
Hoyos, pediram-me para ver se eu arranjava uma reunidao no BPN como
eventual futuro comprador dessa maquina. Mas é a Unica razao que
existe, nao ha mais nenhuma.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Sr. Dr., se me permite a linguagem, tera
sido uma coisa do género: «Eu trato-vos da venda da Redal a Vivendi e
vocés tratam-me da compra das empresas de Porto Rico». E isto, ou ndo?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Em relagao a mim acho isso insultuoso!

O Sr. Jodo Semedo (BE): — N&o ouvi, desculpe.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Em relagao a mim acho isso insultuoso!

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Nao, ndo estou a falar de si, estou a falar

da operacao em si. Nao estou a falar de si.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sao coisas...

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Por que é que havia de ser consigo?!
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O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado, sao coisas diferentes.

Neste caso concreto, aquelas pessoas acreditavam nas maquinas
gue tinham, na tecnologia que tinham e queriam entrar na Europa. Por
uma coincidéncia, a tratar de um outro assunto, que tinha a ver com a
venda da Redal a Videndi, e, portanto, da autorizacao necessaria das
autoridades de Marrocos, o Sr. El-Assir, numa reunidao em que ele estava
presente por causa disto, apresenta-me o Sr. Hector Hoyos que me pediu
apenas uma entrevista no BPN como eventual comprador dessa maquina,
como o BBVA ou como outros bancos que usavam essa maquina. Sé que,
neste caso concreto, quando eu lhe disse que o BPN, através de uma
empresa do Grupo SLN, tem acesso a maquinas concorrentes destas, que
sdao as maquinas feitas na Seac Banche - e eles conheciam muito bem,
sobretudo o Sr. Hector Hoyos, a Seac Banche —, disseram: «Ah! Entdo, a
Seac Banche é vossal». «E do Grupo», disse eu. «Entdo, tem todo o
sentido falarmos, porque nds queremos entrar na Europa com a nossa
maquina. Vocés sao nossos concorrentes aqui, na Europa, nds somos
vossos concorrentes nos Estados Unidos, talvez haja aqui sinergia no
sentido de, se nos juntarmos, abordarmos melhor quer o mercado
europeu quer o mercado americano», disse ele. Foi isto, nada mais do que
isto!

Portanto, foi uma coincidéncia, nada mais!

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Sera uma coincidéncia.

Ha pouco, disse que este cidaddo libanés El-Assir era sécio das
empresas de Porto Rico. Pergunto-lhe se se manteve como tal depois da
operacao financeira feita na aquisicao de 25% da Biometrics, se ndo estou

em erro, e de 75% da New Tech.
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O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Isso ai ja sdo assuntos deles. Eu acho que
ele continuaria a ser sécio da Biometrics, porque a maioria do capital
continuava deles, digamos assim, e na outra empresa, se continuasse,
estava com uma posicdo maioritaria, porque a maioria dessa empresa
passava a pertencer a SLN, cerca de 75%. Mas eu acho que toda a
estrutura accionista manteve-se e vendeu uma parte. E aquilo que eu

acho.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — O que pergunto é se essa parte vendida

Ihe pertencia.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — A ele?

O Sr. Jodao Semedo (BE): — Sim, sim.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Eu acho que sim, mas nao faco a minima

ideia. Acho que sim, mas nao sei.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — E exactamente por isso que lhe estou a
perguntar...

Portanto, o que estou a perguntar é se
O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado, a minha convicg¢ao... Ele

dizia que tinha naquela empresa, se nao erro, 30%; eu nunca fui ver quem

é que era... Nunca fui ver, mas aquilo era, segundo me lembro, 30% dele,
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12% ou 15%, a volta disto, do Sr. Paul Manafort e o resto era do Sr. Hector
Hoyos.

E o que conheco... Se venderam uma parte, ou ele vendia a parte...
N3o sei... Venderam todos, acho eu, mas nao sei.

Esses ja eram assuntos de advogados, de contratos, que eu nao

segui de maneira nenhuma, muito longe disso.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Mas reconhece que sdo assuntos

importantes.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Com certeza que sao.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Por uma razado simples, mudando agora
um pouco de assunto, todos estes negdcios, compras e vendas, de que
temos vindo a falar ndao foram operag¢des muito bem sucedidas, digamos

assim. As coisas nao correram exactamente como estava previsto.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Essa coisa, essa operagao.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Sim, a da Redal também creio que nao
terd tido um fim feliz. Pergunto, os accionistas, os directamente
interessados, também tiveram prejuizo com estas operagcdes, ou nem por

isso?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado, se alguém tem uma

percentagem x numa empresa — estamos agora a falar das «maquinas de
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Porto Rico» — e essas empresas acabam por fechar, todos perdem na
proporcdo daquilo que 13 tém.
Mas o da Redal é um caso diferente, peco imensa desculpa. E

muitissimo diferente.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Mas a venda da Redal foi uma

transaccao positiva ou foi feita com prejuizo?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado, a Redal teve um preco para
a EDP, para a Pléiade anterior, Dr. José Roquette e minha, e para a
Dragados. Foi um preco de entrada, digamos assim.

A SLN, quando entrou, entrou a um outro preco, naturalmente.
Quando vendemos a Pléiade a SLN nao vendemos ao preco que tinha
custado, vendemos a mais. Naturalmente que a SLN ndo podia ganhar
tanto como os outros ganharam, porque ja tinha pago um preco de
entrada mais alto do que os outros, mas quem entra depois no negdcio

gue ja esta a andar, normalmente, paga um pre¢co mais alto.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Sr. Dr., voltando ainda a este problema,
enfim, as suas relagcdes com o libanés El-Assir, nesta fase de aquisi¢ao, do
processo de aquisicao das empresas de Porto Rico, este cidadao libanés
recebeu um financiamento elevado, cuja ultima origem é o Banco
Portugués de Negdcios. Tinha conhecimento disto? Foi matéria de

conversa entre os dois?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nao, nao foi entre os dois.
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O Sr. El-Assir, com quem me relacionei por causa disto e através de
guem conheci imensa gente, pois era uma pessoa com muitos
conhecimentos no mundo, também se relacionava directamente com
pessoas da SLN e do BPN, que conhecia tdao bem como eu. la 1a! Numa
dada altura, ele apareceu repetidamente com um advogado e disse-me
gue estava a negociar um empréstimo no BPN.

E eu ndo tinha nada a ver com o BPN, nunca assinei nenhum
empréstimo, nunca emprestei dinheiro a ninguém, mas tive o cuidado de
falar com um administrador do BPN e com o Dr. Oliveira Costa e dizer-lhes
gue, neste caso concreto, por maioria de razao, o BPN deveria munir-se de
todas as garantias reais que pudesse, porque ele tinha garantias reais para
dar.

O processo foi-se desenvolvendo, mas nao sei qual foi o montante
do empréstimo que ele contraiu. O que sei é que, no fim de tudo isto,
qguando estava tudo pronto, o Dr. Comprido, administrador do BPN por
guem tenho o maior respeito, disse-me: «Esteja descansado...» — isto nao
era assunto meu, apenas quis seguir quando, na altura, me disseram que
ele estava a negociar um empréstimo, o que, para mim, era uma coisa
nova, nao pensava sequer que ele precisasse de empréstimos — «Olhe, foi
tudo feito com garantias reais e auditados os valores por uma empresa
espanhola. Esteja sossegado e descansado».

O Dr. Comprido veio ter comigo ao meu gabinete, conheco-o muito
bem, sou amigo dele, tenho o maior respeito por ele, trabalhou 14 anos
no Chase Manhattan Bank, foi administrador de outros bancos em
Portugal, é uma pessoa extremamente respeitavel. E, portanto, nao sei
como é que isso estd, nunca mais... Mas eu, naquela altura, chamei a

atencado de que era um empréstimo que ndao podia estar a ser feito sem
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garantias reais, porque ele tinha-as para dar. Se pedia um empréstimo era
porque tinha garantias reais. E eu nem sequer pensava que ele precisasse
de fazer um uUnico empréstimo. E, nessa altura, disseram-me que ele tinha
dado as garantias reais, que elas haviam sido avaliadas por uma empresa
espanhola, tudo feito como deveria ser. Mas coisas laterais que eu

apenas, por mero cuidado, quis saber.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — S6 mais uma pergunta sobre este
assunto.
As garantias reais nao teriam sido as accoes e os bens do Sr. EIl-Assir

na chamada La Granijilla Corporation?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nao. Aquilo que me disse o Dr. Comprido
foi que estava hipotecada uma casa — vou ver se me consigo lembrar —
em Souto Grande, uma casa no centro de Madrid, a vivenda onde ele
morava, que era uma vivenda muito grande, muito grande, em Puerta de

Hierro. Isto era o que garantia esse empréstimo.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Bom, hoje todos sabemos que o

empréstimo ainda nao esta pago.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nao sei, nao faco a minima ideia.

Li num jornal que uma parte nao estara pago ainda, mas, nessa
altura, de facto intervim — apesar de nao ser nada comigo —, alertando,
guer o Dr. Oliveira Costa quer o Dr. Francisco Comprido, para a questao
das garantias reais, porque eu sabia que ele tinha garantias reais que

podia dar, se queria um empréstimo.
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O Sr. Jodo Semedo (BE): — Sr. Dr. Dias Loureiro, mudando agora de
assunto, volto a famosa reunido com o Dr. Antonio Marta.

Ha pouco, quando respondeu a uma pergunta exactamente sobre
este tema, formulada pelo Deputado Hondrio Novo, o Sr. Dr. aludiu ao Dr.

Miguel Beleza.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sim.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Porqué?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Porque eu disse que eu pedi ao Dr. Miguel

Beleza para me marcar a reuniao com o Dr. Antdnio Marta.

O Sr. Jodao Semedo (BE): — Mas o Dr. Miguel Beleza porqué?!

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Porque eu o conhecia, era meu amigo e

n3o conhecia o Dr. Antdnio Marta. E sd isso!

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Nao estd a confundir o periodo em que o

Dr. Miguel Beleza foi Governador do Banco de Portugal?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nao. Eu pedi ao Dr. Miguel Beleza, que

era meu amigo, para me marcar uma reunido com o Dr. Marta, que eu ndo

conhecia.
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O Sr. Jodo Semedo (BE): — E o Dr. Miguel Beleza nao teve a
curiosidade de lhe perguntar porqué? Nao seria problema que, ele

proprio, pudesse responder?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado, a gente faz muita coisa na
vida que ndo pensa que tem de um dia vir relatar. E eu ndao me lembro...
Quer dizer, até faz sentido que eu tenha dito ao Dr. Miguel Beleza qual era
o objectivo da minha ida I4. Faz até sentido! E provavel que sim! Mas n3o
sei, ndao me lembro se lhe disse isso ou n3ao. No entanto, foi ele que

marcou essa reuniao.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — O Sr. Dr., hd pouco, disse, e foi muito
claro nisso, que essa reunidgo com o Dr. Anténio Marta o tinha
tranquilizado ou que o Dr. Anténio Marta |lhe teria dito: «Enfim, esteja

descansado que nds estamos preocupados também com a situacao...»

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Estavam sempre atentos a banca — é

porque também estava atento aquele banco, como evidente.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Sr. Dr., ha uma coisa que eu ainda nao
percebi. Se ja nessa altura, em 2002, o Sr. Dr. tinha essa preocupacao, nao
voltou, anos depois ou durante os anos seguintes, a ter essa mesma

preocupacao?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nao, Sr. Dr. Eu voltei a ter a preocupacao,
mas a expressao da minha preocupacao maxima esta na venda das minhas

accoes e na saida de executivo em 2002. E, por outro lado, havia noticias
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constantes, dentro do BPN, de que, de facto, o Banco de Portugal estava
permanentemente dentro do BPN. Eram as noticias que corriam

constantemente Ia.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Muito bem, Sr. Dr.

De qualquer forma, deixe-me fazer-lhe mais uma pergunta sobre
isto. Portanto, apesar desse contexto de preocupacdo latente, nunca teve
a preocupacdo de procurar outro tipo de organismos e outro tipo de
entidades a quem pudesse expor as suas preocupacdes, que nao fosse o

Dr. Anténio Marta?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado, as minhas preocupacoes
nao eram concretas. O Dr. Oliveira e Costa, que tinha um passado
respeitabilissimo, sempre disse que estava tudo bem. E eu, para mim, para
assinar as contas quando ja ndo era executivo, tinha, digamos assim, trés
pilares onde me podia apoiar: era o facto de o Dr. dizer que tudo estava a
ser cumprido, que eu confiava plenamente — o Dr. Oliveira e Costa dizia
gue estava tudo em perfeitas condi¢des, sempre; era o Banco de Portugal
permanentemente |3; e era o relatério dos auditores sobre as contas,

como é evidente.

O Sr. Jodao Semedo (BE): — Portanto, na sequéncia da conversa do
Sr. Dr. com o Dr. Anténio Marta, ficou também claro para si que o Banco
de Portugal estava a acompanhar a situagao e, portanto, se isso
acontecesse com normalidade, ndo haveria nenhum problema e nenhuma

razao acrescida para se inquietar.
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O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Exactamente!

O Sr. Jodao Semedo (BE): — Mas reconhece hoje que teria havido

muitas razOes para se inquietar, ou nao?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado Semedo, eu conheg¢o o que
vem nos jornais. E, naturalmente, se o que vem nos jornais é verdade,
haveria. No entanto, eu, na altura, ndao conhecia. O Banco Insular, Sr.

Deputado, ouvi falar nele, queria ou nao acreditar, ha meio ano atras.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Tenho uma ultima pergunta para lhe
fazer. Nao tem muito a ver com este tipo de questdes, mas, como esta
Comissao tem um outro objecto, que é a avaliacdo de como é que esta o
enquadramento  juridico-legal das relagbes, compatibilidades,
impedimentos, gostava de conhecer o seu pensamento sobre esta matéria
qgue, considero complexa, dificil, ndo é propriamente «branco e preto».

O Sr. Dr., aqui ha uns meses, fez uma declaracao sobre a sua
condicao de Conselheiro de Estado, que é exactamente assim: «O meu
lugar esta sempre a disposicao do Sr. Presidente da Republica. O Sr.
Presidente conhece-me ha 23 anos e conhece os meus principios éticos e
politicos.»

A primeira pergunta que gostava de |he fazer, exclusivamente de
natureza politica, é a seguinte: em abono da verdade, o seu lugar esta
tudo menos a disposi¢ao do Sr. Presidente da Republica, dado que ele nao
o pode demitir. Como é que faz esta afirmacdo, com a experiéncia politica

gue tem, com certeza, e o conhecimento da nossa Constituicao?
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O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Uma coisa é a questao formal, outra coisa
é a questado substantiva.

Quanto a questao formal, é verdade, ndo depende dele. Mas, para
mim, dada a minha amizade e o respeito que tenho por ele, quanto a
guestdao substantiva, no mais pequeno sinal ou incomodo que isso
causasse, eu apresentaria a minha renuncia. Esta é a questao substantiva.

Esta é que é a questdo politica. A outra é uma questao formal.

O Sr. Jodao Semedo (BE): — Portanto, em termos politicos, podemos
dizer que toda esta situacdao, do seu ponto de vista, ainda ndao causou
nenhum embarago nem nenhum incémodo, como disse (usando a sua

propria palavra), ao Sr. Presidente da Republica.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — E assim: se sentisse que tinha feito coisas
gue pudessem causar incomodo e se sentisse o Presidente da Republica
também incomodado com alguma coisa, eu seria a primeira pessoa. Esta é

a parte politica substantiva, a outra é a parte formal.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Exactamente! Estamos de acordo.
Também acho que essa a parte substantiva e eram exactamente essas as
questdes e as respostas que deu satisfazem-me.

Por ultimo, queria colocar-lhe uma pergunta sobre a questao dos
principios éticos e politicos ou, melhor dizendo, da ética na politica ou da
politica com ética.

Gostava que dissesse aqui, a Comissao, qual é o seu pensamento
politico sobre o percurso do Dr. Daniel Saches: da Administracao Publica

para um grupo; de um grupo para um governo; enquanto membro do
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governo, adjudica a esse grupo uma grande operacao financeira, um
grande contrato; e, depois, sai do governo e regressa a0 mesmo grupo.
Com a sua experiéncia politica e também a experiéncia que teve de
vivéncia neste Grupo, gostaria de saber se acha que isto é eticamente

irrepreensivel do ponto de vista politico.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado Jodao Semedo, eu nao estou
aqui para julgar ninguém. Eu nao julgo ninguém nunca. Sou catdlico e a
passagem que eu mais gosto do Novo Testamento, perdoem-me quem
nao é catdlico, é aquela em que Cristo diz, por outras palavras, por uma
metafora, que julgar é muito perigoso. E eu nao julgo ninguém.

No entanto, tenho o maior respeito e consideracdao pelo Dr. Daniel
Sanches, amizade, intima amizade, pelas suas convic¢Oes, pela sua postura
ética, por tudo aquilo que ele fez ao longo da vida e que eu conheco. Dos

meus amigos, eu so digo bem.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Sr. Dr., desculpe, longe de mim querer
gue viesse para aqui dizer mal dos seus amigos. Ndo me passou sequer
pela cabeca. Mas a questao que lhe quero colocar é se acha que este

percurso é, do ponto de vista politico e ético, adequado.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado, eu nao faco julgamentos.

Formei-me em Direito...

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Nao é um julgamento, é uma opiniao.
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O Sr. Dr. Dias Loureiro: — E uma opinidao. Formei-me em Direito e
escolhi ser advogado. Nao escolhi ser juiz. Nao faco julgamentos. E tenho
todo o respeito, amizade, estima, consideracao pelo Dr. Daniel Sanches,

qgue é um grande homem, do meu ponto de vista.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Muito obrigado.

A Sr.2 Presidente: — Antes de dar a palavra ao Sr. Deputado Ricardo

Rodrigues, vamos aguardar fazer um pequeno intervalo.

Pausa.

Sr.* e Srs. Deputados, estamos em condi¢cdes de retomar 0s nossos
trabalhos.
Tem a palavra o Sr. Deputado Ricardo Rodrigues, do Partido

Socialista.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Sr.2 Presidente, em primeiro lugar,
gueria agradecer a presenca do Sr. Dr. Dias Loureiro e a sua
disponibilidade em vir aqui trocar algumas informag¢des connosco ou
informar-nos sobre a sua passagem pela SLN.

Queria comecar por delimitar o ambito da nossa conversa. Aquilo
que visamos nesta Comissdao nao sao os negdcios de Marrocos nem 0s
negocios fora do Grupo SLN; aquilo que visamos é saber como se passou a
supervisao com o Banco de Portugal e como se passaram os negdcios do
BPN, no sentido em que foi necessdria a intervencao do Estado para

nacionalizar essa instituicao de crédito, essa instituicao financeira, pelos
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negocios ruinosos. E, nessa medida, gostaria de saber aquilo que o Sr. Dr.
conhece para nos informar e chegarmos a algum resultado.

Feita esta pequena explicacdo, como o senhor é uma figura publica,
foi ministro de governos portugueses, a sensagao que temos € que € uma
pessoa diligente, trabalhador, que, quando pde maos a obra, leva-a até ao
fim. Portanto, a imagem que deixa passar aqui de algum desconhecimento
de como funcionava a SLN e todo o Grupo nao é compativel com imagem
publica que o senhor tem, pelo menos com a minha imagem publica de
gue é uma pessoa que, quando se mete, conhece, sabe, faz, dirige e faz
acontecer as coisas. Assim tem sido, pelo menos na sua intervencao
publica.

Assim, vamos um bocadinho ao principio: a entrada da Pléiade
nesse universo. Disse o Sr. Dr. Dias Loureiro que a Pléiade foi avaliada, na
altura, em 1,7 milhdes de contos — pelo menos, € o que consta da
avaliacdao contabilistica. O Sr. Dr. sabe que, quando foi negociada a
compra da Pléiade pela SLN, ndo foi todo o universo da Pléiade. Ou seja, o
Dr. José Roquette ficou com alguns activos, designadamente o BPN, todo
0 negocio agricola e algumas outras participacdes. Mas o facto é que o
senhor, quando a vende a SLN, o faz por 1,65. Ou seja, era avaliada em
1,7, retiram-lhe activos e é vendida por 1,65. Considera que fez um bom

negocio?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado, ha aqui uma grande
confusao.

Eu disse que, quando eu entrei, em Janeiro de 1996, para a Pléiade,
a Pléiade tinha 4 milhdes de contos de capital social. O valor contabilistico

da Pléiade, nessa altura, era de 1,7 milhdes de contos. A minha stock
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option foi comprada na base de 1,7 milhdes de contos, portanto, cada
accao valia em terco, mais ou menos, daquilo que valia a acgao inicial.
Entretanto, passaram cinco anos. Nesses cinco anos, fizemos o negdcio de
Marrocos; nesses cinco anos, compramos a maioria da Inapal; nesses
cinco anos, fizemos muita coisa na Pléiade que valorizou a Pléiade. E a
Pléiade vendida ao BPN foi vendida por 11 milhdes de contos e a minha
parte por 1,65 milhdes de contos.

No entanto, a Pléiade de que estamos a falar e a parte que foi
vendida a SLN ndo tem nada a ver com a Pléiade que existia em 1995.
Estamos a falar de uma Pléiade cinco anos depois, com muitas coisas que
se passaram pelo meio: muitos negdcios novos, muitos negdcios que
valiam dinheiro, as participacdes que compramos, etc.

A confusdo é essa: estamos a falar de cinco anos de diferenca.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Continuamos, entdao, nesse
percurso.

O Sr. Dr., como accionista da SLN, tem uma participacao de 1 milhao
de contos (agora, 5 milhdes de euros), estd |a dois anos e pouco e vende

por 7 milhdes. Acha que tudo isso é razoavel no universo da SLN?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — N&o, Sr. Dr.. E assim: primeiro, eu comprei
as minhas ac¢des na SLN — tal como ja expliquei na RTP e, portanto, é
publico — por 1 milhdo de contos, comprei 1 milhao de contos de acgdes.
Depois, comprei mais 300 000 contos de ac¢des. Ou seja, 1,3 milhdes
vezes cinco da 6,5 milhdes. A minha mais-valia naquelas acc¢des foi de 400

000 ou de 500 000 euros.
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O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — 7 milhdes... Nem é preciso fazer as

contas. E matematica.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — E facil: eu comprei por 6,5 milhdes e vendi

por 7,1 milhdes, acho eu: ganhei 600 000 euros.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Seja como for, isso devido a
intervencado que o Sr. Dr. teve em todo o universo SLN.
Ent3ao, vamos ver: o Sr. Dr. disse que a sua profissdao é advogado.

Calculo que sera licenciado em Direito.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Foi.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Sim, mas com conhecimentos...

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Mas ainda é!

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Portanto, calculei que era,
naturalmente, licenciado em Direito.

Falou muito da gestao de «gato sobre brasas» que era praticada em
todo o Grupo (percebi que era em todo o Grupo). Mas o Sr. Dr. ndo sabe
— ou claro que saberd — que a lei impde algumas regras aos conselhos de
administracao, designadamente a existéncia de actas que o senhor diz que
nao havia? O senhor tinha confianca que o Banco de Portugal
supervisionava. Ja se interrogou quantos portugueses tinham confianca no
banco e no Grupo por o senhor estar 1d8 como administrador? Ou seja,

acha que a sua funcao de administrador, aligeirando as responsabilidades

182



qgue tinha nesse Grupo, é um bom acto para o banco ou isso também

trouxe consequéncias para o Grupo SLN?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado, ja respondi a essas
questdes, mas respondo, com todo o gosto. Alids, o Sr. Deputado
comecou por delimitar o ambito desta Comissao, mas eu respondo a tudo.
Tudo o que me perguntarem, eu respondo.

O que Ihe disse foi o seguinte: estive 1d e, enquanto estive, queria
exercer uma fungdao a full-time, com uma equipa, com o Dr. Daniel
Sanches a ser controller do Grupo, com o Dr. Lancastre Bernardo como
meu braco direito, e a saber o que se passava, a ter reunides semanais,
como era normal que tivesse, a ter actas das reunides que fizesse, a nao
fazer despacho na base de um para um. E foi por que nao tinha isso, que o
modelo de gestdao ndo comportava isso, embora nao tivesse nenhum facto
concreto que me levasse a desconfianga, qualquer que ela fosse, que eu
fui ao Banco de Portugal, que propus que entrasse a Caixa Galicia (de que
nao faldmos aqui), que propus que entrasse a KIO para que o modelo de

gestdao pudesse ser completamente alterado.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — A propdsito do Banco de Portugal, o
senhor disse, ha pouco, uma coisa de que tomei nota. Disse que o que
constava no Grupo, no banco e na SLN é que o Banco de Portugal estava

permanentemente |3, no BPN.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Mas estamos a falar, ainda assim, de

tempos diferentes.
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Quanto a isso que eu disse, é verdade que disse. Disse em resposta
ao Dr. Jodo Semedo. Quando eu, mais tarde, ja ndo executivo (portanto,
era administrador ndo executivo), assinava contas, baseava-me em qué?
Na presenca, que se dizia constante, nessa altura (estamos a falar ja de
tempos a frente), do Banco de Portugal, baseado na presenca de pessoas
em que eu confiava muito, baseado no relatério dos auditores que
auditavam as contas. Eu disse que esse conjunto de coisas faziam com que
eu, tendo ja um papel diminuto naquela area — porque eu, nos ultimos
tempos, ndo tinha mais nada a ndo ser a supervisao de uma fabrica de
componentes automodveis e, depois, de uma segunda fabrica de

componentes automoveis —, mais nada tinha a fazer Ia.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Sr. Dr., veja como eu entendo essas
guestdes ou pelo menos a pergunta que gostava de fazer. O senhor entra
em 2001 e em Abril de 2001 vai ao Banco de Portugal, porque tem alguns
receios, ainda que nao justificados, como disse. No entanto, parecia-lhe
gue podia haver alguma coisa e o senhor queria que aquilo estivesse bem.

Confrontado com declaragdes suas, no sentido que o Banco de
Portugal estava sempre no BPN, o senhor diz: «Nao! Isso € um momento
posterior.» Entdo, nesse momento posterior é que o senhor tem a certeza
gue o Banco de Portugal vai |1a muitas vezes, quando o senhor vende as
suas acgoes?

Ou seja, o senhor esta completamente descansado quando compra
em 2008, porque o Banco de Portugal faz a sua fungao, mas tem alguma
duvida sobre o que é que se passa. E eu sei quais sao as duvidas e ja lhe
vou dizer quais sao, pelo menos na interpretacao normal de um cidadao

médio. Depois, o senhor sai de 13, vende as suas ac¢des quando o Banco
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de Portugal estd 1a e, quando sai, ndo tem a preocupacao de ir dizer ao
Banco de Portugal aquilo que sabe ou que sabia que acontecia no Grupo

SLN.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado, foi s6 assim. Se me permite,
da para eu responder assim?

Uma coisa: nés podemos estar numa sociedade que funciona as mil
maravilhas, na maior perfeicdo, na maior legalidade, e n3ao nos sentir
comodos por outros aspectos. Quando fui para ali, tinha outras
expectativas! Fui para ali para ter numa funcao full-time, para estar
empenhado, com a minha equipa, e eu nao tinha isso.

Portanto, a minha incomodidade veio de vérias coisas: veio de um
caso pontual que me levou a vender as acg¢des; veio de um caso pontual

de ndo estarem dentro das contas as fabricas de Porto Rico...

Aparte inaudivel.

Sr. Deputado, ja Ihe expliquei ha pouco que o Dr. Oliveira e Costa
disse que, naquele momento, aquela compra ndo era feita pela SLN. E
feita por uma entidade estranha a SLN, que foi financiada, pediu o
dinheiro.

Vozes do PS: — Mas por quem?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Por uma entidade que nao sei quem era.

Vozes do PS: — Nao sabe qual era a entidade?
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O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Mas o Sr. Dr. ndo era o

administrador que foi a Porto Rico?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Era, era sim!

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — O senhor foi o administrador que foi

a Porto Rico trés vezes...

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado, posso acabar?

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Com certeza, mas como é que quer
gue a gente perceba que negdcio foi esse, se o senhor nao é capaz de o
explicar?

Numa compra e venda, ha quem compre e ha quem vende.
Pergunto ao Sr. Dr., administrador do Grupo, que vai fazer o negdcio,
guem comprou, € o0 maximo que o senhor pbéde dizer foi «um veiculo».

Direi eu: «de quatro rodas». Quem sabe?!

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nao, Sr. Deputado. Nao estamos a fazer
chacota. Estou aqui com muita seriedade.

O que eu lhe disse e repito foi o seguinte: eu pensei que essa
compra era feita pela SLN e fui as contas a procura dela. Para mim, a
compra tinha sido feita pela SLN. Fui as contas, nao estava e foi-me
explicado que nao foi feita pela SLN, mas por uma entidade que ndo era a
SLN e que isso passaria para a SLN quando houvesse a fusdao de toda a

area tecnoldgica para se fazer um IPO de toda a area tecnolégica. Isso nao
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me pareceu, vindo de quem vem — temos também de ter em conta que
era uma pessoa que tinha sido secretario-geral do Banco de Portugal, vice-
presidente do BEI, secretdrio de Estado —, uma explicacdo irrazodvel de
guem sabia muito mais de banca que eu.

O que estranhei, na altura — também, outra vez, foi em 2003 para
as contas de 2002 —, foi como é que ndo estava o prejuizo. E foi-me
explicado que, pelos vistos, estava nas contas, de facto, e que ai ndo havia
nenhuma ilegalidade, porque quem tinha comprado as participacdes
externas (que, nessa altura, eram externas) tinham sido varias empresas

qgue tinham lucro para o poder fazer e nao ir a faléncia com esse prejuizo.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — E assim: o Sr. Dr. era administrador
de um grupo, o Sr. Dr. foi fazer um negécio, ja juntou o Dr. Oliveira e Costa

e mais dois porto-riquenhos...

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nao fui fazer o negécio.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Varias vezes ja invocou que o Dr.
Oliveira e Costa foi secretario de Estado. Aquilo que me apetece dizer é: e
o senhor foi ministro! Quer dizer, ser secretario de Estado é ser secretdrio

de Estado e o senhor foi ministro!

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Mas o que é que tem uma coisa a ver com

a outra?

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Nao ha aqui mais nenhuma

gradacao para se dizer que ele é mais ou menos esperto...
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O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Estamos a falar da credibilidade.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Diga-me uma coisa, Sr. Dr.:
considera ou ndao que é uma irregularidade grave isso nao estar reflectido
nas contas? Porque, por mais que ele diga.. De onde é que saiu o
dinheiro? O senhor estd convencido que o dinheiro ndo saiu do BPN? Do

vOsso instrumento financeiro?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado, uma coisa é criar uma
empresa paralela, fora, seja ou ndao offshore, e financia-la. E, portanto, o
financiamento que permitiu essa compra fez com que, na explicacdao que o
Dr. Oliveira e Costa me deu e que tem alguma razoabilidade, nao estivesse
dentro das contas. No entanto, apesar de tudo, eu teria preferido (foi isso
qgue eu disse ha pouco e repito, mais uma vez) que isso fosse claro e
estivesse nas contas, etc., onde eu pensei que estava. Mas nao estava. E
nao é pelo facto do que o Sr. Deputado disse, mas porque o Dr. Daniel
Sanches continuava a ser o controller do Grupo, porque eu continuava
sem ter uma funcao especifica, porque, porque, por muitos porqués eu
vendi as acgdes.

E, ja agora, sobre o preco, vou dizer-lhe que, na altura, as acg¢des
transaccionavam-se naquele Grupo (em que eu vendi) a 2,75 e eu vendi as

minhas a 2,45.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — O senhor o sabera...!

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Saberei, ndo! E verdade!
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O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Nao fiz essa pergunta, mas agradeco
a resposta.

De qualquer maneira, ja que falou em veiculos, o senhor lidou
directamente com algum desses veiculos? Ou seja, teve a oportunidade de
perceber que o Grupo ou o BPN utilizava offshore como um meio de

negdcio, varias vezes?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nao! A Unica vez que eu falei sobre um
assunto que me parecia que devia estar nas contas comprado pela SLN foi
desta vez.

Sr. Dr., ndao se esqueca de uma coisa. Eu tinha os pelouros que
tinha, diminutos, alias, durante um ano e trés meses e, a partir dai, fiquei
a fazer trés coisas: Caixa Galicia, KIO e Inapal Plasticos — ponto final

paragrafo!

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — E precisamente isso. Estamos a
apreciar a sua passagem, esse ano e trés meses € mais uns quantos meses
de ndo executivo. E nesse sentido que as perguntas devem ser feitas, no
sentido de saber a sua experiéncia de como é que aconteceu.

Para ja, vimos esse negdcio de Porto Rico. Com quem é que o
senhor negociava? Negociava com o Sr. El-Assir ou ndo negociava com o
Sr. El-Assir a compra das duas empresas em Porto Rico? Quem era a outra

parte nesse negécio? Com quem é que o senhor negociava a compra?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Quem estava a trabalhar o negdcio nao

era eu; eram advogados, era uma equipe. E, do outro lado, estava o sdcio
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maioritario, que era o Sr. Hector Hoyos, e estava um outro sdcio, o Sr. Paul
Manafort (tinha-me esquecido do nome, mas ainda bem que o Dr. Jodo
Semedo me lembrou), e o Sr. El-Assir, que eram os soécios daquela
empresa. Mas esse negocio era feito ja por advogados. Uma coisa foi a
decisdao do negdcio e isso estremou-se em valias técnicas, se valia a pena
ou nao. Isso é estratégia. Depois, quanto ao negdcio em si, nao tive nada a
ver com ele, nao fiz pagamentos, nao sei como sdao os pagamentos. Sao

coisas diferentes.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Ja percebi.
Portanto, aceita como certo que esse negdcio deu um prejuizo

directo ao banco de 38 milhdes de ddlares.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nas minhas contas, sim, 38 milhdes de
ddlares.

Sr. Deputado, sabe que essa é uma parte que é ma, que é
desagradavel, mas na vida dos negdcios perde-se e ganha-se. Nao é essa a

guestao.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Esta bem, mas estamos a ver
guantos negdcios desses é que o BPN fez para chegar a situacao em que
chegou, na qual temos de intervir publicamente. Os portugueses

gostavam de saber quem é que fez esses negdcios.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado, eu nao sei que negocios é

qgue o BPN fez. N3o sei.
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O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Eu penso que o senhor sabe.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sabe uma coisa? Eu ouvi o Dr. Vitor
Constancio dizer, numa entrevista a Judite de Sousa, o seguinte: «Até
2006, 2007, a vida do BPN era uma vida normal. Tinha problemas, como
outros tinham. O problema agravou-se com o Banco Insular em 2007.»

Isto foi o que eu ouvi dizer ao Governador do Banco de Portugal.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — E verdade! O problema é que nds

hoje sabemos que o Banco Insular é de 2008.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Ja eu la ndo estava ha trés anos.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Nao vou repetir a pergunta de saber

se o Sr. Dr. conhece o Banco Insular, porque...

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Ja respondi, Sr. Deputado.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Exactamente! Ja nos disse que ndo

conhecia e so conhece agora. E o Banco Fortis, na Holanda?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Toda a gente conhece.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Toda a gente conhece. Conhece

algum relacionamento financeiro entre esse Fortis e as instituicdes

financeiras do Grupo SLN?
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O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado, ja falei aqui sobre toda a

actividade que eu tive no Grupo. Nunca tive actividade na drea financeira.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Portanto, essa parte, ndo tem

nenhuma relagao directa nem pessoal?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nunca tive! Nem directa nem indirecta.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Nem pessoal, nem directa, nem

através de administradores?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nada!

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Portanto, ndo foi da sua area.
Diga-me uma coisa: o convencimento que o senhor ficou de que

essa ligeireza da administracao...

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado, eu vou contar aqui uma

coisa. Ja agora, permita-me, para ficar claro.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Faz favor.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Eu ja nao via o Dr. Oliveira e Costa ha
muito tempo. O Dr. Oliveira e Costa, ha (ndo sei, agora, precisar) trés
meses, trés meses e meio, quatro meses, disse-me que queria falar
comigo. O que vou contar — sei que estou a ser gravado e que esta a ser

difundido no Pais — é a verdade. Eu disse: «Sim, senhor. Falo consigo com

192



todo o gosto.» Ele disse-me assim: «Sabe que estd a haver um inquérito
no Banco de Portugal. Também vai ter de I3 ir depor.» Eu disse: «Mas eu
nao sei nada. Nunca ninguém me convocou para ir depor ao Banco de

Portugal.»

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Essa conversa ocorreu quando?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Ha quatro meses. Acho que ndao tem mais

de quatro meses. Ele telefonou-me e eu fui I3 a casa.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Antes ou depois da nacionaliza¢ao?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Antes. O Dr. Oliveira e Costa chamou-me
|a a casa e pediu-me para falar com ele. Como eu estava muito perto, a
centenas de metros de casa dele, disse: «Passo por ai. Falamos. Nao ha
problema nenhum.» Ja nao falava com ele ha muitissimo tempo. Ele disse-
me: «Sabe que vai ter de ir depor ao Banco de Portugal, porque vao
chamar umas pessoas...» Eu disse: «Eu nao sei de nada. Nao fui até agora
contactado pelo Banco de Portugal para |4 ir depor.» Diz-me ele: «E sobre
o Banco Insular e quero dizer-lhe que o Banco Insular ndo é nem do BPN
nem da SLN.» Eu disse: «Sr. Dr. Oliveira e Costa, eu ouvi falar no Banco
Insular, como o senhor sabe, e é isso que vou dizer ao Banco de Portugal.»

e foi isso que eu disse...

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Foi chamado ao Banco de Portugal?
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O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sim, sim. Mais tarde chegou-me uma
carta e ja Ihe conto a histdria toda.

Eu disse: «Eu nao sei, porque a primeira vez que ouvi falar do Banco
Insular foi nos jornais, agora. O senhor sabe bem que, das reunides em
gue eu participei, nunca falou do Banco Insular, nunca pediu para darmos
uma autorizagdo para a compra do Banco Insular, nunca fez nada.» Foi o
Dr. Oliveira e Conta que me disse! Disse-me ha quatro meses: «Quero
dizer-lhe que o Banco Insular ndo é do BPN nem da SLN.»

Eu ndo tinha qualquer carta do Banco de Portugal. E ele disse-me:
«Vao também outras pessoas...» Até fiquei preocupado, como mudei de
casa ha trés anos, que telefonassem para a minha casa antiga. Estava
preocupado, porque queria ir. Entretanto, por acaso, no dia seguinte, a
convocatodria chegou e eu fui depor ao Banco de Portugal. Esta foi uma

conversa que o Dr. Oliveira e Costa teve comigo ha quatro meses atras.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Muito bem! O senhor ja tinha dito

que ndo conhece o Banco Insular e, portanto...

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Mas estou-lhe agora a fundamentar até...

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — O senhor ja disse aqui que conhecia

veiculos, ou seja, que sabia da existéncia de veiculos! Ora, se sabe da

existéncia de veiculos...

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nao! Eu nao disse! Eu nao disse! Peco

desculpa!
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O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Nao sabia?!

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — O que eu disse foi que neste caso
concreto me foi explicado que quem comprou aquilo... Foi aquilo que eu

disse ha pouco.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Exactamente! Portanto, o senhor

sabe que havia o veiculo?!

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Perguntou-me, a seguir, se eu sabia das

offshores e eu disse que nao.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Exactamente!

Sabe duas coisas concretas: do negdécio que fez com essa grandeza,
gue para mim é muito, mas que para outros sera pouco... Mas 38 milhdes
de ddlares que o senhor vai negociar, que, depois, acaba sem perceber...
Como administrador, porgue o senhor nao é o director, o secretario-geral,
o senhor é administrador de uma empresa, é quem representa a empresa
juntamente com o presidente. Os dois administradores foram negociar e,
depois, o senhor acaba por chegar a conclusao de que nao sabe quem é
que compra e nao reflecte isso nas contas do banco. Mas, pior, o Sr. Dr.
disse aqui que se havia de arranjar umas empresas, que eram aquelas que
tinham lucro, para colocar uma parte numa e uma parte noutra. Isso &,
com certeza, fingir ou quer explicar-nos melhor? Quer dizer: s3o contas a

fingir ou o Grupo tinha contas sérias?
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O Sr. Dr. Dias Loureiro: — O Sr. Deputado, vamos |4 ver: ndo é

proibido por lei a criacdo de um veiculo offshore.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Nao, nao é!

O Sr. Dr. Dias Loureiro (PS): — Nao é! Entdo, o que ele me explicou
foi o seguinte: «Eu ndo posso..» — vou repetir pela quarta vez, Sr.
Deputado, mas vou repetir devagar — «... comprar isso para a SLN neste
momento, porque tenho de fazer, e para isso tenho de ter uma
autorizacao do Banco de Portugal, uma fusdo de toda a area tecnoldgica
do Grupo, e, quando fizer essa fusdao, entao integro essa empresa. Essa
empresa neste momento nao é do universo SLN, esta financiada por uma
entidade...» — que ndo sei quem &, pois ele ndo me disse quem era — «...
e ndao é do universo da SLN». Eu disse: «Eu preferia que fosse». E ele
acrescentou: «Ndo! Mas isto ndo tem nada de ilegal, é perfeitamente
legal».

A seguir, ha 2003, e eu tenho de assinar as contas de 2002, ja como
nao executivo. E ai ndao vi o prejuizo, que, para mim, devia estar
directamente ou na Datacomp ou no Seac Banche ou... Entdo, ele diz: «Eu
vou ler as contas melhor, o senhor nao sabe contabilidade,...» — acho que
foi a expressao que ele usou — «... mas eu vou explicar-lhe, vem ca daqui
a duas horas, que eu explico-lhe». Foi buscar, no conjunto das contas, que
era um dossier enorme, como deve imaginar, o conjunto de empresas que
foram comprar partes sociais desse veiculo e com isso assumiram essa
parte dos prejuizos.

E, portanto, nesse minuto esse prejuizo foi incorporado nas contas

da SLN, portanto, estava la. Foi ai que lhe disse que mais valia... Porque ele
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disse: «Eu ndo posso compra-las para outras empresas, porque o prejuizo
é grande e pde-nas no chao». E foi ai que lhe disse: «Mais valia ir aos

accionistas e dizer-lhes a verdade. Olhe, foi assim que se passou e tal...».

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Sr. Dr., tal como V. Ex.2, eu também
sou de Direito e a contabilidade n3ao é a nossa especialidade, mas um
contrato de compra e venda é do mais elementar que ha. Hd uma
entidade que compra e paga e ha uma entidade que vende e recebe o
dinheiro. Isto é do mais elementar. Deve estar na contabilidade? Deve.
Como n3o estd, é uma irregularidade? E.

Portanto, o senhor pode arranjar aqui as 1000 desculpas.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Eu nao arranjo nada!

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Desculpe que lhe diga, as formas
qgue o Dr. Oliveira e Costa arranjou para justificar uma coisa que é
irregular... Pronto, o Sr. Dr. convenceu-se. Muito bem, convenceu-se. Mas,
objectivamente, ha aqui uma situacdao que é completamente irregular em
termos de contabilidade. Depois como é que esse veiculo entra no Grupo?
Com que dinheiro? Entra como? O dinheiro saiu pelo financiamento...

Bem, nao vale a pena...

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — E facil! O Sr. Deputado, eu explico-lhe, se

me permite.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Se o Sr. Dr. explicar...
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O Sr. Dr. Dias Loureiro: — E facil.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — E quanto mais o senhor me explica

mais eu me convencgo de que o senhor conhece bem o dossier.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nado, ndo! Eu conhego o que conheco!
Estou a dizer-lhe que conheco o que conheco. Se aquilo que me foi
explicado era verdade, se essa empresa se tinha financiado, no momento
em que a empresa da SLN comprasse aquela empresa dava-lhe o dinheiro
e a empresa pagava o financiamento e a empresa estava no universo da

SLN. Parece-me facil, Sr. Deputado. Parece-me facil.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Ficamos assim com as

contabilidades...

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nao é contabilidade! Sr. Deputado,

parece-me facil...

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Tudo bem, Sr. Dr.! A gente ja
percebeu!

Continuamos no Sr. El-Assir. O Sr. El-Assir, tal como aqui ja foi dito,
foi um veiculo das imparidades — hoje sabe-se, e é também a minha
conviccao — do BPN. E o Sr. Dr. conhecia e conhece bem o senhor, tanto é
que citou os imdveis ou as propriedades que o senhor tem em Madrid, a

casa dele...

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Se eu conhe¢o?!
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O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Era seu amigo, ja disse isso também.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sim!

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Ja disse que ele |he apresentou
varias pessoas importantes, quer dizer, pessoas, politicos conhecidos
internacionalmente.

Agora, gostava de lhe perguntar se o Sr. Dr. também tem
conhecimento de outras coisas. Designadamente quando ele pede esse
volume de dinheiro utilizando trés empresas — Miraflores e mais duas
cujo nome se conhece, que sdao a Grasuto e Diecioco, salvo erro, mas o
nome nao interessa —, de facto, existem esses imdveis e existem
garantias hipotecarias.

Olhe, devo dizer que, por exemplo, quando ele pede o empréstimo,
qgue em relacdao a essas trés empresas foi de 50 milhdes de euros, a
avaliacao imobiliaria feita em 2002, quando o Sr. Dr. era administrador do
Grupo, foi de 21 milhdes de euros, ou melhor, de 21,636 milhdes de
euros. Este era o valor dos imdveis pela avaliagao que foi feita.

Em 23 de Julho de 2007, o banco pede para fazer uma nova
avaliacdo e o valor foi de 12,2 milhdes de euros. Este é que é um dos
factos das imparidades, é prestar uma garantia dizendo que a avaliacao
vale x+y, quando, na verdade, vale x-y, e isso é um desfalque.

E mais: a hipoteca que é feita a favor do banco é a quarta hipoteca,
porque as trés hipotecas iniciais sao feitas a favor de outros bancos

espanhodis. Ou seja: o Sr. El-Assir, de facto, presta uma garantia, mas em
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guarta hipoteca, porque as trés hipotecas iniciais sdao a favor de bancos
espanhdis.

Ou seja: esse amigo que o senhor... Enfim, acontece a todos nds,
pode acontecer e por isso nao vai mal ao mundo. Mas esta convencido ou
nao de que esse também foi um dos factores que fez com que o BPN
tivesse um prejuizo consideravel, que levou o banco para um buraco que
ainda estamos a avaliar e que espero possa ser publico? Estd convencido

disso ou nao?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Dr., eu nao sei qual é que é o buraco
do BPN, em primeiro lugar. Tenho visto nos jornais, como o Sr. Deputado
tera visto.

Em relagdao a isso nunca fiz empréstimos, nunca fui de nenhum
conselho de administracao do banco, nunca emprestei nada a ninguém,
nunca emprestei dinheiro a ninguém. Nunca fui do BPN, nunca emprestei
dinheiro. Quando eu soube que o Sr. El-Assir estava a pedir dinheiro ao
banco, uma coisa que eu fiz foi alertar quer o Dr. Oliveira e Costa, quer o
Dr. Francisco Comprido, dizendo-lhes assim: «Este senhor tem activos
imobilidrios, espero que nao lhe emprestem nenhum dinheiro sem fortes
garantias reais» E nunca mais tive nenhum... Nao sei quanto é que ele
pediu. Nao sei se pediu muito, se pediu pouco. O Sr. esta a dizer um
numero, nao sei se é verdade ou se ndao é, nao faco a minima ideia. E
quando o processo estava pronto, o Dr. Comprido, que me merece o
maior respeito e consideracdao, disse-me: «Olhe, esteja tranquilo, nds
fizemos tudo, com avaliacOes feitas por gabinetes de Espanha, esta tudo
bem, foi emprestado o dinheiro». E acabou para mim, esse assunto

morreu, comegou e morreu. Eu sé quis alertar para que... Eu ndo sou
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culpado pelo que os meus amigos fazem, como é ébvio, mas neste caso
concreto tive esta particular... Eu até pensei que ele nunca precisaria de
pedir dinheiro ao banco, era a ideia que eu tinha, porque ele vive talvez
numa das melhores casas de Madrid e nunca voava sem ser de avido
privado quando eu o conheci. Portanto, para mim ele era uma pessoa
extremamente..., nem sequer pensei que precisasse de pedir dinheiro ao
banco. Mas quando eu soube — ele ndao me disse — que estava a pedir
dinheiro ao banco, o que eu disse as duas pessoas que citei — o Dr.
Oliveira e Costa e o Dr. Francisco Comprido — foi isso. O processo
decorreu, nao sei quem é que pediu dinheiro, ndo faco a minima ideia de
guem sao essas empresas. Sei que, no fim, o Dr. Comprido me disse:
«Esteja descansado, foi feito o empréstimo com garantias reais, avaliadas
em Espanha, etc.»

Isto é tudo quanto lhe posso dizer, porque eu nao fazia parte do

BPN.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Sr. Dr., fazer uma andlise a
posteriori € mais facil talvez do que a fazer na altura, mas, conhecendo os
dados que conhece hoje, acha que o Dr. Oliveira e Costa o usou como uma
figura publica conhecida, como politico experiente, como pessoa de
grandes relacionamentos quer nacionais quer internacionais? Isto tem a
ver com aquilo que também é objecto da nossa intervencao, que é saber
até que ponto é que as influéncias de politicos podem ser avaliadas,
dentro daquilo que é uma ética, que temos de ver se legislamos ou nao

sobre ela.
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O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado, eu vinha de um processo
empresarial que teve muito sucesso e fui para ali para fazer uma obra
juntamente com ele e com toda a gente que estava |4, como é evidente,
reunindo-me de todas as cautelas, da capacidade de outras pessoas e
fazer o melhor que podia. Se eu tivesse a sensag¢ao de que estava ali para
ser usado, nao estaria Ia um minuto. Se fiquei aqueles anos a seguir foi
porque havia trés razdes que me levaram a fazé-lo: a primeira tinha a ver
com a entrada da Caixa Galicia, porque fui eu que iniciei esse processo e
gueria que ela entrasse, porque isso dava uma nova gestao aquele Grupo;
a segunda foi o processo de entrada da Kuwait Investment Office; e a
terceira foi a Inapal, que estava num processo de expans3ao e que eu
achei... E que a Inapal era como uma filha minha, fui eu que a comecei de
muito pouco, com um irmao do Dr. Roquete. Era muito pequenina e
chegou a ser uma empresa que ganhava muitos prémios internacionais e
de referéncia nos componentes de automaéveis. O que me fez I3 estar foi
estar a fazer estas trés coisas. Duas delas acabaram logo no ano de 2003 e
no outro ano e meio subsequente eu estive apenas a tratar da Inapal, que,
entretanto, teve um novo desafio da Autoeuropa para criar uma empresa
com os alemaes, chamada SPPM. Eu fiquei ainda nesse desafio, que foi um

desafio muitissimo dificil. E, quando esse desafio acabou, acabou tudo.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Para concretizar a pergunta que
acabei de fazer: o convite que fez ao seu colega espanhol tinha essa

motiva¢dao ou ndao? Colega Ministro do Interior!

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nao, nao tinha! O Dr. Antonio Asuncion é

um empresario. Esteve na politica, mas é filho de empresarios, hoje em
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dia é ele préprio empresario, e, na altura, tratava-se basicamente de fazer
uma pequena unidade de corporate que o Dr. Oliveira e Costa disse que ia
fazer e todo o meu trabalho foi indicar pessoas, mais nada. Por exemplo, o
banco nao é nada comigo. Foi indicar pessoas que pudessem em Espanha
fazer uma pequena e barata unidade de corporate, que era prestar

assisténcia a instalacao de empresas portuguesas em territério espanhol.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Tendo com instrumento financeiro
o banco, o conselho de administracao da SLN as vezes dava instrucdes

para financiamento do BPN a entidades terceiras ou do préprio Grupo?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nao! Eu nunca participei em nenhuma
reuniao em que a SLN desse instru¢des ao banco para declarar

financiamentos.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Nao concebe que o BPN era um

instrumento financeiro do Grupo SLN?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nao! Pelo contrario, aquilo a que assisti
em reunides foi a aumentos de capital, suprimentos da SLN ao BPN, que
aumentou o capital, portanto eram injec¢des de dinheiro de cima para
baixo e ndao de baixo para cima. Foi a isto que assisti nas reunides. Alids,

como devia ser.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — E tem alguma ideia de que o banco,

quer pelas personalidades que integraram as varias administracdes, quer
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pelos negdcios que concretamente houve e que hoje sdao do dominio

publico, tinha alguma opc¢ao politica, mesmo no dominio dos negdcios?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — O banco?! Que s6 fazia negdcios com
pessoas de uma area politica ou de outra?!

Sr. Deputado, eu nunca fui do banco, nunca fiz empréstimos,
nunca... Nao sei! Acho que nao! Acho que é descabido. Quer dizer: a um
banco que estd mercado a politica € muito importante, mas nao faz parte
da vida toda, nem pouco mais ou menos. E, portanto, se um banco vai
para o mercado dizer «eu sé empresto a quem for deste partido ou

daquele partido» tem os dias contados. Acho eu!

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — N3do era essa a questao. A questao
era no sentido de tentar perceber se, no concreto, foi usado para isso ou

nao foi usado para isso.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado, nao consigo perceber a sua

pergunta, se me explicar melhor, eu...

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — O senhor foi administrador do
Grupo SLN e foi ministro de um governo do PSD, o Dr. Oliveira e Costa foi
secretdrio de Estado de um governo do PSD, o Dr. Daniel Sanches foi
Ministro de um governo do PSD, e podia continuar a dar aqui mais
exemplos. Pergunto-lhe: isso teve alguma influéncia nos negdcios dirigidos

politicamente para alguma drea ou nao teve?
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O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado, o senhor diz isso, ndo é? Eu
digo: o Dr. Oliveira e Costa foi politico por um curtissimo espaco de tempo
e, antes disso, foi outras coisas, todas na drea empresarial.

Eu préprio tenho 11 anos de politica activa, como ministro, como
secretdario-geral, etc., dai para tras, tenho uma vida e, dai para a frente,
outra. Portanto, nao foi a politica que determinou... E ndo estou nada a
ver o Dr. Oliveira e Costa a dizer... Alids, é publico que, por exemplo, no
BPN e na SLN, trabalham pessoas que nada tém a ver com o PSD, sdo de
outros partidos, seguramente, é a coisa mais normal do mundo.
Seguramente, também ha gente do PS no BCP ou na Caixa, e do PSD
também...

N3ao vejo o sentido nem o alcance da sua pergunta.

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Eu vejo. Mas a pergunta estd feita e

a resposta esta dada.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Mas eu, sinceramente, nao vejo o
alcance...
O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Quanto ao alcance, depois, nds

todos é que temos de tirar as conclusdes.
Sr. Dr., vou terminar o meu interrogatorio — se calhar, ja vai longo e

abusando da sua amabilidade para estar aqui...

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nao, nao! Tenho todo o tempo!
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O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Nd&s também temos. Faz parte das
nossas regras.

O que gostaria de lhe perguntar, por ultimo, é o que ja foi
perguntado pelo Deputado Jodo Semedo.

Sendo chamado mais directamente a uma ac¢ao muito concreta nos
processos do Banco de Portugal, ndo se sente incomodado continuando

em Conselheiro de Estado?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado, sabe que vivemos com a
nossa consciéncia, ndao é? Sei aquilo que fiz enquanto fui administrador,
executivo e ndao executivo, do Grupo SLN. Nada me pesa na consciéncia

porque, se pesasse, tomaria outra atitude — é tao simples quanto isto.

A Sr.2 Presidente: — Sr. Deputado Hugo Velosa, do PSD, faca favor.

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Sr.2 Presidente, comeco por saudar, em
nome do Grupo Parlamentar do PSD, o Dr. Manuel Dias Loureiro.

Passadas todas estas horas em que tenho estado aqui com uma
enorme atenc¢ao, queria registar e transmitir ao Dr. Dias Loureiro que o
meu colega Ricardo Rodrigues quis dizer qual é o ambito desta Comissao
— julgo que todos sabemos — mas, curiosamente, quis ir por caminhos
qgue, enfim, sabera explicar e pelos quais se responsabilizara.

Da parte do PSD — queremos dizé-lo ao Dr. Dias Loureiro —, nao
existe qualquer tipo de problema em relagao a existéncia desta Comissao
de Inquérito mas ha uma coisa que dizemos muito claramente. Esta
Comissao de Inquérito — e, se as conclusdes forem nesse sentido, nds nao

as votaremos — ndo é para condenar a prdtica de actos, ou negdcios, ou
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actuacdes que possam ser condendveis porque o objecto é bem claro e foi
definido pela Assembleia da Republica e nds nao nos desviamos dele.

Eu tinha preparado uma série de questdes para colocar ao Dr.
Manuel Dias Loureiro mas verifiquei que, ao longo de todo o depoimento,
foi respondendo a todas com a maior das clarezas, por vezes, dizia «nao
vamos entrar nos negdécios» e «mas, depois, entramos nos negdcios» e,
depois, «entramos no que fez ou nao fez nos negdcios».

J4 agora que entraram nos negoécios, o meu colega Ricardo
Rodrigues, a certa altura, falou desse negécio de Porto Rico, da existéncia
de veiculos offshore ou coisa do género.

Ja nos disse que esses assuntos nem sequer eram tratados por si,
gue lhe falaram depois da existéncia desses veiculos e que, em relagao aos
mesmos, ficou com a conviccdo de que ndao havia nenhuma ilegalidade.

Assim, a primeira questdao que deixo é a de saber qual é a situacao
e, nomeadamente, mesmo em relagdo a outra situagao que se passou em
relacdo a Espanha, questao que também foi colocada aqui, queria saber
gual a sua conviccao sobre a legalidade ou nao dessas situacoes. E,
sobretudo, esta questao que deixo ja: nesta perspectiva, alguma vez
soube se 0 Banco de Portugal teve ou nao conhecimento desses contratos,

aqui denominados «negocios».

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado Hugo Velosa, ndao posso
dizer muito mais do que aquilo que ja disse.

O que me foi explicado foi assim, por um homem em que eu
acreditava e acredito. Nao vi nenhuma ilegalidade no facto de isso ficar

fora por um ano, até haver essa fusdo que permitisse o IPO de toda a
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parte tecnoldgica e parecia-me uma explicacao razoavel — é tudo o que

posso dizer —, ndo a vi como ilegal.

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Mas queria deixar-lhe uma outra
pergunta, e o Dr. Dias Loureiro dird «sim» ou «nao», se souber.

Se, realmente, sao dois tipos de negdcios, ou contratos, que, depois,
poderdo ser apreciados aqui, no ambito da Comissao, gostaria de saber se
teve conhecimento sobre se o Banco de Portugal alguma vez levantou
alguma questdao em relacdo a esse tipo de negdcios, se lhe foi feito ver
isso. Até porque falou aqui de uma reunidao que teve com o Dr. Antdnio
Marta, mas a mesma tera sido anterior a esses negdcios. De qualquer
maneira, pergunto se, posteriormente, o Banco de Portugal alguma vez

levantou alguma questao em relagdo a esses contratos ou negocios.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nao. Aquilo que sei, como disse ha pouco,
¢ isto: do Banco de Portugal, nunca tive conhecimento de nada em relacao

a este tipo de negdcio, de facto, nao tive.

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Muito bem.

O Dr. Dias Loureiro disse aqui, e isso parece-nos fundamental para o
nosso trabalho, que havia o problema do sistema das actas, que, enfim,
haveria poucas actas, haveria até um sistema de gestao que o preocupava
pela forma como estava, que havia uma certa gestao, muito prépria, do
Dr. Oliveira e Costa.

Para além disto que aqui nos disse e que nao passou disto, gostaria

de saber se o Dr. Dais Loureiro alguma vez detectou, do seu ponto de
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vista, outras irregularidades neste universo SLN BPN, nas datas em que foi

administrador executivo ou ndo executivo.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nao, Deputado Hugo Velosa. Alias,
quando eu falava com o Dr. Oliveira e Costa dizia-lhe sempre que «o Dr.
Oliveira e Costa deve mudar um pouco o estilo de gestdao, tem de ouvir
mais gente, tem de ouvir mais... O senhor tem 69 anos, depois tem 70,
71..» Mesmo depois de sair de |a tive conversas com ele e disse-lhe
mesmo — e ele pode testemunhar isso tudo — «O senhor tem de mudar,
tem que ter gente a sua volta de maneira diferente», etc. Ele dizia-me
«Mas o meu sistema de gestdao sempre foi assim e fiz coisas fantasticas
neste sistema de gestdao», profissionalmente falando, obviamente, e eu
«pois, esta bem». Por isso mesmo, Deputado Hugo Velosa, é que, repito,
vendi as ac¢les, passei para administrador nao executivo, para manter
trés projectos que podiam ser importantes para o Grupo SLN e, depois,
quando esses projectos acabaram, sai de vez.

Sabe, uma coisa é as coisas que sdo, outra coisa é... Aconteceram-
me varias coisas «interessantes» em todo este processo.

Uma vez, o Dr. Vitor Constancio estava a dizer, creio que na RTP1
com a Judite de Sousa, «bom, no BPN, as coisas, para nds, até 2006, eram
normais... Claro, problemas normais que qualquer banco tem... E as coisas,
de facto, foram diferentes a partir de 2006/2007, quando se criou esse tal
buraco de que agora se fala muito», etc. — isto é para dizer que eu tenho
57 anos, nao ando com os olhos fechados, sei como as coisas se fazem...

Passado um quarto de hora, telefonou-me uma jornalista e
perguntou-me «Sr. Dr., ainda era administrador da SLN em 2007?» e eu

disse «ndo, ndao era» — o Dr. Vitor Constancio tinha acabado de dizer que
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o grave era em 2007 e 2006. Alias, disse a jornalista, «repare: se eu fosse
administrador em 2007, ainda em 2008 tinha de ter assinado as contas de
2007, e, em 2007, tinha de ter assinado as contas de 2006, e, em 2006,
tinha de ter assinado as contas de 2005». Bom, no dia seguinte, a noticia
de 1.2 pagina do jornal era: «Dias Loureiro ainda era administrador do BPN
em 2007» — era a toda a hora! Por acaso, uma televisao dizia — depois, vi
passar a noticia varias vezes, em rodapé — «Dias Loureiro ndao assinou
contas nem em 2005, nem 2006, nem em 2007». Portanto, estou
habituado. Quer dizer, uma coisa é as coisas que sao, outra coisa é as
coisas que parecem que sao.

Deputado Hugo Velosa, para lhe responder, nao vi coisas
irregulares. Se tivesse visto, denunciava, saia. Quer dizer, vi coisas que me
incomodavam a luz de um modelo que eu gostava que fosse diferente em
relacao a gestao, que fosse mais partilhada, mais aberta, com muita gente

a decidir, a trocar ideias — era isso, mais nada do que isso.

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Muito obrigado.

Gostaria de pegar na reuniao que o Dr. Dias Loureiro teve com o Dr.
Antonio Marta e perguntar-lhe algumas coisas muito concretas sobre essa
reunido de Abril de 2001.

Gostava de saber se ficou surpreendido com a reacg¢ao publica do

Dr. Antdnio Marta.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Fiquei muito surpreendido.

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Ja agora, diz-nos porqué?
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O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Porque o Dr. Antdnio Marta veio dizer
que eu fui dizer que... Alids, eu estava ha trés meses. Como é que isso
seria possivel?!

Outra coisa ainda: como é que eu... Se, de verdade, eu tivesse ido
dizer ao Dr. Anténio Marta que o Banco de Portugal exagerava no controle
que fazia ao BPN, era eu que vinha invocar publicamente esse tipo de
conversa?! Fui que vim invoca-lo?! E estranho, ndo é? Bom...

O que fui dizer com o Dr. Antdnio Marta foi aquilo que aqui disse as
Sr.% e aos Srs. Deputados e que disse na entrevista. Fui dizer-lhe: «Estou
ali, mas hda um modelo de gestao que é exactamente o modelo de gestao a
gue estou habituado e ha coisas que me vao passando e, portanto, nao
guer dizer que tenha alguma suspeita de alguma irregularidade mas eu
gostava que o Banco de Portugal estivesse atento, como esta a todos,» e

ele disse «sim senhor. Mas nds estamos atentos ao BPN e a toda a banca».

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Perante isso, gostaria de saber se,
depois dessa reuniao, primeiro: houve mais alguma iniciativa ou alguma
reuniao, que partisse do Banco de Portugal, com o Dr. Dias Loureiro ou

com administradores do Grupo SLN?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Comigo, nao.

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Teve conhecimento de que tenham sido

feitas outras reunioes?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Eventualmente, eram pedidas

explicacOes, faz parte da supervisdao, mas eram processos que passavam a
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margem de mim. Nunca participei em nenhuma resposta ao Banco de

Portugal.

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Mas, além de reunides, gostaria de
saber se, enquanto foi administrador, executivo ou nado, tem
conhecimento de alguma actuagdao concreta do Banco de Portugal em
relacido ao Grupo SLN. E que uma coisa sdo as reunides que poderdo
existir por iniciativa de qualquer administrador ou do Banco de Portugal,

mas pergunto-lhe se houve troca de correspondéncia, cartas,...

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nao, nao.

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — ... algo que indiciasse que o Banco de
Portugal tinha alguma actuacao concreta em relacdo a gestdao do Grupo

SLN.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Acho que o Banco de Portugal tinha a
tencao que tinha em relagao a banca de um modo geral, ao BPN também
de um modo especial, porque era aquele banco. Faria perguntas, pedia
relatdrios, examinava, fazia as coisas normais.

Agora, naturalmente — disse-o ha pouco, repito-o e nao ha
nenhuma contradicdo nisso —, isso, a mim, dava-me alguma

tranquilidade.

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Uma ultima questao, que é um pouco

genérica mas é para um esclarecimento pois, talvez por defeito meu, nao
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me apercebi da resposta que foi dada outra vez e, alids, pareceu-me haver
alguma confusao, talvez da minha parte, a propdsito de datas.
A pergunta é sobre a tal questdo da assinatura das contas de 2002

que foi numa assembleia-geral, de Margo de 2003.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — A assinatura pelos administradores é
prévia, ndo é? As contas de 2002 sao assinadas em 2003, ndo é isso que

quer dizer?

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — E isso.

Ja deu aqui alguma explicacao sobre por que é que assinou essas
contas, mas ha uma duvida que ainda subsiste, pelo menos para mim.

E que se, realmente, ndo constavam dessas contas determinadas

situagdes, como é que as assinou? Gostaria que isso fosse esclarecido...

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Ainda bem, Deputado Hugo Velosa. Se

nao esta bem, temos de voltar 13...

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Talvez por defeito meu, ainda ndo tenho

isso esclarecido.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Havia uma sociedade que era exterior a
SLN (financiada, segundo o Dr. Oliveira e Costa) e que, portanto, ndo era
do Grupo SLN, que detinha a propriedade daquela fabrica de maquinas.
Estamos a falar em 2001, na compra.

O Dr. Oliveira e Costa disse-me: «Neste tempo, eu estou a fazer a

fusdo do sector tecnoldgico e isto depende de uma autorizacao do Banco
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de Portugal» — ndo conheco este processo nem como isso é feito. «E
guando fizer esta fusdao, entdao vou integrar esta empresa dentro do
Grupo, porque uma empresa do Grupo a vai comprar. Daqui, ha um fluxo
de dinheiro para essa empresa e, com este fluxo de dinheiro, a empresa
que esta endividada paga a divida que tem e a propriedade plena desta
empresa passa para o grupo SLN».

Portanto, em termos graficos, teriamos o seguinte percurso: até
2001, ha uma empresa que compra (que nao é do banco) e faz a fusao.
Quando acaba a fusao, ele compra e paga o valor da compra, a empresa
passa para o Grupo e, com este dinheiro, a empresa que é comprada paga

o empréstimo.

O Sr. Hugo Velosa (PSD): — Nao tenho mais questdes, Sr.2

Presidente.

A Sr.2 Presidente: — O Sr. Deputado Jodao Semedo ainda pretende

usar da palavra?

O Sr. Jodao Semedo (BE): — Sr.2 Presidente, presumi que haveria

uma segunda ronda de perguntas, que é o que sempre tem acontecido.

A Sr.2 Presidente: — Tem havido uma segunda ronda de perguntas
quando os Srs. Deputados se inscrevem. Como ndo registei inscricao

alguma...

O Sr. Jodao Semedo (BE): — Sr.2 Presidente, peco imensa desculpa,

mas queria inscrever-me.
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A Sr.2 Presidente: — Peco-lhe que seja muito breve, Sr. Deputado.

Faca favor.

O Sr. Jodao Semedo (BE): — Sr.2 Presidente, Sr. Dr. Dias Loureiro,
apenas quero precisar alguns detalhes de aspectos que, para mim, nao
ficaram claros.

Comecaria pela sua ultima resposta. O Sr. Dr. Dias Loureiro aceitou
como boa a seguinte explicacdo: ha uma empresa que compra, uma
empresa que nao é do Grupo. Ora, no minimo, isto é estranho! Ou seja, ha
um grupo que faz uma operac¢ao que visa comprar uma determinada mais-
valia para o proprio grupo, mas ela ndao é comprada pelo grupo.

O Sr. Dr. Dias Loureiro acha isto normal no mundo dos nossos

negocios?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — O Sr. Deputado ja ouviu falar em

parqueamentos?

O Sr. Jodo Semedo (BE): — J3, ja!

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Todos os dias se fazem.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — E o Sr. Dr. Dias Loureiro ndo teve

nenhuma curiosidade sobre esta operagao, sobre o parqueamento?
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O Sr. Dr. Dias Loureiro — O Sr. Deputado sabe o que fez uma
empresa publica, recentemente? Como veio nos jornais, ndao vou falar
sobre isso.

Ja expliquei que esta empresa é de fora, financia-se — é como se
fosse externa. Quando acontecer a fusdo, essa empresa é comprada e
integra o Grupo, e quando integra o Grupo ha um fluxo de dinheiro que
entra e, com ele, a empresa paga o empréstimo. Esta assim o assunto
resolvido.

Parqueamentos fazem-se todos os dias, os jornais dao noticias
deles. Ainda recentemente, em Portugal, uma empresa publica fez um,

porque era a Unica solugao!

O Sr. Mota Andrade (PS): — Mas esse parqueamento foi

consolidado!

A Sr.2 Presidente: — Recordo que esta o Sr. Deputado Joao Semedo

a colocar questdes.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Em concreto, esse parqueamento
tornou-se depois, no final da operacao, na distribuicdao de um prejuizo de

38 milhdes de ddlares pelas empresas do Grupo.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado, estamos a falar do modelo
em 2001.
Em 2002, é a mesma coisa: a empresa, em vez de ser comprada por

uma sé empresa do Grupo SLN, é comprada por um conjunto de empresas
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(todas elas compram um bocadinho) e, nesse sentido, todas elas
absorvem o prejuizo, em conjunto.
Foi esta a explicacdo que o Dr. Oliveira e Costa me deu, e que é

razoavel deste ponto de vista.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Sr. Dr. Dias Loureiro, tenhamos por certo
gue foi essa a explicacdao que lhe foi dada e que aceitou. Mas, hoje, o Sr.

Doutor sabe que nao foi assim!

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado, disto aqui, sei o que vem
nos jornais, e como nem tudo o que vem nos jornais é verdade, fico a

saber que ainda nao sei nada!

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Porque hd uma outra hipétese, a de que
a famosa empresa do parqueamento ja pertencia a Sociedade Lusa de

Negodcios.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado, estou a dizer-lhe o que sei
agora. Se esta a dizer-me isso de um modo oficial, garantido, eu digo
assim: a partir de agora, pela voz do Sr. Deputado Jodao Semedo, eu fico a
saber. Isto no caso de me estar a dizer de um modo oficial, de consciéncia
certa, mas se estd a repetir o que vem nos jornais, eu também leio os

jornais...

O Sr. Jodo Semedo (BE): — De facto, sei.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Se me estd a dizer isso, eu acredito em si!
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O Sr. Jodo Semedo (BE): — Temos de convir, Sr. Dr. Dias Loureiro,
para todos nds que estamos nesta sala, é estranho que eu, sobre esta

matéria, saiba mais do que o Sr. Doutor!

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Mas sabe agoral!

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Mas nao demorou muito tempo a saber!

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Em 2008!

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Certo! Mas ndo me demorou muito
tempo a saber.

Tenhamos, pois, por boa a explicacao que nos deu.

Queria, entdo, voltar a uma outra pergunta: o Sr. Doutor acha,
verdadeiramente, que ao Dr. Anténio Marta, enquanto Vice-Governador
do Banco de Portugal, ou ao préprio Banco de Portugal, interessa
informacado, duvidas, interrogacdes, questdes, indisposicdes ou incomodos

com o modelo de gestao de qualquer entidade bancaria?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Se lhe interessa...?

O Sr. Jodao Semedo (BE): — Se lhe interessa saber isso? Quer dizer, o
Sr. Doutor disse-nos que foi ao Banco de Portugal porque estava
preocupado com o modelo de gestdo, e eu pergunto-lhe se acha que o
modelo de gestdao dos bancos é da responsabilidade ou do interesse,

sequer, do Banco de Portugal.
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O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado, eu achei que sim. Mas esta

é a minha avaliacdo, o Sr. Deputado pode achar que nao.

O Sr. Jodao Semedo (BE): — Ja percebi que o Sr. Dr. Dias Loureiro
achou que sim, mas a realidade é que isso ndao pertence a

responsabilidade da supervisao.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado, ndo estou a dizer que
pertence ou nao pertence. Eu fiz um gesto movido pela minha sensatez,
boa ou ma! Pareceu-me util, naquele momento, dizer ao Banco de
Portugal: «Eu estou ali, mas queria que tomassem atencao de que a
gestdo que ali se pratica € muito baseada nisto».

Posso ter feito mal, pode ter sido insensato, mas era a minha
sensatez! Quer dizer, achei util fazé-lo. O Sr. Deputado pode entender que

isto ndo teve utilidade nenhuma, esta no seu direito!

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Deixe-me dizer-lhe que até tenho de
sublinhar a sensibilidade que teve para ir levantar o problema do modelo
de gestdo do banco junto do Banco de Portugal, mas pergunto-lhe o
seguinte: nao sentiu o mesmo impulso quando tomou conhecimento de
como os prejuizos iam ser contabilizados, no ambito das varias empresas
do grupo? N3ao achou que essa era igualmente matéria, talvez até mais

relevante, para o Banco de Portugal tomar conhecimento?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado, o Unico processo de que

tive conhecimento foi este. E, da exposicao que o Dr. Oliveira e Costa me
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deu, repito o que ja lhe disse. O Sr. Deputado nao concorda, mas nao me

pareceu estranho.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Entdo, mudemos de assunto...

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Embora (ja o disse, mas vale a pena
repeti-lo) eu tenha dito ao Dr. Oliveira e Costa que teria preferido ir aos
accionistas dizer: «Meus caros amigos, perdemos ali este dinheiro. Ha
negoécios que correm bem, outros que correm mal, paciéncia!»

Uma coisa é fazer ilegalidades, outra coisa é, no mundo dos
negocios, perder dinheiro. No mundo dos negdcios perde-se dinheiro e
ganha-se dinheiro, outra coisa é fazer ilegalidades! Neste caso concreto,
nao era uma ilegalidade — aceito — da parte do Dr. Oliveira e Costa, mas
acho que teria sido melhor dizer: «Neste caso concreto, perdemos este
dinheiro».

Isto é, se eu fosse presidente daquele Grupo, teria feito assim:
«Neste caso concreto, Srs. Accionistas, perdemos dinheiro. Noutros casos,

ganhamos ou ganharemos, aqui perdemos».

O Sr. Jodao Semedo (BE): — Estou quase a concluir, mas ainda queria
fazer mais duas ou trés perguntas muito concretas.

Da leitura das actas da Sociedade Lusa de Negdcios — do seu
Conselho de Administragao —, percebe-se que a venda da Redal a Vivendi
€, numa primeira fase, recusada e depois, numa reunido posterior,
aprovada. O que é que mudou entre uma e outra reuniao, entre a rejeicao
da sua venda e a sua aprovacado, para que a proposta tivesse sido mais

atraente?
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O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Mudou uma coisa importante: o preco.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Exclusivamente?

O Sr. Dr. Dias Loureiro — Que eu me lembre, foi o preco. E verdade
gue o negocio esteve abortado.

Sr. Deputado, sou muito claro, vim aqui para dizer tudo o que sei
sobre isso. Como imagina, o pre¢o até conviria a EDP (e a Dragados
também tinha outros motivos), mas a SLN tinha uma questdao no preco,
porque ja tinha comprado muito mais caro do que eles — do que a EDP e
do que a Dragados. Portanto, os pregos que podiam servir a Dragados... A
Dragados também tinha uma outra questao em relacao a pregos, mas os
da EDP ndo serviam, de certeza, a SLN, que perdia dinheiro, porque ja

tinha comprado muito mais caro.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Uma outra questao que também decorre
da leitura das actas é a seguinte: na reunido em que é aceite a sua
demissao do Conselho de Administracao, as razoes apontadas sao muito
genéricas, como é habitual. Mas, no caso, concreto, sao referidas razdes
pessoais e politicas.

Pode detalhar a que razdes politicas se referia a sua demissao?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Voltar a politica.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Nao ouvi, desculpe.
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O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Queria candidatar-me a Deputado e

achava que era essa a vida que queria fazer. As razdes politicas sdo essas.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Sim, senhor. Portanto, eram razdes de

actividade politica e partidaria.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Exactamente! E as razdes pessoais o Dr.
Oliveira e Costa conhecia bem. Tudo isto que estou aqui a dizer foram
conversas tidas com ele durante meses e meses, e multiplas! O tipo de
coisas de que aqui falei foi sempre o que |lhe disse a ele.

Ja agora, revelo mais um outro aspecto: eu fazia as minhas actas,
tinha um caderno azul (dos escolares), onde escrevia o que se passava em
cada reuniao, quando havia reunides, etc., etc. E, uma vez, senti a
necessidade de escrever uma carta ao Dr. Oliveira e Costa. Mas, como
achei que era uma carta muito pessoal, ndao quis que passasse pela minha
secretdria. Manuscrevi a carta, fiz um rascunho, depois escrevi e mandei-a
— tinha a ver com tudo isto de que estive aqui a falar, designadamente, os
modelos e o que eu pensava, etc., etc. Essa carta, eu guardei-a, colei-a
nesse caderno de actas.

Ora, esse caderno de actas, que eu saiba, que eu tenha dado conta,
foi a Unica coisa que a investigacao da «Operacao Furacao» levou do meu
gabinete. Nao levou mais nada: viu todos os processos e so levou aquele
caderno, e no caderno estd essa carta.

Nao sei agora a data da carta, mas ela é de 2001, seguramente. Nela

dizia exactamente este tipo de coisas.
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O Sr. Jodao Semedo (BE): — Desculpe a minha falta de memaria, mas

o Sr. Doutor foi candidato a que elei¢des?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — As elei¢cdes de 2002. Se me permite, ndo

quero errar: o Eng.2 Guterres demite-se em 2001, nas autdrquicas...

O Sr. Jodo Semedo (BE): — E as eleicdes foram em 2002. S6 poderia

ser ou em 2002 ou em 2005.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Com o Dr. Barroso, portanto.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Gostaria ainda de fazer-lhe uma outra
pergunta sobre as actas. Alias, o Sr. Dr. Dias Loureiro deve estar a achar
estranho que um bloquista dé tanta importancia as actas, ao formalismo
das actas, mas habituei-me, na minha vida profissional, a reconhecer nas

actas o valor exacto que elas tém.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Mas eu também!

O Sr. Jodao Semedo (BE): — Gostava de perguntar-lhe o seguinte
(porque é curiosa a expressao utilizada): quando decidem e deliberam a
venda da Redal, a justificacdo que é dada para essa operacdo é que a
Redal n3o se integra no core do Grupo. N3ao quero dizer que o core do
Grupo fosse hardcore — ha muita gente que pensa isso, mas nao é o meu

caso — mas, de qualquer forma, gostaria de perguntar-lhe...
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O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Pec¢o desculpa, mas nao achei muita

graca, Sr. Deputado.

O Sr. Jodao Semedo (BE): — ... qual é, entdo, o core do Grupo.
Olhando para a gigante lista de participacdes, ha dezenas de empresas das

mais variadas... O que é o core do Grupo?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado, essa era a questao.

Aqui, as razOes pessoais também eram o conflito estratégico —
temos de assumir — entre mim e o Dr. Oliveira e Costa. Eu achava que
tinhamos de centrar-nos na parte financeira e depois, fora disso, escolher
poucas coisas. E, se queremos escolher, fazé-lo com parceiros
tecnoldgicos, nunca sozinhos. Esta era a minha ideia basica — alids, numa
das primeiras reunides do Grupo, quando pedi que houvesse actas, disse
gue nao concordava com a compra pelo Grupo SLN de uma empresa no
Brasil, uma concessiondria de venda de automoveis. Por que é que vamos
vender automoveis para o Brasil?

E isto aconteceu ao longo do tempo, em muitas coisas.

Portanto, de facto, o core do Grupo foi muito mais vasto do que o
gue eu, estrategicamente, quereria. Nao me importaria de ter comecado
um projecto de saude, como tem a Caixa Geral de Depdsitos, como tem o
BES. Nao me importaria nada, desde que com sécios, fossem eles os
espanhois ou fosse a Johns Hopkins, por exemplo. Ja o negdcio de
cimentos ndo queria de maneira nenhuma, nem o da ceramica.

Na parte alimentar, o Dr. Oliveira e Costa tinha muita paixao pela
parte vinicola, que era, alids, um bom negdcio para o grupo, muito bem,

mas na hotelaria sempre fui contra. Lembro que a SLN tinha comprado um
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terreno em Torres Novas, uma quinta grande, para fazer um SPA que
reproduzisse um SPA tailandés, muito conhecido, de que nao me lembro
agora o nome, e eu, felizmente, fui sempre contra, sempre, sempre,
contra e esse negdcio ndao chegou a arrancar. Foi contra a construgdo da
parte hoteleira, na altura sé tinhamos um hotel, que era o Caramulo, e eu
dizia sempre que nao podemos ter hotéis, ndao sabemos ter hotéis.

Portanto, eu achei, e esse é um problema estratégico da empresa, e
eu queria era trabalhar nisso, na parte estratégica do grupo, o que é que
nds enquanto grupo, fora da area financeira, podiamos e deviamos ter e
como é que deviamos ter. Com quem deviamos ter? Com quem soubesse,
com quem tivesse know how, porque toda a Pléiade, que eu fiz com o Dr.
Roquette, foi assim, foi feita com sécios que tinham know how e nds
davamos o resto, o controlo, os mercados, o controlo de gestdo e,
naturalmente, a assessoria financeira, que era aquilo que a Pléiade podia
fazer.

Portanto, a minha questdo estratégica entre mim e entre
accionistas que nao gostavam de mim |3 dentro e que ndao me queriam I3
dentro — e eu percebia e falei nisso ao Dr. Oliveira e Costa —, era
exactamente esta. A parte imobilidria, eu ndo queria te tanta imobiliaria
no grupo, de maneira nenhuma — era a minha visao estratégica. Portanto,
todas estas eram as diferengas entre nos.

Quando eu falo em razdes pessoais para sair, nessa acta de 2202,
tem a ver com isto tudo, tem a ver com a divergéncia estratégica que
havia entre nds, isto sem animosidade, sem acrimdnia, sempre falei muito
bem com o Dr. Oliveira e Costa e tenho muito respeito por ele, mas havia,
de facto, uma divergéncia estratégica e a entrada da Caixa Galicia podia

resolver. Sabe porqué? Porque ia dar um novo modelo de gestao aquela
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casa e ia focar todo o grupo na parte financeira. Portanto, era tudo isto

que estava em causa.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Eu entendo o seu pensamento que foi
bastante bem explanado, mas deixe-me fazer-lhe uma pergunta:
reconhece hoje que uma estratégica, exactamente ao contrario daquela
gue o Sr. Dr. achava mais indicada para o grupo, de dispersao do core,
digamos assim, do grupo, tinha uma razao de ser. Ou seja, isso era a
forma, o modelo, de permitir que o grupo se fosse alimentando por

sucessivos financiamentos das suas varias empresas — hoje isto é claro.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado, lamento dizer-lhe, mas eu
nao acho isso.

Se quer que lhe diga a verdade, tal qual eu penso, eu entendo que
muitas vezes o grupo era empurrado para uma dispersdao estratégica por
accionistas que estavam interessados nisso pessoalmente, queriam que o
grupo fosse para outras areas e investir juntamente com o préprio grupo e
era contra isso que eu estava. Entende? Aquilo que, digamos assim,
muitos accionistas ndo me perdoaram, desde muito cedo, foi eu ter
percebido que havia uma dispersao estratégica e eu era contra ela, em
absoluto — isso esta em algumas actas —, nomeadamente na era hoteleira,
etc., entendendo eu que onde fossemos deviamos ter sécios tecnoldgicos
e eu senti que havia um certo empurrar de alguns accionistas para
negoécios que, em primeiro lugar, interessavam aos accionistas e sd, em
segundo lugar, interessariam ao grupo. E era aqui que batia o ponto.

O facto de eu nao ter sido numero dois do banco... Eu acho, para lhe

ser franco e ja que estamos a terminar, sendo que sempre fui franco, a
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grande questdo que levou a que eu nao fosse vice-presidente do banco,

gue tivesse as fungdes que tive, pouco a pouco ia sendo corrido de todas...

O Sr. Ricardo Rodrigues (PS): — Do banco ou da SLN?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Da SLN. ... o facto de que nao fosse o Dr.
Daniel Sanches o controller do grupo e a minha equipa toda a pouco e
pouco afastada, foi esta razao especifica.

Por exemplo, eu pedi ao Dr. Oliveira e Costa que devia admitir
alguém para o sector imobiliario de fora e indiquei uma pessoa que tinha
um background enorme, mas nao aguentou |d mais de trés ou quatro
meses.

Portanto, a grande questao para mim era uma questao estratégica e
aquilo que eu achava era que o Dr. Oliveira e Costa, boa pessoa,
trabalhador, inteligente, tudo isso, era empurrado pelos accionistas para
areas de negdcio que ndo era porque interessassem ao grupo mas porque
0s accionistas o empurravam para la e isso e que a mim me pareceu mal,

isso é gue me parecia uma orientacao estratégica errada.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Eu ndo estou muito de acordo com a sua
interpretacdo, por duas razdes: primeiro, porque essa estratégia de
dispersao deu a ganhar muito dinheiro a muita gente, a muitos desses

accionistas que o Sr. Dr. esta a referir.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sim, certo. Afinal estamos de acordo.
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O Sr. Jodao Semedo (BE): — Nao, eu nao acho que tenha sido um
erro estratégico; acho que era uma estratégica — o grupo alimentava-se,
do ponto de vista financeiro, por essa multiplicacdo e os accionistas
alimentavam-se também, porque, na realidade, este esquema, este
ambiente, alimentou muita gente, deu muito dinheiro a ganhar a varios

accionistas.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Eu acredito.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Todos sabemos isso. Se eles nao se
gueixavam por alguma razao havia de ser.
Entdo, deixe-me sé perguntar-lhe o seguinte: mas se havia essa

animosidade...

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Mas, se me permite, eu sé retiraria
daquilo que disse uma coisa: é que nao foram muitos; foram poucos

accionistas.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Admito que sim, ndo fiz essa avaliacao,
nem esse balanco.

Mas deixe-me perguntar-lhe o seguinte: se havia essa animosidade,
se o proprio Dr. Daniel Sanches acabou por nunca exercer as fungdes que
inicialmente tinham levado o Sr. Dr. a convida-lo para o grupo — pergunto-
Ihe e terei de fazé-lo ao Dr. Daniel Sanches —, gostaria, agora, de ter a sua
opinido sobre o facto de o Dr. Daniel Sanches ter voltado ao grupo depois

de ter deixado o Governo?
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O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado, nao tenho de pronunciar-

me sobre isso. Nao estou aqui para julgar ninguém...

O Sr. Jodao Semedo (BE): — Isto ndo é uma questao de julgamento.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Mas eu recuso-me a dar essa opiniao, Sr.

Deputado.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Pronto, recusa, recusa, esta muito bem.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Eu ja disse o que sinto e penso do Dr.

Daniel Sanches e ndao vou repetir.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Entdao as minhas duas ultimas perguntas
sao as seguintes: primeira, o Sr. Dr. disse ha pouco que o Dr. Oliveira e

Costa o tinha avisado de que, eventualmente...

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nao, que ia ser mesmo.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — ... que ia ser mesmo. E Foi ou nao foi?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Fui, fui.

Estamos a falar do Banco Insular, vamos situar as coisas. Ha trés ou
guatro meses, ndao sei precisar concretamente, o Dr. Oliveira e Costa
telefonou-me, eu ja nao falava com ele ha muito tempo, dizendo-me que
queria falar comigo e que eu ia ser chamado ao Banco de Portugal para

depor sobre o Banco Insular ao que eu lhe respondi que nao tinha sido
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chamado ao Banco de Portugal, que ndo tinha nenhuma carta e até fiquei
preocupado, porque como tinha mudado de casa, como ja disse, até fiquei
a pensar que essa convocatoria podia ter ido para essa minha casa antiga
e eu nao queria falhar.

E ele disse-me. «Bom, era s6 para lhe dizer que o Banco Insular — e
isto tem quatro meses —, nunca foi da SLN, nem do BPN» ao que eu lhe
respondi: «Dr. Oliveira e Costa, eu ouvi falar do Banco Insular, como o
senhor sabe, porque o senhor nunca falou em nenhuma reuniao 13 dentro
do Banco, nos jornais ha trés ou quatro meses, e é isto que eu vou dizer» -

e, alids, foi isto que eu disse.

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Mas entretanto ja sabia que o Dr. Abdool
Vakil tinha uma opinido exactamente contraria e, do ponto de vista dele, o

Banco Insular era propriedade do BPN.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado, eu sé lhe estou a dizer do
meu conhecimento sobre o Banco Insular e da conversa que ha quatro
meses o Presidente do Grupo, durante anos e anos, teve comigo para me
dizer: «Olhe que o senhor vai ser chamado, mas eu quero dizer-lhe que o
Banco Insular ndo é nem nunca foi da SLN.» E eu disse-lhe: «Sr. Dr., eu
soube agora que havia um Banco Insular. Quanto mais saber de quem é!?
Nao sei! E o que eu vou dizer ao Banco de Portugal é a verdade. Eu nunca
ouvi falar do Banco Insular, nunca estive em reunidao nenhuma em que se
falasse do Banco Insular, nem da sua compra, nem de nada. Portanto, nao

seil».
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O Sr. Jodao Semedo (BE): — Ja agora, se me permite a pergunta:
como é que o Dr. Oliveira e Costa sabia que o Sr. Dr. ia ser chamado ao

Banco de Portugal?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Pois eu nao sei!

Sr. Deputado, eu estou aqui a contar-lhe toda a verdade. Ou porque
me indicou como testemunha em algum inquérito, ou porque... Bom, ndo
faco a minima ideia! E disse que mais pessoas iam ser chamadas, eu ia ser
uma dessas pessoas, segundo ele me disse. Ele ja tinha sido convocado e,
agora me lembro, na convocatédria enviada a cada pessoa estava a lista de
guem ia ser chamado, por isso ele disse-me que eu também ia ser
chamado, ao que eu respondi que nao tinha qualquer convocatdria, que,

alias, por acaso, chegou no dia seguinte.

O Sr. Jodao Semedo (BE): — Uma ultima pergunta que tem a ver com
0 seu papel como empresario.

Gostava de lhe perguntar se alguma vez foi accionista de uma
empresa chamada Epworth Enterprise.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nao conheco!

O Sr. Jodo Semedo (BE): — Nunca foi uma empresa a que tenha

estado associado directa ou indirectamente!

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Nao sei o que é!
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O Sr. Jodo Semedo (BE): — Muito bem. N3o é obrigado a conhecer

todas as empresas.

A Sr.2 Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Afonso Candal.

O Sr. Afonso Candal (PS): — Procurarei ser bastante rapido para nao
levar a exaustdo o nosso convidado.

Quero colocar-lhe algumas questdes até suscitadas por esta sua
ultima intervencao, mas antes uma questao prévia: o Sr. Dr. disse que ao
fim de trés ou quatro meses de estar na SLN entendeu por bem promover
um encontro com o vice-governador do Banco de Portugal no sentido de
se tranquilizar face aquilo que acontecia no universo SLN.

Pergunto se V. Ex.2 teve o cuidado de, se se lembrou de, seguindo
0s passos normais daquilo que e a cadeia de informacao, contactar os
revisores oficiais de contas, o fiscal Unico, pois os membros dos drgaos
sociais tém essas competéncias de fiscalizacdo e de validacdao das contas,
os sistemas de auditorias internas do Grupo, que, certamente, existiriam
ou até as empresas de auditoria externa que ao longo desses anos foram
tratando das contas quer do BPN quer da SLN ou se a uUnica coisa que |lhe
ocorreu foi dirigir-se ao Banco de Portugal para se tranquilizar face nao
propriamente a duvidas concretas, mas alguma incomodidade como nos
transmitiu.

Se bem percebi uma sua resposta, no sentido amplo e preciso, o Sr.
Dr. disse-nos que quer em relagao ao Banco Insular quer em relagdao ao
Banco Fortis nunca foi accionista nem de um nem de outro, nunca foi
membro de drgdos sociais, nem de um nem de outro, nunca foi cliente

nem de um nem de outro e, inclusivamente, do Banco Insular sé teve nota
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recente — é o que depreendo da resposta que deu ha pouco e portanto
gostaria que confirmasse ou infirmasse esta minha leitura e a sua
plenitude.

Finalmente, e considerando aquilo que é o objecto da Comissao,
que sao, enfim, alguns negdcios, nos termos mais pesados, ruinosos,
alguns maus negdcios e V. Ex.2 na parte final da sua intervengao fez uma
referéncia muito expressa e explicita hd drea imobilidria do universo SLN,
dizendo que isso eram, de alguma forma, areas de negdcio que
porventura, ndo consideraria em termos estratégicos areas naturais e que
eram, de alguma forma, puxadas pelos accionistas e depois fez questao de
precisar que nao era por todos era por alguns e até mesmo que era por
poucos accionistas.

E eu pergunto-lhe, e peco-lhe a sua ajuda nos termos do objecto
desta Comissdo, se na sua analise, sem que isso tenha qualquer outra
carga que nao propriamente a sua analise e a de quem esteve dentro e
guem pensou o Grupo e que integrou a administracao do Grupo SLN com
esse propdsito, numa perspectiva estratégica, quais € que foram as areas
de actividade que o Sr. Dr. entende que ndao foram minimamente
conseguidas, como era por si expectavel, que seriam areas para as quais o
Grupo SLN se nao devia estender.

Indo concretamente a questao do imobilidario que negdcios em
concreto e que V. Ex.2 tem em mente quando faz essa referéncia, a que
accionistas, em concreto, tem em mente quando faz essa referéncia e se
aquando da explicacdo que lhe foi dada pelo nao registo das sociedades
ou das participacdes no universo SLN das empresas de Porto Rico se lhe
ocorreu perguntar se havia outras situacdes, se |he foi explicado que havia

outras situacdoes, nomeadamente na drea do imobilidrio.
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N3o sei se V. Ex.2 tem conhecimento, ou ndo, da existéncia de uma
empresa OPI 92, se ela esta integrada ou nao, no universo SLN ou a quem

é que pertence.

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Sr. Deputado, nunca fui cliente do Banco
Insular, nem do Fortis.

Em relacdo a areas que tinham a minha... Algumas tinham uma
importancia absoluta — os cimentos, por exemplo. Talvez a distribuicao
por importacdao com um sdcio fizesse sentido — avancgar para uma fabrica
simplesmente aprovada a partir de clinquer, para mim, nao fazia sentido
algum e disse-o n vezes, enquanto |3 estive obviamente.

Em relacao a saude, nunca teria feito as coisas assim — e disse-o
também. Ou tinhamos um sdcio tecnoldgico ou ndao tinhamos um sécio
tecnoldgico. Se nao tivéssemos, ndao podiamos, acho eu...

A area hoteleira, jamais! Mesmo tendo sdcios tecnoldgicos, acho
gue era uma area onde eles nao deviam ter entrado. Na altura, quando I3
estive, s6 havia um hotel, que era o do Caramulo, um hotel pequenino;
mais tarde, acho que compraram outros hotéis.

Quanto a empresa OPI 92, nunca ouvi falar. E a mesma resposta que
dei ao Sr. Deputado Jodo Semedo. Nao me lembro de ter visto este nome
— nunca! N3do sei se ja passaram por |3, se os vi I3, ndao faco ideia, nao

tenho a minima memédria de ter visto nomes destes, nenhuma meméoria.

O Sr. Afonso Candal (PS): — O Sr. Dr. conhece o Sr. Fantasia?

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Fernando Fantasia?
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Conheco um senhor que se chama Fernando Fantasia, que estd
reformado, que foi, se nao erro, do Grupo Totta, que mora no Algarve e
gue joga golfe. Conheco-o como tal, como golfista; uma vez por ano, jogo

golfe com ele.

A Sr.2 Presidente: — Nao havendo mais nenhum Sr. Deputado
inscrito, chegadmos ao fim dos nossos trabalhos.

Quero agradecer ao Sr. Dr. Dias Loureiro o facto de se ter
disponibilizado para responder a todas as perguntas, com todos os
pormenores, nesta Comissao de Inquérito. Ficamos-lhe muito gratos por
esta sua disponibilidade.

Muito obrigado, Sr. Dr..

O Sr. Dr. Dias Loureiro: — Eu é que agradeco.

A Sr.2 Presidente: — Srs. Deputados, ainda tinhamos um outro
ponto na ordem de trabalhos — «QOutros assuntos» —, mas penso que é
melhor ser transferido para amanha, uma vez que muitos de nds tém
ainda algumas incumbéncias.

Quero s6 chamar a atencao dos Srs. Deputados para que foi
distribuido a todos um parecer, na sequéncia de uma solicitacdao do Sr.
Presidente da Assembleia da Republica, que ainda nao estda concluido,
porque nao ia pedir a Sr.2 Dr.2 Fatima Abrantes Mendes que fizesse essa
conclusao sem colher o vosso sentido.

Srs. Deputados, muito obrigado e até amanha.

Estd encerrada a reunido.
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Eram 21 horas e 40 minutos.
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