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O Presidente (Fernando Negrédo) deu inicio a reunido as 16 horas e 4
minutos.

O Dr. Rui Silveira (ex-Administrador Executivo do Banco Espirito
Santo), apos uma intervencdo inicial, respondeu aos Deputados Mariana
Mortagua (BE), Pedro Alves (PSD), Pedro Nuno Santos (PS), Teresa
Anjinho (CDS-PP), Bruno Dias e Miguel Tiago (PCP), Carlos Abreu
Amorim e Duarte Filipe Marques (PSD), Filipe Neto Branddo e Jose
Magalhées (PS) e Pedro Saraiva (PSD).

O Presidente encerrou a reuniao eram 22 horas e 18 minutos.



O Sr. Presidente (Fernando Negrdo): — Srs. Deputados, temos

quorum, pelo que declaro aberta a reunido.

Eram 16 horas e 4 minutos.

Srs. Deputados, recomecando 0s nossos trabalhos, vamos, agora,
proceder a audicdo do Sr. Dr. Rui Silveira, ex-administrador executivo do
BES, que cumprimento.

O Sr. Dr. Rui Silveira fara uma intervencéo inicial de cerca de 30
minutos e, depois, entraremos na fase de perguntas pelos Srs. Deputados.

Sr. Dr. Rui Silveira, tem a palavra.

O Sr. Dr. Rui Silveira (ex-Administrador do Banco Espirito Santo):
— Sr. Presidente, sei que estas reunides sdo prolongadas, mas vou tentar
ser breve e 0 mais objetivo possivel.

Sr. Presidente da Comissdo de Inquérito e Sr.* e Srs. Deputados,
membros desta Comissdo Parlamentar de Inquérito: Comeco por agradecer
a oportunidade, que me é concedida, para trazer a esta Comissdo 0S
esclarecimentos sobre todos os assuntos que VV. Ex.* entendam que
possam ser Uteis e que estejam relacionados com funcdes de responsavel
pela area juridica e de auditoria interna, por mim desempenhadas, enquanto
administrador executivo do BES.

Assim, se VV. Ex.* o desejarem, passo a esclarecer esta Comissdo
sobre: primeiro, o que foi feito pelos membros dos 6rgéos sociais do Banco
Espirito Santo, designadamente a sua comissdo executiva, com vista a
salvaguardar o BES e suas participadas dos efeitos originados no
expressivo e inusitado agravamento do passivo da sociedade Espirito Santo

International (ESI), situagcdo de que fomos informados na reunido da



comissao executiva do BES, ocorrida no dia 4 de dezembro de 2013, e que
causou a maior apreensdo e surpresa a todos 0s seus membros,
especialmente  aqueles que ndo desempenhavam, também e
simultaneamente, fungdes de administragdo em holdings ndo financeiras
dos GES;

Segundo, o tempo e 0 modo como, nos érgdos de administracao e
fiscalizacdo do BES, foram assegurados o cumprimento tempestivo das
determinacgdes do Banco de Portugal, emitidas a partir de 4 de dezembro de
2013;

Terceiro, a cooperacdo estabelecida com os 6rgdos de supervisdo
prudencial do Banco de Portugal e, através destes, com o Sr. Vice-
Governador, Sr. Prof. Pedro Duarte Neves, e com o Sr. Governador, Dr.
Carlos Costa, com vista a assegurar um fluxo permanente de informacao
relativa a forma como estavam a ser executadas e a evoluir as medidas
decretadas pelo Banco de Portugal; e a concretizacdo das alteracGes, que
viessem a ser determinadas pelo Banco de Portugal, para os orgédos de
administracdo e fiscalizacdo do BES, modificacbes que vieram a ocorrer
em funcdo de timings, previamente acordados com o Sr. Governador do
Banco de Portugal, e que tinham como principais objetivos assegurar que
tudo fosse feito sem criar disrupgdes internas por forma a ndo prejudicar o
normal desenvolvimento da atividade social, enquanto tais modificacdes
ocorressem. N&o se queria uma instituicdo orfd mas, sim, que esta
assimilasse as alteragdes, que, inevitavelmente, iriam ocorrer, como sinais
positivos, para o desenvolvimento futuro do BES e, também, transmitir
estabilidade e confianga aos mercados, clientes e demais investidores.

Tentarei ser breve e, tanto quanto possivel, objetivo, relativamente ao
que acabo de enunciar, disponibilizando-me, no entanto, como é Obvio,

para responder a quaisquer questdes que VV. Ex.* entendam colocar-me,



esclarecimentos que prestarei, na medida em que sobre as mesmas esteja
informado.

Aqui chegados, e porque nem toda a gente tem nocdo da
complexidade organizativa de uma instituicdo de crédito e, muito menos
ainda, de um grupo econémico como o Grupo Banco Espirito Santo,
permitam-me que sublinhe alguns aspetos prévios que ha que ter presente
no didlogo que se seguira.

O Grupo Banco Espirito Santo era um grupo financeiro universal,
que servia todos os segmentos de clientes: particulares, empresas e
institucionais. Cada segmento desdobrava-se em varios subsegmentos.
Assim, a titulo de exemplo, na area dos clientes particulares, encontrava-se
0 subgrupo de afluentes das pequenas empresas, dos residentes no
estrangeiro e private banking. Nas empresas tinhamos, por sua vez, as PME
(pequenas e médias empresas) e as grandes empresas. Cada area de
negdcios desdobrava-se em varios segmentos operacionais, tais como o da
banca comercial nacional, da banca comercial internacional, da banca de
investimento, da gestdo de ativos, dos mercados e das participacOes
estratégicas.

Considerando que o BES promovia uma abordagem segmentada do
mercado, a sua organizacdo interna desdobrava-se por mdaltiplos
departamentos, sendo uns mais virados para a atividade comercial, outros
para a estruturacdo da oferta, outros dedicados a gestdo financeira e
tesouraria e 0s que acompanhavam a atividade internacional, sucursais e
filiais no estrangeiro.

Existiam, ainda, departamentos centrais que, transversalmente,
analisavam o risco das operacOes, a sua compliance, ocupavam-se da sua

respetiva contabilidade, planeamento e orcamentacdo futura, efetuavam



auditorias periddicas a processos e procedimentos e asseguravam a
assessoria juridica a toda a instituigao.

Esta multiplicidade impunha a inerente distribuicdo de funcbes e
pelouros pelos varios responsaveis da administracdo, tendo em conta a
formacdo e experiéncia profissionais dos membros designados para cada
um deles. Aos orgdos colegiais de gestdo deveria ser levada, por cada
administrador, a informacéo relevante da forma como se desenvolviam as
atividades nos pelouros sob sua responsabilidade direta.

Cada administrador tem como sua obrigacdo a de procurar conhecer
tudo o que se passa nas estruturas sob sua responsabilidade. Todavia, no
que respeita ao conhecimento da forma como prossegue a atividade das
funcdes, ou pelouros, que ndo estdo na sua direta responsabilidade, o
conhecimento de cada membro do 6rgéo colegial de administracdo, sejam
eles executivos ou ndo executivos, ndo pode ir além do que 0s seus
congéneres lhes transmitem.

N&o obstante, impde-se a todos 0s membros de um oérgdo de
administracdo, sejam executivos ou ndo executivos, ou de fiscalizagdo, de
uma instituicdo de crédito deveres acrescidos de diligéncia,
designadamente no que diz respeito a aspetos que entendam dever ser
aprofundados. Contudo, é manifesto que sé se pode aprofundar aquilo que
se conhece ou aquilo que, em resultado de uma atuacdo profissional e
diligente, € possivel conhecer.

Independentemente da elevada competéncia técnica do modelo
organizativo, designadamente das suas fungdes de controlo interno (risco,
compliance, auditoria), € impossivel tudo controlar, tudo se conhecer e
muito menos antecipar comportamentos, quando tais situacbes s&o

originadas por um numero restrito de pessoas, em total segredo, produzindo



resultados em terceiras entidades, fora do controlo institucional, seja
interno, seja dos érgaos de supervisao.

Esta situacdo € uma limitacdo que sempre existird,
independentemente do refinamento dos modelos de governo societario ou
das baias legislativas que se imponham, ja que o problema esta no
cumprimento da lei por cada um e todos os seus destinatarios. O que nao se
pode pretender é assacar responsabilidades colegiais pelo ndo cumprimento
individual de determinadas obriga¢6es, quando estas sdo impossiveis de ser
detetadas, atente-se o tempo, 0 modo e o lugar em que ocorrem.

A cada um as suas responsabilidades que diretamente Ihe competem;
a todos as responsabilidades sobre as questdes que conhecem, ou
diligentemente  deveriam conhecer, num quadro normal de
desenvolvimento da atividade baseada em pressupostos de confianga
reciproca, diligéncia e integridade nas informacdes prestadas.

Por uma questdo de ordem e para ndo tornar extensa e, porventura,
macadora esta audicdo, permiti-me organizar um dossier que,
antecipadamente, as 13 horas do dia 18 do corrente més de dezembro,
encaminhei para o Sr. Presidente, com um pedido expresso de serem
facultadas copias a VV. Ex.* com o Unico propdsito de, antecipadamente,
dar a conhecer:

Um: o meu percurso profissional ao servi¢co do Banco Espirito Santo,
SA, desde setembro de 1992, data em que ai iniciei a minha atividade, até
31 de julho de 2014, data em que tomei a decisao de aquela renunciar;

Dois: o acervo de trabalho que deixei nos departamentos do BES,
sob minha responsabilidade;

Trés: a forma como estava estruturado o sistema de controlo interno

e 0 desempenho especifico da funcéo de auditoria interna;



Quatro: o modo de relacionamento do Departamento de Auditoria
Interna (DAI) do BES com as autoridades de supervisdo (Banco de
Portugal e CMVM), a quem reportamos, desde 2008, uma deficiéncia de
controlo estruturante no Banco Espirito Santo de Angola, relativa ao
sistema de gestdo de risco operacional, e dando também a conhecer, desde
2009, a equipa de supervisdao permanente, que o Banco de Portugal
mantinha no BES todos os relatorios de auditoria, incluindo os despachos
por mim proferidos, e recomendacbes aprovadas, as quais superaram as
2500. De sublinhar que, ndo obstante esta proatividade por parte do
departamento de auditoria interna do BES, a equipa de superviséo
permanente do Banco de Portugal limitou-se a formular cinco pedidos de
esclarecimento sobre questdes especificas e a efetuar duas reunides para
andlise dos relatorios de controlo interno referentes a 2011 e 2013. Da parte
da CMVM, nunca foi solicitado qualquer pedido de esclarecimento;

Cinco: a colaboracdo prestada ao Banco de Portugal, com vista a
assegurar o cumprimento das suas determinacdes, e, ainda, a colaboracao
que prestei ao Banco de Portugal com o objetivo de que as alteragdes, por
ele impostas no governo do BES, ocorressem de forma ordenada, com o
minimo de sobressaltos, respeitando o calendario previamente acordado
com o Sr. Governador do Banco de Portugal, garantindo estabilidade
interna, mantendo a confianca dos mercados, dos investidores e demais
stakeholders;

Seis: a falta de fundamento da decisdo do conselho de administracdo
do Banco de Portugal, de 30 de julho de 2014, que repudiei com toda a
veeméncia, decisdo fundamentada em pressupostos sem indicacdo de
circunstancia de tempo, lugar e modo que, minimamente, pudessem
legitimar o juizo de inculpacdo formulado, que o dito conselho de

administracdo ndo se dispensou de proferir, suspendendo-me, bem como



aos demais responsaveis pelo sistema de controlo interno do BES, das
funcbes que ai exerciamos na sua administracdo executiva, com total
desrespeito pelo elementar principio da audiéncia prévia, para ndo falar da
presuncao de inocéncia.

Verifica-se, pois, através do que acabo de dizer, que assistia ao
Banco de Portugal a prerrogativa de suspender e/ou substituir, com efeitos
imediatos, um ou mais membros dos Orgdos de administracdo ou de
fiscalizacdo do BES, estando aqueles obrigados a fornecer todas as
informac0es e a prestar a colaboracdo que lhes seja solicitada pelo Banco
de Portugal e a de nomear uma administracdo provisoria, prerrogativa essa
que é conferida pelas disposi¢des dos artigos 141.° e 145.%, n.° 1, alinea c)
do Regime Geral das Instituicbes de Crédito e das Sociedades Financeiras,
poderes esses que 0 Banco de Portugal dispunha, pelo menos, desde 2012.

Sete: a equivocidade no comportamento ideal dos principais
responsaveis pela supervisdo do Banco de Portugal quando, num primeiro
momento, ndo se opuseram a designacdo do Dr. Amilcar Morais Pires para
futuro CEO do BES e, num segundo momento, manifestaram o propdsito
de relegar a avaliagdo da sua idoneidade para depois da assembleia geral,
convocada para 31 de julho de 2014, permitindo que fosse tornada pablica
essa sua posic¢ao e dando assim um sinal aos mercados, que teve, por efeito
imediato, a queda abrupta no valor da cotacdo das acdes e levantamento de
enorme volume de depdsitos.

Oito: o tema das cartas-conforto a favor de entidades venezuelanas,
cujo conhecimento adveio a comissao executiva na sua reunido de 15 de
julho de 2014, e, ainda, o tema do resgate das obrigagdes cupéo zero 2040,
cujo conhecimento chegou a comissao executiva em 21 de julho de 2014, e

da posicdo que esta, de imediato, assumiu perante o Banco de Portugal.



Nove: a validade e elegibilidade da garantia autbnoma e a primeira
interpelacdo emitida pela Republica de Angola, para efeitos de protecdo de
risco de crédito do Banco Espirito Santo Angola, SA, como expressamente
reconhecido pelo Banco de Portugal e pela KPMG.

Dez: a falta de fundamento e o caracter manifestamente excessivo
das provisdes mandadas efetuar pela KPMG, em 30 de julho de 2014, mas
com efeitos retroativos a 30 de junho, fortemente contestadas pelos
membros do conselho de administracdo, na reunido ocorrida naquela data,
ja que, como se veio a verificar, ndo ocorreu nenhum dos cenarios
hipotéticos criados pela KPMG para justificar a constituicdo das referidas
provisoes:

a) a totalidade dos clientes detentores das obrigagdes de prazo mais
longo nédo acorreu, de imediato, a solicitar ao BES o reembolso integral de
tais obrigacdes;

b) ndo se verificou, nem era ja verificavel, na data da imposicéo da
respetiva provisdo, a condicdo de exigibilidade das garantias prestadas,
através das cartas-conforto, emitidas a favor de duas entidades
venezuelanas. Provisdes essas que, uma vez constituidas, agravaram 0s
resultados semestrais do BES em 1514 milhdes de euros, ndo tendo sido
utilizadas, até a data, para os fins que determinaram a sua constituic&o.

De salientar ainda que, na reunido do conselho de administracdo do
BES, ocorrida no dia 30 de julho de 2014, para além de ter sido fortemente
contestada a opcdo da KPMG, manifestamente excessiva e nao
fundamentada, da imposicdo das referidas provisbes, varios
administradores, designadamente os representantes do Crédit Agricole,

sublinharam o seguinte:



primeiro, ndo ser razoavel que, sem qualquer fundamento, todos 0s
clientes detentores das obrigacOes de longo prazo (2040) irdo solicitar o
reembolso desses titulos no imediato;

segundo, a justificacdo das perdas e resgates devera ser efetuada com
base no modelo a implementar para o efeito e que deveria levar em conta o
comportamento esperado dos clientes em relacdo ao pedido de
reembolso/venda das obrigacgdes;

terceiro, ndo estando implementado tal modelo, neste momento, néo
era possivel saber qual o valor a provisionar para pagar as obrigacdes de
longo prazo; e,

quarto, face a esta incerteza e a falta de fundamentacdo da
deliberacdo da KPMG, no que respeita o provisionamento a 100% de tal
emissdo de obrigacOes, aceitar-se-ia, ainda assim, o nivel de
provisionamento de 50%.

Apesar de 0 bom senso recomendar que fossem aceites as sugestdes
amplamente discutidas e sufragadas pela grande maioria dos membros do
conselho de administracdo do BES, presentes na reunido de 30 de julho de
2014, a KPMG manteve-se irredutivel no provisionamento exigido.

Em consequéncia do referido provisionamento, os fundos proprios
do BES passaram de 6929 milhGes de euros, no final do 1.° trimestre de
2014, para 3903 milhdes de euros, no final do 2.° trimestre do mesmo ano.
Tal levou a queda do racio Common Equity Tier 1 de 9,8% para 5%, ou
seja, 1,1 milhdes de euros abaixo do minimo regulamentar de 7%. Tais
provisfes nunca foram chamadas a pagar fosse o que fosse, servindo tdo-sé
para o agravamento dos prejuizos do BES, com a consequente diminuicdo
dos racios de solvabilidade do Banco para o minimo abaixo do legalmente

exigivel, e, assim, justificar a deliberacéo de resolucéo do BES.
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Ainda recentemente, aquando da elaboracdo do balanco de abertura
do Novo Banco, o Banco de Portugal exigiu a reversdo daquelas provisoes
no montante de cerca de 800 milhdes de euros.

Onze: a ilegalidade da deliberacdo do Banco de Portugal ao impor,
no dia 23 de julho de 2014, também com efeitos retroativos a 30 de junho,
que o BES constituisse uma provisdo prudencial no valor minimo de 2000
milhGes de euros, tendo em vista a cobertura do risco de exposi¢ao do BES
ao Grupo Espirito Santo, ilegalidade que resulta:

a) de o Banco de Portugal ndo ter respeitado os procedimentos
administrativos que deveriam preceder tal deciséo, assegurando a audiéncia
prévia do interessado;

b) da falta de fundamentacéo de tal decisao;

c) da violacdo do principio de igualdade, por parte do Banco de
Portugal, face as demais instituicbes de crédito nacionais, a quem, para
idéntico risco, perante 0 mesmo Grupo, apenas exigiu o reconhecimento de
imparidade equivalente a 50% da exposicao crediticia, liquida das garantias
constituidas.

Ou seja, enquanto ao BES foi exigida a constituicdo de provisdo, no
minimo de 2000 milhGes de euros, muito superior a divida entretanto
existente, a qual, incluindo créditos, titulos e outros ativos detidos pelo
BES e garantias prestadas a entidades do GES, era de 1500 milhdes de
euros, exigéncia desprovida de qualquer explicacdo ou fundamento. E,
como ja se disse, aos outros bancos nacionais foi apenas imposto o mero
registo de uma imparidade de 50% da parte ndo garantida.

Doze: da medida de resolugdo tomada pelo Banco de Portugal.

O Regime Geral das Instituicdes de Credito e Sociedades Financeiras
prevé, no seu Titulo VIII, artigo 139.° e seqguintes, varias medidas a que o

Banco de Portugal podera recorrer quando uma instituicdo de crédito ndo
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cumpra ou esteja em risco de ndo cumprir normas legais ou regulamentares
que disciplinam a sua atividade.

De acordo com o disposto no artigo 139.%, n.° 2, «A aplicacdo das
medidas previstas no presente titulo...», Titulo VIII, «... esta sujeita aos
principios da adequacdo e da proporcionalidade, tendo em conta o risco ou
0 grau de incumprimento, por parte da instituicdo de crédito, das regras
legais e regulamentares que disciplinam a sua atividade, bem como a
gravidade das respetivas consequéncias na solidez financeira da instituicéo
em causa, nos interesses dos depositantes ou na estabilidade do sistema
financeiro».

A medida de resolucdo €, ndo poderia deixar de ser, a ultima das
medidas e o Banco de Portugal a ela s deve recorrer com o objetivo de
prosseguir qualquer das seguintes finalidades: assegurar a continuidade da
protecdo dos servigcos financeiros essenciais; acautelar o risco sistemico;
salvaguardar a confianca dos contribuintes e do erario publico;
salvaguardar a confianca dos depositantes. Tudo de acordo com o
estipulado no artigo 145.° do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras (RGICSF).

N&o menos relevante sera realcar o facto de que, com a aplicacdo das
medidas de resolucdo, procura assegurar-se que 0s acionistas e os credores
das instituicbes de crédito assumem prioritariamente 0s prejuizos da
instituicdo em causa, conforme o n.° 1 do artigo 145.°-B do RGICSF.

Entre os fundamentos alegados pelo Banco de Portugal para
determinar a medida de resolucéo, evoca-se: o incumprimento, por parte do
BES, de niveis minimos dos racios prudenciais de 7%; a impossibilidade de
promover uma solucdo de capitalizagdo para o Banco nos termos e prazos
solicitados pelo Banco de Portugal; o facto de o BES se encontrar em

situacdo de grave insuficiéncia de liquidez, sendo que, desde o fim de
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junho até 31 de julho, a posicdo de liquidez do BES havia diminuido em
cerca de 3350 milhGes de euros; a deliberagdo do conselho do Banco
Central Europeu, do dia 1 de agosto de 2014, de suspender o Estatuto de
Contraparte do BES com efeitos a partir de 4 de agosto de 2014, impondo-
Ihe a obrigacéo de reembolsar 10 000 milhGes de euros ao Eurossistema.
Salvo melhor opinido, quaisquer das medidas previstas no Titulo VIII do
Regime Geral das Instituicbes de Credito e Sociedades Financeiras, que
precedem a da Resolucdo, e refiro-me concretamente as medidas de
intervencdo corretiva, com todas as especificidades a elas inerentes —
como sejam: a apresentacdo de um plano de reestruturacédo; a suspensao ou
substituicdo de um ou mais membros dos 6rgdos de administracdo e
fiscalizacdo e nomeacdo de uma administracdo proviséria; a sujeicdo de
certas operacdes a aprovacdo prévia do Banco de Portugal —, teriam
salvaguardado melhor os objetivos de cuja verificacdo prévia a decisdo da
medida de resolucdo depende, com a vantagem de que, em qualquer das
outras medidas, protegerem-se 0s interesses de acionistas e de credores
sociais.

A medida de resolugio nfo serdo alheias as decisdes previamente
tomadas pelo Banco de Portugal que, porventura, sem o pretender, levaram
a que o BES se encontrasse nas situacbes que aquele invoca para
fundamentar esta medida, a saber: o racio Commom Equity Tier 1 fica
abaixo de 7%.

Ora, se o Banco de Portugal tivesse respeitado o principio da
igualdade aquando da imposicéo ao BES da provisdo desproporcionada de
2000 milhdes de euros, quando para 0s bancos concorrentes determinou
apenas, na mesma data, o registo de imparidade equivalente a 50% da
exposicdo crediticia liquida de garantias, e se tivesse mantido elegivel a

garantia de Angola, e ainda hoje ndo descortino os motivos que levaram o
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Banco de Portugal a desconsiderar tal garantia para efeitos de calculos
prudenciais e de reducgéo do risco de credito para o BES, o rdcio Commom
Equity Tier 1 do BES seria de 7,23% e o racio total de capitais proprios
seria de 8,75%. Tal racio Core Tier 1 seria ainda superior se a0 BES ndo
tivesse sido imposto, pela KPMG, o provisionamento de 1571 milhGes de
euros para fazer face as situacdes que, a data da imposicéo, ja era previsivel
ndo viessem a ocorrer, como se verificou.

Do que antecede resulta um efeito relevantissimo. Na verdade, a
manterem-se 0s racios de capital aos niveis assinalados, o BCE néo teria
tomado a deliberacédo de suspensdo do BES como contraparte do sistema,
nem teria sido imposto o reembolso de 10 000 milhdes de euros ao sistema.

Temos, pois, uma relacdo de causa/efeito entre as decisdes tomadas
pelo Banco de Portugal, sem que se descortine o verdadeiro fundamento, e
a decisdo do BCE. Também ndo €& certo que o BES estivesse
impossibilitado de promover uma solugéo de recapitalizacdo. Basta ler a ata
da reunido do conselho de administracdo do BES, ocorrida no dia 30 de
julho de 2014, para concluir que existiam interessados na subscri¢cdo de um
aumento de capital social do BES. O que ndo era viavel era apresentar tal
solugdo no prazo de 48 horas, como o exigido pelo Banco de Portugal.

Face as consequéncias da medida de resolucdo ensaiada e hoje
conhecidas, teria sido mais avisado a formulacdo da medida de
recapitalizacdo do BES por montantes bem mais inferiores aos ocorridos
noutras instituicdes de crédito nacionais.

Ao deliberar a medida de resolucdo, o Banco de Portugal néo
atendeu, também, ao principio da proporcionalidade a que esta obrigado,
ndo tendo tomado em consideracdo medidas alternativas de saneamento
menos gravoso (intervencdo corretiva, nomeacdo de administragdo

provisoria), as quais objetivamente permitiriam assegurar a continuidade do
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BES e salvaguardar os interesses dos seus acionistas e credores. A escolha
de tais medidas deve obedecer aos principios gerais da necessidade, da
adequacédo e da proporcionalidade. A medida de resolucdo imposta pelo
Banco de Portugal era desnecessaria, foi desadequada e excessiva.

Tal como dispde o preambulo do Decreto-Lei n.° 31-A/2012, de 10
de fevereiro, «(...) as medidas de resolucdo apenas devem ser aplicadas
pelo Banco de Portugal em situagdes extremas, quando O recurso as
restantes medidas de intervencao se mostre ja inadequado.».

O Pais, as empresas nacionais, sejam elas pequenas, medias ou
grandes, que contavam com o BES para as financiar e apoiar a sua
internacionalizacdo, todos os seus trabalhadores, familias, acionistas em
geral, clientes e geracOes futuras mereciam, por parte do Banco de
Portugal, do BCE e dos responsaveis politicos nacionais e comunitarios,
maior ponderacdo nas medidas que vieram a adotar. Era um imperativo
nacional tudo fazer para manter o BES vivo, intervencionado ou nao,
porventura, com nova estrutura acionista, salvaguardando a confianca
nacional e internacional numa marca portuguesa, que, hd muito, merecia o
respeito de investidores nacionais e estrangeiros, como ficou comprovado
na subscri¢cdo do aumento de capital social concretizado no dia 16 de junho
de 2014 e que, apesar dos fatores de risco, prévia e amplamente,
divulgados, acorreram a subscrevé-lo em 180% da oferta, manifestando
assim total confianga no futuro da instituicéo.

O acionista GES, ap6s a dissolucdo da BESPAR, passou a deter tdo-
s0 20% do capital social do BES, o que, a breve trecho, significaria a perda
do controlo do Banco. Os restantes acionistas, designadamente pequenos e
médios, que representavam grande parte do capital remanescente,
mereciam melhor protecdo por parte das entidades nacionais e

internacionais, responsaveis pela supervisdo bancaria.
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O Banco de Portugal, como anteriormente ja& o afirmara e se
disponibilizara, deveria ter recorrido a outras medidas menos intrusivas,
como fez noutras instituicbes de crédito nacionais, designadamente a
capitalizacdo com recurso a investimento publico, por periodo transitorio,
até se concretizar novo aumento de capital social. Atuacdo tanto mais
dificil de compreender se a confrontarmos com as declaracGes proferidas
pelo Sr. Governador do Banco de Portugal, no dia 18 de julho de 2014, na
intervencdo efetuada na Comissdo do Orcamento, Finangas e
Administracdo Publica sobre a situacdo do BES, onde referiu que o Banco
Espirito Santo possuia uma almofada de capital suficiente para acomodar
possiveis impactos negativos, resultantes da exposicdo ao brago nao
financeiro do GES, sem comprometer o cumprimento dos racios minimos
de capital; que o Banco de Portugal ndo antecipa o impacto negativo
relevante na funcdo de capital do Banco Espirito Santo, resultante da
situacdo financeira da filial Banco Espirito Santo Angola, referindo, desde
logo, que a garantia do Estado angolano cobre uma parte substancial da
carteira de crédito, e que, se necessario, a linha de recapitalizacdo publica,
criada desde o Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, encontra-
se disponivel em 6400 milhdes de euros e podera ser utilizada para suportar
qualguer necessidade de capital de um banco portugués, no enquadramento
legal relevante e em aplicacdo das regras de ajuda estatal.

Por ultimo, e de referir a carta que o Banco de Portugal dirigiu, no
dia 28 de julho de 2014, ao conselho de administracdo do BES e que so foi
levada ao seu conhecimento no dia 30 de julho, pelo Dr. Vitor Bento, onde
0 Banco de Portugal exigia que o conselho de administragdo do BES
apresentasse, até ao final da manhd do dia 31 de julho, um plano de
reestruturacdo contendo medidas que permitissem o retorno, num curto

espaco de tempo, a uma situacdo de cumprimento dos requisitos de fundos
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préprios, incluindo um plano detalhado e calendarizado para uma operagédo
de aumento de capital com recurso a capitais firmados. De imediato,
decidiram os membros do conselho de administracdo que, sendo de todo
impossivel corresponder ao prazo estipulado pelo Banco de Portugal,
deveria o Dr. Vitor Bento avaliar a disponibilidade, quer do Banco de
Portugal, quer do Governo, para respaldar financeiramente ao BES, pelo
menos num periodo transitério, dando tempo a preparacdo de um aumento
de capital a ser subscrito por investidores financeiros que ja haviam
manifestado a intencdo de participarem na operacdo. Tal prazo era
objetivamente impossivel de cumprir.

Acontece que na data da referida carta, j& se encontrava em
elaboracdo, pelo Banco de Portugal, o despacho de resolugcédo do BES e
estava assumido o entendimento entre o Governo portugués, o Banco de
Portugal e a Direccdo-Geral da Concorréncia da Comissdo Europeia
(DGComp). O parecer da Direcgdo-Geral da Concorréncia da Comissao
Europeia € de 30 de julho de 2014 e o respetivo pedido foi necessariamente
formulado com razoavel antecedéncia.

Concluindo: a) no ambito do BES e do GES, ocorreram situagdes
lesivas dos interesses do Banco, cuja responsabilidade devera ser apurada
pelos orgaos jurisdicionais para tantos competentes;

b) a deliberacdo de resolucdo do BES é manifestamente excessiva e
ilegal;

c) tal deliberacdo envolveu a participacdo ativa da Comissdo
Europeia, do Banco Central Europeu, do Governo portugués e do Banco de
Portugal;

d) é sintoméatico que o Ex.™ Sr. Primeiro-Ministro, tendo
anteriormente insistido tanto na ideia de que ndo interferiria no caso

GES/BES, ultimamente ndo se tenha poupado na antecipacdo de juizos e
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conclusdes que competem a esta Comissdo Parlamentar de Inquérito, numa
desrespeitosa interferéncia.

Sr.® e Srs. Deputados, membros desta Comissdo Parlamentar de
Inquérito, agradeco a paciéncia que tiveram em acompanhar esta
intervencao, que agora termino.

Muito obrigado.

O Sr. Presidente: — Feita a intervencéo inicial, passamos, agora, ao
periodo de perguntas.

O Sr. Doutor ja esta a par da mecéanica do funcionamento da
Comissédo e, entdo, comeco por dar a palavra a Sr.2 Deputada Mariana

Mortagua.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sr. Dr. Rui Silveira, ja iremos a
anélise que faz sobre a Resolucdo aplicada mao BES e as consideracdes
sobre as declaracdes do Sr. Primeiro-Ministro, mas, antes, eu gostaria de
passar um bocadinho pelas fungbes que desempenhava no BES e pelo
processo dos ultimos anos.

Segundo sabemos, era o0 responsavel, por um lado, pelo
departamento juridico e, por outro, pelo controlo interno e auditoria interna.

Pergunto: a que correspondiam estas duas responsabilidades, a que
funcbes? O que fazia enquanto responsavel pelo controlo interno e 0 que

fazia como responsavel do departamento juridico?

O Sr. Presidente: — Para responder, tem a palavra, Sr. Dr. Rui

Silveira.
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O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr.2 Deputada Mariana Mortagua, tenho
imenso gosto em responder as suas questdes.

Antecipadamente a esta reunido, distribui um documento onde tudo
isso esta esclarecido, mas, numa breve sintese, na folha 2 desse documento,
consta o que eu fazia no BES.

Iniciei as minhas funcdes no BES em Setembro de 1992, logo apds a
reprivatizacdo e fui diretor-coordenador e era assessor juridico do conselho
de administracdo do Banco. Como decorre da propria denominacdo da
funcdo, assegurava a contratualizacdo e ocupava-me da area juridica e da
questdo do risco juridico decorrente da atividade do BES e das sociedades,
nomeadamente, suas participadas.

A funcdo de auditoria interna assumi-a no final do meu primeiro
mandato, em 2004, e também tenho aqui o relato disso. Assim, em 2004,
iniciei 0 processo de organizacdo de um sistema de controlo interno, tendo,
para o efeito, sido elaborados, para o departamento de auditoria interna,
manuais de controlo interno para processos e areas de negdcios mais
relevantes e, neste momento, esta, praticamente, tudo catalogado.

Em 2006, propus a comissdo executiva a aprovacdo de um conjunto
de projetos estruturais, com vista a atualizacdo e modernizacdo da funcéo
da auditoria interna, alinhando-a com as melhores praticas a nivel
internacional. Submeti o meu departamento, ao qual tinha acabado de
chegar, a uma avaliacdo independente da funcdo da auditoria interna para
fazer um diagndstico sobre a qualidade e conformidade de procedimentos
com as melhores préticas internacionais do sector, com vista a identificar
eventuais guetos e a forma mais eficaz de os mesmos serem supridos.

Em fevereiro de 2008, é emitido esse relatorio, sdo apresentadas as
conclusdes e ja tinhamos, nessa altura, um nivel muito satisfatorio de

conformidade com o standard do Institute Internal Auditors (I1A) e a
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performance da funcdo da auditoria interna percecionada pelos
stakeholders era considerada muito satisfatoria e credivel, apresentando
uma evolucdo positiva, desde 2006, 2007 e 2008. E, face as melhores
praticas internacionais, a atividade do departamento de auditoria interna foi
considerada eficiente e eficaz no servigo que presta.

Elaborei também o regulamento da funcdo de auditoria interna — é
importante que se diga — e, desde meados de 2010, que esta nas melhores
préaticas internacionais. Este regulamento cumpre tudo o que esta previsto
no Aviso n.° 5/2008 do Banco de Portugal, e atua, de forma permanente e
independente — ¢é muito importante sublinhar que atuamos de forma
independente. Os planos de auditoria sdo submetidos a aprovacdo do
conselho de administragcdo e asseguram um exame abrangente, orientado
para 0 risco das atividades, sistemas e processos da instituicdo que
permitem avaliar a adequacdo e eficicia do sistema de controlo interno.
Estas recomendacdes sdo baseadas em avaliagOes realizadas, que exigem
observacdo, e a percentagem de implementacdo das recomendacdes, que
vamos formulando no periodo de 2006 a 2014, foi de aproximadamente,
80%. Ou seja, formuldmos 2500 recomendacGes, das quais 2000 estdo
implementadas.

Se quiser, terei oportunidade de dizer quais eram as areas abrangidas
por essas recomendac6es. Tenho aqui informacao que posso transmitir.

Todas estas deficiéncias identificadas e as subjacentes
recomendacOes para as suprir sao reportadas ao Banco de Portugal, em
relatorios anuais da funcdo da auditoria interna e nos relatorios do sistema
de controlo interno. Nos relatorios anuais da funcdo da auditoria interna é
feito o relato da atividade, realizada no ano a que 0 mesmo respeita, sendo

destacadas, individualmente, as deficiéncias com maior materialidade, sem
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prejuizo de ser dada uma viséo global quantitativa de todas as deficiéncias
detetadas por entidade, area funcional e categoria de risco.

Relativamente as sucursais e filiais sediadas em paises terceiros,
seguimos o Principle 9 do Internal audit in banks and the supervisor’s
relationship with auditors, que diz «com vista a assegurar a uniformizagéo
de procedimentos e a respeitar 0s requisitos regulamentares aplicaveis em
paises terceiros», porque a auditoria € feita ou localmente, em regime de
outsourcing, ou por entidades proprias, departamentos proprios da
instituicdo em que causa.

A supervisao-monitorizagdo das funcdes de controlo interno, risco,
compliance e auditoria interna das estruturas internacionais, era assegurada
pela comissdo de auditoria da Espirito Santo Financial Group, que
efetuava, no minimo, quatro reunifes anuais, com 0s responsaveis das
varias funcgdes de todas as subsidiarias da ESFG, diretas ou indiretas.

Respeitamos, também, as normas do Cddigo de Governo das
Sociedades da CMVM, porque temos um reporte funcional a comisséo de
auditoria, os principios da auditoria interna, como disse, ha pouco,
constantes do documento Internal audit in banks and the supervisor’s
relationship with auditors, emitido pelo Comité de Basileia, do Core
Principles Methodology, emitidos também pelo Comité de Basileia, em
Outubro de 2010, e do International Standards for the Professional
Practice of Internal Auditing.

Portanto, o departamento de auditoria interna do BES exerce as
funcdes que Ihe sdo atribuidas por lei, por regulamento e pelas diretivas
aplicaveis, com total independéncia, adequacéo e eficacia, observando no
desenvolvimento das suas atividades as normas nacionais e internacionais

de auditoria e baseando-se nessas mesmas normas.
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Permita-me que lhe diga, porque perguntou-me sobre o sistema de
controlo interno, que o modelo de sistema de controlo interno do BES
adota 0 modelo de trés linhas de defesa: a primeira linha de defesa compete
as unidades de suporte e das respetivas chefias operacionais; a segunda
linha de defesa compete aos departamentos de risco global e compliance; a
terceira linha de defesa compete a auditoria interna. O que é que a auditoria
interna faz? Faz a avaliagédo periddica e complementar dos procedimentos e
controlo da responsabilidade da primeira e segunda linhas de defesa, de
acordo com um programa que € estabelecido no inicio do ano em funcgéo
dos riscos que entendem ser prioritarios auditar.

Sr.2 Deputada, fui claro?

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Clarissimo.

Entéo, dada a extensdo das func¢des que tinha no ambito da auditoria
e controlo interno, caia, ou ndo, sobre o seu departamento o controlo dos
produtos que eram comercializados aos balcbes do BES, nomeadamente de
fundos, que eram vendidos a clientes como sendo depdsitos, ou de produtos
relativamente liquidos, mas que, na realidade, eram divida do GES
encapotada, vendida sobre diferentes formas, vendida com um rendimento
objetivo que ndo tinha muito a ver com o tipo de estrutura do produto? Era,
ou ndo, funcdo do departamento fazer uma anélise deste tipo de produtos

que eram comercializados?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr.2 Deputada, como referi, ha pouco, ha
trés linhas de defesa e a auditoria interna é a terceira linha. A auditoria
interna avalia procedimentos, ndo aprova oferta.

No entanto, quando avalia procedimentos, vai ver, por exemplo, a

carteira de créditos, se o0s procedimentos de créditos estdo bem
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formalizados, se a informacdo ao cliente é prestada. Na colocacdo de
produtos, tivemos sempre o cuidado de verificar a aplicacdo das regras do
MIFID (Markets in Financial Instruments Directive), se € prestada toda a
informacdo ao cliente, se ele tem percecdo da mesma, se ele...

Portanto, a auditoria interna analisa os procedimentos, que séo
praticados nos varios departamentos comerciais. Fazemos trezentas e tal
auditorias por ano as redes de retalho, aos departamentos de empresas. E
assim que isto se processa. Nem aprova a oferta.

Como disse aqui esta manha e explicou a exaustdo, e muito bem, o
meu colega Dr. Joaquim Goes, a aprovacdo da oferta é feita sob proposta
do departamento da gestdo de poupanca no Comite ALCO, e, depois, passa
para 0 marketing. O marketing fala com as areas comerciais, as areas
comerciais, em funcdo das fichas técnicas que sdo distribuidas e as
caraterizacdes desses mesmos produtos, comercializa esses produtos.

O que é que a auditoria faz, como terceira linha de defesa? Vai
verificar, em funcdo da materialidade do risco que possa percecionar, se 0s
procedimentos estdo corretos. Ultimamente, nestes anos em que céa esteve a
troica, 0 que a auditoria interna mais auditava eram os procedimentos
relativos a concessdo de crédito, as imparidades, a formalizacdo de
garantias, etc.

Presumo que era a isto que se estava a referir. Eu fiz, como me
competia, a posteriori, o relatério da auditoria interna a colocacéo e
distribuicdo do papel comercial na rede de retalho. Os senhores tém na
V0ssa posse, e, mais uma vez, refiro que € a posteriori que isto se faz. E as
conclusdes estao ai.

Quanto ao papel comercial — e isto sdo as normas que existiam a
data —, como o risco é da emitente, e isto esta bem explicito, logo, na

primeira pagina do prospeto que é entregue ao cliente, tivemos o cuidado
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de saber se este prospeto foi efetivamente entregue e explicado, e foi, na
verdade! Logo, na primeira pagina, diz-se que «Esta divulgacédo...», da
nota informativa, «... ndo envolve (...) qualquer compromisso ou garantia
por parte do Banco Espirito Santo Investimento, SA, ou do Banco do
Espirito Santo, SA, do Banco Espirito Santo dos Acores ou do BEST (...)
quanto a suficiéncia, veracidade, objetividade e atualidade do contedo da
Nota Informativa, ou qualquer juizo de valor quanto a situacdo econdémica
e financeira da Entidade Emitente, a sua viabilidade ou a qualidade dos
valores gque constituem o Programa e as Emissdes, ou ainda a oportunidade
e validade do investimento dos mesmos». E diz mais: «Capitulo Il (Fatores
de Risco) da Nota Informativa estdo referidos os riscos associados a
aquisicdo de papel comercial, a atividade da Entidade Emitente e ao
mercado em geral. Os potenciais adquirentes de papel comercial devem
ponderar cuidadosamente o0s riscos associados a aquisicdo de papel
comercial, bem como as demais adverténcias constantes nesta Nota
Informativa (...)».

Diz-se, mais a frente: «(...) a Entidade Emitente pode ficar
incapacitada de pagar juros, capital ou outros montantes devidos aos
titulares de papel comercial por outras razGes e, consequentemente, a
Entidade Emitente ndo garante (nem pode garantir) os fatores que abaixo
estdo discriminados exaustivamente».

Portanto, terei todo o gosto em facultar-lhe o prospeto, se é que 0 ndo
tem ainda.

E diz-se mais em A. Riscos Inerentes ao papel comercial. «O papel
comercial pode ndo ser um investimento adequado para todos 0s
investidores». E, depois, explica as razGes por que € que faz esta

adverténcia.
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Isto foi distribuido na auditoria interna, que nés fizemos, e eu quis
que ela fosse exaustiva. Pedi para irem a fonte, e, para mim, a fonte era a
Espirito Santo Liquidez, que era, como sabem, o fundo que foi distribuido
pela ESAF. Mas esse fundo foi aprovado pela CMVM, e a CMVM
acompanhava a composicdo do fundo, tinha relatdrios, sabia que quase
100%, tenho de memoria, dos ativos que compunham essas unidades de
participacdo eram ativos destas sociedades e nunca levantou qualquer
questdo. Isto passou-se no Espirito Santo Liquidez.

Depois, quando foi distribuido o papel comercial no BES, tenho a
dizer que, atendendo a que o risco era da emitente e so da emitente, face a
estas adverténcias todas que aqui Ihes dou a conhecer, a area do risco néo
era chamada a pronunciar-se. Isso esta nas minhas conclusdes. Mas, mesmo
assim, como era a primeira vez que se distribuia papel comercial, «Apesar
de a Norma...», interna, «(...) excluir do seu &mbito a comercializacdo de
titulos emitidos por entidades externas, ‘cujo conteldo e caracteristicas
dependem em exclusivo da entidade emissora’ verificou-se por parte dos
departamentos envolvidos, um grau de exigéncia superior ao que a Norma
Ihes determinava, tendo os respetivos responsaveis decidido iniciar um
procedimento sign-off e envolver os intervenientes na sua implementacéo
(...) concluindo-se que, globalmente, foram executados todos 0s
procedimentos necessarios a correta operacionalizacdo do produto, o que
foi testemunhado pelos que participaram no referido sign-off, sem prejuizo
do dossier do produto estar insuficientemente formalizado».

Portanto, «(...)foram observados os procedimentos habituais no que
respeita a apresentacdo das deliberagdes (...); a informacdo relativa aos
programas e a varias emissoes (...); a0 montante maximo dos programas e
contratos com cada entidade emitente (...); a evolucdo mensal, no ambito

da analise global de captacdo e evolucdo acumulada, por segmento
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comercial (...); e do controlo dos limites por emitente e emissdo.» E «(...)
ndo foram também identificadas evidéncias de influéncia ou interferéncia
por parte de administradores comuns entre 0 BES e as Emitentes, sendo
impossivel apurar o grau de conhecimento, que teriam relativamente as
irregularidades mais tarde reveladas nas contas da ESI.» Isto estd tudo
devidamente documentado.

N&o obstante isto ter sido apurado, no relatorio da auditoria interna
feita a distribuicdo de papel comercial da ESI, em reunido com os diretores
da auditoria interna, entendi e executei uma serie de recomendacdes, antes
mesmo de o relatdrio estar terminado e entregue no Banco de Portugal. E
essas recomendacgdes foram «(...) no sentido de intervencdo obrigatoria e
prévia do DRG...», departamento de risco global, «... em todos os
processos de comercializacdo de instrumentos de divida de terceiros,
assegurando a realizacdo de uma analise de risco para cada operagdo em
concreto; avaliando-se o risco reputacional subjacente as operacdes de
comercializacdo atendendo especificamente a capacidade dos emitentes,
aos prazos de reembolso e aos montantes das emissdes, conforme também
se propde a fls. 25 e 26».

Portanto, € isto que posso dizer, que ¢ o Apenso 1 do Anexo 20 do

documento que eu distribui.

O Sr. Presidente: — Sr. Dr. Rui Silveira, mantendo, obviamente,
toda a liberdade nas suas intervencgdes, peco-lhe que seja um bocadinho
mais sucinto nas respostas, para ndo perdermos a dindmica da
pergunta/resposta, porque, com respostas demasiado extensas, podemos
perder essa dindmica na conversa que terd& com cada um dos Srs.
Deputados.

= 56 um pedido.
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O Sr. Dr. Rui Silveira: — Tentarei, Sr. Presidente, mas a matéria é

complexa.

O Sr. Presidente: — Eu sei.

O Sr. Dr. Rui Silveira;: — Alias, eu tento ir ao...

O Sr. Presidente: — Mas néo é preciso, porque ha muitas perguntas
e, mesmo assim, ndo se esgotardo hoje, com certeza.

Sr.2 Deputada Mariana Mortagua, faca favor.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Dr. Rui Silveira, se ndo havia
problemas de controlo interno e se era bastante claro que isto era papel com
risco, como € que ele acaba em carteiras discricionarias de investidores de

perfil conservador?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr.2 Deputada, as afirmagdes sdo suas.
N&o sei se era papel com risco, ou papel sem risco. Como acabei de dizer, e
acho que até me excedi no tempo, o risco era da emitente. Este papel
comercial foi aprovado no 6rgao proprio, que € o Comité ALCO, como
aqui hoje foi explicado em detalhe pelo meu colega Dr. Joaquim Goes, e,
atendendo a especificidade do produto e as normas em vigor no Banco,
como a responsabilidade era toda da emitente e isto ndo era um produto de
crédito, ndo havia analise de risco. A colocacdo seguiu o procedimento
normal da colocacéo do papel comercial.

Foi aprovado no ALCO, o departamento de poupanca ouviu 0

departamento juridico e, como a emitente era uma entidade do
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Luxemburgo, pediu-se parecer a Linklaters, para se saber se ela poderia, ou
néo, distribuir e quais eram os requisitos atendiveis em Portugal, que teriam
de ser respeitados. Isso foi feito e, depois, passou para as areas comerciais.
Havia uma ficha técnica, havia o prospeto informativo, o cliente era
informado e subscrevia.

Repare: eu ndo sou comercial, estou um pouco antes, estou na area
juridica e na area juridica ndo se formaliza isto. Isto é da distribuicdo de

produtos de poupanca na rede comercial.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sim, mas se é um banco que
esta a distribuir aos seus balcdes obrigaces em carteiras discricionarias —
ou seja, 0s clientes ndo sabem o que € que esta a ser distribuido —, papel
da parte ndo financeira, que o Banco ja& sabia que tinha problemas
financeiros, como era 0 caso da ESI, esse ndo € um problema apenas de
marketing, € um problema de mecanismos e de controlo interno. Gostaria
de saber se, neste caso, ndo aceita, ou se tem outra versdo do préprio
relatorio que é feito pela PricewaterhouseCoopers as obrigacdes, em que
diz que identificam deficiéncias no controlo interno, nomeadamente falhas
na adequacdo de produtos para clientes, analises de risco dos produtos,
indicios de incumprimento de regulamentacdo, ndo formalizacdo de
decisbes importantes e insuficiente autonomia da area da gestdo de
carteiras de clientes face ao departamento financeiro.

N&o sei se tem conhecimento deste relatorio, mas, pelo menos, ha
duas folhas com supostas falhas por parte do controlo interno, e algumas
delas séo, por exemplo, a ndo existéncia de analise de risco e da natureza
adequada dos ativos colocados nas carteiras de gestao discricionaria.

Isto € questdo de metodo e ndo € sé uma questdo de marketing. Havia

produtos que ndo estavam adequados ao risco dos clientes das carteiras de
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gestdo discricionaria. E isto serviu para colocar divida de uma parte do
Grupo que estava falida e que o BES, ou quem emitiu este papel, sabia que
estava com altos problemas financeiros, como a ESI. Isto é, ou ndo, uma
questdo de controlo interno? E houve, ou ndo, uma falha de controlo

interno?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr.2 Deputada, o controlo interno agrega
trés funcdes: a funcdo de risco, a funcdo de compliance e a funcdo de
auditoria interna.

Como ja, ha pouco, expliquei, o0 modelo de controlo interno é um
modelo de trés linhas de defesa: a primeira linha de defesa € a frente
comercial, a segunda linha de defesa é o risco e o compliance e a terceira
linha de defesa ¢ a auditoria. A auditoria vai, a posteriori, ver a verificacdo
dos procedimentos.

Tanto quanto nds apurdmos, a data em foi tomada a decisdo da
comercializacdo do papel comercial da ESI, na rede de retalho do BES e
também institucionais, ndo eram, ao contrario do que a Sr.2 Deputada
afirmou, conhecidos no BES os problemas que afetavam a Espirito Santo

International.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Ja eram conhecidos!

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Nao eram, néo!

Esses problemas so6 foram conhecidos pela comissdo executiva do
BES, no dia, se ndo estou em erro, de uma reunido da comissdo executiva
do dia 4 de dezembro, onde fomos informados dos problemas da

imparidade que havia na ESI e, imediatamente, tomamos a decisdo de parar
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a colocacdo de papel comercial e também de ndo renovar emissdes que se
viessem a vencer.

Portanto, a colocacéo do risco e isso tudo, como refere, é com outra
area, é com a area do risco, € com o Dr. Joaquim Goes, ndo € com a area da
auditoria interna. Eu, nas auditorias que fiz, também tive oportunidade de
detetar algumas deficiéncias, que constam dos relatorios, para as quais
propus recomendac0es e 0 meu departamento acompanhou a sua execucao.

E, como também disse na intervencdo inicial, 80% das
recomendac06es formuladas estdo executadas.

Portanto, posso falar dos departamentos que estavam sob a minha
direta responsabilidade e sobre o que se passava. Quanto a anélise da

oferta, a auditoria e o juridico ndo fazem essas analises.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Referiu, ha pouco, que das
analises que fez ao BESA e as filiais internacionais identificou falhas no
BESA, embora ndo me recorde do ano, talvez em 2008.

Consegue, por favor, especificar que falhas encontrou e que reporte é

que fez internamente sobre essas falhas?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Era uma falha no sistema de gestdo de
risco operacional.

O departamento de risco, na altura sob a supervisdo do Dr. José
Maria Ricciardi, ha muito que propunha que fosse implementado no BESA
um sistema de gestdo de risco operacional. Isto constava em varios
relatorios da auditoria e também nos relatorios de controlo interno que,
depois, se mandavam para o Banco de Portugal. E 0 Banco Espirito Santo
Angola (BESA) ndo desenvolvia este sistema de gestdo de risco

operacional. E isso foi objeto de varios relatdrios, foi comunicado ao Banco
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de Portugal, como deixo dito na nota que distribui: «Bom, esforcem-se para
que 0 BESA implemente esse mesmo sistemal». E isto que posso dizer.

O BESA tinha um departamento de risco, que vinha a Lisboa, reunia
com a comissdo executiva da Espirito Santo Financial Group (ESFG), com
a comissdo de auditoria da Espirito Santo Financial Group e o0s
responsaveis pelo departamento de risco e pelo departamento de auditoria
relatavam o estado da arte no Banco de Angola. E os relatorios, de que
temos conhecimento, eram no sentido de que estava tudo muito bem, quer
na carteira de crédito que, segundo os relatorios que aqui tenho, era uma
carteira de credito focada no segmento empresas, fortemente colateralizada
e num reduzido numero de clientes. Posso ler, se quiser, 0 que esta escrito,
nesse mesmo relatério da comissdo de auditoria de risco do BESA, que € 0
anexo 13 ao documento que fiz distribuir e cujo responsavel esteve aqui no
outro dia com o Dr. Alvaro Sobrinho, o Dr. Jodo Moita, relativamente ao
modelo do BESA, passo a ler: «Politica de Concessdo de Crédito — O
modelo do BESA é baseado em formacédo qualitativa e quantitativa tais
como andlise de dados financeiros, capacidade de gestdo, estrutura
accionista, posicdo de mercado, sector de atividade, garantias associadas a
operacao.

O modelo inclui ferramentas que permite atribuir uma notacédo de
rating/scoring por cliente, que € posteriormente utilizada para calcular o
montante em risco da operacdo. O montante da exposi¢cdo, em conjunto
com o montante em risco calculado, permite a0 BESA estimar a perda
potencial esperada em caso de incumprimento.

A prossecucdo desta politica conservadora e cautelosa tem permitido
ao BESA desenvolver a sua atividade com um minimo de custo de

provisionamento de crédito». Isto diz tudo. Isto era, no fundo, a esséncia de
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um sistema de gestéo de risco operacional e estas eram as informacdes que

chegavam a comissdo de auditoria da ESFG.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, nunca tiveram
conhecimento da carteira de creditos do BESA e da falta de garantias, ou
até do problema da contabilizacdo de imoveis, muitas vezes até, reportados

pelo auditor do BESA em Angola?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr.2 Deputada Mariana Mortagua, n0s —
quando digo «nods» refiro-me a comissdo executiva do BES — tivemos
conhecimento dessa situacdo relativa a carteira de crédito do BESA, em
finais de 2013. Portanto, foi imediatamente apds a assembleia geral, que se
realizou 1. Houve uma reunido de uma assembleia geral, que comegou a 3
de outubro, que foi interrompida e que, depois, continuou no dia 21 de
outubro, e ficamos, obviamente preocupadissimos.

Deixe-me que lhe diga que, como o presidente da mesa da
assembleia geral é meu colaborador direto da area juridica, o Dr. Jodo
Gomes da Silva, no BESA, ele fez uma ata detalhada, cujo projeto me deu
a ler, e eu, imediatamente, solicitei a0 meu colega que tinha a area
internacional que visse a materialidade daquela situagdo que estava
expressa na ata. E, entretanto, foi emitida — e ja, hoje, de manh&, o Dr.
Joaquim Goes, aqui se referiu com maior precisdio — a garantia pela
Republica de Angola a essa mesma carteira no montante de 5,7 bilides. Fui
eu que estive no dialogo com o Banco de Portugal no sentido de esclarecer
as duvidas suscitadas pelo Banco de Portugal, quanto a validade dessa
mesma garantia, e sei que a garantia foi levada ao conhecimento do Sr.
Vice-Governador no dia 13 de janeiro de 2014, em reunido em que esteve

presente o Dr. Ricardo Salgado, o Dr. Oliveira Pinto, o presidente da
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comissdo de auditoria do BES, Dr. Amilcar Morais Pires e julgo, sem ter a
certeza, que também esteve presente, por parte do Banco de Portugal, um
outro administrador, que, presumo, ter sido o Dr. Amaral Tomas, mas nao
faco ideia, pelo que é com reserva que o digo. E, ai, foi dada a conhecer a
garantia, garantia essa que conhecem, que tem um despacho e que, depois,
remete para um anexo onde estdo discriminados, linha-a-linha, os créditos

garantidos.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE). — NOs ndo tivemos acesso a
garantia, ninguém no-la fez chegar ainda. Nao sei se tem uma coépia dessa

garantia...

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Eu tenho a garantia.

O Sr. José Magalhées (PS): — E o0s anexos?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Nao, 0s anexos nao tenho.

Sr. Deputado, os anexos... Essa foi uma das questes que o Banco de
Portugal colocou e a maneira de se confirmar que tudo estava em ordem foi
solicitar — tenho aqui isso escrito — ao BNA (Banco Nacional de Angola)
e a KPMG que certificassem os creditos, também foi pedido a KPMG que
comprovasse que eles existiam e a comissdo executiva do BESA uma
declaracdo a dizer que eles estavam &, que estavam escriturados e que
estava tudo relacionado.

Sei que houve conversas entre o Banco de Portugal e BNA no

sentido de apurar a veracidade de todas essas infirmacoes.

33



O Sr. José Magalhées (PS): — (Por néo ter falado ao microfone,

nao foi possivel registar as palavras do orador.)

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr. Deputado José Magalhaes, isso tera

que perguntar ao Banco de Portugal.

O Sr. Presidente: — N4&o, ndo responda, Sr. Doutor.
O Sr. Deputado José Magalhdes tera oportunidade de fazer
perguntas.

Sr.2 Deputada Mariana Mortagua, faca favor de prosseguir.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — A vez do PS chegara, tenho a
certeza!

Ent&o, confirma — desse anteprojeto de ata que leu — que 0 que se
passou nessa assembleia do BESA €, a semelhanca do que o Dr. Salgado ja
disse aqui, aquilo que saiu para a comunicagdo social, os tais creditos 5,7

bilides dos beneficiarios desconhecidos, etc.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Confirmo, confirmo, Sr.2 Deputada.
Também saiu para a comunicacdo social o documento que foi feito de
disclosure da due diligence do aumento de capital do BES, em que foi dada
a conhecer essa ata sem nomes. Ndo tem nomes dos clientes por causa do

sigilo bancario.
A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Ent&o, como é que explica que

o Dr. Sobrinho tenha vindo a esta Comissdo de Inquérito dizer que o que

estava escrito nessa ata, ou 0 que veio na comunicacao social, era mentira.
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O Sr. Dr. Rui Silveira: — Tera de perguntar ao Dr. Alvaro Sobrinho.

Eu tenho aqui a ata e, se quiser, dou-lhe uma copia.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Gostaria muito, muito obrigada.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — A ata sem nomes!

O Sr. Presidente: — Sim, obrigado.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Entéo, lembrem-me no fim, por favor.

O Sr. Presidente: — Sim, figue descansado.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Eu ndo posso perguntar ao Dr.
Sobrinho se estd a mentir, porque, obviamente, isso implica que ele assuma
que esta a mentir.

E, portanto, pergunto: por que € que o Dr. Sobrinho diz que tem uma
versdo diferente da sua, da do Dr. Salgado e daquilo que veio na
comunicacdo social sobre o conteudo dessa reunido e, inclusive, utiliza o
argumento de que se ndo se sabia o destino dos créditos, como é que eles
poderiam estar especificados no anexo da garantia? Consegue resolver-me

este imbroglio argumentativo?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — A garantia tinha crédito linha-a-linha, isto
a KPMG certificou. Portanto, estavam la créditos, ndo sei quais. E, no dia 8
de janeiro de 2014, a comissdo executiva do BESA emite uma declaracdo,
com o seguinte teor: «Confirmamos que os creditos constantes do Anexo I,

a garantia supra referenciada, objeto da mesma garantia, se encontram
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regularmente escriturados nas contas do BESA, podendo nos assegurar a
sua existéncia e exigibilidade, bem como das garantias que lhe estdo

associadas». Isto existe, foi para o Banco de Portugal.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Entéo, nesse caso, a carteira de

crédito do BESA era conhecida.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr.2 Deputada, a leitura que véo efetuar da
ata permitir-lhe-a concluir que havia creditos que, efetivamente, eram
conhecidos, sabiam-se os destinatarios, mas havia outros que o Dr. Alvaro
Sobrinho, ao ser questionado, ndo se recordava. Alias, ele disse que teria de
ir falar com os seus colaboradores da area do crédito para tentar reconstituir
quem era 0s mutuarios. E ficou de prestar essa informacéo, conforme esta
na ata.

Como havia uma enorme deficiéncia na formalizagdo desses mesmos
contratos de crédito e nas respetivas deliberagdes prévias. Portanto, nem de
todos o0s contratos se encontravam 0s originais, nem havia atas, tanto

quanto me lembro, dos conselhos de crédito.

A Sr?2 Mariana Mortagua (BE) — Lembro-me de ler, no
documento que enviou, que ndo existia nenhuma estratégia no
relacionamento e anélise de risco entre 0 BES e a sua exposi¢cdo ao BESA.

Gostaria que me explicasse um pouco que estratégia € esta e que
analise de risco é que deveria ser feita. Alio esta pergunta a uma outra, que
€ a seguinte: como € que o BES pode ter uma exposicdo ao BESA, que
equivale a 40% ou 50% do seu préprio capital, e ndo ter nenhuma forma de
analisar que tipo de exposicdo € esta e qual o risco associado a esta

exposicao?
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O Sr. Dr. Rui Silveira: — Esta na pagina 33 do documento que vos
distribui. Esta informacdo ja foi posterior a minha saida de funcgdes do
Banco Espirito Santo. De qualquer das maneiras, entendi que era
importante dar a conhecer.

Portanto, a auditoria foi ver, presumo que em foi em setembro deste
ano, uma analise sobre os processos de financiamento do BES ao BESA, a
monitorizacdo do risco e procedeu ao levantamento dos procedimentos
implementados em cada uma das unidades intervenientes. Portanto, é o
DFME (Departamento Financeiro, Mercados e Estudos), € o da area
internacional e, depois, 0 DRG (departamento de risco global) para o risco.
N&o h& evidéncia da existéncia de documentos formais referentes a
definicdo de estratégia e politicas de relacionamento entre 0 BES e o
BESA, nomeadamente sobre o processo de tomada de decisdo da
monitorizagao do risco por parte do BES. Mas, como o Dr. Joaquim Goes
aqui disse, hoje, de manha — e estou a meter foice em ceara alheia —,
aquilo, no fundo, eram linhas de um mercado monetario, era gestdo de
tesouraria e era para apoio da atividade crediticia, tanto quanto nos
informaram, a nés, auditoria, do BESA. Atividade crediticia essa que tinha
um risco praticamente insignificante pelas informacdes que nos eram dadas
pelas areas de sistema de controlo interno do BESA.

Segundo o0 DRG nos informou também na altura, a situacdo de néo
haver uma analise de risco por parte do DRG ao perfil de risco do BESA
resultou do facto de o BESA ser uma entidade do Grupo em base
consolidada, originando uma notacdo de risco igual ao BES. Portanto, foi

esta a explicacdo que nés recolhemos.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Uma matéria relacionada com
esta diz respeito aos destinatarios do crédito do proprio BES, e nds, como
tera acompanhado, com certeza, esta manhd, estivemos a discutir créditos
do BES a entidades que ndo eram do GES, mas eram do GES,
nomeadamente a Escom, a ES Turism e outras que tal, que eram entidades
com uma situacdo juridica bastante questionavel.

Foi-me dito, e faz-me sentido, que o departamento juridico teria uma
palavra a dizer relativamente a estas empresas, nomeadamente a Escom,
que foi dada como nédo fazendo parte do GES, sendo que ela nunca foi
vendida. Pergunto, juridicamente, houve alguma analise da Escom? Este
processo passou pelo departamento juridico ao decidir se uma contraparte
faz, ou ndo, parte do perimetro de consolidacdo do Grupo, ou se €, ou néo,
uma entidade relacionada a uma contraparte relacionada? O departamento
juridico tinha uma palavra a dizer sobre isso, ou estava completamente fora

do sistema? Quem € que decidia se a Escom fazia, ou ndo, parte do GES?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — H& ai uma sobreposicdo de varias
questdes, que, se me permite, vou tentar esclarecer.

Pergunta-me se a Escom faz, ou néo, parte do GES. A Escom faz
parte do GES, na medida em que, tanto quanto eu sei — e acho que é
correta a minha informacdo —, dois tercos do capital € detido pela Espirito
Santo Resources Limited e o outro terco é detido por uma sociedade, cujo
nome ndo me recordo, mas julgo ser da propriedade do Sr. Hélder Bataglia.
Portanto, é GES, ndo é BES!

Pergunta-me se a Escom era cliente de crédito do BES, julgo que era,
mas eu nao estava nos conselhos de crédito. Mas, que tinha exposic¢do ao
BES, tinha com certeza!

Agora, perguntou-me sobre um contrato. ..
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Foi aqui discutido, esta manhg,
que, gquando se concedia crédito a Escom, concedia-se crédito a uma
entidade que néo fazia parte do GES, que ndo era uma parte relacionada,

quando, na verdade, era, porque ela nunca foi vendida.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sim, a Escom nao foi vendida.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E que o seu colega Joaquim

Goes achava que tinha sido. Estad a compreender aqui o problema?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — O meu colega Joaquim Goes falou
verdade, porque, julgo, foi essa a informacdo que, na altura, Ihe foi dada, a
ele, Joaquim Goes, e participada ao Banco de Portugal. SO que isto das leis
tem as suas subtilezas.

Sr.2 Deputada, € assim: no ultimo trimestre, j& ndo sei precisar, de
2008, pediram-me para eu ir a uma reunido, que decorria no Banco, onde
estava o Dr. Ricardo Salgado, o Dr. Fernando Martorell, o Dr. José Castella
e o Dr. Alvaro Sobrinho. Nessa reunido, informaram-me de que havia uma
entidade que estava interessada em comprar a Escom e pediram-me para o
meu departamento, sob a minha supervisdo, elaborar o contrato. Com
certeza, eu elaboro os contratos. Assim, pedi alguns elementos, e posso
assegurar que o contrato até nao foi muito dificil de elaborar, que eram a
entidade compradora, 0 preco, as condi¢des de pagamento, uma clausula de
que 0 passivo expresso nas contas era assumido pela entidade compradora,
porque a Escom, tanto quanto me disseram, tinha uns auditores que era a
Price... Isto eu ndo posso comprovar, tive esta ideia, mas ndo sei se era, ou

ndo, assim. E fiz um contrato. O contrato foi apelidado de «contrato de
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compra e venda», mas, na realidade, ndo era uma compra e venda, era uma
promessa de compra e venda. O que d& o nome aos contratos € o seu
conteudo e ndao o nome do batismo.

Portanto, esse foi 0 contrato que foi assinado — contrariamente ao
que o Dr. Joaquim Goes aqui disse, deve ter-se equivocado na data — no
dia 28 de dezembro de 2008. Era um contrato onde a Espirito Santo
Resources vendia a uma entidade, a Newbrook, se ndo estou em erro, a
participacdo que detinha na Escom BV — e saliento que a Escom e uma
sociedade de direito holandés — e, portanto, previa-se 0 pagamento de um
sinal para o 1.° trimestre (e ja ndo tenho as datas presentes) do ano seguinte,
de 2009, e a efetuacdo da escritura, porque, tratando-se de uma sociedade
holandesa, a transmissdo das acOes € feita por escritura, perante notario na
Holanda. E mais complexo. E foi o que se passou.

Portanto, fiz um projeto de contrato, as partes quiseram denomina-lo
«contrato de compra e venda das a¢fes», mas o seu contetdo era o que lhe
acabo de dizer; o contrato foi assinado no dia 28, por parte da Espirito
Santo Resources, pelo Sr. Comandante Antonio Ricciardi e pelo Dr. José
Castella — tenho agqui um apontamento com algumas notas que consulto —
, €, da parte da Newbrook, um advogado procurador, foi quem procedeu a
sua assinatura.

Eu tive o cuidado de aconselhar a entidade vendedora, para que tudo
fosse 0 mais transparente possivel, a pér no contrato a indicac¢do da conta,
banco e essas referéncias todas necessarias para o pagamento do sinal. E
assim se procedeu.

Soube, mais tarde, que tinha sido efetuado o pagamento do sinal.
Perguntei ao Dr. José Castella, que era o controller do Grupo Espirito
Santo (GES), se tinha sido naquela conta que estava indicada e ele disse-me

que sim, que tinha sido por transferéncia para uma conta junto de um
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banco, de que ndo me recordo. Devo dizer ainda que, na assinatura desse
contrato, também estavam presentes o Sr. Eng.° Manuel Vicente e o Sr.
General Leopoldino do Nascimento, que rubricaram o contrato. E foi isto
que se passou.

Ha ainda mais um dado que € importante que eu refira: em meados
de junho/julho, mais ou menos por ai, ndo tenho a certeza, n6s — e quando
digo «nds» sou eu e 0s advogados que comigo diretamente colaboravam —
, com 0 apoio da Allen & Overy, prepardmos a escritura junto do notario na
Holanda para a transmissdo das acOes, notificamos a entidade compradora
para ai se deslocar, a fim de procedermos a liquidacdo do remanescente do
preco e arrumarmos O assunto, e ndo apareceram. Houve um
incumprimento.

Mais tarde — ja agora, fica a saber a histéria toda —, informaram-
me e também me pediram que elaborasse um acordo de revogacdo. Como 0
Dr. Joaguim Goes aqui também disse, embora ndo saiba no pormenor,
continuaram a decorrer conversacao entre as entidades que referi com vista
a reativar a transacao, e as entidades vendedora e a compradora decidiram,
no ano passado, revogar esse mesmo contrato, em que a Newsbrook
reconhece o incumprimento e a perda do sinal.

O acordo de revogacao foi celebrado em Luanda, no dia 21 de
outubro de 2013, e, pela Resources Limited, assinou, na qualidade de
procurador, o Dr. Ricardo Salgado e, pela Newbrook, assinou, na qualidade
de procurador, o Dr. Alvaro Sobrinho.

E tudo o que tenho a dizer da Escom.
A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — N&o me sabe explicar a que

titulo é que Manuel Vicente e Leopoldino do Nascimento rubricaram esse

contrato?
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O Sr. Dr. Rui Silveira: — Nao fago a minima ideia.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas ¢é normal haver... Nao

representavam ninguém, nem nada? Estavam s6 lano diae...!

O Sr. Dr. Rui Silveira: — E uma suposi¢&o, mas eu nio estou aqui
para supor. O Eng.° Manuel Vicente era o presidente da Sonangol e,

portanto, ndo sei se teria a ver...

A Sr? Mariana Mortagua (BE): — Sim, mas o General

Leopoldino, nao!

O Sr. Dr. Rui Silveira: — N&o sei. Nao sei que funcbes é que
desempenha o Sr. General Leopoldino.

Sr.2 Deputada, o que posso dizer € que o contrato foi assinado pelas
partes que obrigavam as sociedades contraentes. Tudo o mais... Eles

assinaram uma cépia, ndo assinaram o original.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Entdo, como é gue um contrato
que, de facto, nunca aconteceu, a Escom nunca saiu do GES, circula dentro
do BES, até no proprio departamento de risco, que foi vendida?! E porque,

afinal, nunca foi!

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Essa informagdo ndo partiu de mim,

certamente.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Néo estou a dizer que partiu,

estou a perguntar como é possivel!

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr.2 Deputada, ndo sei. N&o sei!
Colocaram-me essa questdo vérias vezes e eu varias vezes respondi por

escrito, dizendo «ndo foi vendida»!

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Porqué?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Porqué?! Bastava ler o contrato!

A Sr2@ Mariana Mortagua (BE): — Mas foi consultado,
oficialmente, no @mbito das operacdes de concessao de credito entre o BES
e a Escom acerca da natureza da relacdo entre a Escom e o GES, ou nunca
foi consultado para esse efeito? Basta alguém dizer que ja ndo faz parte,

para ja ndo fazer parte?! Nao ha um mecanismo formal para isto?!

O Sr. Dr. Rui Silveira: — O crédito no Banco Espirito Santo tinha
locais préprios para ser aprovado, era no conselho de crédito e eu néo fago
parte do conselho de crédito, eu formalizo contratos, exijo garantias e tento
fazer o melhor possivel, como qualquer jurista sabe fazer.

Portanto, estes contratos de crédito a Escom, presumo, seguiram 0
procedimento que todos os contratos seguem, que é ir a conselho de

crédito.
A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Por que é que é o responsavel

juridico do BES quem elabora um contrato entre a ES Resources e a

Newbrook?
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O Sr. Dr. Rui Silveira: — Estava ali no Banco... era uma pessoa de
confianca... era um contrato relativamente simples. Da mesma forma que
elaborei centenas de contratos para funcionarios do Banco, que me vinham
pedir para fazer o contrato de arrendamento ou um contrato de outra coisa
qualquer. Quando uma pessoa esta ha tantos anos numa instituicdo, é
normal que as pessoas recorram a estes servigos pontuais.

Enfim, o contrato ndo tinha especialidade de maior, pediram-me para

o fazer e fiz o contrato.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Acompanhou, enguanto
responsavel juridico do Grupo, o processo de discussdo de idoneidade de

Ricardo Salgado e dos restantes membros do conselho de administragcao?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr.2 Deputada, eu tenho ouvido parte
destas audicdes e acho que isso € uma falsa questdo. E vou explicar por que
é que acho isso.

Fala-se muito na questdo da idoneidade do Dr. Ricardo Salgado e dos
outros administradores, mas, no fundo, o que estava a decorrer era um
processo de registo, porque tinha havido assembleias gerais, presumo que
ha dois anos, relativamente a uma série de administradores que tinham sido
reconduzidos nos orgdos sociais de varias entidades, nomeadamente o
Banco Espirito Santo Investimentos, a ESAF, o BEST e a Espirito Santo
Tech Ventures. E um processo normal, um processo administrativo, e, entre
as varias questdes do artigo 33.° do Regime Geral das Instituicbes de
Crédito e Sociedades Financeiras, também se avalia a idoneidade da
pessoa. 1sso € um conceito muito fluido, ndo vamos entrar por ai, porque a

jurisprudéncia e a doutrina sdo coisas muito complicadas.
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Mas o que julgo que esta Comissao procura saber é se havia, ou néo,
a possibilidade de o Banco de Portugal ter, de certa forma, suspendido, ou
destituido, o Dr. Ricardo sem ter de recorrer a um juizo de idoneidade. E a
minha resposta é «sim», podia té-lo feito! A resposta remeto-a para o Titulo
V111 do Regime Geral das Instituicdes de Credito e Sociedades Financeiras,
artigos 141.°a 145.°, n.° 1, alinea c). Estéa 14 tudo escrito.

O Banco de Portugal tem o poder soberano de, a qualquer
momento... Olhe, fé-lo a mim, se quiser, depois, também esclareco, com
total discricionariedade. Eu soube, na madrugada do dia 30, pelos 6rgéaos
de informac&o, que havia sido suspenso, com efeitos imediatos, das minhas
funcdes. E sabe porqué? Porque ndo tinha feito auditoria ao papel
comercial. Falso! Como viu, fiz a auditoria e entreguei o relatério, ndo o
leram! E ainda porque tinha tido a obrigacdo de evitar a assinatura das
cartas-conforto. Pergunto: quem é que pode evitar que duas pessoas
assinem as cartas-conforto? Agora, que fui o primeiro a comunica-las ao
Banco de Portugal, fui! Logo, no dia em que soube. Esta ai a documentacéo
toda, na vossa posse!

Portanto, como fizeram comigo, com total discricionariedade e sem
qualquer fundamento — dai o eu ter-me demitido, imediatamente, das
minhas fungdes —, poderiam té-lo feito relativamente a um ou a todos os
membros do conselho de administragdo do Banco Espirito Santo e do seu
orgéo de fiscalizacao.

Portanto, para mim, a questdo da idoneidade € uma falsa quest&o.

O que se passou, como eu disse... P0osso continuar a esclarecé-la

ou...?

A Sr.2 Mariana Mortéagua (BE): — Sim, pode continuar!
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O Sr. Dr. Rui Silveira: — Julgo que o Dr. José Maria Ricciardi
também referiu isto aqui. O Banco de Portugal ndo queria disrupcdes, ndo
queria, como eu disse, que a instituicdo ficasse orfa, queria fazer uma
transicido com dignidade. E muito dificil uma instituicdo, que esta
habituada a ter um comandante — permita-me a expressao — ao leme do
barco, ver 1a outro! E fui eu que tomei essa iniciativa de abordar o Banco
de Portugal, porque, como sou jurista, tenho algumas valéncias que me
permitem perceber essas situacdes e executar 0s atos materiais para levar a
que essas situacdes sejam concretizadas. Portanto, no inicio do més de
marco, disponibilizei-me para ser o interlocutor do Banco de Portugal junto
do BES, nomeadamente junto do Dr. Ricardo Salgado, para preparar essa
mesma mudanca de governance. E foi feita, com acordo prévio do Banco
de Portugal, em termos de calendarizacdo. Esta ai, nos papéis que estdo na
VO0SsSsa posse.

No dia 16 de abril, o Sr. Governador exigiu que o Dr. Ricardo
Salgado apresentasse a rendncia aos 6Orgaos, porque corria aquele tal
processo de registo. Ele apresentou. Fui eu que fui la levar a carta. E, no dia
17, apresentei a calendarizacdo da saida dos membros da familia Espirito
Santo, porque ficou logo clarissimo que nédo teriam assento no conselho de
administracdo do Banco Espirito Santo, podendo, no entanto, ter assento
num érgdo, que, embora com previsao estatutaria, ndo era um orgéo social
e que seria 0 denominado conselho estratégico, onde, mesmo assim,
estariam em minoria, cujo presidente, foi aceite pelo Banco de Portugal,
seria 0 Dr. Ricardo Salgado. Os membros da familia Espirito Santo
estariam em minoria com 0s representantes dos acionistas de referéncia,
nomeadamente do Crédit Agricole, que aderiu de imediato, a PT, a
BlackRock e outros acionistas, e também poderiam continuar a representar-

se nas filiais, leia-se «presidéncia do Banco de Investimento», leia-se
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«Banco de Investimento no Brasil», no caso do Dr. Ricardo Abecassis
Espirito Santo. Isto foi tudo acordado. Esta ai escrito. Erramos por quatro

dias.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E, portanto, ndo € verdade que o
Banco de Portugal tenha ameacado, ou tentado tirar a idoneidade a Ricardo
Salgado, tentado afasta-lo da administracdo e que este tenha recusado ou,

de alguma forma, néo tenha aceitado.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr.2 Deputada, eu ia ler a carta, mas, se

calhar, ndo vale a pena Ié-1a, porgque os senhores tem-na na vossa posse.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — S& quero um «sim» ou «ndo»!

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Que eu tenha conhecimento, ndo é

verdade!

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Enguanto responsavel juridico,
teve alguma participacdo no documento que estava a ser elaborado e que
foi assinado pelos varios membros do conselho superior, e que veio, agora,
a publico, sobre as comissdes recebidas da Escom no negocio dos
submarinos e na justificacdo do Dr. Salgado, relativamente ao recebimento

de 14 milhdes de euros do construtor José Guilherme?
O Sr. Dr. Rui Silveira: — Na&o tive qualquer envolvimento na

justificacdo desse recebimento dos 14 milhdes do construtor Jose

Guilherme.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas teve envolvimento na

justificacdo formal do recebimento das comissdes da Escom.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — O que aconselhei, quando soube que essa
situagdo havia ocorrido, foi que cada um dos beneficiarios dessas
comissdes dirigisse ao DCIAP (Departamento Central de Investigacdo e
Acdo Penal) uma declaracdo inequivoca de que haviam recebido esses
montantes, a natureza dos mesmos e a sua situacdo fiscal. E foi o que foi

feito.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Mas para existir essa
necessidade, anos depois, é porque, a partida, essa comissdo tinha uma

natureza pouco clara.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — O Sr.2 Dr.2 Mariana, tera de perguntar isso
as pessoas, eu ndo tenho nada a ver com comissées, submarinos, conselhos
superiores. Peco-lhe desculpa, mas ndo fagco a minima ideia. Eu soube
quando a Sr.2 Deputada também tomou conhecimento dessa situacao.
Portanto, ndo tiro ilagcdes, nem qualifico. Estou aqui para Ihes testemunhar,

com o cidadéo, aquilo que me foi dado a conhecer e que aconselhei.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada, para terminar.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — SO0 mais duas perguntas, Sr.
Presidente.

Mas quando lhe foi dado a conhecer, foi-lhe dado a conhecer como?!
Ou seja, foi-lhe dito: recebemos uns dinheiritos ali da Escom? Enfim, como

é gue lhe foi apresentado o problema?
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O Sr. Dr. Rui Silveira: — Como lhe disse, eu tive conhecimento ja
quando o assunto estava em investigacdo no DCIAP, e foi-me dito que o
DCIAP ja tinha chegada a algumas conclusdes e que estava em
conversacdo com as autoridades suicas, que forneceram uma série de
elementos, e eu disse «0s senhores de que é que estdo a espera para fazerem
uma declaracdo a dizer que o dinheiro € vosso. Poupam trabalho ao

DCIAP, esclarecem o assunto, e 0 assunto encerra». E foi o que foi feito.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas nunca Ihe explicaram qual
tinha sido a natureza desses recebimentos, com o que € o dinheiro foi la

parar?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Foi-me dito que eram umas remuneragdes
que haviam sido auferidas enquanto responsaveis do conselho superior. Foi
isso que me foi dito. Disseram-me que receberam, em determinada altura,
umas remuneragoes, que essas remuneracdes foram declaradas do ponto de
vista fiscal e que, neste momento, andava a ser investigada a natureza e a
origem, e perguntaram-me o0 que deviam fazer. E eu disse-lhes:

«Comuniquem-nas!».

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Vou fazer uma tltima pergunta,
que € mesmo para confirmar.

Penso que nos disse, na sua intervencdo inicial, que o nome de
Amilcar Morais Pires tinha sido aceite pelo Banco de Portugal, numa
primeira fase, para a administracdo e que, so depois, numa segunda fase, é

que fora rejeitado.
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Confirma esta informacdo? Quando foi nomeado Morais Pires, foi,
primeiro, aceite e, depois, rejeitado, ou nunca foi nomeado, ou nunca foi

aceite?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr.2 Deputada, como digo na exposicao
que lhes fiz chegar, o0 meu diadlogo com o Banco de Portugal iniciou-se no
més de margo, relativamente a definir os perfis das pessoas que,
eventualmente, poderiam ser candidatas aos lugares na governance futura
do BES. E os nomes do Dr. Morais Pires e do Dr. Goes foram falados e
nunca houve qualquer oposicdo por parte dos meus interlocutores junto do
Banco de Portugal.

Mais tarde, no dia 16 de junho, data em que foi liquidado o aumento
de capital social do Banco, recebo uma chamada onde o Sr. Governador
queria que fosse convocada uma assembleia geral até as 17 horas do dia 20.
E assim se fez. E 0 meu departamento, como juristas, elaborou as propostas
(e, como estara recordada, uma das coisas que também estava em
aprovacao era a alteragdo dos estatutos) e enviou, submeteu os projetos-
propostas ao Banco de Portugal, nomeadamente no dia 19 — também tém
nos vossos dossiers esses documentos, e esta Ia 0 nome do Dr. Morais Pires
para as funcOes de CEO (chief executive officer).

N&o houve oposicdo do Banco de Portugal e lamento, sinceramente,
que nédo tenha havido, porque € a falar que as pessoas se entendem! Se o
Banco de Portugal tem dito que ndo queria o Dr. Morais Pires para CEO do
Banco ndo tinha sucedido tudo o que sucedeu depois, que foram aquelas
sucessOes de comunicados, que criaram uma situacdo de verdadeira
instabilidade e desastrosa no valor das agoes.

Estavamos a acabar de sair de um aumento de capital e por em causa

a idoneidade... O Banco de Portugal disse, se ndo estou em erro, que
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remetia a avaliacdo da idoneidade do Dr. Amilcar Morais Pires para depois
da assembleia geral, que era a 31 de julho. Esta era uma situacdo
verdadeiramente insustentavel! O Banco de Portugal ndo se opés, ndo nos
disse frontalmente que ndo queria; sé no dia 28 de junho, se ndo estou em

erro, € que manifestou frontalmente essa oposicéo.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Pedro Alves.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Cumprimento o Dr. Rui Silveira e,

antes de comecar o inquérito propriamente dito...

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr. Presidente, se me da licenca, gostaria
sO de acrescentar mais uma coisa na resposta a Sr.2 Deputada Mariana

Mortagua.

O Sr. Presidente: — Se ainda ¢ a resposta, faca favor.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — E s6 para completar a resposta.

O Banco de Portugal relegou, para momento posterior a elei¢do, 31
de julho de 2014, a apreciacdo de idoneidade do Dr. Amilcar Morais Pires e
aceitou, também durante essas conversas, que o Dr. Ricardo Espirito Santo
Salgado se mantivesse nas funcdes de CEO ate essa data, 0 que néo veio a

ocorrer pelas razdes que conhecem.

O Sr. Presidente: — Agora, sim, Sr. Deputado Pedro Alves, faca

favor.
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O Sr. Pedro Alves (PSD): — Entéo, s para terminar a questdo da
Sr.2 Deputada Mariana Mortagua, pergunto: onde € que o Banco de
Portugal aceitou 0 nome de Morais Pires? Onde € que isso esta escrito?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Onde ¢ que esta...?

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Sim, onde é que estd escrito? Nao

precisa de ler, basta dizer so 0 documento onde esta escrito.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr. Deputado, 0 que esta escrito € a minha

proposta com o nome € que nao...

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Por parte do Banco de Portugal, onde é

que esta escrito que aceita o Dr. Morais Pires?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr. Deputado, eu ndo disse que aceitou,

disse que nao se opds. Eu mandei...

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Disse que aceitou. Esta gravado.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Aceitou!?

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Esté gravado!

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Ele ndo se op0s!

O Sr. Pedro Alves (PSD): — N&o ha nenhum documento do Banco

de Portugal que o confirme. Certo? E isto que eu quero saber.
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Quer saber se ndo ha nenhum documento do Banco de Portugal que o
confirme. Da sua parte pode haver tudo escrito, mas, da parte do Banco de
Portugal, ndo ha qualquer documento que confirme a indigitacdo do Dr.

Morais Pires para CEO do BES, pois néo?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Eu ndo tenho nenhum documento.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Pronto, era so isso! Ndo ha nenhum

documento do Banco de Portugal!

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Né&o! Ha as propostas. Eu disse «aceitou»
e retifiquei para «néo se op6s». O nome foi falado.
O Sr. Deputado, isso sdo processos que correm. Eu sei onde é que o

Sr. Deputado quer chegar...

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Muito bem, nos também. Fico por

aqui, porgue estou esclarecido quanto a pergunta que tinha.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — E eu também com o esclarecimento que

prestei!

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Antes de comecar, com as perguntas
propriamente ditas, gostaria de tecer um breve e genérico comentério ao
relato que nos foi enviado pelo Dr. Rui Silveira. Desde ja, agradeco-lhe o
envio ndo s6 apenas do relato como também de toda a documentagéo que,
certamente, serd muito Gtil para os trabalhos desta Comissao.

De um modo geral, a ideia que perpassa da exposicdo que nos fez é a

de gue estamos perante uma tentativa de justificar o seu trabalho e o seu
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desempenho nas func¢des de administrador executivo do BES, desde 2000,
e, huma parte mais substantiva, enquanto responsavel pelos pelouros de
auditoria interna.

N&o colocando em causa por isso 0 seu empenho e profissionalismo
com que desempenhou essas funcdes, a sensacdo com que ficamos ¢ a de
que é grande a passividade com que o departamento de auditoria age, em
especial, naquilo que vou chamar de «sec¢do V», na relacdo que mantém
com o Banco de Portugal.

Nessa seccdo, o trabalho de auditoria interna parece ser entendido
como resultado de pedidos do Banco de Portugal. Acontece que, no meu
entender — e acho que no entender generalizado —, 0 que se espera dessa
funcéo é que seja desenvolvida de forma proativa, independentemente dos
pedidos feitos pela supervisdo. E, aqui, quero, também, realcar um aspeto
muito pratico e especifico, uma vez que tambem sobre ele se debrugou no
relatério que nos enviou e que se prende com a auditoria ao processo de
aprovacao e de comercializacdo do papel comercial da ESI (Espirito Santo
International).

Esse processo s6 foi iniciado porque o Banco de Portugal o solicitou
em marco e, no nosso entender, em funcdo daquilo que se entende ser o
trabalho que desenvolve na auditoria, deveria ter sido iniciado logo que
teve conhecimento dos prejuizos da ESI, isto €, em dezembro.

Por que € que ndo iniciou esse processo de auditoria e apenas o
iniciou sé depois de ter sido solicitado por parte do Banco de Portugal?

Relativamente a algumas questdes prévias que gostava de colocar,
pergunto: para além das funcdes que enumerou a Deputada Mariana
Mortadgua, e de que também tivemos conhecimento do relatério que nos
enviou, faz, ou fez, parte de algum 6rgdo social das empresas do GES? E

uma pergunta clara: faz, ou fez?
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O Sr. Dr. Rui Silveira: — Eu comecei a minha atividade juridica em
1984, no Grupo Espirito Santo. Fiz muita coisa, ndo vou dizer-lhe o que fiz,
porque é segredo profissional.

Depois, quando entrei para o Banco, mantive-me como presidente da

assembleia geral, mas das assembleias ja sai, ja me demiti.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Assembleias gerais de empresas do
GES.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Assembleias gerais nacionais, tudo
nacional! Nunca tive qualquer tipo de interferéncia, nem conhecia as
pessoas que tratavam da area internacional.

Portanto, «até Elvas», pergunte-me tudo. Nao ha problemas, tem la a
minha assinatura nas escrituras de constituicdo das sociedades, esta 14 tudo!
Era eu que fazia tudo, percebe? E, depois, fiquei como presidente nas

assembleias gerais...

O Sr. Pedro Alves (PSD): — De quais empresas do Grupo?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Estava nas BESPAR, estava na Espirito
Santo Financial Portugal, estava... Sr. Deputado, tenho de ir ver... N&o

tem essa informagao consigo?

O Sr. Pedro Alves (PSD): — N&o a tenho aqui comigo. Aqui nao

tenho!
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O Sr. Dr. Rui Silveira: — Mas eram sociedades... Estava na ESAF,
isso era BES, mas tinha poucas... De memodria... tinha de ir ver no meu

dossier, mas posso mandar...

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Muito bem, depois envia-o.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — A maior parte delas eram sociedades que
tinham pouca atividade, eram SGPS. Também era a Partran — lembrei-me
agora —, eram SGPS, e também estava no conselho fiscal da
Tranquilidade, também estava numas empresas da area seguradora,
também como presidente da mesa da assembleia geral.

A minha participacéo era solicitada nas assembleias gerais anuais.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Muito bem.

Alguma vez participou em reunides do conselho superior do GES?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Quando era la chamado. A ultima das

quais foi aguando da pendéncia do litigio com o Sr. Pedro Queiroz Pereira.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — S0 foi dessa vez, ou foram muito mais

vezes e quais foram os assuntos?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Nao me recordo, mas também ndo me

chamavam muitas vezes para as reunides do conselho superior.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Mas foi a mais do que uma.
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O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sim, terei ido. O conselho superior

existe...

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Tera, ou foi?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sou capaz de ter 14 ido. Repare, eu, como
consultor juridico do Grupo e advogado, era muitas vezes chamado para

me pronunciar sobre problemas juridicos.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Certamente, como administrador do
BES. Eu estou a falar-lhe em reuni6es do conselho superior do GES. E
quero saber que assuntos € que foi tratar nessas reunides do conselho

superior do GES.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Olhe, a ultima vez, desde que sou
administrador do BES...

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Nao é «a Ultima vez», é «as vezes que

la foix»!
O Sr. Dr. Rui Silveira: — Nao me lembro! Ndo me lembro! Da
ultima lembro-me, porque foi para fazer o ponto da situacdo com o Sr.

Pedro Queiroz Pereira.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Muito bem, mas, depois, pode fazer-

nos chegar as atas de participacéo...

O Sr. Dr. Rui Silveira: — N&o tenho registos!
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O Sr. Pedro Alves (PSD): — Mas ndo héa atas destas reunides do

conselho superior?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Ha, mas os senhores tém essas atas. O Dr.
José Maria Ricciardi fé-las chegar, segundo li nos jornais. E até ajudam,

porque eu nédo tenho, de todo, essas atas.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — No ambito das suas funcdes, qual o
grau de conhecimento que possui, ou que possuia, sobre as sociedades do
Grupo BES, designadamente ESAF e BES Vida?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — A ESAF era uma sociedade gestora de

ativos e a BES Vida é uma sociedade de seguros de vida.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — E que informacdes € que tinha sobre os

resultados dessas sociedades?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Essa sociedade tinha orgédos sociais
préprios e eu tinha pouca informacdo. Via os relatorios, porque, como lhe
disse, na ESAF eu era presidente da assembleia geral, lia os relatérios e
contas antes das assembleias gerais, e mais nada.

A BES Vida era uma sociedade do ramo segurador e, depois, passou
para 0 Banco, porque o Banco adquiriu a participacdo que o Credit
Agricole tinha. Como sabe, a gestdo operacional pertencia ao Crédit
Agricole até ha uns dois ou trés anos, e era uma sociedade, como o Dr.
Joaquim Goes aqui disse, que distribuia produtos através da rede da banque

et assurance.
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Né&o tenho conhecimento, ndo acompanhava.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Muito bem.
Ainda ndo me respondeu a questdo: por que é que ndo tomou a
iniciativa, enquanto responsavel pelo departamento de auditoria, de fazer

auditoria a comercializacdo do papel da ESI?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — O Sr. Deputado ainda ndo me deu
oportunidade, ndo esta esquecida, fez-me outras tantas perguntas, mas vou
esclarecer.

Primeiro, falou na relacdo institucional que havia entre o
departamento de auditoria e as entidades de supervisdo. Quando eu chamei
a atencdo, no documento que vos enviei, para 0 que eu fazia, longe de ser
uma justificacdo, o meu objetivo foi dar a conhecer aquilo que eu fazia e
como funciona o sistema de controlo interno de uma instituicdo de crédito,
porque julgo que ha uma enorme confusdo do papel da auditoria no meio
de tudo isto. Este foi 0 meu objetivo tdo-s6 e ndo outro, nem tenho de dar
justificacGes do meu trabalho. Eu acho que seria desejavel haver uma maior
aproximacao entre, como se diz ai, as entidades de supervisdao em assuntos
especificos e as entidades de auditoria interna.

NOs, na auditoria interna, ndo estamos, propriamente, em estado de
letargia, temos um trabalho imenso, durante o ano, auditamos trezentos e
tal balcdes, departamentos, todas as direcOes regionais, todos os
departamentos de empresas, auditamos as entidades internacionais, e tudo
isso d& origem a relatorios vastissimos e muitissimo detalhados... Olhe,
deram origem aquilo a que me referi ha pouco, a 2500 recomendacdes. E

todos esses relatorios sdo enviados, logo que sejam despachados, para o
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nicleo permanente que o Banco de Portugal mantém no Banco Espirito

Santo, e, portanto, tem conhecimento de toda essa atividade.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — O que eu quero saber € a razdo, 0
porqué, de o ndo ter feito antes, quando tomou conhecimento dos
resultados da ESI.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Eu explico.

Eu tomei conhecimento disso no dia 4, mas a percecéo real do que se
estava a passar sO viemos a té-la la mais para o principio do més de janeiro.
E comecei a pensar, efetivamente, em fazer uma auditoria. Falei com 0 meu
departamento, com o0 meu responsavel e isto exige alguma reflexdo. O mal
ja ndo se evitava, porque eu ajo a posteriori, e 0 mal ja estava feito. Eu ia
acompanhando, nas comissdes executivas, tudo o que estavamos a fazer
para tentar reduzir a exposicdo do papel comercial. E, como sabe, foi feito
um esforco enorme e, ali, por volta do més de marco, ja havia uma reducéo
de cerca de 900 milhdes, ja haviam sido reembolsados, e julgo que o Dr.
Joaquim Goes disse, hoje, aqui, que ja havia 1200 milhdes no més de abril
ou maio. E eu fui estruturando o que eu achava que tinha de ser feito,
porgue eu quis que fosse uma auditoria intrusiva, que fosse a fonte, porque
eu tinha de perceber como é que aquilo tinha acontecido no Banco. Eu ndo
estou na oferta, eu sou o Unico administrador que ndo estou no Comité
ALCO. Nio vou la! E conflituante, porque eu audito 0s processos!

Portanto, chamei 0 meu diretor, falei com ele e é verdade que, na
reunido que tive no Banco de Portugal, no dia 7, sendo estou em erro, o Dr.
Pedro Machado me perguntou: «Olhe, ja fez a auditoria ao papel
comercial?». E eu disse: «N&o, ndo fiz! Mas, se acha que é altura, vou

comeca-lal».
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O Sr. Pedro Alves (PSD): — Em que data foi isso?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Foi em marco.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Foi em marco!

O Sr. Dr. Rui Silveira: — E foi feita uma auditoria completa.

O Sr. Pedro Alves (PSD). — Foi feita e demorou quatro meses! O
que quer dizer que, praticamente, perfaz meio ano, o 1.° semestre, de contas
do BES. Curiosamente, ou por mera coincidéncia, no final desse semestre,
h& um prejuizo de mais de 3500 milhdes de euros no BES e sem a auditoria

ser feita.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Em que é que a auditoria poderia ter...

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Na&o quero dizer que a auditoria
poderia ter evitado o que quer que seja. Mas, como falou aqui em tanta
recomendacédo, falou em 2500 recomendacbes que fez, ndo achou este
assunto relevante para que a auditoria comecasse mais cedo? Por que € que

esperou por uma recomendacéo do Banco de Portugal?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr. Deputado, uma coisa ndo tem nada a

Ver com a outral

O Sr. Pedro Alves (PSD): — (Por néo ter falado ao microfone, ndo

foi possivel registar as palavras do orador.)
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O Sr. Dr. Rui Silveira: — Na&o, acho eu!

O Sr. Pedro Alves (PSD): — (Por néo ter falado ao microfone, ndo

foi possivel registar as palavras do orador.)

O Sr. Dr. Rui Silveira: — A concluséo € sua, Sr. Deputado.

Eu vou dizer aquilo que sei. O papel comercial tinha um plano de
reembolso e foi praticamente todo reembolsado. Nao sei dizer se foi todo,
porque, entretanto, cessei fungdes, mas julgo que tera sido todo
reembolsado, os 1700 milhdes que havia de exposic¢do no retalho, no dia 4
de dezembro, como conhecemos a situacgéo.

O prejuizo que surge no dia 30, surge de dois fatores: da provisdo de
2000 milhdes imposta pelo Banco de Portugal e dos 1500 milhdes
resultantes das obrigacdes de cupdo zero 2040 e da carta-conforto. Isto é
que da os 3500 milhdes.

Relativamente a essas duas provisdes, eu ja disse 0 que penso, mas
estou pronto a esclarecé-lo. Nao tem nada a ver com a auditoria, nada!

Nada vezes nada!

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Na&o tem nada a ver com contas!

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Alias, Sr. Deputado, como eu disse na
minha exposicéo, nds sé podemos ver aquilo que esta ao nosso alcance.

Quanto as cartas-conforto, eu fui a primeira pessoa a comunicar ao
Banco de Portugal. Tomamos conhecimento na reunido da comisséo

executiva do dia 15 de julho e as 9 horas e 45 minutos da noite estava 0
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secretario da comissao executiva a enviar um e-mail ao Dr. Pedro
Machado, a meu pedido, a denunciar essas cartas-conforto.

Foi-me pedido pelo Dr. Vitor Bento para contactar todos os
subscritores das mesmas cartas e outras pessoas, que, NO mMmeu
entendimento, poderiam ter conhecimento da sua elaboracao, e foi o que eu
fiz com e-mails, que ditei a minha secretaria, nessa mesma reunido. Partiu
tudo no dia 16. No dia 18, comuniquei tudo ao Dr. Pedro Machado. O Dr.
Pedro Machado pediu-me que eu obtivesse testemunho, por escrito, dos
subscritores dessas cartas e da sua autoria, o que fiz e entreguei em carta,
no dia em que fui suspenso, no dia 30 — os senhores também tém essa
carta—, os depoimentos de toda a gente.

Portanto, atuei com toda a diligéncia.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — S6 uma pergunta breve, também para

uma resposta breve: aprovou as contas semestrais?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Nao.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Votou favoravelmente...?

O Sr. Dr. Rui Silveira;: — Nao!

O Sr. Pedro Alves (PSD): — As de junho?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — N&o aprovei, ninguém aprovou! Elas ndo

foram submetidas a aprovacdo, embora conste da ata.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Pode repetir isso, porque nao ouvi?
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O Sr. Dr. Rui Silveira: — As contas ndo foram apresentadas para

votacao!

O Sr. Pedro Alves (PSD): — As contas semestrais do BES néo

foram apresentadas para votacao?

O Sr. Dr. Rui Silveira;: — Eu nao vi la contas nenhumas!

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Nao viu contas nenhumas?!...

O Sr. Dr. Rui Silveira; — Mas consta em ata. ..

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Mas consta em ata...

O Sr. Dr. Rui Silveira;: — E!

O Sr. Pedro Alves (PSD): — ... que toda a gente aprovou!

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Nao.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Ou seja, a ata foi feita antes da reuniéo,

ou ndo houve reunidao? Ou ndo houve contas?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — O Sr. Deputado, houve reunido. Até ha
uma declaracao da Dr.2 Rita Amaral Cabral que diz que ndo foram votadas,
as contas ndo foram exibidas, embora na ata conste que foram votadas.

Deve ter sido uma distragédo minha.
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O Sr. Pedro Alves (PSD): — (Por néo ter falado ao microfone, ndo

foi possivel registar as palavras do orador.)

O Sr. Dr. Rui Silveira: — E uma grande distracio, Sr. Deputado!
Mas, que eu ndo vi contas nenhumas, nao vi!

Sr. Deputado, que eu assinei a ata, assinei! VVou ler uma declaracao,
que estd aqui, de uma colega minha, porventura, mais atenta do que eu
nessa reunidao: «Com a ressalva de que ndo consta da ata, questionei o
Conselho sobre a possibilidade de adiar a aprovagao das contas, 0 que nao
mereceu acolhimento, e de que a ata ndo refere que as contas individuais
ndo foram, autonomamente, submetidas ao Conselho, ndo tendo por isso
sido objeto de deliberacéo especifica.

Foi isto que se passou.

O Sr. Pedro Saraiva (PSD): — Aprovou as contas consolidadas?

O Sr. Dr. Rui Silveira; — Como?

O Sr. Pedro Saraiva (PSD): — Aprovou as contas consolidadas!

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Pedro Alves, fagca favor de

continuar.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Mudando, agora, um bocadinho de
assunto, passo a questdes sobre o valor de exposicdo do BES ao BESA.

Tem sido, por diversas vezes, dito nesta Comissdo que os créditos
concedidos pelo BES ao BESA atingem 3300 milhGes de euros. No
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documento que enviou a esta Comisséo, fala-nos de 3600 milhdes. Mais: a
Comissao disp6e de documentos que atestam que este valor atinge os 3900
milhdes de euros.

Para memodria futura desta Comissdo, importa-se de quantificar, de

forma inequivoca, qual o valor da exposicdo do BES ao BESA?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — N&o posso confirmar mais do que esta nos
documentos. N&o posso! Essas sdo informacbes que eu colhi, foram-me
dadas e nao...

Sr. Deputado, néo sei, ndo posso confirmar mais do que os elementos

que colhi.

O Sr. Pedro Alves (PSD). — Vamos decompor parte dos
documentos que nos enviou relativamente a esta divida.

Ent&o, diz-nos que, entre 2001 e 2007, a exposic¢ao situava-se entre
0s 100 milhdes de euros; em 2008, aumenta em 1500 milhdes de dolares,
para investimento em obrigacOes do tesouro angolano; em 2009, o valor
aumenta 500 milhdes de dolares; em 2010, acrescem 480 milhdes de
dolares, estes dois ultimos valores para reforco das reservas obrigatorias do
BESA junto do BNA,; ainda relativamente a 2010, e entre este ano e 2014,
adianta que a exposicdo aumenta 1400 milhdes de dolares. O somatorio
destes valores €, por si, referido como tendo atingido os 4457 milhdes, em
2014.

Importa-se de confirmar, para registo nesta Comissdo, como € que
chega a este valor? Se o somatério daquilo que acabei por dizer perfaz

4015 milhdes, onde estao os outros 4427
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O Sr. Dr. Rui Silveira: — A soma estara mal feira, porventura.
Foram ndmeros que me foram transmitidos, eu ndo sou da A&rea

financeira...

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Entdo, isto ndo € exato?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Se o Sr. Deputado fez a adicdo destas
parcelas e da-lhe menos, admito que haja aqui um erro.

Eu ndo tenho a area financeira, e isto, como ai tambem esta dito, séo
linhas de mercado monetario, ¢ uma gestao...

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Entdo, o documento que envia para
esta Comissdo ndo € fidedigno, ndo nos podemos fiar em rigorosamente
nada do que aqui esté.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — E um relato.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — E um relato subjetivo, ponto final!

O Sr. Dr. Rui Silveira: — E um relato subjetivo.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Entéo, pronto, podemos esquecer 0 que

aqui esta, porgue néo serve, rigorosamente, para nada!
O Sr. Dr. Rui Silveira: — Pode esquecer, ou pode conferir, Sr.

Deputado. Se bem que ha este dossier que comprova a maior parte das

coisas que eu digo nestas afirmacdes.
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O Sr. Pedro Alves (PSD): — Por isso mesmo, ndo deve estar a

comprovar, porque sdo coisas diferentes.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Com certeza.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Quem € que propunha a atribuicdo

destas linhas que se destinavam a expansdo crediticia do BESA?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr. Deputado, eu ja disse que néo tinha

esta area. ..

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Mas ndo tem conhecimento?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Presumo que isso seguia as linhas normais
de aprovacdo de crédito, as linhas de mercado monetario. Provavelmente,
seria a gestdo de tesouraria, mas isto deveria ir ao conselho de credito.

Presumo.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — E quem é que aprovava, depois, essas

linhas?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — O conselho de crédito, sob proposta da
area financeira e da area internacional. Mas isso tera de perguntar aos meus

colegas dessas areas. Mas presumo que era assim gue acontecia.
O Sr. Pedro Alves (PSD): — Diz também, Dr. Rui Silveira, sobre o

BESA, que, até ao inicio de 2013, o departamento financeiro e o DDI

(departamento de desenvolvimento internacional, deduzo) ndo
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apresentavam — e sdo palavras suas —, a COmissdo executiva e ao
Conselho Diario e Financeiro de Credito, informacdo referente ao
envolvimento global do BESA, indicando, apenas, montantes e as
condicdes das operacOes em andlise, que ndo existia qualquer visdo de
exposicao global que permitisse um controlo dos limites globais e que ndo
foram contratadas garantias para além das destinadas a cobertura do risco
soberano de Angola perante o BES.

Confirma, pelo que acabamos de ler...

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Confirmo.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Confirma, mesmo sem ainda eu ter

terminado a pergunta?!

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Peco desculpa.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Confirma o que acabamos de ler, de
que havia manifestas deficiéncias de informacdo entre 0 BES e 0 BESA,

designadamente quanto a evolucédo da exposicdo do BES ao BESA?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Manifestas deficiéncias de informacéo do

BESA para 0 BES?! E isto que me esta a dizer?

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Sim, entre o BES e 0 BESA.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Confirmo, confirmo!
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O Sr. Pedro Alves (PSD). — Essas deficiéncias eram do
conhecimento geral, ou apenas de alguns membros do conselho executivo e

da administracdo do BES?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Peco desculpa, mas ndo ouvi a pergunta.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Quem é que tinha conhecimento dessas
deficiéncias? Toda a gente no conselho executivo, todos os

administradores, ou apenas alguns?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr. Deputado, eu acho que cada um de
nos, nas suas fungdes especificas, nomeadamente no risco, sabia que isso
acontecia, que havia uma deficiéncia de informagdo. Eu sabia que havia
aquela estruturante, que ja lhe disse, que ndo desenvolvia um sistema de
gestdo de risco operacional. Portanto, como me perguntou hoje, se havia
opacidade na transmissdo de informacdo, havia! Mas havia informacéo,
como eu também lhe disse aqui e tenho aqui os relatérios.

Ao nivel da comissao de auditoria da Espirito Santo Financial Group,
efetuavam-se varias reunides anuais, vinham c& 0s responsaveis pelo
sistema de controlo interno e distribuiam relatérios onde diziam que estava
tudo 6timo, estava tudo as mil maravilhas, em cumprimento... Pode ler os
relatorios, estao ai.

Portanto, tinhamos informac&o, mas néo era correta.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Como acabou de dizer que havia um

conhecimento de que havia deficiéncias. Acabou de o dizer o confirmou.

O Sr. Dr. Rui Silveira; — Sim.
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O Sr. Pedro Alves (PSD). — Eu gostava de saber e, por isso,
pergunto: entdo, o que fez para mitigar essas deficiéncias ao nivel do

controlo interno?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr. Deputado, acho que ha aqui uma
confusdo. O controlo interno agrega trés fungdes: a funcdo de risco e
compliance, segunda linha de defesa, e a auditoria, terceira linha de defesa.

No que me diz respeito, o que € que eu fiz para melhorar? Olhe,
participei, desde 2008, ao Banco de Portugal essas deficiéncias
estruturantes. Participei nas reunides que existiam ao nivel da ESFG, onde,
na primeira parte, acentuavamos que Angola continuava a nao respeitar as
nossas diretivas para a auditoria nas empresas internacionais, que nao
submetia a nossa aprovacdo os planos de auditoria e que ndo exibia os
relatorios de que essa mesma auditoria era feita. E isto era constantemente
dito em todas as reunides que se efetuavam, e também eram dados o0s
alertas para o Banco de Portugal e para as outras entidades de superviséo.

Mais ainda: nestas reunifes fizeram chegar, inclusivamente, ao
sistema de controlo de risco — e, como sabe, eles tinham uma direcdo de
controlo de risco de crédito — a informacdo que o crédito estava
devidamente formalizado, que ndo havia qualquer tipo de problemas com
imparidades. Nestas reunides, que acabo de referir, as fungbes de controlo
do BESA, nomeadamente o risco, a auditoria interna e o compliance,
destacavam em todas elas uma caraterizacdo do risco de crédito, seja pelas
funcdes de risco, seja pela da auditoria interna do BESA, e de que 0 risco
de crédito estava fortemente mitigado, tendo em conta que era,
fundamentalmente, relativo ao segmento corporate e com decisdo

centralizada na comissdao executiva. Estava fortemente colateralizado,
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estava concentrada hum numero reduzido de contratos e que a direcdo de
risco e controlo de credito controlava o risco da operacéo, do cliente e do
processo de aprovacao. Nas atribuicGes desta direcdo foi referido, ao longo
de trés anos, que controlava a contratagdo das operacgdes, face as condigdes
aprovadas, e o carregamento das operacdes em sistema. Também, face as
condicdes aprovadas, € referido, numa reunido, de 5 de novembro de 2010,
que aquela direcdo e a KPMG auditaram a direcdo de risco e controlo de
credito do BESA na componente do processo de crédito com resultados
positivos.

Além de tudo isto acresce 0 que o Dr. Joaquim Goes ja referiu esta
manhd, as informacdes que nos recebiamos do BNA.

Quanto se fez o teste do stress test em Angola, ha ai uma carta do
BNA, de 7 de Maio de 2012, se ndo estou em erro, que diz que a carteira de
credito do BESA ¢ das carteiras mais solidas que existe no sistema
financeiro angolano.

Portanto, € isso que tenho a dizer.

O Sr. Pedro Alves (PSD). — Vou tentar ser breve, agora, para
terminar.

Continuando ainda sobre Angola e 0 BESA, houve uma reunido no
dia 7 de marco, realizada no departamento de supervisdo bancaria do
Banco de Portugal, em que o Dr. Rui Silveira esteve presente. Nessa
reunido, abordou-se, como diz na ata que também nos transcreve, com
assinalavel pragmatismo, a forma de melhor esclarecer as questbes
suscitadas pelo Banco de Portugal, quanto ao objeto para que a garantia do

Estado fosse elegivel.
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Questiono: essa listagem alguma vez foi disponibilizada ao Banco de
Portugal? Pergunto porque, nos documentos, que constam da Comissao,
ninguém viu a listagem que o Banco de Portugal suscitou...

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Esta na carta, esta na carta!l

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Sao os tais anexos a que nao tivemos

acesso?!

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Desculpe, refere a listagem das situagdes

que o Banco de Portugal quer ver esclarecidas?

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Em relacdo ao BESA.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Esta na carta que o Banco de Portugal nos

enviou e que deu origem a essa reuniéo.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Nao, os anexos da garantia...

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Isso ndo vi! Nao vi e ndo tenho, esta em

Angola e, como ja expliquei. ..

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Né&o tem!

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Nao! Como ja expliquei a Sr.2 Deputada

Mariana Mortagua, isso...
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O Sr. Pedro Alves (PSD): — Quem é que teve acesso a €sses

documentos?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — O BNA teve. A KPMG também tera tido,

porque, julgo, os certificou.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — A KPMG Angola ou Portugal?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Nao faco a minima das ideias. N&o sei

responder. Sei que me foi referido que a KPMG certificou.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Entdo, ndo sabe 0 que contém esses

documentos?

O Sr. Dr. Rui Silveira;: — Eu nio sei...

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Porque ainda h& pouco considerou

elegivel a garantia.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — A garantia, para ser elegivel, tinha de

preencher alguns requisitos prévios que o Banco de Portugal exigia...

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Nomeadamente essa do Estado?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — ... ¢ esses requisitos foram todos
verificados. Tudo! O Banco de Portugal aceitou que Ihe fosse apresentada

uma listagem, omitindo 0s nomes dos mutudrios, relativa as

responsabilidades garantidas, listagem que deveria ser certificada pelo
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BNA como correspondendo a cépia integral da constante nos Anexos | e Il

a garantia.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Nessa listagem, devem ser

identificados os imdveis que tinham garantido.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — E foi isso que se fez!

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Mas isto chegou ao Banco de

Portugal?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Chegou, claro, porque sendo eles nédo

aceitavam.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — Com os anexos?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Pergunte ao Banco de Portugal, Sr.

Deputado.

O Sr. Pedro Alves (PSD): — (Por nao ter falado ao microfone, ndo

foi possivel registar as palavras do orador.)

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Creio que chegou! Tera chegado!

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, terminou o0 seu tempo.

Tem a palavra o Sr. Deputado Pedro Nuno Santos.
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O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Dr. Rui Silveira, vou recuperar
uma questdo que lhe foi colocada logo no inicio e que ficou pendurada.

Dizia que o risco do papel comercial, que foi emitido, estava do lado
do emitente e que estd no prospeto essa informacao.

Queria que também me dissesse se esta do lado do emitente, no que

diz respeito aos investidores nao qualificados.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — E correto.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — A verdade é que quem acabou

por assumir o risco foi o BES. Como € que explica isto?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — O risco ndo foi o BES...! Nao estou a

perceber.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Foi constituida uma provisao

para o facto de o papel comercial ndo ser reembolsado.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Foi a ESFG, nao foi o BES.

Esta a referir-se aos 700 milhdes?

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Refiro-me a provisdo que foi
constituida para fazer face, caso ndo fossem reembolsados os detentores de
papel comercial. Porque, obviamente, a Espirito Santo Financial Group néo

era a entidade emitente, quem acabou por assumir o risco foi o Grupo BES.

O Dr. Rui Silveira: — Né&o! Foi o Grupo ESFG.
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O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Bom, mas o BES consolida na
Espirito Santo Financial Group, e a Espirito Santo Financial Group néo é

entidade emitente de papel comercial.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Nao, mas foi quem prestou a garantia.

O Banco de Portugal exigiu que se fizesse uma avaliacdo para
determinar o valor da garantia, e, tanto quanto tenho de memdria, a Price
apresentou um valor de 400 milhdes de euros e a KPMG de 700 milhdes.
Como ele nédo queria que houvesse aqui contaminacdo para o BES, foi a
ESFG que prestou essa garantia a favor da «mée», e isto até foi objeto de
dois pareceres juridicos, que foram solicitados no Luxemburgo, para ver se
haviam justificado o interesse proprio, que era condicdo sine qua non da

validade da garantia.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — N&o queria perder muito tempo

com isto, porque a questdo ndo é muito dificil.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Pois nao!

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Disse que o risco estava do lado
do emitente, a Espirito Santo Financial Group ndo é a entidade emitente.
Foi a ESI, foi a Rioforte. Portanto, o risco, no final, ndo estava do lado do

emitente, mas, afinal, estava do lado da Espirito Santo Financial Group.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr. Deputado, eu acho que quer chegar ao

outro risco, ao risco reputacional.
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O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — (Por ndo ter falado ao

microfone, ndo foi possivel registar as palavras do orador.)

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Claro!

O que posso dizer € que, quanto ao risco de emissdo, conforme esta
aqui escrito, para quem sabe ler, e esta logo na primeira pagina e de uma
forma perfeitamente percetivel para qualquer investidor ndo qualificado, ha
n adverténcias a dizer «Tomem atencdo! Olhem que este produto ndo tem
qualquer garantia. A situacdo economica e financeira da entidade emitente
e a viabilidade também ndo estdo garantidas!». Isto tem, por aqui, imensas
adverténcias.

Agora, obviamente que, como foi colocado junto da rede de retalho
do BES, havia um risco reputacional, como o Banco de Portugal assinala
logo na carta do dia 3 de dezembro, na carta que dirigiu a Espirito Santo
Financial Group e que nos foi dada a conhecer, julgo eu, na reunido do dia
18. E, a partir dai, tivemos de montar um plano de deleverage da Espirito
Santo International, com todas aquelas medidas que o Dr. Joaquim Goes
referiu aqui, nesta manhd, que me escuso de referir, para prover ao

reembolso desse mesmo papel comercial. E foi reembolsado.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Havia, de facto, um risco
reputacional para o Grupo, e este € um ponto relevante para o debate sobre
a exposicao, no que diz respeito a este tipo de instrumentos.

O Dr. Rui Silveira diz-nos, hoje, uma coisa que ndo € nova, que € a
de que a intervencdo no Banco ndo se justificava. Mas da-nos aqui uma
novidade: justifica e quantifica por que € que a intervencdo ndo se
justificou. Diz-nos trés coisas, que sdo relevantes, e eu gostava que as

clarificasse melhor: primeira, a provisdo de 2,1 bilides é feita para as
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imparidades que decorrem do crédito concedido ao Grupo e que a provisdo
exigida ao BES é superior a exigida aos outros bancos.

Segunda, os 1500 milhdes de euros, que justificam a intervencéo, na
realidade, ndo se vieram a materializar-se, porque ha, inclusivamente, uma
reversdo de parte das provisdes no valor aproximado de 800 milhdes de
euros.

Disse que eram trés coisas, mas vou ficar-me por estas duas, que séo:
2,1 bilides (depois o outro era a garantia) e os 1500 inesperados.

Segundo a sua interpretagdo, a provisdo de 2,1 bilides nédo se
justificava e os 1500 milhGes também ndo se justificavam, mas,
verdadeiramente, foram estes 1500 milhdes que colocaram o Banco abaixo
dos racios minimos e que justificaram a intervencéo.

Gostava que nos explicasse melhor por que é que acha que o Banco
de Portugal imp0s a intervencdo, muito provavelmente via KPMG, porque
a KPMG diz que, se nédo fizesse essas qualificagdes, o Banco de Portugal
nunca iria a autorizar aquelas contas. Posso depreender das suas palavras
que o Banco de Portugal, ao impor injustificadamente estas provisoes,

acaba por forcgar a intervencao?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr. Deputado, eu ndo digo que nédo
tivessem de ser constituidas provisdes, 0 que eu acho é que foram
claramente exageradas as que foram determinadas. E, pelas informacgdes
que obtive, com pretericdo, no que respeita a de 2000 milhdes, de
procedimentos administrativos que pdem em causa a sua propria validade,
foi feita uma determinacdo numa carta, que foi enviada, a dizer: «isto é o
valor minimo para cobrir prejuizos atuais e potenciais». E a informacéo,
que me foi dada por pessoas que estudaram o assunto, € que, na mesma

data, perante 0 mesmo risco € 0 mesmo cliente, foi apenas imposto o
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registo de uma imparidade da exposicdo crediticia de 50% liquida das
garantias.

Se se utilizasse 0 mesmo critério — e eu ndo sou financeiro —,
acredito que a exposic¢ao, segundo disse outro dia aqui o Dr. Morais Pires,
fosse bem inferior, e a exposicdo que haveria no BES, segundo a ideia que
tinha, era de 1,2 bilides. Portanto, veja, se se seguisse 0 mesmo critério, por
contas da jurista, a provisao seria substancialmente inferior.

Relativamente as provisdes, que foram mandadas constituir pela
KPMG, a ata do dia 30 de julho fala por si. Elas sdo manifestamente
exageradas. Eu li, e reli, aquela carta, e estive nessa reunido, e pergunto:
como € que se pode impor o provisionamento de 100% de uma emisséo,
cuja maturidade sO ocorreria em 2040, no pressuposto de que, no dia
seguinte, todos os detentores dessas obrigacOes iriam solicitar o seu
reembolso ou resgate? Apelou-se sé ao bom senso. E a prova de que isso
ndo aconteceu € que essas obrigacdes, tanto quanto me disseram — e ja nao
estou no Banco —, continuam a ter mercado. E alguns resgates que
ocorreram foram colocados — nesta altura eu ainda 14 estava. A Dr.2 Isabel
Almeida informou, numa reunido da comissdo executiva, que o Banco
tinha recomprado, com prejuizo, essas obrigacdes, mas tinha recolocado
em investidores institucionais 200 milhGes.

Portanto, 0 montante era exageradissimo.

Relativamente as cartas-conforto, isso, entdo...! A Dr.2 Inés Viegas
estribou-se e invocou dois pareceres de dois escritdrios de advogados que,
ao analisarem as cartas-conforto, depois conferiram que elas constituiam
obrigagdes para o Banco Espirito Santo. A Dr.2 Rita Amaral Cabral, com
bom senso, disse «Isto merece uma analise mais aprofundada!», e néo

houve sequer... Enfim, tinha de ser assim, porque a analise aprofundada
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ndo iria permitir que se tomassem as deliberacbes que tinham de ser
tomadas.

Eu ja estava suspenso, como vos disse fui suspenso na madrugada do
dia 31 de julho, noticia que recebi pela imprensa, pelos media, 0 que é uma
outra coisa extraordinaria, mas aprofundei essa analise e, no dia 6 de

agosto, ja ndo estava em funcoes.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Porque no dia 1 — deixe-me s6
fazer esta precisdo — dizia, entdo, na ata da reunido de 30 de julho, que

concordava com o parecer juridico...

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Concordava porque as garantias eram
validas.

As cartas-conforto sdo assinadas por dois administradores que
obrigam o banco, o seu CEO e o Dr. José Manuel Espirito Santo. Portanto,
0 Banco estava vinculado. Agora, havia, ali, uma condicéo precedente para
poder tornar exigivel o cumprimento da cartas-conforto. E essas condicdes,
depois de uma analise, sdo a historia de o aumento de capital da Rioforte
vir a ser concretizado, que néo foi.

Portanto, a data em que a KPMG exige a constituicdo da provisao,
porque a Rioforte ja& se tinha apresentado, julgo eu, a uma medida de
protecdo, ja ndo era exigivel haver o aumento de capital, ja ndo existia essa
condicdo. Foi essa carta que eu entreguei, em méao, ao Sr. Dr. Vitor Bento e

também ao Dr. Maximo dos Santos.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — O Banco de Portugal ndo foi
competente na quantificacdo da necessidade de capital necessario para
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injetar, ou tinha como objetivo a queda do Banco, como aqui ja disse o Dr.

Ricardo Salgado?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — O Sr. Deputado estd a pedir-me uma
qualificacdo, desculpar-me-4, ndo faco qualificacbes, relato os factos tal
qual eles séo.

Agora, tal como disse na minha apresentacdo, julgo que teria sido
avisado analisarem-se outros mecanismos, nomeadamente o0 da
recapitalizacdo. Eu pergunto a mim mesmo por que € que nao se foi por

essa via. Estamos a falar de 1100 milhodes!

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Sim, 1100 ou 1500 milhdes que
justificam a intervencdo, mas nds sabemos que a injecdo foi de 4900,
grande parte do diferencial é explicado pelos créditos do BESA.

Disse aqui, ha pouco, e nos documentos também, que havia um
problema com o sistema de gestdo de risco operacional, mas, no
documento, que nos enviou, diz bem mais do que isto, diz, entre outras
coisas, que o desempenho global da funcdo de controlo interno do BESA
pautou-se pela ndo submissdo prévia dos planos anuais para analise, pelo
ndo cumprimento dos niveis de servicos estabelecidos para reporte, pela
auséncia de informacdo em periodos alargados, ou pelo ndo cumprimento
de formato ou da qualidade da informacédo enviada e pelo ndo envio dos
proprios relatorios de auditoria. Diz-se também que existiram deficiéncias
reportadas em 2009, relativas a inexisténcia de reconciliacdo entre
processos de crédito arquivados e o carregamento dos mesmos em sistema.
E, para aléem desta informacdo, que é o Sr. Doutor que nos da, também
temos os relatorios da KPMG de 2011, de 2012, de 2013, que reportam a

dificuldade da KPMG em calcular a adequacéo das provisoes.
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Como é que com estas falhas todas, com estas deficiéncias graves em
matéria de informacao, se pdde expor o BES ao BESA na dimensdo em que

0 Banco foi exposto?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Tudo o que acaba de ler, e que foi escrito
por mim, sdo deficiéncias que nos reportdmos, sistematicamente, ao Banco
de Portugal, e sdo aquelas deficiéncias que... No6s temos uma carta da
auditoria internacional, em que divulgamos por todos as nossas sucursais e
filiais internacionais, onde impomos alguns procedimentos para nos
permitir uma analise uniforme.

As falhas que acaba de ler dizem respeito a auditoria. O BESA néo
submetia a aprovacdo prévia da auditoria interna a Lisboa os planos da
auditoria interna e ndo nos enviava os relatorios da auditoria. Portanto,
eram aspetos especificos da auditoria interna.

Como lhe digo, a gestdo de crédito era da exclusiva competéncia do
DFME e do departamento internacional. Obviamente que, a partir de 2013,
foi-nos (a nds, comissdo executiva), levado os montantes agregados, até ai
ndo eram. Sabiamos que havia uma enorme exposi¢ao, mas as informacdes
que nos chegavam do departamentos de risco e de auditoria interna do
BES... Note que o BESA, como disse aqui o Dr. Alvaro Sobrinho, é um
Banco num Estado soberano, numa Republica soberana, e 0 nosso dialogo
era como acionista, ndo nos dava informacéo. E, portanto, ¢é esta a situacao.

Ha& excesso de exposicdo, mas esse excesso de exposi¢do, em
principio, era para alimentar uma carteira de crédito que era supersaudavel,
alias, como também referiu 0 BNA no resultado do stress test.

Mas, deixe-me referir que, quando surgiram os problemas, tudo ficou

resolvido com a garantia, autonoma e irrevogavel de 5700 milhdes de
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dolares a favor do BESA, garantia esta que era superior a exposicao que o
BES tinha no BESA.

Era absolutamente inequivoco que, depois de todo o trabalho que foi
feito, depois dos esclarecimentos complementares e dos aditamentos que
foram feitos a garantia, por sugestdo do Sr. Vice-Governador do Banco de
Portugal, essa garantia fosse véalida, quer para os riscos de crédito quer para
0s récios de capital, e o Sr. Governador, no dia 18 de julho, disse: «N&o ha
problemas nenhuns, ndo antecipamos qualquer impacto negativo relevante
na funcdo de capital do BES resultante da situacdo financeira do BESA, em
virtude de existir a tal garantia!». E a garantia é vélida, é autobnoma, &
irrevogavel e, ainda hoje, ndo percebo por que é que ndo houve reagdo a

revogacdo. Eu sei como € que teria reagido.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Como € que teria reagido, ja

agora?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Judicialmente! Sabe que € impossivel uma

resolucdo unilateral.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Por que acha que nem o Banco

de Portugal ou o Governo da Republica portuguesa reagiram?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr. Deputado, ndo faco a minima ideia e
ndo quero entrar aqui em consideraces subjetivas. Tudo isto me faz a
maior das confusdes.

Uma denuncia unilateral de uma... — isto é de Direito — € nula,
toda a gente sabe isto! Portanto, eu ndo percebo por que € que ndo ha uma

reacdo a nulidade. Néo percebo!
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O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Bem, o Banco de Portugal néo se
sai nada bem nesta fotografia, mas como ndo temos nenhum foco especial,
eu gostava de voltar a gestdo do BES, porque, até 2012, estava tudo bem e
depois, entre 2012 e 2013, descobrimos que tinhamos ali um problema, isto
porgue a garantia é de 31 de dezembro de 2013.

Porque houve a mudanga na comissdo executiva pergunto: o que é
que mudou na comissdo executiva? Mas, antes disso, e porque, ha pouco,
disse aqui: «Bom, o credito era bom!», deixe-me dizer-lhe que eu ndo sei
como é que se pode justificar um descontrolo absoluto no racio de
transformacéo. E isto porque, uma coisa é o racio de transformacéo ser alto
e outra coisa é o crédito concedido subir 208 vezes e 0s depdsitos, 0s
recursos dos clientes captados, subirem 18 vezes.

E, agora, voltamos a mudangca da comissdo executiva que ia,
finalmente, resolver os problemas: entre 2012 e 2013, o credito concedido
volta a subir de 7000 milhdes para 8100 milhdes. E os depositos? Bom, 0s

depdsitos ainda desceram 1%!

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr. Deputado, 0 meu colega Joaquim Goes
explicou, aqui, muito bem, tudo o que foi feito, relativamente as medidas
que foram tomadas, por ser uma area mais dele. E 6bvio que o réacio de

transformacéo entre créditos e depdsitos era uma enormidade.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — (Por ndo ter falado ao

microfone, ndo foi possivel registar as palavras do orador.)

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sim! Sim! E foi por isso que foram

tomadas diretrizes do Banco Espirito Santo, nomeadamente atraves do Dr.
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Amilcar Morais Pires, que era quem tinha o pelouro, muito perentorias,
porque havia uma necessidade absoluta de descer esse racio de
transformacéo, até porque, como sabe, as orientacdes da troica eram de que
tinhamos de ter um racio de transformacéo de 120%. E, ai, seria pela via do
crédito e também pelo aumento dos depositos. Portanto, havia um plano. E
julgo que o que tera levado — isto foi 0 que ouvi nas reunides da comissao
executiva em que participei — a substituicdo do conselho de administracéo
e da comissédo executiva foi o didlogo ser dificil, no que respeita ao acatar
algumas determinacbes, que eram tomadas em Lisboa, para haver uma
certa uniformidade e haver, no fundo, o saneamento dessas situacoes, se é

que se pode dizer.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Sr. Doutor, o problema é que o
reporte da informacdo ja era deficiente hd alguns anos, mas nem isso
impediu que a torneira da liquidez do BES ao BESA continuasse aberta e,
portanto, ndo foi a partir de 2012 que descobriram. Mas, para ndo estarmos
parados, em 2013, assinou-se a garantia de 5700 milhdes de ddlares.

Portanto, quando é que perceberam que a havia, efetivamente,

problemas com o crédito? Foi em 2013?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr. Deputado, eu ndo estou nessa frente de

batalha, mas vou dar-lhe uma resposta. Eu acho que...

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Eu sei quais sdo as suas funcgoes,

mas & administrador executivo do BES!

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Com certeza! E vou dizer-lhe aquilo que

sel.
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As informagcbes que vinham a comissdo executiva e também as
comissdes de auditoria, como acabei de ler aqui, e tem ai, € que 0 processo
de concessdo de crédito a empresas no BESA era um processo
extraordinariamente compliance e, a0 mesmo tempo, o credito estava
fortemente garantido. Portanto, era o que vinha, o risco. E este aumento de
exposicdo foi sendo dado, segundo informacbes que recolhemos, para
alimentar essa expanséo crediticia e a atividade do Banco em Angola.

Havia falta de informacdo, mas esta informacdo chegava,
nomeadamente pelo BNA, que dizia que a carteira de crédito era das
melhores no sistema financeiro angolano. Portanto, havia aqui informacéo
errada e havia opacidade de informacao. E € isto que posso dizer.

A aprovacdo do crédito, na grande maioria, era feita por linhas do
mercado monetario; era uma gestdo de tesouraria que era feita no DFME,
com a apreciacdo do risco e baseada nas informacbes que eles,
possivelmente, disporiam.

Sr. Deputado, para concretizar, porque é importante, s6 quando nos
mudamos a comissdo executiva, em meados do ano passado, é que nos
apercebemos da situacdo verdadeiramente complicada que havia ai, em
termos de formalizacdo da carteira de credito e respetivas imparidades. Dai,
a assembleia geral, convocada até pelos acionistas locais, que, como vao
ver nessa ata que foi distribuida, também manifestaram as suas maiores

surpresas.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — O debate sobre o Anexo | da
garantia é tdo importante, porque andamos aqui, ha tanto tempo, a tentar
perceber para onde foi o dinheiro dos portugueses, o dinheiro do crédito,

porque, entretanto, houve uma transferéncia direta dos contribuintes
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portugueses para quem recebeu esse crédito, e conhecer esse anexo ajudar-
nos-ia a perceber quem o recebeu.

Sei que ja respondeu Varias vezes, mas volto a perguntar: quem € que
conhece esse anexo? E que ndo pode ser s6 o BNA, percebe? Alguém teve

de dizer ao BNA quais eram os créditos que tinham de ser garantidos.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Quem conhece 0 anexo, seguramente, sera
0 Banco de Angola, presumo, porque sao créditos em que ele confirmou a
sua existéncia em escrituracdo; o BNA, seguramente; quem emitiu a
garantia, seguramente; a KPMG que, tanto quanto tenho de memdria, tera

certificado; e ndo sei se o Banco de Portugal conhece, ndo faco ideia!

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — E do lado do BES e do BESA?

Quem € que do lado do BES e do BESA sugeriram aqueles creditos?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr. Deputado, seguramente a
administracdo do BESA também conhece. No BES, ndo sei de ninguém

que conheca essa relagéo.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Dr. Rui Silveira, o Banco de
Portugal foi tendo, ao longo dos meses, a davida sobre a validade da
garantia. Quando é que deixa de ter? Se é que alguma vez teve, porque, a
partir do momento em que os senhores percebem que ha imparidades
daquela dimenséo, teria de ser constituida uma provisdo, e s6 ndo foi
constituida uma provisao, porque havia uma garantia. De qualquer forma, o
Banco de Portugal foi sempre apresentando duvidas. Quando € que as deixa

de ter, efetivamente?
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O Sr. Dr. Rui Silveira: — No dia 4 de abril de 2014! E quando eu
dirijo uma carta ao departamento se supervisdo, a atencdo do Dr. Luis
Costa Ferreira e Dr. Pedro Machado, e levo ao conhecimento do Banco de
Portugal cdpia da carta emitida pelo Gabinete do Ministro das Finangas de
Angola, esclarecendo, em definitivo, todas as questdes que o Banco de
Portugal pretendia que fossem confirmadas, mediante aditamento a
garantia, com vista a produzir os efeitos assinalados. A validade da garantia
foi-me reafirmada, em conversa telefonica, pelo Dr. Pedro Machado no dia
15 de junho de 2014 e no dia 18 de junho de 2014 pelo Sr. Governador, na

intervencdo que referi ha pouco.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Tem algum suporte documental
em que o Banco de Portugal, ou o Dr. Pedro Machado, diga: «Estamos

esclarecidos!»?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Ele disse-me, pelo telefone, que estava

absolutamente esclarecido. Mas posso ver no meu arquivo.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Era importante, porque, pelo
menos, até ao dia 3 de agosto, de facto, o0 Banco de Portugal considerou-a

valida.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Completamente!

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — No dia 3, deixou-a de considerar
valida.

Sabe 0 que é que aconteceu alguns dias antes? Pergunto porque ja

ouvimos algumas informagdes sobre um e-mail entre o BNA e o Banco de
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Portugal a explicar que a garantia seria revogada, mas, até agora, ainda ndo
veio a luz do dia.

Sabe qual é a razdo?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Eu néo sei qual é a razdo. Nao faco ideia e
também gostava de saber. Mas, como lhe disse, ndo se pode denunciar uma
garantia, esperava-se outra reacdo mais enérgica, ainda por cima,
irrevogavel e autonoma! Acho isso estranho, mas ndo faco ideia! Talvez
tenham ficado ofendidas as autoridades angolanas por porem as acdes do

Banco de Angola no Banco Espirito Santo, por terem deixado, ndo sei!
O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — O que € que teria acontecido, em
janeiro ou fevereiro, se a garantia ndo fosse aceite como valida pelo Banco

de Portugal?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Teria sido um problema muito grande,

presumo eu. N3o sei fazer essas contas...

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Mas sabe que ficariamos, muito

provavelmente, abaixo dos racios minimos.

O Sr. Dr. Rui Silveira;: — Sim, sim.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Teria havido uma intervencéo,

logo, nessa altura?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sim, € muito provavel que assim fosse.
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O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Na pagina 20 do documento que
nos entregou, diz-se: «Afirma, perante esta Comissdo e com tal convicgao
de que a grande maioria dos membros responsaveis pela gestdo executiva
do BES cumpriu e fez cumprir todas as determinagdes especificas que o
Banco de Portugal emitiu a partir de Dezembro de 2013, (...)».

Disse isto, mas pergunto-lhe: por que é que, apesar disto, a exposicao

do BES ao GES continuou a aumentar durante o ano de 2014?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — O Dr. Joaquim Goes tera trazido, a esta
Comissdo, todos os esclarecimentos que ha sobre essa matéria. Ele
acompanhava essa monitorizacdo, e, portanto, eu ndo tenho nada mais a
acrescentar ao que ele aqui deixou dito.

Mas, no essencial, eu acredito que tudo o que era prioritario fazer no
Banco, nomeadamente proteger os clientes, dado o papel comercial da ESI,
assegurar o seu reembolso, assegurar a alimentacao da conta escrow, fazer
um upgrade, em termos de método da governance, nomeadamente com a
constituicdo das comissdes de transacGes em partes relacionadas e por ai

adiante, foi feito, e foi feito com toda a determinacéo.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, faca favor de terminar.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Vou terminar, Sr. Presidente.

Sr. Dr. Rui Silveira, como também tem a supervisdo do gabinete
corporativo, que lhe permite ter conhecimento sobre a estrutura societaria
de todo o Grupo, a propdsito ainda da exposi¢éo, queria expor o seguinte
raciocinio: nds sabemos que grande parte da exposicdo, durante o ano de
2014, foi feita do BES perante a Espirito Santo Financial Group e suas

filiais, nomeadamente a ES Financiére e a ES Bank Panama.
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Pergunto: qual era a atividade destas duas sociedades? Por que é que
0 BES emprestou capital a ES Financiére e a ES Bank Panama? Sabe dizer-
me se, depois, ele saiu, e para onde saiu, da ES Financiére e da ES Bank
Panama.

Para terminar, pergunto: a proposito deste debate sobre a exposicao,
por que é que o Comité de Controlo de Transacbes com Partes
Relacionadas néo foi criado também no @mbito da Espirito Santo Financial
Group, ou abrangendo a Espirito Santo Financial Group? A partir do
momento que sabemos que parte da exposicdo do BES ao GES foi feita,
indiretamente, através da Espirito Santo Financial Group, por que é que ndo
foi feito o controlo das transacfes entre partes relacionadas, no quadro da

Espirito Santo Financial Group?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Quanto a primeira parte da sua questao,
nédo sei responder. Eu ndo acompanhava esses fluxos, mas julgo que o Dr.
Joaquim Goes, hoje, tera tentado esclarecer. Mas néo faco a minima ideia.

Quanto a essas sociedades que refere, o Bank Espirito Santo Panama
era participado pelo Banco Espirito Santo, mas eu ndo sei 0s movimentos
de capitais que havia entre 0 Banco e o Bank Panama. N&o faco a minima

ideia!

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Qual era a atividade das duas

sociedades?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — O Bank Espirito Santo Panama era um

banco, como o préprio nome diz, o que fazia, néo sei.
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O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Recebia crédito e emprestava

também.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Provavelmente! N&o sei!

Relativamente a Gltima questdo da ESFG e das comissfes de partes
relacionadas, o que posso dizer € que 0 meu departamento preparou 0S
regulamentos, a semelhanca do que também fez para o BES, e encaminhou-
0s. Agora, ndo sei se os puseram em pratica. No BES, puseram porque
acompanhei a implementacdo desses comites; na Espirito Santo, ndo faco

ideia.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.2 Deputada Teresa Anjinho.

A Sr.2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — Sr. Dr. Rui Silveira, comeco,
naturalmente, por o cumprimentar, em nome do CDS, por agradecer toda a
sua exposicdo oral e escrita e, obviamente, também, na sequéncia das
perguntas que ja Ihe foram feitas, as respostas que nos tem vindo a dar.

Ha vantagens e desvantagens em falar agora, porque, como ja muitas
perguntas foram feitas, aquelas que procurarei fazer serdo talvez um
bocadinho mais no sentido da clarificagdo, embora uma ou outra possa ser
nova, para as quais pec¢o, naturalmente, a sua paciéncia.

Julgo que as ligacdes das varias empresas do GES, nomeadamente a
areas financeiras e ndo financeiras, foram, de facto, sempre bastante
profundas, e, portanto, o BES, normalmente, servia como que de um né
central de um conglomerado de empresas que gravitavam na esfera de
influéncia da familia Espirito Santo. Exemplo disso esta o facto de muitos

membros do conselho de administracdo do BES serem também membros
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dos conselhos de administracdo de outras empresas, nomeadamente da area
néo financeira.

As debilidades dessa arquitetura empresarial também ja tém ficado,
para nos, bastante claras, nomeadamente em matéria de potenciais conflitos
de interesse.

O Banco de Portugal determinou, nesta linha de raciocinio, e pos
situagdo da ESI, a separacdo entre as areas financeiras e as areas nao
financeiras.

Pergunto: como € que o Sr. Doutor avalia a possibilidade de
concretizacdo desta separacdo para além, naturalmente, do que diz respeito
aos orgdos e a assuncdo dos lugares nos 6rgdos de administracdo? Nao
considera o Sr. Doutor que esta € uma ideia mais tedrica e que claramente
chegou a um ponto de uma certa ilusdo?

Ja agora relembro a sua carta de 2 de julho, onde diz que, apesar do
esforco dos ultimos meses, a separacdo GES/BES nao era ainda clara para

todos os agentes de mercado. Estamos a falar de 2 de julho de 2014.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr.2 Deputada, acho que, ha muitos anos,
era desejavel que essa separacdo se tivesse concretizado. O Banco de
Portugal andava, tanto quanto me lembro, ha um ou dois anos a solicitar o
trabalho da separacéo e simplificacdo da estrutura empresarial do Grupo, e

estava a ser feita. Eu acho que era desejavel para todos.

A Sr.2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — Uma coisa é ser desejavel,

outra coisa € se, face a configuracdo do Grupo/Banco, era concretizavel.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Falando pelo Banco, acho que era

perfeitamente concretizavel. Alias, lembre-se de que o Dr. Joaquim Goes
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disse hoje, de manhd, que nds ndo tinhamos nenhuma exposicao crediticia a

International. Portanto, era perfeitamente concretizavel, na minha ética!l

A Sr.2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — Isto leva-me, obviamente, as
questdes relacionadas com a ESI e a forma como se relaciona com a
auditoria.

O Sr. Doutor disse-nos que soube da verdade financeira da ESI, a

questdo da ocultacdo, a 4 de dezembro. Certo?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Certo.

A Sr.2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — Tinha conhecimento anterior

de que havia um problema no passivo?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Nao sabia nada do que se passava na ESI,

Sr.2 Deputada. Rigorosamente nada!

A Sr.2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — Portanto, partilha da opinido
do Dr. Joaquim Goes, quando diz que, no fundo, o BES ndo se envolvia
com as questdes da ESI, porque ndo havia nenhuma relacéo crediticia, e,

portanto, ndo era necessario?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Correto.

A Sr.2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — Sr. Doutor, fago agora uma
pergunta um bocadinho mais teorica, mas relacionada: entdo, como é que

se definia, como é que era formada a decisdo das atividades a auditar? O

que € era ponderado e como € que era esse procedimento?
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O Sr. Dr. Rui Silveira: — A auditoria tinha, como consta dos
elementos que vos enviei, um ambito geografico. Portanto, nés nao
auditdvamos as sociedades do GES, da ESI, ndo. Auditdvamos, julgo eu,
até a Financial Group, e mais nada. Eram as sociedades do GBES, do
Grupo BES, eram as que estavam no perimetro da auditoria do meu

departamento.

A Sr2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — Mas naturalmente que

poderiam alargar o perimetro. Certo?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — N&o, ndo poderiamos porgue nao
tinhamos meios para o fazer. E isso competia a area ndo financeira, que
deveria ter auditores, deveria consolidar as contas, deveria fazer isso tudo,

e que nao fez.

A Sr.2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — Portanto, também né&o acha
normal que as contas da ESI nunca tivessem sido consolidadas, nem tdo-

pouco auditadas?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Uma vez coloquei essa questdo e
disseram-me que ndo o faziam porque, no fundo, estadvamos a consolidar
ativos financeiros com ativos da area ndo financeira. Imagine, gado,
exploragGes agricolas, que também tinham de consolidar e que ndo era
exigivel no Luxemburgo.

Quando eu coloquei a questéo, foi o que me disseram.
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A Sr.2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — Por diversas vezes, na sua
exposicao, refere, e sempre realcando, que a articulacdo das entidades
reguladoras com o departamento de auditoria do BES foi bastante limitada
entre 2011 e 2014.

Diz-nos que, aparentemente, sobre as questdes que estdo na origem
da medida da resolucéo, e identifica trés, ndo houve nenhuma iniciativa dos
reguladores junto do departamento. Como é que avalia a atuacdo das
entidades, e aqui, obviamente, refiro-me ndo apenas ao Banco de Portugal,

mas também a CMVM?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr.2 Deputada, havia um didlogo
permanente com o Banco de Portugal. Eu mantenho um dialogo com o
Banco de Portugal ha muito mais de 20 anos e sempre numa base muito
franca e muito aberta.

Mas, relativamente 8 CMVM, na altura das privatizacGes, também
tive um didlogo muito préximo.

O que eu digo, ai, é que seria desejavel, até por uma questdo de
melhores praticas de governance, que as entidades de supervisdo, quando
tivessem inspecdes especificas, informassem a auditoria. Por exemplo, vim
a saber, muito tempo depois, que tinha sido feita pelo Banco de Portugal
uma auditoria ao papel comercial, e eu ndo soube, de todo, porque néo
informaram o departamento de auditoria. E acho que deveria haver uma
maior proatividade, uma maior proximidade e um melhor didlogo entre as
entidades de supervisdo, a CMVM, o Instituto de Seguros de Portugal,
noutra area, € o Banco de Portugal, com as equipas de auditoria, que séo

equipas profissionais.
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A Sr.2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — Como é que funcionavam as

equipas de supervisdo permanente, as que estavam on site?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Estavam 14 e recebiam todas as
informacg0es na hora. Eles tinham acesso a... julgo eu! Recebiam tudo, o
dialogo era 6timo!

Eu também percebo, porque as equipas sdo pequenas e, com todo
este problema da troica aquilo foi uma loucura. Eu assisti, aquando da
analise as carteiras de crédito dos bancos, e aquilo foi uma loucura, eram
toneladas de papel e de dados que tinham de ser trabalhados. E, portanto,

eles também deveriam ter outras prioridades.

A Sr.2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — Quanto as toneladas de papel,
nos também comecamos a ter um bocadinho essa impressdo, tendo em
conta a quantidade de documentos que, aqui, recebemos.

Uma pequena precisdo, no que diz respeito a questdo do dialogo: néo
me parece que o dialogo fosse, enfim, efetivamente um dialogo, isto porque
a supervisao recebia, claramente, as informacgdes, com base numa relacdo
de cooperacdo, mas o contrario ndo acontecia, ou seja, ndo faziam ideia de

COMO a supervisdo permanente atuava. Certo?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — E isso.

A Sr.2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — Diz que ha mais de 20 anos
que tem didlogo com o Banco de Portugal. Naturalmente que havia sempre

uma pessoa que, no Banco de Portugal, seria a responsavel para

acompanhar os processos do BES e, na sua exposicao, fala, inclusivamente,
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de uma reunido, pela primeira vez, individual com a equipa de supervisao
permanente, cito, «(incluindo o seu responsavel)».

Pergunto: quem era este responsavel?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Era o Dr. Infante, se ndo me engano. Era o
responsavel que estava la.

Alias, eu tenho aqui o nome, porgue ele estava presente na reunido
que tive no Banco de Portugal, quando foi da garantia. Julgo que é

Fernando Infante.

A Sr.2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — Muito obrigada.

Perante a verdade e a gravidade financeira, que foi desocultada em
novembro do ano de 2013, claramente, tinha de se encontrar uma solucdo e
este bloco de perguntas tem a ver, exatamente, com a solucao.

Primeiro, como € que acompanhou, e a que titulo, a elaboracéo, a
proposta e execucdo do plano de recuperacdo que foi proposto ao Banco de

Portugal? Quando ¢ que teve conhecimento deste plano de recuperacéo?

O Sr. Dr. Rui Silveira;: — De...

A Sr.2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — O plano de recuperacdo pos a
questdo da ESI.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — No fundo, para o reembolso daquelas
medidas todas.

Sr.2 Deputada, eu ia acompanhando isso nas reunides da comisséo
executiva, pela documentacdo que era distribuida e nas reunides do

conselho de administracdo, que eram imensas, como esta ai.
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A Sr.2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — Sr. Doutor, basicamente, num
confronto entre aquilo que era o plano de recuperacdo, que foi proposto
pelo GES/BES, e a questdo das recomendacdes-diretrizes do Banco de
Portugal, a data, ou seja, a 3 de dezembro, quando € que teve conhecimento
das recomendac6es e das determinacfes do Banco? Como é que entende, e
entendeu, estas recomendacdes, pois, sendo jurista, julgo que é qualificado,
mais do que qualquer outro, para avaliar a questdo da adequabilidade, da

proporcionalidade e da exequibilidade dessas mesmas recomendacdes?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr.2 Deputada, a primeira carta que
conhecemos na comissao executiva, julgo que foi na reunido do dia 18, e
foi a carta que o Sr. Vice-Governador enviou no dia 3 ao presidente do
conselho de administracdo da Espirito Santo Financial Group, onde dava
conta da situacdo deste agravamento — julgo até que a expressdo que
utilizou foi «agravamento expressivo e inusitado do passivo da
International» — e obrigava a um reembolso entre as vérias obrigacdes,
que era um reembolso imediato do papel comercial.

A partir dai, o Dr. Ricardo Salgado informa a comissdo executiva da
situacdo e n6s tomamos conhecimento, julgo que foi na reunido de 18 de
dezembro, do plano que a Espirito Santo havia apresentado — eu tenho
isso ai algures — e que previa, como o Dr. Joaquim Goes aqui frisou muito
bem, a alienacdo de uma série de ativos, 0 aumento de capital na ordem dos
600 milhdes de euros faseado ao nivel da International. Portanto, previa
uma série de medidas de deleverage ao nivel da International para
reembolso, que era essa a principal preocupacdo na altura, do papel
comercial colocado junto dos clientes de retalho do BES, 1700 milhdes. Foi

ai que conhecemos estas determinacdes.
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H& uma contraproposta do Grupo ESFG ao Banco e, a partir dai, ha
varias interacbes, se bem que o Banco de Portugal, em varia
correspondéncia, nomeadamente numa carta de fevereiro, se ndo me
engano, faz uma sintese muito boa de tudo o que esta para tras, do que ja
foi feito e do que est4 ainda por fazer. E numa carta de 17 de fevereiro.

E, portanto, era este o processo. Havia ali um dialogo permanente e,
da parte da ESFG, de facto, houve varias situacbes que ndo foram
concretizadas, como o que o Dr. Joaquim Goes aqui disse: alienacdes dos
ativos que ainda ndo ocorreram; aumentos de capital de 600 milhdes de
euros que ndo foram feitos, mas, depois, em maio, houve um investidor,
que, julgo, era um investidor venezuelano, a PDVSA, que deu um mandato
de 3500 milhdes a ESAF, dos quais — e isso lembro-me de ter sido falado
— 750 milhdes podiam ser destinados a um aumento de capital da Rioforte.
Portanto, foi um processo ongoing. E, ai, garanto — por isso é que o digo
com convicgdo —, cumpriram-se todas as determinagGes do Banco de
Portugal. E todos os dias vinha mais uma. Exigiam declaracdes
compromissorias, quer aos 0rgaos sociais da ESFG, quer aos 6rgdos sociais
do Banco Espirito Santo, quer aos auditores, quer aos membros da
comissdo de auditoria, de que contas alimentadas, contas escrow e outras,
seriam apenas alimentadas com dinheiro que néo viesse do Banco, teria de
vir necessariamente da alienacdo desses ativos.

N&o sei se respondi.

A Sr.2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — Respondeu, respondeu. Alias,
no seguimento da sua resposta, vou fazer outra pergunta.

H4, claramente, aqui um conjunto de cartas do Banco de Portugal, do
Grupo... ou seja, numa espécie de um aparente braco de ferro negocial.

Pergunto: como € gue avalia este relacionamento epistolar perante o Banco
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de Portugal e o Grupo, numa matéria com esta enorme gravidade entre
supervisores e supervisionado? Voltou a falar em dialogo, mas o dialogo

existia ou era mais um monologo?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr.2 Deputada, vamos & ver: havia cartas
que eram enderecadas a ESFG e cartas que eram enderecadas ao BES. Eu
referi-lhe uma carta, que é essa carta-sintese de fevereiro, onde o Banco de
Portugal € muito perentorio e esclarece uma serie de situacGes ao dizer «0s
senhores ndo devem estar a compreender bem a gravidade da situacédo». E
tive oportunidade de dizer que achei a carta notavel pela sintese e
objetividade da mesma. Portanto, para quem queria perceber o que se
estava a passar — eu disse isto no departamento de supervisdo —, estava
ali tudo. E aquilo era facil e tinha de ser executado.

O que posso dizer é que, na comissdo executiva, nomeadamente o
Dr. Joaquim Goes, que era, no fundo, o timoneiro de toda a execucéo, e
todos os colegas, nas suas diferentes areas, cumpriram e fizeram o0s
possiveis e impossiveis para que tudo fosse cumprido, de acordo com o que

0 Banco de Portugal tinha determinado.

A Sr.2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — Sr. Doutor, isso muito bem, eu
ndo coloco a sua palavra em causa, mas acabou de me dizer que todos 0s
dias faziam mais uma exigéncia, exigiam mais um requisito.

Como € que o Sr. Doutor avalia essa atitude do Banco de Portugal,
do ponto de vista da adequabilidade, uma vez que parece, enfim, que havia
aqui, possivelmente, até um excesso.

Sim, ou nao?
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O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr.2 Deputada, em funcéo dos timings que
nos concediam, era muito complicado, porque, normalmente — e tenho
aqui a carta de 12 de fevereiro do Sr. Vice-Governador —, davam-nos trés
dias para responder a 20 ou 30 pontos, 0 que era extremamente dificil.
Davam trés dias para o conselho de administracdo tomar uma determinada
medida. Mesmo com um conselho de administracdo alargado como o
nosso, era impossivel convocar uma reunido, mesmo por via Telemac, em
trés dias e distribuir informacdo. Entéo, o que é que faziamos? Muitas, até
para permitir que o Banco de Portugal fosse refletindo, aprovavamos essas
deliberacdes e os projetos, um ou dois dias antes, e enviavamos logo para o
Banco de Portugal para ele poder antecipar o que iria chegar, se 0 Conselho
o0 sufragasse. Aconteceu, por exemplo, com os regulamentos dos conselhos
de transicOes entre partes relacionadas, em que mandei tudo para o Banco
de Portugal, antes mesmo da reunido do conselho de administracdo que os
aprovou, embora os tivesse mandado 15 dias depois.

Portanto, havia prazos muito curtos e todos nds estavamos

completamente submersos em tarefas, como deve imaginar.

A Sr.2 Teresa Anjinho (CDS-PP). — Sr. Doutor, ndo entende que
esses prazos muito curtos e essas subsequentes exigéncias do Banco de
Portugal se devia também a uma certa desconfianca, que ja existia em

relacdo ao Grupo e ao Banco?
O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr.2 Deputada, para falar com toda a

franqueza, a desconfiangca nasceu quando foi revelado aquele passivo que

era desconhecido. A partir dai...
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A Sr.2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — A partir dai, talvez fosse
adequado aquilo que era dirigido pelo Banco de Portugal ao BES e ao

Grupo, as exigéncias em si.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Eu néo estou a dizer que ndo fosse isso.
Aliés, essa carta de fevereiro € uma carta muito dura, mas muito perentdria,
e, no fundo, faz a sintese objetiva de tudo o que tinha sido feito, do que

estava por fazer e do que tinha de ser feito com urgéncia.

A Sr.2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — Sr. Doutor, isso leva-me — e
esta € a minha ultima observacdo — as questdes da idoneidade e da
mudanca de governance, a que o Sr. Doutor também j& fez o favor de
responder a alguns pontos, mas vou voltar a perguntar sobre outros pontos.

Teve conhecimento de algum processo de reavaliacdo da idoneidade
dos membros dos 6rgdos de administracdo por parte do Banco de Portugal,

quando se soube da questdo da ESI?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — A questdo da ESI?!

A Sr.2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — Po0s ocultacdo da verdade
financeira da ESI, teve conhecimento de algum processo de reavaliacdo de

idoneidade?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr.2 Deputada, eu tive conhecimento de
que estavam a decorrer aqueles processos para 0 registo na reconducéo dos
cargos para que varios administradores haviam sido reconduzidos em

varias sociedades do Grupo, como ja aqui referi, no BESI... Ndo tenho
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conhecimento de que o Banco de Portugal tenha tomado a iniciativa de

abrir qualquer processo de outra indole para investigar esse caso concreto.

A Sr2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — Nem identifica, nestas
subsequentes exigéncias do Banco de Portugal, qualquer tipo de rotulo de

pressdo moral?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — N&o sei 0 que isso quer dizer. «Pressao
moral», sinceramente... ndo sei!

A coacdo moral é crime. Portanto, ndo era, de certeza! Pressdo
moral, ndo sei! Havia uma pressdo no sentido de quererem apurar a
verdade, como nos também gostavamos de saber, quem sao 0s responsaveis
por toda esta situacéo.

Diariamente recebiam-se duas a trés cartas com muitas paginas a

pedir informac0es e que fossem apresentadas, sobretudo, evidéncias.

A Sr.2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — Sr. Doutor, ha pouco, falou da
questdo das liberalidades do José Guilherme e das comissdes da Escom.
Pergunto: a que titulo € que aconselhou a que fosse divulgado, claramente,

as questdes da liberalidade, ou das comissdes da Escom?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Dirigiram-se-me na qualidade de
advogado e explicaram-me: «Recebemos estas renumeracdes na data x.
Sabemos que estdo a ser solicitadas informacdes as autoridades helvéticas e
que ja foram prestadas. O que é que podemos fazer?» Eu disse: «Vao ao
DCIAP ou escrevam uma carta muito simples e declarem que sdo o0s

titulares dessas verbas!».
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A Sr.2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — Era sé mesmo para saber a
qualidade em que tinha prestado esses esclarecimentos.

Presumo que tenha conhecimento de um documento de outubro de
2013, denominado «Protocolo», elaborado por Ricciardi. No mesmo
encontra-se referido que existiam alertas — estamos a falar de outubro de
2013 — dos auditores sobre derrapagem financeira das contas da
instituicdo bancéria, suscetiveis de determinar, num futuro proximo,
imediato, incumprimento dos racios de capital impostos pela normas
financeiras vigentes e pedia a mudanca de governance do BES.

Pergunto: que derrapagens eram estas? Tem conhecimento?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Eu ndo tenho conhecimento dessas
derrapagens. Alias, penso, pelos dados que me eram dados a conhecer, que
a situacdo do Banco era saudavel, em termos dos racios e viu-se isso, na
altura do aumento de capital, nomeadamente na confianga que 0s
investidores deram ao acorrerem, da forma como ocorreram, a sua

subscricao.

A Sr.2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — Sr. Doutor, isso € a parte da
derrapagem financeira. Mas quando €é que teve conhecimento,

efetivamente, da necessidade da mudanca de governance?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Como escrevi no documento que distribui,
isto intui-se. Ndo sei se alguns dos Srs. Deputados, aqui presentes, sdo
juristas, mas, face a analise das situacGes que estavam em cima da mesa,
apercebi-me de que talvez fosse altura de se pensar em fazer uma alteracéo
de governance, até porque tinhamos um conselho muito alargado e talvez

fosse desejavel ter um conselho mais especializado e mais de acordo com
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as diretivas da CRD 1V, que estdo em vigor e que impdem uma elevada
especializacdo dos membros. Ela era inevitavel, ela tinha de ser feita, nem

que fosse por forca da entrada em vigor dessas novas diretivas.

A Sr2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — O Sr. Doutor, na sua
exposicdo, também diz que era necessario garantir e assegurar que as
alteracOes de governance do BES fossem concretizadas nos timings e com
a latitude impostos pelo Banco de Portugal, com 0 minimo de ruido interno
e externo, com a adesdo das pessoas a substituir, promovendo estabilidade
interna, confianca dos mercados, dos clientes e investidores.

Exatamente em relacdo a tudo isto, pergunto: qual foi o cumprimento
dos timings, ou ndo, da sua adequabilidade, latitude, ruido? Como é que
isso foi efetivamente recebido no interior? Como € que, de facto, avalia as

consequéncias do mesmo?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr.2 Deputada, vou ser rapido.

Os timings que constam no seu dossier, as datas, acho que
resvalaram por quatro dias, porque nés previamos o aumento de capital, o
settlement, a 20 e foi a 16. Portanto, houve uma grande exigéncia, uma
grande cooperacdo por parte do Dr. Ricardo Salgado em envolver-se neste
movimento da substituicdo da governance.

Portanto, eu iniciei colaboracdo no dia 7 de mar¢co de 2014; o
objetivo, repito, do Banco de Portugal era que esta alteracdo fosse
concretizada, de acordo com as decisdes e com 0 minimo de sobressaltos.

Passo a referir as datas mais relevantes.

No dia 27 de marco de 2014, as 9 horas e 30 minutos, o Sr.
Governador informa o Dr. Ricardo Salgado que pretende ver, para breve,

esta alteracdo e que ndo quer membros da familia no conselho de
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administracdo do BES, quer uma transi¢cdo ordenada e sem conflitos, e que
admitia um 0Orgdo supra-societario no dito conselho estratégico, com
representantes da familia e presidido pelo Dr. Ricardo Salgado, sem
poderes de gestdo, com acesso limitado a informagédo, agregando
representantes dos demais acionistas de referéncia.

No dia 30 de marco, tive uma reunido no departamento de
supervisdo, onde comecamos a falar de pessoas que poderiam entrar ou
sair.

No dia 4 de abril, iniciei a preparacdo do regulamento das comissoes
de controlo de transacOes com partes relacionadas e os outros documentos.

No dia 8 de abril, elaborei um plano de acdo — € esse que tem ai —,
com as datas, para aprovar a alteracdo do Estatuto, a criacdo de conselho
estratégico, as listas das pessoas a nomear e as renuncias.

No dia 16 de abril, o Dr. Ricardo Salgado renuncia as funcdes de
presidente do conselho de administracdo das sociedades BESI, ESAF,
BEST e Espirito Santo Tech Ventures, para as quais havia sido
reconduzido.

No dia 17 de abril, o Dr. Ricardo Salgado vincula-se ao cumprimento
da calendarizacdo desejada pelo Banco de Portugal, com vista a eleicdo de
novos membros para os 6rgdos sociais do BES, em funcdo dos eventos
societarios previstos, que era 0 aumento de capital, que ja estava a ser
pensado.

A 23 de abril, obtenho o acordo do projeto de alteracdo de Estatutos.

A 8 de maio, envio para 0 Banco de Portugal o projeto de alteracéo
de Estatutos.

A 15 de junho, informo o Banco de Portugal que h& consenso na

familia para aprovar uma lista para os futuros 6rgéos sociais.
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Nessa altura, tive uma conversa no Banco de Portugal, onde me
disseram que, quanto ao BESA, a garantia era vélida, que o BES estava
imune, que era uma ativo valiosissimo e que estava a ser bem gerido. Isto é
verdade, Sr.2 Deputada! Foi numa reunido que eu tive no departamento de
supervisdo bancéria no dia 15 do junho! E a situacdo era esta! O risco de
crédito no exercicio do stress test era inferior ao do sistema.

No dia 16 de junho, aumento de capital. O Sr. Governador exige que
se convoque no dia 16, que foi o settlement, até as 17 horas de sexta-feira, a
assembleia geral.

No dia 18 de junho, falei com o Banco de Portugal, acertei a ordem
de trabalhos: alteracdo de Estatutos; eleicdo dos membros do conselho
estratégico; designacdo de dois membros para o conselho de administracao;
renuncia imediata dos membros da familia.

O Sr. Governador chama, a 19 do junho, os membros do conselho
superior e comunica-lhes que eles tém de renunciar no dia seguinte.

No dia seguinte, obtive a renuncia de todos os membros da familia, a
quem o Sr. Governador tinha pedido para renunciarem as funcdes, a
excecdo do Dr. Jose Maria Ricciardi, que a mandou diretamente ao Banco
de Portugal.

No dia 20 de junho, o conselho de administragdo aprova a
convocacao da assembleia geral para 31, e, a partir dai, ja sabem o que é

gue aconteceu.

A Sr.2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — Rapidamente e mantendo-me
nessa calendarizacdo, no dia 2 de julho de 2014, tendo em conta o
acompanhamento e o conhecimento de todo o processo de mudanca da
governance, pelo menos juntamente com Ricardo Salgado, a quem é que

efetivamente foi dirigida esta carta? Ao Banco de Portugal?
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O Sr. Dr. Rui Silveira: — Que carta?

A Sr.2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — Carta de 2 de julho, cujos
signatarios sdo membros da comissdo executiva, e, portanto, também o Sr.

Doutor, do Banco Espirito Santo.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Em 2 de julho, 0 que é que acontece nessa
data? Nés convocdmos — vamos ver se eu ndo erro as datas — a
assembleia geral no dia 20; depois, houve aquela sucessdo de noticias, que
teve um impacto desastroso nas agdes, porque houve a depreciacdo do
valor de cotacdo das acOes, houve muita especulacdo, muita noticia
desagradavel; e julgo que foi a 28 de julho que o Sr. Governador
comunicou que ndo aceitava que o Dr. Morais Pires fosse designado CEO
do BES, e dava 24 horas para se encontrar uma solucdo, que apoiaria, se
isso fosse do agrado, essa solugéo.

No dia 2, 0s membros da comissdo executiva em funcdes, que ndo
estavam ligados aos acionistas de referéncia, decidiram escrever uma carta
a esses mesmos acionistas, apelando-lhes que arranjassem candidatos de
consenso, com competéncia, com independéncia. E envidmos essa carta ao

Sr. Governador para da mesma Ihe dar conhecimento. Foi o0 que aconteceu.

A Sr.2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — Uma ultima pergunta, que tem
a ver, exatamente, com a sua exposicao.

O Sr. Doutor, na pagina 20 da sua exposicdo diz: «Afirmo perante
esta Comissdo e com total convicgdo de que a grande maioria...», repito, a

grande maioria, «... dos membros responsaveis pela gestdo executiva do
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BES cumpriu e fez cumprir todas as determinacdes especificas que o Banco
de Portugal emitiu, a partir de Dezembro de 2013 (...)».

O Sr. Doutor diz «a grande maioria», ouso perguntar-lhe quem foi,
pelo menos, a minoria, se ndo me quer dizer a maioria. Pergunto, porque o
Sr. Doutor, depois, na pagina 26 da sua exposicdo — desculpe, mas, de
facto, isto € um preciosismo de jurista —, volta a dizer «(...) s podera
concluir-se que a maioria dos membros daqueles 6rgdos sociais sem
ligacGes aos accionistas e, admito,...», 0 que realca, desde logo, a sua
afirmacéo, isto sou eu que junto, «... também, alguns destes cumpriram
todas as determinacGes que ao BES que foram impostas pelo Banco de
Portugal».

Quem sdo o0s outros, ou 0s «alguns»?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr.2 Deputada, a minha primeira
conclusdo é que, no seio do BES, foram praticados atos lesivos dos
interesses do Banco.

VV. Ex.* sabem que era proibido o financiamento, direto ou
indireto, a entidades do Grupo ndo financeiro e isso aconteceu. Portanto,
aconteceu por via da emissdo das obrigacdes cupdo zero 2040, e poderia ter
acontecido por via das cartas-conforto.

Portanto, acho que ndo tenho de dizer mais nada.

A Sr.2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — Sr. Presidente, posso fazer so

mais uma pergunta?

O Sr. Presidente: — Acho que sim, também estou curioso.
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A Sr.2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — Relativamente aos «alguns» ou
«outros», uma vez que disse que, de facto, tem essa convicgdo, pergunto:
em relacdo as cartas-conforto, porque também o referiu, acha que José
Manuel Espirito Santo tinha consciéncia daquilo que estava a ser assinado?

Houve abuso de confianga?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Eu nédo posso interpretar o estado de alma,
0 estado de espirito do Dr. José Manuel, mas ele ja esteve aqui, ja disse...

N&o faco ideia. Nao posso dizer.

O Sr. Presidente: — Para terminar esta ronda, tem a palavra o Sr.

Deputado Bruno Dias.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, o suspense ia-me

matando!

Risos.

Comeco por cumprimentar o Sr. Dr. Rui Silveira e agradecer as
respostas e esclarecimentos que deu a Comissado de Inquérito.

Peco-lhe que isto ndo Ihe pareca mal, mas a minha primeira pergunta
e para o Sr. Presidente da Comissdo de Inquérito. Assim, pergunto ao Sr.
Presidente da Comissdo Parlamentar de Inquérito se, nesta altura, tem
noticia de ter chegado alguma carta do Banco de Portugal, o que, tendo em

conta o que tem estado a acontecer durante a tarde, ndo seria de espantar.

Risos.
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O Sr. Presidente: — No&s recebemos muita correspondéncia do

Banco de Portugal, mas, por acaso, esta tarde, ainda ndo chegou nada.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Esta tarde ainda ndo chegou nada!
Muito obrigado, Sr. Presidente.

Sr. Dr. Rui Silveira, peco-lhe que me ajude a esclarecer este ponto:
pareceu-me ouvi-lo dizer, ainda ha pouco, que, no dia 15 de junho deste
ano, teve uma reunido com o departamento de supervisdo do Banco de
Portugal, onde lhe foi dito (e cito a expressdo) «A garantia de Angola é
valida. O BES é valiosissimo!».

Percebi bem a expressao que relatou?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr. Deputado, eu tenho um defeito, ou
uma virtude, aponto tudo, tudo, o que falo, o que digo, o que oi¢o. Tenho
este caderninho, vou apontando e guardo tudo.

Vou ler o que me foi dito a 15 de junho: «O interlocutor disse-me
que tem falado com muita gente e que a ideia geral € de que, até aqui, 0
BES esta imune, é um ativo valiosissimo e esta a ser bem gerido. O risco de
credito, no exercicio do stress test, € inferior ao do sistema». Foi isto que

me foi dito!

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Isso foi-lhe dito por quem?

O Sr. Dr. Rui Silveira;: — Pelo Dr. Pedro Machado.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Embora ja tenham passado algumas

horas de reunido, ha algumas coisas de enquadramento que sdo Uteis para 0

nosso trabalho. Pergunto-lhe: tendo em conta que o departamento de
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auditoria interna funciona como auditor interno, que acompanhamento

fazia do departamento de risco global?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Dentro do planeamento que a auditoria
faz, obviamente que temos prioridades, mas fazemos auditorias também ao
departamento de risco global. Referi-lhe, ha bocado, trés, feitas em anos
seguintes, cujos relatérios tenho aqui, por acaso, onde detetdmos que o
departamento de risco global tinha ordenado, o Dr. José Maria Ricciardi,
que o BESA desenvolvesse um sistema de risco de gestdo operacional. Por
trés anos consecutivos identificAmos e reportamos e o BESA néo fez. Eu
disse 0 BESA, mas foi o BESA e outras institui¢cbes. E isso esta, depois,
nos relatérios que mandavamos para o Banco de Portugal.

Sr. Deputado, a nossa preocupacéo era ver o estado da rede, porque é
a rede que esta proximo dos clientes, e, ultimamente com o estado do Pais e
da troica, a preocupacéo era ver analise de carteiras de crédito. Como é que
era feita a venda? Era dada a informacdo ao cliente? N&o era dada
informacdo ao cliente? Havia muito ma venda para cumprimento de coisas
que os Srs. Deputados aqui dizem, os ditos scorings.

Na minha opinido, a pessoa tem o ordenado, ndo precisa de prémios
para fazer as suas funcgdes. Esta é a minha opinido. Mas isso, muitas vezes,
vicia 0 jogo, porque as pessoas comecam a colocar cartdes, sem
autorizacao dos clientes, so para preencher nimeros. E isto era denunciado

permanentemente nos relatdrios da auditoria interna, percebe?

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Doutor, voltarei a este assunto mais
tarde, mas faco ja aqui um salto para perguntar: mas esse tipo de
preocupacdes ndo se colocava, por exemplo, em relacdo a ESI? Ou era sé

para os cartdes para os clientes?
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O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr. Deputado, a ESI ndo tem nada a ver
com o BES. A ESI esta noutra regido, noutro pais. As nossas fronteiras sao
Elvas...! Quer dizer, nés auditavamos as empresas nacionais e algumas
faziam parte do Grupo BES. Tudo o que esta fora do GES, ndo tinhamos

nada a ver com isso.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Presumo que a explicacdo que nos deu,
agora, sobre 0 acompanhamento ao departamento de risco, também sera
valido em relacdo ao departamento de gestdo de poupanca, em relacdo ao
DFME...

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sim, sim.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Portanto, quer com auditorias
programadas e planeadas antecipadamente, quer quando, em relacdo a
questdes pontuais, identificavam a necessidade de proceder a auditorias. E

i1SS0?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — NO6s temos isso precisamente! Tinhamos
uma programacdo em funcdo dos riscos que identificAvamos e iamos
avancando. famos ao compliance, por exemplo, ver como é que estavam
em execucdo as medidas da anti-money laundering, se estavam a funcionar
bem, se ndo estavam. Portanto, eram auditorias transversais. Também na
poupanca, como € que se fazia. A auditoria procura evidéncias, se 0s
procedimentos estdo, ou ndo, a ser cumpridos, numa terceira linha, a

posteriori.
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O Sr. Bruno Dias (PCP): — Em relacdo a essa problemaética
concreta dos grandes riscos, que medidas é que foram tomadas, para além
daquilo que foi o recurso aos auditores externos? Quais foram as acdes

concretas que foram desenvolvidas pelo departamento de auditoria interna?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Pode concretizar melhor? Sao os grandes

riscos por cliente? E isso?

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Se quiser, tanto melhor.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Nao! Néo quero de todo, porque nédo € a
minha area. 1sso o Dr. Joaquim Goes ja explicou hoje, de manha.

Mas esta a falar de que tipo de grandes riscos?

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Estamos a falar, digamos assim, das
metodologias, dos modus operandi, em relacdo a verificacdo, la esta,
daquilo que, depois, teria de ser auditado. Ndo estamos apenas a fazer

investigacOes das situacOes e dos problemas identificados.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Como lhe digo, o departamento de
auditoria € um ¢rgdo coadjuvante da administracdo. NoOs fazemos um
planeamento anual e esse planeamento anual, em funcéo da percecdo que
temos de onde as coisas podem estar a correr bem, ou mal, e, ultimamente,
0 que nos preocupava muito era o risco de crédito. Ha uns anos, era o risco
operacional, a ma formalizacdo dos contratos, a ndo informacdo completa

aos clientes e por ai adiante.
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Portanto, em funcdo da sensibilidade e das andlises que vamos
fazendo de como estd a evoluir a atividade, nos definimos a grelha de
auditorias, e, a partir dai, vamos para o terreno.

E, como lhe digo, ultimamente as auditorias incidiam mais na area
do crédito, na area que estava mais sob escrutinio do Banco de Portugal por
causa da presenca da troica, e era ai que nos situdvamos. Havia,
obviamente, depois, auditorias especificas que mandavamos fazer para
situacdes que, digamos, que nos surpreendiam, como esta que fiz a
distribuicdo de papel comercial e que, curiosamente, cheguei a conclusao

de que, face aos normativos internos, aquilo tudo funcionou...

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Bem!

O Sr. Dr. Rui Silveira: — ... bem. Funcionou tudo bem! Cumprimos

tudo!

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Doutor, eu também estava com essa

ideia, de que era essa a concluséo a que tinha chegado!

Risos.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — O Sr. Deputado, mas estava bem. O
problema ali, repito, era da emitente. NOs ndo sabiamos, nem tivemos a
possibilidade de saber, nem de antecipar, que as contas ndo estavam boas,
porque nao ¢é ilicito nenhum distribuir papel comercial. N&o!

Agora, 0 problema esti, de facto, na emitente, e, ai, nés néao

sabiamos.
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O Sr. Bruno Dias (PCP): — O Sr. Doutor, vai desculpar, digamos
assim, a simplificacdo da interpretacdo, mas, nos termos da lei, a sua
funcdo no Banco ndo era apenas a de auditar aquilo que fosse possivel mas
também a de zelar pela possibilidade de as coisas serem auditadas. Ao fim
e ao cabo, quando fala da emissdo do papel comercial e diz-nos que o
problema estava do lado do emitente, isto ndo acaba por, potencialmente,

desresponsabilizar por sistema aqueles que coordenam a operagao?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Nao, Sr. Deputado! De todo! N&o € assim
que as coisas funcionam!

A auditoria vai a posteriori ver se 0s procedimentos estdo corretos,
nédo faz apreciagdes de risco.

Uma das recomendacdes que eu e o meu departamento formulamos,
depois da auditoria que efetudmos ao processo de sign-off, que ndo havia,
foi a de que, como ndo era credito, o risco era da emitente. Estavam todos
0S riscos enunciados no prospeto e 0 numero de subscritores era um
numero restrito. Atendendo a toda essa informacgdo, que é prestada ao
subscritor, a auditoria foi ver se os procedimentos foram cumpridos para
aprovacéao e para a colocacao, e foram cumpridos!

Agora, havia, efetivamente, um problema acima. O que é que a
auditoria propds, depois de conhecer essa situacdo? Que passasse a ser
obrigatoria a analise da emitente por parte do DRG, em futuras emissdes. E
essa norma, antes mesmo de o relatério ter chegado ao Banco de Portugal
— eu entreguei-o no dia 30 de julho —, ja estava em execucao para outras

emissoes.
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O Sr. Bruno Dias (PCP): — Entéo, se ndo foi um problema de ndo
se ter cumprido as normas, eram as normas gque ndo eram adequadas e

suficientes?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Eram as normas que existiam.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Considera que eram suficientes e

adequadas?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Isto prende-se mais com comportamentos

de pessoas do que com a eficacia das normas.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — E o capitalismo, Sr. Doutor!

Risos.

Vou passar as informacdes do seu relato e, digamos, do papel do
Banco de Portugal e da relagédo que teve.

A dada altura, no terceiro paragrafo da pagina 12, refere que «(...) a
equipa de supervisdo permanente do Banco de Portugal teve uma
articulacdo limitada com o DAI...», o seu departamento, «... solicitando
apenas, até 2011, pontos de situacdo de relatorios de auditoria em cinco
ocasifes.» Sinto-me completamente a vontade para perguntar que ocasides
foram essas, tendo em conta a capacidade que o senhor ja demonstrou de se
situar na informac&o e no tempo.

Assim, quais foram essas cinco ocasides e quais eram 0s problemas

que estavam em cima da mesa?
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O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr. Deputado, em maio de 2009, houve
uma reunido, no ambito do arranque da supervisdo permanente no BES, em
que foi fornecido pelo DAI o relatério da funcdo de 2008, o plano de 2008,
0 plano de 2009 e a listagem de auditorias de 2008 e 2009.

Em fevereiro de 2010, foi solicitado, por e-mail, um ponto de
situacdo sobre as deficiéncias de um relatorio sobre descobertos de
depdsitos a ordem e de um relatorio sobre cartdes de debito e crédito.

Em marco de 2010, foi solicitado, por e-mail, um ponto de situacédo
sobre deficiéncias de um relatério sobre atribuicdo de adesdes de canais
directos: internet e banking telefonica.

Em janeiro de 2011, foi solicitado, por e-mail, informacdo sobre
deficiéncias e recomendacdes relativas a relatorios sobre gestdo de risco de
mercado, e mais um pedido sobre ponto de situacdo sobre a deficiéncia da
aplicacédo de gestao de risco operacional.

E, em fevereiro de 2011, houve nova insisténcia, por e-mail, sobre a
questdo de normas de politicas de negociacdo, que ainda ndo estava

concluida. E foi isto.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Peco desculpa, mas gostaria que

repetisse o ultimo, por favor.
O Sr. Dr. Rui Silveira: — Em fevereiro de 2011, houve nova
insisténcia, por e-mail, sobre a questdo de atualizacdo das normas politicas

de negociacdo, que ainda ndo estava concluida.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — O paragrafo seguinte do seu relato fala

de uma proposta que 0 seu departamento apresentou numa reunio com a
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equipa do Banco de Portugal. Pergunto: quem €é que estava na reunido e

que proposta foi essa?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Refere-se a qual? Ah, ao paragrafo que
diz que a equipa solicitou uma reuniao!

Portanto, eu ndo estive nessa reunido, mas nessa reunido estiveram os
elementos da direcdo do departamento de auditoria interna, que sao 0s
mesmos e por isso pode identifica-los no site do Banco, e também os
elementos da equipa do Banco de Portugal. Eles tém la quatro elementos,
se nao estou em erro, mais o Dr. Fernando Infante, se ndo me engano € o

nome dele. E foi uma reunido com essas pessoas.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — O Sr. Doutor ndo participou nessa

reunido,...

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Nao.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — ... mas sabe dizer que proposta foi essa,

que foi apresentada ao Banco de Portugal?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Isto foi-me relatado por quem esteve
presente. Portanto, como era a primeira vez que os elementos da equipa
estavam no departamento de auditoria interna, aproveitamos para
apresentar o Departamento, que € um departamento complexo, tem muitas
especializacGes, tem oitenta e tal pessoas, aproveitamos para explicar como
nos funcionavamos e estdvamos estruturados. E manifestdmos tambem o
desejo de haver um maior didlogo entre o Banco de Portugal e a auditoria,

nomeadamente para nos darem a conhecer, se assim 0 entendessem,
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algumas iniciativas que teriam tomado, ou que poderiam vir a tomar, no
Banco. Era bom que nos soubéssemos delas para podermos colaborar e ndo
vir a saber um ou dois anos depois, como, por exemplo, aconteceu com o
papel comercial, em que o Banco de Portugal ja la tinha estado a pedir uma
série de informacéo e que nds sé soubemos em marco de 2014. Também
foi manifestado esse desejo e essa proatividade por parte do responsavel da
equipa permanente do Banco de Portugal no BES, s6 que, depois, ndo teve

evolucéo.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Percebeu por que € gue ndo teve

evolugéo?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Nao fago ideia.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Procurou saber?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Néao! Havia outras prioridades, na altura,

Sr. Deputado.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Participava em reunides com as equipas
de supervisdo de Banco de Portugal? Foi so desta vez que néo esteve? Ou,

por sistema, ndo participava nessas reunides?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Esta reunido foi a Unica, nesses anos
todos.
As reunibes com o Banco de Portugal, normalmente, vdo o0s

responsaveis departamentais. As reunides que eu tive no Banco de
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Portugal, e tive imensas, foi na area da supervisdo prudencial, com a

direcao.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — O senhor diz ainda — e estou quase a
chegar ao fim da pagina 12 — que «Sobre as questdes que aparentemente
estdo na origem da medida de resolucdo — BES Angola, exposi¢do ao
GES, produtos financeiros — ndo houve nenhuma iniciativa dos
reguladores (Banco de Portugal e CMVM junto do DAI».

Isto significa que terd havido, que fosse do seu conhecimento,
iniciativas junto de outras instancias do Banco Espirito Santo e nédo foi
apenas ao departamento, ou foi junto do departamento que exigiram, por
exemplo, auditoria sobre a operacao de emissdo do papel comercial e,

afinal, ja houve iniciativa?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr. Deputado, isso esta em coeréncia com
0 que tenho dito. Seguramente que houve iniciativas junto do Banco de
Portugal e pedidos direcionados do Banco de Portugal para outros
departamentos mais envolvidos em todas estas questdes.

O que a auditoria gostava era que tivesse sido envolvida nisto mais
cedo e foi mais tarde, foi passado dois ou trés meses, em que noés
estruturamos e definimos o ambito da auditoria que deveriamos fazer, e

fizemos.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Peco desculpa, mas penso que é
importante compreendermos esta questao.
Quando o senhor faz a ressalva de que ndo houve iniciativa junto do

departamento, havia alguma diferenca, por exemplo, de o Banco de
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Portugal contactar o departamento, ou contactar outra instancia, superior,

se quiser, do Banco Espirito Santo, ou tinha 0 mesmo efeito?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Nao...! Vamos la ver: todos nos
estdvamos ali para responder ao que o Banco de Portugal bem entendesse, a
Unica diferenca que poderia ter havido era termos antecipado em um ou
dois meses as conclusdes do relatorio da auditoria que solicitaram que fosse

efetuada.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Peco desculpa, pode repetir, por favor.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Se nos tém envolvido mais cedo neste
processo, talvez pudéssemos ajudar o Banco de Portugal, como ajudamos, a
esclarecer como todo o procedimento da distribuicdo e colocacdo do papel
comercial era feito na rede do BES. Porque, repare, eu tenho memdria de
ter visto papéis, logo em dezembro, questdes que o Banco de Portugal
colocou diretamente a areas mais diretamente envolvidas, e que nds sé
tomadmos conhecimento em margo. Portanto, haveria ali uma maior
aproximacao e trabalhariamos todos nos mesmos timings, mas isso tambem

ndo... o problema ja estava criado.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sobre esta questdo do papel comercial,
ndo houve tanta proatividade, digamos assim, que levasse agquela questdo
do dever de informacdo, em relacdo a aspetos que lhe pudessem ter
chamado a atencéo, a antecipar-se a algum pedido do Banco de Portugal.
Estou a perceber bem? Ou seja, foi mais em resposta aos pedidos que,

ainda por cima, tardiamente Ihe chegaram ao conhecimento? Foi isto?
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O Sr. Dr. Rui Silveira: — N&o estou a perceber a sua questdo. Fala
em proatividade como?!

Eu disse ha pouco que, cronologicamente, nds tomamos
conhecimento disto no més de dezembro. Em janeiro, comecaram a ser
executadas as medidas que o Banco de Portugal estava a impor, foram
muitas e foram concretizadas. Na altura, tenho uma reunido no Banco de
Portugal onde me é perguntado: «Ja esta a fazer a sua auditoria?», e eu ja
estava a trabalhar com a minha equipa na defini¢cdo do ambito da auditoria,
sO que entendi que essa auditoria deveria ser profunda, deveria ir as
origens, e as origens, para mim, era a Espirito Santo Liquidez. E, entdo, ali,
defini o ambito das pessoas a contactar, das operacdes a analisar, comecei
na Espirito Santo Liquidez e foi uma auditoria bastante profunda e bastante

morosa.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — O certo é que, como ainda ha pouco nos
informou, ordenou a realizacdo da auditoria no dia 14 de margo,
praticamente uma semana depois de ter sido questionado, de lhe ter
perguntado: «Entdo, j& avangou com auditoria?». Uma semana depois,
manda-a fazer. Essa auditoria conclui-se a 25 de junho. Na carta que envia
ao Banco de Portugal, o senhor diz «(...) ja que a deliberacédo de V. Ex.2 de
suspensdo das minhas fungbes ‘de membro do 6rgdo de administracdo’ do
BES foi tomada na tarde do proprio dia (...) em que o relatério foi entregue

no Departamento de Supervisdo Prudencial, (...)», ou seja 30 de julho.

O Sr. Dr. Rui Silveira; — Sim.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Ora, em relacdo as carta-conforto,

enviou e-mails no proprio dia em que soube e foi muito rapido a agir. Em
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relacdo a este problema do papel comercial, levou meses a avancar com a
auditoria, deu a ordem uma semana depois da insisténcia do Banco de
Portugal e, quando ja tinha a auditoria concluida, levou mais de um més a
entrega-la ao Banco de Portugal, precisamente no mesmo dia em que sai a
deliberacdo do Banco de Portugal a suspendé-lo das suas fungdes.

Pode explicar estes timings?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Com todo o gosto, Sr. Deputado, ¢ facil
de explicar.

Estas auditorias tém de ser planeadas, ndo podemos ir para o terreno
sem saber com que pessoas vamos falar. Eu estava preocupado e estava a
planear a auditoria, como ja aqui disse. A auditoria avancou, e houve aqui
uma coincidéncia temporal, numa reunido que eu tenho, onde me
perguntam: «Ja esta a fazer a auditoria?». E eu disse: «Esta a ser preparada,
ainda ndo comecei, mas vai arrancar!». E a auditoria arrancou.

Quando se faz uma auditoria a qualquer departamento, os relatérios
circulam. Quando a minha auditoria terminou, eu mandei para o
administrador do pelouro da poupanca. Quem? O Dr. Amilcar Morais
Pires, que s6 me devolveu o relatério nas vesperas do dia 30, e eu, nesse
mesmo dia, mandei entregd-lo no Banco de Portugal. Foi entregue, na
direcdo da supervisdo bancaria no dia 30, de manhd; a reunido que
deliberou a minha suspensédo, baseada no facto de o sistema de controlo
interno no seu todo ndo ter funcionado no que respeita a andlise da
distribuicdo do papel comercial — € o que diz o despacho —, ocorreu as 19
horas. E eu disse-lhes que era impossivel terem lido, porque, se tinham
tomado esta deliberacdo as 7 horas da tarde, tendo eu entregue um relatério
extenso nessa manha, ndo tinham tido em conta... E uma suposi¢io minhal!

Mas foi isto que aconteceu.
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O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Doutor, sobre a questdo do créedito e
a concessdo do crédito, tem conhecimento de existir alguma intervencao
nestes processos, digamos, na questdo do processo de decisdo, para
atribuicdo ou renovacdo de créditos que ndo a do departamento
competente? Isto &, por exemplo, alguém na comissdo executiva poderia ter
alguma intervengdo num processo de decisdo sobre a atribuicdo ou
renovacdo de crédito a margem, ou por cima, digamos assim, do

departamento competente?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr. Deputado, para a atribui¢do de crédito,
h& normas internas. Desde o gerente ao diretor comercial, tém 0s seus
plafonds, podem aprovar. E ha créditos que, pelo seu montante e pela sua
especialidade, tem de ir ao conselho de crédito, e 0 Banco, como sabem,
obriga-se com a assinatura de duas pessoas ou com pessoas que tenham
competéncias delegadas. Fora desses casos, ndo vejo que uma pessoa sem
essas competéncias delegadas possa aprovar um crédito, e também depende
0s montantes. Os gerentes, por exemplo, podem aprovar, como sabe,
creditos sozinhos, acho eu — ndo conhegco bem o normativo no detalhe,
mas penso que esta dentro das suas competéncias pessoais —, como um
diretor regional também tem capacidade para aprovar outros montantes, e
por ai adiante.

Agora, acho que o processo de aprovacao de credito de determinados
montantes ia sempre ao conselho de crédito, tanto quanto sei, mas,

confesso, eu ndo acompanhava isso.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Volto a questdo da ESI que aflorei no

inicio, a proposito de um relatério que foi apresentado pela
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PrivewaterhouseCooper, salvo erro, em 2001, numa altura em que,
presumo, ja estivesse na comissdo executiva, uma vez que foi nomeado em
2000. Esse relatério diz que a comissdo executiva, ou o departamento, deve
monitorizar o progresso na constituicdo de uma base alargada de
documentacdo dos riscos obtidos por via da ESI — fala mesmo da ESI —,
e deve examinar a documentacdo para apoiar as conclusbes da
administracdo sobre a inexisténcia da necessidade de provisdo para esses
riscos, falando, se necessario, com 0s responsaveis executivos por cada
emprestimo concedido a ES Resources, agora, Rioforte.

Pergunto: se esta questdo estava identificada, e ja la vdo 13 anos,
especificamente a proposito dos problemas com a ESI, como é que o
senhor, 13 anos depois, vem aqui dizer que ndo sabia de nada do que se
passava com a ESI, que estava 14 longe, noutras geografias, noutras
jurisdicdes, e que, como tal, ndo havia nada a fazer? Isto ndo sera parte do

problema?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr. Deputado, o que posso dizer é que, em
2001, eu desempenhava as funcées juridicas e so juridicas.

O dialogo com os auditores era um dialogo estabelecido, julgo eu,
com o responsavel da area financeira e com o presidente executivo e era
um dialogo muito técnico. E o presidente executivo também tinha a area da
contabilidade.

Eu ndo sei responder a isso, ndo conhecgo essas referéncias que o Sr.

Deputado acaba de me relatar.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, vai terminar, ndo ¢é verdade?

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sim, Sr. Presidente.
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O Sr. Doutor, em 2012, tomou conhecimento, formal ou
informalmente, de uma intervencdo junto do Banco de Portugal por parte
do Dr. Fernando Ulrich no sentido de alertar os responsaveis do Banco de

Portugal para problemas do Banco Espirito Santo?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — N&o, ndo tomei conhecimento.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, se me permite, era so

mais uma pergunta.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Relativamente a uma frase que foi dita
nesta sala pelo Dr. Ricardo Salgado, a de que o BES néo faliu, o BES foi
forcado a desaparecer, pergunto se esta é também a sua leitura ou se

discorda dela.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr. Deputado, com toda a franqueza, eu
ndo tenho que concordar ou discordar do juizo de valor formulado pelo Dr.
Ricardo Espirito Santo Salgado.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — N&o tem, mas pode!

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Eu posso, mas néo devo.

Mas como gosto de falar claro, a minha posicdo esta

inequivocamente escrita na comunicacgéo que lhes li.
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O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, vamos interromper 0S nossos

trabalhos por 5 minutos.

Pausa.

Srs. Deputados, entramos, agora, na fase das perguntas de 5 minutos.
O Sr. Dr. Rui Silveira terd de tirar apontamentos para poder
responder a todas as perguntas, ou néo.

Dou, de novo, a palavra a Sr.2 Deputada Mariana Mortagua.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, talvez ndo sejam
necessarios 0s 5 minutos. Veremos.

Relativamente as questdes de auditoria e aos mecanismos de controlo
interno do BES Angola, tendo havido identificacdo de problemas logo em
2008, ndo houve um efeito pratico relativamente ao problema que foi
identificado.

Também ndo percebemos — e isto é reportado no relatério da Price
— por gue é gue ndo havia controlo sobre carteiras discricionarias, nem
sobre instrumentos que estavam a ser vendidos nas carteiras discricionarias
e 0 mesmo se aplica a emissdo e recompra de obrigacdes. E ndo estamos sO
a falar de obrigacdes do GES, falamos também de obrigacdes do préprio
BES emitidas acima do preco de mercado e recompradas, entretanto, acima
do preco de mercado. E esses lucros serviram para comprar obrigacdes do
GES, num mecanismo fraudulento por ndo haver mecanismos que
permitam tentar perceber ou identificar este tipo de préaticas.

Por isso, no ambito das analises que efetuou, tendo em conta que a
Eurofin abriu uma mesa de trade em 2009 para emitir divida do GES, com

o0 qual tinha relagdes muito proximas, que era responsavel pela emissdo de
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divida e que tinha acordos de recompra de divida, pergunto se alguma vez
foi auditada, se ndo foi, por que é que nao foi e se isso se colocou.

Outro assunto que me parece relevante e que foi aqui discutido diz
respeito aos tempos e a forma de intervencdo por parte do Banco de
Portugal e do Governo portugués.

De facto, ha aqui alguma contradicdo: temos um Presidente da
Republica, um Primeiro-Ministro e o Banco de Portugal a garantir o
aumento de capital de uma instituicdo que, supostamente, € boa; no dia 18
de julho, temos o Banco de Portugal a dizer: «Esta tudo bem. Angola esta
controladissima, o capital é mais do que suficiente»; e, de repente, pouco
tempo depois, aparece uma resolucdo, que ndo € uma recapitalizacédo, ¢
uma resolucédo, portanto € um mecanismo que ndo direi violento mas mais
aprofundado do que uma mera recapitalizacdo. E ainda por cima aparece
num contexto em que o Governo tenta fazer crer que ndo é nada com ele,
que o Banco de Portugal tomou a decisdo sozinho, de um dia para o outro,
obrigado pelo Banco Central Europeu... S6 que, pouco a pouco, vamos
percebendo que isto € muito pouco credivel.

Ainda assim, acho que é importante distinguir esta atuacdo do
Governo de uma outra teoria, a de que ndo era preciso fazer nada porque
resolviam a vossa maneira. Parece ser a teoria que foi avangada por
Ricardo Salgado quando aqui esteve e a teoria que agora o Dr. Silveira nos
traz, que é dizer: «<Bom, nos resolviamos a nossa maneira. O aumento de
capital havia de ser realizado, uma recapitalizacdo publica havia de resolver
0 problema, as provisdes ndo eram necessarias, aguentava-se o barco e
arrastava-se o problema mais para a frente».

A nossa visdo € a de que a resolucao ou recapitalizacdo, a acontecer,
deviam ter sido muito antes e nunca depois, deviam ter sido antes de o

problema acumular.
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Ha dois assuntos que gostaria de discutir e até de questiona-lo.

O primeiro diz respeito as provisdes de 1500 milhGes que eram
desnecessarias.

Era um facto que os clientes estavam a comecar a exigir a recompra
das obrigacOes. Isso era um facto. E era um facto que, a medida que se
acumulavam as noticias sobre a situacdo do GES e a faléncia em cascata da
parte ndo financeira — a Rioforte, a ESI, etc. —, muito antes sequer de 0
BES falir, o risco reputacional ia afetar estas obrigacdes e os clientes iam
comecar a exigir o seu reembolso e que o BES esté a fazer esse reembolso
acima do preco. Aliés, elas ja tinham sido emitidas acima do preco e iam
sempre acumular perdas e, portanto, deveriam ser provisionadas.
Argumentou ha pouco que essa provisao ndo chegou a ser utilizada. Bom, é
que, com a resolucdo, deixou de haver recompra de obrigacOes e disse-se
aos clientes: «Nés ndo recompramos, transformamos as vossas obrigacdes
em depdsitos a prazo». E foi por isso que deixou de haver necessidade de
provisdo. Mas isso ndo teria acontecido se ndo tivesse havido uma
resolucdo anterior. Portanto, dizer simplesmente que a provisdo ndo fazia
sentido parece-me um bocadinho simplista de mais.

Por outro lado, sobre a garantia do BES Angola, se viu a garantia e
se a estudou, podera explicar-me: a garantia ndo era ao BES, a garantia era
ao BESA e, a partir do momento em que o BESA € intervencionado, é uma
garantia estatal a um banco estatal. Ela torna-se relativamente redundante.

Nao sei se isto faz ou ndo sentido.

O Sr. Presidente: — Completou os 5 minutos, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Mariana Mortéagua (BE): — Vou terminar, Sr. Presidente.
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E se ela é uma garantia estatal ao BESA, ainda ha uma outra
informacdo: no dia 27 de julho, ja se sabia que o BESA ia ser
intervencionado e, portanto, sabendo que o BESA vai a faléncia, a garantia
mantém-se ou ndo se mantém? Essa € uma pergunta importante. Fala-se,
muitas vezes, da garantia como se fosse uma garantia ao BES, mas néo era,
a garantia era ao BESA. Falindo o BESA, como ¢ que a garantia... E isto
independentemente de qualquer avaliacdo sobre se o0s esforgos
diplomaéticos que deviam ou nao ter sido feitos.

Portanto, para concluir, as duas perguntas que tenho para colocar séo
as seguintes: por que é que ndo foi reconsiderada uma recapitalizacéo
publica, antes? Vitor Bento, quando vai ter com o Ministério das Financas,
vai ou ndo pedir uma recapitalizacdo publica, antes deste processo? E essa
recapitalizacdo publica foi ou ndo negada pelo Ministério das Fiancas, uma
vez que aludiu a isso na intervencdo inicial?

Ja agora, por curiosidade, sabe dizer-nos quem é que indicou Vitor
Bento para a administracdo. Foi o Banco de Portugal ou foi Ricardo

Salgado? Quem foi?

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, faca favor.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr.2 Deputada, vou tentar ser objetivo e
rapido nas respostas as suas questoes.

Se bem percebi a sua questdo, devo dizer que auditoria é uma coisa e

controlo interno é um conjunto de coisas.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — E que, para nds, ndo ha

diferenca.
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O Sr. Dr. Rui Silveira: — Mas é bom fazer.

O controlo interno tem mais dois bragos, que € 0 risco e 0
compliance.

Portanto, a auditoria funcionava, como eu aqui disse, normalmente,
auditava, pontualmente e a posteriori, procedimentos e situacOes. E
comunicava ao Banco de Portugal, nos seus relatérios de auditorias anuais,
todas as deficiéncias mais relevantes e como € que elas estavam a ser
resolvidas.

Quanto a Eurofin, é 6bvio que nés ndo auditamos a Eurofin. Tanto
quanto eu sei da Eurofin — e sei muito pouco —, ela € uma sociedade
suica, € uma sociedade que presta servigos.

O Dr. Ricardo Salgado, numa carta que tenho algures, diz quem séo
0s acionistas, quais sdo 0s seus 0rgdos de gestdo e a Eurofin ndo estava no
nosso radar de intervencéo.

Também ndo compreendo estes tempos de intervengdo do Banco de
Portugal. As questdes que, hoje em dia, coloco a mim mesmo séo: o
aumento do capital social ¢ muito bom, o Banco estava muito bom, estava
com uns racios extraordinarios, em 18 de julho continuava tudo muito bem,
0 Banco em Angola ndo oferecia qualquer tipo de problemas porque tinha
uma garantia de 5,7 bilides de ddlares, o equivalente a 4,2 bilides que dava
para reembolsar a divida que ele tinha ao BES, que era de 3,3 bilibes, e, na
minha opinido, a resolucdo aparece em consequéncia — € aquilo que eu
disse ha pouco — de causa/efeito por um excesso de provisionamento. Eu
ndo disse que as provisdes ndo eram necessarias, eu disse que as provisdes
deviam ser adequadas e proporcionais.

Relativamente a de 2000 milhdes, nada justifica este nUmero. Porqué
2 e por que ndo 1,5 ou 1, se a exposicdo do GES ao BES era inferior, tanto

quanto tenho conhecimento, ao montante dos 2000 milhdes? A prdpria
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carta do Banco de Portugal a impor esta provisdo diz que € para oS
prejuizos atuais e potenciais. Isto € tudo muito vago e ndo se percebe.

E havia aquela questdo que lhe disse: porqué o tratamento
discriminatorio entre o BES e as outras instituicbes de crédito com
exposicdes ao mesmo cliente em que so foi exigido um registo de uma
imparidade de 50% liquida das garantias prestadas?

Relativamente a provisdo dos 1500 milhGes de euros, ha aqui duas
coisas: como sabe, hd as cartas-conforto, que ndo eram exigiveis porque
ndo foi verificada a condicdo prévia de exigibilidade, e ha a histéria das
obrigagoes.

Quanto as obrigacOes, tanto quanto fomos informados nas uUltimas
comissdes executivas onde eu estive, ja no final do més de julho, a Dr.2
Isabel Almeida informou-nos que estavam a ser recompradas com prejuizo,
mas estavam a ser colocadas junto de clientes... Lembro-me de uma ata
onde ela refere 200 milhdes e foram convertidas em depoésitos. E verdade
que, a partir do dia 14 de agosto, foram colocadas no banco mau e
deixaram de poder ser reembolsadas.

Mas esta provisao foi excessiva porque, de facto, entre o dia 30, em
que ela foi constituida, e o dia 14 ndo houve nenhuma corrida, ndo houve
nenhum pedido de resgate ou de reembolso. A constituir-se uma proviséo,
teria sido mais inteligente, como fez 0 Novo Banco, provisionar o0 prejuizo,
a diferenca, e ndo a totalidade. E esse era um montante substancialmente
inferior.

No meio disto tudo, quero acreditar que os racios ndo iriam descer
para aqueles niveis que motivassem o BCE a deixar de considerar o BES
cOmo contraparte e a exigir o que exigiu.

Quanto a garantia do BESA, ndo ha davida de que a garantia da

Republica de Angola ¢ ao BESA e ndo ao BES, mas, por via do seu
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acionamento, tem repercussdes diretas no BES por reembolso dos créditos
malparados que |4 estavam. Portanto, é assim que 0S mecanismos
funcionavam e julgo que ndo sou o primeiro a afirmar isto aqui.

Eu também tenho mesmo muita pena que, anteriormente a todas
estas situacOes, ndo tenha sido reconsiderada a recapitalizacdo publica do
Banco.

Como eu disse ha pouco, a familia Espirito Santo tinha 20% do
capital social, mas havia imensos pequenos e medios acionistas com grande
parte do capital — havia um free float imenso — que subscreveram,
acreditaram na instituicdo e agora estdo na situacdo em que estéo.

Portanto, acho que teria sido mais avisado se tivesse havido menos
precipitagdo, mais tempo... Alias, houve conversas — Ouvi aqui — no
sentido de haver apoio, um apoio intercalar, um apoio ao BESA, que seria
pago 0s respetivos juros e seria, depois, reembolsado. Dever-se-ia ter
tomado essa medida.

N&o se da cabo de uma instituicdo com 150 anos de existéncia, que €
um marco neste Pais, assim, quando a propria lei diz que a medida de
resolucdo, que foi ensaiada pela primeira vez em Portugal, tem que ser a
ultima da ultima da Gltima das medidas.

Devia ter havido mais sangue-frio e devia ter havido, talvez, uma
intervencdo anterior, com a suspensado ou a substituicdo da administracéo e
capitalizacdo do Banco. O Banco ainda existiria, aos acionistas ndo lhes
teria sido pedido o prejuizo que foi exigido e estdvamos todos muito
melhor.

Quanto a quem convidou o Dr. Vitor Bento foi o Dr. Ricardo

Espirito Santo Salgado.
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O Sr. Presidente: — Tem, agora, a palavra a Sr.2 Deputada Clara

Marques Mendes.

A Sr2 Clara Marques Mendes (PSD): — Comegco por
cumprimentar todos os Srs. Deputados, bem como o Dr. Rui Silveira.

Queria comecar estas minhas questdes pelos documentos que o Sr.
Doutor nos fez chegar a Comissdo, juntamente com a carta onde faz um
relato dos acontecimentos no BES.

A determinada altura da carta que o Sr. Doutor envia a esta
Comissao, junta um documento, que é o anexo 7, em relacdo ao qual queria
pedir ao Sr. Doutor se nos ajudava a entender o que aqui vem mencionado.

Este documento tem um quadro resumo das operacdes identificadas
como tendo sido submetidas ao parecer da Comissdo até 17 de julho de
2014. Refere aqui varias entidades, bem como novas operacdes que foram
efetuadas, dispensa de garantias e renovacdes operacdo. O que queremos
saber é que novas operacOes e que renovagOes de operacOes eram essas. E
vou referir, muito concretamente, algumas das entidades.

Relativamente ao ES Bank — Panamd — SA, houve duas
renovacdes de operacdo de 800 milhdes de euros; relativamente ao ES
Irmédos, houve uma renovagdo de operacdo de 4 milhGes de euros;
relativamente a ESFIL, houve trés novas operacdes de 194 milhdes de
euros, duas dispensas de garantia e duas renovacdes de operacdo, no valor
de 800 milhdes de euros; relativamente ao Grupo Rioforte, houve cinco
novas operacoes, no valor de 239 900 milhdes de euros.

Gostaria de perguntar o que sdo estas operacdes, 0 que € que elas
significam. Pedia que nos ajudasse a entender.

Ainda duas questbes muito concretas relativamente a estas

operacOes. Gostaria de saber se estas operagbes ndo constituem um
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aumento de exposicdo ao BES e se este documento foi, devida e
formalmente, reportado ao Banco de Portugal.

Este é um conjunto de primeiras questdes que aqui deixo.

Volto, agora, a uma matéria que aqui ja foi abordada mas que, na
minha opinido, ndo esta devidamente esclarecida: a do sistema de controlo
interno do BES.

Referiu na carta que nos enviou, bem como hoje na exposi¢cdo que
fez, que, relativamente ao sistema de controlo, existiam trés linhas de
defesa. Pergunto: cada uma destas linhas de defesa tinham informacgdes
diversas? Como € que uma estrutura como esta, com trés linhas de defesa
para um sistema de controlo interno do Banco, permite que se chegue aos
prejuizos a que se chegou? Como € que estas trés linhas de defesa
permitiram que a exposi¢do do Banco ao Grupo aumentasse, quando as
instrucdes do Banco de Portugal iam precisamente em sentido inverso? O
que, julgo, é importante esclarecer é como é que elas funcionavam
efetivamente. Funcionavam como um controlo interno do Banco no sentido
de proteger todos aqueles que confiavam no Banco?

Termino, agora ndao propriamente em jeito de pergunta mas em jeito
de analise daquilo que séo os documentos que o Sr. Doutor nos fez chegar e
aquilo que ja aqui referiu hoje quanto a situacdo do Dr. Morais Pires.

O Sr. Doutor refere que houve dois momentos relativamente ao
Banco de Portugal: um primeiro momento em que ndo ha oposicdo
expressa, julgo, em termos legais, e isso resulta que ndo tem de haver
sequer intervencdo, nesta fase, do Banco de Portugal, sendo que néo foi
uma proposta feita por uma assembleia geral.

Quanto aos documentos que aqui temos, designadamente este
comunicado do Banco de Portugal, de 20 de junho de 2014, em momento

algum vem referido, de forma individualizada, o0 nome do Dr. Morais Pires
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e refere claramente que, apds a assembleia geral de acionistas do Banco
Espirito Santo, sera avaliado o cumprimento por cada um dos indigitados
dos requisitos necessarios para 0 exercicio de tais funcBes, em
cumprimento das regras.

Sr. Doutor, ndo conseguimos perceber como € que chegou a

conclusdo a que chegou nas paginas 52 e 67 da carta que enviou.

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, faca favor.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr.2 Deputada, 0 anexo 7 que refere, como
se pode ver, é um e-mail que é enviado pelo diretor-coordenador da funcéo
de auditoria para o Dr. Horacio Lisboa Afonso, que era o presidente da
Comissdo de Controlo de TransacGes com Partes Relacionadas, e nds,
auditoria, tinhamos um dever especial de analisar as operagfes submetidas,
a documentacdo disponivel e outros aspetos. E colocou-se aqui uma série
de divergéncias entre a informacdo disponivel e a lista detalhada das
operagcbes — sdo aspetos formais. A auditoria ndo se envolvia na
apreciacdo destas renovacdes e das proprias operacdes de crédito, as quais
eram analisadas por esta Comissdo de Controlo de Transacdes com Partes
Relacionadas.

Como o0 Banco de Portugal imp6s deveres acrescidos de
acompanhamento — saber se tudo batia certo — ndo da apreciacdo do
mérito e do crédito, mas dos procedimentos — 14 esta a terceira linha, a
auditoria verifica se os procedimentos estavam ou ndo a ser cumpridos —,
nos colocAmos uma série de questbes, que foram enviadas para o Dr.
Horéacio Afonso e que, depois, foram esclarecidas em reunido efetuada no

dia 31 de julho, data em que eu ja & ndo estava.
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O Dr. Joaquim Goes esteve ca hoje, de manhd — eu ouvi a
intervencdo —, e esclareceu que havia uma enorme sobrecarga, e neste
caso estamos a falar de aspetos formais, por parte de quem lhes dava apoio
na elaboragdo das atas na reunido da documentacéo e todo este processo
teve atraso. Esse atraso foi recuperado e, quando foi enviado para o Banco
de Portugal, foram esclarecidas a maior parte das questfes que aqui eram
colocadas.

Perguntou-me se eu sabia a que diziam respeito estes aumentos de
exposicao, os creditos de 800 milhdes, direi que ndo sei de nenhuma dessas
operacdes porque era da competéncia especifica da Comissdo de Controlo
de TransacOes com Partes Relacionadas analisar.

Quanto ao aumento da exposi¢cdo ao BES, julgo que o Dr. Joaquim
Goes também ja Ihes deu aqui uma informacéo extremamente detalhada do
que houve e do que ndo houve. Lembro-me daquela deliberacdo que ele
levou a conselho e que foi aprovada de a ESFG reduzir a exposicéo até aos
400 milhdes de euros e, acima disso, tinha de estar tudo garantido.

Foram-nos oferecidas garantias para algumas operagdes, de que 0
Banco de Portugal era sempre informado. Havia aqui um didlogo
permanente entre o Dr. Joaquim Goes e a area de superviséo, havia dialogo.
NOGs estdvamos empenhadissimos para que tudo corresse bem. E algumas
dessas garantias que ficaram de nos dar para colateralizar algum excesso de
exposi¢édo, depois ndo vieram a ser dadas.

A Sr.2 Deputada ja tem toda essa informacao, foi-lhe dada com todo
0 pormenor, rigor e ciéncia pelo Dr. Joaquim Goes esta manha.

Quanto as trés linhas de defesa, direi que elas ndo tém informacgoes

dispares, cada um faz o seu trabalho...

A Sr.2 Clara Marques Mendes (PSD): — Né&o tém?!
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O Sr. Dr. Rui Silveira: — Nao, ndo tém informac6es dispares.

Repare, o Dr. Joaquim Goes tem a linha do risco, segunda linha de
defesa; a primeira linha de defesa, como disse, sdo as unidades e as
diregOes que estdo na frente do negdcio; e o Dr. Antonio Souto tem a area
do compliance. Quando se prepara uma oferta, a area do compliance é
chamada a pronunciar-se sobre se tudo aquilo esta de acordo com a lei,
como a juridica também € e foi chamada quando foi da colocacao do papel
comercial para saber, face a uma empresa luxemburguesa, o que é que se
tinha de fazer para ser ou ndo possivel ela fazer aqui uma emissao.

Portanto, nos trabalhamos com as nossas ferramentas e com 0s meios
de que dispomos dentro das areas especificas em gque estamos.

Quando a Sr.2 Deputada fala no aumento da exposigdo, pergunto se
se refere a emissdo das obrigacOes. Sr.2 Deputada, como eu disse ha pouco,
nos ndo podemos tudo ver nem tudo saber. NOs descobrimos a situacdo das
obrigacdes por um mero acaso, porque apareceram clientes a exigir a
recompra. Esta emissdo de obrigacGes de prazo longo foram aprovadas,
como outras quaisquer, na comissdo executiva. O problema esta na
circulacéo, que a Sr.2 Deputada conhecerd melhor do que eu, que foi feita
dessas obrigacGes. Ndés ndo sabiamos e, quando descobrimos, atudmos. E
s0 soubemos no dia 21 de julho. Mais uma vez lhe digo que o Novo Banco,
tanto quanto sei, provisionou o prejuizo, a diferenca, e ndo o montante da
emisséo.

Outro fator que fez agravar foi as cartas-conforto. Sobre isso,
também ja disse tudo o que tinha a dizer. Foi participado na hora, na noite
desse mesmo dia.

Relativamente ao Dr. Morais Pires, o que lhe digo € a verdade. Eu

mantive um didlogo quase diario e permanente com o Banco de Portugal
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para tentarmos fazer esta transicdo da governance com o minimo de ruido,
com o0 minimo de barulho, com o minimo de efeitos laterais para o sistema
no seu todo e, durante este didlogo, é 6bvio que se pde muitos nomes. O
Banco de Portugal poderia ter outras preferéncias por outros nomes, mas
nunca me foi dito pelas pessoas que eu tinha como interlocutores que néo.
Quando eu enviei as propostas para o Banco de Portugal, onde ia 0 nome
do Dr. Morais Pires, disseram-me s6: «Ndo ponha ja o nome porque ele ndo
tem de ser eleito em assembleia geral, € eleito pelo conselho de
administracdo». Isto foi-me dito pelo telefone e ndo sei se por SMS (short
message servisse). Eu também tenho registos dos SMS.

O Unico pedido que foi feito pelo Sr. Governador a mim e ao Dr,
Ricardo Salgado foi que ndo deviamos publicitar o nome do futuro CEO
antes de a assembleia geral se realizar. Era impossivel, porque, no dia
seguinte, é informado o mercado que o Dr. Ricardo tinha apresentado a sua
renuncia as funcbes de CEO, iam ser eleitos novos administradores no final
do més de julho e ndo se sabia quem era 0 CEO? Isso comecou a dar logo
um problema enorme nos mercados, foi uma pressao louca. N6s estavamos,
nesse dia, numa reunido do conselho de administracdo e ndo imagina a
pressdo, ndo imagina 0 que estava a acontecer minuto a minuto com
advogados, porque tinhamos acabado de fazer o aumento de capital, ou
com os investidores a perguntar o que estava a passar-se, quem era 0 NoOvo
CEQO, as linhas foram postas ao lodo. Uma trapalhada!... E o Dr. Ricardo,
ai, decidiu falar com o Sr. Governador e dizer: «Eu ndo posso aguentar isto
porque esté a ter um efeito extraordinariamente nocivo manter no segredo a
figura do futuro CEO».

Concretamente, para responder a sua pergunta, nunca foi dito, neste
dia, «N&o queremos que 0s senhores proponham esse senhor para futuro

CEO do Banco». Foi dito, sim — e digo-lhe a data também —, no dia 28...
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Nesse dia o Sr. Governador ligou ao Dr. Ricardo Salgado a dizer que néo
queria a eleicdo do Dr. Morais Pires nem do Dr. José Maria Ricciardi para
CEO do BES e exigia uma alternativa até ao dia seguinte e se resolver o
assunto, o Banco de Portugal apoia a opgao». Foi iSso que se passou,

segundo 0s meus apontamentos.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Pedro Nuno Santos, tem a

palavra.

O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Dr. Rui Silveira, queria colocar-
Ihe mais algumas questbes e aproveitar, mais uma vez, o facto de ter a
supervisao do gabinete corporativo e, portanto, ter de manter atualizados os
registos corporativos, para lhe perguntar, so para termos informacéo porque
andamos a procura ha algum tempo, se conhece a sociedade ES Enterprise
e se ela faz parte do GES ou do BES, se ja ouviu falar e quase sdo as
atividades desta sociedade, se conhecia a Legacy e se nos pode dizer se a
Legacy era do GES, empresa que foi vendida a Vaningo por 3 €, ¢ também
se conhece a Vaningo e se a Vaningo, uma empresa de direito angolano, é
também do GES.

Se puder dar-nos informacédo sobre estas trés sociedades — estamos
a falar da Enterprise, Legacy e Vaningo —, ajudava-nos para outro
trabalho.

Também j& aqui disse que considera que teria sido importante a
substituicdo da administracdo. Alias, estd no documento que nos enviou.
Na pégina 23, diz que as medidas decretadas pelo Banco de Portugal para
fazer face a gravissima situacdo da ESI, assegurando a separacdo das areas
financeiras e ndo financeira e o reembolso integral do papel comercial,

cedo o levaram a admitir a inevitabilidade que os administradores do BES
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que simultaneamente desempenhavam funcdes de administracdo naquela
sociedade, teriam de cessar fungdes na administracdo do BES.

Queria perguntar-lhe por que é que chegou a conclusdo de que, a
partir do momento em que foi decretada a separacdo da area financeira da
area ndo financeira, teria de cessar fungfes a administracdo do BES. No
entanto, sabemos que ela ndo foi substituida até ao dia 13 de julho.

Queria perguntar-lhe também — e acho que a resposta € afirmativa
tendo em conta aquilo que ja disse — se ndo foi tarde demais ou se nao foi
muito tarde.

Disse, ainda, que faria sentido uma intervencdo mais cedo que
substituisse a administracdo para implementar esse programa de separac¢ao
da area financeira da area ndo financeira e que, provavelmente, seria
necessaria uma recapitalizacdo publica.

Queria perguntar-lhe se alguma vez esta possibilidade de requerer
uma recapitalizacdo publica foi equacionada e debatida no seio da
comissdo executiva. N&o estou a falar da comissdo executiva liderada por
Vitor Bento, estou a falar na comissao executiva logo a seguir, no final de
2013.

Termino pedindo-lhe para nos ajudar numa reflexdo muito mais
global, mas determinante, para percebermos o que é que aconteceu.

A ESI acumulou um passivo exorbitante. Nos finais de 2012, de
3300 milhdes de euros, mais ou menos, quase que duplica este passivo em
nove meses.

Aqui podera estar a origem de um dos contributos para a derrocada
do BES, pelo que era preciso percebermos como € que este passivo... Nao
estou a falar do passivo oculto, daquele que ndo se poderia saber, mas, sim,

de uma empresa que tem um passivo que quase duplica numa dimensao
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que nem sequer conseguimos entender. Pedia-lhe que nos ajudasse a
perceber por que é que este passivo é acumulado nesta dimensao.

Para isso, era importante que nos dissesse para que € que servia a
ESI, que era um holding, presumo, uma espécie de sociedade gestora de
participacOes sociais, quais eram 0s ativos principais desta sociedade, se
ndo eram, de facto, as participacdes na Espirito Santo Financial Group e na
Rioforte.

E pergunto-lhe isto porqué? Para percebermos se faz algum sentido
acharmos que o endividamento da ESI serviu para financiar os aumentos de
capital ou financiar o acompanhamento dos acionistas no aumento de
capital do BES.

Faco-lhe outra pergunta: a quantos aumentos de capital o BES
procedeu nos ultimos anos, desde a privatizacdo, se souber dizer, ou, entéo,
nos ultimos quatro ou cinco anos, e se este endividamento da ESI néo foi
utilizado para financiar e, portanto, permitir que a familia Espirito Santo
mantivesse a participacdo que tem?

Terminava dizendo o seguinte: provavelmente, ha trés fatores que
confluem para a queda do Grupo BES e para este aumento de passivo da
ESI. Provavelmente, os trés fatores sdo importantes e pedia-lhe que
ponderasse cada um deles.

Primeiro: o financiamento das empresas ndo financeiras pelo ramo
financeiro — conjunto de negocios da area nédo financeira que precisavam
de liquidez e que, a partir de determinada altura, deixaram de conseguir
fora do BES e o0 BES comecou a ser utilizado para as financiar.

Segundo: essas empresas, apesar de tudo, canalizavam um
determinado cash-flow para o Banco, que ndo foi, de sobremaneira,

reduzido com a crise, mas, com a crise financeira, ha um aumento abrupto
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do custo de financiamento também do BES e, portanto, desequilibra os
fluxos financeiros.

Terceiro: o endividamento da ESI foi, aquilo que ja lhe tinha dito,
para permitir a familia continuar a manter, no quadro dos aumentos de

capital, a sua participacao.

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, tem a palavra para responder.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr. Deputado, sendo objetivo e rapido,
sobre estas sociedades que referiu, a comecar pela Enterprise, eu nunca
tinha ouvido falar. N&o faco ideia. E uma empresa do GES, provavelmente,
da area financeira.

Da Legacy e da Vaningo, ja ouvi falar, mas ndo sei concretamente
que atividade é que desenvolvem e que ativos € que tém. Ouvi aqui, na
vossa apresentacdo, mas ndo faco a minima ideia. Sinceramente, nao lhe sei
dizer.

Quanto a administracdo, pergunta-me se devia ter cessado funcbes
antes. Eu ja aqui disse que essa é uma apreciacdo que podia ter feito — e
foi feita, seguramente — pela entidade de supervisdo, pelo Banco de
Portugal.

O que posso testemunhar € que o Banco de Portugal ndo pretendia
fazer uma rutura abrupta na gestdo, queria assegurar uma certa
continuidade para ndo criar também perturbacdo ao nivel da instituicdo, ao
nivel dos clientes e ao nivel dos demais stakeholders e que, por meu
intermédio e de outro colaborador do Sr. Governador, executdmos o que,
em didlogo, o Sr. Governador do Banco de Portugal e o Dr. Salgado
acordaram. Portanto, uma agenda em funcdo dos eventos perspetivaveis, o

aumento de capital... Na altura, o Sr. Governador ainda ponderou se seria
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oportuno fazer estas alteracGes na assembleia geral que esteve convocada
para 5 de maio, mas entendeu-se que poderia ser prejudicial a subscricdo do
aumento de capital e chegou-se a esse entendimento, mas ficou, no entanto,
acordado que, imediatamente ap0s o aumento de capital, entdo, far-se-ia
uma reestruturacdo nédo tao alargada como o Banco de Portugal pretendia
por causa dos compromissos que tinham sido assumidos durante a
colocagcdo e o aumento de capital, mas que seria um programa com
dindmica.

Portanto, substituiam-se ja todos os membros da familia e, depois,
mais a frente, entdo, é que haveria uma reestruturacdo mais profunda de
todo o governo. E foi isto que se passou.

Houve toda a colaboragdo, e isso prova-se nestas evidéncias do Dr,
Ricardo, nas cartas que assinou e na rendncia que apresentou — disso sou
testemunha —, também houve colaboracdo, neste caso houve mais
compreensdo por parte dos membros da familia quando foram chamados no
dia 19 de julho, presumo, a presenca do Sr. Governador, onde ele lhes
comunicou as razdes pelas quais eles ndo podiam subsistir no conselho de
administragcdo do BES, mantendo-se, sim, nas filiais. Portanto, ele
explicou-lhes, apresentaram a renuncia no dia seguinte e passou-se 0 que se
passou.

Se foi ponderada ao nivel da comisséo executiva, até a entrada do Dr.
Vitor Bento, uma recapitalizacdo publica, direi que ndo, pelos nossos racios
ndo havia necessidade, estdvamos com bons racios e o aumento de capital
ainda os tornou melhor. E, de facto, 0 aumento de capital foi uma coisa
extraordindria. Eu acompanhei a elaboracao dos prospetos... Aquilo ¢ um
processo dinamico e cada vez havia mais fatores de risco. Eu dei instrucgdes

a minha area juridica no seguinte sentido: «Ponham tudo o que souberem».
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E esta la tudo e, mesmo assim, teve a subscricdo que teve. Foi o que se
passou.

Quanto as perguntas que me faz da Espirito Santo International, ndo
sei responder-lhe porque ndo tenho qualquer informacgéo da Espirito Santo
International, nem tenho qualquer proximidade. Sei, sim, que as
participacOes que detinha eram a Rioforte e a ESFG.

Agora, para que é que servia o endividamento, o que fazia ou
deixava de fazer, eu sé tive um conhecimento mais real da Espirito Santo
International no ano passado, em 2013, quando aconteceram todas estas

situacoes.

O Sr. Presidente: — Tem, agora, a palavra a Sr.2 Deputada Teresa

Anjinho.

A Sr.2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — Sr. Doutor, na intervencdo do
Governador do Banco de Portugal, nesta Comissdo, foi-nos dito,
claramente, € vou passar a citar: «(...) na noite de 31 de julho, fui
informado pela Comissdo Executiva do BCE de que esta iria propor ao
Conselho do BCE a suspensdo do estatuto do BES como contraparte da
politica monetaria do Eurosistema, com efeitos a partir do dia seguinte,
sexta-feira, 1 de agosto.

Perante este facto, e como forma de evitar a suspensdo imediata, na
noite de 31 de julho e na madrugada do dia 1 de agosto, foi necessario
equacionar a unica medida de contingéncia que era exequivel num curto
espaco de tempo e que salvaguardava a estabilidade do sistema financeiro:
a medida de resolucgéo».

Sr. Doutor, naturalmente que podera contestar, mas, partindo daqui e

fazendo fé nestas declaracGes, gostaria de o ouvir sobre a sua afirmacao,
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que, acho, talvez tenha sido aquela que mais claramente identifica o que
quer que seja esta medida de resolugdo, quando diz «a deliberacdo de
resolucdo do BES é manifestamente excessiva e ilegal». O Sr. Doutor tem
plena consciéncia do que esta a dizer, até porque € advogado.

O que lhe pergunto € o seguinte: sobre a questdo da legalidade, o Sr.
Doutor nédo ignora o quadro legal em que foi adotada a medida de resolucéo
e que, portanto, faz desta medida legal.

O Sr. Doutor também néo ignora que, quando diz que é excessiva,
essa excessividade tem que ser avaliada ao abrigo dos critérios do principio
da proporcionalidade e, naturalmente, que o0 excesso cede perante a
auséncia de alternativas.

Fazendo fé naquilo que o Sr. Governador nos diz, entdo, ndo faz
sentido dizer que a deliberacéo foi excessiva, a menos que considere como
alternativa a liquidacdo.

E, no que diz respeito ao principio da igualdade, que abordou no
inicio, o Sr. Doutor também n&o ignora que o principio da igualdade tem
uma dimensdo, a de tratar o igual na medida do igual e o diferente na
medida do diferente e que existe um conjunto de circunstancias
relativamente ao BES que, de facto, tornaram esta situacdo diferente até
mesmo do ponto de vista do timing de recurso a estas mesmas medidas.

Dito isto, Sr. Doutor, quid juris em relacdo aquilo que diz de uma
forma tdo perentdria no sentido de que a deliberacédo da resolucdo do BES é
manifestamente excessiva e ilegal?

Também é igualmente perentdrio e, na verdade, liga a esta afirmacao
quando diz que a deliberacdo € ilegal e excessiva que a deliberacdo
envolveu — e, portanto, responsabiliza as entidades identificadas na alinea
Cc) — a participacdo ativa da Comissdo Europeia, do Banco Central

Europeu, do Governo portugués e do Banco de Portugal. Se puder
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concretizar em que medida € que responsabiliza estas entidades pela
medida da resolucéo, eu também lhe agradecia.

Queria perguntar-lhe, de uma forma também muito breve, qual foi a
ultima oportunidade de recapitalizacdo do BES pods-aumento de capital e
perante as exigéncias que se impunham, como € que se estava a preparar
este plano e por que razdo € que falhou.

Finalmente, queria fazer-lhe algumas perguntas no que diz respeito
as cartas-conforto.

Sr. Doutor, na sua exposicdo diz que pediu explicacbes a José
Manuel Espirito Santo, via e-mail — e refiro-me a pagina 46 —,
questionando-o sobre se tinha conhecimento de existirem outros
compromissos idénticos aos constantes nestas cartas, bem como ao Dr.
Amilcar Morais Pires, a Dr.2 Isabel Almeida, a Dr.2 Rita Barosa e ao Sr.
Jodo Alexandre Silva, e que teria confrontado o Dr. Ricardo Salgado,
pessoalmente, sobre se havia assinado aquelas cartas, o que este confirmou
perante as copias que exibiu.

Sr. Doutor, queria, em primeiro lugar, perguntar-lhe por que é que
sentiu necessidade de confrontar Ricardo Salgado sobre se tinha ou néo
assinado as mesmas co-exibindo as copias, portanto, a partida, por que
razdo é que o fez, que explicacGes e que perguntas é que colocou, que
esclarecimentos e respostas é que Ihe foram prestados por Ricardo Salgado
e como é que entendeu estas operacdes, nomeadamente do ponto de vista
da validade.

Diz, na pagina 48, que foram feitas a revelia dos outros membros da
comissao executiva, identificando aqueles que foram os conhecedores das
mesmas. Mantém esta afirmacao?

Como é que avalia a assinatura — desculpe voltar a perguntar — de

José Manuel Espirito Santo? Eu, pelo menos, isso ndo consegui ler, ndo sei
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se enviou, ndo sei se José Manuel Espirito Santo lhe respondeu ao e-mail
que enviou e o esclareceu ndo apenas sobre 0s termos em que prestou a
assinatura daquela carta-conforto, como se tinha conhecimento de outras
cartas-conforto.

Mais: de todas estas entidades que identifiquei, quem é que,
efetivamente, Ihe respondeu, para além, naturalmente, da Dr.? Rita Barosa,
que, alias, teve o cuidado de explicar aqui que esclareceu a intervencéo no
e-mail que ao signatario enderecou e, portanto, presumo que 0S restantes

nédo Ihe enderecaram respostas?

O Sr. Presidente: — Sr. Dr. Rui Silveira, tem a palavra para

responder.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr.2 Deputada, a situacdo a que o BES
havia chegado no dia 31, face as situacGes antecedentes — e o problema
estd ai! —, é que levou a que, talvez, ndo houvesse outra solucdo sendo a
de... Euli a interven¢do do Sr. Governador e compreendo o que ele diz.

Agora, 0 que eu questiono é se ndo teria sido mais avisado, porque
estas situacOes eram perspetivaveis e 0 Banco de Portugal ja conhecia a
situacdo, o seguinte: se o Banco de Portugal aplicasse uma provisao
inferior aos 2000 milhdes, pelas razbes que eu ja aqui expliquei, se
aplicasse um critério de mais bom senso no provisionamento das
obrigacOes de 2040 e também as da carta-conforto, que ndo eram, sequer,
de provisionar por razfes que se vieram a determinar rapidamente, e se ndo
tomasse medidas que tiveram como efeito a revogacdo da garantia de
Angola, segundo dados que recolhi, punha os racios da Common Equitity

Tier 1 acima dos 7,3%.
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Portanto, o que digo é que da ponderacdo destes trés if que coloco,
acho que houve aqui falta de ponderacao, houve precipitacao e as violagoes

que eu aponto...

A Sr.2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — Isso € outra coisa!

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Mas é o0 que eu acho. Sr.2 Deputada,
permita-me que Ihe diga que € a minha opinido. Se a opinido fosse sO a de
juristas... Para cada jurista «cada cabeca sua sentengay.

Mas do estudo que faco, acho que h4, de facto, aqui — e ndo se
compreende — dois pesos e duas medidas para situacdes idénticas no que
respeita ao primeiro provisionamento, ainda por cima quando o nivel de
exposicdo do BES ao GES era inferior, como também ndo se percebe por
que razdo aquele exagero de uma provisdo de 100% de obrigacOes que
maturavam em 2040. Se isso ndo tem acontecido, os racios de capital
mantinham-se. Nada disto foi feito e os racios de capital vieram para o
nivel de 5%.

Acredito que o Sr. Governador tenha tomado uma medida que foi a
bomba atomica. E, ai, j& ndo havia recuo. Acredito que j& ndo pudesse
haver recuo. Mas teve todas estas situacOes precedentes que, quanto a mim,
deviam ter sido ponderadas e também medidas de recapitalizacdo. Até ao
aumento, ndo eram necessarias; depois do aumento, talvez fosse de
ponderar a recapitalizacdo. Mas ha outras medidas, como sabe, no artigo
141.° e seguintes. Tem as medidas de recapitalizacdo e pode fazer depender
uma serie de pagamentos a autorizacdo prévia do Banco de Portugal. Alias,
na reunido do dia 30 de julho, foi dito e mandatado o Dr. Vitor Bento de
falar com o Governo e com o Banco de Portugal para pedir o apoio

transitorio para se montar uma operacao de aumento de capital...
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A Sr.@ Teresa Anjinho (CDS-PP): — Ah, sim!?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sim, esta na ata!

O apoio transitério ndo era do Estado, era um apoio transitorio para
permitir montar uma operacdo de aumento de capital, que demora cerca de
dois meses. E mais: se dividas houvesse quanto ao balanco do BES, o
relatorio da Pricewaterhouse estava pronto dai a dois meses.

Portanto, a coisa seria por ai resolvida.

Mantenho o que disse, porque acho que a medida foi excessiva.
Sinceramente, acho que foi excessiva. Enfim, devia ter havido maior
ponderacéo.

Ha situacbes em que me questiono e ndo encontro resposta.

O Banco de Portugal enviou uma carta no dia 28 de julho a pedir
para 0 Banco apresentar um plano de aumento de capital em 24 horas, até
ao fim da manha do dia 31. S6 que no dia 27 ja tinham sido contratados 0s
advogados que estavam a elaborar o despacho de resolucdo, ja havia
contactos na Comissé@o Europeia.

Portanto, desculpe, mas eu ndo tenho resposta para estas situacgoes,
situacOes que soubemos a posteriori, ndo €? Aconteceram! O parecer da
Direccédo-Geral da Concorréncia da Unido Europeia data do dia 30. Nao sei
se o leu, mas data do dia 30.

Quanto as cartas-conforto, vamos 1a ver: elas sdo validas. Foram
assinadas por dois administradores executivos do Banco Espirito Santo e,
portanto, sdo vélidas. E vinculam o Banco, séo verdadeiras garantias. SO
que sdo garantias com uma condicdo precedente, que era a subscricdo do
aumento de capital social da Rioforte, que néo se verificou. Portanto, a sua

condicdo de exigibilidade deixou também de ocorrer. N&o era verificavel.
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A pergunta se foram assinadas a revelia dos restantes membros da
Comissdo, claramente. Nos tivemos conhecimento na reunido do dia 15 de
julho, pela médo do Dr. Anténio Souto, que as tinha recebido do Sr. Jodo
Alexandre Silva. E, depois, passou-se tudo o que ja aqui relatei, de que
informei o Banco de Portugal, etc., etc.

Por que é que eu mando e-mails para algumas das pessoas e
confronto — aqui «confronto» € perguntar «foi vocé que assinou»? Porque
eu sabia que o Dr. Ricardo estava |4 e eu ndo conhecia o e-mail dele e que
no dia seguinte, dia 16, de manha, e foi o que aconteceu... E ele disse que
sim, que tinha assinado as cartas.

Depois, o Dr. Pedro Machado pediu-me — porque o assunto era
considerado muito grave por parte do Banco de Portugal — se eu obtinha
um depoimento escrito de todas as pessoas que estiveram envolvidas em
tudo isto.

Eu comecei por falar com um dos membros da direcdo do
departamento internacional de private banking, que me informou que as
tinha, efetivamente, elaborado por indicagGes do Sr. Jodo Alexandre Silva.
E tenho aqui a declaracéo.

Depois, obtive do Dr. José Manuel também uma declaracdo, que os
Srs. Deputados tém, seguramente, na vossa posse, em que ele explica as
circunstancias em que assinou a carta dirigida ao Banco de Portugal.

Também o Dr. Ricardo Salgado envia uma carta, mais tarde, que
dirige ao Sr. Dr. Vitor Bento, carta datada de 30 de julho de 2014.

Preparei a carta para o Sr. Vice-Governador, que iria ser assinada por
mim e pelo Dr. Vitor Bento, como este assim o exigiu, sO que, na
madrugada do dia 31, fui suspenso, segundo vim a saber pelos 6rgaos de
comunicagéo social. Portanto, j& ndo assinei a carta, mas chegou, presumo,

ao Banco de Portugal.
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O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Miguel Tiago, tem a palavra.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Dr. Rui Silveira, ndo percebemos
muito bem se nos disse, hd pouco, que ndo tinha conhecimento daquelas
questdes especificas que o meu camarada Bruno Dias Ihe colocou, sobre o
relatorio da Pricewaterhouse.

Esse relatorio de 2001, referente ao ano de 2000, diz, claramente, 0
seguinte: «A importancia da exposicdo do Banco a ESI exige que seja
considerada, séria e urgentemente, a criacdo de melhores mecanismos de
auditoria». Na altura eles indicavam a comissdo de uma auditoria interna
que supervisionasse 0 departamento de auditoria interna.

E diz mais: «A auditoria interna deve ter um canal desobstruido e
que deve tomar todas as medidas para conhecer as contas da ESI, dada a
dimenséo da exposi¢ao».

Tendo em conta os seus pelouros na comissdo executiva e no
conselho de administracdo, aproveito para lhe perguntar se realizava um
acompanhamento que julgue necessario para cumprir integralmente o
artigo 115.°-P do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades
Financeiras, sobre a concentracao de risco.

Portanto, se julga que se pode dizer que esse artigo foi cumprido

integralmente e de quem era a responsabilidade.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — O artigo qual é?

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E o artigo 115.°-P.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Artigo 115.°-B, de Braga?
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O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Artigo 115.°-P, de Parlamento!

Pausa.

Ndo é o artigo 115.°-P? Deve ter havido uma renumeracao,
entretanto. Peco desculpa, mas, na minha verséo, ainda é o artigo 115.°-P,
sobre o risco de concentracao.

Na versdo consolidada, que estd on-line no Banco de Portugal, é o

artigo 115.°-P. Nao sei se, entretanto, houve...

O Sr. Dr. Rui Silveira: — E qual era a pergunta?

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Se julga que este comando legal foi
cumprido, se o Banco de Portugal fez o que devia para garantir o
cumprimento deste artigo e se 0s organismo internos do Banco também o
asseguraram. O que verificAmos é que ndo s6 ndo o0 cumpriram, como 0
incumprimento foi-se agravando ao longo do tempo.

Ha pouco, disse-nos o seguinte: «Eu ndo acompanhava isso», €
referia-se a atribuicao de crédito.

Pergunto — e esta pergunta da para a questdo da emissdo de papel
comercial e também para a atribuicdo de crédito: se uma empresa, com
sede no estrangeiro — que 0 Banco ndo tivesse possibilidade de conhecer
aprofundadamente e que tivesse de fazer fé apenas nas contas que um
contabilista apresentava —, lhe pedisse milhdes de crédito e o
departamento de risco global aprovasse esse crédito o departamento de
auditoria interna ndo iria levantar nenhuma ddvida? Ou isto era um

tratamento especial para a ESI? Isto é, se fosse outra empresa qualquer
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nessas condi¢des ndo teria levantado duvidas, nomeadamente através dos
mecanismos que tinha de intervengéo?

Ja agora, aproveito para Ihe colocar mais duas questoes.

Foi, até determinada altura, cuja data ndo sei precisar, membro do
conselho fiscal da seguradora Tranquilidade. Como é que viu € como é que
acompanhou, enquanto fiscalizador e, portanto, pertencente ao 6rgao social
que fiscaliza as ac¢Oes daquela seguradora, a aquisicdo de divida do GES,
tendo em conta, precisamente, o artigo 115.%, por exemplo, mas também
outros?

Ou seja, desempenhava fungdes no departamento de auditoria interna
de um banco que tinha o comando legal e que tinha recomendacgdes do
Banco de Portugal e da Price, bem antigas, a dizer que era urgente a
diminuicdo do risco e era, a0 mesmo tempo, membro do conselho fiscal de
uma seguradora, que continuava a adquirir divida do GES. Também lhe
pergunto como é que via essa situacao.

Sobre as offshore, uma das recomendacdes veementes que o relatorio
da Price também faz é que a auditoria interna deve acompanhar e
inspecionar todas as operagdes que envolvam offshore. Qual foi o trabalho
que foi realizado ao longo deste Gltimos anos no que toca as offshore?

Termino com a questao das provisoes.

Quem foram os tomadores que conseguiram usar a pProvisao
atempadamente, antes da resolucdo do Banco? Quem foram os tomadores
de obrigacOes que conseguiram a recompra a tempo, antes de nao terem
essa possibilidade? Pergunto-lhe se tem ou ndo essa informacéo.

Especificamente, quais foram as empresas que tiveram 0S Seus
créditos abatidos ao ativo do Banco por imparidades provisionadas no

ultimo relatério e contas?
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Tem conhecimento do facto de a Escom, que estava endividada com
0 BES, em Portugal, também ser a principal cliente do BESA, em Angola,

com uma divida ao BESA de 300 milhdes de euros, em janeiro de 2013?

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, tem a palavra.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Vou ser breve.
Relativamente ao relatorio da Pricewaterhouse, que refere, de 2001,
ja ha pouco referi ao Sr. Deputado, seu colega, que em 2001 eu néo tinha

fun¢des na auditoria interna. Eu tinha fungdes. ..

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Sim, mas conhecia o relatorio!

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Nao conhecia o relatorio.

Vou tentar explicar melhor.

Eu ndo participava, como nunca participei, nas reunides entre o
auditor externo e o Banco para efeitos de verificacdo das contas e para
efeitos de verificacdo de tudo isso. Normalmente, sdo chamados a essas
reunibes o CEO, o CFO e os responsaveis pelo planeamento e
contabilidade. Portanto, sdo reunides muito técnicas e eu ndo estou nessas
reunides, nunca nelas tive assento, nem a elas fui chamado.

No entanto, mencionou um assunto para o qual eu contribui para ser
constituido. Fala-me numa comissdo de auditoria interna. Ora, a comissao
de auditoria interna, como esta a dizer agora, foi uma das orientacdes desse
relatério e nés alteramos o modelo de governo do Banco para o modelo
conselho de administragdo/comissdo de auditoria interna. Até ai, tinhamos
0 modelo conselho de administracdo/conselho fiscal. E eu contribui na

elaboracdo do regulamento da comissdo de auditoria interna — tendo-me
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inspirado  nos modelos mais modernos que existe na Europa,
nomeadamente ingleses, que sdo muito desenvolvidos nessa area — e é
composta e integrada por administradores independentes, com total
autonomia. Foi 0 meu contributo a essas deliberacdes.

Portanto, em 2001, o acompanhamento de todas estas operagdes...
Eu ndo tinha auditoria, sé tive auditoria a partir de 2004. Até 2001, a
auditoria foi, julgo, do Dr. Ricardo Espirito Santo Salgado e depois, no
periodo de 2001 a 2003, do Dr. José Maria Ricciardi. Eu so tive auditoria a
partir de 2004 e ja lhes relatei aqui o que fiz quando assumi o pelouro.

Se acho ou ndo estranho que o DRG aprove um empréstimo a
entidade estrangeira e, depois, a auditoria... E que as coisas ndo funcionam
assim, Sr. Deputado. Ja tentei explicar. O DRG e o departamento de
compliance estdo na segunda linha, esses, sim, estdo em cima, com
modelos complicadissimos de avaliagdo permanente do risco.

A area da auditoria interna faz avaliagdes pontuais a processos,
procedimentos e metodos. Também vai Ia, as areas de compliance, também
vai 14, as areas do risco global, para ver, efetivamente, se eles estdo a
cumprir aquilo a que estdo obrigados pelo Banco de Portugal, mas ndo esta
a validar os modelos, os calculos... A Ultima até foi para validar a correcao
do método de célculo do capital.

Portanto, ha, sim, auditorias especificas.

Quanto a minha participacdo no conselho fiscal da Tranquilidade e
como é que eu Vi a aquisi¢do dos 150 milhdes, eu vi mal, sé podia ver mal.
Eu e os meus colegas, imediatamente, notificAmos o conselho de
administracdo da Tranquilidade para pedir esclarecimentos sobre este
financiamento, que nos foram prestados. Tanto quanto me foi dito, seria um
emprestimo pontual a ESFG para uma responsabilidade e que seria

reembolsado no final da semana seguinte a data em que foi contratado. O
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que ndo ocorreu e criou, depois, todo aquele problema que todos
conhecem.

Quanto as offshore, em 2001, como ja expliquei, ndo tinha qualquer
tipo de intervencdo na auditoria interna. Isto & mais compliance por fazer a
determinagédo do know your customer, conhecer quem sdo 0s detentores das
offshore e fazer todo esse acompanhamento.

Na area juridica, tenho a dizer-lhe que sou muito rigoroso no que
respeita a tudo o que é offshore e assim umas estruturas.... Tenho que saber
0 que esta 14 dentro, tenho que saber, minimamente, quem as possul.

Se sei que a Escom é o principal cliente do BESA, em Angola, ndo
faco ideia, admito que sim porque eles tém atividade em Angola, mas ndo
conheco a carteira de credito do BESA, em Angola.

Sobre as provisdes e quem é que conseguiu recomprar, como disse, a
informacao que tenho é a de que as provisdes ndo foram utilizadas. O Novo
Banco esta agora, julgo eu, a oferecer a transformacdo desse papel em

depositos a ordem, como alternativa ao pagamento.

O Sr. Presidente: — Ficou por esclarecer alguma coisa?

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Sr. Presidente, ja agora pedia para

esclarecer o artigo do Regime...

O Sr. Dr. Rui Silveira: — O artigo 115.°-P. Nao tenho...

O Sr. Presidente: — N&o quer ler, Sr. Deputado?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr. Deputado, € muito simples. Estamos a

reportar-nos a factos de 2001, néo é?
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O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Né&o, ndo. Estamos a reportar-nos a
factos que ocorrem continuadamente no tempo, que € o aumento da

exposicao do Banco ao Grupo...

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Mas quando é que entrou em vigor esse
artigo? E que o Regime Geral das Instituicdes de Crédito tem tido imensas
alteracbes. Para um jurista, € um calvario termos que estar
permanentemente a atualizar e a deitar livros fora.

Eu ndo encontro o artigo 115.%-P. E capaz de estar ainda em projeto.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Nao, ndo. Esta em vigor.

O Sr. Presidente: — Esta em vigor, recentemente. E recente.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr. Deputado, tive de me preparar para

esta Comisséo, néo tive tempo de verificar. ..

O Sr. Bruno Dias (PCP): — E de 2014.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr. Deputado, eu tenho aqui a alteracéo de
2014 e ndo aparece.

De qualquer modo, esses racios. ..
O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Ja agora, Sr. Presidente, apesar de o

artigo ter entrado em vigor ha pouco tempo, 0 seu objetivo ja estava nas

recomendac6es do Banco de Portugal desde 2000.
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O Sr. Dr. Rui Silveira: — Que era?

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Diminuir a concentracdo de risco num
sO cliente, independentemente das contas de quem quer que fosse. E isso
néo se verificou.

Ja agora, ha uma instrucdo no mesmo sentido do Banco de Portugal
de 2011.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Pois ha. E sensato!

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Sr. Presidente, ndo foi respondida a

pergunta.

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, ndo conhece a norma?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Como 0 meu colega Joaquim Goes aqui
disse, havia, como € 6bvio, uma preocupacédo de diminuicdo da exposicéao a
um s6 cliente. E uma questdo de bom senso e de boa gestdo. E na area de
risco, que ele tinha a sua responsabilidade, ele preocupava-se com isso e
estava sempre ou a reforcar garantias ou a diminuir a exposicao.

Isto é até onde chega o meu saber, dentro das funcdes que

desempenhava e do que ouvia.
O Sr. Presidente: — Vamos, agora, entrar na terceira ronda de

perguntas, de 3 minutos.

Tem a palavra a Sr.2 Deputada Mariana Mortagua,
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Queria clarificar apenas uma
questdo, voltando ainda a garantia do BESA.

Independentemente de uma avaliacdo politica sobre as diligéncias do
Governo — e essa sera feita nas conclusdes politicas a tirar da Comisséo de
Inquérito, ndo é matéria para ser avaliada aqui e agora —, continuo a
insistir: em que medida € que baseia a sua opinido de que a garantia teria de

ser mantida, mesmo tendo falido o BESA? Esta é a minha pergunta.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Carlos Abreu

Amorim.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — O Dr. Rui Silveira entrou,
como se costuma dizer no futebol, a pés juntos. E porqué? Porque disse,
logo no texto que nos enviou e que aqui voltou a ler, que a resolucdo foi
«desnecessaria», «desadequada» e «excessiva», acrescentando «ilegal», um
bocadinho mais tarde.

Mas, para fundamentar esta sua assercédo, elaborou aqui uma tese que
consubstancia uma formidavel teoria da conspiracdo, que envolveria o
Banco de Portugal, a Comissdo Europeia, 0 BCE, o Governo e, obviamente
também, o Primeiro-Ministro e, eventualmente, a Ministra das Financas. E
uma tese que, com todo o respeito, pelo menos a nosso ver, ndo tem
qualquer adesédo a realidade, porque seria tenebroso e sinistro o proposito
de provocar a derrocada de um banco, que, na sua opinido, seria
perfeitamente sélido, através de uma resolucéo.

Com toda a sinceridade e antes de lhe fazer perguntas concretas,
tenho que Ihe dizer o seguinte: a ideia com que eu fiquei no final desta sua
intervencdo € que, para apresentar esta tese, ela sé pode decorrer de uma

méagoa intensa, que varias vezes aqui foi sublinhada por si, ndo sé por ter
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sido afastado do BES, mas também pela forma como soube — disse aqui
umas quatro ou cinco vezes que soube pela comunicacgéo social, o que €
realmente desagraddvel — ou, entdo, de uma adesdo absolutamente
insindicavel as teses de Ricardo Salgado, embora até o supere num ou
noutro ponto, como direi a frente.

Com todo o respeito, devo dizer-lhe que esta sua tese é que me
parece desnecessaria, desadequada e, sobretudo, excessiva.

E, antes de mais, tenho o dever, quase natalicio, de o sossegar: o Sr.
Primeiro-Ministro nédo interfere, ndo interferiu, em momento algum, com
esta Comissdo Parlamentar de Inquérito e esse seu recado politico também

me pareceu bastante desnecessario, desadequado e excessivo.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Mas tentou!

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Nao tentou coisissima
nenhuma.

Passo, agora, as perguntas.

Defendeu, vérias vezes, também a recapitalizacdo pablica transitoria.
A minha pergunta é a seguinte: o quadro legal ndo determinava perdas
totais para acionistas e credores nesta situacao?

Também disse aqui, mais do que uma vez, que o BES cumpriu todas
as determinagfes do Banco de Portugal. Chamo a sua atencdo que nem o
préprio Dr. Ricardo Salgado chegou a tanto. Disse que ndo cumpriu porque
eram inexequiveis. O Sr. Doutor chega aqui e, defendendo a tese de
Ricardo Salgado, vai um bocadinho mais longe e disse que todas foram

cumpridas.
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A ata do BESA, de outubro de 2013, também ja foi aqui referida.
Colaborou na sua elaboragao? N&o colaborou em momento algum? N&o

escreveu esta ata? A minha pergunta é muito direta.

O Sr. Presidente: — Esgotou os 3 minutos, Sr. Deputado.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Por ultimo, sobre as cartas
de conforto, falou nelas e devo dizer que aquilo que nos contou aqui, em
certa medida, choca com a descri¢do que nos foi feita pelo Dr. José Manuel
Espirito Santo. O Dr. José Manuel Espirito Santo disse que, quando foi ter
com o Dr. Ricardo Salgado para assinar as cartas de conforto, lhe
perguntou expressamente se todos os procedimentos de validacdo tinham
sido cumpridos e que o Dr. Ricardo Salgado Ihe disse que sim, senhor, que
teriam sido.

E eu pergunto: esses procedimentos de validagdo ndo estavam a seu
cargo? Serd que qualquer documento, qualquer papel, desde que assinado
por dois administradores, compromete uma instituicdo bancaria em 267
milhGes de euros? Nao ha procedimentos prévios de valida¢do? Isso ndo
Ihe dizia respeito?

E fico muito desiludido — e vou mesmo terminar — por nao saber
nem nunca ter ouvido falar na Espirito Santo Enterprise e, ja agora, no
BESA Active porque sdo dois veiculos que me parecem fundamentais para

0 deslindar de todo este processo.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Pedro Nuno Santos, tem a

palavra.

165



O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — Dr. Rui Silveira, acho que nos
trouxe uma tese e uma tese que quantificou e, portanto, entendo que nés,
nesta fase da nossa audicdo, ainda estamos muito cedo para descartar
qualquer tipo de explicacdo e nenhuma tem menos importancia por vir de
onde vem. Portanto, foi uma tese, foi quantificada e é interessante para o
debate desta Comissao.

Agora, mesmo que ndo seja partilhada pela maioria, acho que foi
relevante e, alias, fez uma coisa que néo tinha sido feita até agora e que é
de ressalvar, que foi a de, antecipadamente, enviar-nos documentacéo,
suportada em documentos, que obviamente nos ajudou também a preparar
esta audicéo.

Agora, eu queria era que nos ajudasse a resolver aqui uma
contradicdo em que caiu nesta Comissdo e nesta fase final. E que, durante a
Comisséo, chegou a dizer — e isso ha de estar, obviamente, gravado —
que devia ter havido uma intervencdo mais cedo e que essa intervencao
devia ter sido acompanhada de uma recapitalizacdo publica. S6 que, depois,
numa resposta as questdes que lhe coloquei na segunda ronda, estava era a
explicar-me por que € que a recapitalizacdo nunca foi necessaria.

Pedia-lhe, pois, que aplicasse aqui uma medida de resolucdo e
resolvesse esta contradicdo: acha ou ndo que deveria ter havido uma
intervencdo mais cedo e essa intervencdo deveria ou ndo passar por uma

recapitalizacdo publica?
O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada Teresa Anjinho, tem a palavra.
A Sr.2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — Serei muito breve.

Vou reconduzir-me aos finais de julho, portanto aos factos

supervenientes, que ficamos todos a conhecer, das duas cartas-conforto e
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das operacbes de colocacdo de titulos para fazer uma pergunta muito
simples e, com certeza, a resposta também o serd no sentido de saber se
foram ou ndo cumpridas as determinacdes do Banco de Portugal. Considera
ou ndo estes atos prejudiciais para os interesses do BES e, naturalmente,
um claro incumprimento das determinagdes do Banco de Portugal, que
proibiu 0 aumento de exposi¢do ao ramo nao financeiro do GES?

Depois, no mesmo seguimento, pergunto-lhe como é que avalia ou
entende aquilo que, realmente, passou a suceder com a colocacgéo de divida
direta do GES junto de investidores institucionais e de retalho, ou seja, de
alguma forma, um efeito perverso do cumprimento formal da ordem do
supervisor, o dito «ring-fencing».

E, finalmente, ficou muito claro que Ricardo Salgado, por diversas
vezes, teve, efetivamente, um confronto com o Banco de Portugal entre
plano de recuperacdo e as recomendacdes, sendo que, inclusivamente, disse
gue 0S meses seguintes, portanto particularmente o primeiro trimestre de
2014, tornaram ainda mais evidente que, para além do aumento de capital
do BES e da alienacdo de participacdes, era indispensavel um apoio
intercalar ao Grupo, que alguma banca aceitaria encarar, mas fazia
depender da posicdo do Governo.

Em abril, inclusivamente, houve uma nova diligéncia do GES para
sensibilizar para a impossibilidade de reconversdo do Grupo em seis meses
e para o risco de contaminacdo ao BES, deparando-se com a posicao
inabalavel do Governo de rejeitar qualquer abertura a apoio estatal ou
bancério ao GES.

Sr. Doutor, gostaria de lhe perguntar como é que acompanhou e
como é que foi informado destes contactos do Grupo com o Governo e,

obviamente, de todos estes riscos.
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O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Bruno Dias, tem a palavra.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Dr. Rui Silveira, queria colocar-lhe
duas perguntas.

Uma tem a ver com a articulacdo entre as auditorias internas,
digamos assim, e estou a pensar especificamente no caso da ESAF. Queria
perguntar-lhe em que aspetos é que havia cooperacdo institucional e de
contelido acerca da informacéo e do acompanhamento que faziam, cada um
nas suas competéncias, e que articulacdo € que tinham com a auditoria
interna da ESAF. Isto é particularmente relevante para nos porque, sendo
certo que, formalmente, ndo ha nenhuma relacdo direta, crediticia, com a
ESI, na verdade, tinham e muita por interposta Financial e por interposta
ESAF e, portanto, havendo auditoria interna na ESAF, havia oportunidade,
digamos assim, tendo em conta que o dono de uma conhecia bem o dono da
outra.

A questdo que coloco é a de saber se é verdade que José Pena e Luis
Dalin e Lorena estiveram na auditoria interna do BES e na auditoria da
ESAF, parece-nos que estes dois nomes constaram das equipas, € em que
momento.

A terminar, perguntava-lhe sobre a questio do risco de concentracéo.
O meu camarada Deputado Miguel Tiago colocou-lhe, ha pouco, a questao
do artigo 115.°-P, que é realmente uma norma muito recente, esta em vigor
h& poucos meses, foi aditada por um decreto-lei muito recente. A verdade é
que ndo sé de decretos e de leis se faz 0 normativo aplicavel a banca e,
portanto, as instrucbes do Banco de Portugal, nomeadamente a Instrucdo
n. 5/2011, sé sobre o risco de concentracdo, portanto, s6 sobre esta
matéria, de certeza que é do conhecimento do Sr. Doutor. Ndo tenho

ddvidas nenhumas.
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Ora, tratando-se de uma instrugdo vinculativa, presumo eu, porque
ndo estamos a falar de uma recomendacdo, de uma sugestdo, com outro
poder sendo esse, ndo, estamos a falar da obrigatoriedade de definir e
identificar riscos de concentracdo — aliés, escuso de ler porque sdo cinco
paginas em letra razoavelmente miuda e ndo tenho tempo.

A pergunta que Ihe fagco é a seguinte: a partir da entrada em vigor
desta Instrucdo — j& néo lhe pergunto desde outubro que € escusado —, a
partir de 2011, com a responsabilidade da auditoria, mas principalmente
com as fungdes que tem, do ponto de vista até juridico, relativamente ao
cumprimento da lei e da garantia de cumprir e fazer cumprir a lei, no
ambito das suas competéncias, que medidas foram tomadas na sequéncia

desta Instrucdo de 2011 do Banco de Portugal?

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Duarte Marques, tem a palavra.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Sr. Doutor, tenho uma
questdo muito simples para lhe colocar: por que saiu o0 BES da SEC
(Security Exchange Commission)? Sera que o BES saiu porgue o controlo
era demasiado apertado? Quando saiu e porqué? E quem tomou esta
decisdo? A informacéo que tenho é a de que esta Comissdo faz um controlo
mais apertado de todas aquelas que existem em todo o mundo.

Sobre o modelo de governance do Banco, gostava de lhe perguntar
quem € que o convidou para responsavel pela auditoria, a quem reportava
diretamente — neste caso, € mesmo ao conselho de administracdo — e se
tem consciéncia de que, alguma vez, a comissao executiva ndo respeitou
ordens do Banco de Portugal, ou seja, se alguma vez o BES desobedeceu a

ordens do Banco de Portugal.
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Disse aqui, em resposta ao Deputado Bruno Dias, que pretendia a
aproximacao as equipas de supervisdo do Banco de Portugal para antecipar
problemas. Alias, refere que s6 soube dos problemas do papel comercial ja
demasiado tarde.

Entéo, Sr. Doutor, ndo era suposto que fosse o seu departamento, que
é o departamento que tem a informacdo toda dos varios sectores, que faz
auditoria, que tivesse detetado esse tipo de informacdo antes do Banco de
Portugal?

Outra questdo que gostava de lhe colocar tem a ver com o prospeto.
O Sr. Doutor disse, ha pouco, que tinha dado ordens aos seus servicos para
colocarem la tudo o que soubessem sobre irregularidades, sobre problemas,
sobre riscos. Mas foi aqui dito pelo Sr. Presidente da CMVM que fez varias
alteracOes e bastante profundas ao prospeto que foi, depois, aprovado pela
CMVM.

O Sr. Doutor, aqui, a determinada altura, contesta bastante a
diferenca de tratamento dada pelo Banco de Portugal entre 0 BES e 0s
outros bancos ao nivel das previsfes: 65%, no caso do BES, e 50% para 0s
outros.

Mas o Sr. Doutor ndo ignora que a exposicdo do BES ao proprio
Grupo e a concentracdo da exposicdo € muito maior do que nos restantes
bancos, que tém, no fundo, uma exposicdo mais dispersa. Se algo
acontecesse ao Grupo Espirito Santo, no caso, 0 problema é que ruiria
como um castelo de cartas.

Portanto, o Sr. Doutor ndo ignora que a exposi¢cdo do BES era
bastante maior e mais arriscada do que a dos outros.

Ha pouco, fiquei com a sensacdo de que o Sr. Doutor, alids, deu a
entender que fazia aquilo que sabia, mas deixaria 0s assuntos mais serios e

mais técnicos para a comissdo executiva e para o auditor externo. N&o é
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suposto, nas boas praticas, que o auditor interno fale ou troque informacdes
com o auditor externo? O Sr. Doutor ndo considera que o auditor externo
deve falar com o auditor interno também sobre questdes técnicas e nédo
diretamente com a comissdo executiva?

Ha aqui uma questdo que, de facto, é estranha.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, peco-lhe que termine.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Vou ja terminar, Sr.
Presidente.

Apenas duas questdes rapidas.

Ndo deixa de ser curioso que o membro do conselho de
administracdo que, nesta Comissdao, mais defendeu o presidente da
comissdo executiva seja precisamente aquele que era responsavel pela
auditoria e que devia ter, a partida, atitude mais critica e interna ao
presidente da comissdo executiva. Mas isso nunca se verificou ao longo
deste mandato. E o que parece.

Para terminar — agora sim, Sr. Presidente —, o depoente referiu
aqui, a certo momento, que o Banco de Portugal estaria a estudar a

manutencao da elegibilidade da garantia soberana. Certo?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sim.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Ao que sabemos e aqui foi
dito, o Banco de Portugal jamais considerou elegivel a garantia. 1sso foi

aqui dito, mas ndo por si. Logo, Sr. Doutor, como é que é possivel

considerar a manutencgéo da sua elegibilidade?
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Gostava de reforcar este ponto: o Sr. Doutor viu 0s anexos da
garantia? O Sr. Doutor tem a certeza de que estes anexos sdo do

conhecimento do Banco Espirito Santo e do Banco de Portugal?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Neto Brandao.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — O Sr. Dr. Rui Silveira, como
jurista qualificado que é, pode esclarecer esta Comissao relativamente a um
ponto: o Sr. Doutor sabe que a oferta publica de subscri¢cdo do aumento de
capital se iniciou as 8 horas e 30 minutos do dia 27 de maio de 2014 e
terminou as 15 horas do dia 9 de junho e que as ordens podiam ser
revogadas ate dia 4 de julho.

Das suas declaracGes decorre, inequivocamente, que o Sr. Doutor
sabia, 0 Banco de Portugal sabia, o presidente do BES sabia que ia mudar a
administracdo do BES.

Ora, 0 Codigo de Mercado de Valores Mobiliarios, no seu artigo
248.°, diz que os emitentes — obrigacdes dos emitentes— tém de prestar
toda as informacdes idoneas e suscetiveis de influenciar o preco e, como
dizem as regras, informacao clara, completa e verdadeira.

Ora, quando se coloca nos fatores de risco apenas a possibilidade de
mudar a administracdo, essa informacdo € clara, é verdadeira, mas néo é
completa, € omissa. O Sr. Doutor sabe perfeitamente 0 que é um evento
futuro e certo e, portanto, a mudanca da administragdo era um evento
futuro e certo. E ndo vale a pena dizer que ¢ um fator de risco porque,
como o Sr. Doutor bem sabe, no prospeto, ataques terroristas e pandemias

eram também fatores de risco.
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A questdo que lhe coloco é por que € que o BES ndo comunicou a
CMVM esta realidade, que é um facto certo ou o Banco de Portugal ndo o
fez e, portanto, se ndo violou o artigo 248.° do Cdédigo.

Outra questdo — e o Sr. Doutor, como interlocutor junto do Banco
de Portugal, vai definitivamente esclarecer esta Comissdo — é a de saber se
0 Governador do Banco de Portugal queria que Ricardo Salgado saisse
quanto antes e Ricardo Salgado foi protelando a saida, ou se, ao contrario,
COmo escreveu na sua intervencdo escrita, passe a redundancia, o
Governador do Banco de Portugal disse, de forma clara, que desejava —
portanto, o Banco de Portugal desejava — que o Dr. Ricardo Salgado se
mantivesse e liderasse essa transi¢do para depois do aumento de capital do
Banco, ou seja, até junho. Uma das duas esta correta.

Termino com uma questdo que coloquei de manha ao Dr. Joaquim
Goes e que volto a coloca-la ao Dr. Doutor. O Sr. Doutor, ha pouco, na sua
intervencéo, referiu que a KPMG ndo atendeu a nenhum dos argumentos de
elementar bom senso na reunido de 30 de julho. Sr. Doutor, como bem
sabe, nessa reunido, o Dr. Xavier Musca, representante do Crédit Agricole,
protestou contra a postura da KPMG dizendo que essa posicao resultava da
situacdo de fraqueza do BES, em contraste com o verificado no passado.

A pergunta muito clara é a de saber se o Sr. Doutor também partilha
da opinido de que algo mudou em relagdo a postura, passando de uma
posicéo flexivel, presumo, para a situacdo inflexivel que se verificou nessa
data e, portanto, se corrobora a informacao do Dr. Xavier Musca ou, entéo,
uma vez que ja disse que ndo se pronuncia sobre opinides de terceiros, se a
sua opinido é a de que a auditora mudou de posic¢do, ao contrario do que se

verificava amilude no passado.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Miguel Tiago.
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O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Dr. Rui Silveira, ha pouco, fiz-lhe
uma pergunta sobre se tinha conhecimento de quem seriam 0s tomadores
que ainda foram a tempo de obter a remuneragdo pela recompra. Disse-me
que ndo chegou a haver porque essas obrigacOes, ainda hoje, estdo no Novo
Banco e ndo foram levantadas, digamos assim.

Mas isso ndo pode corresponder integralmente a verdade, em
primeiro lugar, porque houve, de facto, movimentag6es de levantamento de
obrigacdes, de pedido de recompra, e, em segundo lugar, porque 0O
provisionamento das obrigacGes foi, de facto, consumido em 700 milhdes,
por forca da perda que o BES teve com a recompra de obrigacdes que
passaram pela Eurofin.

Portanto, houve alguém que, depois de passar as obrigacdes pela
Eurofin, ainda foi a tempo de solicitar a sua recompra, o que fez com que o
BES tivesse perdido 700 milhdes. Essas obrigacGes tambem estavam
provisionadas, julgamos noés, fazem parte... Pelo menos, daquilo que se 1€
do relatério e contas, da a entender que essas também estavam na provisao
das obrigacOes. Essa descapitalizagdo de 700 milhdes corresponde, no
essencial, aquela fraude levada a cabo com a Eurofin, mas sé se verificou
porque alguém solicitou a recompra. Estou a ver bem?

Pergunto-lhe se tem informacdo de quem solicitou essa recompra,
guem eram o0s tomadores que solicitaram a recompra que gerou uma perda

de 700 milhdes de euros para o BES, ja nas Gltimas semanas.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado José Magalhaes, tem a palavra.
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O Sr. José Magalhdes (PS): — Sr. Presidente, a minha pergunta,
depois de todas estas magnificas perguntas, € de uma simplicidade extrema
e diz respeito a submarinos.

Né&o é sobre 0 sexto homem — a néo ser que o Sr. Doutor conheca
quem € o sexto homem!? —, é sobre a revelacédo que tivemos durante esta
sessdo. SO hoje, 22 de dezembro, é que ficamos a saber quem foi o redator
da misteriosa carta ao Ministério Publico sobre os 5 milhdes recebidos
pelos diversos ramos associados no GES: o Sr. Dr. Rui Silveira. Ficou claro
e julgo que € inequivoco, se ndo na sua redacdo detalhada, pelo menos na
sua concecao, no seu valor estratégico.

Portanto, posso perguntar-lhe, muito rapidamente, o seguinte: a carta
é escrita nove anos depois dos factos, que ocorreram em 2004, e todos
aqueles pingue-pongues de dinheiros entre offshore, etc., para despistar o
Ministério Publico e para tornar morosa, tartaruguesca, a progressao rumo
a saber quem estava por tras dos offshore, passou-se nesse contexto e nesse
momento.

Segundo: o Dr. Salgado, em 2013, na famosa reunido de 7 de
novembro, aquela que nds conhecemos como «estamos rodeados de
aldrabbes» — poderiamos p6r o som, mas ndo vale a pena —, nessa
reunido ele avisou a familia de que o processo ia ser arquivado, 0 que é
uma enorme capacidade de prognose, de facto, sendo de intelligence, mas,
enfim, foi o que foi dito, e disse que, nessa altura, altura do arquivamento,
era bom que a familia tivesse uma carta no processo. Portanto, a carta tinha
que ser escrita e enviada ao Ministério Publico, tinha que ter um
determinado contedo. O gque lhe pergunto € o seguinte: o que diz a carta?

Sei que nés, daqui a uns tempos, vamos poder ir ao bal do
Ministério Publico ler a carta em todo o seu esplendor, mas, ja agora, 0 que

é que dizia a carta? O que € que lhe suscitou a percecdo de que a carta era
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precisa, uma vez que ela tinha que confessar um par de infracdes e deixar
em aberto outras, admitindo que o Ministério Publico ndo as descobrisse?
Confessava uma infracdo prescrita ou a caminho da prescri¢cdo? Invocava
informacdo privilegiada de caréater fiscal? Sao estas as perguntas.

Como esté a ver, para encerrar, é simples e pode ser util.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado José Magalhdes, ndo é para
encerrar, porque para encerrar vou dar a palavra ao Sr. Deputado Relator,

Pedro Saraiva.

O Sr. José Magalhées (PS): — Para encerrar a minha contribuicao.

O Sr. Presidente: — Com certeza.

Tem, entdo, a palavra o Sr. Deputado Relator, Pedro Saraiva.

O Sr. Pedro Saraiva (PSD): — Sr. Doutor, queria sé pedir o seu
contributo para me tentar ajudar factualmente a remover alguns aparentes
paradoxos.

Disse-nos que, no dia 19 de junho, é remetida uma proposta para o
Banco de Portugal sugerindo o nome de Amilcar Morais Pires.

Na volta do correio, no mesmo dia 19 de junho, o Banco de Portugal
estd a mandar uma carta a Amilcar Morais Pires dizendo-lhe que tem
informacdes que podem indiciar comportamentos suscetiveis de colocar em
causa a sua idoneidade. Tem conhecimento desta carta? Como é que isto é
compaginado com o que nos disse?

Diz também que, neste envio de 19 de junho, se parte do pressuposto
que um outro acionista de referéncia, o Crédit Agricole, esta de acordo com

a indicacdo de Amilcar Morais Pires.
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Ora, eu cito uma carta do Governador do Banco de Portugal, de 24
de junho, onde nos diz: «Eu, hoje, dia 24 de junho, fui contactado pelo
Crédit Agricole a exprimir o seu desconforto por ndo ter sido consultada
quanto as propostas de nomes que foram apresentadas». Portanto, isto
também ndo bate certo, do ponto de vista de coeréncia dos argumentos.

Diz-nos também, para, diria, grande surpresa, que ndo houve
votacgdes de contas na reunido do conselho de administragcao do dia 30 de
julho. Cito a pagina 21 da ata, onde nos é dito que o presidente do conselho
submeteu a consideracdo dos presentes a aprovacdo das contas
consolidadas e que elas foram aprovadas por unanimidade dos presentes,
com excecdo, de Vitor Bento, Jodo Hondrio e Jodo Moreira Rato,
incluindo-o asi.

Portanto, ndo so foi votado como votou favoravelmente e ndo ha
nenhumas reservas, que eu veja na ata, em relacdo ao seu sentido de voto,
apesar do desconforto que aqui nos transmitiu de que poderia ter votado
contra as contas, mas nao foi isso que veio a acontecer.

H& aqui também um outro caso em que parece que o reldgio anda
para tras. E porque a notificacio de Portugal em relacio a resolugdo perante
a Comisséo Europeia ¢ feita a 3 de agosto e o0 que nos diz € que acha que ja
h& uma posicdo da Comissdo Europeia a 30 de julho. Pode transmitir-nos
essa posicdo da Comissdo Europeia, que adivinha uma notificacdo que
ainda ndo aconteceu no tempo?

Ultima pergunta: dos 36 ficheiros anexos, que teve o prazer de nos
remeter, um deles aponta para o organigrama do BESA e diz-nos que um
dos membros da Direcdo de Risco e Controlo de Crédito, um dos seus

diretores, € Claudio Madaleno.
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O que pergunto, porque esta questdo ja foi repetidamente aqui
abordada, é se ha alguma relacdo de parentesco entre Claudio Madaleno,

enguanto responsavel.

O Sr. Pedro Nunes Santos (PS): — Claudia!

O Sr. Pedro Saraiva (PSD): — Claudio! Por isso, cunhada nao
poderia ser!

O que pergunto € se conhece a existéncia de alguma relacdo de
parentesco — eu andava a procura de uma senhora mas apareceu-me um

Claudio — entre Claudio Madaleno e o Dr. Alvaro Madaleno Sobrinho.

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, tem a palavra para responder. Sei

que sdo0 muitas perguntas.

Pausa.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr.2 Deputada Mariana Mortagua,
relativamente a garantia e a minha insisténcia de que a garantia era valida,

tanto quanto sei, 0 BESA néo faliu.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Foi intervencionado!

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Esta bem, mas néo faliu!

E a garantia ¢é valida e foi denunciada unilateralmente, o que é um
ato nulo e, portanto, poderia ter havido reacao.

Relativamente ao Sr. Deputado Carlos Abreu Amorim, o que digo é

0 que resulta da andlise que faco. Eu penso pela minha cabeca e ndo estou a
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ter adesdo incondicional a nenhumas teorias que aqui venham a ser
expressas. E quanto a méagoas, direi que magoas tenho do que fizeram ao
BES. Néao venho aqui exprimir magoas, venho exprimir facto.

Os parti pris que, eventualmente, possa ter relativamente a
deliberacdo do Banco de Portugal quando me decidiu suspender de
funcbes, eu transmiti-as, por escrito, em carta que dirigi a0 mesmo
conselho de administracdo, fundamentando-as e alegando que as duas
razdes que me imputam ndo sdo aplicaveis. E isso, para mim, é assunto
encerrado.

Aguardo uma decisdo do Banco de Portugal nesse sentido. Tanto
mais que € irreversivel a minha rendncia as funcdes de administracdo e,
portanto, ndo tenho expetativas de que isso venha a ter qualquer influéncia.
Mas o desagravo tem que ser feito.

Relativamente a saber se 0 Sr. Primeiro-Ministro interferiu ou nédo
interferiu, se eu tenho ou ndo conhecimento, eu vejo pouca televisdo, mas
assisti a uma entrevista, passada num telejornal, que fizeram ao Sr.
Primeiro-Ministro e ele dizia — e perdoem-me se estiver errado — que nao

admitiria outra conclusao desta Comissao...

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Desculpe, mas esta errado!

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Entdo, o que € que ele disse, Sr.
Deputado?

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Ele disse que, sem querer

interferir nas conclusdes da Comissao Parlamentar de Inquérito...

Risos.
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O Sr. Dr. Rui Silveira: — Entdo, Sr. Deputado, o Sr. Primeiro-
Ministro disse que, sem querer interferir nas conclusdes desta Comissao

Parlamentar de Inquérito, ndo admitiria outra conclusdao como se...

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Ele néo disse que néo

admitiria.

Protestos do PS.

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, ndo vamos fazer aqui
interpretacdes de uma declaracao.
Peco que tenhamos atencédo as respostas do Sr. Doutor, a quem peco

para passar a frente, se faz favor.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Vou passar a frente!

Quanto a recapitalizacdo publica transitoria, houve aqui, de facto,
varios momentos e o que eu defendo é que deveriam ter sido escrutinadas
todas as solucdes, com a colaboracdo de todos os players, entidades de
supervisao e os acionistas de referéncia, para estudar outras medidas para
que ndo se chegasse ao que se chegou.

Acho que a resolugéo do BES penaliza o Pais e penaliza-nos a todos.
Acho, sinceramente, que poderia, talvez, ter havido uma recapitalizacéo,

mas, como digo, eu ndo domino esses numeros, essas técnicas...

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Mas, ent&o, 0s acionistas de

referéncia e os credores iam-se embora com a recapitalizacao!
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O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, ndo vamos agora entrar em

dialogo!

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Nao seli, julgo que nédo iriam. Alias, como
digo, os racios de capital do Banco eram bons, estavam saudaveis, o0 Banco
estava a ser bem gerido — alias, sdo palavras do Banco de Portugal do dia
16 de junho —, o aumento de capital foi um sucesso e eu ndo via, para
esclarecer o Sr. Deputado, que ai seria necessario uma recapitalizacdo com
recurso a dinheiros publicos.

Apds a subscricdo do aumento de capital, em vez de se avancar com
esta medida de resolucdo, se se passasse pela recapitalizacdo talvez se
antecipassem situacdes que vinham a ser desconhecidas. Essa é a minha
opiniéo.

Alias, digo-lhes que ao Dr. Vitor Bento nunca passou pela cabeca
que se ia avancar para a resolucdo do Banco; sempre acreditou, e disse-0 —
esta na ata do dia 30: «VVamos pedir uma recapitalizacdo transitéria», isto ja

nessa fase em que o BES estava com gravissimos problemas de liquidez. ..

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — A lei ndo permitial

O Sr. Dr. Rui Silveira: — O Sr. Governador disse, no dia 18 de
junho, que havia uma linha de 6400 milhdes de euros disponivel para
auxiliar qualquer instituicdo de crédito que dela necessitasse.

Continuando: se eu acho se foram ou ndo cumpridas as
determinagOes do Banco de Portugal.

Ja aqui referi que duas delas, no que respeita ao agravamento da
exposicdo, nomeadamente cartas-conforto e emissdes de obrigacdes de

longo prazo cupéo zero, ndo foram claramente cumpridas.
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Sr. Deputado, a minha primeira concluséo € essa: foram praticados
atos lesivos ao BES e tém de ser apuradas responsabilidades, estamos
totalmente de acordo.

Sobre se eu escrevi a ata do BESA, ndo, ndo escrevi.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Nao escreveu?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Como eu disse aqui, Sr. Deputado, o0
presidente da assembleia geral do BESA era um colaborador meu direto,
que me deu a conhecer o projeto da ata, que ainda ndo estava na forma
definitiva. E eu li. Eu ndo colaborei na elaboracdo da ata, eu li. A ata é
extraordinariamente detalhada em termos de operagdes, por exigéncia dos

acionistas que na mesma participaram.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Temos aqui a ata!

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Ja a tém. Otimo.

Sr. Deputado, relativamente as cartas-conforto e aos procedimentos
que deviam ser ou ndo cumpridos, ndo passa pela cabeca de uma
administracdo que atos como este ndo tivessem ido aos 6rgaos normais de
deliberacdo, que € ou o conselho de crédito ou a comissdo executiva. Estas
cartas-conforto foram assinadas pelo Dr. Ricardo, que chamou o Dr. José
Manuel para assinar também, que lhe terd dito o que o Sr. Deputado me
informou — ndo sei se foi isso, se ndo foi —, e ele assinou. Mas a

comissao executiva nao sabia.

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — Nem o seu departamento?

182



O Sr. Dr. Rui Silveira: — N&o, nem o Departamento Juridico nem o
Departamento de Auditoria.
Faco notar, mais uma vez, que a auditoria interna vai a posteriori,

mas no dia...

O Sr. Carlos Abreu Amorim (PSD): — E o procedimento de

validacdo?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Repare, objetivamente ndo foram
seguidos.

Alias, eu, imediatamente — ai, sim, a atividade da auditoria —, no
dia em que tomei conhecimento da existéncia dessas cartas-conforto,
efetuei as comunicagOes a que estava obrigado, assim como a comisséo
executiva toda. Soubemos todos na mesma altura.

Sr. Deputado Pedro Nuno Santos, eu devo ter explicado mal, mas
ndo acho que haja contradi¢do e vou-me repetir.

Até a data do aumento de capital, ndo havia efetivamente
necessidade de ir a uma recapitalizagéo.

A pergunta se poderia ter havido outras medidas, poderiam, como eu
ja lhe disse, mas isso cumpriria ao Banco de Portugal decidir, até com o
recurso a substituicdo ou suspensdo de um ou de outro administrador ou a
nomeacdo de uma administracdo proviséria. Mas, em termos de recurso a
capitacdo, na altura, estdvamos com bons racios. O Banco estava muito
bem e estava a resistir muito bem ao stress test que tinha sido imposto.

Depois do aumento de capital € que, com o conhecimento dessas
situacbes mais gravosas, talvez fosse de ponderar outras formas de atuacgao

que ndo a resolucdo.
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O Sr. Pedro Nuno Santos (PS): — (Por ndo ter falado ao

microfone, ndo foi possivel registar as palavras do orador.)

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sim, alegadamente. Foi 0 que eu ouvi

também que teré sido sugerido.

Pausa.

Confesso que ja estou muito cansado e um bocado perdido com tanta
pergunta.
Sr.2 Deputada Teresa Anjinho, como avalio a colocacdo do papel

comercial nos clientes de retalho, foi isso que me perguntou, ndo foi?

A Sr.2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — Sim.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Essa operacdo, em si mesma, ndo tem
nada de irregular, ndo fora o problema detetado em cima, na emitente. Isso
é grave.

Sobre quem sabia ou poderia saber, ndo sei, ndo faco ideia, espero
que seja apurado. J& ouvi aqui varios testemunhos, mas eu ndo estou para
qualificar, mas isso, seguramente, ird ser apurado durante as sessdes que
irdo ter aqui e na auditoria forense, que também devera chegar a essas
conclusoes.

Eu ndo tenho conhecimento porque também ndo acompanhava o Dr.
Ricardo nas conversas gque tinha com o Banco de Portugal e, portanto, ndo
sei se tera havido umas conversas menos agradaveis entre o Dr. Ricardo e o
Sr. Governador. Ndo faco a minima ideia. Conhecia as cartas que

chegavam e as cartas que iam e o Banco de Portugal foi sempre muito...
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A Sr.2 Teresa Anjinho (CDS-PP): — Nunca esteve presente?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Eu nunca estive presente nessas
conversas.

Sobre 0s contactos que existiram com o Governo e também com a
Sr.2 Ministra das Financas, eu também néo estive nesses contactos, ndo sei
o feedback, mas foram tidos com o Dr. Ricardo Espirito Santo Salgado e,
julgo, também com o Dr. José Manuel e o Dr. Jose Hondrio. E, numa
segunda fase, tera levado também o Dr. Vitor Bento, mas eu nao
acompanhei.

Sr. Deputado Bruno Dias, a articulacdo entre a auditoria interna da
ESAF e a auditoria interna do BES funcionava normalmente, havia
dialogo. A ESAF tinha um departamento compliance, mas era a auditoria
do BES que auditava também a ESAF. Quando entrou em vigor o MIFID, a
diretiva dos mercados de instrumentos financeiros, fomos logo & fazer uma
auditoria para ver se 0s procedimentos relativos a informacéo a prestar aos
clientes estavam conforme essa nova legislacao exigia.

O Dr. José Pena e o Dr. Luis Lorena eram membros da Comisséo de
Auditoria, 6rgdo de fiscalizacdo do BES. Mais tarde, porque, como sabe,
ndo podem desempenhar mais de dois mandatos porque sendo perdem a
independéncia, foram para a Comissdo de Auditoria da ESFG (Espirito

Santo Financial Group), onde se mantiveram.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Nao seria ESAF?

O Sr. Dr. Rui Silveira;: — N&o. Comissao de Auditoria da ESFG.
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Quanto ao artigo 115.° e risco de concentracdo, sei que, pelas
conversas que ouvi com colegas meus, essa era uma preocupacao
permanente. Era uma preocupacédo de se fazer esse acompanhamento e, no

fundo, de ndo permitir o excesso de exposicdo a um so cliente.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Se calhar, ndo me fiz entender. Peco
desculpa.

Posso clarificar, Sr. Presidente?

O Sr. Presidente: — Sim, Sr. Deputado.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Muito obrigado, Sr. Presidente.
E s6 uma clarificaco: a questdo ndo tinha a ver com o artigo, mas
com a instrucdo de 2011 do Banco de Portugal e que medidas e agdes

concretas é que podera ter originado na sua aplicacao.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Isso era mais da area do risco. Lembro-me
de saber de varias reunies. Na altura, o responsavel da area do risco era o
Dr. Carlos Calvério e ele é que reunia, ele é que tratava com outros. A
auditoria ndo estava propriamente nesta linha de defesa.

Sr. Deputado Duarte Filipe Marques, colocou-me uma questdo que,
confesso, ndo compreendi. Perguntou-me se o BES tinha saido da Security?
A Security Exchange Commission é a entidade reguladora do mercado

americano. O BES esta sujeito a sua superviséo.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — As entidades estrangeiras.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Nao, e o préprio BES.
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Os americanos nao permitem que se faga... Isso trouxe-nos um
problema ha uns anos, mas, enfim, aprendemos com 0s nossos erros. Como
sabe, nOs temos muitos clientes emigrantes que residem nos Estados
Unidos. Ora, esses clientes emigrantes que residem nos Estados Unidos,
quando vém de férias, compram varios produtos — seguros de vida —,
varios produtos de poupanca, mas depois regressam aos Estados Unidos. O
Banco mandava as informacoes e isso foi interpretado, precisamente pela
Security Exchange Commission como se nos tivéssemos a fazer oferta de
produtos nos Estado Unidos e isto € uma coisa que leva a multas brutais.

Eu ndo tenho conhecimento de nds termos deixado de estar
registados na SECA ou no Federal Reserve. Eles, inclusivamente,
impuseram, na sequéncia dessa ocorréncia, que fosse criado um comité de
compliance transversal, que reunia todas as areas do compliance locais, do
Espirito Santo Bank da Florida, do Banco de Investimentos, onde eram
debatidas todas as operagOes que eram feitas nos Estados Unidos,
precisamente para verificar a sua compliance com a legislacéo local.

Portanto, tivemos ali uma...

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — (Por néo ter falado ao

microfone, ndo foi possivel registar as palavras do orador.)

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sobre essa saida, eu ndo sei, ndo conheco.
Nessa altura, pagdmos umas multas brutais e fomos obrigados a
reembolsar todos os clientes que tinham esses produtos de poupanca,
emigrantes, a recomprar esse produtos e, portanto, ficdmos proibidos de...

Portanto, deixou de haver contacto direto nos Estado Unidos.
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O Sr. Presidente: — Continuamos a aguardar documentacao. Ja veio
de Washington e de Nova lorque e dizem que o exclusivo responsavel é

Miami.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — A pergunta sobre quem me convidou para
as funcbes de auditoria, sdo distribuicdes de pelouro que nos fazemos na
primeira reunido da comissdo executiva pos-eleicdo. A eleicdo tera sido na
assembleia geral de 2004, se ndo estou em erro, em que eu fui reconduzido
para a comissdo executiva e, depois, houve uma distribuicdo de pelouros.
Na altura, sucedi nestas funcbes ao Dr. José Maria Ricciardi. Como
também esté ali paredes-meias com a area juridica, ha uma sensibilidade...

A comissao executiva ndo desrespeita ordens e instru¢des do Banco
de Portugal, mas ha membros da comissdo executiva que podem ter

desrespeitado.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Quer especificar?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Nao.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Mas nédo quer porque é segredo?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Nao ¢ segredo. Os senhores sabem...

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Mas era uma informacao

relevante.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — As ilegalidades que eu reportei e que é

para minha primeira concluséo, os atos lesivos que foram praticados no
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BES sdo: a emissdo de obrigacbes — essa emissdo que circulou por
entidades terceiras — e também as cartas-conforto, noutro patamar, porque

ndo foram, sequer, acionadas.

O Sr. Presidente: — E quanto as cartas-conforto?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Quanto as cartas-conforto, os senhores
conhecem e sabem perfeitamente toda a historia, estdo informados.

O departamento de auditoria interna ndo podia detetar, antes do
Banco de Portugal, estas situagdes. Nem o Banco de Portugal as detetou!
NOs soubemos por mero acaso, porque havia recompra que estava a dar
prejuizos. Foi o Dr. Jodo Moreira Rato que informou e, a partir dai,
comegamos a investigar e percebemos o que € que estava por detras dessas
recompras de obrigagdes. Portanto, € esta a circunstancia.

Quanto ao prospeto, compreendo o que me diz, Sr. Deputado Filipe
Neto Branddo. Conheco o artigo, conheco a disposicdo e obviamente que a
informacdo que foi dada foi aquela que nés, na altura, tinhamos como certa,
ou seja, que poderia haver alteracbes nos orgdos da administracdo. Agora,

quais ¢ quando ainda ndo tinhamos...

O Sr. Filipe Neto Brandado (PS): — (Por nao ter falado ao

microfone, ndo foi possivel registar as palavras do orador.)
O Sr. Dr. Rui Silveira: — E havia um didlogo permanente com o

Banco de Portugal, o Banco de Portugal estava a par de tudo o que aqui

referi.
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O Sr. Filipe Neto Brandéo (PS): — Peco desculpa, a questdo foi
muito concreta. Que havia o didlogo com o Banco de Portugal é 6bvio, a
questdo que se coloca € perante a CMVM, ou seja, nem 0 BES nem o
Banco de Portugal, ambos sabendo que nédo era hipotética mas era certa a
mudanca da governance do BES, fizeram constar do prospeto uma

informacdo que é incompleta.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Fizemos constar do prospeto que poderia

haver...

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Que havia a possibilidade. Mas
neste caso ndo havia a possibilidade, havia a certeza, ja se sabia que era

certo.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — E verdade.

Sr. Deputado Duarte Filipe Marques, eu ndo sei se a diferenca de
tratamento do Banco de Portugal ao BES é por uma maior ou menor
exposicao porque eu ndo conhego a exposicao de outros bancos a empresas

do GES. Néo conheco e, portanto, ndo me posso pronunciar.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — (Por nao ter falado ao

microfone, ndo foi possivel registar as palavras do orador.)

O Sr. Dr. Rui Silveira: — H& um principio a respeitar, que é 0

principio da igualdade de tratamento.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — (Por néo ter falado ao

microfone, ndo foi possivel registar as palavras do orador.)
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O Sr. Dr. Rui Silveira: — Eu sei, Sr. Deputado, eu ja disse o que
pensava sobre isso. Vai desculpar-me.

Quero deixar aqui bem claro que eu, como ex-membro da comisséo
executiva do BES, ndo vim aqui em defesa de ninguém, nem atacar
ninguém, vim contar 0 que se passou e vim também dar a minha
interpretacdo dos factos de forma transparente, perfeitamente honesta e
acreditando no que aqui deixo dito.

Portanto, penso pela minha cabeca, ndo trago recados de ninguém, €
0 que eu penso. Tudo que eu disse € da minha exclusiva e inteira
responsabilidade.

Sr. Deputado Duarte Filipe Marques, sobre a garantia, eu ja disse —
ndo sei se foi a si —, que nunca vi 0 anexo a garantia onde estdo
relacionados linha-a-linha os créditos garantidos.

Houve uma reunido do Banco de Portugal em que foi acordada a
metodologia que daria conforto ao Banco de Portugal e isso foi feito, esta,

ai, nos papeis que distribui.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Mas sabe se 0 BES tem

esta copia, tem esta garantia?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Nao, ndo tem. O BES ndo tem. Isso esta
no BESA.

O Sr. Duarte Filipe Marques (PSD): — Nem o Banco de Portugal

tem?
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O Sr. Dr. Rui Silveira: — O Banco de Portugal fala com o BNA,
portanto h4 um diélogo institucional. Na altura, quando isso foi colocado,
eu estava no Departamento de Supervisao e eles disseram-me: «Tudo bem,
nos temos um dialogo...». Portanto, devem ter tido outra forma de validar
0 que se estava a passar. Tudo o que sdo relagdes crediticias com clientes
do BESA o BNA néo deixa sair nada de Angola.

Pausa.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Sr. Presidente, permite-me que

use da palavra? E que eu fiz trés perguntas.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Sr. Deputado Miguel Tiago, s6 percebi
agora que a recompra a que se referia era a recompra daquelas obrigacoes
que tinham sido emitidas e foram recompradas deixando o lucro 1a fora.

Mas foi 0 que ocorreu, isso esta em investigacdo e ndo lhe sei dizer.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Sabe quem eram os clientes?

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Que recompraram?

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Nao. Que fizeram a compra.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Nao faco ideia. Essa operacdo €, para
mim, de tal maneira complexa... Isso estd em investigagdo e acho isso
muito confuso. Mas vai saber-se, vai saber-se.

Sr. Deputado José Magalhdes, eu ndo tinha conhecimento destas

remuneracdes auferidas pelos membros do conselho superior até ao
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momento em que me foram reveladas e foram-me reveladas no
circunstancialismo de estarem a ser pedidas informacg6es que ja tinham sido
prestadas as autoridades suicas quanto aos montantes.

E néo fui eu o redator, mas foi um conselho que dei e, depois, um
colega meu, mais especializado nestas matérias, fez o favor de redigir a
carta que foi entregue no DCIAP. A carta assumia a natureza do montante
remuneratorio, a titularidade do mesmo e a situagdo fiscal regularizada.

Mais nada. Era uma pagina. SO soube nessa altura, ndo sabia antes.

O Sr. Presidente: — O Sr. Deputado Filipe Neto Brand&o esta com
enorme desgosto porque tem duas perguntas que ainda ndo tiveram
resposta.

Faca favor, Sr. Deputado Filipe Neto Brandao.

O Sr. Filipe Neto Branddo (PS): — O qualificativo € do Sr.
Presidente, mas eu agradeco.

O Sr. Doutor ja me referiu, 0 que agradeco, e confirmou que, de
facto, nem o BES nem o Banco de Portugal comunicaram, como estavam
obrigados, a informacdo completa que deveriam prestar a CMVM.

A outra pergunta que cologuei muito diretamente e porque o Sr.
Doutor esta numa posicdo privilegiada para esclarecer de uma vez por
todas, € no sentido de saber se é verdade que o Governador do Banco de
Portugal queria que Ricardo Salgado saisse gquanto antes e foi Ricardo
Salgado protelando ou, pelo contrario, como o Dr. Ricardo Salgado
escreveu, foi o Sr. Governador que lhe disse, de forma clara, que desejava
que fosse ele proprio a lidar essa transicdo até depois do aumento do

capital. Portanto, uma das duas € que estara correta.
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A (ltima pergunta, e deve estar recordado, diz respeito a ata de 30 de
julho e que tem a ver com a referéncia, que, alias, o Sr. Doutor refere
também na sua comunicacéo, de que houve falta de bom senso da auditora
— e citei o representante do Crédit Agricole —, que fez referéncia expressa
a uma mudanca de comportamento da auditora, que era muito flexivel antes
e passou a ser inflexivel depois. Pergunto se confirma essa alteracdo de

postura.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Vamos esclarecer isto uma vez por todas,
pelo menos tanto quanto fui informado, mas, dado o adiantado da hora, ja
ndo vou aqui procurar a citacao ou o paragrafo.

E certo que o Sr. Governador queria que fosse o Dr. Ricardo Salgado
a liderar a mudanca na governance, tendo, inclusivamente, dito que ele
poderia ser o presidente do conselho estratégico, com a familia em minoria
e com tudo o que esta ai também dito, e que poderia permanecer como
membro da comissdo executiva até dia 31 de julho, se nada de contrario
acontecesse. Esta ¢é a realidade. Sdo as informacbes que eu possuo, estdo
escritas, estdo anotadas e datadas.

A intervencdo do Sr. Dr. Xavier Musca, representante do Credit
Agricole... Quando eu digo que houve falta de bom senso é porque houve
inflexibilidade por parte da Dr.2 Inés Viegas. Ela é uma pessoa muito pouco
flexivel, mas ali, face aos argumentos que foram postos em cima da mesa e
a razoabilidade da provisdo de, no dia seguinte, todos os titulares virem a

correr a pedir o resgate das obrigacoes...

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Contrastava com a atitude...
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O Sr. Dr. Rui Silveira: — Nao, nao.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Mas a afirmacao € essa.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — A afirmacdo que esta ai é essa e a Dr.?
Inés Viegas até ficou um pouco incomodada com essa afirmacdo que Ihe
foi dada.

Portanto, julgo que ja esclareci.

O Sr. Presidente: — Faltam as respostas ao Sr. Deputado Pedro

Saraiva.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — O Sr. Deputado Pedro Saraiva diz que em
19 de junho mandei as propostas para 0 Banco de Portugal. E verdade. E se
estava la o nome do Dr. Amilcar Morais Pires para CEO, também é
verdade. Tem esses elementos consigo. Julgo que foi as 15 horas e 45
minutos, ou por ai.

Se 0 Banco de Portugal mandou uma carta ao Dr. Morais Pires nesse
dia, ndo fago a minima ideia, ndo tenho acesso a correspondéncia do Dr.
Morais Pires.

No dia 24 de junho, houve, de facto, um quiproquo, que se resolveu e
esclareceu, entre o Sr. Xavier Musca e o Dr. Ricardo. Porqué? O processo
de deliberacdo no Creédit Agricole € pesado e ele entendia — e quanto a
mim bem — que deveria ter sido informado h& mais tempo destas
alteracGes, ou seja, destas nomeacGes que foram depois propostas por
ambos 0s acionistas. E porqué? Porque ele tinha que validar isso com o

conselho de administragdo do Crédit Agricole e ndo havia tempo util para o
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fazer porque, por exigéncia do Banco de Portugal, a convocatéria da
assembleia geral tinha que sair no dia 20. Havia sempre aquela
possibilidade de aditar um ponto a ordem de trabalhos passados cinco
dias...

Houve ali um quiproqué e dai ele ter telefonado ao Sr. Governador e
ter-lhe dito — eu soube disto também — que estava um pouco desagradado
pelo facto de, antes, nédo ter sido posto ao corrente dos nomes que iam ser
propostos para os dois administradores. Nessa altura, ja o Sr. Governador e
o Dr. Pedro Machado tinham aconselhado a mim préprio e ao Dr. Ricardo
Salgado para ndo anunciarmos 0 home que era proposto para CEO. E foi o
que aconteceu.

Quanto as contas que referi, eram as contas individuais, ndo houve
aprovacao de contas individuais. Eu assinei a ata, sei 0 que esta la dito — ja
li essa ata varias vezes e sei que foram aprovadas umas contas
consolidadas, as individuais ndo as vi. N&o tive a exibicdo material, em
papel, dessas mesmas contas.

Quanto ao parecer da DGComp, nédo sei se o tenho aqui, mas posso
fazé-lo chegar. E do dia 30 de junho. E um parecer da DGComp a dar luz
verde ao Governo para avancar com a medida de resolucéo. Posso fazé-lo
chegar, se quiser.

No fundo, o parecer era para dar um conforto ao Governo de que 0
emprestimo ao Fundo de Resolucédo nédo entraria para efeitos do défice. Eu
ja li isso ha bastante tempo e fagco chegar a Comissao.

Por altimo, ndo faco a minima ideia quem é o Sr. Claudio Madaleno.
Nio faco ideia, lamento. E capaz de ser da familia do Doutor... Ndo faco

ideia.
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O Sr. Presidente: — Sr. Dr. Rui Silveira, muito obrigado pelo
contributo que deu aos nossos trabalhos.

Cumprimento, igualmente, os ilustres advogados que O
acompanharam.

Caros Colegas, umas Festas muito felizes e bom descanso.

O Sr. Dr. Rui Silveira: — Bom Natal para todos.

O Sr. Presidente; — Esta encerrada a reunido.

Eram 22 horas e 18 minutos.

A DIVISA0 DE REDACAO E APOIO AUDIOVISUAL.
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