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O Presidente (Fernando Negrdo) deu inicio a reunido as 16 horas e
11 minutos.

O Dr. Antdnio José Baptista do Souto (ex-Administrador Executivo
do Banco Espirito Santo), ap6s uma intervencdo inicial, respondeu aos
Deputados Clara Marques Mendes (PSD), José Magalhdes (PS), Cecilia
Meireles (CDS-PP), Bruno Dias (PCP) e Mariana Mortagua (BE).

O Presidente encerrou a reunido eram 20 horas e 13 minutos.



O Sr. Presidente (Fernando Negrdo): — Sr.* e Srs. Deputados,

temos quérum, pelo que esta aberta a reunido.

Eram 16 horas e 11 minutos.

Srs. Deputados, vamos retomar 0s nossos trabalhos.

Antes de comecarmos mais uma audicéo, queria solicitar a VV. Ex.*
uma deliberacdo no que diz respeito a audicdo de amanhd do Sr. Dr.
Sikander Sattar, uma vez que, dado incidir a sua audicdo sobre matéria de
segredo bancario num Estado ndo nacional, foi por ele pedido que a reuniao

fosse feita a porta fechada.

Assim sendo, pergunto se algum dos Srs. Deputados se opde.

Pausa.

N&o havendo oposicdo, a reunido de amanha sera realizada nesses
termos.

Cumprimento o Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto, ex-
administrador executivo do Banco Espirito Santo, que ird fazer uma
exposicdo inicial de 10 a 15 minutos e, depois, estara disponivel para
responder a todas as perguntas formuladas pelas Sr.* e Srs. Deputados.

Sr. Dr. Antdnio Jose Baptista do Souto, a palavra é sua.

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto (ex-Administrador
Executivo do Banco Espirito Santo): — Boa tarde a todos.
Sr. Presidente da Comissdo Parlamentar de Inquérito, Sr.*® e Srs.

Deputados, exerci funcbes como Administrador do Banco Espirito Santo



até ao dia 30 de julho de 2014. Tinha como pelouros atribuidos todos os
departamentos correspondentes a area da banca de empresas em Portugal, o
departamento de recursos humanos e o departamento de compliance, que
me foi atribuido em outubro de 2013.

Ponto 2: O Banco — Alguns aspetos do seu modelo de governo.

A gestdo executiva do Banco dividia-se em grandes areas: area
comercial de empresas e area comercial de retalho, area financeira, area
internacional, area de controlo e area de suporte, tendo tido todas, durante
duas décadas, uma importante contribuicdo para a evolugdo dos resultados
do Banco, a qual, associada a uma estabilidade nas equipas de gestéo,
contribuiu para um natural e desejavel clima de grande confianga mutua.

Desde a sua privatizagdo, em 1992, o Banco foi escrutinado por
auditores internos e externos, comissdes de auditoria, especialistas de
research, em inimeras due dilligencies prévias a tomadas de aumentos de
capital por bancos internacionais, por todas as grandes agéncias de rating
internacionais e ainda pelas equipas do supervisor que, nos Gltimos anos,
passaram a residentes em todos os grandes bancos nacionais.

Para além de todas estas entidades, existiu sempre um 0Orgao
fundamental no acompanhamento e controlo da atividade do Banco — o
seu Conselho de Administragdo —, que reunia, em média, cinco vezes por
ano e onde tinham presenca os acionistas mais relevantes. O GES (Grupo
Espirito Santo) tinha, na ultima configuracdo, seis administradores, dos
quais trés executivos, e o Crédit Agricole cinco administradores, dos quais
um executivo, sendo que, até 2012, manteve sempre dois administradores
executivos.

Todos os administradores do Crédit Agricole eram profissionais com

larga experiéncia e responsaveis ao mais alto nivel.



O Conselho de Administracdo integrava, ainda, os administradores
independentes que constituiam a Comissdo de Auditoria, funcdo criada em
2001, com a nomeacdo, para a primeira Comissdo de Auditoria, dos
seguintes membros: Dr. Mario Martins Adegas (ex-Administrador do BES
e do BIC, ex-Presidente do BNU, ex-Secretario de Estado do Tesouro), Dr.
Luis Dawn e Lorena (ex-Administrador do Banco Totta) e Dr. José Manuel
Pena (ex-partner principal da PricewaterhouseCoopers e responsavel pela
supervisdo da auditoria do Banco até aquela data). A Comissdo de
Auditoria desenvolvia um trabalho a tempo inteiro, com instalactes e staff
préprio no Banco. Tinha acesso a todas as informacGes e documentos que
entendesse, bem como poder hierarquico sobre os departamentos de
controlo para todas as iniciativas que entendesse levar a cabo.

Por ultimo, referia que, desde 2008, para a presidéncia do Conselho
de Administracédo, foi eleito um banqueiro independente, cujo curriculum
em todos 0s dominios, larguissima experiéncia e ética irrepreensivel falam
por si — o Dr. Alberto Oliveira Pinto — e cujo testemunho certamente
contribuird para uma visdo mais esclarecedora dos acontecimentos.

Num Banco em que um grupo acionista de controlo assegura
diretamente a sua gestdo e em que esse mesmo grupo acionista detém o
controlo de um conglomerado misto com negécios em areas financeiras e
nédo financeiras de grande relevo, o tema do potencial conflito de interesses
estd permanentemente presente, implicita ou explicitamente, e merece uma
especial atencdo por todos os acionistas, nomeadamente pelos que estéo
representados no seu Conselho de Administracao.

Até aos factos conhecidos no final de 2013, foi sempre minha
convicgdo, com os dados que eram do meu conhecimento, que esse risco

tinha sido controlado.



Ponto 3: Os acontecimentos que conduziram a situacdo do Banco em
30 de junho de 2014, divulgada em 30 de julho de 2014, com a aprovacéo
das contas.

Como tive oportunidade de referir, a exposicdo direta do Banco a
area ndo financeira do GES assumia, em 30 de junho de 2013, e mesmo até
31 de agosto de 2013, valores relativamente baixos e de acordo com 0
perfil de risco das varias empresas.

N&o existia exposicdo a ESI (Espirito Santo International).

A exposicdo a ESFG (Espirito Santo Financial Group) era
igualmente baixa, sendo de realcar ser esta cotada em bolsa, detentora da
posicdo acionista de controlo no Banco, auditada e com uma situacdo
perfeitamente equilibrada.

3.1: Comercializagao de papel comercial da ESI.

O facto evidenciado no quadro dos trabalhos do ETRICC 2, no final
de novembro, relativo ao verdadeiro valor da divida da ESI e
consequentemente a sua situacdo patrimonial e nivel de solvéncia, vem
alterar a percecéo de risco da empresa e do Grupo, colocando um problema
de risco reputacional relativamente ao papel comercial, colocado em
clientes de retalho, que atingiu 1700 milhdes de euros.

Até essa data, nenhuma informacéo que indiciasse problemas na ESI
tinha sido wveiculada a Comissdo Executiva ou ao Conselho de
Administracdo por qualquer dos administradores do Grupo Espirito Santo
membros desse Conselho, o que teria sido seu primeiro dever de diligéncia,
caso disso tivessem conhecimento ou suspeicéo.

3.2: O ring-fencing.

No seguimento destes factos, o BP (Banco de Portugal) emite, a 3 de
dezembro de 2013, um conjunto de determinacOes para a ESFG e o BES,

que, em sintese, visam: assegurar e garantir o pagamento do papel



comercial da ESI, junto dos clientes de retalho do BES; proibir qualquer
aumento de exposicdo ao grupo ndo financeiro, sem garantias adequadas; e
estabelecer nas duas instituicbes — ESFG e BES — uma politica de ring-
fencing face ao grupo néo financeiro.

No dia 31 de janeiro de 2014, em reunido do Conselho de
Administracdo, séo dados a conhecer a todos os seus membros os factos
anteriormente mencionados, bem como as medidas ja tomadas a partir da
reunido da Comissdo Executiva de 4 de dezembro de 2013, tendo sido
ratificada a nomeacédo do Dr. Joaquim Goes, como responsavel ao nivel da
Comissdo Executiva, pela articulagio com o BP sobre a questdo do
ETRICC e ESI, tendo de imediato o Dr. Joaquim Goes apresentado ao
Conselho de Administracdo todas as iniciativas desenvolvidas neste
contexto, desde o inicio de dezembro, datas em que foram recebidas as
primeiras cartas do BP.

Todo o trabalho de interacdo permanente, diaria, com o BP, bem
como de implementacdo das medidas de ring-fencing e respetivo reporte e
analise mensal com o Conselho de Administracdo foi liderado pelo Dr.
Joaquim Goes, trabalho que foi aqui ja sintetizado na sua apresentacao.

Permito-me, no entanto, realcar alguns aspetos essenciais:

a) O trabalho anterior é reforcado com a constituicdo, em 17 de
marco de 2014, de duas comissdes: a Comissdo de Controlo de Transacdes
com partes relacionadas — de que fazem parte o presidente da Comissao
de Auditoria, Dr. Horéacio Afonso, o Dr. Joaquim Goes e a administradora
ndo executiva Dr.* Rita Amaral Cabral — e a Comissdo de
Acompanhamento do Plano de Negdcios do GES — de que, mais uma vez,
fazem parte o Dr. Horécio Afonso e o Dr. Joaquim Goes e eu proprio);

b) Todas as operacdes legitimamente aprovadas a area ndo financeira

do GES tiveram como pressuposto a aprovacdo da Comissdao de Controlo



de Transacbes com partes relacionadas, a prestacdo de garantias
consideradas adequadas e a anuéncia do BP, em dialogo diario com o Dr.
Joaquim Goes;

c) Em fins de marco, a exposi¢do do Banco Espirito Santo ao GES,
incluindo a Espirito Santo Financial Group, tinha diminuido 740 milhdes
de euros, face a Dezembro de 2013;

d) No inicio de maio, a Comissdo de Controlo de Transac6es com
partes relacionadas ndo sO recusa um pedido de aumento de exposicdo a
ESFG, como exige a reducdo do envolvimento a data de 533 milhdes de
euros para valores de 400 milhdes de euros, correspondente a média
histérica da sua exposi¢do. Qualquer aumento de exposicdo SO seria
considerado com garantias consideradas adequadas;

e) Em 7 de maio de 2014, ¢ atribuido a ESAF (Espirito Santo Ativos
Financeiros) um mandato de gestdo de ativos da PDVSA (Petroleos de
Venezuela), no valor de 3,5 mil milhGes de euros, com a indicagdo expressa
de aplicar 700 milhdes de euros num aumento de capital da Rioforte. Este
facto, de grande relevancia, permite redesenhar o plano de negécios do
ramo néo financeiro do GES, mantendo a base do plano inicial e a respetiva
comissao de acompanhamento, presidida pelo Dr. Horacio Afonso, que, na
reunido de 14 de maio de 2014 dessa comissdo, pede ao Dr. Carlos
Calvario, que ali estava em representacdo do GES, a apresentacdo urgente
de um plano de negdcios revisto e detalhado e devidamente calendarizado.

Na reunido seguinte desta comissdo, em 18 de junho de 2014, é
apresentada uma nova versdo preliminar para analise pela equipa técnica do
BES, onde se confirma, como objetivo, 0 aumento de capital da Rioforte,
em 1000 milhGes de euros, por investidores da Venezuela, os ja referidos

700 milhdes de euros, e outros investidores;



f) Entre maio e junho de 2014, regista-se um aumento da exposi¢do a
ESFG em cerca de 320 milhdes de euros, sendo que 120 milhdes de euros
foram disponibilizados sem aprovacdo dos Orgdos competentes — ja
ouviram aqui falar das famosas margin calls — e 80 milhGes de euros com
0 compromisso de penhor de acgbes, que ndo veio a ser cumprido pela
ESFG.

Mesmo assim, o0 aumento global, face ao final do 1.° trimestre, €
apenas de 50 milhdes de euros, mantendo-se uma diminuicéo global de 700
milhdes de euros face a 31 de dezembro de 2013, tendo-se reduzido o papel
comercial da ESI colocado no retalho em 1200 milhdes de euros;

g) Verifica-se que, ao contrario do BES, ao nivel da ESFG nédo
funcionavam 0s mecanismos de ring-fencing, ndo tendo a sua
administracdo promovido a constituicdo de comissdes e/ou procedimentos
que impedissem o aumento de exposicdo ao GES. Estes factos que se terdo
acentuado num curto espaco de tempo, entre Maio e Junho de 2014, vém a
ser determinantes para o colapso financeiro da ESFG, com a consequente
desvalorizacédo das garantias prestadas ao BES;

h) A conhecida série de acontecimentos subsequentes, ja ocorridos
depois do sucesso do aumento de capital, ndo contribuiu para o
restabelecimento do desejavel clima de confianca, incluindo o facto de os
novos membros da Comissdo Executiva e 0 seu novo Presidente se
considerarem condicionados legitimamente até a apresentacdo final dos
resultados do semestre em que néo participaram;

i) Ndo obstante, no dia 23 de julho de 2014, o Departamento de
Risco Global apresenta varios cenarios de célculo de perda para o BES
referente a toda a exposicdo direta ou indireta ao GES, tendo em vista o

fecho das contas semestrais.



No pior dos trés cenarios apresentados, a perda maxima estimada
seria de 1700 milhdGes de euros. Nos trés cendrios, as perdas poderiam
variar entre 1100 milhGes de euros e 1700 milhdes de euros. No cenario da
KPMG, feito na mesma altura, a perda maxima poderia ascender a 2100
milhdes de euros. Esta diferenca tinha a ver apenas com a assungao ou néo
por parte do Banco de alguns riscos reputacionais complementares aos da
ESI e da Rioforte;

j) O BP informa, entdo, o Banco que deve constituir uma provisao
pelo valor maximo, ou seja, 2000 milhdes de euros.

Neste cenario, 0 Banco encerraria 0 processo BES/GES com total
cobertura por provisdes, utilizaria a «almofada» existente decorrente do
aumento de capital e manteria racios de capital nos minimos exigidos.
Desta forma, teria tempo para preparar um novo aumento de capital num
prazo adequado, ja que continuava a existir interesse e confianca de
investidores na recuperacdo do Banco.

Durante seis meses, o Conselho de Administracdo do Banco,
presidido pelo Dr. Alberto Oliveira Pinto e com todos os administradores
presentes, nomeadamente 0s que representavam os acionistas franceses do
Crédit Agricole, acompanhou a par e passo todas estas questbes, com
reunibes mensais, onde eram analisadas todas as cartas do BP e respetivas
respostas e discutido o relatorio de progresso relativo as instrucdes do BP
apresentado pelo Dr. Joaquim Goes e também pelo Dr. Horacio Afonso,
Presidente da Comisséo de Auditoria.

O Sr. Presidente do Conselho de Administragdo manteve,
igualmente, contactos pessoais com o BP, neste mesmo contexto, sempre
que considerados necessarios.

3.3: Operac0es financeiras subjacentes a produtos colocados na rede

e sua recompra com prejuizos e emissdo de cartas, garantindo a liquidez em



mercado de titulos da Rioforte ou assegurando o seu reembolso
programado.

Estas operacdes e as referidas cartas consideradas de garantia, que
eram totalmente desconhecidas da Comissdo Executiva enquanto tal, e pelo
menos da maior parte dos seus membros e de mim proprio, apenas foram
descobertas pelas equipas do Banco e da KPMG nos ultimos dias de Julho
e levaram a exigéncia, por parte dos auditores, de constituicdo de provisdes
adicionais de 1500 milhdes de euros.

Este facto teve como consequéncia terem os racios de capital do
banco ficado abaixo dos minimos exigidos.

4: Conclusdes:

a) Até setembro de 2013, a exposicédo direta ou indireta do Banco
Espirito Santo no GES era relativamente baixa, sendo proporcional ao risco
avaliado;

b) A partir dos factos evidenciados no fim de novembro de 2013, o
Banco cumpriu as determinag¢bes do BP, tentando construir um anel de
defesa que protegesse o Banco das incertezas quanto a situacdo do GES.
Contudo, existiram algumas operacdes efetuadas a margem dos érgéos
competentes do Banco e também compromissos assumidos pela Rioforte e
ESFG que ndo foram cumpridos;

¢) A ESFG ndo cumpriu as determinacfes do BP como evidenciam
os factos conhecidos do seu aumento de exposicdo ao GES, o que é da
exclusiva responsabilidade do seu Conselho de Administracéo;

d) A descoberta, no final de julho de 2014, de operacdes financeiras
desconhecidas da maioria dos membros da Comissdo Executiva € 0 Seu
impacto negativo nos resultados do Banco, bem como de cartas
consideradas de garantia, emitidas sem conhecimento da Comisséo

Executiva, colocaram inesperadamente os resultados do Banco em niveis
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que fizeram baixar os racios de capital a valores inferiores aos minimos
exigidos.

E tudo. O resto da historia as Sr.* e os Srs. Deputados ja conhecem.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Dr. Antonio Souto.
Para iniciar a fase das perguntas e respostas, tem a palavra a Sr.2

Deputada Clara Marques Mendes.

A Sr.2 Clara Marques Mendes (PSD): — Sr. Presidente, comeco
por cumprimentar o Sr. Dr. Antonio Souto e agradecer o0s esclarecimentos
que ja aqui nos prestou nesta sua intervencéo inicial.

Comegcaria por fazer algumas perguntas que se prendem de algum
modo com o enquadramento relativo as fungdes que exerceu no Banco
Espirito Santo.

Referiu, na sua intervencao inicial, que teve varios pelouros, entre os
quais o de compliance, a partir de 2013.

O que comeco por perguntar é exatamente quais foram os pelouros
que exerceu antes, a ordem por que exerceu as funcdes antes de ser

compliance.

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Basicamente, eu tinha
todos os pelouros da area das empresas e 0s recursos humanos. Estes foram
os pelouros que eu tive no Banco. Historicamente, estive sempre muito
ligado a &rea das empresas e, ha muitos anos, na altura em que o Banco foi
privatizado, tive também a area da informética. Mas, basicamente, a minha
atividade foi sempre muito focada na area da banca de empresas. Nunca

tive pelouros de controlo.

11



A Sr.2 Clara Marques Mendes (PSD): — Antes de ter assumido as

funcdes de compliance, quem era o compliance?

O Sr. Dr. Anténio José Baptista do Souto: — Era o Dr. Ricardo
Salgado.

A Sr.2 Clara Marqgues Mendes (PSD): — Muito obrigada.
A proposito da questdo do controlo, deixava ja esta pergunta: quem

era o controller do Grupo Espirito Santo?

O Sr. Dr. Antonio Jose Baptista do Souto: — Era o Dr. Castella.

A Sr.2 Clara Marques Mendes (PSD): — Relativamente a questédo
do compliance, como ja foi aqui mencionado — e de acordo com o Aviso
do Banco de Portugal n.° 5/2008, referente ao controlo interno do Banco
Espirito Santo —, existem trés linhas de defesa.

O que gostaria de perguntar, desde logo, é o seguinte: relativamente
a quem exercia anteriormente as funcdes de compliance (e o Aviso do
Banco de Portugal n.° 5/2008 refere que € uma funcdo que deve ser
exercida com independéncia), que, como ja referiu, era o Dr. Ricardo
Salgado, sendo também o CEO do Banco, essa independéncia estaria

eventualmente posta em causa ou nao?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Penso que uma das
questdes que tem a ver com a independéncia tem também, e sobretudo, a
ver com o compliance officer. Ora, o compliance officer, nessa altura, era o
Dr. Martins Pereira, que, se ndo estou engando, tinha sido também partner

da Price e era uma pessoa qualificada para o efeito. Esse era o compliance
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officer. E certo que as recomendacdes do Governo que eram dadas ao
Banco e que foram dadas nos anos subsequentes iam muito no sentido de
que esses pelouros estivessem sobretudo em administradores
independentes. E j& foi um pouco em consequéncia das ultimas
recomendac0Oes de um dos consultores externos que o Banco utilizava, que
era a Oliver Wyman, um grande especialista nestas matérias, ja foi um
pouco em consequéncia dessas recomendacdes, dizia, que a Comissao
Executiva decidiu alterar a atribuicdo desse pelouro. E, infelizmente, esse
pelouro calhou-me a mim. Mas foi no seguimento das recomendacdes
desses consultores, porque efetivamente ndo fazia muito sentido que o
Presidente da Comissdo Executiva e, a0 mesmo tempo, também Presidente
do Grupo Espirito Santo em varias situacdes, tivesse esse pelouro. Portanto,

foi decidido alterar a atribuicao do pelouro.

A Sr.2 Clara Marques Mendes (PSD): — Ainda relativamente ao
Aviso do Banco de Portugal n.° 5/2008, um dos aspetos referidos no artigo
2.°, quanto aos objetivos do controlo interno, € a importancia da existéncia
de informacdo financeira e de gestdo completa, pertinente, fiavel e
tempestiva. S&o estes o0s objetivos da informacéo.

Pergunto se enquanto exerceu as fungOes sentia que tinha

efetivamente toda esta informacéo, nos termos que acabei de referir.

O Sr. Dr. Antdénio Jose Baptista do Souto: — Ter informacao
completa e tempestiva significa que os departamentos do Banco que séo
responsaveis por essa informacdo completa e tempestiva, nomeadamente o
departamento de planeamento e contabilidade, tém os meios adequados e
sdo controlados devidamente para que a informagdo que o Banco

disponibiliza seja completa, tempestiva e fiavel. E uma das vertentes para
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que isso seja assegurado € que seja devidamente auditado, quer
internamente quer externamente.

O controlo interno tem trés pilares. Tem o préprio departamento de
compliance, que, no fundo, é o responsavel pela elaboracdo, pela
manutencgdo e pelo desenvolvimento dos chamados «manuais de controlo
interno». Devo dizer que, por exemplo, o Banco Espirito Santo tem mais de
300 manuais de controlo interno, que, no fundo, sdo o normativo sobre o
qual assentam todos os processos fundamentais e os modos de proceder dos
varios departamentos do Banco. Este € um dos pilares, o pilar de gestdo do
sistema, isto é, a elaboracdo dos manuais, aperfeicoa-los, etc.

Outro pilar € a gestdo do risco, que é cometido ao departamento de
risco global, e o outro pilar é o departamento de auditoria.

Portanto, relativamente a informacéo fidedigna, a preocupacdo que
existe € que, do ponto de vista do normativo, o departamento de
planeamento e contabilidade cumpra rigorosamente com esse normativo. O
departamento é auditado pelos auditores internos, que sdo, no fundo, 0s
fiscalizadores desse cumprimento, e também pela empresa externa de
auditoria, que, no caso, € a KPMG.

Ora, relativamente as contas do Banco, nunca tive, até hoje, nenhuma
reserva da parte da KPMG e, por isso, as contas foram sempre certificadas
sem qualquer reserva por parte dos auditores. Portanto, as declaragfes dos

auditores foram sempre num sentido positivo quanto a essa matéria.

A Sr.2 Clara Marques Mendes (PSD): — No seguimento deste
esclarecimento que aqui nos prestou, perguntava como é que foi possivel,
apesar de haver este controlo interno, de haver estas trés linhas de defesa,

como acabou também de expor, ter-se chegado a situacdo a que se chegou.
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O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Para abreviar um
pouco, na minha perspetiva, a situacao espoleta-se e tem uma origem muito
clara, em termos de gravidade, quando se descobre a adulteracdo das contas
do Grupo Espirito Santo. E que ndo é uma adulteracio de pequena monta, é
uma adulteracdo de enorme significado. Este € um dos aspetos. E, a partir
dai, todo o processo, digamos, de luta que o Banco inicia, de construcdo do
dito «anel de defesa», o famoso ring-fencing, de que muitas vezes aqui se
tem falado. Foi uma construcdo que nao foi facil, porque, como é obvio, e
também foi aqui dito, estavamos perante uma situacdo de exigéncia de
deleverage, portanto de desalavancagem ou de pagamento de divida a um
grupo ndo financeiro que, de repente, se tinha mostrado com um grau de
endividamento muito superior aquilo que se poderia imaginar. Por isso,
quando um grupo destes tem um grau de endividamento desta natureza so
h4 duas maneiras de se desendividar, que & vender ativos e procurar
investidores para fazer aumentos de capital, porque ndo tem, obviamente,
acesso a credito em mais lado nenhum. E mesmo o credito que tinha
noutros bancos passou a ser-lhe negado, ou seja 0 Grupo passou a ter a
exigéncia de pagamento ndo s6 ao BES, mas em todo o lado. Isso, desde
logo, constitui, digamos, uma dificuldade inicial na construcdo dessa
barreira de defesa.

N&o obstante, 0 Banco mobilizou-se, como ja foi aqui explicado, por
uma equipa liderada pelo Dr. Joaquim Goes, para cumprir rigorosamente as
determinag6es do Banco de Portugal nessa matéria.

Depois, tivemos duas outras questdes que, de facto, comprometeram,
de certa forma, o éxito desta dificil tarefa. Uma delas foi o ndo
cumprimento destas determinagGes por parte da ESFG, o que desvalorizou
as garantias a favor do banco, porque a ESFG acabou por perder um

enorme valor. Este foi um dos aspetos, mas ainda poderia dizer-se que, em
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ultima analise, ainda conseguiriamos escapar, como se costuma dizer, por
uma «unha negra», por um «fio», mesmo apesar disso.

Devo dizer que as duas semanas que levaram ao fecho das contas
deixaram-nos numa situacdo que foi, basicamente, a seguinte: o Dr.
Ricardo Salgado, todos os membros da familia Espirito Santo e também o
CFO sairam do Banco, se ndo estou em erro, por volta do dia 12 e o Dr.
Vitor Bento entrou por volta do dia 13, obviamente sem responsabilidade
no fecho de contas. Portanto, de repente, vimos 0 Banco, na préatica, sem
lideranca, sobretudo para a parte do fecho de contas. Nos tivemos que, de
alguma forma, adjudicar entre nds essa dificil tarefa, liderar essa dificil
tarefa. Foi, mais uma vez, o Dr. Joaquim Goes quem liderou a tarefa de
procurar fechar as contas do semestre, com o0 departamento de
contabilidade e com o departamento financeiro.

Nessa altura, como aqui referi, nés ainda estdvamos com a
expectativa — e isto estava a ser dialogado permanentemente com o Banco
de Portugal — de conseguir fechar as contas, mesmo que tudo corresse mal
ao GES, com uma previsdo de 2000 milhdes. E, como eu disse, se
tivéssemos fechado as contas com a previsdo de 2000 milhdes, que era uma
coisa enorme, como € Obvio, pelo menos ficariamos — teoricamente,
pensavamos n6s — com o problema do GES tratado e isso dar-nos-ia a
possibilidade de avangarmos para contactos com investidores que ja se
tinham manifestado disponiveis para — obviamente em condi¢Ges que
teriamos de ver, provavelmente com uma grande desvalorizacdo das ac6es
e com uma diluicdo brutal dos acionistas, mas iSSO era 0 que Menos
importava na época — entrar num novo aumento de capital, e isso
procurando o natural upside que, a prazo, o Banco poderia ter.

N&o nos esquecamos que o Banco era, enfim, se ndo o primeiro, um

dos primeiros bancos nacionais em termos de quota de mercado, em termos
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de penetracdo no mercado das empresas, etc., e, portanto, havia muito
apetite dos investidores internacionais para entrarem no Banco.

SO que, de facto, nos altimos dias de julho, contra todas as nossas
expectativas, a descoberta de produtos financeiros que exigiram, da parte
dos auditores, provisdes adicionais de 1500 milhGes e sobre os quais 0s
senhores ja tiveram aqui bastante debate, esses produtos, que, de facto, ndo
eram do conhecimento pelo menos da Comissdo Executiva, vieram a ser a
gota de agua que nao permitiu que o Banco continuasse como Banco

Espirito Santo.

A Sr.2 Clara Marques Mendes (PSD): — O Sr. Doutor referiu que,
quando se detetou esta situacdo, da parte do Banco foram cumpridas todas
as determinacOes e orientacbes do Banco de Portugal. O mesmo néo
sucedeu relativamente a ESFG. Pergunto-lhe quem é que, dentro da ESFG,
ndo cumpriu, quem é que tinha poderes para determinar estas orientacdes

ou 0 cumprimento destas orientacdes do Banco de Portugal.

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Peco desculpa, mas a
isso ndo lhe posso responder, porque acho que deveriam falar com a
Administracdo da ESFG, porgue nos ndo tinhamos nada a ver com a

Administracdo da ESFG. Isto ja tem sido varias vezes aqui dito.

A Sr.2 Clara Marques Mendes (PSD): — Sim, sem duvida, mas

queria perguntar-lhe se teve...

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Nao, néo sei.

A Sr.2 Clara Marques Mendes (PSD): — N&o sabe.
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Também j& referiu que teve conhecimento dos problemas que
sucediam na ESI. Pergunto-lhe como € que teve conhecimento desses
problemas, em que circunstancias. Sabemos que foi através do ETRICC.
Mas em que momento? Quem deu conta de que as contas estavam

adulteradas?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Quem nos informou

foi o responsavel do acompanhamento do ETRICC, o Dr. Joaquim Goes.

A Sr2 Clara Marques Mendes (PSD): — E em que momento?

Numa reuniao?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — A mim, por acaso,
informou-me até antes da reunido, mas como estavamos todos na mesma
sala, trabalhavamos em open space... Ele informou-me que havia um
problema grave com as contas da ESI.

Devo confessar que, numa fase inicial, ndo me fez nenhum alarme
imediato porque a ESI ndo era minha cliente. Ou seja, como eu tinha a area
das empresas — tinha a Rioforte, tinha as participadas da Rioforte, etc.,
como clientes que trabalhavam connosco —, mas a ESI nunca tinha sido
minha cliente, portanto, ndo estava muito a par das implicacdes que esse
aspeto teria.

Logo de seguida, evidentemente, vim a aperceber-me e a tomar
conhecimento de que o Banco tinha colocado, de facto, um valor muito
significativo de papel comercial na ESI no retalho, e isso tinha um o6bvio
risco reputacional. No seguimento disso houve reunides com o Banco de
Portugal, onde eu ndo estive, mas esteve o Dr. Joaquim Goes — ndo sei se

também o Dr. Ricardo, talvez também tenha estado.
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A Sr.2 Clara Marques Mendes (PSD): — Foi numa reunido com o

Dr. Joaquim Goes que soube. Perguntava-lhe quando é que isso aconteceu.

A Sr2 Clara Marques Mendes (PSD): — Isso foi no final de
novembro. A data ndo sei, mas sei que foi logo a seguir. Como referi, nds
tivemos uma reunido da comissdo executiva no dia 4 de dezembro, se ndo
estou em erro, onde se deu uma explicacdo detalhada sobre essa situacéo e
nessa comissdo executiva ficou logo decidido que era o Dr. Joaquim Goes
quem iria liderar, na sua qualidade de administrador responsavel pelo risco,
todas as acdes inerentes ao cumprimento das determinagcfes do Banco de
Portugal e & defesa do Banco de uma eventual contaminacao deste papel, se
ndo fosse pago aos clientes. Portanto, a preocupagdo, nessa altura, era
sobretudo a de ndo deixar que os clientes deixassem de ser pagos e
assegurar que a ESI pagaria nas datas que estavam previstas — aquilo era
papel comercial de curto prazo, portanto rodava trés meses, mais ou menos
— e gue esse papel comercial viesse a ser pago. Isso foi decidido logo na
primeira reunido da comissdo executiva, logo a seguir a tomada de

conhecimento desta realidade.

A Sr.2 Clara Marques Mendes (PSD): — Figuei com uma davida.
Referiu que quando tomou conhecimento das contas adulteradas, tratando-
se da ESI, s6 mais tarde, quando tomou conhecimento do papel comercial
na ESI é que percebeu realmente a situacdo. Portanto, isto foi em

momentos diferentes?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Foi tudo ao mesmo

tempo, porque o Dr. Goes, como sabia, obviamente, quanto é que tinhamos
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de papel comercial — ou tinha jA& mandado saber, rapidamente, porque
estas coisas ndo se guardaram para o dia seguinte —, mal se soube dessa
questdo foi logo informado que havia um problema e foi também

informado o Banco de Portugal, como é ébvio.

A Sr.2 Clara Marques Mendes (PSD): — Vou passar agora a umas
questdes mais concretas.
Vou comecar por perguntar-lhe se ja ouviu falar da atividade da ES

Enterprise.

O Sr. Dr. Antdnio José Baptista do Souto: — Nunca ouvi falar na

ES Enterprise.

A Sr.2 Clara Marques Mendes (PSD): — Nao conhece nada da ES

Enterprise?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Nada.

A Sr2 Clara Marques Mendes (PSD): — Quanto a Eurofin e a
recompra de obrigacGes, comecaria por Ihe perguntar qual tem sido o papel

da Eurofin nas operacdes financeiras no BES e no GES.

O Sr. Dr. Anténio José Baptista do Souto: — Também ndo sei
muito bem responder-lhe a isso, porque sobre a Eurofin, sinceramente...
Conhecia-a, mas ndo conhecia concretamente qual era a ligagdo da Eurofin
com o Banco, em termos operacionais. N&o sabia, sequer, que a Eurofin era
broker do Banco, ndo tinha a minima ideia; sabia que a Eurofin era uma

sociedade gestora de fundos e que tinha algumas relagbes com o Banco,
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muito pontuais, em termos de fundos geridos. Concretamente, sabia que um
dos fundos que participava numa sociedade que era relativamente proxima
de nds em termos de servicos, a Multipessoal, o que tinha sessenta e poucos
por cento do capital, era gerido por essa sociedade gestora, a Eurofin. Mas
mais do que isso ndo sabia. Sobre a Eurofin ndo sabia mais nada, porque a
Eurofin tinha uma atividade que era, sobretudo, a interacdo com a area

financeira do Banco.

A Sr.2 Clara Marques Mendes (PSD): — Entéo, se lIhe perguntar
quando surgiu e como é que se recorreu a mesma, também ndo me sabe

dizer...

O Sr. Dr. Antdnio José Baptista do Souto: — Quando é que surgiu

a Eurofin? Néo faco a minima ideia.

A Sr.2 Clara Marqgues Mendes (PSD): — Tem algum conhecimento

de como era 0 esquema de emissao, colocacdo e recompra de obrigacgdes?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Na&o, s6 tomei
conhecimento de todo esse processo através da Dr.2 Isabel Almeida, que
perante, enfim, a nossa insisténcia, fez a explicacdo, digamos, técnica de
como é que era feita a emissdo dessas obrigacdes e, depois, a sua recompra.
Alids, estd documentado numa ata de uma das ultimas reunides da
Comissdo Executiva, ndo sei se a Sr.2 Deputada tem essas atas, mas iSso
estd plasmado nessa ata. Por acaso, tenho-a aqui, se quiser, leio-lhe a ata
que refere isso, mas ndo tenho os detalhes de como é que isso era feito.
Apercebi-me numa das ultimas reunides da comisséo executiva que tinha

havido uma circularizacdo de obrigacdes e que, algures, tinha ficado uma
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mais-valia que, tanto quanto nos apercebemos, tera sido utilizada para
pagar divida do Grupo Espirito Santo, mas nédo tenho dados concretos sobre
1SSO.

Como digo, isso foi descoberto uma semana antes da minha saida do
Banco, portanto na altura quase do fecho das contas, e foi isso que levou as
provisOes adicionais que foram analisadas. Sei que, depois, foi mandada
fazer uma auditoria a essa matéria e que isso também foi objeto da
auditoria forense que o Banco de Portugal enviou, mas eu, a partir do dia

30 de julho, ja ndo estava no Banco.

A Sr.2 Clara Marques Mendes (PSD): — Muito obrigada.
Pedia-lhe sO, até para confirmar, que nos dissesse a data precisa

dessa ata.

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — A ata é de 25 de julho
e € bastante elucidativa sobre essa matéria. H4 um dialogo intenso entre a
Dr.* Isabel Almeida e o Dr. Jodao Freixa... Devo dizer que o Dr. Jodo
Freixa, além de ser administrador da area de retalho do Banco, tinha um
grande conhecimento destes produtos financeiros pela sua experiéncia
anterior no Euronext e em outras atividades que teve no seu curriculum
ligadas a esta area. Portanto, tinha uma percecdo mais facil sobre a
complexidade deste tema do que outros administradores e foi ele que
manteve, como alias esta na ata, um dialogo permanente com a Dr.2 Isabel
Almeida sobre esse tema.

Também pode constatar na ata que esta referida uma concluséo
minha, na qual concluo que, tendo ouvido aquilo tudo pela primeira vez,
aquilo significava ter sido o BES quem tinha arcado com o custo de pagar a

referida divida, tendo a Dr.2 Isabel Almeida retorquido que, apesar de ndo
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ter de justificar a decisdo tomada, ter sido, na altura, o entendimento que os
clientes tinham de ser protegidos, o que motivou a decisdo por parte de
quem a tomou. Na ata do dia 25 de julho isso esta tudo devidamente

plasmado, mas pode crer que para mim foi uma enorme surpresa.

A Sr.2 Clara Marques Mendes (PSD): — Sr. Doutor, perguntava-
Ihe se mais alguma coisa se disse que néo esteja na ata relativamente a este

assunto.

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Sobre este assunto
penso que esta tudo na ata, que me recorde, até porque, depois, ndo se
entrou em grandes pormenores, pediu-se foi qgue a KPMG aprofundasse o
tema e a KPMG, como sabe, depois aprofundou-o. Mas, de facto, isto foi

um grande transtorno na altura, que provocou aquilo que acabei de referir.

A Sr.2 Clara Marques Mendes (PSD): — Portanto, o que sabe da
situacdo foi aquilo que nos relatou e aquilo que consta das atas.
Pergunto-lhe de que informacéo é que dispunha, como administrador

do BES, relativamente a situacdo do BESA.

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Em relagdo ao BESA
— isso também tem sido muito debatido aqui na Comissdo, e bem —,
tivemos sempre uma informacgé@o muito positiva.

O pelouro do BESA, como sabemos, era do Dr. Ricardo Salgado,
mas além disso o BESA tinha uma equipa residente, por um lado, e uma
equipa ndo residente, que eram os administradores ndo executivos, que
eram pessoas que tinham sido nomeadas e que eram pessoas conhecidas e

da confianca do Banco, sobretudo de quem as tinha indicado, que tinha
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sido o Dr. Ricardo Salgado. Mas, de uma forma geral, eram pessoas em
guem tinhamos confianca, incluindo o Dr. Alvaro Sobrinho, que era um
quadro do Banco Espirito Santo. O Dr. Alvaro Sobrinho nio foi uma
pessoa desconhecida, foi uma pessoa que foi para Angola com um
curriculum ja vasto, pelo menos de bastantes anos aqui no Banco Espirito
Santo.

Como é que tomavamos conhecimento da evolugdo do Banco em
Angola? Pelas reunides, pelas apresentacdes que eram periodicamente
feitas sobre todas as filiais e participadas no estrangeiro, naquilo que se
chamam os comités internacionais, que aconteciam mais ou menos uma vez
de dois em dois meses e também nas apresentacdes que, da mesma forma,
eram feitas ao Conselho de Administragéo.

Devo dizer que as apresentagfes feitas ao Conselho de
Administracdo sobre as participacbes no estrangeiro eram atentamente
ouvidas, e discutidas sempre gque necessario, com 0S NOSSOS parceiros e
acionistas franceses, porque, como devem calcular, temos um
conhecimento de Angola que mais nenhum pais europeu tem e, portanto, 0s
outros paises europeus e 0s grandes bancos europeus tém sempre alguma
atencédo especial a paises emergentes. Como Angola era considerado ainda
um pais emergente, é evidente que havia uma atencdo sempre especial a
situacdo do Banco em Angola, na Libia, em Mocambique (mais recente),
na Venezuela, em todas essas geografias de paises um pouco diferentes dos
paises do mundo ocidental. Por conseguinte, tinhamos essas apresentacdes
feitas sempre pela area internacional em que se resumia a situacdo das
filiais.

Praticamente até ao final de 2013, todas as apresentacfes foram
sempre muito positivas. H4 uma, de que me recordo — ndo sou daqueles

que levam documentos atras, portanto quando sai do Banco ndo trouxe
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documentos nenhuns, nem para me recordar do que |4 fiz anteriormente —,
no final do primeiro semestre de 2013, em que as referéncias a Angola
ainda eram positivas no sentido do crescimento do plano que se estava a
tentar levar a cabo de aumento do numero de agéncias, de tentativa de
aumentar a captagdo. Ainda havia algum aumento de crédito, mas,
curiosamente, até estava referido que estava, apesar de tudo, abaixo do
objetivo para 0 ano em questao.

Portanto, as referéncias foram sempre bastante positivas, assim como
foi bastante positivo, sempre, 0 contributo até tempos muito recentes para a
conta de exploracdo do Banco Espirito Santo Angola, BESA, e, aliés,
normalmente, isso levava sempre a que o Dr. Alvaro Sobrinho tivesse
louvores na apresentacdo desses resultados. As informacgdes do Conselho
de Administracédo e da Comissdao Executiva foram, pois, sempre positivas.

Em 2012, decide-se uma nova equipa executiva para Angola
precisamente no seguimento da intervencdo aqui da troica e dos objetivos
de deleverage e, portanto, de os racios de transformacao terem de ser mais
adequados. Tinhamos um racio de transformacdo em Angola muito
elevado, como sabem, o Banco Espirito Santo, como um todo, chegou a ter
também racios de perto de 200%, mas tinha como objetivo chegar a 120%.
Tudo tinha de contribuir para isso, ndo s6 aqui em Portugal, como também
nas outras geografias onde estavamos.

Em Angola, isso estava a mostrar-se bastante dificil. Por outro lado,
0 Dr. Moraes Pires tinha assumido o pelouro do BES Angola em meados
de 2012, se ndo estou em erro, e ele préprio achava que ndo havia
condi¢cdes para o Dr. Sobrinho continuar nas suas fungOes executivas,
porque tinha adquirido uma autonomia tal que era dificil que o Dr.
Sobrinho cumprisse rigorosamente com aquilo que estava estabelecido por

parte do administrador do pelouro, neste caso ja o Dr. Moraes Pires.
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No seguimento disso, comecgou-se a preparar a substituicdo do Dr,
Alvaro Sobrinho e chegou-se a um entendimento. O Dr. Ricardo sempre
achou que se deveria ter, relativamente ao Dr. Alvaro Sobrinho, bastante
consideracdo na passagem do testemunho e fez notar isso varias vezes, 0
que significou que o Dr. Alvaro Sobrinho, em vez de ser substituido no
final de 2012, foi parcialmente substituido, porque passou para chairman e
nomeou-se um CEO portugués, que era o Dr. Rui Guerra, que assumiu,
com algumas vicissitudes, funcdes plenas no inicio de 2013.

A partir dessa altura, o Dr. Rui Guerra foi manifestando muito
desconforto na sua capacidade de acesso aos dossiés e muito desconforto
na sua capacidade de implementar um plano claro de deleverage do Banco,
etc., porque ndo tinha acesso rigoroso aos dossiés. Chegou-se, entdo, a
concluséo de que s6 havia uma maneira de resolver o problema, que era
substituir definitivamente o Dr. Sobrinho. Tanto quanto sei, terd havido
conversas, reunioes ou conversagoes frequentes durante estes seis meses
entre o Dr. Ricardo, o Dr. Moraes Pires e o0s acionistas angolanos. Devo
dizer que nunca conheci os acionistas angolanos.

Chegaram a um entendimento, que foi o de substituir o Conselho de
Administracédo. Foi ai que saiu o Dr. Sobrinho e entrou 0 Eng.° Kassoma e
a partir, sensivelmente de julho ou agosto de 2013, o Dr. Rui Guerra ja teve
maéos livres para aceder a toda a informacéo que o Banco tinha. Até a data,
também, nunca tive alertas, no dmbito da Comissdo Executiva ou do
Conselho de Administracdo, por parte da KPMG, relativamente a situacdes
que pudessem constituir um risco material para o Banco.

Foi nessa altura que se substituiu o Dr. Sobrinho e que entrou o Dr.
Rui Guerra e, depois, fomos notificados ou, melhor, fomos informados, no
final de 2013, j& depois do acesso aos documentos por parte do Dr. Rui

Guerra, etc., praticamente em simultaneo, pelo Dr. Ricardo e também pelo

26



Dr. Moraes Pires, de que existia, de facto, um problema de qualidade da
carteira de crédito no BESA, mas que estava em vias — e isto foi pouco
antes de aparecer em definitivo a garantia — de ser negociada uma solucao
que tranquilizasse o0 Banco relativamente a essa matéria. Passado pouco
tempo, penso que ndo deve ter diferido muitas semanas no tempo, viemos a
saber logo que o assunto estaria tratado pela garantia.

Devo dizer que nunca, pelo menos a mim e sei que a alguns dos
meus colegas administradores independentes do Banco, nos passou pela
cabeca que o dito buraco — alias, eu ainda ndo sei exatamente qual € a
dimensdo — fosse um buraco muito grande ou muito pequeno. Isto porque,
normalmente, quando se fala num problema de qualidade de uma carteira
de crédito podemos falar...

Por exemplo, para ter uma ideia, agui em Portugal, no pico da crise,
0 crédito vencido em termos de média do setor € capaz de ter andado nos
8%, 9%, ndo tenho os nimeros exatos. Numa tragédia nacional admito que
0 credito vencido possa chegar, em termos ja dramaticos, a 20%. O que
ultrapassa estes valores ja ndo € uma questdo de gestdo, se calhar ja é uma
questdo de policia, mas isso sdo suposicfes minhas. Portanto, quando
tomamos conhecimento de que ha um problema na carteira nunca nos passa
pela cabeca que estamos com um problema que ndo seja um problema de
gestdo. E um problema de gestdo podia indiciar que houve facilitismo na
concessdo de crédito mais do que o que deveria e que podiamos ter um
problema de 10%, 12%, 13% de crédito vencido, dificil de recuperar.

Entretanto, surge a garantia que cobre 70% da carteira e também nos
é dito que isso ndo significa que a carteira esteja, digamos, doente em 70%,
mas que era uma questdo de tranquilidade e de confianca a dar aos
contrapartes locais, aos stakeholders, como se costuma dizer, aos clientes,

aos contrapartes, ao supervisor, etc.
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Portanto, essa garantia tinha sido negociada nessa perspetiva e a
sequir iria, entdo, fazer-se uma averiguacdo detalhada do valor exato dos
problemas. Essa averiguacdo do valor exato dos problemas implicava o
qué? Implicava a analise de todos os dossiers de crédito, implicava a
analise de todas as garantias constituidas ou passiveis de serem constituidas
a favor do BESA localmente, até porque o BESA tinha uma atividade de
crédito imobiliario com significado. No final desse trabalho haveria de se
determinar uma parte de credito que, eventualmente, pudesse ser incobravel
e era sobre essa parte que, depois, se iria exigir, como € evidente, o0
funcionamento da garantia.

Foi incumbida a KPMG de fazer esse trabalho e quando eu sai do
Banco ainda ndo estava concluido. Alids, recebemos uma carta do Banco
de Portugal, que também tenho aqui comigo, de talvez de junho ou fim de
maio, ndo sei, embora possa precisar — se a tiver aqui até lhe digo ja a data
exata —, a qual respondemos, dizendo exatamente que estavamos a
aguardar, que estavamos a pressionar a KPMG... Nos respondemos a carta
do Banco de Portugal em 1 de julho e a carta do Banco de Portugal é de 9
de junho. NoOs respondemos, alids o Banco respondeu ou o conselho de
administracdo do Banco respondeu — ndo foi a comissdo executiva, foi 0
conselho de administragio — em 9 de junho, dizendo exatamente que
estava a aguardar a conclusdo do trabalho da KPMG e que estava a insistir
com a KPMG para concluir esse trabalho, a fim de se aferir com rigor qual
era 0 valor em causa. Até porque esta carta do Banco de Portugal tinha
surgido no seguimento das noticias de que os senhores também tiveram
conhecimento, e eu também, pelo Expresso de 7 de junho, da célebre
assembleia geral do BESA. Devo dizer que também foi gracas ao Expresso

que tive conhecimento dos pormenores da dita assembleia geral.
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Portanto, o Banco de Portugal também teve esse conhecimento pelo
Expresso, ficou preocupado e contactou-nos por carta, para darmos uma
resposta. Nos, entdo, demos essa resposta, de que efetivamente estava em
curso essa auditoria e que estava em vias de ser apurado o valor e que, em
funcéo desses apuramentos da auditoria pedida a KPMG, se iriam tomar as
necessarias medidas, juridicas ou penais ou judiciais ou fosse o que fosse,
para defesa dos interesses do Banco, e tal e tal.

Fundamentalmente, é isto 0 que sei sobre 0 BES Angola.

A Sr.2 Clara Marques Mendes (PSD): — Sr. Doutor, de facto,
anotei algumas umas questfes para lhe colocar a medida que ia expondo
aquilo de que tem conhecimento, porque desde logo me surpreendeu o
facto de ter referido que, até ao final de 2013, todas as apresentagdes eram
positivas. Uma questéo que Ihe ia colocar era no sentido de saber por que é
que, entdo, foi necessaria a garantia soberana, mas o Sr. Doutor ja explicou
isso detalhadamente, 0 que agradecemos.

Pergunto-lhe ainda se nos consegue decompor a exposi¢do que o
BES tinha ao BESA por ano e 0 montante — provavelmente tera alguma
dificuldade em fazé-lo em valores exatos — e pergunto-lhe também que

montantes eram, se eram para pequenas e médias empresas exportadoras.

O Sr. Dr. Antdénio José Baptista do Souto: — Como sabe, penso
que a exposicdo do BES ao BESA tenha atingido a volta de 3300 milhdes
de euros.

Daquilo que me recordo de acompanhar, a exposi¢cao decorrente de
confirmagdes de cartas de crédito e a sua liquidacdo... Nao tenho os
dados... Enfim, ndo pedi nem posso pedir agora esses dados ao antigo

BES, mas, tanto quanto me recordo, ndo atingiram nunca mais do que 500
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milhGes. Portanto, 0 que é que se passava? Passava-se uma coisa muito
simples, quer dizer, havia importadores... Essa historia do trade finance e
das importacfes é uma coisa, de facto, um bocado surrealista na maneira
como foi posta aqui pelo Dr. Sobrinho, na minha opiniao.

Havia importadores angolanos que abriam cartas de crédito a favor
de exportadores portugueses, essas cartas eram confirmadas por nds — nds,
BES, aqui — e, portanto, os exportadores, quando recebiam uma carta de
credito, sabiam que podiam preparar a encomenda, porque a carta ia ser
paga, ja que era confirmada por um banco que eles conheciam, que eramos
nos, o Banco Espirito Santo. Assim, quando tinham a encomenda pronta,
embarcavam a mercadoria, entregavam os documentos de embarque e o
Banco disponibilizava o dinheiro. Era assim que funcionava. De seguida,
debitava, como € ébvio, a conta do BESA, porgue era 0 BESA que tinha de
pagar e receber, depois, dos importadores angolanos.

Portanto, este processo, que era um processo fluido, normal, devera
ter atingido qualquer coisa na ordem dos 500 milhdes ou entre os 500 e 0s
550 milhoes, talvez um pouco mais, mas nunca mais do que isto, em
termos de cartas de crédito. Depois, obviamente, o BESA, junto dos

importadores angolanos, teria de receber o valor respetivo.

A Sr.2 Clara Marques Mendes (PSD): — Sr. Doutor, vou ter de lhe
perguntar que comentarios é que Ihe merece aquilo que foi transmitido a
esta Comisséo, designadamente que os 3300 milhdes de euros de exposicao

do BES ao BESA nunca sairam de Portugal.
O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Bem, isto € assim:

quando tem um banco num determinado local, por exemplo em Angola,

esse banco tem um ativo e um passivo, é o que se chama, vulgarmente, as
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origens e aplicacdes de fundos. Se ele tem um ativo de 5 ou 6 bis, tem de
ter um passivo correspondente e, de duas uma, ou tem um passivo em
depdsitos — e o BESA ndo tinha um passivo em depositos relevante,
porque tinha, de facto, pouca rede de captagdo de recursos —, ou tem um
passivo em interbancério. Depois, tem de utilizar o dinheiro para fazer o
crédito, ndo ha outra solug¢do. Portanto, essa coisa de estar em Portugal...
Os bancos tém contas em qualquer parte do mundo, tanto faz terem em
Portugal como na China, o que interessa € saber para onde é que eles
ordenam que o dinheiro siga, ou seja, se segue para pagar... Se ha um
importador angolano que pede ao BESA um financiamento para pagar uma
importacdo de camides da Alemanha, é natural que o BESA faca esse
crédito ao importador angolano e diga ao Banco Espirito Santo: «Olhe, 0s
senhores tém ai, na minha conta, a utilizacdo de linhas de x, transfiram para
o Deutsche Bank, para pagamento da importacdo de...». Quer dizer, o
dinheiro estar aqui ou acola é absolutamente irrelevante, 0 que interessa é
saber, no balanco do BESA, o0 que € o ativo e quem € que financia o

passivo. Mais nada! O resto é conversa.

A Sr2 Clara Marques Mendes (PSD): — Sr. Doutor, muito
obrigada pela explicagdo que aqui nos deu.

Vou agora fazer umas perguntas relativamente a uma situacdo que o
Dr. Rui Silveira nos enviou, na altura, até, da propria intervencdo, no
sentido de que a deliberacdo de inicio de comercializagdo do papel
comercial do GES na rede de retalho do BES ocorreu na reunido do ALCO
(Assets and Liability Committee), de 4 de setembro de 2013, onde esteve
presente a maioria dos administradores executivos do BES.

A primeira questdo que lhe coloco é no sentido de saber se esteve

presente nessa reuniao.
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O Sr. Dr. Antdnio José Baptista do Souto: — Tive de me recordar,

mas, de facto, estive presente. Acho que sim, que estive presente.

A Sr.2 Clara Marques Mendes (PSD): — Portanto, deliberou sobre

a comercializacdo de papel comercial do GES na rede de retalho do BES.

O Sr. Dr. Anténio José Baptista do Souto: — E preciso ver em que
contexto é que foi apresentada essa proposta. Isso ja foi aqui explicado pelo
Dr. Géis. Embora aquilo seja um papel para vender, sobretudo no retalho, o
que o departamento de gestdo da poupanca faz é apresentar um conjunto de
produtos para comercializacdo na rede do banco, produtos esses de
captacdo de recursos e que podem ser do proprio banco, de terceiros ou
mistos, estruturados. Portanto, o que foi apresentado nessa reunido foi,
entre outros produtos — e isso foi dito no contexto da apresentacdo —, a
possibilidade de os clientes poderem ter acesso a um produto de emisséo de
papel comercial da ESI, cuja rendibilidade seria interessante. Nao foi dito

mais do que isto e ndo se definiu qualquer valor méximo de colocacéo.

A Sr.2 Clara Marques Mendes (PSD): — Sr. Doutor, recorda-se de

quem é que esteve presente nessa reuniao?

O Sr. Dr. Antdnio José Baptista do Souto: — Esta reunido tem, no
minimo, 50 pessoas. Tem toda a gente da éarea comercial, dos
departamentos de suporte, da contabilidade, enfim, da 4rea financeira...

Deve ter a volta de 50 pessoas.
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A Sr.2 Clara Marques Mendes (PSD): — Uma outra pergunta que
Ihe dirijo muito diretamente € esta: quem € que classificava o risco do papel

comercial?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Bem, o risco de
qualquer empresa é sempre analisado, quando é caso disso, pelo
departamento de risco global. No entanto, devo dizer-lhe que,
normalmente, a colocacdo de papel de terceiras entidades na rede ndo €
sujeita a esse tipo de anélise ou, pelo menos, ndo era, porque, entretanto, ja
se alteraram 0s normativos, ou seja, 0s manuais de controlo interno ja
exigiram, posteriormente... Enfim, em 2014, ja ndo fomos a tempo, mas, se
houvesse futuro, era assim que tinha... Sera agora no Novo Banco. Mas
n&o era necessario.

E porque é que néo era necessario? Porque se assumia que na venda
desse papel de terceiras entidades quem corria 0 risco e quem tinha de
assumir correr esse risco era o cliente. E o cliente tinha de ser devidamente
informado desse facto. J& foi aqui dito, como exemplo, pelo Dr. Gadis, e €
verdade, o seguinte: nés, e todos os bancos, vendemos na rede, e temos
vendido ao longo dos anos, obrigacdes dos clubes de futebol. Enfim, nem
toda a gente compra obrigacdes de clubes de futebol, mas ha muitas
pessoas que querem comprar essas obrigacdes. A nossa obrigacdo € dizer
as pessoas: «Olhe, meu amigo, o clube de futebol ¢ este, as contas do clube
de futebol séo estas que estdo aqui e 0 senhor é o Unico responsavel pela
subscricdo deste papel. Isto estd dentro das regras da CMVM — tem de
estar dentro das regras, como é oObvio, etc. —, 0 senhor é 0 Unico
responsavel e, portanto, assume esse risco». Era assim que funcionava para

toda e qualquer emissao de terceiros.
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E evidente que neste caso a coisa complicou-se mais por duas razoes
fundamentais: primeiro, porque houve uma falsificacdo de contas, j& que se
ndo houvesse falsificacdo de contas o Banco tinha sempre o reflgio, e era
verdade, de dizer que os clientes tinham tido acesso as contas verdadeiras,
porque essas foram distribuidas a quem subscreveu; por outro lado, porque
0 papel tinha um nome de alguma forma parecido com o do Banco. Era
papel da Espirito Santo International e, portanto, havia aqui um
bocadinho... Por isso é que se fala um pouco no risco reputacional desta

emissao.

O Sr. Presidente: — Faca favor de prosseguir, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Clara Marqgues Mendes (PSD): — Sr. Doutor, era usual que,

nas decisdes do ALCO, ndo houvesse um teto maximo para as emissoes?

O Sr. Dr. Anténio Jose Baptista do Souto: — Nas emissdes de
titulos, normalmente, o que era usual era que elas fossem levadas depois a
Comissdo Executiva para definicdo de um teto maximo. Ou era no préprio
ALCO que se definia logo um teto maximo ou entdo nessas emissdes de
terceiras entidades, por exemplo no caso dos clubes de futebol ou até de
empresas — 0 Dr. Goes também referiu aqui um outro caso, por exemplo a
Mota-Engil ou outras —, assumia-se uma decisdo de teto maximo em que
se colocava na rede até x e o resto tinha de se colocar através de outros
bancos. Enfim, normalmente era assim. Havia uma pratica de aprovacéo

baseada, mais ou menos, nestes termos.

A Sr.2 Clara Margues Mendes (PSD): — E neste caso em concreto

foi a Comissao Executiva?
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O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — N&o, neste caso em
concreto a unica coisa que foi a Comissao Executiva, ndo em proposta...
Porgue a Comissao Executiva tem duas componentes: tem uma agenda de
propostas para andlise e deliberacdo e tem anexos para ratificacdo. Neste
caso foi um anexo para ratificacdo de todo o ALCO — néo foi s6 disto,
mas de todo o ALCO —, onde se incluia a proposta de venda. Mas também

al ndo tinha valor maximo.

A Sr2 Clara Marques Mendes (PSD): — Mas neste caso nao

tinha...

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — N&o tinha valor.

A Sr.2 Clara Marques Mendes (PSD): — Para terminar, pergunto-
Ihe se tem ou se alguma vez teve conhecimento de um fundo chamado EXS

Cash Plus Segregated Portfolio?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Nunca ouvi falar

disso.

A Sr2 Clara Marques Mendes (PSD): — Perguntei-lhe isto
concretamente, porque ja nos foi dito que havia determinadas situacées em
que os clientes subscreviam determinado produto, escolhendo um perfil
muitas vezes conservador e que, posteriormente, ocorria uma alteracdo
desse perfil. E um dos exemplos que nos foi dado foi precisamente com

este fundo.
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O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Nunca ouvi falar.

A Sr.2 Clara Marques Mendes (PSD): — Agradeco, mais uma vez,
0s esclarecimentos que prestou.

Sr. Presidente, de momento fico por aqui.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado José Magalhaes.

O Sr. Jose Magalhdes (PS): — Sr. Presidente, gostaria de
cumprimentar o Sr. Dr. Antonio Baptista do Souto e dizer-lhe que muitas
das perguntas que Ihe foram feitas me dispensa, obviamente, de as repetir.
Gostaria também de dizer que ndo dispensamos a sua convocacdo porque
h& muitos depoentes que parecem mais do que sdo e ha outros que sdo mais
do gque parecem e, no Seu caso, ja que exerceu um conjunto bastante vasto
de funcdes e tem a vantagem de néo ser arguido, julgo eu, nem no processo

contraordenacional...

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Nao, gragas a Deus,

até agora, e espero nao ser!

O Sr. Jose Magalhdes (PS): — ...pelo menos até agora, que se
saiba, 0 que, portanto, € uma vantagem. E transitou do BES para o Novo

Banco, tendo, depois, cessado as suas fungdes por aposentacao.
O Sr. Dr. Antdnio José Baptista do Souto: — Sim, estou no Novo

Banco apenas como conselheiro ou consultor, ndo tenho um vinculo ao

Novo Banco.
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O Sr. José Magalhaes (PS): — Mas mantém esse vinculo?

O Sr. Dr. Antbénio José Baptista do Souto: — N&o tenho um
vinculo...

O Sr. José Magalhdes (PS): — Mas mantém essa ligacdo de
advisor?

O Sr. Dr. Antonio Jose Baptista do Souto: — Mantenho a ligacao

de advisor, sim.

O Sr. José Magalhées (PS): — Portanto, nessa transicdo foi tida em
conta a mais-valia que representava o facto de ter desempenhado fungoes
durante muitos anos em muitas areas da vida do Grupo, desde a BES
Leasing Imobiliaria, a BES Leasing Mobiliaria, a companhia de seguros
Tranquilidade e por ai adiante. Esse curriculum foi-nos facultado, €
bastante longo e extenso e significa que se pdde aperceber, ao longo da sua
carreira no BES e no GES, por um lado, dos nomes ligados a governance,
da evolucédo das situacdes e, também, provavelmente, do esgotamento da
férmula governativa, tanto no plano organizativo, como no plano pessoal,
daquele universo de grande importancia.

Impressiona-me um pouco ndo o ver relembrar 0 més de setembro de
2013 com alguma margem de distancia ou de autocritica, porque, por
exemplo, o préprio Dr. Goes admitiu perante nds que a reunido vastissima
do ALCO, portanto, dos vossos vendedores, dirigentes, vendedores de
papel, colocadores de papel, pecou porque, entre outras coisas, ndo tinha
havido cuidado adequado na avaliacdo do risco, de assentar em contas

falsas — falsificadas, mais exatamente — e, por outro lado, por ndo terem
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sido mencionados e fixados limites maximos — a Sr.2 Deputada Clara
Marques Mendes ja citou este aspeto.

As vezes acusam-nos de nio estarmos articulados, mas vamo-nos
articular. Neste caso, ndo tem nenhuma mencdo critica ou autocritica sobre

0 que esteve mal neste langamento do papel?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — A minha mencao
critica € que, de facto, se se queria dar, e isso ndo era conhecido, uma
dimensdo de langcamento de papel na rede comercial do Banco daquela
envergadura, isso deveria ter sido, obviamente, objeto de um debate — nao
era sO de uma discussdo —, na Comissdo Executiva, com 0s seus membros,
sobre um montante dessa natureza. Isto porque, mesmo para uma empresa
daquela natureza — e a ESI, como o Dr. Goes aqui referiu, até tinha tido
ratings anteriores ou, pelo menos, indicacdes de rating positivas, e, como
digo, a ESI nunca tinha sido cliente do Banco —, uma coisa era colocar-se
100, 200 ou 300 milhdes, outra coisa era colocar-se 1700 milhdes.

Portanto, a minha grande critica relativamente a essa questdo foi néo
se ter explicitamente dito que o Banco estaria disponivel para colocar papel
na rede da ESI, que era uma empresa do Grupo Espirito Santo, a valores
daquela natureza, porgue isso iria, com certeza, ter gerado uma discussao
de outro género, independentemente da veracidade das contas. Obviamente,
se as contas fossem boas, na discussdo que iria, com certeza, ter-se, chegar-
se-ia a valores mais ou menos elevados. Mas tinhamos de chegar a um
valor, e isso ndo existiu.

E 6bvio que isto se complica de forma dramatica quando se V& que a
falsificacdo de contas indicia que o grupo ndo financeiro do Banco tem pés
de barro. Essa é que muda toda a configuracdo de analise daquilo que era a

perspetiva que se tinha sobre o Grupo Espirito Santo. Na minha perspetiva,
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houve um erro de apresentacdo, houve uma omissdo muito grave, que foi
comercializar-se o produto sem uma proposta definitiva de valores que

deveria ter sido feita.

O Sr. Jose Magalhades (PS): — Mas isso obriga-me a perguntar

quem, no seu entendimento, deve ser responsabilizado por essa situagéo.

O Sr. Dr. Anténio José Baptista do Souto: — Quem deve ser
responsabilizado € a area financeira do Banco. Neste caso, 0 departamento
de gestdo da poupanca deveria ter proposto a comissdo executiva,
posteriormente, a analise da oferta, porque o que se passou foi uma analise
global da oferta para colocar no mercado e, portanto, deveria ter tido a
diligéncia — € a palavra certa — de propor a fixagdo de um valor maximo
para a colocacgéo de papel.

Mesmo assim, podiamos ter colocado um valor com algum
significado. Ndo Ihe escondo que a percecdo de risco, naquela altura, do
Grupo Espirito Santo ndo era ma. Nao tem nada a ver com a percecdo de
risco que viemos a ter gquando soubemos que as contas estavam

adulteradas, que mudou completamente a percecao do risco face ao Grupo.

O Sr. José Magalhédes (PS): — A pergunta que € inevitavel colocar
face a essa resposta é se na altura ndo havia ja indicadores que permitissem
suspeitar de que algo ndo estava bem, até porque, como sabemos agora —
mas essa é lucidez a posteriori —, as contas estavam a ser falsificadas

desde 2008, com montantes crescentes.

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Sr. Deputado, da

minha parte e do que é 0 meu conhecimento e das empresas com que eu me
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confrontava no dia a dia, tinha algumas empresas — mas eram
envolvimentos relativamente modestos — que tinham algumas
dificuldades. VVou referir aqui uma que toda a gente conhece, e refiro-a por
ser do Grupo, que era a Opway. Todas as outras empresas do Grupo, na
relacdo comercial corrente, nunca tiveram qualquer dificuldade de
cumprimento das suas obrigacdes na relacdo direta, de crédito direto do
Banco com essas empresas.

Eu, pessoalmente, sabia que havia na Rioforte uma certa rigidez de
ativos, ou seja, a Rioforte estava muito investida em ativos com alguma
rigidez, o que significava que necessitava de uma certa alavancagem, de
financiamento para fazer face a essa rigidez de ativos, mas o seu valor, ou
seja, o valor patrimonial da empresa estava la. Alids, basta ver as
consideragOes sobre a Rioforte que séo feitas: primeiro, as contas de 2013,
que foram fechadas e certificadas e, depois, as consideracdes relativamente
ao exercicio do ETRICC sobre a Rioforte, que ndo exigem qualquer
provisionamento.

N&o havia, de facto, no que me diz respeito, nenhuma ideia de que o
Grupo pudesse estar nessa situacéo.

Por outro lado, também nédo conhecia, de facto, as contas da ESI,

nem nunca tive nenhuma relacdo comercial com a ESI.

O Sr. José Magalhées (PS): — O segundo momento em que houve
um alerta coletivo foi provavelmente ndo no més de setembro, mas em
outubro/novembro quando o Conselho Superior do Grupo ecoa o conflito
aberto com o Dr. Pedro Queirds Pereira que, entretanto, escavando no
Luxemburgo, tinha descoberto que havia irregularidades, que havia
supervalorizacdo de ativos, que havia ocultacdo de divida num montante

ainda desconhecido de alguns, que ndo dos mais altos responsaveis. Nunca
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teve percecdo de que esse problema existisse? Foi falado na radio, nos

jornais.

O Sr. Dr. Anténio José Baptista do Souto: — Pois, mas nunca tive
percecdo disso e, alids, nessa época, 0 que era mais evidenciado no Grupo
eram as relacdes entre o Dr. José Maria Ricciardi e o Dr. Ricardo Salgado
numa suposta «luta» — entre aspas — pela sucessdo do cargo. Era nessa
perspetiva que era visto esse tipo de conflito, que era visto, sobretudo,
numa perspetiva de sucessdo de cargo. De facto, s6 tivemos consciéncia de
que as divergéncias eram muito mais do que isso muito mais tarde. E devo
dizer que acabei por saber a maior parte das coisas com a transcricdo das
atas do Conselho Superior, porgue até ai ndo soube absolutamente de nada
do que se tinha passado.

Alias, depois das primeiras desavencas, ainda tivemos uma reunido
da Comissdo Executiva em que o Dr. Ricciardi e o Dr. Ricardo se
apresentaram informando a restante Comissdo Executiva que tinham
chegado a um total entendimento e que, portanto, 0 que interessava agora

era andar para a frente, porque as disputas estavam encerradas.

O Sr. José Magalhdes (PS): — Chegou a ter conhecimento do

protocolo celebrado entre varios elementos da familia em 29 de outubro?

O Sr. Dr. Anténio José Baptista do Souto: — Nao, ndo, Sr.

Deputado.
O Sr. José Magalhdes (PS): — Isso significa que durante esse

periodo participou, teve conhecimento de que se estava a vender um papel

alegando que havia uma situacdo positiva de 855 milhdes de euros, que
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eram 20% dos ativos totais da ESI, quando, na realidade, tinham um
passivo financeiro, como denunciou o ETRICC, de 2300 milhGes de euros
reportados a dezembro de 2012. Retrospetivamente, o que acha que deveria

ter sido feito?

O Sr. Dr. Anténio José Baptista do Souto: — Primeiro, ndo se
deviam ter adulterado as contas. Os administradores do Banco deviam ter
sido informados do problema que existia na ESI por parte de quem eram 0s
responsaveis do Grupo Espirito Santo, que, como digo, muitos deles
coincidiam como administradores do Banco Espirito Santo, quer
executivos, quer ndo executivos. 1sso é o que devia ter sido feito, porque, se
tivesse, ndo se tinha vendido papel comercial, como é evidente, e tinha-se
tentado fazer uma gestdo de conflitos de interesse de outra maneira. Assim,
a partir do momento em que tudo se sabe, no final de novembro, sobre a
adulteracdo de contas — e tudo se sabe, ndo s6 no banco, como no mercado
—, 0s problemas passaram a ser muito mais agravados pela
impossibilidade de diversificacdo de fontes de financiamento, pela
impossibilidade da construcdo do anel de defesa do Banco, etc. Tudo isso
foi muito mais dificultado por esse facto, mas infelizmente sé nessa altura é

que soubemos.

O Sr. José Magalhées (PS): — E, quando soube, como é que reagiu

ou agiu designadamente junto do mais alto responsavel do Grupo?

O Sr. Dr. Anténio José Baptista do Souto: — Olhe, reagi numa
primeira conversa telefonica, porque isto coincidiu com uma altura em que
0 Dr. Jose Manuel e o Dr. Ricardo estavam em Lausanne. Falei ao telefone

com o Dr. José Manuel, dizendo-Ihe que tinha ficado nao so6 perplexo, mas,
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para ndo dizer aterrorizado, preocupadissimo, porque, entretanto, tinha sido
de imediato informado pelo Dr. Goes que havia muito papel comercial
distribuido aos balctes e eu ndo tinha a minima noc¢édo de que havia aquele
valor de papel comercial distribuido aos balcdes em tdo pouco tempo.
Depois, tive uma conversa com o Dr. Ricardo, também, nesse mesmo
dia, telefonicamente, em que ele me tranquilizou dizendo que estavam a ser
tomadas todas as medidas para colmatar esse problema que tinha surgido,
que tinha sido um problema desagradavel e que eles também tinham ficado
surpreendidos, etc., mas que estavam a tomar medidas para colmatar

rapidamente essa questao.

O Sr. José Magalhdes (PS): — Portanto, ndo o surpreendeu o
esforco feito a seguir para reduzir a exposicdo e reembolsar o maior
nimero possivel de clientes compradores do tal papel comercial da ESI.
Foi-nos dado o elemento que até 22 de abril tinha sido reembolsado um

montante superior a 1200 milhdes...

O Sr. Dr. Antbénio José Baptista do Souto: — Até junho foi

reembolsado 1200 milhdes, sim.

O Sr. José Magalhées (PS): — O que falhou nesse periodo? Porque
havia uma corrida para reembolso e havia que escolher quem é que era

reembolsado e quem ndo era...

O Sr. Dr. Anténio José Baptista do Souto: — Nao, os reembolsos
foram sempre feitos nos vencimentos, Sr. Deputado. N&o houve
antecipacdes. Quem geria isso era o0 Dr. Joaquim Goes, mas penso que ele

também disse que ndo houve antecipacoes.
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O Sr. José Magalhées (PS): — Esse ponto é importante, porque, a
seguir, houve uma selecdo de quem beneficiava, ou néo, de reembolso, mas
€ mais adiante.

O que falhou na politica de financiamento ao Espirito Santo

Financial Group, na sua opinido?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Como foi aqui
também referido pelo Dr. Joaquim Goes, o financiamento a Espirito Santo
Financial Group era normal de linhas interbancarias que existiam e que
tinham oscilagdes. Enfim, a média que foi determinada foi de cerca de 400
milhdes, mas ja tinha havido picos bastante superiores e também valores
mais baixos. Quando estdvamos em maio — como se V&, sdo periodos
muito curtos de tempo —, conclui-se que a exposicdo a Espirito Santo
Financial Group estava em 530 milhdes.

N&o era nada que ja ndo tivesse sido atingido, mas, face as
circunstancias, a Comissédo de Partes Relacionadas, que tinha sido abordada
pela area financeira do Banco — isto é importante referir —, incluindo a
Dr.2 Isabel Almeida, no sentido de aprovar uma série de novas operacoes,
aumentando as linhas existentes... Isto porque, para se subir dos 530
milhdes, ja eram necessarias novas aprovacdes de linhas e tinha sido
apresentada ao Dr. Joaquim Goes a proposta de se aumentarem essas linhas
e de se fazerem novas operacdes de financiamento a Espirito Santo
Financial Group.

Essa proposta, como ele aqui referiu, na Comissédo de Partes
Relacionadas, onde eu néo estava, mas estava ele e os restantes elementos,

foi recusada. E, no seguimento dessa recusa, a propria Comissdo de Partes
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Relacionadas propds que se exigisse uma diminuicdo da exposi¢do para
400 milhoes.

Essa proposta foi apresentada e ratificada no Conselho de
Administragdo subsequente e o que se passou foi que aumentou. E nos
aumentos subsequentes houve operacbes que foram aprovadas pela
Comisséo de Partes Relacionadas e pelo Banco de Portugal — pelo menos
foi assim que foi apresentado pelo Dr. Joaquim Goes. Uma delas foi uma
operacdo de que ndo me recordo agora o valor, mas foi uma operacao
importante com penhor de a¢des do préprio Banco Espirito Santo.

Houve uma série de operacdes que foram ilegitimamente aprovadas
pelo Dr. Ricardo e que ja foram aqui explicadas também pela prépria Dr.2
Isabel Almeida. E foram ilegitimamente aprovadas porque ndo foram ao
Conselho de Créedito, nem a Comissdo Executiva; ele tomou a
responsabilidade pessoal de manda-las executar — foram as chamadas
operacOes de margin calls para a Nomura, de cerca de 120 milhdes.

Houve uma operacdo que era suposto ter um penhor de acOes
também do Banco Espirito Santo e que foi aprovada, tanto quanto sei — o
Dr. Goes acompanhou isso mais de perto —, e foi dado um compromisso
formal de constituicdo desse penhor que, depois, ndo se veio a constituir, ao
contrario do que estava exigido, por impossibilidade de a Espirito Santo
Financial cumprir com o prometido. Isso foram mais 80 milhdes.

Portanto, nesse acréscimo, houve cerca de 200 milhdes, que eu diria
ilegitimos face ao ring-fence, e o resto foi legitimo, porque foi aprovado
pela Comissdo de Partes Relacionadas e com o conhecimento e a anuéncia

do Banco de Portugal.

O Sr. José Magalhées (PS): — Estara de acordo com a ideia de que

é da responsabilidade do Dr. Ricardo Salgado, como autoridade maxima e
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sem audicdo dos 6rgaos competentes, o facto de ter havido essa violacao do

ring-fencing nesse montante.

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Esse montante é da
responsabilidade do Dr. Ricardo, que, alias, penso que ja 0 assumiu,
argumentando que se destinou, na opinido do Dr. Ricardo Salgado, a evitar

um mal maior,...

O Sr. José Magalhées (PS): — Um crash.

O Sr. Dr. Antdnio José Baptista do Souto: — ... que era a questdo
do margin call e, sobretudo, evitar que a Nomura despejasse no mercado,
que ja estava muito deprimido, cerca de 5% das a¢6es do Banco. Mas essa

€ uma interpretacdo e uma conclusao que ele préprio ja tinha assumido.

O Sr. José Magalhdes (PS): — E uma explicacdo que suscita uma
certa perplexidade, porgque sendo ela argumentavel seria por definicéo, ou
assim pareceria, partilhdvel com as entidades competentes. Ou seja, ndo
basta ter razdo, € preciso seguir os procedimentos previstos na lei e no
enquadramento organico da entidade a que se pertence.

Ainda ndo conseguimos perceber — obviamente que teremos ocasido
de discutir outra vez com o Dr. Salgado esta matéria — que, mesmo num
contexto de necessidade de acdo rapida, isso ndo se faca, quando se fez
para tantas outras coisas, porventura, até menos importantes do que essa e
com menos relevo do que essa. Portanto, a discrepancia de tratamento tem
um ponto de interrogagdo em cima, porque ainda ndo conseguimos

esclarecer.
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A outra questdo que queremos esclarecer é como se precipitou a crise
de liquidez, porque ndo s6 ndo se conseguiu mais capital, e a medida que a
crise avanga mais essa possibilidade se torna sonho remoto, como, a seguir,
houve uma crise de lideranca e ndo se suscitou a questdo da cessacédo de
fungdes imediatamente; pelo contrario, o Dr. Ricardo Salgado continuou no
cockpit, comandando, ordenando transferéncias, assumindo compromissos.

Gostaria que nos esclarecesse ainda mais extensamente aquilo que
descreveu na ata de 30 de julho da vossa reunido, a Ultima em que
participou, em relacdo aos investimentos venezuelanos, porque uma coisa €

0 escrito, outra é a evocagdo por testemunhas e protagonistas dos atos.

O Sr. Dr. Anténio José Baptista do Souto: — Deixe-me ver se
tenho aqui...

Na ata do Conselho ou da Comissé@o Executiva?

O Sr. José Magalhées (PS): — Da Comissdo Executiva.

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Do dia 30? Eu s

tenho a do dia 29 de julho. N&o sei qual € o assunto, Sr. Deputado.
O Sr. Jose Magalhées (PS): — O assunto € precisamente a vossa
discussdo sobre a ma noticia que foi dada por um dos membros do

Conselho...

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Sobre as cartas?
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O Sr. José Magalhées (PS): — Exatamente, sobre a existéncia de
cartas de compromisso e a discussao da sua validade para averiguar se

eram vinculativas ou nao, etc.

O Sr. Dr. Anténio José Baptista do Souto: — A questdo das cartas
€ uma questdo juridica.

Houve duas cartas de que os Srs. Deputados tém, com certeza, copia.
Ha juristas que consideram que sdo cartas de garantia e ha outros que
consideram que séo cartas de conforto. A discussdo foi um pouco a volta
desta disting&o.

De qualquer forma as duas sao ilegitimas. Fossem de garantia ou de
conforto ndo podiam ter sido emitidas sem a aprovacdo dos respetivos
6rgaos do Banco.

O problema que foi levantado andou a volta da importancia do
cliente Venezuela, genericamente falando, porque a Venezuela tinha ndo so6
a PDVSA, mas também outro tipo de organismos que eram clientes do
Banco e, neste caso concreto, se ndo estou em erro, era 0 FONDEN, que
era um organismo que fazia importacOes, penso eu, de bens alimentares. E
a argumentacdo que houve foi a de que era importante ou ia criar
dificuldades ao Banco o facto de ndo se «honrar» — entre aspas —, esse
tipo de garantias, porque isso podia por em causa toda a relacdo do Banco
com a Venezuela. Essa discussdo andou um pouco a volta disso.

No final de todo este periodo de discussdes, que acaba, na pratica,
com a determinagdo — essa, sim, na reunido do Conselho de
Administracdo de 30 de julho — de se provisionar a totalidade desses
valores, isso tem a ver com 0 parecer que entretanto tinha sido pedido a
Linklaters... A Linklaters foi, desse ponto de vista, inequivoca, digamos,

dizendo que, em disputa judicial, o Banco iria sempre perder, na opinido
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deles, ou teria uma percentagem enormissima de probabilidade de perder
uma disputa judicial e que teria de pagar esses valores que foram
assumidos por dois administradores, apenas, nessas ditas cartas que alguns
chamaram de garantia e outros de conforto.

Perante essa argumentacdo da Linklaters, que, alias, esteve presente
nas reunides da Comissdo Executiva explicando todo esse enquadramento,
e, por outro lado, pelo facto de a KPMG ter exatamente a mesma visao, ou
seja, a KPMG entendeu que estas cartas tinham de ser provisionadas a
100%, e decorrente do didlogo que se ia tendo com o Banco de Portugal,
entdo chegou-se a conclusdo que se tinha de provisionar a 100%, porque,
de outra forma, o Banco teria as contas qualificadas com todos os efeitos

que isso teria, como todos sabemos.

O Sr. José Magalhdes (PS): — Foi uma razdo de politica
internacional que acabou por determinar o Conselho a secundarizar a
questdo de um eventual litigio e a assumir esse ponto para nao prejudicar as

relacdes com a Venezuela e outras entidades envolvidas.

O Sr. Dr. Anténio José Baptista do Souto: — N&o. O Conselho
assumiu a provisdo, mas ndo deliberou o pagamento. Essa era uma coisa
para se discutir a posteriori. Tinha de se aprofundar ainda. Uma coisa era a

provisdo, outra coisa era decidir o pagamento.

O Sr. José Magalhées (PS): — Portanto, o pagamento foi decidido

pelo Dr. Ricardo Espirito Santo e pelo Dr. Jos¢ Manuel Espirito Santo...

O Sr. Dr. Antdnio José Baptista do Souto: — Néo, foi decidida a

emissdo de uma garantia.
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O Sr. José Magalhaes (PS): — Certo, certo. Mas estou a falar do

momento ulterior.

O Sr. Dr. Antonio Jose Baptista do Souto: — N&o houve

pagamento.

O Sr. José Magalhées (PS): — Portanto, no momento ulterior ha
uma inexecucdo, apesar das consideracOes refletidas na ata de que isso

poderia prejudicar o...

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Sim, sim. Ndo houve

pagamento.

O Sr. José Magalhdes (PS): — E a resposta da Venezuela foi
substituir o Banco Espirito Santo como seu intermediario internacional por

um banco chinés, suponho eu.

O Sr. Dr. Anténio José Baptista do Souto: — Na&o, ndo. Devo
dizer-lhe que a Venezuela, nesse particular e noutros — por exemplo, a
propria PDVSA tinha papel da ESI —, ndo s6 ndo substituiu o Banco,
como até reforcou as relacbes com ele e, tanto quanto é do meu
conhecimento, estd ainda mais importante essa relacdo em termos globais
com o Novo Banco. Portanto, isso tem-se mantido sem qualquer hesitacdo
por parte da Venezuela.

A Venezuela foi, ao longo dos anos, através da PDVSA e de outros

fundos, mas sobretudo através da PDVSA, um cliente de um relevo
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extraordinario para o Banco Espirito Santo, e eu presumo que vai continuar

a ser para o Novo Banco.

O Sr. José Magalhdes (PS): — A clarificacdo desse aspeto é
importante.

Gostava de lhe pedir agora que examinasse uma outra questdo
candente que foi discutida nessa reunido a que estamos a aludir: a tal
emissdo das obrigacOes de cupdo zero e prazo longo com as tais taxas
implicitas de 7% com a sua colocacéo, a entidade terceira e, depois, com
uma venda... Nao se percebeu bem quem beneficiava dos tais ganhos
instantaneos e sucessivos, coisa que foi objeto — e com isto terminarei, Sr.
Presidente — de uma investigacdo da PwC (Pricewaterhouse), que
concluiu sem dificuldade que havia um problema na metodologia utilizada
e nos ganhos obtidos, problema que pode ter carater criminal e que esta a
ser, neste momento, investigado. Esta € a razdo pela qual a Dr.2 Isabel
Almeida ndo nos pbde esclarecer sobre essa matéria.

Mas a Eurofin era o broker e o mediador. E houve ganhos cujo

beneficiario ndo é claro e sobre 0s quais, talvez, nos possa elucidar.

O Sr. Dr. Anténio José Baptista do Souto: — Isso era 0 que eu
gostava de saber, Sr. Deputado, mas ndo tive oportunidade de esclarecer
devidamente essa matéria, nem com a Dr.2 Isabel Almeida, nem com o Dr.
Morais Pires, que talvez poderiam ter esclarecido a minha curiosidade,
como, alias, se vé pelas pequenas intervencdes que fiz sobre a matéria nos
conselhos.

A minha perplexidade era total e 0o que eu conclui, ainda como
suspeicdo, foi que efetivamente o Banco arcou com o0 prejuizo de pagar

divida do Grupo Espirito Santo. Mas s6 no ambito de uma investigacéo
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aprofundada é que se consegue perceber 0s contornos exatos desse tipo de
movimentacdo de obrigacdes de compra e recompra, deixando algures uma

diferenca substancial. Espero que se consiga perceber isso rapidamente.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.2 Deputada Cecilia

Meireles.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sr. Presidente, cumprimento,
em primeiro lugar, o Dr. Anténio Souto, que até este momento ja explicou
grande parte da sua atuacao.

A propdsito da ESI, ja nos falou do momento em que se apercebeu
da falsificacdo de contas, mas gostava de perceber exatamente, e talvez nos
possa explicar isto passo a passo, referindo-se a responsavel organica e ao
responsavel organico, como € que funcionava a colocacéo de divida junto
dos clientes do BES, quer de divida prdpria emitida pelo proprio BES, quer
de divida de empresas terceiras. Consegue estabelecer um desenho

organico de como é que isso era feito?

O Sr. Dr. Antonio Jose Baptista do Souto: — Bom, quando era
divida do proprio BES, era apresentada, basicamente, no contexto da oferta
do ALCO para os meses subsequentes. Era analisada, no fundo, a oferta da
concorréncia, era analisada a competitividade dos produtos que estavam na
rede. Estou a falar da rede de retalho, que é, fundamentalmente, o objeto
deste tipo de decisoes.

Portanto, isso era feito no ALCO com a apresentacdo por parte do
departamento de gestdo da poupanca, que, depois, fazia propostas sobre 0s
produtos a colocar, que poderiam ser produtos do Banco, produtos de

outras proveniéncias, produtos estruturais ou produtos mais simples.
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Se fosse em produtos do Banco, essa aprovacao ficava decidida e
depois 0 departamento de gestdo da poupanca, em conjugacdo com o0
departamento de marketing de retalho, preparavam as orientacOes, as
determinacg0es e até a documentacéo, se fosse necessaria, para distribuirem
rapidamente aos balcbes e faziam os briefings necessarios junto dos
gestores de conta espalhados pelos 800 balc6es do Banco, pelas direcdes
regionais, etc. Faziam isso de uma forma bastante rapida, o que significava
que os produtos estavam a ser comercializados muito rapidamente.

Quando se tratava de emissdes de terceiros, eles eram incorporados
em produtos estruturados com a marca BES, com a marca do Banco, e ai
também néo havia muito a fazer, era 0 mesmo circuito. Os produtos eram
da responsabilidade da area financeira, que 0s preparava, incorporava e
eram vendidos na rede com a articulagdo ao departamento de marketing de
retalho.

Quando havia emissdes de obrigagbes ou outras de clientes do
Banco, elas eram, em primeiro lugar, aprovadas em conselho de crédito —
a ESI ndo era cliente do Banco —, como, por exemplo, no caso de um
clube de futebol ou da Mota-Engil ou de outra empresa, e depois é que ia
ao ALCO. E o Banco decidia em funcdo da sua politica de captacao,
porque, quando se estd a vender um produto de terceiros, esta a ser
«prejudicada» a captacdo propria. Portanto, o Banco tem de ponderar
sempre se deve colocar muito ou pouco valor de produtos de terceiros na
rede, em funcdo da liquidez, da gestdo de balanco e da gestdo financeira do
proprio Banco, que é assegurada pela area financeira.

Depois, era proposto no ALCO e, seguidamente, dependendo dos
valores, era apreciado na Comissdo Executiva ou, se ja tivesse sido
aprovado um valor no conselho de crédito, era referido que tinha sido

aprovado o valor e, ndo havendo oposicao, passava-se de imediato a sua
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preparacdo para comercializacdo na rede, que, sendo de terceiros, tem
sempre um conjunto de informacéo obrigatdria, como os balancos, etc.

Eu ndo tinha visto, mas, depois, perguntei aos meus colegas, como é
obvio, que estdo metidos nisto: no caso da ESI também foi disponibilizado

um balango e contas e as condi¢des de emissio. E o habitual!

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — E pena que, no caso da ESI,

esses dados ndo tenham correspondido a realidade.

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Exatamente.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Quem adquiriu essa divida s
veio a saber posteriormente.

Até que ponto é que os clientes, quando adquiriam estes
instrumentos de divida — nos produtos estruturados, provavelmente,
teriam o nome Espirito Santo —, ou seja, aquisi¢do de obrigaces, de papel
comercial de empresas do Grupo, eram capazes de distinguir entre
depdsitos, produtos estruturados do préprio Banco, divida do Banco ou
divida do Grupo, que ndo tinha nada a ver com o Banco mas que tinha o
nome Espirito Santo? Até que ponto é que para os clientes estes ativos nao

se correspondiam pelo menos no risco?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Embora ndo esteja
diretamente ligado a venda de produtos no retalho, tanto quanto € do meu
conhecimento era feita uma distin¢céo junto dos clientes, pelos gestores de
conta, desse tipo de produtos com informacgéo adequada.

Tinhamos, regularmente, do ponto de vista da supervisao

comportamental do Banco de Portugal, observag6es, penso eu, dos temas
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de venda do proprio Banco. O departamento que zelava pela supervisdo
comportamental nos balcdes, ou seja, pela forma de venda e pela
adequacdo dos requisitos comportamentais, era 0 departamento de
organizacdo e qualidade. Era um departamento que dependia, pelo menos
no ultimo mandato, de um colega meu que era um administrador oriundo
do Crédit Agricole. Havia também as auditorias internas, como é 6bvio, e
funcionavam periodicamente.

Do ponto de vista dos procedimentos estabelecidos para a venda, eles
deveriam ser cumpridos em todos os aspetos que referiu, destringando bem
todo o tipo de produtos, o risco inerente, etc.

Depois, ha certos produtos que tém exigéncias especiais. Por
exemplo, aquilo a que a CMVM chama de produtos financeiros complexos
— esta juridica e legalmente plasmado em normas oriundas da CMVM —
séo produtos que tinham também um procedimento proprio e s6 podiam ser
vendidos a certo tipo de investidores, que sdo investidores de uma certa
categoria. Mesmo os investidores particulares tinham de ser investidores
com um certo tipo de caracteristicas. Portanto, penso que tudo isso era
feito.

As questdes fundamentais que se podem levantar aqui em relacéo ao
papel comercial da Espirito Santo International na minha perspetiva sao
duas.

Por um lado, trata-se de uma empresa que tem 0 mesmo nome do
Banco Espirito Santo, o que, para o chamado cliente de retalho, pode
originar... Nao digo que haja confundibilidade, mas pode originar um
acréscimo de confianca nesse produto pelo facto de ele ter 0 mesmo nome
do Banco, ou seja, de se chamar Espirito Santo.

Por outro lado, o grande problema do papel comercial da ESI, de

facto, foi o da grande dimenséo da alteracdo de contas. Ao fim e ao cabo, a

55



alteracdo de contas indiciava, por parte do Grupo Espirito Santo, da area
ndo financeira, uma quase incapacidade de cumprimento, e isso assustou,
como é Obvio, os clientes. As noticias nos jornais sobre esta questdo
comecaram a sair, por isso foi uma coisa que ndo foi sé do conhecimento
do Banco, foi do conhecimento publico, o que tem efeitos naquilo a que se

chama a confianca dos clientes.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — S0 para terminar, o Sr. Doutor
falou-nos da inspecdo comportamental do Banco de Portugal. Esta

inspecéo, em concreto, era feita de que forma e atraves de que agente?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Peco desculpa, mas
ndo lhe sei dizer. Posso, depois, ver isso mais em detalhe, mas como € que
ela ¢ realizada no concreto, se ¢ por troca de informagdes... H4 uma parte
em que, obviamente, se analisam todas as reclamacdes de clientes, por
exemplo. Essa é uma das componentes fundamentais. O Banco de Portugal
é obrigado a ter conhecimento de todas as reclamacdes de clientes que véo
para 0 Banco e também recebe muitas reclamacdes diretamente de clientes.
Portanto, esse nivel de apreciacdo ou de alertas, se se pode assim dizer, era,
desde logo, uma questdo importante.

Tanto quanto é do meu conhecimento, devo dizer que o Banco tinha
niveis bons, em relacdo ao mercado, de reclamacbes e de resposta a
reclamacdes. Nesse aspeto, penso que o Banco ndo estava mal colocado no

contexto do sistema financeiro nacional.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — O que, se calhar, nos deve

levar a pensar sobre 0 modo de avaliacdo, mas essas ja sdo outras questdes.
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Por ultimo, em relacdo a este bloco de perguntas, quando fala na
recompra de obrigacfes, digamos assim, e até de alguns instrumentos de
divida, quais seriam as consequéncias se, a falta de melhor expresséo, se
instala um certo panico e as pessoas comegam a ir com as suas aplicagoes,
com 0s seus instrumentos, em alguns casos obrigacGes de empresas do
Grupo, em outros casos obrigacfes do proprio BES? Tanto quanto nos é
dado entender, quais teriam sido as consequéncias se 0 BES, ao contrario
do que decidiu, tivesse decidido que ndo pagava esses instrumentos ou que
nédo tinha obrigacdo de recompra ou que nédo era responsavel pelas dividas
de empresas que ndo eram do BES — eram do Grupo mas ndo eram do

BES? Que consequéncias € que isso teria tido?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Essa é uma questao
que foi muito discutida. Desde logo, no inicio, quando o Banco de Portugal
exige que se prepare o ring-fencing e se assegure o reembolso da divida da
ESI, isso pressupbe — ndo s6 por nds proprios, mas pelo Banco de
Portugal — que existiu um receio de que se 0s clientes se vissem
defraudados nesse pagamento isso podia ter um impacto reputacional
gravissimo para o Banco.

Portanto, o ndo pagar, o termos chegado, por exemplo, ao més... Foi
uma das questbes que se levantou ja& muito tarde em relacdo as
obrigagoes... Pagar ou ndo pagar, comprar ao preco de mercado ou nao, o
que os meus colegas defenderam, dramaticamente, devo dizer, do retalho
— qualquer um deles, o Dr. Jodo Freixa, o Dr. Jorge Martins, que eram
ambos administradores do retalno — € que isso ia significar um runoff dos
depositos, o que significaria uma corrida... J& havia uma corrida para
transformacédo desses instrumentos em depositos puros ou para sair do

Banco. Depois de todas as noticias que comegaram a surgir em catadupa a
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seqguir, ja no final de junho, enfim, desde a situacdo do Grupo Espirito
Santo, a saida de uma parte da administracdo, aos problemas em Angola,
etc., isso ja tinha tido um impacto significativo em relacdo a liquidez, dado
que o Banco tinha tido sempre uma almofada de liquidez muito confortavel
até essa data. De repente, viu essa almofada desaparecer e estava a
construir-se aquilo que estadvamos a chamar uma tempestade perfeita, como
ja tem sido aqui dito algumas vezes. Esse problema de liquidez era de tal
forma que houve um grande receio de que a assuncao deliberada do nao
pagamento provocasse, de facto, uma corrida generalizada aos depositos e
entdo ai o Banco, pura e simplesmente, tinha de ter encerrado as portas

nesse mesmo dia, muito provavelmente.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Percebo bem o problema,
mas, na realidade, quando se fala que o Banco, objetivamente, no que toca

a divida, que ndo era sua, que ndo era divida propria, se responsabilizou...

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Mas neste caso ja era

divida propria!

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Neste caso ja era divida
prépria. Portanto, nem sequer temos esse caso de o Banco se estar a
responsabilizar por dividas de outras empresas, porque ja era divida

propria.
O Sr. Dr. Anténio José Baptista do Souto: — Nao, neste caso ja

estdvamos na divida prépria. Essa foi a Gltima gota de agua que levou a

situacdo que conhecemos.
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A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Passando a outro bloco de
perguntas, quando a intervencdo do Banco de Portugal comeca a apertar e
se percebe que as contas da ESI ndo correspondem a realidade, ou seja, no
final de 2013, principio de 2014, fico crescentemente com a impressdo —
ndo é uma opinido definitiva, mas uma impressdo do que tem sido dito —
de que havia quase duas teses. Havia a tese do Banco de Portugal, que ndo
era apenas uma tese, eram ordens a cujo cumprimento o Banco estava
obrigado, a do ring-fencing, que era a de dizer: «Para j4, o Banco tem um
problema, mas estd relativamente sdo, e, portanto, se ndo deixarmos
alastrar o problema, mesmo que isso implique sacrificar o resto do Grupo
todo, o0 Banco salva-se e a prioridade € salvar o Banco».

Havia uma outra tese que, creio, seria a do Dr. Ricardo Salgado, quer
era a seguinte: «Isto é um Grupo, portanto ou se salvam todos ou vao
perecer todos e a unica hipotese do Banco é salvar as empresas».

Pergunto: qual foi a estratégia que, na pratica, foi seguida? E que
vemos que ha varias instrucbes do Banco de Portugal e que algumas até
terdo sido formalmente cumpridas, mas materialmente a verdade é que o
problema foi alastrando dentro do Grupo e alastrou ao Banco e aquilo que
era a exposicdo do Banco, a qual, em junho e em julho de 2014, tinha
aumentado e ndo diminuido. Pergunto: que percecdo € que havia disto
dentro do Banco e que decisfes é que foram tomadas de cumprimento ou

de incumprimento da estratégia do Banco de Portugal?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Em relacdo a
percecdo, comecando por ai, acho que a Sr.2 Deputada tem razdo quando
diz que havia duas percec6es. O que posso dizer € que a minha era de que a
percecdo do Banco de Portugal, embora fosse um caminho dificil, tinha de

ser rigorosamente trilhado. Essa foi a minha percecdo, muito embora
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estivesse também convencido de que o risco de o Grupo como um todo
implodir era bastante elevado, mas sempre estive convicto de que mesmo
que isso acontecesse 0 Banco se conseguiria salvar. Sempre estive
convencido de que o Banco, mesmo danificado, se poderia salvar. Portanto,
essa linha do ring-fencing era para cumprir e nos, pelo menos eu e 0s meus
colegas que mais diretamente estivemos a acompanhar este assunto em
alguns aspetos, nunca tivemos qualquer duvida de que essa era uma linha
para cumprir.

Como acabei de dizer, essa linha do ring-fencing levou-nos,
efetivamente, no final do més de julho, j& com o assessment do
departamento de risco global, a pensar que tinhamos conseguido ndo o
objetivo que idealizdvamos, mas uma diminuicdo significativa da
exposicdo do Banco ao Grupo, incluindo a ESFG, e, portanto, tinhamos
diminuido cerca de 700 milhdes.

Ao fazermos o assessment para o fecho de contas, como aqui referi,
relativamente as provisdes necessarias, no worst case, portanto, no caso
pior, no caso praticamente de faléncia do resto do Grupo, iriamos
provisionar 2000 milhdes, o que ainda nos dava uma pequena margem para
seguirmos em frente dentro dos ratios e para podermos lancar rapidamente
um novo aumento de capital. S6 que a existéncia de produtos cujo impacto
nos desconheciamos e que levou a aumentar as provisoes de uma forma téo
dramatica, incluindo as tais cartas, que também foram provisionadas e que
representaram cerca de 300 milhdes, esse conjunto de operacgdes
financeiras, com o impacto que teve em termos de provisdes, na pratica
destruiu uma parte importante do anel de defesa que tinha sido construido
até ai. Portanto, o que se passou foi rigorosamente isto. Mas que a

estratégia do ring-fencing era uma estrategia dificil, que tinha uma margem
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de erro muito baixa ou quase nenhuma, isso é verdade, mas eu sempre
estive convencido de que tinhamos de prosseguir essa via até ao fim.

A outra estratégia era, provavelmente, uma estratégia que tinha de ter
outro tipo de implicacGes e tambem de participantes, ndo s6 de implicacdes
como de participantes. Mas mesmo a estratégia do ring-fencing
pressupunha que o Grupo tivesse conseguido algumas vitdrias que, no final
do dia, ndo conseguiu, como a questdo do aumento de capital do préprio
Grupo e a questdo da venda de ativos de uma forma mais acelerada do que

0 que conseguiu fazer.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Ha uma reunido do Conselho
de Administracdo, em 24 de julho, na qual um outro administrador,
Joaquim Gais, afirmou que a exposicdo dos clientes a ESI e a Rioforte
estava protegida pela garantia dada pela Espirito Santo Finantial Group,
consubstanciada no penhor das acdes da companhia de seguros
Tranquilidade. Se olharmos para as contas apresentadas a 30 de julho,
vemos que a exposicdo de clientes a ESI era de 766 milhdes e a Rioforte de
1882 milhdes, o que da um total de mais de 2500 milhées. Como € que o
penhor de 700 milhdes — e ja vamos a avaliacdo do préprio penhor a
companhia de seguros Tranquilidade — podia cobrir esta exposicéo,
presumindo que ele valeria os 700 milhdes, o que, obviamente, também

ndo era verdade?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Esta a referir-se a

exposi¢cdo no inicio do ano?
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A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Estou a referir-me a exposicdo
de junho de 2014, constante das contas apresentadas, creio, a 30 de junho
de 2014.

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Como lhe disse, no
dia 23 de julho, o departamento de risco global faz um assessment da perda
potencial para o Banco, relativamente a exposicédo, direta e indireta, total,
do BES ao Grupo, incluindo a SFG, que tinha como provisdes maximas
previstas os tais 1700 milhdes e na versdo da KPMG poderia ir até 2000
milhGes. Portanto, era o que tinhamos de exposicao provisionavel. O que €
que ndo ficava provisionado? Era a exposicdo colocada em clientes
institucionais, porque sobre esses ndo assumiamos qualquer
responsabilidade de pagamento. Portanto, em relacdo a exposicdo ao
Grupo, se ndo tivesse havido todas as descobertas de ultima hora
relativamente aos produtos financeiros sobre os quais ja falei, 0 Banco
tinha conseguido, no final de junho, diminuir de uma exposicéo inicial de
2500 milhGes — se se acrescentar a esta exposicdo a Escom, sdo mais 300
—, para uma exposic¢do de cerca de 1840, que, se se acrescentar a Escom,
sdo mais 300 outra vez. Portanto, tinhamos de diminuir a volta de 700
milhdes, de dezembro até final de junho de 2014. Esta € a realidade sobre a

exposicao ao Grupo.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Estamos a falar da exposicéo
direta ou da exposicdo indireta através de divida subscrita por clientes?

Entretanto, assumiu a presidéncia o Vice-Presidente José

Magalhaes.
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O Sr. Presidente: — Peco desculpa, vou mandar distribuir este

documento pelos Srs. Deputados.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Em todo o caso, a verdade é

que havia este penhor ou esta garantia...

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Da Tranquilidade,

sim.

A Sr2 Cecilia Meireles (CDS-PP). — Sim, da Tranquilidade.
Sabemos como é que foi calculado este valor, mas que explicacdo é que
tem para a discrepancia entre o valor pelo qual a Tranquilidade foi avaliada
e 0 seu valor real, ou o valor pelo qual ela foi vendida poucos meses

depois?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — A Tranquilidade, de
facto, teve uma avaliacdo, embora indicativa, pelo Banco de Investimento
de cerca de 700 milhoes.

Devo dizer que, nessa epoca, essa avaliacdo foi feita tendo em conta
perspetivas de desenvolvimento de negécio bastante ambiciosas por parte
do Conselho de Administracdo Executivo da Tranquilidade. Essas
ambicdes de crescimento da Tranquilidade ndo passavam s0, obviamente,
pelo territério nacional, passavam sobretudo por uma grande expansdo da
sua atividade noutros mercados, nomeadamente no mercado angolano,
onde a Tranquilidade estava a desenvolver uma atividade ainda recente mas
ja com muito boas perspetivas. Por outro lado, também pressupunha um
reaparecimento da Tranquilidade em Espanha, onde ja tinha tido também

alguma experiéncia anterior.
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Havia vérios fatores que possibilitavam ter essas ambicdes de
crescimento de negdcio que foram referidas pela Comissdo Executiva da
Tranquilidade. N&o tenho os detalhes, mas sei que foi esta a base que levou
a que o Banco de Investimento, numa perspetiva de cash-flows
descontados, tendo em conta a evolugédo futura a 10 ou a 15 anos, se ndo
estou em erro, dissesse que o valor da Tranquilidade pudesse ser assumido
por um potencial investidor por valores dessa natureza.

Os valores reais ou ndo reais de uma companhia de seguros ou de
uma empresa dependem muito, como sabe, da situacdo de mercado em que
nos situamos. Quando estamos numa situacdo em que o vendedor esta
numa em grande dificuldade, € evidente que os valores sdo dramaticamente
reduzidos relativamente a avaliagbes potenciais. No caso concreto, a
Tranquilidade tinha ainda tido um outro percal¢o infeliz que foi o de ter
subscrito divida do Grupo Espirito Santo num valor significativo, os tais
150 milhdes, cuja decisédo, pelo que tive conhecimento, nem sequer foi da
Comissdo Executiva como um todo, mas apenas de dois administradores
executivos da Tranquilidade, o Presidente e 0 CFO — isto tanto quanto me
informaram.

Em todo o caso, numa altura, ja ndo me recordo exatamente quando,
eu préprio e o Dr. Goes, que tinha levantado essa questdo da manutencéo,
ou ndo, ao longo do tempo — porque a garantia, como sabe, e o valor
foram logo definidos muito cedo relativamente aos seis meses em que
decorreu toda esta historia, entre janeiro e junho de 2014 —, fomos
informados pelo Dr. Ricardo — e depois ndo s6 a ndés mas a outros
membros do Conselho — que havia ja uma proposta de um fundo
internacional que estava interessado na Tranquilidade e que estava disposto

a pagar os 700 milhdes de valor, com uma clausula de call back.
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Qual era a tese do investidor? Estou a referir-lhe a conversa havida,
nessa epoca — ndo sei precisar 0 més —, com o Dr. Ricardo. Qual era a
tese do investidor? Era «sim, senhor, estamos disponiveis para pagar esse
valor no pressuposto do cumprimento desse plano de negdcios e se 0 plano
de negocios ndo for totalmente cumprido, em funcdo dos valores de
incumprimento, ha uma clausula chamada de call back». Ou seja, ha um
repagamento ao investidor, sendo ele ressarcido da diferenca de valor, caso,
ao longo do tempo, ndo se conclua que esse valor existe.

Recordo, ja agora, a titulo de exemplo, que quando o Banco, ha uns
anos, vendeu 50% da companhia de seguros BES Vida ao Credit Agricole,
o Creédit Agricole pagou um valor muito significativo, que teve, alids, um
impacto positivo na época para as contas do Banco Espirito Santo, que teve
uma mais-valia, nessa venda, muito significativa, mas o Crédit Agricole
insistiu numa clausula de call back. Ou seja, era uma clausula que vigorava
durante, vamos supor, cinco anos e em que todos 0os anos era feito um
assessment do grau de cumprimento do plano de negdcios. Se 0 grau de
cumprimento estivesse em linha, ndo havia ressarcimento nenhum; se
estivesse em défice, havia um ressarcimento potencial que se mantinha em
conta corrente até ao final do periodo. Poderia haver antes, que isso era
compensado; se no final do periodo o plano de neg6cios, em média, tivesse
sido cumprido, ndo havia direito a nenhum ressarcimento ou a nenhuma
devolucéo do valor.

No caso da companhia de seguros Tranquilidade, esse dito
investidor, de que nos informou o Dr. Ricardo e de que eu ndo sei 0 nome,
era um fundo internacional e estava disponivel para comprar a
Tranquilidade por esse valor.

N&o lhe sei dizer se o valor real da Tranquilidade era os 700 milhdes

que foram indicados, se era um valor muito inferior a esse ou se era o valor
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pelo qual acabou por ser vendida, numa situacéo de venda imposta e quase
apressada, como sabe, porque ndo havia condi¢cOes para a companhia
continuar e, por conseguinte, tinha de ser vendida de qualquer maneira.

N&o digo que atingisse esse valor. Em condi¢cbes normais de
mercado, ndo havendo stress financeiro da parte do Grupo, ndo fago ideia
se se conseguiria ou ndo o valor dos 700, mas acredito que o valor teria
sido substancialmente mais alto do que aquele que se conseguiu nesta

venda.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Nunca vamos saber, embora
ache que tenhamos motivos para ter fundadas davidas. Mas, ainda assim,
admitindo, por hipotese académica, que a companhia valesse os 700
milhdes, ndo consigo entender em que mundo € que pode ser ldgico, ou
representar boa-fé, dar como penhor uma companhia de seguros, para
garantir uma determinada divida, no caso a divida da ESI e da Rioforte aos
clientes do BES, e, depois, a0 mesmo tempo, essa companhia de seguros
adquirir divida do Grupo. A questdo é esta: objetivamente, isso € ou ndo
onerar a garantia que foi dada como desonerada, transformando-a numa

garantia substancialmente menor?

O Sr. Dr. Antdnio Jose Baptista do Souto: — Estou completamente

de acordo.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Era essa confirmacdo que
queria.

Voltando a esta reunido de dia 24, mas a outro assunto, uma das
coisas que é dita é que a Comissdo Executiva do BES propds a adocdo de

medidas com respeito aos tais clientes ndo qualificados. Uma dessas
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medidas que € mencionada é, relativamente a divida emitida pela Espirito
Santo Financial Group, pela ES Tourism e pela Escom, celebrar acordos de
natureza comercial com clientes ndo qualificados em que 0s riscos
reputacionais sejam mais relevantes. Pergunto que acordos eram estes, se
foram ou ndo celebrados e com que clientes. Que clientes eram estes com

risco reputacional mais elevado?

O Sr. Dr. Anténio Jose Baptista do Souto: — O que lhe posso
dizer, Sr.2 Deputada, € que, primeiro, esses acordos ndo foram celebrados e,
segundo, esses clientes ndo eram do meu conhecimento mas do
conhecimento dos meus colegas que tinham a rede de retalho do Banco. Eu
ndo os conhego, mas eles poderdo, com certeza, elaborar mais sobre esta

matéria. Mas, de facto, isso acabou por nao acontecer.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Qual era a percecéo, nesta
altura, sobre a propriedade da Escom? Era do Grupo Espirito Santo, tinha

sido vendida ou tinha sido vendida e a venda revogada?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Nesta altura, e
estamos a falar no final de julho, a percecdo ja era que tinhamos de incluir

a Escom numa perspetiva de Grupo Espirito Santo, infelizmente.

A Sr2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — E durante este primeiro
semestre do ano de 2014 consegue explicar por que € que a divida subscrita
por clientes aumentou de 63 para 64 milhdes, no caso da Escom? A que
proposito é que os clientes do BES foram comprar 1 milhdo de euros de

divida da Escom neste primeiro semestre?
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O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Sr.2 Deputada, ndo
tenho esses numeros, nem fazia a minima ideia de que estava a ser vendida

divida da Escom aos clientes do BES durante esse primeiro semestre.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Em relacdo a empresa Espirito
Santo Tourism, esta, sim, pelo menos do ponto de vista estritamente
juridico, foi vendida em agosto de 2013 a uma empresa chamada Westby
Entrerprises, e aproveito para lhe pedir, se souber, para nos explicar algum
detalhe sobre o que faz esta empresa, 0 que € e quem S0 0S seus donos.

Confesso que, para mim, é muito dificil perceber — € que a
exposicao aumenta de 143 para 144 milhdes, de 31 de dezembro de 2013, e
estou a falar de clientes a retalho e ndo de clientes institucionais — porque
€ que neste primeiro semestre os clientes do BES se haveriam de lembrar
de comprar 1 milh&o de euros de divida de uma empresa que tinha como
Unico ativo um crédito de 300 milhdes sobre a ESI e um passivo de quase
400 milhdes, em relacdo a entidades da Espirito Santo Financial Group e
que, tanto quanto se sabe, ndo fazia rigorosamente nada a ndo ser, ndo é
pagar juros, mas contabilizar juros.

A que prop0sito é que clientes do BES se lembrariam disso e como é

possivel esta divida ter sido colocada?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Tambem ndo lhe sei
responder a isso, Sr.2 Deputada. Ndo sei quem é que colocou essa divida,
nem em que clientes. Penso que esses clientes tenham sido clientes da
Sociedade Financeira Exterior da Madeira ou do Luxemburgo, mas nao
tenho indicacao disso.

Em todo o caso, sobre esses aumentos que esta a referir, e ndo faco

ideia se isso € assim ou ndo, uma das hipdteses é que tenham sido emissdes
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para reembolsar clientes de juros a pagar, ou qualquer coisa assim no
género. Ndo estou a ver, também, qual a razdo para se fazer emissdes dessa
natureza. Uma coisa € certa: nada disso passou na Comissao Executiva do

Banco Espirito Santo.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Isto sdo dados que constam da
pagina 9 da Atividade e Resultados do Grupo Espirito Santo, 1.° semestre

de 2014. Nao sao dados confidenciais...

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Admito que sim, mas

efetivamente nao tenho ...

O Sr. Presidente (José Magalhdes) — Sr.2 Deputada, dava-lhe a
palavra ainda para uma pergunta, porque o tempo que consta do marcador

nado ¢ verdadeiro, houve um problema no sistema.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Eu estava a calcular que
aquilo seria uma ilusdo! Pensei, por uns momentos, que fosse generosidade
do Sr. Presidente, mas seria generosidade a mais.

Ja nos disse que o seu conhecimento sobre a Eurofin ndo é grande,
mas sé para concluir gostava de perceber — ndo em relacdo a esta ultima
fase— ha quanto tempo € que se ouvia falar no Grupo da Eurofin. Quando
é que foi a primeira vez que ouviu falar nesta sociedade? Isto porque a sua
atividade como broker tem sido muito falada mas esta ndo foi a uUnica
atividade que ela exerceu para o Grupo Espirito Santo. H& quanto tempo é

que ouvia falar nessa sociedade e que ideia € que tinha do seu papel?
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O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Sr.2 Deputada, sobre
a Eurofin, de facto, pouco ouvi falar ao longo dos anos em que estive no
Banco, mas esporadicamente, como digo, como interlocutores da area
financeira e como gestores de fundos que detinham algum patrimoénio em
Portugal, como aquele que referi ha pouco de uma empresa em que 0
préprio Banco participava com 20%, que era a Multipessoal, e também
havia indicacOes de que fundos geridos por essa empresa tinham algum
patriménio mobiliario em Portugal. Agora, detalhes sobre a Eurofin e o que

é que fazia, desconheco completamente.

O Sr. Presidente (José Magalhées): — Seguidamente, tem a palavra

0 Sr. Deputado Bruno Dias.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, cumprimento o Sr. Dr.
Antdnio do Souto e agradeco os esclarecimentos e as informacdes que nos
tem prestado ao longo desta reuniao.

E natural que algumas das questdes que tenho para colocar possam ja
ter surgido, mas vou colocé-las seja no sentido de reiterar, esclarecer ou
recapitular. Compreendera, certamente, que, ao fim destas horas, isso possa
acontecer.

Ja nos disse que tinha o pelouro do compliance, enguanto
administrador, desde outubro de 2013 — foi em outubro de 2013 que se

tornou responsavel pelo pelouro do compliance —,...

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Exatamente!
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O Sr. Bruno Dias (PCP): — ... mas era membro da administracéo e
tinha fungdes executivas de recursos humanos, banca de empresas. Estava

com fungbes de administracdo desde quando?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Desde 1989.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — E, seguramente, dos decanos da

administracao...

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Da banca portuguesa.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Da banca portuguesa.

O Sr. Dr. Antonio Jose Baptista do Souto: — Para o bem e para o

mal.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Haja alguém nesta Comissdo de
Inquérito que ndo possa dizer «isso ja ndo é do meu tempo, isso foi antes de
eu chegar», em relacdo a maior parte das questdes, seguramente!

Ja agora, quem € que tinha a area do compliance antes de outubro?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Era o Dr. Ricardo

Salgado. Foi sempre o Dr. Ricardo Salgado.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Foi sempre o Dr. Ricardo Salgado a ter
0 compliance.
Em todo o caso, havia aspetos relacionados com essa matéria que

eram objeto de informacdo dada a administracdo executiva? Um exemplo
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concreto, para nos situarmos: ha uma instrucdo do Banco de Portugal que
tinha a ver com as questdes do risco de concentragdo de crédito. E uma
instrucdo de 2011 e tem interesse para nOGs porque tem a ver com 0S
préprios procedimentos e com as opcdes, do ponto de vista da atuacdo
nesta matéria.

Pergunto-lhe, tendo em conta que, antes, era o Dr. Ricardo Salgado
que tinha estas questbes, mas também considerando o eventual
conhecimento que pudesse ter, enquanto administrador, de eventuais
medidas, que repercussdes é que, por exemplo, uma instru¢do do Banco de
Portugal deste tipo podera ter tido, ou teve, no seu conhecimento, a partir
do momento em que foi emitida, em 2011, relativamente a conformacéo ou
adocdo dos procedimentos, por parte do BES, as orienta¢fes ao nivel do

compliance.

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Bom, essas
instrucdes, concretamente, em relacdo ao risco e a concentragdo, séo
instrucdes que sdo depois aplicadas e geridas no @mbito do departamento
de risco global.

No entanto, retomo as minhas considerac@es iniciais sobre aquilo que
se chama os grandes pilares do controlo interno.

Os pilares do controlo interno sdo o proprio departamento de
compliance, o departamento de risco global e o departamento de auditoria.

O departamento de risco global tem como funcdo a gestdo e a
elaboragcdo, em conjunto com os respetivos sponsors, daquilo que sdo o0s
manuais de controlo interno.

Portanto, o Banco tem cerca de 300 manuais de controlo interno, ou

mais de 300, e esses manuais sdo sujeitos a um principio, que é o chamado

72



principio da melhoria continua, que, enfim, é um principio que ¢é
transversal, é conhecido do Banco de Portugal, etc.

E por que é que se diz que € o principio da melhoria continua?
Porque todos os responsaveis de cada area tém obrigatoriamente de
cumprir os procedimentos que sdo plasmados nesses manuais, S&o0
fiscalizados pelo departamento de auditoria e, durante todo o ano, ha uma
base de dados, que se chama a base de dados de melhoria continua, onde
sdo também introduzidos todos os eventos que ressaltem de situacdes
anomalas no ambito do controlo interno.

Qualquer situacdo andmala detetada pelos proprios departamentos,
pelas auditorias ou por qualquer outra area do Banco tem de ser introduzida
nessa base de dados de melhoria continua. E isto para qué? Para que conste
no relatorio anual de controlo interno, que se faz uma vez por ano e onde se
analisa a necessidade de se introduzirem melhorias ou revisdes ou até a
elaboracdo de novos manuais. Chama-se a isto o relatorio anual de controlo
interno.

Este relatorio anual de controlo interno é certificado pelos auditores
externos, pela comissdo de auditoria, pelo conselho de administracao e,
depois, € enviado ao Banco de Portugal. Nesse relatorio de controlo interno
sdo, entdo, identificados os gaps detetados ao longo do Gltimo ano. Esses
relatorios sdo sempre feitos no més de junho, sendo que o ano civil, para
efeitos de controlo interno, decorre de 30 a 30 de abril.

Portanto, em junho faz-se o balanco e, nesse balanco, séo
determinados o0s gaps que € preciso corrigir. Pode haver procedimentos que
ndo foram efetuados, porque, na pratica, todos estes departamentos atuam
de acordo com os manuais de controlo interno. Portanto, quando atua o

proprio departamento de compliance, em certas ocasides em que tem de
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participar, atua so dentro do que esta definido no seu proprio manual de
controlo interno.

Durante o més de junho, faz-se esse relatério de controlo interno, que
é enviado ao Banco de Portugal, e, depois, 0s gaps devem ser corrigidos
tdo logo que possivel. Portanto, depois, faz-se uma priorizagéo de gaps e,
ao longo de todo o ano subsequente, sdo corrigidos os gaps de controlo
interno, sendo que uns, mais prioritarios do que outros, tém de ser
imediatamente corrigidos.

No meio do percurso, pode haver situagdes que indiciem faltas nos
manuais de controlo interno, enfim, digamos, lacunas legislativas, se pode
assim dizer-se, que devem ser rapidamente compensadas, e essas tém de ser
imediatamente tratadas. Exemplo mais claro é esta questdo do sign-off de
produtos de terceiros, em que ndo estava evidenciada a obrigatoriedade de
participacdo de determinados departamentos na sua prévia apresentacdo
quer ao ALCO, quer a comissao executiva.

Depois deste problema, o que € que se fez no inicio de 2014? Fomos
rever toda a norma de sign-off de produtos financeiros a colocar na rede por
entidades terceiras.

Portanto, se 0 Banco tivesse continuado, e provavelmente sera assim
no Novo Banco, qualquer produto de uma entidade terceira teria de ter uma
prévia analise em moldes que ja estdo pre-definidos pelo departamento de
risco global, pelo departamento de compliance, enfim, por uma série de
outros departamentos — agora ndo me recordo quantos sdo mas Sao varios
— antes de ser proposta a sua comercializagcdo. Portanto, é assim que as

coisas funcionam no &mbito do departamento de compliance, no fundo.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Agradeco essa explicacdo até

contextualizadora e, agora, pergunto-lhe o seguinte: tendo em conta esses
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principios de melhoria continua, com o registo de situacbes andmalas,
eventualmente identificadas, isto implicava que elas fossem consideradas
anomalas, que houvesse um conceito de anomalia, ou seja, tinham de ser
coisas que ndo fossem business as usual e que nao fossem consideradas
regulares, e também tinham de existir eventuais gaps de controlo interno
identificados como tal, quer pelo departamento de gestdo de risco, quer
pelo compliance, que fossem depois identificados, por exemplo, numa
eventual auditoria.

Ora, o Dr. Rui Silveira, que era o responsavel da auditoria, explicou-
nos que, depois da auditoria realizada, por exemplo, a emissdo de papel
comercial, chegou-se a conclusdo que, do ponto de vista dos
procedimentos, tal como deviam ter sido feitos — simplificacdo minha —,
correu tudo bem, ou seja, foi tudo assumidamente cumprido e ndo houve
irregularidades ou situacdes anomalas. Como é que entende esta situacdo a

luz desses factos?

O Sr. Dr. Anténio José Baptista do Souto: — N&o sei se tem 0
relatério mas, se ler o relatorio, o que o relatdrio, basicamente, pretende
dizer € muito simples: face ao normativo existente, 0s intervenientes nao
prevaricaram. Isto para resumir em duas linhas.

Mas, depois, diz outra coisa: no entanto, para evitar situacoes futuras,
nds sugerimos... La esta, isto ja era uma sugestdo para incluir nos gaps de
controlo interno mas, quando eles sugeriram, iSO ja estava em curso,

porque o relatorio é tardio, o relatério foi feito — digo-lhe ja...

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Em 25 de junho. Sera?

O Sr. Dr. Antonio Jose Baptista do Souto: — Ja lhe digo.
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O relatorio de auditoria foi feito...

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Em 25 de junho.

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Sim.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Foi concluido em 25 de junho e

entregue um més depois.

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Exatamente, foi
concluido em 25 de junho.

Bom, o relatério, apesar do que diz, depois, refere o seguinte: no
entanto, achamos que ha aqui uma falha normativa e, portanto, o que
sugerimos é que se corrija a norma, para que ndo haja outra vez este
problema. E, portanto, da proxima vez que houver emissdes de terceiros,
deve haver uma pré-anélise por parte do departamento de risco global, uma
pré-analise por parte do departamento de compliance, uma pré-analise por
parte de uma série de outros departamentos.

Por acaso, isso ja estava feito, porque durante esse periodo, até a
elaboracdo do relatério, nds, por minha iniciativa, automaticamente, depois
deste problema, tinhamos revisto a norma de colocacdo de produtos na
rede, relativamente a produtos terceiros. Portanto, agora, se houvesse um
novo caso, ja no Novo Banco, porque, digamos, o Novo Banco herdou o
corpo legislativo existente no anterior, se houvesse uma emissdo de
terceiros ja tinha de cumprir com estas normas. Se a auditoria, depois,
viesse a descobrir que ndo tinham sido cumpridas, ai, ja dizia que néo

estavam cumpridas.

76



O que a auditoria diz é que, efetivamente, face a inexisténcia de
obrigatoriedades, nos termos das normas existentes, praticamente, ndo tera

havido, segundo eles, prevaricadores. Isto em resumo.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Pergunto se essa necessidade
identificada pelo relatorio é identificada pela primeira vez. E a primeira vez
que alguém considera a necessidade dessas pré-analises relativamente ao
risco e as circunstancias de uma operacéo desse tipo? E a primeira vez que
aparece a identificacdo dessa necessidade? Isto é, ainda por cima com a
experiéncia que o senhor tinha, consideraria que era arriscado fazer uma
operacdo destas caracteristicas sem essas pré-analises? E claro que nio
podemos dizer o que € que decidiria na altura, sabendo o que sabe hoje,

mas o senhor ja sabia muito.

O Sr. Dr. Anténio José Baptista do Souto: — E preciso ver uma
coisa Sr. Deputado: quando se faz o lancamento da emissdo de papel
comercial, ninguém esta a espera que se ponham na rede 1700 milhdes de
papel comercial. Nunca o Banco tinha colocado tal valor de nada na rede,
quer dizer, de um so0 emitente. Nunca isso tinha existido na vida! Colocar
1700 milhdes... Francamente, fiquei surpreendido quando dei conta que ja

la estavam 1700 milhdes, e foi, como digo, em novembro.
O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Doutor, ja agora, desculpe: isto
compara com que valor? Qual seria o valor mais ou menos frequente e

comum neste tipo de operac6es?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Isso, francamente,

varia bastante... Pondo-me naquela época, agora, admito que se tivessem
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proposto colocar na rede — mesmo da ESI, porque, na altura, a ESI, apesar
de tudo, tinha contas boas ou, pelo menos, eram contas boas a vista — 400
ou 500 milhdes, nunca mais do que isso, devidamente e desde que as contas

fossem aquelas, como é dbvio. Admito que sim.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — A luz dos normativos que estavam em
vigor sobre o crédito e a concessdo de credito, seria suposto, admissivel,
alguma outra intervencéo na atribui¢do ou renovacao de créditos que néo a
do departamento de crédito? Por exemplo, alguém da Comissdo Executiva
poderia ter alguma intervencdo num processo de decisdo sobre a atribuicdo
de crédito ou a renovacdo, a margem ou «passando por cima» do

departamento competente?

O Sr. Dr. Anténio José Baptista do Souto: — O Conselho de
Crédito era composto por varios administradores e eram eles quem decidia
as operacdes. Nesses administradores incluiam-se o Dr. Ricardo, que era
Presidente do Conselho de Crédito — embora fosse rarissimo que ele Ia
fosse, com efeito, tera ido 14 muito poucas vezes —, o Dr. Morais Pires, 0
Dr. Joaquim Goes, como responsavel do risco, eu préprio, o meu colega do
Porto, Dr. Jorge Martins, e o Dr. Jodo Freixa. Portanto, estes eram 0s
elementos do Conselho de Crédito. Todas as operagfes de credito de uma
certa dimenséo, a ndo ser que fossem aprovadas ilegitimamente, teriam de
ser aprovadas no Conselho de Crédito, com excecdo das filiais ou
subsidiarias no estrangeiro, que tinham os seus proprios conselhos de

crédito e as suas proprias regras de funcionamento.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — O Sr. Doutor, ha pouco, mencionou as

operacGes de margin call com o Nomura, no valor de 120 milhdes de euros,
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e mencionou a operacdo com penhor de a¢cdes do BES, no valor de 80
milhGes, compromisso que ndo se concretizou em relagdo ao penhor das
acoes.

Pergunto-lhe se ¢ disto que estava a falar quando referiu agora...

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Exatamente, € dessas

operac0es, tal e qual.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sé&o essas e ndo outras?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Sim, s@o essas.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Essas decisdes sobre créditos no

Conselho de Crédito implicavam decisdes em reunides presenciais ou como

€ que se...

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Presenciais.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Presenciais, formalmente realizadas.

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Exatamente.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Portanto, ndo poderia ser admissivel,

em termos regulares e corretos, que decisdes dessas fossem tomadas fora

dessa sede?
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O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — N&o. Como Ihe digo,
sO operagdes que nao fossem, enfim, legitimamente... Estamos a falar de

crédito a empresas, normalmente.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — E por falar de crédito a empresas,
pergunto-lhe o seguinte: qual era a relacdo, ndo apenas crediticia, que
existia com a PT? Sabemos das aplicagdes da PT na ESI — a Resources,
primeiro, e a Rioforte, depois —, sabemos da capacidade que foi necessario
criar na PT para essas aplicacfes, também, e pergunto-lhe que relagcbes é
que a PT tinha com o BES, a esse nivel, tendo em conta, até, que era o seu

pelouro, digamos assim.

O Sr. Dr. Antdnio José Baptista do Souto: — Indo diretamente ao
fulcro da questdo — penso que € essa a sua preocupacdo —, em relacdo a
subscricdo de papel do Grupo Espirito Santo, nunca o Banco Espirito
Santo, atraves do departamento de corporate banking, que eu supervisava,
teve qualquer intervencdo, a ndo ser a execucdo das ordens. Ou seja, 0
Banco Espirito Santo recebia da PT a indicacédo de que tinha acordado com
0 emitente subscrever o papel X, y ou z e, portanto, que deveriamos tomar
0s procedimentos adequados para o subscrever e debitar na conta.

O departamento de corporate banking — e isso foi, alias, analisado
na auditoria forense — também recebia instrucGes, por vezes, prévias, da
area financeira, alertando-nos que iria ser subscrita uma note da Espirito
Santo, da Rioforte ou fosse do que fosse, por parte da PT e que a PT iria
contactar o departamento de corporate banking, confirmando esse acordo.
Também se recebia essa indicacdo por parte do departamento financeiro.
Mas o departamento, em si, apenas executava esse tipo de ordens vindas da

PT e nunca fazia nada sem a confirmacéo da PT, como € 6bvio.
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O Sr. Bruno Dias (PCP): — Entéo, o papel do departamento era,

essencialmente, operacional, digamos assim.

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Nesse particular era,
no resto era de negdcio. O que nds procurdvamos era que a PT tivesse
depdsitos connosco, fizesse crédito, ja que era uma boa empresa, € que nos
Ihe prestassemos todos 0s servicos possiveis que lhe pudéssemos prestar,
desde pagamentos ao estrangeiro, recebimentos, abertura de cartas de
crédito, enfim, toda a pandplia global de produtos que um banco pode
vender a um cliente. Portanto, nos tinhamos essa relacdo com a PT e era

uma relacéo de longa data e de interesse para o Banco, como é ébvio.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — De longa data, desde quando?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Desde que a PT € PT.
Ainda me lembro da Marconi, por isso, ja esta a ver, ja estamos quase no
principio dos anos 80. NOs sempre fomos um Banco importante para a PT,
ja desde o tempo da Marconi. E recordo também que, em 2001, a PT
tornou-se acionista do Banco e que, nesse ano, no Conselho de
Administracdo passou a estar presente, como administrador, o Dr. Murteira
Nabo.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Esse € um dos elementos que

concretizou o acordo de parceria estratégica de 2000, ndo é?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Exatamente, tal e

qual.
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O Sr. Bruno Dias (PCP): — Pode falar-nos um pouco mais sobre

esse acordo?

O Sr. Dr. Anténio José Baptista do Souto: — Ah isso agora ja nao
consigo, a minha memdria ja ndo vai tdo longe.

Foi um acordo importante porque estabeleceram-se linhas de parceria
diversas com a PT, sobretudo na area da inovacdo, etc., e na area das
participacOes cruzadas — a PT entrou no capital do Banco, o Banco entrou
no capital da PT. Enfim, ndo fui eu quem teve muito diretamente essa area,
porque isso foi negociado muito por parte do Dr. Ricardo Salgado,
sobretudo, com o Dr. Murteira Nabo, na altura. Mas as linhas do acordo
estratégico, em pormenor, francamente, agora ja nao consigo reproduzi-las.
Sei que foram apresentadas, na época, ao Conselho de Administracdo, onde
estavam também 0s nossos parceiros franceses, que tiveram de dar acordo
ao acordo estratégico, tanto mais que 0S nossos parceiros franceses eram
uns parceiros de referéncia, como sabe, e muito interventores na vida do

Banco.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — A questdo tem a ver essencialmente
com o acordo de parceria estratégica. Pergunto-lhe se esse acordo
significou uma alteracdo qualitativa grande, por exemplo, em relacdo aos
montantes aplicados, etc., no valor das tais aplicagcbes por via das

operagoes cruzadas. ..
O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Devo dizer-lhe que sé

muito recentemente tive conhecimento que a PT aplicava fundos no Grupo.

SO muito recentemente. E tive porque ia seguindo, mais ou menos, a
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evolucdo dos depositos, e como comecaram a ser aplicacBes grandes,
significava a diminuicdo dos depositos. Portanto, quando eu perguntava
como é gue estavam a evoluir os depdsitos da PT, diziam-me: «Hoje saiu
um milh&o, ou dois»; «entdo e para onde foi?», que é o normal que a gente
pergunta quando sédo valores grandes; «foi x para aqui, x para acola, x para
subscrever uma note» ou uma coisa qualquer do género.

Portanto, s6 me apercebi desse facto muito recentemente; nos anos
iniciais, sinceramente, ndo me recordo se havia aplicac6es diretas da PT no

Grupo Espirito Santo. Nao fagco a minima ideia.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — E quanto a relacdo crediticia?

O Sr. Dr. Antdnio José Baptista do Souto: — A PT foi sempre uma
empresa cobicada crediticiamente. NOs tinhamos muita dificuldade em
fazer crédito a PT, porque, efetivamente, a PT financiava-se diretamente no
mercado a pre¢cos que, durante muito tempo, eram mais baixos do que
aqueles a que se financiava o Banco. E verdade, durante muito tempo a PT
financiou-se a pre¢os mais baixos no mercado internacional do que aqueles
a que se financiava o Banco Espirito Santo.

Portanto, as grandes empresas portuguesas — ndo é 0 caso
atualmente da PT, pelas razdes que todos conhecemos —, sobretudo estas,
utilities e outras, tinham grande capacidade de autofinanciamento atraves

de recursos colocados diretamente do mercado.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — O comentario € meu, mas, ao ouvir o
que acabo de ouvir, ainda fico com uma ideia mais convicta de que a PT foi
verdadeiramente espremida ao longo destes anos, tendo em conta até as

circunsténcias em que poderia financiar-se.
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Queria ainda abordar uma Ultima questdo neste tempo de que
disponho. Provavelmente terei de ir a segunda ronda com outras questoes,
mas queria so esclarecer dois aspetos que referiu na sua intervencéao inicial.

A dada altura fala das operagdes: «todas as legitimamente aprovadas,
a area nao financeira do GES, tiveram um determinado pressuposto». As
outras que ndo foram legitimamente aprovadas foram as que ha pouco

referimos?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Tal e qual.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sobre a questdo da exposi¢do do Banco
a area ndo financeira, o senhor referiu aquilo que ja sabiamos, ou seja, que
a exposicdo direta era muito baixa. Depois, acrescentou que ndo havia

exposicao a ESI.

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Né&o.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — N6s tinhamos ideia que a exposi¢édo a
area ndo financeira e a ESI era feita por interposto da Financial, digamos
assim, por interposto da ESFG. Mas o senhor diz que a exposi¢do a ESFG
era igualmente baixa.

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Sim.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Pergunto-lhe se isto inclui a Esfil e a ES

Bank of Panama e se pode explicar melhor esta questdo em termos de

evolugdo, porque a ideia que tinhamos...
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O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — E inclui, na pratica...

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Ja agora, termino a pergunta, para que o
senhor possa responder de uma forma integrada.

A minha pergunta é se tinha existido antes, ou ndo, exposi¢do a ESI
— que € uma coisa que nos parece ter sido identificada, em 2001, pela
Pricewaterhouse — e que evolucédo teve, e, por outro lado, em relacdo a
ESFG, que evolugdo houve ai também, tendo em conta o0 que mais tarde
veio a verificar-se e aquilo que, entretanto, ja tinha sido apontado. Ou seja,
como € que foi possivel passar de uma situacdo, em 30 de junho de 2013,
de exposicédo de valores relativamente baixos para a situacdo que se refletiu
nas contas do primeiro semestre de 2014, porque, como se costuma dizer,
«para pior ja basta assim».

Ha& outras questdes que gostaria de colocar mas que terei de deixar

para a segunda ronda.

O Sr. Presidente (José Magalhdes): — Sr. Deputado e Sr. Dr.
Anténio Souto, tinham-me dado a informacdo de que havia um consenso

alargado para se dispensar a segunda e a terceira rondas.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Entédo, conformo-me com 0 consenso;

contrariado, mas conformo-me!

O Sr. Presidente (Joseé Magalhdes): — Certo. No entanto, proponho
ao Sr. Deputado que possa formular a dltima pergunta o mais celeremente
possivel, antes de dar a palavra a Sr.2 Deputada Mariana Mortagua que,

espero, aguardara com paciéncia este ponto.
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O Sr. Bruno Dias (PCP): — Muito obrigado, Sr. Presidente,
agradeco a Mesa e aos Srs. Deputados e faco, entdo, a minha ultima
pergunta, que tem trés pontos.

O primeiro ponto da minha ultima pergunta tem a ver com a questao
do sistema de objetivos e de incentivos, porque da-se o caso de o senhor ter
0 pelouro dos recursos humanos. Pedia-lhe que nos desse um comentério,
uma analise sobre a consideracdo deste sistema enquanto potencial fator de
risco, tendo em conta o enquadramento dos trabalhadores que tém estas
responsabilidades, nomeadamente nos balcOes e agéncias, e 0 que pode
acontecer e aconteceu, nomeadamente com o papel comercial e outras
operacOes. Até que ponto é que isto foi considerado um fator de risco?

O segundo ponto da minha ultima pergunta tem a ver com 0
conhecimento que existia na administracdo e nos administradores, porque
todos os que tém passado por esta Comissdo de Inquérito dizem
desconhecer as operagdes financeiras que foram descobertas no final de
julho de 2014 e que levaram ao prejuizo de mais de 3000 milhdes de euros.
Pergunto se nos pode dar a sua perspetiva sobre qguem eram os elementos
da Comissdo Executiva que as conheciam, ja que ¢ dito que a maioria nao
conhecia.

Finalmente, relacionado com esta questdo, como é que considera que
com tantas auditorias e com umas normas de compliance, ainda por cima,
de melhoria continua, o 6rgdo fundamental no acompanhamento e controlo
da atividade do Banco, como diz, nunca detetou até aquela altura os
problemas que desabaram todos daquela forma e que levaram o BES a

situacdo que é conhecida?

O Sr. Presidente (José Magalhdes): — Tem a palavra, para

responder, Sr. Doutor.
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O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Comeco pela ESI e
pela questdo de como é que era a exposicdo antes, depois e ao longo dos
anos.

Ponto um: em relacdo a exposicdo da ESI, que ja tem sido referida
aqui nesse relatério da Pricewaterhouse, devo dizer que ndo conhego o
relatorio, nunca o vi, ndo me lembro de ele ser discutido com o Conselho
de Administracdo. Presumo que, se tivesse sido discutido, 0S nossos
acionistas franceses iriam ficar muito incomodados com esse aspeto, e eles
eram 0s primeiros interessados em ter um ring-fence, se se pode dizer,
naquela época, relativamente a um eventual conflito de interesses, mas néo
me lembro disso.

Também ndo me lembro de, em todo o percurso subsequente, as
comissdes de auditoria do Banco — a primeira foi logo nomeada em 2001,
e recordo que, nessa primeira comissdo, um dos seus membros era o
anterior senior partner da Price, o Dr. José Pena, que tinha chegado a idade
da reforma e que foi convidado, no seguimento da sua reforma, para
integrar a comissdo de auditoria — fazerem referéncia, ao longo de todos
esses anos até hoje, sobre exposi¢cbes ao Grupo Espirito Santo e muito
menos a exposicdes excessivas ao Grupo Espirito Santo, para além
daquelas que eu conhecia.

Também ndo me recordo, ainda estive a tentar ver alguns balancos ao
longo do periodo, alguns relatérios e contas, mais concretamente, ja que
hoje, como disse, j& ndo tenho muitos documentos, e ndo consegui
identificar nenhumas observacdes de auditores sobre essa matéria.

Qual era a situacdo quando chegdmos a junho de 2013? A apreciacao

e avaliacdo que faco a posteriori € que, em junho de 2013, havia exposicao
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da ESI através do Espirito Santo Liquidez. Devo dizer que s6 tomei
conhecimento disso muito posteriormente.

A exposicdo da ESI no Fundo Espirito Santo Liquidez era, em junho
de 2013, de cerca de 900 milhdes de euros — fui ver, recentemente, ja
depois desta historia toda, e eram cerca de 900 milhdes.

Portanto, até ai, 0 que se pode dizer é que a exposicdo direta e
indireta era baixa e que o Fundo Espirito Santo Liquidez tinha 900 milhdes.
Era igual ter exposicdo no Fundo Espirito Santo Liquidez ou ter
diretamente no Banco? Acho que ndo era, porque os fundos de
investimento, se tém regras proprias, quem 0s compra também sabe quais
sdo as regras e os fundos mudam de valorizagdo consoante os ativos. Ou
seja, o fundo podia valer mais ou valer menos, ter mais rendimento ou
menos rendimento consoante o0 seu ativo subjacente tivesse performant ou
ndo performant.

Fazendo uma espécie de suposicdo em flashback, o que é que tinha
acontecido se o Banco Espirito Santo tivesse dito: «N&o, ndo estamos
interessados em comercializar o papel comercial da ESI»? Isto porque
quando é apresentado o assunto no famoso ALCO, o que é dito e, mais uma
vez, sem qualquer referéncia de valor, é que «vamos ter de fazer o phasing-
out do Fundo Espirito Santo Liquidez no que respeita ao papel comercial
da ESI, porgue ndo podemos ir a mais de 20%» — anteriormente o Fundo
tinha investido em papel, ndo sé da ESI mas de outras empresas do Grupo,
cerca de 80% e 20% de diversificado —, «e vamos ter de desinvestir; 0
Fundo vai ter de se recompor, em termos de ativos subjacentes,
provavelmente vamos ter um Fundo com uma rendibilidade mais baixa».
Ninguém disse que a ESI ndo podia pagar.

Se perguntar ao gestor do Fundo, ao Presidente Executivo da ESAF,

0 que ele dira é: «N&o. Estava tranquilo, o papel comercial que tinha dentro
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do Fundo era um papel de curto-prazo, variava entre 30 e 90 dias, e,
portanto, o que ia acontecer era que eles iam liquidando e eu ia substituindo
por outro papel, provavelmente com menos rendibilidade, para nos
metermos naquilo que eram as obrigacOes legais que estavam, entretanto,
publicadas para terem efeitos para todo esse problema da concentracéo,
para todos os fundos, em geral, ndo so para a ESAF, mas que tinha de estar
tudo resolvido até ao principio de novembro.

O que tinha acontecido € que podia ter havido um problema na ESI
de como liquidar os 900 milhdes que tinha nesse Fundo, no caso de o
Banco ter dito, pura e simplesmente, «ndo vamos colocar papel da ESI
diretamente nos balcdes».

Depois pode perguntar-se: «Entdo, o que é que acontecia se a ESI
ndo pagasse 0s 900 milhdes». O Fundo ia, com certeza, ter desvalorizagoes,
provavelmente a ESI poderia ter conseguido pagar uma parte, mas nao
tinhamos tido o problema que tivemos a posteriori. Portanto, had um
enorme agravamento da situacdo, desde o Fundo Espirito Santo Liquidez,
que era a unica parte visivel — volto a dizer que ndo conheco o0s
instrumentos financeiros que estdo a ser alvo de analise, nem a origem dos
mesmos, e que despoletaram as Gltimas provisdes no Banco dos tais 1500
milhdes. Mas visivel o que havia era aquilo e agravou-se, como sabe, com
0 aumento do papel comercial que foi colocado na rede até 1700 milhdes e,
depois, a pedra-de-toque em tudo isto foi o haver a falsificacdo ou a
adulteracdo das contas da ESI.

Em relacdo a segunda pergunta, relativamente as operacoes
financeiras e como € que as pessoas ndo as conheciam, de facto, posso
dizer-lhe que — aliés, fui descobrindo isto ha relativamente pouco tempo,
porque, como digo néo tinha a rede comercial a meu cargo, tinha s a parte

das empresas —, durante muitos anos, 0s produtos que punha na rede que
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eram produtos considerados relativamente simples, que tinham nomes hoje
conhecidos, como Euroaforro, Euro Renda, Top Renda, etc., nome
comercial, mas era o departamento financeiro do Banco que os alimentava,
que tinha prerrogativa para o fazer e para ver que esses produtos,
provavelmente, tinham os constrangimentos que hoje em dia estdo a ser
investigados.

Acontece que a uUltima deliberagdo da CMVM, ja em carta para o
Banco em finais de maio, se ndo estou em erro, foi no sentido de
aconselhar o phasing-out, o acabar progressivo com esses produtos,
substituindo-os por produtos mais transparentes. Mas isto eram produtos
que se vendiam no retalho ha muitos anos. O que é que estava por tras
destes produtos, ainda hoje ndo lhe sei dizer, mas sei que estd sob
investigacdo quer da auditoria forense, que ja terminou, quer de outras
auditorias que estardo em curso.

Por ultimo, quando pergunta com tantos controlos como é que foi
possivel, a minha viséo sobre este problema é muito simples. Se eu pudesse
dar uma imagem diria que o Banco tinha no seu sistema de controlo, vamos
supor, um guarda-chuva e o0 que se passou entre setembro e novembro, e
nos meses subsequentes, nalgumas coisas, foi que Ihe caiu uma tromba de
agua em cima. Quer dizer, cair um grupo inteiro em cima, de uma forma
tdo acentuada, € uma coisa muito dificil de aguentar com um guarda-chuva,
de facto. Foi por isso que se tentou fazer o ring-fencing, para suster, um
pouco, essa inundacdo, se assim se pode dizer. Acho que estavamos a beira
de conseguir e s6 ndo conseguimos no ultimo minuto, porque, de facto,
apareceram todas estas surpresas de Gltima hora de que nenhum de nos,
efetivamente, estou convencido — pelo menos eu e penso que 0S meus
colegas que ainda estavam no Banco nessa altura, ndo falo pelos que ja ndo

estavam —, nenhum de nos sabia desta problematica.
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O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, desculpe interromper.
Vai ganhando forca aquela frase que vai sendo dita muitas vezes de
que «quem quer enganar, consegue enganar», ndo €? Ou, neste caso, «quem

quer molhar, consegue molhar».

O Sr. Dr. Antdénio José Baptista do Souto: — Aqui ha uns anos,
houve uma burla, uma prevaricacdo, chamemos-lhe assim, num grande
banco francés em que um dos chefes de sala de mercados deu um rombo ao
banco de 5 biliGes. Alias, foi libertado na semana passada, por bom
comportamento, depois de meia duzia de anos de cadeia. Isso foi no BNP
Paribas, se ndo estou em erro, mas o certo é que isso foi um abalo brutal,
apesar de um banco daquela dimenséo ter todos e mais alguns controlos.

E evidente que o controlo, e por isso é que se diz que tem de ser de
melhoria continua, é essencial e tem sempre de ser melhorado, mas isso

néo evita, por vezes, que nao seja suficiente. Disso ndo tenho duvidas.

O Sr. Presidente (José Magalhdes): — Sr. Deputado, falta a resposta

a alguma questao?

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, falta s6 a questdo do

sistema de incentivos e objetivos.

O Sr. Presidente (José Magalh&es): — Srs. Deputados, vamos fazer

uma pausa técnica de 5 minutos, nos termos e pelas razdes habituais.

Pausa.
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Srs. Deputados, vamos retomar e concluir os nossos trabalhos
segundo as regras estabelecidas.
Tem a palavra o Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto, para

responder a pergunta do Sr. Deputado Bruno Dias.

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — O sistema de
objetivos e incentivos & um sistema, hoje em dia, essencial para o
desenvolvimento de uma instituicdo como o Banco.

O que procuramos, e agora passando um bocadinho para o meu
«chapéu» anterior de responsavel pelos recursos humanos, € que haja um
equilibrio entre aquilo que é exigido e as capacidades, as disponibilidades e
0 resguardo, digamos, da vida das pessoas. O que Se procura € esse
equilibrio nessa questdo dos objetivos e incentivos e, depois, isto é sempre
monitorado muito de perto quer pelo departamento de recursos humanos,
quer também, como deve calcular, por trabalhadores, com guem eu me
reunia todos os meses e que, nessa matéria, me iam alertando sempre que
havia excessos.

Houve uma altura, por exemplo, em que 0s objetivos e 0s respetivos
incentivos relativos a venda de um determinado produto — ja ndo me
recordo bem qual era — levava a que os funcionarios nos balcdes tivessem
a iniciativa de abrir contas a toda a gente que conheciam e mais alguém,
sem dinheiro, praticamente, ou com pouco dinheiro, para fazer numero.
Passava a contagem e, depois, passados uns dias essas mesmas pessoas
cancelavam a conta.

Quando se descobriu isto pelo departamento de auditoria, na altura, a
primeira iniciativa do departamento de recursos humanos foi «vamos fazer
um processo disciplinar a 300 pessoas». Obviamente que fomos ver o que

se estava a passar e concluiu-se que havia um excesso na maneira cComo se
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estava a fazer a determinacdo dos objetivos e a sua ligacdo ao respetivo
incentivo. O assunto ficou imediatamente encerrado e arquivado e nao
houve processo disciplinar para ninguém, houve, sim, a recomendacao, por
escrito, a toda a rede do Banco de que ndo seriam toleradas aberturas de
conta ficticias — ficticias no sentido de se chamar a familia toda para abrir
uma conta com 20 € ou 50 €, que depois tiravam tudo no dia seguinte, s
para fazer niumero.

Isto quer dizer que o sistema de objetivos e de incentivos € sempre
uma pedra-de-toque importante para a gestdo comercial do retalho. Este
sistema € mais importante na area de retalho, pela multiplicidade de
produtos que se vende, pelo facto de hoje nos balcGes, nas agéncias, todas
as pessoas serem polivalentes.

Antigamente, as fungfes numa agéncia eram muito diferenciadas,
cada um fazia s6 uma coisa, hoje toda a gente tem de fazer tudo,
nomeadamente vender produtos aos clientes. Portanto, ha um certo
pressing permanente, nesse sentido, e é preciso equilibrar isto, assim como
é preciso equilibrar os excessos de exigéncia que levam a que as pessoas
tenham de trabalhar mais do que o que deviam, etc.

Essa € uma preocupacédo que se tem tido, mas o sistema em si € um

sistema essencial para a continuidade da gestdo comercial do Banco.

O Sr. Presidente (José Magalhées): — Se bem me apercebi, o Sr.

Doutor ndo situou no tempo esse fendmeno que descreveu.
O Sr. Dr. Antbnio José Baptista do Souto: — Este fendmeno

particular que dei como exemplo foi uma coisa recente, de ha cerca de um

ano.

93



O Sr. Presidente (José Magalhdes): — Interessante.

O Sr. Bruno Dias (PCP): — Sr. Presidente, peco desculpa. Nao
quero acrescentar nada, mas a pergunta verdadeiramente incidia numa
questdo especifica sobre a analise ao nivel do risco e se este sistema foi, em
algum momento, considerado fator de risco do ponto de vista das proprias

operagoes.

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Né&o, em termos do
sistema nunca foi considerado um fator de risco. O que se procurou sempre
foi estar atento a determinadas partes do sistema de incentivos e objetivos
— porque esse sistema, todos os anos, sofre alteragbes —, para que se
procurasse e, pontualmente, se houvesse algum fator de risco, ele fosse
corrigido. Foi s0 isso. Mas o sistema como um todo nunca foi considerado

um fator de risco para o Banco.

O Sr. Presidente (José Magalhdes): — Tem a palavra a Sr.

Deputada Mariana Mortagua.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, comego por
cumprimentar o Sr. Dr. Anténio Souto. A tarde ja vai longa e muitas
explicacdes ja foram dadas, por isso vou tentar ndo repetir perguntas e nao
provocar respostas repetidas. Se assim for, € porque é inevitavel.

Independentemente daquilo que ja disse sobre o seu conhecimento,
tendo em conta o numero de anos que tem de BES, pergunto qual era o seu
nivel de conhecimento sobre o estado financeiro da ESI, do Grupo, porque
a ESI, enquanto holding ndo financeira, que agregava a parte nao

financeira, foi alvo de varias reestruturacdes. Alias, foi isso que justificou o
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aparecimento da Rioforte, em 2009. Ha até quem tenha dito que a parte ndo
financeira teve uma gestdo muito problematica e que quer a Rioforte, quer
a ES Resources eram mal geridas. Queria saber se tinha nocdo destes
problemas financeiros que vinham da parte ndo financeira e que a parte nao

financeira era mal gerida.

O Sr. Dr. Antonio Jose Baptista do Souto: — Na&o, nunca
acompanhei a area nédo financeira do Grupo, nem sequer me interessei pela
area ndo financeira do Grupo. A Unica questdo que me interessou sempre
foi em relagdo as empresas que eram minhas clientes. Sobre essas tive
alguma preocupacdo de tentar acompanhar em funcdo do nivel de
responsabilidades que essas mesmas empresas tivessem diretamente no
Banco. Fora disso nunca me interessei, nem conheco a evolucédo da &rea

néo financeira do Grupo.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Tem conhecimento de que
alguma vez a area nao financeira do Grupo ou a ESI tenham sido utilizadas
para acomodar perdas que vinham do lado financeiro? Ou seja, tem
conhecimento de entidades dentro da Espirito Santo Financial Group que se
por algum motivo registavam perdas financeiras eram passadas para a ESI,

para ndo prejudicar a parte financeira?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — N&o, ndo tenho

nenhum conhecimento de situacfes dessa natureza.
A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Quando € que teve nocdo de

que o BES, e a parte financeira, era um agente preferencial, ou um agente

demasiado importante, para financiar a parte ndo financeira? Ou que esta
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relacdo entre o BES e as suas varias entidades e a forma como colocava
divida da ESI, da Rioforte, da Resources, revelava uma relagdo que néo era

saudavel entre duas partes que se sabiam do mesmo grupo?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — S6 tive nocdo disso
no ETRICC, depois de ter conhecido o valor exato de papel da ESI que
tinha sido colocado na rede de retalho do Banco e também do valor,
embora esse ndo fosse da responsabilidade do Banco, mas que tambem foi
evidenciado nessa mesma altura, do papel comercial da ESI colocado em
institucionais, em empresas ou investidores qualificados, que indiciava um
valor de divida em clientes do Banco, ainda que o0s institucionais
respondessem por si proprios, demasiado elevada para aquilo que se

esperaria relativamente ao grupo, em geral, ndo financeiro.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Como responsavel dos clientes
institucionais, das empresas, e até, mais tarde, de compliance, nunca houve
uma apresentacdo aos administradores, nunca pediu informacdo sobre o
total da exposicdo ao Grupo através da colocacdo de papel comercial em

institucionais, nas redes, nos fundos, etc.?

O Sr. Dr. Anténio Jose Baptista do Souto: — Em relacdo as
empresas, tinha a informacéo daquilo que era a exposicdo das empresas ao
Banco e a exposicdo das empresas ao mercado — das empresas que
trabalhavam com o Banco. A ESI néo trabalhava com o Banco e, portanto,
a nocao que tinha de exposicédo era dos balancos das respetivas empresas
no final de cada ano. Alias, em relacdo a Rioforte, o ultimo balanco que foi
publicado em 2013, apesar de tudo, ainda indicia uma situacdo, do ponto de

vista patrimonial, relativamente equilibrada.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Em 2001, a Pricewaterhouse
enviou um conjunto de cartas aos administradores do BES com vista a
aprovacao das contas. Nessas cartas revela que entre os principais clientes
do Banco estéo trés entidades offshore. Disse a Price que estes empréstimos
pareciam estar fora do normal sistema de controlo do Banco, com
documentacdo que era muito pobre, quando existia, que nao estava
disponivel a identificacdo dos devedores e que o Banco estava a incorrer
em riscos muito elevados, tendo a Price tido dificuldade em comprovar
estas operacoes.

Eram trés entidades offshore que a Price disse que serviam para
comprar acOes do BES e da PT e, portanto, eram grandes clientes do
Banco, financiados pelo Banco, com o objetivo de comprar acdes da PT;
duas delas serviam um senhor chamado Karl Sanne, que entretanto
comprovamos que era uma pessoa proxima da Eurofin, o terceiro era um
offshore da propriedade de um administrador do BES, se ndo estou em erro.

Lembra-se disto? Sabe que offshore séo estes?

O Sr. Dr. Anténio Jose Baptista do Souto: — N&o. Ja ouvi a Sr.2
Deputada falar nesse assunto aqui, em varias audicdes. Tentei repescar
alguns elementos sobre a matéria com pessoas que conheco e que se
mantém no Banco, mas ndo consegui obter nenhuma informacdo. Ndo me
recordo dessas entidades nem dessas operacdes. N&o sei se foram
financiadas pelo BES Portugal, se foram financiadas pelo BES nalguma
filial do estrangeiro, de Londres, Nova lorque ou outra, ndo faco ideia.

N&o faco ideia, também, se essas operacdes eram feitas com penhor
de agdes ou ndo. Também ndo consegui obter informacdes sobre se eram

operacOes garantidas ou ndo garantidas. Presumo que a Sr.2 Deputada tenha
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mais informacGes do que eu nessa matéria, porque ndo consigo obter

elementos.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas estava na administracdo do

Banco nesta altura?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Em 2001, estava.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E néo se recorda de ter recebido
esta carta, apesar de ter sido enderecada ao Conselho Fiscal e a

Administracdo do Banco?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Na&o, Sr.2 Deputada.
Nem me recordo de que tal fosse discutido no Conselho de Administracao.

Volto a dizer que no Conselho de Administracdo estavam presentes
representantes do acionista Credit Agricole. Todas essas pessoas eram
muito bem preparadas e muito exigentes do ponto de vista da defesa dos
interesses do Crédit Agricole.

Para que 0s senhores possam ver como era o tipo de pessoas que la
esteve sempre como administradores, eu ndo me lembro de haver, da parte
do Crédit Agricole, referéncias criticas a operacdes ou referéncias dos
auditores quanto a essa matéeria. Devo também dizer que as contas do
Crédit Agricole eram também, na época, certificadas — ndo me recordo
bem de qual era a empresa de auditoria que certificava as contas, se era a
Price ou outra. O certo é que havia todos os anos, para o fecho de contas do
Crédit Agricole, ja que consolidava as contas do BES pelo equity, reunifes
entre os auditores do Credit Agricole e os auditores do BES, para que

ambos estivessem a conhecer a mesma coisa.
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Portanto, se a Pricewaterhouse, nessa época, fez essas démarches
presumo que as tenha feito também junto dos auditores seus contrapartes
do Crédit Agricole, porque era absolutamente essencial mesmo para o
fecho de contas do Crédit Agricole.

Além de mais, como referi ha pouco, acho esse assunto interessante,
porque na Comissdo de Auditoria de 2001, a primeira Comissdo de
Auditoria que é nomeada, um dos administradores que foi nomeado como
membro dessa Comissédo, convidado para esse efeito, foi o Dr. José Pena
que era senior partner da Price e tinha, certamente, conhecimento disso.
Provavelmente ele recorda-se melhor do que eu do que se passou. Penso
que o Dr. José Pena ainda é hoje, ou era, da Comissdo de Auditoria da
Espirito Santo Financial Group.

Portanto, o que sei € que ndo me recordo, nem nas reunides do
Conselho de Administracdo do Banco, nem nos relatorios e contas, de esses

aspetos estarem mencionados.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Teremos oportunidade de ouvir
a Price e outros interlocutores que, certamente, poderdo explicar a carta,
que, depois, ndo foi revelada na auditoria, nem em énfase, ndo teve
nenhuma reserva as contas. O assunto terd sido resolvido com quem de
direito e quase que tenho uma ideia relativamente a pessoa com quem foi
resolvido.

Na fase final de 2013, 2014, quando acumulava o departamento das
empresas, institucional, com o compliance, ha uma operacdo — ja em
2013, 2014, se ndo estou em erro — que € um adiantamento a uma
construtora que se chamava Wison, em nome da PDVSA, para um projeto

de construcdo de uma refinaria. O problema é que o principal acionista
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desta construtora acaba preso por corrupcdo e ja se sabia, mais ou menos,
nesta altura, que a construtora estava sob suspeita.

O Banco que vai financiar a construtora e assumir a garantia acaba
por sair do negdécio, alegando risco para Portugal, e 0 BES acaba por ter de
financiar junto do Goldman Sachs. E este o financiamento que até agora
passou do Novo Banco para o mau banco para compensar o adiantamento
que foi feito a esta construtora Wison.

Por que é que o BES, quando ja estava numa situacdo téo
complicada, resolve fazer um empréstimo ou um adiantamento a uma
construtora que estava sob suspeitas num valor tdo avultado? Penso que

eram 800 milhdes de dolares, ndo tenho a certeza.

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Para ja, o risco do
Banco foi sempre a PDVSA, ndo a construtora. A PDVSA era so, e
continua a ser hoje, no Novo Banco, o maior cliente do Banco, de longe. O
risco PDVSA sempre foi um risco bom para o Banco, em termos de
anélise.

Como é que era a operacdo? A operacdo consistia na emissao de
cartas de crédito para importacdo, por essa empresa que esta a referir, de
equipamentos e servicos de construcdo para uma refinaria na Venezuela.
Essa operacédo tinha um prazo relativamente curto. Decorria, se ndo estou
em erro, mais ou menos, durante trés anos.

Portanto, a PDVSA ia emitindo cartas de crédito, essas cartas de
crédito eram emitidas pelo BES sob o risco PDVSA; eram emitidas
periodicamente, a medida que eram importados 0s equipamentos e servicos
e, depois, tinham um prazo de pagamento, que, em média, rondava um ano
e meio. Ou seja, quando havia 0s embarques ou 0s comprovativos

devidamente validados pela PDVSA de que estava feito o fornecimento, o
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Banco adiantava esse valor ao beneficiario das cartas de crédito, que era
essa empresa chinesa. Mas, mais uma vez, adiantava mantendo o risco
PDVSA, nunca financiamos os chineses. O Banco ia progressivamente
fazendo o financiamento das cartas de crédito a medida que era feito o
respetivo fornecimento.

Como ¢ aparece 0 Goldman Sachs no meio disto tudo? Isto ja foi um
pouco mais a frente e foi negociado, até, pelos meus colegas da area
internacional. O Banco tinha decidido fazer esta operacdo em negociacao
com a PDVSA mas com uma condicdo, que era a de o Banco néo dispor de
liquidez para o efeito. Assumia o risco, mas ndo queria dispor de liquidez,
porque o valor, embora nessa altura o Banco ndo tivesse ainda, felizmente,
problemas de liquidez, que sO veio a ter mais tarde, era um valor em
liquidez bastante elevado e, por uma questdo de precaucdo, o Banco
decidiu negociar com a PDVSA que teriamos sempre de ter uma
contraparte que assumisse a liquidez respetiva.

Inicialmente, pensou-se fazer isso com um banco chinés, mas depois
isso ndo foi possivel. Ao ndo ser possivel, foi-nos indicado, se ndo estou
em erro, pela propria PDVSA — mas isso tinha de se confirmar com os
meus colegas do departamento internacional — a possibilidade de fazer a
operacdo com o Goldman Sachs.

O Goldman Sachs tinha duas hipoteses de fazer a opera¢do: uma era
tomar uma participacdo direta no risco, ou seja, em vez de sermos nos a
descontar as cartas de crédito, a medida que elas iam sendo exigidas, a
medida que eram feitos os embarques, podia ser diretamente o Goldman e
nos fichvamos com uma parte do resultado — dividiamos as comissdes e 0s
proveitos. S6é que o Goldman, presumo, porque nao estive nesta
negociacdo, por razdes de relacionamento entre os Estados Unidos e a

Venezuela, ndo quis aparecer diretamente na operacdo e, entdo, resolveu
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negociar com o Banco — e mais uma vez foi negociado com 0s meus
colegas quer do Internacional, quer da area financeira — uma operagéo de
financiamento back-to-back praticamente. Ou seja, a medida que iamos
sendo obrigados a desembolsar, eles financiavam, e no contrato — se
depois quiser aprofundar o contrato com o Goldman — esta que o Banco
Espirito Santo, a medida que recebia da PDVSA, com uma média de um
ano e meio de prazo, imediatamente pagava ao Goldman Sachs.

Todos ganhavam no negdcio, porque o Goldman assumia a liquidez
mas também ganhava a sua margem e o Banco continuava a ganhar a sua
margem assumindo o risco PDVSA, mais uma vez, risco PDVSA.

Essa operacdo foi discutida ndo s6 no Conselho de Crédito mas na
Comissdo Executiva pela sua dimensdo, precisamente porque ficavamos
com um envolvimento a PDVSA muito significativo. Foi ponderado isso e
foram negociadas algumas contrapartidas com a PDVSA, incluindo de

colaterais parciais. Foi por isso que se fez a operacao.

A Sr.2 Mariana Mortadgua (BE): — Portanto, o Goldman Sachs
aparece como contacto da PDVSA. Em que momento é que o Goldman

Sachs aparece no negocio?

O Sr. Dr. Antonio Jose Baptista do Souto: — Penso, ndo posso
garantir a 100%, que houve uma indicacdo da PDVSA e o departamento
internacional terd feito seguimento do negocio, depois, com o Goldman
Sachs. N&o lhe posso garantir a 100% que tenha sido assim, teria de

perguntar aos meus colegas que acompanharam essa area.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mas qual € o momento em que

0 Goldman Sachs aparece?
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O Sr. Dr. Anténio José Baptista do Souto: — Aparece quando o

banco chinés, porque inicialmente quem ia assumir a liquidez...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Conheco o contexto, mas quero

saber o ano, s6 0 ano, 0 més...

O Sr. Dr. Antdnio José Baptista do Souto: — O ano? Isto foi em
2014,

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Essa questédo é que € estranha!
Como ¢é que o Goldman Sachs, que € um agente muito informado do
mercado, vai expor-se ao BES? Porque Goldman Sachs tem
comportamentos um bocadinho estranhos, ja que até a ultima hora estava a

dar ordens de compra...

O Sr. Dr. Anténio José Baptista do Souto: — Sr.2 Deputada, peco
desculpa por interromper. Até muito perto do final do semestre, o Banco
teve, apesar de tudo, capacidade de fazer emisses com relativa facilidade.
Ou seja, 0 Banco ndo tinha uma méa imagem no mercado, continuou a ter
acesso ao mercado de uma forma regular e os chamados buffers de
liquidez, que, com mais propriedade, explicaria aqui a Dr.2 Isabel Almeida,
mantiveram-se folgados até muito tarde. SO nos ultimos dois meses é que

as coisas se complicaram.
A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — A capacidade de emissdo de

divida por parte do BES no mercado, em 2014, estava um bocadinho

enviesada porque estava a ser comprada pela Eurofin, que estava a fazer
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mercado para as obrigacdes BES. Isso permitiu a reducdo da exposicdo da
parte ndo financeira a clientes, porque o esquema de obrigacdes passava
por os veiculos comprarem divida do BES, com lucro, e usar esse lucro

para retirar divida ndo financeira do mercado. Nao é?

O Sr. Dr. Antdnio José Baptista do Souto: — Penso que nao tenha
sido so essa parte das emissdes que foram feitas pelo BES durante o ano de

2014 em termos de abastecimento de liquidez a sala de mercados.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Ja aqui foi referido, mas
gostava de tocar neste assunto mais uma vez: tinha conhecimento que o

Bank of Panama e a Esfil financiavam o GES em montantes consideraveis?

O Sr. Dr. Antonio Jose Baptista do Souto: — N&o, ndo tinha

conhecimento nenhum. Nunca tive.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Nao tinha conhecimento porque

estes bancos eram ao nivel da Financial...

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Eram da Financial e
eu ndo tinha essa area, ndo tinha relagbes com bancos. As relacbes com

bancos eram feitas pela area financeira e pela area internacional.
A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E confirma que o ring-fencing,

quando foi violado, e ndo quero retomar essa discussdo, é quebrado pelo

lado da Espirito Santo Financial Group?
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O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Na minha opinido,

sim.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Né&o acha que acaba por haver
algum conflito de interesses, uma vez que — e ja aqui foi referido, e
noutras audicdes — o Dr. Jodo Martins Pereira era do departamento de

compliance do BES...

O Sr. Dr. Antonio Jose Baptista do Souto: — Ja ndo era!

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Quando € que ele saiu?

O Sr. Dr. Antdnio José Baptista do Souto: — Ele saiu... Nao lhe

posso precisar, mas tenho ideia de que ele saiu ja em 2012.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, ndo tinha nenhuma

funcao no compliance e, a0 mesmo tempo, no Grupo?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Né&o, néo. Ele ja tinha

saido do compliance. Penso que ele saiu em 2012.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Tenho ainda duas perguntas
para Ihe fazer.

Enquanto responsavel pelo compliance, ndo era sua responsabilidade
perceber para onde é que estava a ir o dinheiro e qual era, por um lado, a
politica de credito de bancos, que eram subsidiarias do BES, como o
BESA, diretamente, ou, de outra forma, a Esfil, o Panama, embora

estivessem noutra area do Grupo? Por outro lado, como é que escapa ao
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departamento de compliance a forma como estes produtos estdo a ser
vendidos a clientes, na medida em que h& clientes que afirmam claramente
que ha produtos GES a serem postos em carteiras discricionarias sem o seu
conhecimento, h& produtos a serem vendidos ndo como obrigacbes mas
como espécie de depodsitos a prazo, com possibilidade de garantia de
rentabilidade? Como é que ndo houve uma preocupacdo do compliance

relativamente a estes dois processos?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Sr.2 Deputada, 0
compliance, comecando por ai, como ja ha pouco referi, traduz-se num
conjunto de procedimentos plasmados em manuais de controlo interno,
nomeadamente, que devem ser seguidos por todas as areas do Banco.

Um desses manuais diz respeito ao proprio departamento,
apresentando em que circunstancias € que o departamento deve intervir, ou
seja, em que circunstancias ele deve ser chamado a intervir na definicéo de
formularios, na maneira como se da a documentacao aos clientes, etc.

Portanto, o0 departamento de compliance ndo intervém
espontaneamente, intervém de acordo com o quadro normativo em que se
movem dentro do Banco quer o departamento de compliance, quer 0s
outros departamentos através dos respetivos manuais de controlo interno.

O que se passa € que se algum desses manuais ndo é cumprido, essa
detecdo seré feita por quem de direito, pelos departamentos de auditoria ou
por outras entidades que detetem e que informem da anomalia ou da
prevaricacdo, se assim se quiser dizer, e, depois, isso passa a fazer parte da
chamada «base de dados de melhoria continua» para que se tomem as
medidas necessarias para a melhoria e para a revisdo dos manuais. Todos

0s anos, dos 300 manuais que existem de controlo interno no Banco, sdo
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revistos entre 30 a 40 e sdo feitos novos outros 30 a 40. Portanto, é dentro

do quadro normativo que atua o departamento de compliance.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Para terminar, Luis Filipe
Vieira tinha uma empresa chamada Promovalor, que, supostamente, devia
600 milhdes ao BES ou ao GES. N&o sei se era diretamente ao BES ou se
era a uma subsididria do BES. Néao tenho de memdria e gostaria que me
confirmasse.

De qualquer forma, foi confirmado pelo Dr. Amilcar Moraes Pires
que houve um momento em que uma parte de ativos dessa Promovalor
passaram para fundos detidos, nomeadamente para a ESAF, e que — isto é
anélise posterior, ndo foi dito pelo Dr. Morais Pires — essa transferéncia
faz com que a Promovalor saia da supervisdo ou, pelo menos, do olhar mais
atento do Banco de Portugal, porque deixa de ser um dos grandes
devedores ao GES.

Isto esta ou ndo correto? A divida é ao BES ou a outra empresa?

Conhece este cliente?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Para ja, esse cliente
teve sempre... Desde a entrada da troica em Portugal foram feitas
auditorias a carteira de crédito do Banco Espirito Santo, e dos outros
bancos também, todos os anos.

Esse cliente esteve sempre em todas as auditorias. Ou seja, na
amostra selecionada pelo Banco de Portugal — ndo € por mais ninguem, é
pelo Banco de Portugal —, os grandes clientes da area imobilidria eram
sistematicamente todos analisados. Foram analisados em sucessivas
auditorias feitas a pedido do Banco de Portugal pelas entidades que faziam

essas auditorias, os chamados AQR (Asset Quality Review).
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Portanto, foram auditados pela Ernst & Young, depois pela
Pricewaterhouse, depois ndo sei se ja também pela Deloitte, enfim, néo
faltaram auditores que fizessem auditoria da exposi¢do do Banco, do risco,
das imparidades e, portanto, o objetivo das auditorias era sempre a
determinacdo das imparidades necessarias para cada cliente. Portanto,
nunca saiu do «radar» do Banco de Portugal porque esteve sempre na
primeira linha do seu escrutinio, tendo em conta que se tratava de um grupo
de promocéo imobiliaria.

O Banco Espirito Santo caracterizava-se por ser um banco
absolutamente transversal a todos os setores de atividade, que era uma
caracteristica que o diferenciava de outros e, portanto, 0 Banco esteve em
todos os setores, incluindo o imobiliario, onde tinha uma participacéo
importante na construcao civil e na promocao imobiliaria.

Portanto, o grupo que referiu esteve sempre escrutinado.

Em muitos grupos desses, da promocao imobiliaria, a partir de 2011,
e com a quebra do mercado imobiliario, os conselhos e as instrugdes que
demos a esses clientes foi para tentarem desalavancar os grupos, ou seja,
vender ativos. Nao foi sé esse grupo que referiu, mas todos os grupos,
incluindo até o proprio Grupo Espirito Santo, tentaram vender ativos
imobiliarios e houve alguns que, de facto conseguiram vender esses ativos,
dependendo dos ativos que eram. Houve outros que, pela sua situacdo
dificil, de mercado fechado em que se encontravam, tiveram de propor
dacBes aos bancos. Houve bancos, como nés também, que receberam
muitas coisas em dacdo de diversos clientes. Essas dagdes foram sempre
feitas ao valor de avaliagGes regulamentares e depois o0 banco assumia o
prejuizo da diferenca, quando era caso disso, ou entdo provisionavam na

expectativa de um maior valor.
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As operagdes que refere, de venda a fundos, foram decisoes... Eu sei
que ele vendeu fundos que tinha, penso eu, ou até ativos que tinha a fundos
da BES Vida, no caso concreto, que teve interesse em ficar com alguns
ativos e, provavelmente, tera vendido outros também a ESAF, que, como
sabe, continua a operar, alias, até com bastante sucesso, na area imobiliéria,
sobretudo em Lisboa, onde tem vindo a aumentar a sua atividade nessa
matéria. Mas penso que sim, que ele vendeu ativos com algum significado,
quer a BES Vida, quer, eventualmente, a ESAF. Se vendeu a outras

entidades, ndo sei.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — N&o me sabe dizer quando €

que isso foi?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Isso deve ter sido ja
em 2011, 2012. Durante 2011 comeca a estabelecer-se uma crise no
mercado imobiliario, por isso talvez tenha sido em 2012. Mas ndo foi
depois de 2012.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E isso ndo evitou novas...

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Imparidades?

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Nao, novas auditorias por parte

da troica e do Banco de Portugal.

O Sr. Dr. Anténio José Baptista do Souto: — Mas essas foram

sempre feitas todos os anos, ndo sé a n6s mas a todos o0s bancos.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — S6 quero saber se a venda de
ativos transformou ou ndo esta empresa, de um grande devedor em um

médio devedor e, com 1sso, deixou de ser auditada com tanta...

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Mas, Sr.2 Deputada, 0
objetivo era mesmo que eles vendessem ativos para diminuir a divida e,
portanto, mal fora se eles vendessem, ficassem com o dinheiro e nos,
Banco Espirito Santo, ndo recebéssemos. Ou seja, houve dinheiro que
entrou, proveniente dessas vendas, e que reduziu, numa parte, obviamente,
a divida do Grupo, mas ainda é um grupo, enfim, com uma exposicao
muito relevante nessa matéria, porque é um grupo importante de promogéo

imobiliaria.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Vou fazer a ultima pergunta, Sr.
Presidente.

A diferenca é que estas vendas foram ao proprio Grupo. Ndo so ao
proprio Grupo como a Espirito Santo Financial Group e, portanto, ficaram,

no ponto de vista consolidado...

O Sr. Dr. Antdnio José Baptista do Souto: — Isso ndo sei, mas a
BES Vida, como qualquer companhia de seguros, investe em setores

imobiliarios, e a ESAF também.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Claro, claro, ndo estou a pér em
causa isso, nunca saberemos 0s reais motivos da compra dos créditos.
Queria colocar-lhe uma ultima pergunta — e porque esteve no

Conselho do BES —, relativamente a idoneidade de Ricardo Salgado.
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Héa duas versdes sobre este facto. A primeira é do Banco de Portugal,
que diz: «noOs tentamos, pressionamos muito, ndo podiamos, Ricardo
Salgado ndo nos facilitou a vida»; a segunda versdo é de Ricardo Salgado,
que diz: «eu sempre estive disponivel para sair, mas ninguém me pediu
para sair».

Do seu conhecimento e da proximidade que teve, acha que houve
uma pressao para que Ricardo Salgado saisse, houve uma recusa em sair,
da parte de Ricardo Salgado ou, pelo contrario, houve um acordo, em bons

termos, para que Ricardo Salgado saisse depois do aumento de capital?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Sr.2 Deputada, sobre
essa matéria tenho de dizer-lhe o seguinte: ao contrario de outros colegas e
até do proprio Presidente do Conselho de Administragdo, Dr. Oliveira
Pinto, eu nunca estive em nenhuma reunido com o Banco de Portugal.

Durante todo este periodo, s6 14 fui uma vez, ja no final do periodo,
precisamente porque o Banco de Portugal nos convocou a todos por causa
das relagdes com o BCE, que estavam a tornar-se mais complicadas. Mas
nunca tive nenhuma reunido, ao contrario dos meus colegas — do Dr.
Goes, do Dr. Morais Pires, do Dr. Ricardo, muitas vezes, dos membros do
Grupo Espirito Santo, do Presidente do Banco, Dr. Oliveira Pinto, dos
senhores franceses que eram acionistas, o Dr. Musca, que é o nimero dois
do Creédit Agricole em Franca e que teve n reunides com o Banco de
Portugal —, nunca estive no Banco de Portugal para reunido nenhuma. Por
iss0, ndo sei dizer quais eram os estados de alma do Dr. Ricardo nem do Sr.
Governador nessa materia.

Provavelmente tiveram muitas conversas, etc., e eu ndo tenho razéo
para duvidar de ninguém nem me vou substituir a nenhum deles a apreciar

essa matéria. Nao faco a minima ideia.
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A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — (Por néo ter falado ao

microfone, ndo foi possivel registar as palavras da oradora.)

O Sr. Dr. Antdénio Jose Baptista do Souto: — N&o, ndo, SO posso
falar dos factos que conhe¢o. Quanto aos outros, ndo posso pronunciar-me,

como € evidente.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Confirma se aquele valor de
ativos que foram vendidos pela Promovalor aos fundos foi de 600 milhdes,

que € 0 que veio na comunicacao social?

O Sr. Dr. Antonio José Baptista do Souto: — Nao sei, foram
valores significativos que foram amortizados na divida, mas ndo posso
precisar-lhe se foi esse valor de 600 milhdes, ndo tenho ideia que tenha

sido. Se fosse isso tudo teriamos ficado a zero!

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — (Por nado ter falado ao

microfone, ndo foi possivel registar as palavras da oradora.)

O Sr. Dr. Antdnio José Baptista do Souto: — Pois, exatamente, é

por ai.

O Sr. Presidente (José Magalhées): — Muito obrigado. N&o sei se
hd algum «fio solto» mas, ainda que haja, teremos ocasido de ata-lo
amanha.

Agradeco ao Sr. Doutor a contribui¢cdo que deu para os trabalhos

desta Comissao.
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Todas as Sr.* Deputadas e todos os Srs. Deputados sabem que
havera reunido amanha, as 16 horas, com a agenda que vos foi distribuida,
em que ouviremos a KPMG Angola.

Esta encerrada a reunido.

Eram 20 horas e 13 minutos.

A DIVISA0 DE REDACAO E APOIO AUDIOVISUAL.
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