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O Sr. Presidente (Emidio Guerreiro): — Sr.* e Srs. Deputados, muito
boa tarde.

Vamos dar inicio a mais uma reunido da Comissao Parlamentar de
Inquérito ao Pagamento de Rendas Excessivas aos Produtores de

Eletricidade.

Eram 16 horas e 12 minutos.

A audi¢do de hoje conta com a presenga do Dr. Rodrigo Costa,

Presidente da REN (Redes Energéticas Nacionais), a quem saudo,...

O Sr. Rodrigo Costa (Presidente da REN): — Nao sou doutor.

O Sr. Presidente: — Entdo, engenheiro?!

O Sr. Rodrigo Costa (Presidente da REN): — Também ndo sou

engenheiro. Nao sou licenciado.

O Sr. Presidente: — Muito bem, contamos com a presenca do Sr.
Rodrigo Costa, Presidente da REN, que aqui est4 nessa qualidade € a quem
saudo e agradeco a disponibilidade para colaborar connosco nestes trabalhos.

Ja tive oportunidade de lhe explicar o modo de funcionamento da
Comissao, pelo que estamos dispensados de ocupar agora o tempo da reunidao
a fazé-lo.

O Sr. Rodrigo Costa informou-me que ndo tem intervencao inicial,
pelo que passaremos de imediato as perguntas. E, na rotatividade desta

Comissao, cabe, hoje, ao PSD dar inicio aos trabalhos.



Ainda assim, pergunto ao Sr. Rodrigo Costa se quer fazer apenas uma
saudacdo inicial. Acho que fica sempre bem, pelo que lhe daria a palavra

para esse efeito.

O Sr. Rodrigo Costa: — Boa tarde a todos, ¢ um prazer restar aqui.

Tudo aquilo que nos tem sido pedido ao longo da existéncia da
Comissao temos fornecido, nunca evitdmos entregar nenhum documento,
nao foi necessario. Os meus colegas que por aqui passaram também fizeram
as suas apresentacdes e, portanto, eu estou aqui também para prestar
qualquer contributo que possa.

Muito obrigado.

O Sr. Presidente: — Assim sendo, vamos dar inicio a audi¢do. Pelo
PSD, tem a palavra a Sr.* Deputada Fatima Ramos, com 8 minutos para

questoes.

A Sr.? Fatima Ramos (PSD): — Sr. Presidente, Sr.* e Srs. Deputados,
Sr. Presidente da REN, Sr. Rodrigo Costa, agradego, desde ja, o facto de
estar connosco ¢ os esclarecimentos que, certamente, nos trara.

Foi referido, nesta Comissao, que a passagem da gestao do Valoragua
para a ERSE (Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos) foi um
elemento fundamental para acabar com os privilégios privados no setor.

Gostaria que nos desse a sua opinido sobre o assunto, isto €, se o
interesse publico estava ameacado pelo facto de o modelo Valoragua estra a
ser gerido pela REN. De facto, quando falamos da ERSE, ¢ uma entidade
reguladora e, portanto, parece-nos, de alguma maneira, pertinente esta
afirmacao, mas gostava de ter a sua opinido.

Isto € uma questao prévia que gostaria que me explicasse.



O Sr. Rodrigo Costa: — Muito bem, Sr.* Deputada.
Nao sei se aqui algum dos presentes seria capaz de descrever o que ¢

o Valoragua? Se alguém...

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Devemos saber...

O Sr. Rodrigo Costa: — Quer tentar?

O Sr. Jorge Paulo Oliveira (PSD): — Nao, néo!

O Sr. Presidente: — E o Sr. Presidente que tem de responder.

A Sr.* Fatima Ramos (PSD): — Exatamente.

O Sr. Rodrigo Costa: — N3ao, ndo, eu sei. Mas, como houve a oferta,
eu podia...

O Valoragua ¢ um software extraordinariamente complexo que, de
uma forma muito simples, serve para, no fundo, aferir como ¢ que deve ser
feito o calculo e o planeamento da distribuicdo de energia, para podermos,
no fundo, no despacho, trabalhar com ele.

Como digo, ¢ um sofitware extraordinariamente complicado. Tenho de
dizer que ¢ daquelas coisas que mais me custou, a mim, € sou um técnico,
digamos, de sistemas. Nao sendo um grande especialista em energia,
procurei ir aprendendo, mas confesso que ndo ¢ facil, para um leigo,
perceber.

Esse software foi desenvolvido, inicialmente, pela EDP — quando a
EDP e a REN eram empresas conjuntas — e ¢ uma ferramenta que € utilizada
em duas fases. E utilizada numa fase de planeamento e é utilizada numa fase

que ¢, no fundo, de auditoria a determinado tipo de contratos. E ¢ nessa
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qualidade que a Sr.* Deputada me esta a querer dirigir a pergunta, para saber
se, de facto, a REN era uma das partes que utilizava esse software, que tinha
de produzir um relatério, a outra parte era a EDP. E, ao longo dos anos,
sempre foi feito da mesma maneira: as duas empresas corriam esse software,
chegavam a um determinado tipo de conclusdes, umas vezes estavam de
acordo, outras vezes nao estavam de acordo, o que ¢ normal — portanto aqui
a REN representa o sistema, a EDP, como ¢ 6bvio, era o produtor — e eram
entregues esses resultados, no fim, ao concedente.

A ERSE sempre teve um papel importante, que foi o de fazer essa
afericdo e tomar uma decisdo — e tem técnicos mais do que habilitados para
1sso — em relagdo a aceitagdo ou nao das recomendacdes a sua afinagdo e
sempre funcionou assim.

No ano passado foi decidido que passaria a ser a ERSE a fazer essa
monitorizagdo e esses estudos. Nos ndo tivemos nenhum problema em fazer
a passagem do software, digamos, para a ERSE, que fez esse... cumpriu esse
papel, no fundo, de auditor e, na realidade, quando olhamos para tras, para
todos os anos em que foi feito este trabalho, nunca detetimos nenhum erro,
nem no trabalho que nos fizemos, nem no trabalho, no fundo, de decisao final
da prépria ERSE.

Portanto, respondendo muito diretamente a sua pergunta, creio que
ndo foi pelo facto — e deixe-me dizer-lhe que nds, apesar de a
responsabilidade ter passado para a ERSE, continudmos a colaborar com a
ERSE, para se fazer uma utilizagdo correta desse software, colaboramos em
tudo aquilo que a ERSE nos pediu — e a ERSE poderé atesta-lo, como ¢
o6bvio —, acho que o processo correu bastante bem. Noés continudmos a
prestar a assisténcia a propria ERSE, para se poder fazer a utilizagdo de
software, nao creio que tenha sido por nenhum resultado que tenha sido
obtido que se tenha feito, digamos, uma interpretacao diferente em relagao

a0s anos anteriores.



Estamos sempre a falar em temas em que hd sempre opinides
divergentes. NOs, em relagdo a este trabalho, acho que o cumprimos sempre
muito bem. E importante, também, saberem que todos os resultados sdo
auditados pela ERSE e, portanto, achamos que eles cumpriram bem o seu

trabalho € nds cumprimos bem 0 nosso.

A Sr.* Fatima Ramos (PSD): — Queria apenas, ¢ na sequéncia
daquela pergunta que fez inicialmente, sobre o Valordgua, dizer-lhe que os
Deputados estdo aqui para ser esclarecidos.

E 1égico que ao fim de todas estas audi¢des, j4 vamos percebendo
qualquer coisa, mas estamos aqui para ser esclarecidos por peritos e, por isso,
¢ que ca vém alguns peritos, como € o caso do senhor.

Portanto, deduzo da sua afirmacao que, tal como antes estava a ser
salvaguardado o interesse publico, agora esta a ser salvaguardado o interesse
publico na mesma.

Faco uma questao que ¢ mais simples, penso: num contrato com dois
contraentes, poder-se-a considerar que algum deles € independente, no que a

defini¢dao dos termos do contrato diz respeito?

O Sr. Rodrigo Costa: — Peco desculpa, mas tem de me explicar um

bocadinho melhor.

A Sr.? Fatima Ramos (PSD): — Ou seja, temos um contrato com duas
partes, que pode ser um contrato para a compra de um carro, ou pode ser para
a compra de uma mobilia. Podemos dizer que alguma dessas partes, entre o
vendedor e o comprador, ¢ independente, no que a defini¢ao dos termos do

contrato diz respeito?



O Sr. Rodrigo Costa: — Nao estou a ver ¢ onde ¢ que a REN ¢ parte

do contrato.

A Sr.* Fatima Ramos (PSD): — Sim, sim. No caso de, vamos supor,
a compra de um carro, ou a compra de uma casa, temos duas partes. Pergunto
se alguma dessas partes pode ser considerada independente no que toca a

arbitragem dos termos desse mesmo contrato.

O Sr. Rodrigo Costa: — A REN ndo faz aquisicdo nem venda de

energia. Portanto, nds ndo somos parte interessada no contrato.

A Sr.* Fatima Ramos (PSD): — Sim, mas, vamos supor, num
determinado contrato que tem duas partes — nao estou a falar s6 da REN —

, considera que pode existir ou ndo independéncia?

O Sr. Rodrigo Costa: — Peco desculpa, mas aqui tenho de procurar

ser muito...

A Sr.* Fatima Ramos (PSD): — Nao tem resposta!

O Sr. Rodrigo Costa: — Nao, ndo. Nao ¢ nao ter resposta. Tenho
resposta, mas acho que ndo ¢ para esse tema que estamos aqui, para falar, no
abstrato, sobre contratos.

Neste caso em concreto de que estamos a falar, creio que o tema ¢
importante, que €, no fundo, testar a nossa isen¢ao neste trabalho, porque isto
¢ uma responsabilidade da concessao, ndo se trata de ser parte num contrato,
nao tenho qualquer davida de que, quando fazemos este nosso trabalho,
fazemo-lo com isenc¢do total. E ndo temos nenhuma razao material, nao

temos nenhuma compensacao, de espécie alguma, para tomar uma decisao
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num sentido ou noutro, o que acho que ¢ importante. E, nessa medida, acho

que nao ha qualquer razao para nao ser isento e nao ser profissional.

A Sr.? Fatima Ramos (PSD): — Sim, compreendo. Mas vamos supor
que estd em causa a venda de um ativo da REN. Nesse caso, ja seria. Ou seja,

tanto uma parte, como a outra...

O Sr. Rodrigo Costa: — Nao esta em causa nenhuma venda, nao

consigo fazer essa abstracao e responder. Pego desculpa.

A Sr.* Fatima Ramos (PSD): — Estd bem, muito obrigada. Nao ha
problema nenhum.
J& agora, perguntava-lhe se conhece o contrato de concessao da Rede

Nacional de Transporte a REN.

O Sr. Rodrigo Costa: — O contrato que tenho com o Estado
portugués, claro que conhego. Até lhe posso dizer que € um contrato que
estamos a... Com frequéncia, digamos, olhamos para ele, para estar muito
atentos as responsabilidades que temos, porque o queremos cumprir sempre,
com grande profissionalismo, € somos reconhecidos, internacionalmente,
por sermos um dos melhores concessionarios de rede de transporte, na
Europa e em todo o mundo.

Temos um nivel de custo dos mais baixos. Face aquilo que fazemos
temos um nivel de resposta, quer em termos de seguranca, quer em termos
de qualidade de servigo, dos mais altos — e isto ¢ medido por uma associacao
internacional de que todos fazemos parte, que ¢ a ENTSO-E (Associacao
Europeia dos operadores das redes de transporte de eletricidade). Portanto,
somos uma grande referéncia, alias, ndo so na eletricidade como na area do

gas natural.



A Sr.* Fatima Ramos (PSD): — A REN, atualmente, ¢ uma empresa
100% privada, que detém, entre outros, o contrato de concessdo da Rede
Nacional de Transporte.

O contrato de concessdo da Rede Nacional de Transporte tem,
certamente, bem definidas as obrigacoes e os direitos de cada uma das partes.
Viérias pessoas ouvidas nesta Comissao, sobretudo altos quadros da REN,
referiram que a privatizacdo da REN foi lesiva para a defesa do interesse
publico.

Poderia explicar-nos em que termos € que o interesse publico podera
ter sido prejudicado com a privatizagdo da REN? Isto, caso tenha a mesma

opinido.

O Sr. Rodrigo Costa: — Esse ¢ um tema que € importante. Alias, até
ja tive aqui oportunidade de falar sobre ele, com algumas pessoas que estdo
aqui presentes, no passado.

Tenho de confessar que, primeiro, a opinido de cada um dos meus
colegas que por aqui passaram foi sempre uma opinido livre — portanto,
cada um tera as suas convicgdes € terd a sua visdo desta mesma situagao.
Quando comecei a trabalhar na REN, hé quatro anos, tive a oportunidade de
olhar para o contrato de concessdo, para aquilo que a empresa fazia e
confesso que, antes de trabalhar nesta area, olhava, de uma forma muito
genérica, para os contratos de concessoes € para o tema da gestao da rede —
quer seja da eletricidade, quer seja também, mais uma vez, do gas natural —
, pensando que, possivelmente, poderia fazer algum sentido o Estado ainda
ter presenga na base acionista da empresa.

Mas depois, com o tempo, a medida que fui aprendendo a empresa,
fazendo o meu trabalho, comecei a perceber que, de facto, esta ¢ uma

empresa muito especial.



Somos uma empresa cujo trabalho ¢ acompanhado muito, muito de
perto pelo Estado.

Isto aqui ndo € por ordem, porque todos estes temas sdo importantes,
mas temos a nossa supervisdo, feita pela ERSE; temos todos os nossos
planos, que sdo, no fundo, consequéncia de algo que ¢ a politica energética
do Pais, que ndo ¢ determinada, como ¢ 6bvio, pela REN; a Direcao-Geral
de Energia tem um papel importantissimo nessa area, sao eles que nos
definem — ha uma intera¢do connosco, muitissimo grande —, no fundo, os
caminhos; nos, depois, temos de processar esses caminhos, fazer o
planeamento, mas sempre seguindo essas regras.

Depois, temos uma grande interagdo, também, de qualquer projeto que
pretendamos fazer ou que seja necessario fazer, e que so pode ser feito, como
os senhores sabem, depois de aprovados os planos ou depois de,
especificamente, projeto a projeto, serem aprovados, caso os planos
plurianuais nao tenham sido aprovados.

Ainda temos a APA (Agéncia Portuguesa do Ambiente); ainda temos
o AMIE (Additive Manufacturing Integrated Energy) ... Como disse, a REN
ndo transaciona a energia, nds somos completamente independentes da area
da geracdo de energia, somos completamente independentes da area da
venda de energia, portanto, a REN nao tem nenhum papel, ndo tem nenhum
interesse nem na compra nem na venda dessa energia, ndo temos nenhum
interesse nem econdémico, nem financeiro.

Por fim, ¢ a Secretaria de Estado da Energia que aprova todos estes
planos e tudo aquilo que nds pretendemos fazer. E esta capacidade e esta
influéncia na empresa nao se limita s6 a autorizagdes daquilo que se pretende
fazer. H4 também uma observa¢ao de muito, muito detalhe e uma autonomia

de decisdo em relacao a auditoria, de tudo aquilo que nés fazemos.
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Portanto, hoje, quando olho para este sistema, e ¢ aquele onde trabalho
todos os dias, posso afirmar que ndo vejo nenhuma vantagem ou nenhuma
necessidade de que o Estado volte a ser acionista da empresa.

A empresa atua em cumprimento de um contrato de concessao, tem
todas essas regras; quem, de facto, nos orienta o nosso trabalho, aprova o
nosso trabalho, sdo autoridades que acho que todos nds conhecemos, ja
passaram por aqui, ja deram o seu proprio parecer em relacao...

Acho que este ¢ um tema em que € preciso ser objetivo: ha alguma
falha da empresa, que se possa falar dela nos ltimos anos? A remuneracdo
da REN, tema de que os Srs. Deputados falam bastante nesta Comissao, ndao
¢ vitalicia, € revista de trés em trés anos pela ERSE. A remuneracido ¢
ajustada, € analisada, ¢ feito um sem-ntimero de calculos, ¢ uma remuneracao
que, mesmo quando comparamos a ERSE face as suas congéneres, esta longe
de ser a mais generosa ou de poder ser alvo de alguma critica em relagdo ao
que o Estado paga.

Somos, como ja referi, uma das empresas mais eficientes do setor em
toda a Europa no que se refere a eletricidade e ao gas. Acho que ndo temos
nenhuma situagdo em que se possa falar do cumprimento deficiente do
contrato, de falta de isen¢do na forma como trabalhamos, pelo que estou
bastante convicto de que temos hoje um modelo que ¢ bom.

Se olharem para a empresa em 2007, quando foi feita a privatizagao,
e olharem para a empresa nos dias de hoje, todo o seu percurso € feito com
enorme profissionalismo. Temos um comportamento que, acho, estd acima
de qualquer tipo de suspeita em termos de capacidade técnica, de
investimento. ... Temos acionistas que estdo na empresa... Na ultima fase da
privatizacao que foi feita em 2012, os acionistas que entraram, a State Grid
e a Oman Oil, os dois grandes acionistas que compraram as agdes a seguir a
interven¢dao do Fundo Monetario Internacional, permitiram a uma empresa

que, quando estava na esfera do Estado, tinha enormes dificuldades de
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tesouraria, tinha uma dificuldade financeira extraordinariamente complexa,
rapidamente se tornasse numa referéncia em matéria de risco.

Nos somos a primeira empresa portuguesas a obter a classificacao de
grau de investimento em relagdo a qualquer outra empresa nacional, e
estamos longe de ser a maior, temos 700 colaboradores. A empresa faz bem
o seu trabalho, ¢ uma empresa onde os nossos engenheiros — 65% das
nossas pessoas trabalham e tém formagao na area da engenharia — gostam
de trabalhar, ¢ uma empresa atrativa. Cumprimos todas as nossas obrigacoes.
Acho que somos um bom exemplo a qualquer nivel e, portanto, a empresa
esta bem assim. E, mais uma vez, o Estado tem, de facto, controlo total sobre

aquilo que fazemos quer a priori, quer a posteriori.

A Sr.* Fatima Ramos (PSD): — Penso que ja respondeu a esta
questdo, mas, para que fique de forma clara, pergunto se, na sua opinido, o
contrato de concessdo ja prevé os instrumentos adequados com a forca

necessaria para fazer prevalecer o interesse publico na operagao da REN.

O Sr. Rodrigo Costa: — Sem qualquer davida. Nao seria capaz de

definir melhor.

A Sr.* Fatima Ramos (PSD): — Tem conhecimento das intengdes do

Estado em adquirir uma quota de 15% no capital da REN?

O Sr. Rodrigo Costa: — Nao, nao tenho conhecimento. O que sei € o
que li nos jornais, sdo rumores sobre um tema e, com toda a franqueza, ¢ um
tema recorrente. Ja ouvi falar, no passado, nesse interesse, ja ouvi ndo ser
comentado pelos dirigentes no nosso Pais.

Portanto, ndo tenho nenhuma informacao a prestar sobre essa matéria.
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A Sr.? Fatima Ramos (PSD): — Acha que as declaragdes ou eventuais
boatos como os que referem o interesse pelo Estado em adquirir uma quota
de 15% no capital da REN sdo benéficos para o comportamento em mercado

dos titulos da REN?

O Sr. Rodrigo Costa: — Tenho de dizer que nunca ouvi falar em
compras de 15% de capital da REN, nem vi as afirmacdes serem atribuidas
a nenhum membro do Governo em concreto. Nao sei se as declaragdes foram
ou nao exatamente assim e nao vi ninguém fazer essas declaracdes. Limitei-
me sempre a ouvir serem descritas como rumores.

Nao tenho conhecimento de nenhum dos nossos grandes acionistas
com posi¢des qualificadas superiores a 2% ter intengdo de vender agdes E
6bvio que este tipo de rumores criam sempre alguma instabilidade. Estive,
recentemente, em viagem com os meus colegas da area de investimentos
externos e, de facto, tivemos imensas perguntas sobre o tema, mas 1Ss0 —
tenho de confessar — sdo situagdes normais. Uma empresa que estd na
Bolsa, quando acontece qualquer rumor deste tipo, quando aparece
informacao deste tipo, ¢ normal ser questionada, mas nao sentimos nenhuma
instabilidade.

As nossas agdes sao muito estaveis € na nossa empresa, como ja disse,
procuramos cumprir muitissimo bem o nosso trabalho. Tem havido
tempestades, houve incéndios como os que tivemos, por exemplo, nos
ultimos anos € a nossa rede tem tido um comportamento fantastico e
mostrado que estamos bem preparados para lidar com dificuldades. Essas
coisas, muitas vezes, perturbem mais do que este tipo de rumor. Esses
rumores nao t€ém um efeito pratico, fazem-nos perguntas, mas nao se passou

nada de especial com a acdo da REN nas ultimas semanas.
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A Sr.* Fatima Ramos (PSD): — Penso que, em parte, também ja
respondeu. De qualquer maneira, para constar no relatorio, gostava de
perguntar o seguinte: pressupondo que o Governo decidia entrar no capital

da REN, na sua opinido, seria positivo se o fizesse?

O Sr. Rodrigo Costa: — Ja respondi a essa pergunta.

Acho que esses temas... Vamos 14 ver, nds somos uma empresa que
esta no mercado de capitais. O Governo, como outra qualquer entidade, pode
decidir a qualquer momento comprar agoes e, de acordo com as regras que
existem no mercado, mal estard o gestor que diga que ¢ um problema se o
acionista 4 ou o acionista B entrarem.

Eu ndo estou aqui para dar opinides pessoais. Represento a empresa e
aquilo que acabei de explicar ¢ como eu, como gestor, vejo as coisas. Acho
que, de facto, ndo acrescenta valor, mas, se me pergunta se ¢ uma
complicacdo, direi que o importante ¢ que haja interesse em ter acionistas
para a empresa. Se o Estado ¢ um desses potenciais acionistas, de certa
maneira, acho interessante ver que até o Estado gostaria de voltar a ser nosso
acionista. Se ¢ ou nao util, como expliquei longamente, ndo vejo necessidade
de haver uma reentrada do Estado na REN.

Acho que esses temas sao muitas vezes... Alias, tive oportunidade de
os discutir com muito detalhe ha um ano e meio quando foram apresentadas
propostas parlamentares nesse sentido e agora digo o mesmo que disse na
altura. Uma coisa sdo as questdoes ideologicas e ndo as podemos com
franqueza... Cada um de nos tem as suas convicgdes e sO temos de saber
respeitar essas convicgoes. Essa necessidade — e ¢ disso que gosto de falar
— nao existe. Quem toma essas decisdes, como € 6bvio, ndo sou eu, sao os
Governos, sao os investidores. Para mim, o Estado é um investidor como

outro qualquer.
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A Sr.* Fatima Ramos (PSD): — Entende que o interesse do Governo
em entrar no capital da REN podera estar relacionado com algum tipo de
favorecimento a OPA (oferta publica de aquisicdo) da CTG (China Three
Georges) sobre a EDP?

O Sr. Rodrigo Costa: — Como disse, se nem o Governo esta
disponivel para comentar, confirmar se ¢ verdade que querem ou ndo entrar
no capital da REN, estar agora aqui a tentar fazer uma ligagdo de um outro
tema, pego desculpa, mas nao tenho nenhuma observagao a fazer.

Em matéria de investimento na area da REN, a Unica restricdo que
existe ¢ a incompatibilidade que estdo definidas na lei quer nas regras
europeias, quer nas regras nacionais relativamente a separagdo de atividades
da transmissdo em relagdo a geragdo e ao retalho da energia, em relagdo a
compra ¢ venda de energia e a sua geragdo. NOs ndo podemos estar
envolvidos nessas atividades. As regras sdo essas € a lei ¢ muito clara. O
Estado comprar ou ndo acdes da REN ndo tem nada a ver com essas outras
regras. E as outras regras € que sdo importantes para o projeto que descreve.
Nao estou a ver a relagdo de uma coisa com a outra, mas se o Governo ¢ o
suspeito de ter dito isso — que nem eu nem ninguém ouvimos —, ¢ um
rumor, sdo questoes e que se fala de vez em quando, ndo ¢ algo que tenha
acontecido nas Ultimas semanas... Estou h4d quatro anos na REN e nos
ultimos quatro anos varias vezes ouvi discussdes sobre essa matéria.

Portanto, estamos a falar de rumores. Nao vou estar a comentar se o
rumor foi feito para facilitar ou para prejudicar. Nao tenho mesmo nenhuma

observagao a fazer.

A Sr.? Fatima Ramos (PSD): — Podem ser, de facto, rumores, mas ¢
um fato que nunca foram desmentidos e, tendo nds a sua presenca aqui, fazia

todo o sentido, neste momento, perguntar a sua opiniao.
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O Sr. Rodrigo Costa: — E eu respondo com toda a boa vontade.

Tenho um ar sério. As vezes, parece que estou zangado, mas nao estou.

Risos.

Estou aqui de muito boa vontade.

A Sr.? Fatima Ramos (PSD): — Estivemos a ver a apresentacdo do
road show para investidores de janeiro de 2019. Alguma vez participou

pessoalmente num deste road show, enquanto CEO (chief executive officer)

da REN?

O Sr. Rodrigo Costa: — Nao percebi.

Eu participo... Quando a empresa faz viagens para a promover, para
esclarecer duvidas aos investidores, s6 nao estou se a minha agenda nao me
permitir. Normalmente, estou, seja em Portugal seja em Inglaterra, seja em
Franga ou em qualquer parte do mundo. Acompanho os meus colegas que

tém essa responsabilidade.

A Sr.? Fatima Ramos (PSD): — Quando ¢ que foram as tltimas vezes

que participou?

O Sr. Rodrigo Costa: — Na semana passada.

A Sr.* Fatima Ramos (PSD): — Pressuponho, e de acordo com a
informagdo que vamos tendo, que quem participa neste tipo de eventos e de
sessoes, até porque temos os investidores que podem fazer perguntas, tem

um grande conhecimento sobre os conteudos das apresentagdes e que as
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proprias apresentacdes sao preparadas de forma cuidadosa e aprovadas pela

propria administracao. Estd correto este meu entendimento?

O Sr. Rodrigo Costa: — As apresentacoes a investidores sao
aprovadas pelas pessoas que tém a gestdo da empresa, ndao ¢ o Conselho de
Administracdo que tem de aprovar. Sao aprovadas pela Comissao Executiva,
normalmente. Mas € um trabalho de rotina. Uma apresentacao a investidores
tem um formato proprio, os conteudos sdo... H4 uma questdo muito
importante: sendo uma empresa cotada, qualquer contetdo que
apresentemos tem de ser feito com informagao que € publica. Portanto, isso,
a partida, diria, tira qualquer... N6s ndo podemos ter numa apresentacao para
um grupo de acionistas algo que ndo se apresente para 0 mercado de uma
forma geral. O contetido das nossas apresentagdes ¢ geral. A maior das vezes
as nossas apresentacdoes estdo no nosso sife, as principais estdo todas no

nosso site, sdo publicas.

A Sr.* Fatima Ramos (PSD): — Sim, sdo bem discutidas ¢ ha

certamente um conhecimento sobre as mesmas, quando elas sdo feitas.

O Sr. Rodrigo Costa: — Claro.

A Sr.* Fatima Ramos (PSD): — Na apresentagdo aos investidores,
esta referido que, no ano 2000, ¢ concedido a REN um contrato de concessao
da Rede Nacional de Transportes por um periodo de 50 anos.

Perguntava se o contrato de concessdao da REN no que se refere a Rede
Nacional de Transporte (RNT) ¢ um contrato BOT (Build operate and
transfer) como os CAE privados ou € um contrato BOO (Build operate and
own) como os CAE da EDP. Isto ¢, no fim da concessao, a REN entrega a

RNT, ao Estado, e ponto final, ou seja, entrega e ndo ha nenhum valor

17



residual ou o Estado ainda tem de indemnizar a REN e pagar o valor residual

que existir?

O Sr. Rodrigo Costa: — Confesso que nao posso dizer seja o que for
porque estamos a falar de partes do contrato que sao muito especificas, que
¢ a finalizacdo dos contratos. Confesso que nao tenho conhecimento da
forma... Como estamos ainda tdo distantes dos finais dos contratos... E
assim: eu, em 2000, quando estes contratos foram anunciados, como ¢ 6bvio,
eu nao estava na empresa, nao lidei com nada desses contratos. A minha
preocupagdo, ¢ quando digo que conhe¢o bem o contrato de concessdo, € em
relagdo as nossas obrigacdes contratuais de servigo. Confesso que nunca li
quais sao as condigdes. Se calhar, agora vou ler. Quando chegar ao escritorio,
vou pedir para perceber isso, mas o meu foco nao ¢ o términus do contrato,
porque, como compreenderd, isto € algo que vai acontecer, se ndo estou em
erro, dentro de mais ou menos 30 anos.

Portanto, ndo afeta minimamente a nossa atividade de hoje, nem ¢
preocupacdo do meu Conselho de Administracdo nem da minha Comissao
Executiva estar a lidar com isso. Nao conhego e nao posso estar agora a falar
sobre isso, porque era errado da minha parte. E esses temas nao sao alvo das
nossas apresentagoes de investidores da atualidade. Em 2000 talvez fosse
quando foi apresentado, mas hoje ndo. Podemos dizer que temos um contrato
até 2047 ou 2045, mas hoje ndo se fala disso, nunca tive nenhuma questao

de nenhum investidor nosso sobre essas matérias.

A Sr.* Fatima Ramos (PSD): — Mas, Sr. Presidente, ¢ um bocado
estranho que, enquanto presidente desta importante empresa, nao saiba o que
vai acontecer as infraestruturas e equipamentos da REN no fim do prazo do

contrato de concessao!
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O Sr. Rodrigo Costa: — Com franqueza, no acho estranho. E 6bvio
que poderia saber, mas digo-lhe, com toda a franqueza, que o que me
preocupa no meu trabalho neste momento, ndo € o que vai acontecer, nem o
valor nem a forma que o términus do contrato de concessao tem nessa fase.
A minha prioridade de trabalho ndo € o que vai acontecer daqui a 30 anos.
Isto ndo afeta o valor da nossa empresa ¢ a minha prioridade €, de facto, o
Servigo.

Posso estar aqui a cometer um erro, mas num contrato de uma
concessao, normalmente o que vale ¢ o valor contabilistico dos ativos e nao
ha, digamos, outro tipo de direitos. Mas, mais uma vez digo, ndo li, ndo sei
e teria de estar a confirmar com os meus colegas. Se tivermos um intervalo
nesta reunido, a seguir ao intervalo poderei dizer-lhe com certeza, mas neste

momento ndo posso dizer-lhe.

A Sr.* Fatima Ramos (PSD): — Voltando a essa apresentagdo que foi
feita aos investidores em janeiro de 2019, foi referido que em 2007 foi
concretizada a OPV (operacao publica de venda) da REN e foi celebrado um
novo contrato de concessdo, que, presumo, seja da Rede Nacional de
Transportes, até 2057, ou seja, com um prolongamento de sete anos face ao
contrato inicial.

Por isso, eu tenho aqui algumas questdes: o novo contrato de
concessao foi celebrado antes ou depois da OPV? Os termos do novo

contrato ja constavam do prospeto da OPV?

O Sr. Rodrigo Costa: — Nao quero afirmar, mas ¢ assim: nos, na
apresentagdo que fazemos a investidores, ndo temos o nivel de detalhe de
que estamos a falar neste momento, confesso. Se tiver uma informacgao

diferente, diga-me, mostre-me e poderei esclarecé-la.
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Portanto, n6s ndo faldmos porque ndo tem interesse estar a falar disso
e, como lhe disse, estamos ainda muito longe do términus do contrato de

concessao, dai isso ndo ser um ponto importante nas apresentacoes.

A Sr.* Fatima Ramos (PSD): — Sim, Sr. Presidente, mas estas sdo
reunioes para investidores e, por isso, € natural que um investidor interessado
coloque este tipo de questdes e quando se fala de um prolongamento de um
contrato, de mais sete anos, ¢, certamente, matéria que ¢ importante e seria
natural que perguntassem, tal como nds estamos aqui numa Comissao de

Inquérito e perguntamos. Eu ndo sei, pergunto...

O Sr. Rodrigo Costa: — Mas estd a perguntar-me € eu estou a
responder-lhe e quem esta nas reunides sou eu. Portanto, se estou a dizer-lhe
que 1ss0 ndo € tema nas reunides € porque ndo € tema nas reunides. Eu estou
nas reunioes e estou em quase todas.

Esse ¢ um tema que nao surge nas reunides pelas razoes que expliquei:
estamos ainda muito, muito longe do final da concessdo, muito longe. Trinta
anos quase que ¢ mais do que uma geragao e, portanto, isso ndo ¢ tema para
nds nem 0s nossos investidores tém essa preocupacao. Se me disser que
quando estivermos a dez anos do términus do contrato eles vao querer
saber... E assim, nfo ha qualquer...

O que ¢ que preocupa um investidor na REN? O que o preocupa ¢
perceber qual o plano de investimento da empresa a médio prazo. Nos temos
de ter a nogao que os investidores normalmente nao sdo os investidores que
estas empresas tém. Pode ter um ou outro investidor, digamos, industrial, que
pode ficar por um periodo de 10, 12 ou 15 anos, mas, normalmente, eles sao

investidores financeiros e ficam menos tempo.
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A Sr.* Fatima Ramos (PSD): — E, certamente, importante saber o
que ¢ que levou a necessidade de assinar um novo contrato de concessao e

por que motivo...

O Sr. Rodrigo Costa: — Peco desculpa, mas continuo a achar que ha

qualquer coisa estranha...

A Sr.? Fatima Ramos (PSD): — ... e por que ¢ que foram atribuidos

mais sete anos a REN.

O Sr. Rodrigo Costa: — Nao, ndo, ¢ que eu ndo estou a ver qual foi
esse novo contrato de concessdao. Eu nao tenho conhecimento absolutamente

nenhum de ter...

A Sr.? Fatima Ramos (PSD): — Numa destas apresentagdes consta

que houve um prolongamento de mais sete anos do contrato de concessao.

O Sr. Rodrigo Costa: — Eu tenho de ver o documento porque, com
toda a franqueza, ndo estou a ver qual seja esse documento. Se me permitir
que o veja, pode ser que eu consiga... Pode ser s6 uma questdo de
linguagem... Porque eu estou na empresa ha quatro anos, nao vou falar. Nas
apresentagdes de investidores que temos atualmente, e nos ultimos quatro
anos, ndo houve novas concessoes, portanto, por ai ndo pode ser. Em relagao
ao passado e a forma como os contratos foram negociados e respetivas datas,
com franqueza, eu ndo estava na empresa, por isso ¢-me dificil dizer, mas,
tanto quanto sei, 0 nosso contrato de concessao € o original, nao foi feito na
privatizacdo um novo contrato. E o contrato de concessdo ¢ anterior a

privatizacgao.
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Por acaso, tenho curiosidade em ver o documento, porque se o puder
ver poderei tentar esclarecer. Se mo quiser mostrar eu tenho todo o gosto em

O VCr.

O Sr. Rodrigo Costa vé o documento.

O Sr. Rodrigo Costa: — E até vou ser-lhe franco, isto até pode ser

um erro de escrita. As pessoas enganam-se!...

O Sr. Presidente: — Sr.* Deputada, faca o favor de prosseguir a
audicao.
A Sr.* Fatima Ramos (PSD): — Sr. Presidente, a questdo ¢ que o

documento a que tive acesso, de facto, demonstrava que havia uma

prorrogacdo de mais sete anos.

O Sr. Rodrigo Costa: — Mas creio que, de facto, ¢ uma questdao de
linguagem, ndo estou a ver que haja nenhum contrato novo de concessao. A

data que temos ali ¢ a data do prazo da concessdo... Mas tenho que ver...

A Sr.* Fatima Ramos (PSD): — Bom, pode ser, de facto, um erro,
mas como o senhor compreende, se houvesse uma prorrogacdo seria

importante para esta Comissao de Inquérito e para os consumidores. ..

O Sr. Rodrigo Costa: — Nao, mas ndo ha...

A Sr.* Fatima Ramos (PSD): — ... perceber por que € que existia
essa prorrogacdo ¢ o que tinha sido pago ou se tinha havido algum

investimento para que houvesse essa prorrogacao. Era, de facto, uma matéria
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que seria importante que averiguassemos, como compreende, mas também
vamos ter depois uma segunda intervencao e, certamente, havera tempo para

que possa explicar melhor esse ponto, que €, de facto, importante para nos.

O Sr. Presidente: — Sr.* Deputada, terminou a sua primeira ronda?

A Sr.* Fatima Ramos (PSD): — Sr. Presidente, sim. Vou apenas
aproveitar para entregar a Mesa um documento que tenho aqui, que ¢

importante e onde constam estes elementos.

A Deputada Fatima Ramos, do PSD, entrega o documento a Mesa.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr.* Deputada.
O relogio avariou, mas o proximo grupo parlamentar a intervir € o PS.

Tem a palavra o Sr. Deputado Hugo Costa.

O Sr. Hugo Costa (PS): — Sr. Presidente, atendendo a este
documento-ndo documento, € porque o Grupo Parlamentar do Partido
Socialista ndo conhece nenhum contrato que aumente o periodo da
concessao, se 0 PSD tem esse documento solicitamos que ele seja distribuido

por todos os grupos parlamentares.
O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, como reparou, estou com
dificuldade em por o relogio a zero e ainda vou ter de fazer um despacho,

exatamente para que o documento seja distribuido por todos.

O Sr. Rodrigo Costa: — Nao estamos a falar do contrato geral da

concessao, esta a falar-se do contrato do regime dos terrenos hidricos.
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Tenho de ver, tenho de pedir mais detalhes, para perceber. Portanto,

ndo € o contrato da RNT.

O Sr. Presidente: — Vamos prosseguir com a audicao...

O Sr. Rodrigo Costa: — E s6 porque eu ndo estava a perceber, porque
nao havia contrato novo. Isto ¢ uma parte de um contrato de concessao dos

terrenos hidricos.

A Sr.* Fatima Ramos (PSD): — N3io foi isso que perguntei.

O Sr. Rodrigo Costa: — Nao, mas, se me permite, ¢ que eu nao

conhecia este detalhe...

O Sr. Presidente: — A Sr.” Deputada vai ter uma segunda ronda onde
podera voltar a colocar as questdes. Até 14 o documento serd distribuido.

O relogio ja voltou a funcionar e, neste momento, vou dar a palavra ao
Sr. Deputado Hugo Costa, do Partido Socialista, para proceder a sua

inquirigao.

O Sr. Hugo Costa (PS): — Sr. Presidente, muito obrigado.

Em nome do Grupo Parlamentar do Partido Socialista, quero
cumprimentar o Sr. Rodrigo Costa, Presidente da REN, e cumprimentar as
Sr.* e os Srs. Deputados.

Permita-me que nestes 8§ minutos coloque algumas perguntas sobre
questdes anteriores a 2015, mas que t€ém que ver com todo o processo da
REN e, enquanto Presidente da REN e representante da institui¢do, mesmo
que ndo tenha os dados, dara as repostas possiveis € compreenderemos a
situacao.
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Uma questdo prévia, inicial: uma das principais questdes que tém
vindo a ser colocadas nesta Comissao de Inquérito, e que ¢ o que da o nome
a propria Comissao, ¢ a existéncia ou ndo de rendas excessivas.

Por exemplo, nos tultimos dias, tivemos a audi¢do de dois ex-
secretarios de Estado do mesmo ministro, um a dizer que existiam rendas
excessivas, 0 Eng.” Henrique Gomes, e o Dr. Artur Trindade, que dizia — e
ndo quero citd-lo aqui ipsis verbis — que, quando muito, existiam
remuneragdes em excesso nalgumas areas.

Pelo seu conhecimento do setor elétrico e da REN, queria questiona-

lo se existem ou nao rendas excessivas no setor elétrico.

O Sr. Rodrigo Costa: — Sobre o tema das rendas excessivas ou, como
outros lhe chamaram, das remuneragdes que sdao feitas aos varios
intervenientes do setor, ndo vou, de facto, pronunciar-me sobre contratos de
concessdo, ainda por cima, se sdo contratos de concessio PPA (power
purchase agreements, contratos de aquisi¢do de energia) ou outro tipo de
contratos que foram feitos. E ndo estou a tentar escudar-me no facto de ndo
ter estado no setor nessa época, mas a realidade ¢ que olho para todos estes
temas se calhar de forma ligeiramente diferente de muitas outras pessoas.

Estamos a falar de situacdes que se passaram ha duas décadas, as vezes
até mais e, portanto, para mim ¢ muito dificil estar a tentar, hoje, classificar
contratos que foram feitos ha tantos anos e foram feitos por entidades que —
a REN e as nossa pessoas — tiveram o envolvimento que tiveram, em relagado
a pareceres e a serem ouvidas em varios foruns, deram contributos técnicos,
de certeza, e, mais uma vez, acho que todos os deram de boa-f¢.

Mas a realidade ¢ que estamos a falar de uma época diferente, em que
ninguém conseguia adivinhar o futuro. E ndo digo isto para dizer que se paga
muito ou paga pouco. A altura, tanto o Estado, quando contratou, como as

empresas, quando aceitaram esses contratos ou negociaram essas propostas,
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fizeram acordos em fun¢ao de uma realidade que nao tem nada que ver com
a realidade de hoje. SO para dar um exemplo: quem diria, ha trés ou quatro
anos, que a energia fotovoltaica hoje, quando ¢ produzida, o equipamento
para a sua produ¢do ¢ tdo ou mais competitivo do que o equipamento para
edlicas? Ou seja, o megawatt-hora, que pode ser produzido com um sistema
fotovoltaico, hoje ¢ muito competitivo face aos seus concorrentes.

Esta realidade ndo era assim ha trés anos. Eu ja estava no setor e assisti
a algumas conferéncias e conversas, ha quatro anos, quando se tentava falar
do futuro, e ainda ndo se percebia muito bem o que iria acontecer. Portanto,
quando fazemos um contrato, ha dez anos, que vai ter de viver 10, 20 ou 30
anos, acho natural... Primeiro, ¢ sempre natural que quem esta de um lado...
Alias, como ha pouco a Sr.* Deputada dizia, numa negociacdo de um contrato
ha uma parte que quer comprar, outra parte que quer vender; quem quer
comprar quer comprar o melhor possivel e quem quer vender também quer
vender o melhor possivel. Esta ¢ a regra natural, ¢ assim que funciona a
economia.

Eu ndo tenho dados, ndo estava la, portanto, ndo sei qual era o
ambiente nem as incertezas que se viviam no setor. A inica coisa que sei €
que hoje ¢ facil olhar para trés e dizer que € muito ou que € pouco, em funcao
da realidade de hoje. N3o sei se estamos todos a fazer aqui a analise certa em
funcao do que era a realidade ha 10 ou 20 anos.

Quando vejo que estamos a falar de decisdes, de contratos que, no
fundo, foram feitos em 1995 e 1996, acho dificil poder ter uma afirmacgao
clara. Que uma pessoa possa dizer que a luz da realidade de hoje parece
muito, ¢ evidente que parece muito, mas temos de pensar que quando estes
projetos foram feitos era dificil arranjar quem os quisesse fazer. Ninguém
queria correr riscos, porque os custos que as pessoas tinham eram aqueles.

Depois, também acho que determinado tipo de proje¢cdes que foram

feitas, quando foram definidos esses pregos, eram as que havia na altura. Se
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calhar, se as proje¢des se tivessem vindo a concretizar de uma forma
negativa para, digamos, o vendedor teriam prejudicado quem forneceu o
servico. Como foram vantajosas para quem o contratou, os niimeros ja sao
diferentes.

Mas acho que ¢ dificil estar a fazer um juizo binario, digamos, se ¢
bom, é mau, ¢é caro, ¢ barato. Enfim, isto foi feito ha 10, 15, 20 anos. Foi
decidido e, alias, acho que pela prépria diferenca de opinides entre as varias
pessoas que por qui passaram, creio que ja sao cerca de 40, € facil ver que as
opinides divergem e nao ¢ s6 porque se quer defender o 4, 0 Bou o C.

Posso dizer: dentro da REN temos muitas opinides. Por exemplo, a
minha op¢do em relagdo aos meus colegas que ca vieram, quer dizer, nao
falei com eles, ndo lhes perguntei o que vinham dizer ou que deixavam de
vir dizer, nem eles me perguntaram a mim ou me pediram orientagdo para
vir dizer fosse o que fosse.

Temos a nossa opinido e devemos da-la. Acho que o tema, de facto, ¢
dificil. Esta Comissdo tem aqui um tema muito complicado, porque, no
fundo, diria que todos temos uma tendéncia natural para querer julgar os
factos a luz de hoje. A tnica coisa que uma pessoa pode dizer, e acho que ¢
justo que o diga, ¢, se calhar, quando se fizeram estes contratos ha 10 ou 20
anos, quando se desenharam, deveria ter havido um bocadinho mais de
cuidado em prever situagdes positivas para um lado e positivas para o outro
e negativas para um lado e para o outro. E verdade. Tenho a certeza de que
as pessoas tentam fazer isso, mas todos querem seguranca e, portanto,

estamos onde estamos.

O Sr. Hugo Costa (PS): — Falou do envolvimento da REN. Na data
da elaboragdao do Decreto-Lei n.° 240/2004, que instituiu os CMEC, como
podera classificar esse envolvimento da REN, como ¢ que a REN defendeu,

ou nao, a matéria? Pelos dados que tem, a REN esteve atenta nomeadamente
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em relacao aos alertas quer da Autoridade da Concorréncia, quer da Entidade

Reguladora dos Servigos Energéticos?

O Sr. Rodrigo Costa: — Como ja tive oportunidade de dizer, somos
uma empresa muito técnica, portanto o nosso contributo € sempre um
contributo que se despe de outro tipo de interesses e, de certa maneira, acho
que € por isso que o sistema ¢ bom e funciona e que as regras do unbundling
sdo tao, tdo importantes para a separacao de atividades.

Quando hd uma empresa em que nao temos nenhum interesse... As
empresas, nos € a EDP; separaram-se totalmente, creio eu, em 2006. Embora
a empresa ja exista, de forma auténoma, logo a seguir, se nao estou em erro,
em 2000, efetiva-se, de facto, a separagdo total das empresas.

O nosso papel era ja, na altura, um papel muito independente. Era
muito, muito técnico. Em 2007, as empresas j4 estavam totalmente
separadas.

Nao temos, hoje em dia, nem ¢ do meu tempo, ou anterior a0 meu
tempo, relagdes que nao sejam relagdes técnicas com as empresas. Estamos
a falar de um dos principais geradores de energia do Pais, estamos a falar da
empresa responsavel pela distribui¢ao da média e da baixa tensao e, portanto,
¢ incontornavel haver uma relacao técnica.

Mas ¢ uma relacao técnica que temos também com qualquer entidade
que seja licenciada pela DGEG para dar um contributo de energia a Rede
Nacional de Transporte. Nos fazemo-lo, ndo trabalhamos...E vou confessar
que sdo relagdes, muitas vezes, tensas, dificeis, porque todos querem o
melhor para a sua empresa, todos querem fazer as coisas a sua maneira e,
mais uma vez, nos temos essa relacao. ..

Se consultar a ERSE, se consultar a DGEG, creio que, mesmo estas
geracdes mais novas, que sdo as que estdo la agora, vao reconhecer que ja ¢

assim ha muitos anos. Acho que o nosso papel tem sido sempre um papel
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técnico, € nisso que somos bons. O facto de ndo termos interesses
econdmicos e financeiros na energia ajuda muito a cumprir, ou seja, ¢ um

grande catalisador de um trabalho bem feito.

O Sr. Hugo Costa (PS): — J& vamos a esse papel técnico, mas ainda
nesta questdo inicial dos CMEC, do Decreto-Lei n.° 240/2004, que foi ja
publicado com o Governo em gestdo, com os contratos de homologagao
assinados poucos dias antes das eleigdes € que tiveram como base a entrada
de Portugal no mercado liberalizado de energia, a primeira questdo ¢ se
Portugal tem um verdadeiro mercado liberalizado de energia, até porque ¢
uma questao que tem sido discutida aqui por varios intervenientes.

A outra questdo ¢ a seguinte: a Entidade Reguladora dos Servigos
Energéticos, que tem ampla capacidade técnica, colocou como se tivesse tido
um custo para os consumidores de 510 milhdes de euros pelo relatorio que
apresentou em 2017. A REN, esse valor parece exequivel? S6 em juros eram
125 milhdes, porque defendiam taxas de juros iguais e ndo o contrario.

Gostava de lhe perguntar o que € que a REN pensa sobre este assunto.

O Sr. Rodrigo Costa: — Tem de compreender que ha determinadas
matérias em que a nossa intervencao, mais uma vez, € nao ¢ querer refugiar-
me na nossa qualidade de agente técnico... Damos informagdo, mas as
decisdes nao sao da REN, nem devemos, ndo nos fica bem, nem ¢ ético
estamos a pronuncia-nos depois sobre as decisdes que sdo tomadas quer
pelos reguladores setoriais ou outro tipo de regulador ou pela prépria
Dire¢ao-Geral de Energia.

Nao temos que dar opinides sobre essas matérias e acho que esta ¢ a
posicao correta a ter. Espero que compreenda. Isto tudo tem um formalismo

muito grande. E um processo. Temos uma altura em que devemos dar um
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contributo e, at¢é mesmo legalmente, ¢ essa a nossa obrigacdo ¢

responsabilidade.

O Sr. Hugo Costa (PS): — Nao quer comentar, entao, o valor de 510

milhdes de euros que a ERSE concluiu.

O Sr. Rodrigo Costa: — Como ¢ 6bvio, ndo comento as decisdes da

ERSE.

O Sr. Hugo Costa (PS): — Uma das questdes técnicas que foi aqui
debatida sobre a REN tem a ver com os testes de disponibilidade.

Nesta Comissdao de Inquérito, o ex-Diretor-Geral da Energia, Eng.°
Pedro Cabral, também com liga¢des a REN, afirmou que a REN deixou de
ter a prerrogativa de testar a disponibilidade das centrais afetas a EDP,
alteragdo prevista nos acordos de cessacdo dos CAE para os CMEC.
Contudo, ja foi aqui dito por outras pessoas o contrario.

A minha pergunta é: a REN tem ou ndo possibilidade de fazer esses

testes de disponibilidade?

O Sr. Rodrigo Costa: — Nos s6 nao fizemos testes de disponibilidade
num periodo em que se estava a espera de uma clarificacdo legislativa.
Houve uma alteracdo legislativa, se nao estou em erro, no final de 2013,
portanto, houve ali um periodo em que n3o foram efetuados testes de
disponibilidade, porque, legalmente, ndo os podiamos fazer.

Perdemos essa competéncia que foi, depois, restabelecida e
continudmos com os testes de disponibilidade. Houve um interregno nos
testes, ndao por nenhum interesse ou decisdo, digamos, de gestdo

administrativa ou incapacidade. No fundo, € tdo simples quanto isto.
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Achamos, como ¢ 6bvio, que ¢ importante fazer os testes, que sao uma
ferramenta importante que o sistema tem e que cumpre regras € que devem
ser feitos.

Uma questdao que ¢ muito importante € que, se tiverem oportunidade
de ver... E podemos, se quiserem, facultar isso, mas talvez nalgum
documento que nos pediram até podem ja ter acesso. Quando olhamos para
estes longos periodos de testes de disponibilidade, quando hd um interregno
nao ha diferenca na disponibilidade em si. Nao se consegue detetar nenhum
padrao de incumprimento por parte de ninguém.

O que quero dizer € que, com ou sem testes, as coisas nunca deixaram
de funcionar bem. Isto porque um periodo de um ano ¢ muito pequeno, com
toda a franqueza, para se alterarem procedimentos nas unidades de geracao.
S6 com muito ma gestdo € que isso podia acontecer, digamos. Mas, de facto,
nao aconteceu.

Houve uma falta de testes durante um determinado periodo, no por
incapacidade de os fazer de uma forma técnica. Mas, de facto, foi um
interregno legislativo. Ndo sei qual sera o nome que se deve dar a esse
periodo. Mas nao os pudemos fazer, porque nao estava regulamentado.

Quando essa regulamentacdo foi feita, recuperou-se novamente o
processo normal e continuou a ser feito. Mas ndo afetou... Nao se pode estar
a olhar para esse periodo e achar que houve uma falha por causa de nao haver
testes ou que os sistemas, os grupos geradores ou as entidades que produzem
energia fizeram alguma malandragem. Nao fo1 isso que detetamos.

E um problema que poderia ter tido consequéncias, mas ndo houve
qualquer consequéncia ou anomalia que tenhamos detetado. Creio, nao,
tenho a certeza absoluta que isso € do total conhecimento, quer da Diregao-

Geral de Energia, quer da propria ERSE.
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O Sr. Hugo Costa (PS): — Ainda em relagdo aos testes de
disponibilidade, a REN considera que faz todo o sentido a sua manutencao,

entao?

O Sr. Rodrigo Costa: — Claro.

O Sr. Hugo Costa (PS): — Sobre a questdo da disponibilidade e sobre
a sobrecompensacao do calculo da disponibilidade, a ERSE coloca esse valor
num custo acrescido para os consumidores, na passagem dos CAE para os
CMEC, de 285 milhdes de euros, parte dos anteriores 510 milhdes de euros,
que ja foram citados, do estudo de 2017.

Esses dados tém como pressuposto estes testes de disponibilidade da

REN?

O Sr. Rodrigo Costa: — Tenho de acreditar que sim. Nao somos nos
que podemos dar a resposta, ndo ¢? Mas acho que... Muito me admiraria se
nao fosse assim.

Toda a informag¢ao, mais uma vez, tem muito a ver com a forma como
trabalhamos e¢ como funciona a nossa relagdo com o concedente. Temos
responsabilidades de trabalho, de operacdo, de projeto, mas temos uma
grande responsabilidade de reporte. Temos quer uma Direcao-Geral de
energia atenta pela missdao que cumpre e a ERSE também atenta em relacdo
aquilo que nos pede.

Sentimos que tudo aquilo que nos ¢ pedido ¢-0 com uma intengao e ¢
levado a sério e ¢ formulada, como ¢ 6bvio, uma opinido... Comegamos a
falar sobre o Valordgua, mas € preciso saber, quando uma pessoa diz que a
ERSE chamou a si a responsabilidade da utilizagdo do Valoragua, primeiro,
ndo chegaram a nenhuma conclusdo diferente da que nds ndo tivéssemos

chegado antes e partilhado com eles. Sempre tivemos as boas noticias de que

32



aquilo que fazemos estava bem feito e auditado sempre por eles e por muitas
entidades externas.

Aqui, nestas matérias, acreditamos que a ERSE utiliza os nossos
dados, de uma forma real, com capacidade de julgar, inclusive. Acho que ¢

feita uma boa utilizagao.

O Sr. Hugo Costa (PS): — Obrigado, Sr. Presidente. Pela sua
resposta, podemos aferir que a REN acredita que estes 285 milhdes de euros

tém como base os dados dos testes de disponibilidade?

O Sr. Rodrigo Costa: — Acredito que tem a interpretagdo da ERSE
em relacdo aos dados que damos. Cabe a ERSE dizer se os valores estdo bem

ou mal. Nao me cabe a mim.

O Sr. Hugo Costa (PS): — Em relagdo a outras questdes que t€m sido
trazidas ao contexto desta Comissdo de Inquérito e que tém a ver com a
remuneracao dos terrenos da REN, os terrenos das centrais hidricas foram
consignados a REN aquando da sua desintegracao vertical da EDP existindo
uma remuneragao por esse facto.

Considera que as remuneracoes dos terrenos da REN visaram resolver
um problema contabilistico como foi aqui dito nesta Comissao de Inquérito,
nomeadamente em questoes das imparidades? Elas foram justas, desse ponto

de vista?

O Sr. Rodrigo Costa: — Sr. Deputado, este ¢ um daqueles temas que
acho que era mesmo preciso ter estado presente. Reparem, quando se ¢
presidente de uma empresa temos de lidar com o momento atual e com o
futuro da empresa. E 6bvio que temos de olhar para algumas coisas do

passado também. Eu ndo estava no setor quando isto se passou. Nao tenho
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sensibilidade, e ¢ preciso ter uma sensibilidade diferente, a forma como se
processaram todas estas avaliagdes. Mas hd uma coisa de que ndo nos

podemos esquecer. A que ano € que se estd a referir?

O Sr. Hugo Costa (PS): — A 2010.

O Sr. Rodrigo Costa: — 2010 ¢ uma altura em que o Estado portugués
tem 70% da empresa. A nomeagdo dos Orgaos sociais e de gestdo, na sua
esséncia, era feita pelo Estado portugués, como ¢ 6bvio ja com algum
contributo de alguns dos acionistas que havia no Conselho de Administragdo,
que, se nao estou em erro, tinham entrado dois anos antes. Mas,
essencialmente, estamos a falar de uma empresa... Alids, mesmo quando
estamos a falar, por exemplo, de 2007 e do tema do contrato, de que depois
teremos oportunidade de falar, de facto, em 2007 a empresa era 100% do
Estado portugués.

Portanto, quando se trata daquela extensdo do contrato do regime dos
terrenos hidricos, foi o Estado portugués a tomar uma decisao numa empresa
que era 100% sua. Nao ha aqui influéncia nem de acionistas nem de outras
partes interessadas, foi o Estado a decidir sobre si proprio.

Em relacdo a esta fase, confesso que tenho alguma dificuldade. Nao
consigo recriar. Nao estava l4 e para poder responder de uma forma
minimamente séria a sua pergunta tinha de ser parte. A Unica coisa que posso
dizer ¢ que foram feitas avaliacoes, foram pedidas umas avaliagdes externas,
foi-nos pedida uma avaliagdo a nds. As pessoas que fizeram essa avaliacao,
inclusive, j& passaram por ca.

Ainda hoje sdo tema de conversa dentro da propria empresa os
projetos, o que se fez ¢ o que ndo se fez. E muito dificil ter uma certeza a
100 % sobre se era de facto o valor correto. Tem a ver um pouco com aquilo

de que falei ha bocadinho, que ¢, quando se vé o valor futuro de um
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determinado servigo, € dificil ver qual ia ser a evolucdo. Sera que devemos
olhar para o valor do que se paga considerando s6 uma taxa de inflagao? Sera
que ¢ previsivel ver se o custo do equipamento vai baixar ou vai subir? Acho
que sdo demasiadas variaveis que podem influenciar a forma como esses
precgos foram definidos.

A unica coisa que lhe posso dizer, quando olhamos para a REN,
quando olhamos para aquilo que ¢ a remuneragao da nossa concessao, ¢ que
trabalhamos num sistema que tem uma revisao todos os trés anos. Inclusive,
foi dito aqui pelo Prof. Vitor Santos, que foi Presidente da ERSE num
periodo bastante extenso, que at¢ o mostrou na sua apresentacio — por acaso
lembro-me bem —, onde ¢ que se coloca a REN versus os demais TSOs
(Transmission System Operators in the European Union Internal Electricity
Market) europeus, quais sao 0s nossos custos.

Somos uma empresa que presta um servigo que considero que ¢ muito
bom, dificilmente poderia ser melhor, s6 temos de conseguir trabalhar
sempre neste regime de qualidade, o que € sempre algum stress para nos,
para termos a certeza que se faz sempre um bom trabalho, mas a realidade ¢
que a nossa remuneracao € uma remuneracao que nem de perto nem de longe
esta dentro da média europeia, estamos bem abaixo da média europeia, ou
seja, estamos bem.

No passado, quando foram feitas estas avaliacdes, tivemos 0 nosso
papel, demos o0 nosso contributo. Mais uma vez, estamos a falar numa altura
em que a empresa, essencialmente, era do Estado, em que o Estado era quem
tomava decisdes, € eu ndo tenho capacidade para estar agora a fazer
avaliagdes sobre aquilo que aconteceu numa determinada altura. Era preciso

ter sido autor e ator para poder dar um contributo eventualmente 1til.

O Sr. Hugo Costa (PS): — Falou ha pouco também em relacao a

remuneracao dos ativos da REN e a remuneragdo da REN, e que ela seria
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colocada pela ERSE, pela Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos,
que € quem estipula essa remuneracao.
Gostava de lhe perguntar como foi a evolucao dessa remuneragao nos

ultimos anos.

O Sr. Rodrigo Costa: — A remunerag¢do da REN tem tido sempre um
ajuste, nos ultimos anos, em baixa, porque a nossa remuneragao esta muito
ligada aquilo que se paga em matéria de juros bancarios.

Nao sei se as pessoas t€m ideia mas a REN, quando foi privatizada,
tinha um nivel de divida muito, muito alto. Foi uma decisdo. Nao lhe posso
dizer como ¢ que foi construida essa divida, mas sei os nimeros porque ainda
hoje vivemos com eles. Temos uma divida bastante elevada, mas € uma
divida que ndo foi criada com dividendos extraordinarios aos acionistas.

Na génese da empresa esta a aquisicdo da empresa Transgas, que
obrigou a um grande endividamento; depois, de facto, nos anos pré-
privatizacao, houve também um pagamento de dividendos grande ao Estado
portugués, e a empresa foi criada com cerca 2,6 ou 2,7 bilhdes de euros de
divida.

Faz parte do contrato de concessdo haver uma correlagdo entre a
remuneracao da REN e o proprio valor dos juros que o Estado paga para se
endividar e, portanto, o que tem acontecido nos ultimos anos € que, como
esses juros t€m baixado, a nossa remuneragdo tem baixado, € mais uma vez
estamos dentro daquilo que sdo as bandas mais baixas de remuneragdo de
ativos deste tipo de toda a Europa.

E uma empresa que, apesar disso tudo, consegue — e acho que isto é
muito gracas a qualidade dos investidores — manter de uma forma muito
digna a sua dotagdo de grau de investimento, que € muito bom, e € o que nos
permite continuar a pagar juros baixos e, de certa maneira, permite também

a ERSE ser mais dura connosco, digamos, em matéria de remuneracao.
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Depois, ¢ uma rede que ¢ madura mas ndo deixa de ser bastante
moderna em algumas das suas areas, ¢ hd uma preocupagao, que nao ¢ s6 da
ERSE mas também da Secretaria de Estado de Energia, da Direcao-Geral de
Energia, de tentar os investimentos ao nivel minimo necessario. E isso que
tem sido feito nos ultimos anos. Inclusive, de ha trés anos para ca, decidimos
mudar a forma como apresentamos os nossos planos plurianuais e dividimos
os planos. Alias, ja tive a oportunidade de vir ao Parlamento falar sobre isso.

Agora, dividimos os planos da area que consideramos de base e
essencial e da area de projetos que t€ém a ver com os pedidos que vém da
propria politica energética. A Direcao-Geral de Energia € que nos indica o
caminho e nds quantificamos: para fazer os trabalhos que se pretendem,
temos um x, e para fazer os trabalhos de manutencao da propria rede, temos
um j.

Portanto, o volume de investimento tem baixado bastante nos ultimos
anos. Posso dizer que ja vivemos anos, esquecendo os anos em que foi feito
o terminal de Sines, em que, de facto, houve investimentos muito grandes,
portanto, depois dessa época de grandes investimentos, em que passamos de
um CAPEX (capital expenditure) de investimento da ordem dos 200 milhdes
de euros/ano para, neste momento, nos encontramos praticamente em
metade, e vamo-nos ajustando em funcao daquilo que sdo as necessidades
do Pais.

Mais uma vez, a REN nao tem um objetivo comercial. A REN tem um
objetivo de qualidade de servigo, que € critico para manter o contrato de
concessao, ¢ temo-lo feito, ¢ acho que a ERSE, de certa maneira, tem de
cumprir o seu papel — e acho que o cumpre —, tentando maximizar aquilo
que se consegue da propria infraestrutura da rede que temos, e, como tem um
conhecimento profundo do que nds fazemos, € soberana nas suas decisoes,

ou seja, ndo se negoceiam as decisdes da ERSE, cumprem-se.
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O Sr. Hugo Costa (PS): — Gostaria que precisasse qual foi a

diminui¢ao da remuneragao dos ativos da REN nos ultimos trés anos.

O Sr. Rodrigo Costa: — Para nao falhar muito o numero, a
remuneragao talvez tenha baixado 1%.

S6 para ter uma ideia, estamos a falar de remuneragdes de bandas entre
0s 5 e 0s 6,2 ou 6,3%. Portanto, estamos a falar de uma baixa de 1%, de 6,3

ou de 6,4 para 5,3 ou 5,4%. Estamos a falar dessas bandas de remuneragao.

O Sr. Hugo Costa (PS): — E possivel quantificar financeiramente

esse valor?

O Sr. Rodrigo Costa: — Dar-lhe-ei o nimero a posteriori.

O nosso EBITDA ¢ a volta de 500 milhdes de euros e poderemos estar
a falar de uma queda de 30 ou 40 milhdes de euros. Mas, depois, posso
precisar e dar-lhe o nimero exato. Até o posso dar anualizado, se quiser. As

nossas contas sao publicas e, portanto, isso faz parte.

O Sr. Hugo Costa (PS): — Ainda sobre a gestdo dos planos de
investimento, uma pergunta que gostaria de fazer € sobre se o seu debate ser

realizado na Assembleia da Reptblica aumenta a transparéncia dos mesmos.

O Sr. Rodrigo Costa: — Essa parte ja a vivi eu. Tive oportunidade de
a discutir.

Acho que ¢ sempre bom haver transparéncia. E sempre uma coisa
muito boa e, as vezes, as pessoas, em relacao a REN, esquecem-se que damos
muita informag¢do no nosso site sobre o dia a dia da empresa, sobre os

projetos que fazemos.
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Hé4 um escrutinio, que nao podia ser maior, a nivel dos planos de
investimento, que sdo publicados, ha consultas publicas.

Portanto, ja havia uma grande quantidade de informacao, mas vir ao
Parlamento falar sobre aquilo que fazemos — como disse na altura e
continuo a dizer —, para mim, ndo ¢ uma dor de cabega mas algo positivo.
Ha alguns temas que, de facto — e alertei o proprio Governo para isso —,
devem ser confidenciais, mas tém a ver com a segurang¢a nacional € ndo com
aquilo que vimos a Assembleia discutir. Assim, acho que ¢ positivo, acho
que ¢ interessante.

Se aumenta ou nao o escrutinio, diria que ndo aumenta o escrutinio,
na medida em que vimos falar sobre coisas que ja sdo bastante publicas. A

empresa ja ¢ muito escrutinada mas acho que foi bom.

O Sr. Hugo Costa (PS): — Em relacdo a tarifa social, que neste
momento tem os seus automatismos, pode explicar-nos como € que sao os
pagamentos da tarifa social por parte dos CAE, da REN Trading,

nomeadamente quem paga a Turbogas e a Tejo Energia?

O Sr. Rodrigo Costa: — Confesso que vim sozinho, nao trouxe
comigo nenhum colega da area legal e ndo estava a espera dessa pergunta,
que, de qualquer maneira, me obriga a ter algum cuidado com a resposta
porque temos um processo, um litigio, precisamente por causa dos CAE, que
esta neste momento nos tribunais, porque isso interfere connosco s6 nessa
zona.

Como sabe, temos dois CAE, que sdo os que sobreviveram da
passagem para CMEC, e a REN — o Estado, digamos, porque a empresa era
sua e, portanto, foi o Estado a decidir, dentro da sua esfera de direito

perfeitamente normal — decidiu que ia ser criada uma empresa chamada
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REN Trading, que gere dois CAE, com a Tejo Energia e Turbogés. Neste
momento, estamos a espera de uma clarificacao.

S6 para ser claro: ¢ uma empresa que existe na REN com um estatuto
especial, acompanhada pela ERSE. Nao existe por vontade da REN, ndo ¢
sequer uma solugdo de que a REN goste, mas tem-na e assume a
responsabilidade porque o Estado assim o determinou.

Mas temos ali uma situacao legal complexa neste momento e eu nao
me posso alongar muito e falar sobre esse tema porque estamos a espera de

clarificagdo do proprio Estado em relagdo a essas matérias.

O Sr. Hugo Costa (PS): — Compreendendo a resposta. Passo a um
tema que tem a ver com a privatizagao da REN.

A REN foi privatizada em 2012 mas, mesmo assim, até¢ 2014 manteve,
através da Parpublica e da Caixa Geral de Depositos, uma participacao
publica de 11%, a qual acabou depois de 2014.

Hé pouco colocou aqui a questdo de haver matérias na REN que eram
questdes de soberania. Pergunto-lhe se, para a REN, a questdo de o Centro
de Despacho ser completamente privado nao ¢ uma questao de soberania que

esta em causa.

O Sr. Rodrigo Costa: — Nao, de maneira nenhuma. Acho que esse ¢
um tema que, quando se compreende como funciona uma empresa do nosso
tipo, se esclarece facilmente.

Primeiro, se fosse assim, nada que fosse critico, nenhuma empresa que
tivesse importancia para o Estado poderia ser privada. Portanto, estamos a
partir do principio de que todos compreendem isso.

O que ¢ que ¢ a REN? A REN ¢ um conjunto de infraestruturas no gas

e na eletricidade.
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No gés, temos o Terminal de Sines, onde fazemos operagdes
portudrias de gas natural, ou de transbordo ou de armazenamento, nos
depositos; temos os depositos; temos uma infraestrutura de 1350 km de
gasodutos de alta pressao; temos as reservas estratégicas de gas no Carrigo.

Depois, na eletricidade, temos 8500 km de rede de linhas de muito alta
tensdo e de alta tensdo, suportadas por torres; temos 65 subestagdes, com
imenso equipamento, que sdo os transformadores e outras coisas de que
todos nds ja ouvimos falar, em algum momento, e, portanto, ¢ uma
infraestrutura muito complexa.

Onde ¢ que se gere esta infraestrutura? Esta infraestrutura gere-se no
despacho, portanto, naquilo que, normalmente, nos apelidamos de despacho.
E um nome técnico para dizer que temos um despacho de eletricidade, temos
um despacho de gas, depois temos um backup do despacho de eletricidade e
temos um backup do despacho de gas.

E, ai, nesses centros, temos um grupo de engenheiros que, dia e noite,
o que fazem € a monitoriza¢do, muito atenta, de todos os fluxos de energia
que passam nas duas infraestruturas. Falei nos incéndios ha pouco: somos
nos que, no caso de um acidente ou de uma ameaga de um acidente, como
quando houve os ciclones, aqui ha uns trés meses atras, em que cairam 11
torres, € nds sabemos como ¢ que havemos de passar a eletricidade por outras
zonas do Pais. Trata-se de uma rede muito segura, muito eficaz, € um dos
trabalhos do despacho ¢ esse.

Depois, ha outros trabalhos que, no fundo, ttm a ver com o
estabelecimento do equilibrio entre a oferta e a procura de energia em cada
segundo que passa, fazendo um trabalho, primeiro de previsdo, depois,
fazendo um trabalho de gestdo ao vivo, a cada segundo. Essas sdo as duas
grandes formas de explicar, de forma muito simples, o que ¢ um despacho.

Como disse hd pouco, a REN ndo compra, nem vende energia, estamos

isentos de ter interesses, seja de que tipo for, no sentido de privilegiar uma
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fonte de energia ou outra fonte de energia, porque existem regras. Essas
regras sao definidas, digamos, pelo Estado, ndo somos nos que as definimos.
Existe um mercado, que até ¢ um mercado ibérico de energia, onde sao
definidas as compras e as vendas de energia num sistema, perfeitamente
isento, muito sofisticado, de leildes, e, portanto, o que a REN faz no seu
despacho ¢ dar cumprimento a esse tipo... H4 um trabalho técnico como
expliquei e ha um trabalho que tem mais a ver com os custos de energia, que
tem a ver com o mercado, que ¢ também predefinido para a REN. Nao ¢ a
REN que toma essas decisdes, nao pode.

Depois, ha decisdes, como € 6bvio, de emergéncia, em que existem 0s
protocolos, todos muito bem afinados, de seguranca com o Estado portugués,
com a Dire¢do-Geral de Energia e com a sua tutela, em relagdo a
possibilidade de, eventualmente, haver um dia alguma situacdo mais
dramatica que possa vir a acontecer. Temos, digamos, protocolos para todas
essas situacoes.

Portanto, ndo ¢ possivel gerir uma infraestrutura sem ter um despacho.
Por muito que uma pessoa pensasse: «Nao, vou tirar o despacho da REN e
vou criar uma empresa ao lado, auténoma, de capital estatal, s6 com
técnicos.» Entdo, e onde ¢ que eu fago a gestdo da minha rede? Eu tenho de
ter aquelas pessoas, eu tenho de ter aqueles backups, eu tenho de ter
capacidade de gerir aquilo que ¢ a minha concessao.

Portanto, ou ha uma decisdo do Estado portugués que diz «ndo, ndo
confiamos este servico a ninguém, queremos este servico na mao do Estado»
e, entdo, o Estado nacionaliza a empresa toda — € sempre uma prerrogativa
que os estados tém e que tem de ser respeitada, esteja-se ou ndo se esteja de
acordo, seja oportuno ou nao oportuno, faga ou nao sentido — e toma essa
decisdo.

Agora, se ndo, o que vai acontecer? Vai criar-se um despacho paralelo

a este despacho? Ou vamos duplicar os custos — porque o despacho existe
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como parte integrante, core da concessao, aquele servigo tem de 14 estar. A
empresa ¢ um carro € o carro precisa de ter um volante e o volante tem de
estar dentro do carro. Mesmo que, amanha, com carros autonomos, alguém
tem de fazer virar as rodas para a direita e para a esquerda. Deixa de ser uma
pessoa, passa a ser uma maquina, mas alguém tem de o fazer.

Portanto, ndo sei como ¢ possivel, de facto, estar a fazer de uma
forma... Acho que neste tema ¢ preciso ser pragmatico: estamos a resolver
que problema? Quem ¢ que se queixa? Onde € que a empresa faz um mau
servico? Onde ¢ que a soberania nacional estd em causa? Ha confianca ou
nao ha confianca na solucao que se arranjou?

Creio que temos dado mais do que provas de que fazemos um 6timo
servigo. Alids, estendo esta apreciagdo a todas as empresas criticas do nosso
setor. Em todos os setores, acho que ha essa responsabilidade. A area da
energia ¢ uma area onde, digamos, ndo me parece que haja nenhum
problema.

No que respeita a REN, temos esta situacao € ndo me parece que seria
minimamente acertado estar, agora, a criar um segundo despacho: iria criar
duplicacdo de fungdes, iria criar indefinicdo de autoridade. O sistema foi
desenhado, assim, desde o inicio. A op¢ao do Estado portugués foi ter este
modelo de concessdo com a REN. H4 outros modelos diferentes, que exigem
concecdes de redes completamente diferentes que nao a nossa, e, portanto,
acho que ndo fazem nenhum sentido.

Isto, para ndo me repetir, em relagdo aquilo que disse no inicio, sobre
o papel da ERSE (Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos), o papel
da DGEG (Direcao Geral de Energia e Geologia), o papel da APA (Agéncia
Portuguesa do Ambiente), o papel do mercado ibérico de energia, o papel do
proprio Estado e o papel das organizagdes europeias — nao podemos

esquecer que somos muito influenciados pelos reguladores pan-europeus e
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somos muito influenciados, também, pela propria Direcdo-Geral de Energia
europeia.

Portanto, ndo hé, de certeza absoluta, nenhum setor que seja tao
supervisionado como o nosso, em que nao had limites para o
acompanhamento que o Estado possa querer de nds: monitoriza o que
fazemos, aprova o que fazemos, audita o que fazemos, aprova o que fazemos,
audita o que fazemos, sanciona o que fazemos.

Acho que, como cidadao, estou... Desde que conheco a empresa
mudei de percecgoes, claro que sim! Quando estava de fora, tinha davidas.
Hoje, confesso que ndo tenho e acho que sou capaz de as explicar bem e acho

que faz sentido aquilo que estou a dizer.

O Sr. Hugo Costa (PS): — A atividade da REN constitui um claro

monopodlio natural, correto?

O Sr. Rodrigo Costa: — Portugal ¢ um Pais pequeno e, com a
dimensao que tem, ndo estou a ver que um transmissor de energia pudesse
estar a dividir o territorio em mais partes. Com toda a franqueza, ndés somos
demasiadamente pequenos. O ser monopodlio natural ¢ a natureza da
concessdao. Com uma grande vantagem, que ¢ o facto de ndo ser a empresa
que formula os pregos e alguns dos senhores percebem isso tdo bem como
eu, de certeza. Portanto, ndo ha qualquer risco aqui.

H4 um contrato de concessdo base em que a Unica coisa que se tem de
respeitar ¢ o equilibrio econdomico e financeiro € o cumprimento técnico
desse contrato. O preco, inclusive o valor, € definido e revisto de trés em trés
anos.

O facto de a infraestrutura ser critica, acho que estd mais do que claro

que € um trabalho...Vamos la ver: ha muitos exemplos, de varios tipos, de
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paises em que estes trabalhos sdo feitos por entidades publicas e outros por
entidades privadas.

Nos Estados Unidos ndo existe um transmissor que seja, digamos, do
Estado. Os transmissores de energia dos varios estados sao sempre privados.
Algumas vezes tém capital misto, outras ndo tem capital misto, até nos
Estados Unidos. A grande, grande maioria sdo empresas privadas. Na Europa
ha exemplos de tudo.

H4 uma coisa muito importante. Sdo decisdes que sdo um bocado
irreversiveis, a nao ser que haja incumprimento. E, se houvesse
incumprimento, que ndo conheco nenhum caso, o Estado pode concluir de

maneira diferente.

O Sr. Hugo Costa (PS): — Nao ¢ conhecido incumprimento, mas o
Partido Socialista considera que a forma como foi colocada a privatizagdo da
REN foi um manifesto erro.

Ainda em relagdo a privatizagao e a todo este processo da REN, e ja
que deu o exemplo americano, digamos assim, gostava de saber que
exemplos ¢ que temos, na Europa, de centrais de despacho que sejam

propriedade totalmente privada.

O Sr. Rodrigo Costa: — Dou-lhe o caso de Inglaterra, por exemplo,
e da National Grid. Sdo atividades separadas, com complexidade e, porque a
National Grid tem conflitos de interesses — a National Grid gere algumas
linhas que sdo merchant lines de compra ¢ venda de energia ao estrangeiro
—, 0 despacho foi constituido numa empresa mais autbnoma. Continua a ser
da National Grid, mas ¢ uma empresa autonoma. Mas, mais uma vez,
estamos a falar de empresas que sdo muitissimo maiores do que a nossa.

Depois, temos varios casos, como em Espanha, em que o Estado,

quando fez a privatizagdo da empresa, decidiu ndo vender 20%: o caso da
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Enagés (Empresa Nacional del Gas), em que as empresas sao todas privadas,

mas o Estado ficou com uma percentagem em algumas.

O Sr. Hugo Costa (PS): — Entao, na maioria dos estados europeus, o

Estado continua a ter uma participagao...

O Sr. Rodrigo Costa: — Continua a ter uma participacdo em varias
empresas. Eu diria, para dar um numero, que talvez haja mais empresas, mais
exemplos em que o Estado mantém alguma presenca no capital do que nao
tenha nenhuma. Mas, atencao, peco licenga para voltar a insistir: ndo € por
1ss0 que essas empresas fazem melhor ou pior trabalho do que aquelas que
sdo totalmente privatizadas. Posso-lhe dar o caso, mais uma vez da REN, que
¢ uma das trés melhores empresas em todos os rdcios em termos de
disponibilidade de servico e de custos.

Como sabem, a REN nunca teve de fazer nenhum /ay-off, tem uma
politica de recursos humanos que acho que ¢ uma boa politica de recursos
humanos, que continua a atrair... SO temos pessoas portuguesas, de facto,
nao temos praticamente nenhum empregado estrangeiro, mas continuamos a
ser um grande empregador e continuamos a cumprir na integra. ..

Eu sei que referiu, digamos, o facto de o PS considerar que o Estado,
eventualmente, ndo deveria ter saido do capital da REN. Quer dizer, nem

sequer discuto...

O Sr. Hélder Amaral (CDS-PP): — Nao se quer lembrar do capital
da REN?!

O Sr. Rodrigo Costa: — Ja faldmos sobre isso ha bocado.
Em relagdo a esse desejo ou ndo desejo, o que lhes posso dizer ¢ que

nao existe nenhuma atividade que seja tdo supervisionada, tao regulada como
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anossa, € com a particularidade de ndo termos qualquer interesse econdémico
e financeiro em relagdo a formulacdo de precos ou a criagdo de margens,
digamos, no setor energético portugués. Acho que isso ¢ uma grande defesa

e faz com que esta tarefa possa ser realizada com esta isengao.

O Sr. Hugo Costa (PS): — H4a pouco falou dos recursos humanos e
gostaria de finalizar a primeira ronda com uma questao relativamente ao

o

Eng.® Jodo Concei¢do, administrador da REN. Trata-se de uma
personalidade muitas vezes referida nesta Comissdo Parlamentar de
Inquérito pela sua passagem, em varios momentos, pelo Estado, por varios
governos ¢ varias forgas politicas, a cada momento, ¢ que, agora, também
esta na REN.

Gostava de perguntar-lhe se sabe os motivos que levaram a
contratacdo, na altura, do Eng.° Jodo Concei¢do pela REN, que fungdes
desempenha ele na REN e — para além de outras questdes, como quem
pagou ou ndo pagou o seu saldrio, que nao lhe vou colocar — se, em todas

estas passagens, em varios momentos, pelos poderes publicos, ndo acha que

existe, no minimo, algum conflito de interesses em todas estas matérias.

O Sr. Rodrigo Costa: — Como ¢ 6bvio, ¢ uma questdo importante,
ndo € uma questdo que ndo seja mais ou menos apropriado fazer, mas, em
relacdo ao Eng.° Conceicdo, o que tenho a dizer ¢ que se trata de um
excecional técnico da nossa atividade.

Comegando pelo fim, quanto ao papel que o Jodo Conceigao tem hoje
na REN — ¢ ja o tem ha sete anos —, ele ¢ o responsavel, digamos, da area.

Noés somos trés pessoas na comissao executiva: hd uma pessoa que
trata, digamos, das finangas e de todos os servicos de suporte internos e de
desenvolvimento de negocio e relacdo com investidores, que € o nosso CFO

(chief financial officer), que ¢ o Gongalo Morais Soares; o Eng.® Jodo
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Conceicao € a pessoa responsavel por tudo o que ¢ operagdes e da parte da
regulagdo. Portanto, sdo as duas grandes areas de atividade que o Jodo
Conceicao gere, que nods, digamos, ele ¢ o responsavel operacional da
empresa e depois eu sou o presidente executivo da empresa.

O Joao esta connosco, se nao estou em erro, ha 9 anos. Portanto, ¢ uma
pessoa que tem uma formagao em engenharia aeroespacial, € uma pessoa que
tem uma grande dedicagao ao seu trabalho; tem 9 anos a provar aquilo que
poderia ter feito, e que fez, na empresa. Deu um grande contributo numa
empresa que ndo tinha a eficiéncia que tem hoje; tinha equipas que fizeram,
no fundo, a passagem de um mundo mais mecéanico para digital, ao longo
dos ultimos 9, 10 anos; acho que tem cumprido esse trabalho muitissimo
bem, ¢ uma pessoa internamente respeitada, ¢ muito respeitada e tem a
solidariedade do nosso Conselho de Administracdo, mesmo em relagdo a
todas estas questoes que tém sido levantadas.

O Jodo Conceicao tem um percurso que acho que ndo ¢ nada, nada
diferente do percurso de muitas pessoas que trabalham neste Pais na area da
energia, em cargos importantes: trabalhava como consultor, comegou na area
financeira — se nao estou em erro, foi na JP Morgan —; depois trabalhou na
BCG, que ¢ uma grande consultora, que todos conhecemos, ¢ ndo me
pergunte muitos detalhes, porque nao sei... Os detalhes que eu sei € de
conversas ligeiras sobre esta matéria. Mas € uma pessoa que trabalhava como
consultor. A época devia ter 30 anos — se os tivesse, porque o Jodo é uma
pessoa bastante mais nova do que eu —, foi contratado para fazer um
trabalho via BCG, portanto, num projeto em que, de facto, assessorou o
Ministério da Economia, e depois veio a ser convidado.

E tanto quanto sei — e nao tenho absolutamente razdo nenhuma para
duvidar disso —, foi naquela fase em que a empresa... Foi o inicio da

privatizacao, o Jodo ¢ convidado por um acionista nosso — que hoje ja nao
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€ nosso acionista, por acaso —, para ir trabalhar para a REN, numa comissao
executiva, que era bastante maior do que aquilo que € hoje.

Nos somos trés, na altura, creio eu, eram sete ou oito pessoas. E,
portanto, eu conheco o Jodo Concei¢ao desde ha quatro anos para ca, ¢ meu
colega do Conselho de Administracao e meu colega da Comissdao Executiva.
Mais uma vez, acho que ¢ uma pessoa muito respeitada no setor, ¢ um grande
especialista do setor, estamos muito contentes com o trabalho que ele faz,
estes temas que se passam dizem respeito a um periodo em que ele ndo estava
com a REN. E eu s6 posso falar, em particular, dos anos em que tinha
trabalhado com ele, de todo o0 seu compromisso para com a empresa...

E 6bvio que tudo isto, como imaginam, sio temas que afetam as
pessoas. Ninguém gosta de passar por isto, mas, de qualquer maneira, a inica
coisa que lhe posso dizer, como colega dele, ¢ que, como peca fundamental
da nossa equipa de gestdo, faz o seu trabalho muitissimo bem feito e acredito
que o Jodo Conceicdo ¢ uma pessoa que pode dar sempre um contributo
muito grande, em qualquer matéria que tenha que ver com energia, porque
ele sabe profundamente deste setor.

Ele ¢ ainda uma pessoa — tiveram, inclusive, oportunidade de o ter
aqui entre vocés e sabem-no — bastante jovem, estamos a falar de coisas e
formas de trabalho que se passaram ja ha muitos anos, quando ainda era mais
jovem, e estava muito no inicio da sua carreira. E a inica coisa que lhe posso
dizer ¢ que o contributo que ele tem dado para a empresa € muito grande,
desde o seu inicio de trabalho. E ¢ uma pessoa muito, muito, muito valida e

importante para nos.
O Sr. Presidente: — Antes de dar a palavra ao Sr. Deputado Jorge

Costa, queria que as Sr.* e os Srs. Deputados ndo ouvissem as minhas

proximas palavras como sendo uma critica, mas mais como um apelo.
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Estamos numa Comissao de Inquérito que tem um objeto especifico e
eu percebo o interesse nas pessoas que nds inquirimos, no know-how que
trazem, que estimula muito a procura de conhecimentos por cada um de nos.

Mas acho que era muito importante para todos que as audigdes,
sobretudo nesta fase ja mais final — onde j4 muito conhecimento foi
adquirido, ja muita coisa foi perguntada —, incidissem o maximo possivel
naquilo que € o objeto da Comissao de Inquérito.

H4, de facto, matérias laterais que sao muito interessantes e em que
muitas das pessoas que sao inquiridas nesta Comissao trazem a sua visao,
mas acho que tinhamos todos a ganhar se nos cingissemos, focassemos,
mesmo, naquilo que é o objeto da Comissdo de Inquérito, a bem de todos. E
que, sendo, enriquecemos todos muito os conhecimentos, mas comecamos a
passar um bocado ao lado daquilo que € o objeto central desta Comissao de
Inquérito.

Por isso, como disse, ndo vejam isto como uma critica, mas mais como
um apelo do Presidente da Comissao, para que o trabalho ganhe, de facto,
em eficacia, porque acho que € isso que nos move a todos.

Sr. Deputado Jorge Costa, tem a palavra, por 8 minutos.

O Sr. Jorge Costa (BE): — Sr. Presidente, vou seguir o seu conselho
¢ o seu apelo. Nao ¢ que o Bloco de Esquerda ndo se interesse pelas questoes
do transporte de energia — alids, j& aqui, recentemente, apresentimos o
projeto da recuperagao do controlo publico do despacho —, mas isso ndo ¢
a nossa matéria de hoje e, portanto, ndo vou entrar nesse debate.

Cada partido assumiu as suas posi¢des nessa altura e ca estaremos para
voltar ao assunto, se for caso disso.

Vou concentrar-me no tema da nossa Comissdo — rendas excessivas
dos produtores de energia, que ndo ¢ o caso da REN — e em decisdes

politicas, a maior parte das quais foram tomadas quando o nosso convidado
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de hoje nao tinha qualquer responsabilidade no setor elétrico nem nenhuma
responsabilidade na REN. Portanto, isto coloca-nos aqui um certo embaraco,
quase, mas ha perguntas que acho que sdo pertinentes para o atual Presidente
da REN.

Antes de mais, hd uma pergunta que ¢ suscitada pela sua propria
interven¢ao aqui, hoje, na Comissao, quando nos disse que, apesar de nao
terem sido feitos os testes de disponibilidade as centrais com CMEC, nos
anos anteriores a 2014, nao houve «malandrice» — julgo que foi a expressao
que utilizou nessa altura. Gostava que nos desse a razao técnica que explica
essa certeza de que nio houve «malandrice». E que, ndo tendo havido testes,

como ¢ que se pode dar essa seguranga toda?

O Sr. Rodrigo Costa: — Mede-se a disponibilidade, faz-se um
grafico, compara-se més a més e percebe-se que ndo houve nenhum desvio
de padrao. E quando estamos a olhar para uma serie que tem 10, 15 anos,
conseguimos perceber, de facto... «Malandrice» ¢ uma frescura da minha

parte, mas nao tenho capacidade para a descrever tecnicamente.

O Sr. Jorge Costa (BE): — Mas essa medida da disponibilidade,

quem ¢ que a faz?

O Sr. Rodrigo Costa: — Somos nds que a fazemos, € o sistema.

O sistema faz, regista tudo. Estamos a falar, digamos, ainda ha pouco,
voltando ao Valoragua...

O Valoragua ¢ um software que € utilizado em duas fases, na fase de
planeamento e na fase de auditoria. E, portanto, todos estes... Nos temos o
registo total de todas as métricas que possam imaginar em relacao ao tecido
produtivo, as barragens, a quantidade de 4gua que entra e que sai. E sdo esses

elementos que nos ajudam. Portanto, nds somos uma fabrica de estatisticas.
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O Sr. Jorge Costa (BE): — Sim, mas essa estatistica baseia-se em
fornecimento de dados, neste caso, dados fornecidos pelo proprio produtor,

que declara a sua disponibilidade, ndo ¢ assim?

O Sr. Rodrigo Costa: — Nao, nao.

Nao, ndo. Os dados sdo dados... N6s temos capacidade de modelagem
de previsdo... Nos sabemos o que € que as entidades tém de fazer, tém de
produzir e, se houver desvio, nds damos por ela e temos de assinalar esses
desvios.

Quando estamos a dizer que ha um grande controlo em relag¢do aquilo
que ¢ feito, temos os dados. E ndo temos os dados porque alguém nos
telefona, ou manda uma folha Excel; temos os dados porque ha sensores, ha
equipamentos, ha maquinas que comunicam com maquinas, portanto, ndo ha
aqui possibilidade... A ndo ser que houvesse ma-fé — e os resultados
atestam que ndo had mesmo ma-f¢ e que as coisas continuam a funcionar bem
—, porque se eles tivessem feito algum... Se alguém tivesse feito uma
altera¢do ao funcionamento normal, essa alteracao refletia-se nos tais dados
que vém dos sensores € a estatistica ndo vinha com os nimeros que eu lhe

posso dizer que vem, e que estdo perfeitamente dentro dos padroes normais.

O Sr. Jorge Costa (BE): — Portanto, o que nos esta a dizer ¢ que os

testes de disponibilidade sdao supérfluos?
O Sr. Rodrigo Costa: — N3ao, ndo, nao! Alids, ja disse que ndo eram,

e volto a dizer que ndo.

Digamos, os testes sao...
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O Sr. Jorge Costa (BE): — Mas se a qualidade da sua certeza ¢ a

mesma com testes ou sem testes...

O Sr. Rodrigo Costa: — Nao, ouga...

O Sr. Jorge Costa (BE): — E uma duvida genuina, nio estou a

querer...

O Sr. Rodrigo Costa: — Nao. E se estiver, também ndo ha problema.

Aqui a questdo € a seguinte: o que estou a dizer € que os testes sao
importantes, sdo muito importantes.

Nao ha qualquer divida, nao tenho qualquer divida de que sdo muito
importantes. E importante termos uma ferramenta para aferir se as coisas...
Até€ porque as remuneragdes estdo ligadas a esses proprios testes, portanto, €
obrigatorio fazé-los. Nao foram feitos pela razdo que dei: houve uma
alteragdo legislativa, ndo foi clarificada, nds nao podemos entrar pelas casas
das pessoas sem termos autorizagdo para o fazer — acho que ¢ também
perfeitamente aceitavel.

Mas ¢ obvio que ndo podemos... Ha determinadas coisas que nao
podem so ser autorreguladas. Nao ¢ dizer: «o senhor tem de cumpriry. O
senhor tem de cumprir, mas eu l4... E proibido andar a mais de 120 km/h
nas autoestradas, mas as pessoas andam. E, para evitar isso, ou para tentar
dissuadir esses comportamentos, existem policias, radares e multas.

Portanto, acho que neste sistema, também, ¢ muito importante que
haja um sistema de testes ciclico. Pode acontecer uma anomalia? Pode. Mas
temos maneiras de verificar. Os testes ajudam a criar um determinado tipo
de comportamento e determinado tipo de vigilancia e, depois, os resultados
falam por si. Portanto, as duas coisas sdo criticas.

Ter bons nimeros e bons processos acho que casa muito bem.
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O Sr. Jorge Costa (BE): — Nas nossas audi¢des, aqui, com as pessoas
da REN que ja por ca passaram, e foram algumas... Alids, ¢ da propria boca
delas que surge este argumento, que agora vou dar: a REN funcionava como
representante do concedente, ao longo do periodo em que era entidade
publica e em que, enquanto entidade publica, negociou, com a EDP ja
privatizada, uma série de legislagao, uma série de definicdes que eram
preparadas no processo legislativo, inclusive matéria contratual, no quadro
do Decreto-Lei n.° 240, na questao da extensao do dominio hidrico e noutras.

Portanto, a REN era uma espécie de departamento do Estado que, mais
do que zelar por interesses proprios da empresa, zelava pelo interesse
publico, dentro das func¢des estratégicas que tinha atribuidas.

Foi da REN que surgiram varios dos principais alertas, em primeiro
lugar, ainda antes da ERSE, sobre matéria da legislagdao de 2004.

Os primeiros comentarios da REN ja diziam que o prémio de risco
pago a EDP no regime CMEC era injustificavel; alertaram para o risco de a
nova legislacdo permitir a explora¢do do dominio hidrico, sem concurso, por
um periodo adicional, a favor da EDP; alertaram para imprecisdes na
definicdo do valor residual e para o risco de ndo ser definida qualquer
metodologia para a defini¢do das taxas de atualizagdo a utilizar, o que veio,
depois, a dar a polémica toda que aqui temos, abundantemente, tratado; ¢ a
REN foi também a primeira entidade a alertar para o erro que seria a queda
do mecanismo de verifica¢do de disponibilidade, logo em Fevereiro de 2004.

Bem, entretanto, a REN ja tinha passado pelo unbundling, era uma
entidade publica, depois foi privatizada e, agora, esta na fase de bundling,
isto ¢, em que partilha o acionista ultimo com o principal incumbente, que ¢
a EDP. Portanto, o acionista principal da REN e o acionista principal da EDP

sdo, em Ultima analise, o Estado chinés, e a pergunta que lhe fago ¢ muito
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clara: se fosse hoje, acha que a REN faria os mesmos alertas que fez naquela

altura?

O Sr. Rodrigo Costa: — Sem qualquer duvida.

Mas nem ha qualquer hesitacdo. E que, quando diz que a REN, de
facto, faz aqui um papel quase de Estado, ¢ esse o papel que nos € atribuido
pela propria concessao, sao essas as razoes pelas quais existe unbundling e,
portanto, com toda a franqueza, nem podia ser feito de outra maneira. E tenho
a certeza absoluta de que, no dia em que a empresa prevaricar nessas
matérias, fica sem o contrato de concessao, ponto final.

E que isto da eletricidade ¢ do gas ndo é como outros setores de
atividade, em que uma pessoa pode ser mais condescendente, pode esperar...
Isto ndo sdo transportes publicos,... Nao ha alternativa aquilo que nds
fazemos. E, portanto, este tema, de facto, ¢ um tema muitissimo sério e eu,
com franqueza, sinto-me como representante do Estado em muito daquilo
que fazemos. E essa a natureza da nossa concessdo. Portanto, para mim, esse
tema ndo tem qualquer... E j4 tivemos oportunidade, inclusive, de falar sobre
isto, sabe qual ¢ a minha convicgdo, a minha opinido, € sou ator deste nivel
de responsabilizacao.

Deixe-me dizer-lhe que os acionistas representados no meu Conselho
de Administragdo ndo tém qualquer duvida nesta matéria. No nosso
Conselho de Administragdo, nas nossas reunides, nao ha qualquer divida
sobre como funcionamos e quais sdo as nossas prioridades. Na nossa
empresa vem primeiro o servigo € a seguranga e depois vem tudo o resto,
portanto, ndo ha qualquer duvida.

Em relagdo ao tema dos acionistas e a nossa acionista State Grid digo-
lhe que pertence a uma holding que € do Estado chinés e que funciona como
uma espécie de um instituto de participagdes do Estado. E a realidade, é

assumido, ja era assim. Em 2014, a ERSE reconheceu como era e reconheceu
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que havia outro acionista na empresa EDP, a CTG, que também pertence a
SASAC (State-owned Assets Supervision and Administration Commission
of the State Council), que ¢ essa tal holding e que, muito embora essa
situagdo acontecesse, nos atribuia a certificagao. E porqué? Porque considera
que ha total independéncia em matéria de gestores, portanto, ndo ha pessoas
comuns, nao ha nenhuma evidéncia que as instrugdes venham de um lado ou
do outro em funcdo de uma estratégia qualquer e, principalmente, porque
também sdo claros, quer dizer, ndo ha qualquer controlo na empresa.

Como sabe, a REN tem dois limites de controlo de agdes que sdo os
25%. A lei de bases de setores impede que qualquer entidade, exceto o
Estado, possa ter mais do que 25%, ¢ muito clara nessa matéria, 0S nossos
estatutos também tém exatamente a mesma restricao, ¢ a State Grid ¢ um
acionista que sabe e conhece bem essa restrigdo. Agora, estar a dizer como ¢
que deve ser feita a interpretagdo da ERSE ou da Comissdo Europeia,
permita-me que lhe diga que ndo sou eu que tenho de ter opinidoes nessa
matéria. Ha regras e sdo eles que t€ém de fazer essa apreciagdo, confesso que
nem sequer sei em que fase ¢ que esta todo esse processo para saber se falta
alguma decisdo, se vai haver alguma decisdo, ndo tenho informagdo sobre
1SS0.

Mais uma vez, o que lhe posso dizer ¢ que, de facto, aquilo que a REN
fez no passado, o que referi sobre os testes de disponibilidade, aquilo que eu
disse em relacdo a forma como as nossas pessoas dao as suas opinioes. Ao
longo do tempo, como ¢ 6bvio, as opinides vao se modificando, mas ha uma
base que nao muda, que ¢ esta responsabilidade. Nos quando estamos a
trabalhar...

Primeiro, ¢ preciso perceber que nds somos um orgao técnico e, de
certa maneira, respondemos a uma consulta ou correspondemos a obrigacoes
que temos no contrato de concessao, portanto nés damos informagdo. Ha

aqui uma coisa que € sagrada: quem toma as decisdes € o concedente ou € o
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concedente, digamos, na sua personalidade, Direcdo-Geral de Energia ou
mesmo Secretaria de Estado, ou é o concedente de uma forma também muito
direta, que ¢ a ERSE, que toma as decisoes.

Portanto, ndo somos nds que dizemos se tem de haver isto ou se tem
de haver aquilo, n6s damos a nossa opinido ¢ damos a nossa opinido em
defesa da nossa missdo, que ¢ salvaguardar o sistema de transmissdo de
energia ou as reservas estratégias. E nés somos um osso muito, muito duro
de roer em matéria técnica, porque os nossos homens e mulheres t€ém uma
grande convicgao a volta daquilo que fazem, acho que tém uma qualidade
técnica comparavel a dos melhores do mundo e ndo interessa se sdo privados,
se ndo sao privados, se tém participagao do Estado ou nao tém, porque isso
ndo € relevante para o nosso trabalho.

Isto porque o nosso trabalho tem de ser feito. A REN vai sempre
existir, de uma maneira ou de outra. Quando, ha bocado, eu falava nas
dificuldades financeiras que a REN tinha em 2011, que se financiava
praticamente a 60, 90 dias e a divida era aquela que nds temos hoje, porque
nos ndo ganhamos suficiente, nem para pagar dividendos extra, nem para
amortizar dividas antes do tempo, nao da para isso, o que demonstra que a
nossa remuneracao, ¢ uma remuneragao que eu diria que permite fazer bom
trabalho, permite fazer investment grade mas nao permite fazer mais nada.

Nos para comprarmos uma empresa, para investirmos em Portugal
para comprar a Portgds — e achamos que foi bom a Portgas ter ficado
connosco porque estamos a fazer 6timo trabalho com a empresa — tivemos
de fazer um aumento de capital. Tivemos de pedir dinheiro extra aos nossos
acionistas para podermos investir. Acho que eles fizeram muito bem e tenho
uma grande responsabilidade nisso com a minha equipa porque acreditdmos
que valia a pena fazer e fizemo-lo, mas, atengdo, ¢ uma empresa que mesmo
em matéria de rendibilidade ndo € como outros congéneres que fazem muito

melhor do que nds, ndo da para isso.
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Portanto, defendemos os interesses de todos nos e a prova-lo estdo
décadas de bom servigo e uma reputagdo excecional, que se estraga de um
dia para o outro, também, mas nds temos de ter coragem de continuar a

querer sempre fazer bem o nosso trabalho.

O Sr. Jorge Costa (BE): — Como ¢ que vé aquela declaracdo que
fecha a decisao da Comissao Europeia de arquivamento sobre a metodologia
de célculo da avaliagdo da extensdo do dominio hidrico em que a Comissaria
Vestager, que €, salvo erro, quem assina essa decisdo, diz que a avaliacdo da
REN sobre a extensdo do dominio hidrico ndo pode ser utilizada pelas
autoridades portuguesas devido a falta de independéncia da REN. Como ¢

que avalia isto? Em fungao de tudo o que acabou de dizer...

O Sr. Rodrigo Costa: — O que estd a dizer por acaso € interessante,
porque eu acho que a Comissaria diz isso porque a REN estava ali como
agente do Estado e, portanto, como agente do Estado ndo podia ser

independente. Era o vendedor.

O Sr. Jorge Costa (BE): — Entao, concorda?!

O Sr. Rodrigo Costa: — Concordo com o qué?

O Sr. Jorge Costa (BE): — Que a REN nao tinha condig¢des para fazer

aquela avaliagdo.

O Sr. Rodrigo Costa: — De maneira nenhuma! Eu acho que nos
tinhamos condigdes para fazer a avaliagdo, demos uma avaliagdo, agora, se
me pergunta se estou ou ndo de acordo com a avaliagdo, essa € outra questao
e ai remeto para aquilo que j& disse aqui ha pouco de que € muito facil
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olharmos pelo retrovisor e estarmos a falar de coisas que se passaram ha 10
anos, porque ha 10 anos nds ndo viamos o futuro.

Portanto, eu confesso que ndo sou economista, nem engenheiro, nem
arquiteto, ja sabem, pelo que nao vou estar agora a alongar-me muito sobre
consideracdes, sobre valor atual; ndo vou estar aqui a falar se deveria ter sido
considerada uma taxa de inflacdo maior ou menor; nao sei se deveria ter sido
considerado que um equipamento que se julgava que ia viver 20 anos afinal
vive 25 e se o megawatt-hora custaria a produzir 50 € ou se viria a custar 25
€ ou 75 €, ndo sei. Nao sou capaz, nao tenho capacidade de voltar atras 10

anos.

O Sr. Jorge Costa (BE): — Mas a pergunta era antes disso.

O Sr. Rodrigo Costa: — Agora, capacidade para dar a opinidao que

nos demos, com certeza que a tinhamos.

O Sr. Jorge Costa (BE): — E independéncia para a dar?

O Sr. Rodrigo Costa: — Com certeza que tinhamos! Nao tenho
qualquer duvida! Agora pode estar bem feita ou mal feita. Uns dirdo que esté

bem, outros dirdo que estd mal.

O Sr. Jorge Costa (BE): — Nao lhe estava a pedir a avaliagdo técnica
da avaliagdo da REN, estava a pedir-lhe se concordava com a comissaria
europeia de que a REN nao tinha independéncia para fazer aquela avaliagao,

para ser ela a consultada.

O Sr. Rodrigo Costa: — Porque ela acha que a REN era uma empresa

do Estado portugués e na altura em que essas afirmagdes sao feitas havia
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sempre uma suspeita natural de que quem quisesse vender nao deveria estar
envolvido e quem quisesse comprar também nao. Portanto, esse ¢ um dado
do mundo capitalista perfeitamente normal que existe, que ¢: quem vende
quer vender o melhor possivel e quem compra quer comprar o melhor

possivel e, portanto, € a lei das relagdes econdmicas, ndo ha nada a fazer.

O Sr. Jorge Costa (BE): — Mas pensa que a avaliagao da REN pode
ter sido feita ndo por critérios estritamente técnicos mas por critérios de

conveniéncia da venda do Estado?

O Sr. Rodrigo Costa: — O que lhe posso dizer € que aos nossos
técnicos ninguém os manda pensar de uma determinada maneira ou de outra.
Os nossos técnicos fazem os seus trabalhos, utilizando a sua competéncia
técnica e ndo tenho qualquer diivida de que o fazem com a melhor das éticas,

com a capacidade que t€ém e com toda a sua independéncia.

O Sr. Jorge Costa (BE): — Portanto, esta suspeita da Comissao

Europeia sobre a REN ser publica seria infundada.

O Sr. Rodrigo Costa: — A tnica coisa que lhe posso dizer — e acho
que a grande maioria das pessoas dessa época sdo pessoas que ainda
trabalham na REN — ¢ que ndo tenho qualquer razdo para pensar de outra

maneira.

O Sr. Jorge Costa (BE): — Quanto a remuneracao dos terrenos da
REN, hoje a REN ¢ remunerada pela posse dos terrenos no dominio publico
hidrico e das barragens, mesmo as que ndo sdo de dominio publico, em
fun¢do da avaliagdo do seu desempenho, pelo que lhe pergunto qual ¢ a

remunerac¢ao da REN pela posse destes terrenos.
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O Sr. Rodrigo Costa: — E tdo pequena que nem lhe sei dizer quanto
é. E insignificante! E mesmo insignificante, nem a tenho de cabeca, porque
eu sou uma pessoa dos niumeros, ndo sou uma pessoa, como ja se viu, dos
contratos com todos os detalhes, porque nao sou, mas, em relagdao a isso,
posso dizer-lhe que a remuneracdo do dominio hidrico que nos temos ¢

relevante.

O Sr. Jorge Costa (BE): — Entdo estes ativos continuam a contribuir
para que a empresa apresente uma rentabilidade mais baixa do que aquela
que poderia apresentar se nao tivesse...

O Sr. Rodrigo Costa: — Nao percebi.

O Sr. Jorge Costa (BE): — Entdo, a continuidade destes terrenos no

ativo da REN continuam a contribuir...

O Sr. Rodrigo Costa: — E neutra.

O Sr. Jorge Costa (BE): — E neutra.

O Sr. Rodrigo Costa: — Alids, como a REN Trading, ndo tem

qualquer influéncia positiva no nosso portfolio de atividade.

O Sr. Jorge Costa (BE): — Ter4 uma rentabilidade de 5% ou 6%.

O Sr. Rodrigo Costa: — Nao, ndo, nem pouco mais ou menos, sao

praticamente centros de custo, ndo sdo...
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O Sr. Jorge Costa (BE): — A minha pergunta € a seguinte: se aqueles
terrenos sao publicos, ou seja, sdo propriedade do povo e se os estamos a

pagar na fatura, se estamos a remunerar uma empresa privada. ..

O Sr. Rodrigo Costa: — Esqueca, porque ndo esta a pagar quase nada.
Entdo, a esse nivel, precisa de uma lupa para ver o valor, mas uma lupa muito
grande. E um tema que nao ¢ tema. Pego desculpa, estou a ser mal-educado

consigo...

O Sr. Jorge Costa (BE): — Nao, esteja a vontade, estamos aqui num

registo informal, o que ¢ muito bom.

O Sr. Rodrigo Costa: — O que est4 aqui em causa, quer numa coisa,
quer na outra, a historia da REN Trading e o tema dos terrenos hidricos,
estamos a falar de algo... E que ndés somos uma empresa com uma grande
heranca em relagdo ao proprio Estado, em que o Estado tomou decisoes
autonomas quando era o dono, o acionista, o administrador, o executivo,
eram eles e, portanto, tomavam decisdes.

Por isso, quando me perguntam, as vezes, sobre o Estado numa
empresa como a nossa que funciona tdo bem, € 6bvio que... Eu trabalho ha
muitos anos e nunca trabalhei para o Estado, ndo vivi essa experiéncia, mas
quando as coisas estdo muito bem, ndo gosto de as alterar, para ser franco.

Portanto, nesta matéria, essas decisdes, por exemplo, nesses dois
temas, ndo me pergunte por que € que foram tomadas assim porque eu nao
sel, eu ndo estava 14, ndo ha memoria. Era preciso ter sido ator para poder ter
uma opinido e falar sobre isso. E assim, eu vivo com isso, é um problema
que eu tenho e vivo com ele. Agora, estou em condi¢des de lhe dizer que nao

¢ 1sso que esta a sobrecarregar, de maneira nenhuma, a tarifa dos
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consumidores, nem uma nem outra, nem os terrenos hidricos, nem o outro

tema da REN Trading.

O Sr. Jorge Costa (BE): — A seguranca de abastecimento ¢ a REN
que faz os relatorios de seguranga de abastecimento ou que contribui para
eles de maneira muito importante.

Na andlise de curto prazo para 2018 e 2019, um periodo em que a
garantia de poténcia esta suspensa ¢ em que nao houve, efetivamente,
qualquer espécie de subsidio a garantia de poténcia, o relatério da REN € que
nao houve qualquer — tenho aqui o relatdrio, estou a citd-lo de cor — risco
adicional, ndo houve qualquer ameaga a seguranca do abastecimento e,
portanto, estava tudo bem, mesmo nos cenarios mais extremos € com eventos
extraordindrios, o sistema estava preparado para responder e sem a garantia
de poténcia.

Considera que podemos viver sem este subsidio?

O Sr. Rodrigo Costa: — Olhe, esse ¢ daqueles temas que nos, com
aquilo que sabemos hoje, com tudo a correr bem, como corre hoje, e foi isso
que nos dissemos quando fomos consultados sobre essa matéria. Portanto,
estou bastante confiante, mais uma vez, nos nossos colegas que fizeram o
relatério e que acompanham o relatorio... Como sabem, o relatorio sobre a
seguranca do sistema ¢ dos trabalhos mais importantes que nos fazemos, pelo
que nods acreditamos que estamos em boas condigdes € que estando tudo a
correr normalmente, sem haver nenhum evento fora do controlo, ndo ha
riscos. Mas atencao que temos vivido momentos, € eu ja tive oportunidade
de falar com o Sr. Secretario de Estado da Energia sobre este tema, em que
houve muito recentemente a apresentagdo de um novo plano de energia para

0s proximos anos, o plano 2020/2030. E um plano ambicioso, que vai no
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caminho que o Pais precisa de continuar a fazer. Vai ter repercussoes a
muitos niveis que vamos ter de processar.

Temos j& agendado o trabalho com a Direcao-Geral de Energia para
tentar perceber todo o detalhe do que se pretenda fazer para podermos
realizar projec¢des e planos de acordo com essas questoes.

Nao lhe sei dizer, neste momento, se nesse novo plano podera aparecer
alguma coisa que nos leve a ter... Quando dizemos que vamos descontinuar
a geragao de carvao, temos de ter algumas aten¢des nomeadamente onde ¢
que as grandes centrais estdo ou o facto de que as renovaveis t€ém muita
intermiténcia.

Tudo isso sdo fatores que nos preocupam um bocado, mas iremos
estudar e perceber a luz do que se sabe hoje e que esta programado para fazer.
Estamos muito confortaveis. E de certeza que, na interlocu¢do com a
Dire¢do-Geral de Energia e com a Secretaria de Estado, seremos capazes de
continuar a arranjar as solugdes que sao necessarias para que tudo funcione
dentro da qualidade de funcionamento que temos tido sempre. Estamos

muito confiantes nisso.

O Sr. Jorge Costa (BE): — Muito bem. No que respeita a garantia de
poténcia, e tal como as coisas estdo ou dentro do plano que hoje se conhece,

ela ¢ supérflua.

O Sr. Rodrigo Costa: — Nao ¢ uma questao de ser supérflua. Uma
coisa ¢ dizer «supérfluo», peco desculpa por este preciosismo, outra coisa &
dizermos que a podemos dispensar. Isto porque preferiamos té-la. Ninguém
tenha davida disso, porque era, digamos, um cinto de seguranga um pouco

mais forte.
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Mas os meus colegas, que sdo os especialistas, dizem que nao € por
causa disso, mantendo-se as coisas como estdo hoje, que vamos ter

dificuldades.

O Sr. Jorge Costa (BE): — Portanto, podemos passar sem a garantia
de poténcia.

Em relagdo a interruptibilidade, a REN também tem a
responsabilidade de acompanhar esse sistema e tem apresentado anualmente,
como ¢ da sua competéncia, o relatdrio sobre a evolucdo desses custos e
aquilo que se verifica € que os custos, desde que o regime foi instalado em
2010 e até a data de hoje, nunca cessaram de aumentar e estdo em maximos
de cerca de 110 milhdes por ano sensivelmente.

O ponto que gera alguma perplexidade nos consumidores ¢ que foi
sempre subindo, sempre que nunca foi usado. Da constatacao do ndo recurso
a este dispositivo, o que resultou foi o seu robustecimento € o seu reforgo.

Pergunto qual ¢ a racionalidade de reforcar sucessivamente, em niveis
que sao dispendiosos para o consumidor, em anos continuos, este dispositivo

quando ele, aparentemente, nao tem utilidade pratica, sendo que...

O Sr. Presidente: — Tem de terminar, Sr. Deputado.

O Sr. Jorge Costa (BE): — Vou terminar, Sr. Presidente. E com isto

perdi-me...

O Sr. Rodrigo Costa: — Interruptibilidade, aumentos de custos com

a interruptibilidade...

O Sr. Jorge Costa (BE): — Bem, passou-me, mas ndo importa. A

pergunta essencial € esta: que justificacao...
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Ah! J4 sei onde queria ir! Portanto, temos a interruptibilidade como
um aumento de custo, embora nao seja necessaria, pergunto-lhe se ha alguma
razao técnica para isto ou se hd, nomeadamente, uma razao de subsidio a
industria, ou seja, de politica industrial, feita através da fatura elétrica. Como

ve essa opgao?

O Sr. Rodrigo Costa: — Ver a interruptibilidade como um subsidio a
industria € um raciocinio seu e de muitas outras pessoas. Nao € sé seu!

Hé quem diga que € isso. Nos, felizmente, temos a vantagem de decidir
com o Estado, mas ¢ o Estado que decide e ndo noés. Mesmo nesta matéria,
nao ¢ a REN que decide se, na interruptibilidade, o valor sobe ou desce.

Esse tema ndo ¢ decisdo nossa. Mas se me pergunta se ha algum
racional por tras para poderem tomar essa decisdo ou ndo, digo que ¢ a
intermiténcia. A medida que apostamos mais em renovaveis, acaba-se com
mecanismos, por exemplo, como a garantia de poténcia, mas ¢ preciso ter
nocao de que isto € um sistema que tem tudo de funcionar em conjunto.

Se vocé tem uma aposta... Ha temas que me preocupam muito € neste
tema deste plano energético sou o primeiro em estar de acordo de que ¢
preciso descarbonizar a economia e garantir futuro para os nossos filhos e
netos, sem divida nenhuma. Preocupa-me porque l4 a casa ¢ que ¢ a
responsavel para que isto ndo falhe em nada.

Fico com algumas questdes sobre as quais ainda ndo estou sossegado.
Ainda na sexta-feira, tive oportunidade de discutir com o presidente da
Agéncia Portuguesa do Ambiente, partilhando com ele a preocupagdo que
vos descrevo e que tem a ver com este tema da intermiténcia.

Estamos a apostar mais em solar, mas solar s existe em dias de sol e
durante o dia. Estamos a apostar em vento, o vento existe quando ha, porque
ha dias em que ndo ha vento. Temos batido sucessivos recordes de produgdo

de energia edlica ao longo das Gltimas semanas, recordes quase inicos, € sao
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6timas noticias, mas também temos tido alguns dias em que j& nos aconteceu
termos de desligar ventoinhas por nao termos capacidade de absorcao dessa
energia. Aconteceu, penso, uma ou duas vezes. Mas temos muitas vezes de
recorrer ao gas e ao carvao porque nao ha vento suficiente. E temos sempre
a reserva estratégica que ¢ a agua.

Sou daquelas pessoas que vive muito preocupada com o futuro da dgua
e ndo ¢ a cinco anos! Nao tenho esta preocupagdo para os proximos cinco
anos, mas a 10, 15, 20 anos nao sei o que vai acontecer € acho que ninguém
sabe. Sera que vamos ter agua suficiente para regar, para beber, para manter
o caudal dos rios sem polui¢do? E teremos agua suficiente para produzir
energia?

Nao estou a divagar, estou apenas a dizer que o problema da
intermiténcia ¢ muito, muito sério e tem de ser gerido com muito cuidado.
Se calhar, quando ¢ assumida essa posicao de se aumentar a capacidade
dentro dos contratos de interruptibilidade para garantir que, se um dia
tivermos um aperto, podemos pedir a determinada fonte de geragcdo para
baixar a sua capacidade de consumo para podermos disponibilizar essa
energia para outros, claro que sim.

Isso joga também com uma boa capacidade de interligacdes que ¢
preciso continuar a manter, mas depois ha um certo dia em que cada pais vai
ter as suas prioridades quando as coisas correrem de alguma forma mais
dificil. Temos de contar com isso tudo.

Creio que lhe respondi a pergunta. Acho que ha uma logica, sim. Se
devia ter sido mais um tostao, menos um tostao, mais 10 milhdes, menos 10
milhdes, ¢ uma decisdo, mais uma vez, que, tem de compreender, a nds nao
cabe criticar publicamente as decisdes que o nosso regulador ou a Direcao-
Geral de Energia tomam. Sdo eles que tém essa responsabilidade e sdo

soberanos. E a diferenca, de facto, entre ser regulador e regulado.
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O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, vamos prosseguir, mas, como
esta muito ruido na sala, pego que tenham isso em atencao.

Tem a palavra agora o Sr. Deputado Hélder Amaral, do CDS-PP.

O Sr. Hélder Amaral (CDS-PP): — Sr. Presidente, queria
cumprimentar o Dr. Rodrigo Costa e dizer-lhe que ¢ um prazer revé-lo. Por

respeito ao seu enorme trabalho e prestigio, farei apenas uma pergunta.

O Sr. Rodrigo Costa: — Peco desculpa, mas ndo consigo ouvir.

O Sr. Hélder Amaral (CDS-PP): — Cada grupo parlamentar tem as
suas duvidas e curiosidades e nds entendemos que nao tinhamos nenhuma
pergunta para lhe fazer. Respeitamos, no entanto, o direito de cada um em
chamar aqui quem entende.

Pelos vistos confirmou-se a minha certeza de que havia pouca coisa a
perguntar, até porque ja teve oportunidade de responder as poucas perguntas
que havia. Porqué? Primeiro porque estamos a utilizar a fita do tempo e do
periodo que nos interessa saber V. Ex.* ndo estava sequer na empresa.

Daqueles itens em que hd quem considere que hé rendas excessivas,
nomeadamente na remuneragao dos terrenos, na garantia de poténcia ou na
intermiténcia, mas em que também ha quem considere que ndo, a Ginica coisa
que poderia, eventualmente estar com a REN era o dominio publico hidrico.

A mim interessa-me saber duas coisas. A uma ja respondeu e tem a
ver com a forma como a Unido Europeia sancionou todo este modelo. Temos
até quem defenda que esta Comissdo deve enviar para o tribunal europeu
alguns documentos para reapreciacdo. Mas ha quem considere que os
reguladores também ndo foram diligentes.

A REN, e V. Ex.? fez ainda ha bocado consideragdes sobre os

reguladores, uma vez que foi publica e estd hoje privatizada, tem de ter,
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obviamente, na rede de trading, quer na rede de gestdo global de sistemas,
quer no transporte de energia, proveitos que sao permitidos, ou ndo, o que
tem a ver com a relagdo com a ERSE.

A minha pergunta ¢é: que avaliacdo faz dos reguladores neste processo?
Que capacidades tém? Que intervengao? Isto porque tivemos gente que veio
dizer que os reguladores foram afastados do controlo, da fiscalizagao
nomeadamente nos testes de qualidade, por exemplo. J& h4a bocado falou
sobre 1sso0.

Ha quem diga que o regulador foi afastado propositadamente no
Decreto-Lei n.° 240/2004. Ha quem rebata e diga que a REN sempre pdde,
em todo o tempo, fazer estes testes. V. Ex.* ainda agora explicou que os faz
e sd0 maquinas, com maquinas, portanto a suspeita ¢ zero! Afastou essa
suspeita.

Ainda assim, temos um parecer, que nos chegou tarde, por isso € que
a minha avaliagcdo do regulador ndo € assim tdo positiva, ja que o Parlamento
devia saber, a todo 0 momento ¢ a toda a hora, que tipo de regulacao ¢ que
faz ao setor. O Parlamento devia conhecer isso.

Fomos confrontados com um parecer a posteriori que deteta um
conjunto de rendas. Logo no teste de disponibilidade da até um valor: 285
milhdes. Queria perguntar-lhe se conhece esse parecer de 2007, se ndo me

falha a memoria.

O Sr. Rodrigo Costa: — Qual ¢ o parecer?

O Sr. Hélder Amaral (CDS-PP): — De 2007, da ERSE, que identifica

um possivel...

O Sr. Rodrigo Costa: — Ah, sim, ja sei qual ¢!
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O Sr. Hélder Amaral (CDS-PP): — Como, hé bocado, explicou que
sa0 maquinas a falar com maquinas, que ¢ impossivel, independentemente
da estrutura acionista da REN e dos interesses, e que € algo perfeitamente
limpo e acima de qualquer suspeita, na passagem dos CAE para os CMEC,
nos anos em que nao houve estes testes que sO se tornaram obrigatdrios a
partir de 2013, e também ha quem nos diga que os valores apurados até sao
favoraveis a tese da EDP e ndo a da ERSE, ja agora perguntava-lhe se
considera esse valor razoavel. Pode ajudar-nos a descobrir se aqui ha ou nao
alguma coisa?

A Autoridade da Concorréncia fez-nos alguns apelos. Os varios
reguladores falaram-nos que emitiram varios alertas neste processo de
liberaliza¢do de mercado. Também h4 quem venha dizer que ndo ha mercado
no setor eletroprodutor, uma vez que 85% nao estdo no mercado. Mas julgo
que 1sso nao ¢ verdade.

Ja falou, ha bocado, no unbundling, mas gostava de saber se o facto
de a EDP ter a rede de transporte e despacho fere, em algum momento, a
concorréncia, a independéncia e o bom funcionamento do mercado. Acho
que nao, mas nada como perguntar a quem estd no setor.

Depois também queria falar no dominio hidrico. O processo foi todo
antes de V. Ex.” chegar, mas, de facto, tem sido a zona em que temos ainda
muitas davidas. Ha quem diga que foi o Decreto-Lei n.° 183/1995 que deu o
direito a EDP de celebrar com a REN novas concessoes de utilizacao
privativa do dominio publico hidrico. Ha quem diga que o Despacho n.° 14
315/2003 prevé que os produtores possam optar pela exploracao.

Também j& foi dito aqui que, de facto, a REN, em termos de
valorizacdo desse interesse, era divergente da EDP. O Dr. Manso Neto
chegou a dizer aqui que se enganou nas contas, o que aproxima o valor final
ao valor das duas instituicdes bancarias. Mas ndo ¢ sobre isso que o quero

questionar.
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Quero perguntar-lhe se também considera, do ponto de vista da
avaliacao legal que faz, que a EDP tinha esse direito desde 1995 e se o
mantém. Estamos a falar de pequenas remuneragdes, pequenos ajustes? Nao
quero acertar no Euromilhdes a segunda-feira, mas pergunto se temos ou nao
valores razoaveis.

Todos os estudos que vimos ndo chamam a atencdo para valores
irrazoaveis, com avaliacdo & data. E evidente que agora podemos sempre
chegar a conclusdo que as taxas de juro, os cash-flows... Ainda ha bocado
disse isso.

Terminava, referindo uma questdo que também ¢ extremamente Util.
Estamos também a perseguir outra zona cinzenta que ¢ a extensao, as rendas
e os proveitos de Sines. A licencga estd a terminar e ha quem diga que o Estado
tem finalmente oportunidade para resolver o problema. A licenga ambiental

termina e, a partir dai...

O Sr. Rodrigo Costa: — Esté a falar da EDP?

O Sr. Hélder Amaral (CDS-PP): — Sim, da EDP!

Digo isto, porque, hd bocado, falou na intermiténcia dizendo que
temos sol, edlica, hidrica. E se deixarmos de ter Sines? E se deixarmos de ter
as tais centrais que asseguram a garantia de poténcia? E ou ndo é razoavel...?

Disse apenas que percebe, mas ndo deu a sua opinido, por 1isSo
pergunto, ja que esse risco € iminente, porque ha quem fale, eventualmente,
de antecipar o encerramento de Sines, se ndo precisamos de ter um sistema
de backup para resolver esse problema.

Depois, obviamente, queria perguntar o seguinte: independentemente
da estrutura acionista, independentemente da posi¢do da REN, a verdade ¢
que a REN tem hoje a capacidade de gerir o que entra € o que ndo entra no

sistema. Ha também que chame a aten¢do para que este excesso de aposta
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nas renovaveis, juntamente com a manutengdo de centrais com CMEC,
destorce muito o mercado. Julgo que a REN estd em condi¢des de dizer se
aquilo que entra ¢ ou ndo um mix energético razoavel. Gostaria que pudesse
esclarecer sobre isso.

Nao vou perguntar se a poténcia instalada ou as feed-in tariffs fazem
hoje sentido ou ndo. Essa € matéria que ja discutimos aqui, mas acho que era
util percebermos se o sistema tem alguma coeréncia e essa coeréncia vai em
proveito dos produtores, obviamente.

Portanto, era isto que queria perguntar.

O Sr. Rodrigo Costa: — Vou tentar responder a todas as perguntas.
No fim, se falhar alguma coisa, agradeco que indiquem. Creio que tomei
nota, mas pode falhar.

Vamos comecar pelos reguladores. Fui regulado quase em toda a
minha vida profissional. Foi no software, foi nas telecomunicagdes, foi na
comunicag¢do social e agora na eletricidade e no gés.

Portanto, diria que tenho alguma pratica da vida regulada e em varios
mercados completamente distintos, como o europeu, o americano, na

América Latina.

O Sr. Hélder Amaral (CDS-PP): — Isso eu sei!

O Sr. Rodrigo Costa: — Portanto, o que lhe posso dizer ¢ que os
reguladores, os seus dirigentes, também sao pessoas e, assim, todos estamos
sujeitos a dias mais ou menos felizes, a boas e mas decisdes e, muitas vezes,
em particular naquilo de que estamos aqui a tratar — vamos pensar agora so
no regulador da area da energia e, talvez, no da concorréncia —, estas

pessoas tém de tomar decisdes em funcao da realidade que ¢ conhecida.
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Confesso que me custa sempre um bocado, talvez pelo meu proprio
feitio — se ndo gosto, ndo como, € quando acho que as coisas estao erradas,
quando acho que ndo posso fazer o meu trabalho, vou-me embora, nao tenho
qualquer hesitagao, enfim, sou capaz de dar um sinal, sou capaz de protestar
um pouco —, mas acho que estamos a falar de determinado tipo de fungdes
e parto sempre do principio de que as pessoas que estiveram, quando
estiveram, fizeram o seu trabalho.

E 6bvio que, as vezes, umas pessoas reagem mais depressa, outras
demoram mais tempo, outras s6 reagem quando ja ¢ tarde de mais, mas a
realidade ¢ que olho para o setor, para a sua regulacao e para a regulacdo da
area da concorréncia, e nao tenho nada que me leve a dizer que acho que ha
um trabalho muito incompetente. Ndo, acho que, as vezes, tiveram decisoes
mais ou menos felizes, mas vivemos num setor — ja falamos nisso hoje, aqui
— em que, ha trés anos, ninguém se apercebeu da mudanca na estrutura de
precos da area da geragdo fotovoltaica. E 0 mesmo aconteceu ha 10 anos,
quando se perspetivava o futuro. Depois, temos uns que acreditam que devia
ser feito de uma maneira e outros de outra maneira, que se devia contabilizar
os juros ao valor x, a taxa de inflagdo y.

Portanto, acho que ¢ importante para se ser um bom regulador ter a
noc¢ao, ter visdo, uma boa pratica e uma boa capacidade de perceber que tipo
de decisdes, medidas e prazos devem ser estabelecidos e que mecanismos,
para corrigir as coisas ao longo do tempo. Isso € algo que, de certa maneira,
nesta Comissao, ja foi falado.

Mas depois do jogo todos sabemos o resultado e, portanto, isso ¢ muito
facil de dizer.

A minha opinido em relagdo aos reguladores ¢ esta, e ndo estou a dizer
isto para lhes agradar. E que a nossa relacdo ¢ muito simples, porque nio

formulamos precos, ndo temos capacidade de intervengdao no mercado.
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Quando ha bocadinho, no final, dizia que a REN tem capacidade de
decidir, de tomar determinado tipo de decisdes, nao. A REN ndo toma
decisdes em relacdo a forma como ¢ feita a produgdo, ndo ¢ a REN que as
toma. A REN cumpre instru¢des que lhe sdo dadas, que vém do proprio
mercado ibérico, que funciona, em termos de disponibilidade e de execucao
de ordens de trabalho, cumpre regras estabelecidas pela Dire¢ao-Geral de
Energia. A REN ¢ auditada em relagdo a todas essas matérias e, mais
importante ainda, a REN ndo tem qualquer incentivo ou nao lhe advém
nenhum prejuizo por estar a tomar as suas decisoes.

E por isso, claramente, que o nosso papel é ao lado do Estado, nestas
matérias. Nao temos aqui qualquer duvida.

Voltando ao regulador, para ndo me perder, a AdC (Autoridade da
Concorréncia), volta e meia, faz-nos questdes, mas sao mais questoes sobre
os outros do que propriamente sobre nos, € colaboramos. Acho que somos
um bom exemplo de entidade que colabora com todos os agentes publicos
nestas matérias.

Em relagdo a ERSE, confesso que temos algum stress, que € normal.
A ERSE tem também uma missdo de preservacdo de qualidade, de
estabilidade, de futuro, de eficiéncia, de custos, € muitas vezes também
temos algumas dificuldades nessas matérias. Acho que temos uma relacao...
Digo sempre que quando alguém diz bem do regulador alguma coisa esta
mal porque, de facto, o papel do regulador € regular, ¢ um papel rijo, € um
papel de supervisdao muito forte e ndo tenho duvida nenhuma que sentimos
esse peso constantemente. Se ¢ bom ou mau trabalho...

Creio que os reguladores sdao nomeados pela Assembleia da

Republica, ou pelo menos confirmados...

O Sr. Hélder Amaral (CDS-PP): — Nao, s6 os ouvimos.
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O Sr. Rodrigo Costa: — Mas, pelo menos tém capacidade de veto,

penso eu.

O Sr. Hélder Amaral (CDS-PP): — Nao!

O Sr. Rodrigo Costa: — Nao?! Entdo, pego desculpa, pensei que
tinham. Mas espero que, de alguma maneira, possam influenciar as decisoes,
quer através das vossas relagdes partidarias, quer através dos proprios
trabalhos diretos da Assembleia, e sei que sim, que nenhum governo faz
nomeacoes sem ter a certeza que as coisas fazem sentido.

E como eu vir aqui, & Assembleia da Republica, trazer os planos da
REN. Isso d4 uma grande responsabilidade a empresa no sentido de que esta
a prestar contas. Nao interessa se ¢ ou nao obrigatdrio, se esta até previsto
no contrato de concessao. Alids, acho que ninguém se lembrou disso mas eu
lembrei-me quando ca vim e sei que estou a fazer um trabalho de cortesia,

de respeito por uma instituigdo que acho que nés devemos...

O Sr. Hélder Amaral (CDS-PP): — Esta na lei do Orgamento!

O Sr. Rodrigo Costa: — Esta bem, mas temos um contrato de
concessao com o Estado portugués e, portanto, seria necessario, se calhar,
fazer alguma adenda e ser aceite por ambas as partes, porque ¢ trabalho extra
e ¢ uma incerteza extra que € criada. No entanto, achamos que € bom. Ja o
disse aqui, ja o disse quando c4 vim pela primeira vez e sempre que me
convidarem a mim ou a quem me suceder, de certeza que faremos esse
trabalho de muito boa vontade.

Portanto, em matéria de reguladores, acho que temos tido... Alias,
tenho varios colegas meus da REN que ja trabalharam no regulador porque,

ha anos, porque as empresas eram todas do Estado, ndo era nada de estranho
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serem chamados para fazer uma comissdao de servigo e depois voltavam a
empresa. Mas este ¢ um mundo que ja ndo existe e essa ¢ a grande vantagem
de ter separadas do Estado as empresas que o podem estar.

Em relagdo aos reguladores, creio que estamos entendidos.

Falamos aqui do tema da REN Trading, faldmos do regime hidrico,
dos terrenos hidricos que estdao na REN.

Como disse hd pouco, ndo vale a pena estarmos a falar da rentabilidade
da REN Trading porque, repito, nio existe. E mais uma fonte... Fazemo-lo
porque temos essa obrigacdo, ndo fugimos as nossas responsabilidades e
ponto final! E fazemo-lo debaixo de uma supervisdo e de uma infraestrutura
de gestao totalmente supervisionada e auditada pela ERSE, em permanéncia,
que nos dificulta imenso a vida, mas tem de ser e fazemo-lo! Foi o Estado
que, consigo proprio, decidiu que aqueles dois CAE estavam ali e ali
ficavam! Que ninguém se iluda: nao sao fonte de receita para a REN, ndo
sd0, mas estdo 1a e temos a obrigag¢do de assumir essa responsabilidade pelo
Estado, sob supervisdo, neste caso, como ¢ Obvio, da ERSE, porque ¢
negocio que, de facto, ndo devia estar na REN. Mas ndo fomos nos que
quisemos que isto fosse assim.

Quanto a parte dos terrenos hidricos, eles ndo sdo remunerados e,
portanto ndo estdo a onerar a conta dos consumidores.

Depois, quanto a minha opinido acerca dos 270 milhdes, nessa matéria
ndo pecgo escusa mas tenho de dizer que nao sou daquelas pessoas que diz:
«vou dar uma opinido pessoal, esquecendo que sou Presidente da REN.»
Nao, eu sou Presidente da REN, ¢ a REN que me paga o meu salario, so6
trabalho na REN e, portanto, ndo consigo ter esse papel e estar aqui a dar
opinides sobre uma matéria em que nao devo dar opinides. Portanto, nao
comento as decisoes da ERSE e ponto final!

J4 demos o nosso contributo e demo-lo formalmente. Nem sequer sei

se tenho o direito... Quando me pediram os documentos de tudo o que
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fazemos, demo-los a Assembleia da Republica, & Comissao. Demos tudo,
ndo houve nada que nos tenhamos recusado a dar. Em alguns casos, por
causa dos contratos, tivemos de dizer «vamos dar», mas nem sequer pedimos
licenca, estdo entregues e os senhores tém todas, todas as nossas opinides,
quando ¢ caso de dar opinido, por escrito, na vossa posse € ai, com franqueza,
ndo consigo acrescentar nada.

Quando damos uma opinido, quando damos uma informagao, somos
muito, muito factuais.

Nao sei se estava aqui quando eu disse isto mas, na REN, temos uma
particularidade: quem trabalha na REN ¢ um técnico e € um técnico que tem
capacidade de tomada de decisdo de forma muito isenta. Toma-a muitas
vezes sozinho, toma-a muitas vezes em equipa, sabe que estd a comprometer
a empresa, como ¢ 0bvio, mas ndés nao temos o direito de estar a agarrar
numa caneta para escrever um parecer porque a um gestor, eventualmente,
possa dar jeito uma coisa ou outra. Alids, na passagem que tiveram por aqui,
viram que o ponto comum € convic¢do, ¢ competéncia, mas cada um tem a
sua opinido € nem sempre as opinioes sao exatamente iguais. E, mais, se
passassem por aqui mais 30, 40 ou 50 pessoas da REN de certeza que iam
obter outro tipo de informagdes. Acho que temos tido sempre posi¢cdes muito
isentas.

H4 pouco falava também sobre o tema do regime hidrico, e ja hoje
falei sobre 1sso aqui, mas como essa ¢ uma coisa de que ¢ mais facil falar,
embora ndo acrescente muito, ja posso dizer que estamos a falar de decisoes
tomadas ha muitos, muitos anos.

Algumas das decisoes que levaram a criacdo dos CMEC sao de 1995,
¢ a génese. Estamos no ano de 2019, ndo conseguimos perceber para onde
val mundo daqui a 5 ou a 10 anos, € ndo estou aqui com pensamentos
metafisicos, estou a falar da quantidade de 4gua disponivel para produzir

energia, estou a falar de quanto vai custar fabricar uma torre edlica de alto
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débito, estou a falar de quanto vai custa um sistema para termos em casa.
Nao sabemos quantos carros elétricos vao ser comprados nos proximos anos,
s0 sabemos que serdo muitos mas, provavelmente, menos do que os carros a
diesel.

Portanto, ¢ tudo isto e tudo isto vai ter um impacto na nossa forma de
gerir a energia. Dai eu ter dito, acerca do tema do plano para 2030, que acho
que € um bom plano, que estd a olhar para a dire¢ao certa, mas agora vai
haver muito trabalho de calculo e de criagdo de cendrios que tém de ser feitos.

O que esta para tras e todos estes trabalhos que tém feito, tém um
grande mérito, que € o de nos chamar a aten¢do para ter cuidado com as
decisdes que tém impacto nas geragdes futuras. Essa € uma virtude muito
grande que este tipo de trabalho tem, para mim, como gestor, para muitos
colegas meus e para muitas pessoas que trabalham no setor.

Portanto, vivemos essa preocupacdo. Quando olhamos para tras,
vimos varios estudos e varios precgos, uns dizem que € muito, outros dizem
que € pouco, mas a realidade ¢ que estamos a discutir depois do facto e sdo
muitos anos depois.

Nao consigo andar para trds 10 ou 15 anos e pensar o que decidiria se
estivesse ali. Nao estava 14, ndo trabalhava na mesma area, nem sequer vivia
no Pais e, portanto, nesse particular periodo entre 2001 e 2005 tenho até uma
certa dificuldade em dizer qual o clima econdémico. Nao estava ca e nao
consigo fazer isso.

Nao tenho duvidas de que, quanto aos pareceres que foram feitos, uns
podem ser mais altos ou mais baixos do que os outros. A Unica coisa que
posso dizer € que € claro que ha critérios que sdo discutiveis, uns dirdo que
sdo para cima, outros dirdo que sdo para baixo. Se foi boa ou ma decisdo, o
unico conforto que tenho ¢ o de que a decisdo nao foi da REN. A decisao foi
do Estado portugués e as empresas eram do Estado portugués — ja foi muito

referido aqui. Estamos a falar numa situagao e numa altura em que ¢ o Estado
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a decidir sozinho estas coisas. Portanto, bem ou mal ndao podem querer
imputar responsabilidades aos acionistas de hoje que, na altura, nao
sonhavam, sequer, em estar aqui.

Em relacdo ao tema «Sinesy», nao posso dizer mais do que aquilo que
ja disse. Eu vivo preocupado como se faz o planeamento dos proximos anos.
Os meus colegas, que sdo muito mais entendidos no detalhe da operacao,
estdo muito confortaveis com a opinido e com o ultimo relatorio que fizeram
em relagdo ao relatorio da seguranca do sistema. Portanto, os nossos cenarios
apontam que ha, de facto, possibilidade de fazer a descontinuagao de Sines
dentro das datas que o Governo, neste momento, antecipa, ha essa hipotese,
mas, aten¢ao, hé essa hipotese, mas também ha que cumprir um determinado
tipo de temas, ideias e projetos, que estdo nesses mesmos planos.

Portanto, vamos ter muito trabalho nos préximos meses para conseguir
readaptar os nossos planos a tempo, inclusive, de, quando apresentarmos
aqui, na Assembleia da Republica, o proximo PDIRT (Plano de
Desenvolvimento e Investimento da Rede de Transporte de Eletricidade) e o
PDIRGN (Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de Gas
Natural) — os planos de 10 anos para a eletricidade e para o gds —, com
todas estas novas formulagdes. .. Vai ser imenso trabalho, vai ser um trabalho
de muita responsabilidade, mas acho que estamos mais do que a altura para
o fazer.

Disse, ainda, que nds, fazendo parte do sistema, temos, de certa
maneira, isencao suficiente, sendo o gestor do sistema. Mais uma vez... Se
fosse possivel contabilizar o tempo, acho que o tema sobre o qual falei mais
foi sobre a privatizagdo, ndo privatizagdao, empresa autbnoma, nao autobnoma,
Estado na empresa ou Estado fora da empresa. Lembro que temos uma
situagdo muito simples, somos a atividade mais regulada deste Pais, de
certeza que somos a empresa mais regulada deste Pais. Sei que os bancos se

queixam, que as companhias de seguro se queixam, que ha outras areas que
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também se queixam, mas nds ndo nos queixamos, porque € a natureza da
nossa atividade, mas, de facto, somos hiper-regulados. E a ERS que regula
tudo o que fazemos, inclusive, qual ¢ a remuneracao que temos — na maior
parte dos paises, a regulagdo ¢ para 5 a 6 anos ¢ em Portugal € para 3 anos,
até vivemos dentro de um aperto que, acho, ¢ desnecessario, mas ¢ de 3 em
3 anos —, a nossa remunerag¢ao ¢ revista, a monitorizagao do servigo €
permanente, a auditoria as atividades € tdo amiude quanto a ERS ou a propria
Direcdo-Geral de Energia o decidam fazer, se, por qualquer razdo, o
regulador for ineficiente, ¢ o setor que paga essa fatura. Portanto, nessa
matéria todos podem estar descansados.

Aquilo que fazemos tem a ver com o qué? E definida a politica
energética, n0s propomos planos para dar cumprimento a essa politica
energética, fazemo-lo com um trabalho muito proximo da Dire¢dao-Geral de
Energia e da ERS, que nos dizem o que esta bem e o que esta mal. Nao temos
op¢do, porque se ndo se pode fazer, ndo se pode fazer. Diria que nos, em
matéria de seguranca, ndo abdicamos das nossas convicgdes. Tenho a
satisfagdo de poder dizer que ndo ha memoria de nenhuma recomendagao
que tenha a ver com segurang¢a que nao tenha sido aceite. Temos
preocupagdes novas de que ainda nao faldmos aqui. Além da intermiténcia
das renovaveis, temos outras preocupacdes, nomeadamente a
ciberseguranga, temos feito internamente um trabalho muito profundo nessa
matéria porque sabemos que temos de o fazer, temos uma boa interlocugado
com as autoridades nessas matérias.

Como ¢ 6bvio, temos preocupagdes, SOmos responsaveis, mas temos
independéncia total e alinhamentos de interesses econdmicos e financeiros
totais. Ai ndo ha qualquer conflito. Nos ndo temos nenhum incentivo nem
em prejudicar ninguém, nem em ajudar ninguém, somos sé um cumpridor
de regras e um aliado do Estado nesta nossa missdo. Nao ¢ por o Estado ter

5,10, 11 ou 15%, como a Sr.* Deputada disse ha pouco, que vai mudar.
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Esta empresa, em 2007, passou a privada, teve a criagdo dos seus
estatutos. Em 2011, o Estado portugués, pelas razdes que todos conhecem,
boas ou mas, decidiu vender mais 40%. Em 2013/14, decidiu vender os
ultimos 11% que tinha na empresa e deixou de ser acionista da empresa, ¢
uma realidade.

Olhemos para a trajetéria da empresa de 2007 até hoje. A Uinica coisa
que a empresa mantem ¢ a divida que tem porque ja 14 estava e continua,
porque nds ndo temos uma rentabilidade que nos permita amortizar a divida,
mas, por outro lado, conseguimos ser investment rate, que € muitissimo bom
para todos nds porque faz com que a nossa remuneracgao atribuida pela ERS
tenha baixado, o que quer dizer que custamos menos ao consumidor.

Acho que cumprimos muito, muito bem o nosso papel, acho que temos
um grupo de acionista que vao desde o mais ocidental ao mais oriental, todos
compreendem a natureza da empresa. Tenho orgulho em dizer — e isto ¢
uma das coisas boas que tem o meu trabalho — que trabalho numa empresa
que tem bons acionista que compreendem muito bem a responsabilidade
daquilo que fazemos, sdo exigentes, como ¢ 6bvio, mas funcionamos muito
bem e estamos aqui para o longo prazo, sem duvida nenhuma. A nossa
atividade ¢ testada todos os dias, todos os segundos. Se, neste momento,
acabasse aqui a eletricidade, para quem ¢ que os senhores olhavam? Para

mim, de certeza. E os que nao estdo aqui...

O Sr. Hélder Amaral (CDS-PP): — Ja que aqui esté!...

O Sr. Rodrigo Costa: — ... iam ver se falhava em mais algum sitio e
se fosse em toda a cidade ja éramos nos.

Digo também aqui que acho que temos um sistema energético com
Otimas empresas. Quem ¢ responsavel pela distribuicdo faz um 6timo

trabalho, os multiplos geradores que temos no nosso Pais fazem um 6timo
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trabalho e ndés temos uma muito boa relagdo técnica com eles, outras
relagdes, com franqueza, nao temos. E o que tem de bom o nosso trabalho.

Sr. Deputado Hélder Amaral, ndo sei se respondi a tudo.

O Sr. Hélder Amaral (CDS-PP): — Sim.
A minha pergunta sobre o parecer de 2007 era a de saber se os 285

milhdes se justificava ou nao.

O Sr. Rodrigo Costa: — Nao consigo e, com toda a franqueza, nao
me cabe a responsabilidade de disputar a opinido que ¢ dada por quem ¢ o

meu Supervisor.

O Sr. Presidente: — Sr. Presidente, que supostamente faz em fun¢ao
da informagdo recolhida junto de voés, porque aquele nimero aparece no
relatorio da ERSE em fung¢do, supostamente, dos testes de disponibilidade
que nao traziam feitos porque se fossem feitos, o0 nimero seria diferente. A
informacao para a ERS poder fazer estas contas veio de algum lado e s6 pode

ter vindo da REN.

O Sr. Hélder Amaral (CDS-PP): — Das maquinas!

O Sr. Presidente: — Das maquinas que sao da REN.

O Sr. Rodrigo Costa: — Mas tem de compreender que o papel da
ERSE nao ¢ o de publicar os nossos relatorios. Eles tém os nossos relatorios
e nds, conforme temos muitas divergéncias em muitas coisas com muitos dos

agentes do nosso mercado, porque temos, o que € natural, € a natureza do

nosso trabalho, quando se licencia com as camaras que ndo querem que
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passem linhas de alta tensdo, etc., com a ERSE também temos as nossas

divergéncias.

O Sr. Presidente: — Vamos prosseguir com a audicao.
Tem a palavra o Sr. Deputado Duarte Alves, que foi o partido que

requereu e insistiu na presenca do Sr. Rodrigo Costa aqui hoje connosco.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Sr. Presidente, queria comegar por
cumprimentar o Dr. Rodrigo Costa e relembrar que a aprovacdo das
entidades e personalidades que vieram aqui foi por unanimidade. Houve um
acordo inicial da parte de todos os partidos em relagdo a esse pedido. Depois,
a decisdo de prescindir € outra coisa. No entanto, quando o requerimento foi

apresentado, foi aprovado por unanimidade.

O Sr. Rodrigo Costa: — Eu estou aqui a cumprir as minhas

obrigagoes.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Queria comegar por perguntar ao Dr.
Rodrigo Costa como ¢ que avalia o tipo de empresa que ¢ a REN, numa
economia capitalista e numa economia de mercado como a que temos.

Uma empresa cujo capital ndo tem riscos, cujos proveitos sao
definidos administrativamente e cujos principais investimentos, que sao as
redes, sdo suportados pelos clientes de energia elétrica, como € que avalia
esta empresa no mercado capitalista.

Eu trouxe um artigo de um analista dos mercados bolsistas que até
caracterizava as acdes da REN como monoétonas ¢ dizia que nao fazia muito
sentido discorrer sobre elas porque eram monotonas. Pergunto se isto tem
alguma coisa a ver com essa singularidade da REN. J& aqui a caracterizou

como uma empresa muito especial, mas este facto de ser uma empresa sem
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risco, com lucro definido administrativamente, como ¢ que a avalia? O que
faria o Estado portugués se, por causa de algum daqueles investimentos
como, por exemplo, no Chile, a REN falisse? O Estado, alguma vez, deixaria
fechar esta empresa? Sabemos a resposta, mas nao queriamos deixar de
assinalar aquilo que foi a privatizagao de um monopo6lio natural que tem um
papel estratégico como ¢ o de ser central de despacho. Que tipo de empresa

¢ a REN, tendo em conta os considerandos que fiz?

O Sr. Rodrigo Costa: — Corro o risco de magar todas as pessoas
porque, mais uma vez, vou falar sobre o0 mesmo tema.

Eu continuo a achar — ja o disse — que a empresa € muito boa, ¢
muito importante, como ¢ dbvio, para o Pais, fazemos a gestdo de um ativo
critico incontornavel e € por isso que existe um contrato de concessao onde
todas as responsabilidades e preocupacoes, sem qualquer excegdo de todas
as que ja foram apresentadas aqui hoje, estdo cobertas. Temos uma situagao
em que, primeiro, os contratos de concessao destas areas sao temas muito,
muito bem pensados ha muitos, muitos anos em muitos paises, nao € s6 no
nosso. O tema sobre «estar ou ndo o Estado no capital» ou, até, ser «100%
privada ou 100% publicax... H4 muitos exemplos em muitos paises.

Portanto, ¢ um facto, ¢ correto que vivemos numa economia
capitalista. O nosso grande objetivo como empresa, a nossa missado como
empresa... Ha bocado, falamos do tema dos investidores. Quem tiver
curiosidade pode ver, no nosso site, uma apresentacao, estd 1a desde o dia 5
de maio do ano passado, foi atualizada, e tinhamos tido trés anos antes, que
descreve a nossa missao.

A nossa missao tem trés vertentes: qualidade de servigo, fiabilidade e
seguranca. S3o as trés vertentes. Sabemos que vivemos para isso. Que
ninguém diga que € uma atividade sem risco. Dizer que € uma atividade sem

risco ¢ de uma ignorancia triste. Nao ha nenhuma atividade que tenha tanto
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risco como a nossa. Exige um trabalho de 24 horas sobre 24 horas, exige a
capacidade de poder reagir a qualquer anomalia em segundos. Lembro que,
em 2001, este Pais quase que ficou sem eletricidade por causa de uma
cegonha e, desde que a cegonha provocou um curto-circuito e parte de
Lisboa ficou sem eletricidade, foram trés segundos e meio.

Portanto, ndo me digam que a minha atividade ndo tem risco. A minha
atividade tem um risco como mais nenhuma tem, porque nao ha alternativa
a energia.

Se quiserem dizer que isso sO pode ser gerido pelo Estado, Meus
Amigos, € uma questao de opinido, ¢ uma questao de ideologia. Nos fazemo-
lo completamente privado. Nos fomos privatizados em 2007 e fazemos o
trabalho muitissimo bem.

Desde 2007 que praticamente o Estado ndo tem presenca e desde 2013
que o Estado deixou completamente a empresa, € nds continuamos a fazer o
nosso trabalho muito bem. Nao ¢ pelo Estado estar ou ndo estar presente que
esta empresa pode fazer ou pode fazer bem o seu trabalho. Faz, porque tem
uma boa capacidade técnica, tem uma prioridade enorme de conseguir
contratar ¢ manter os melhores técnicos, os melhores especialistas em
eletricidade e em gés natural.

Acho que o conseguimos fazer, como ¢ provado e testado todos os
dias. Digo-lhe sinceramente que se, amanha, tiver um problema, 1a
aparecerei eu e todos os meus colegas tristes, provavelmente com a reputacao
estragada porque alguma coisa correu mal. Se isto ndo € trabalhar com risco,
entdo alguém que me explique o que € trabalhar com risco, porque os homens
e as mulheres que temos a trabalhar nestas questoes criticas, quando ha um
incéndio, a primeira coisa que fazem ¢ saber onde ¢, como ¢. Um incéndio
ndo se controla, um ciclone com rajadas de mais de 180 km/hora nao se
controla, as torres caem e ¢ preciso ter alternativas para que as cidades e as

casas ndo fiquem sem energia. Nos temo-lo feito sempre muitissimo bem.
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Portanto, o passado ndo ¢ uma garantia de futuro, como ¢ dbvio, mas
a realidade ¢ que procuramos, estamos super empenhados e levamos isto
muito a sério, de facto. Por acaso, com franqueza, custa-me ouvir quando
alguém diz que a empresa nao tem risco. Leia-se, nos artigos, o que se passou
com uma empresa chamada «PGL», nos Estados Unidos, que ha trés
semanas apresentou faléncia porque nao foi capaz de lidar com os prejuizos
que lhe foram imputados por causa dos sistemas na Califérnia. Mesmo sobre
o mercado de capitais, dizer que uma empresa como a nossa nao tem riscos. ..
E claro que tem riscos e os riscos sdo sérios, como em qualquer atividade.

Ja disse aqui hoje que ndo acredito que nenhum estado fosse capaz de
deixar que uma empresa como a nossa fosse a faléncia, mas nao deixar ir a
faléncia nao quer dizer que seja dos mesmos acionistas, quer dizer que, em
caso de catastrofe... Espero que tal nunca venha a acontecer comigo, nem
sem mim, nem daqui a 20 anos, nem neste contrato de concessdao € nos
seguintes, porque numa circunstancia dessas ¢ o Estado que toma posse
administrativa da empresa. Portanto, ndo ¢ um processo, digamos, estranho,
¢ assim: ndo cumpre, isto é critico, acabou. E assim que se faz e o Estado
tem essa prorrogativa sempre, ninguém lha pode tirar.

Isto deve servir para que as pessoas nao sintam que € pelo facto de o
Estado ter uma acao ou um milhao de agdes que € mais qualificado. Confesso
que tenho pensado bastante sobre isto e, como ja dissemos aqui no inicio,
sdo rumores que aparecem de vez em quando. Hoje, tenho sérias diividas se
uma entrada do Estado numa empresa como a nossa tem beneficios. Eu, se
fosse o Estado, ndo entraria porque tinha de estar a mobilizar capital; ¢ uma
rentabilidade que € interessante, mas as necessidades de capital que o Estado
tem para outras coisas que nao funcionam bem ¢ muito maior de certeza do
que a REN.

Sobre um ponto de vista dos mecanismos de controlo, acho que o

Estado os tem todos como nao tem em mais nenhum outro setor da atividade;
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até tem a vantagem de estar de fora, que ¢ uma grande vantagem. Mas, mas
manda mesmo, diz como ¢ e como nao ¢, define quanto se ganha e quanto
ndo se ganha e tem muitos, muitos mecanismos para fazer valer as suas
opinides.

Em relacdo ao tema sobre o qual disse que as nossas agdes sao
mondtonas, deixe-me dizer-lhe que, quando li esses artigos sobre a REN,
também os pode ler sobre qualquer ufility. E a caracteristica do negocio
regulado, ou seja, temos em todo o mundo muitas empresas que sdo gestoras
de contratos publicos, de concessdes, tem uma remuneragdo, como diz, fixa
e, em alguns casos ou quase sempre, sd0 monopodlios regionais e, em muitos
casos, sao monopodlios naturais, que € o nosso caso. Sao monopolios naturais
devido a dimensao do Pais, a caracteristica... Num pais com o tamanho do
nosso, nao ¢ impossivel, mas nao seria nada recomendéavel estar a subdividir
a empresa em duas ou trés.

O tema do despacho, como ja expliquei, ndo ¢ uma medida que seja
efetiva, por outro lado até pode ser complexa, pois ndo gere uma rede sem
despacho. Portanto, tenho sempre de ter o despacho! Nao funciono sem
despacho. Querer fazer um despacho em nome de ser critico, cuidado! Vocés
querem fazer um despacho para controlar um despacho, ou seja, duplicam as
fungdes, t€m confusdo nas decisdes € vdo mexer em algo que funciona
muitissimo bem. Nao estou a chamar incompetente a ninguém e acho que
sdo temas que vale a pena discutir € que vale a pena falar sobre eles. Todos
nos temos a obrigagdo de dar as nossas opinides € eu estou a dar, pura e
simplesmente, a minha, que ¢ feita com a convicgao de que tenho de lidar
com os problemas.

Entdo, sobre as a¢cdes monotonas ja respondi. Levantou, também, uma
questdo, no fim, sobre o tema do Chile. No6s investimos no Chile se falirmos.

Bem, vamos ter no¢ao do que ¢ o Chile.
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O Sr. Duarte Alves (PCP): — E um exemplo!

O Sr. Rodrigo Costa: — Mas ¢ o tnico que temos! Portanto, aqui ¢
um bom exemplo.

Também temos Cahora Bassa, temos 7,5% da barragem de Cahora
Bassa, como penso que sabem. Esta decisdo foi do Estado portugués, como
costumo dizer, consigo proprio, em determinada altura, e n6s honramo-la
com grande profissionalismo. Estamos no Conselho de Administracao de
Cahora Bassa, contribuimos sempre que podemos, quando nos pedem algum
tipo de apoio, opinido, fazemo-lo, apoiamos a EDM, a empresa de
Eletricidade de Mocambique, que, por vezes, também precisa de coisas, que
em tempos foram feitas quando, digamos, a EDM, no fundo, era
supervisionada indiretamente pelo Governo portugués, hd muitos, muitos
anos. Portanto, por causa dessa historia toda continuamos essa colaboragao.
O investimento em Cahora Bassa ndo tem nada, de facto, que ver com gestao
privada da REN, mas nds honramo-la.

Depois, temos o investimento no Chile que fizemos ha, mais ou
menos, um ano e¢ meio ou dois anos, fruto da realidade nacional e,
praticamente, o concedente decidiu que nao havia nenhuma necessidade de
investimento. Ora, nds somos uma empresa que esta no mercado de capitais
¢ procuramos complementar a nossa atividade porque precisamos de receitas
e era importante ter mais alguma dimensao.

Nao sei se tém no¢do, mas uma empresa como a nossa, com cerca de
4 bilides de euros de ativos, que € o valor total dos nossos ativos, tem as
chamadas «amortizacdes» € todos os anos estas amortizagdes ja sdo maiores
do que o investimento que fazemos.

Portanto, a realidade ¢ que a nossa atividade regulada, que € 97% ou
98% do que fazemos, ja considerando o Chile, de facto vai-se reduzindo. A

empresa extra concessdo tem o seguinte problema: como conseguimos
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algum crescimento para a empresa. Esse crescimento ¢ conseguido
procurando outras oportunidades de investimento, locais ou internacionais.

Estamos sempre a procura de possibilidades de investimento locais e
a que encontramos foi a Portgds. Ja expliquei aqui, também, que para
conseguir fazer o investimento na Portgas recorremos a um aumento de
capital e, na realidade, foram os nossos acionistas — as vezes parece que
ninguém gosta de acionistas — que aumentaram, digamos, o seu
investimento na REN para conseguirem que a empresa crescesse um pouco,
aceitaram a nossa ideia, nos concretizamos a operacdo de compra da
empresa.

No Chile, também fizemos uma operacdo mais pequena, investimos
num gasoduto que ¢ em tudo igual ao gasoduto que liga Sines a Campo
Maior, s6 para terem uma ideia da dimensdo. O negdcio € s isto — € uma
empresa muito pequenina, temos uma participacao de 42,5% do capital, ¢
um ativo ndo regulado, uma remuneracdo melhor do que a da REN e ¢ feita
com recursos a capital que, em nada, interferem ou afetam negativamente a
REN; pelo contrario, da-nos massa critica e essa massa critica ajuda a que a
empresa continue no caminho que tem tido ao longo da ltima década, o de
ser uma empresa que compara super bem com todas as congéneres europeias
e com as outras internacionais em todos os niveis.

Acho que foi um bom movimento para a empresa, d4 seguranga e os
investidores continuam a achar que somos uma empresa mondtona. E
porqué? Exatamente porque ndo temos nenhum angulo especulativo. Os
nossos estatutos ¢ a lei de bases do setor impdem que haja um limite de 25%
sobre os acionistas, ou seja, ninguém pode ter mais de 25% e votar com mais
de 25%.

Os nossos estatutos, a essa semelhanga, também foram feitos na altura
da privatizag¢do, portanto nao temos o tal angulo especulativo de poder vir

alguém que queira dominar a empresa, ¢ uma regra. Temos o tema do
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unbundling que, de facto, limita muito, em Portugal, a nossa capacidade de
poder fazer outras coisas, por isso ndo podemos estar na geragao, nao
podemos estar no retalho; nos s6 percebemos de eletricidade e de gas, nao
queremos sair, nao queremos gerir outras coisas, pois achamos que ¢ melhor
estarmos concentrados na nossa atividade.

No fundo, somos uma empresa num mundo capitalista. Acho que nao
posso estender-me mais e falar sobre os riscos que a nossa atividade tem.
Acho que dizer que os proveitos sdo previsiveis... SO sdo previsiveis se tudo
correr muitissimo bem, porque, se ndo cumprirmos os niveis de qualidade
que temos estabelecidos na concessdo e com a ERSE, a nossa remuneracao
baixa e deixamos de ser um titulo mondtono para os nossos investidores, por
ali abaixo. Quer dizer, acho que temos o que de melhor tem o sistema
capitalista sem ter aquilo que, eventualmente, tem um sistema capitalista
predador.

Permita-me, mas, por vezes, quando falo sobre a REN, nem a descrevo
como um negocio, descrevo-a como uma atividade; € uma atividade, que tem
uma remuneragao e a ultima coisa que alguém quer ter numa empresa como
esta ¢ falta de estabilidade, inclusive financeira.

H4 o tema dos recursos humanos, que ¢ critico, critico, critico. Nao
quer ter esta empresa na mao de incompetentes! Nao quer ter esta mesa na
mao de caprichosos, tem de ter gente muito exigente na gestao e que tem de
ter gente muito qualificada na area da engenharia. Somos uma empresa na
qual 65% das pessoas sdo engenheiros que fazem um 6timo trabalho. E esta

a nossa historia!

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Obrigado, Dr. Rodrigo Costa.

O Sr. Rodrigo Costa: — Nao sou doutor, nem engenheiro!
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O Sr. Duarte Alves (PCP): — Entao, peco desculpa.

Risos.

Obrigada pela sua resposta. De facto, quando falei da questdo do risco,
fui um pouco ao encontro do que acabou por dizer na sua resposta. Como
disse, o Estado nunca deixaria falir uma empresa como a REN. Hoje, tem
um conjunto de investimentos que podem ser poucos, mas que amanha

poderao ser mais.

O Sr. Rodrigo Costa: — Sr. Deputado, peco desculpa, mas vou ter de
0 interromper.

Nao ¢ assim! Estar a dizer que eu digo que ndo tem risco porque o
Estado ndo a deixa falir... Mas deixa de ser dos donos, € expropriada, ponto
final. Deixa de ser dos mesmos donos, ¢ um mecanismo automatico. Dizer
que nao ha risco, ndo ¢ correto. Os investidores, que estdo sei 14 onde, podem
acordar amanha e deixar de ter a empresa, podem perder tudo. Ndo ha meio
termo! Portanto, dizer que ndo hé risco para os investidores... Permita-me a
corre¢ao, mas acho...

Compreendo o que estd a dizer, mas € visto numa 6tica que nao ¢ a
Otica real de quem estd nesta situagdo. Ha risco e esse risco tem um impacto

imediato no valor, porque se perde.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Referiu aqui vérias vezes que a REN
ndo ¢ um negocio, que ¢ sobretudo uma atividade, remunerada de uma forma
mais ou menos previsivel, tendo em conta que acaba por ser definido
administrativamente.

Entdo, queria perguntar-lhe se, ndo sendo um negobcio, €, no entanto,

um bom negdcio para os acionistas da REN. Por exemplo, de 2016 para 2017
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os lucros da REN aumentaram 25%. O que justificou este aumento notavel

de lucros?

O Sr. Rodrigo Costa: — O seu niimero esta completamente incorreto.
Os nossos lucros de 2016 para 2017 ndo subiram... Ndo sei onde foi buscar
o numero, se calhar est4 a olhar para nimeros de resultados trimestrais e nao
de resultados anuais. O nosso resultado liquido ¢ mais ou menos 0 mesmo
ano apds ano, desde os ultimos... Acho que tenho aqui o niumero, posso
dizer-lho exatamente. Temos de ver se ¢ antes de impostos ou depois, mas o
nosso resultado ¢ de 204 milhdes de euros em 2017 e foi de 181 milhdes em
2016. Temos uma taxa real de imposto de 39%, neste momento, se juntar o
IRC (imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas) com a CESE
(contribui¢do extraordinaria sobre o sector energético) estamos com uma
taxa de imposto... Diria que os nossos resultados liquidos tém variado. Posso
dizer-lhos desde 2012: 123, 121, 112, 116, 100, 125... Tem razao, mas isto
¢ um resultado que nio tem continuidade no tempo. O resultado de 2017 ¢
afetado porque, quando fizemos as transacdes de compras, também
vendemos alguns ativos que nos afetaram a venda.

Da atividade normal ndo temos uma diferenca de resultado liquido, de
ano para ano, ¢ diria que, no maximo, ¢ de 5 a 6%. Estava a concentrar-me e
a pensar no dividendo e dai ter dito que o nimero estava errado. Peco
desculpa! O dividendo mantém-se perfeitamente estavel, digamos, ao longo
do tempo, € s6 no ano passado ¢ que o dividendo mudou a previsdo, porque
temos mais agdes, por causa do aumento de capital. Mas em termos...
Pagamos 17.1 céntimos por a¢do, que mantemos no mesmo numero. Peco

desculpa pela minha imprecisao.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Entdo houve mesmo um aumento de

25% dos lucros, de um ano para o outro, independentemente de nao ser...
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O Sr. Rodrigo Costa: — Mas ¢ um resultado extraordinario. Nao € o
resultado, digamos, recorrente, dos temas da concessao. S6 para ser claro.

Queria voltar a uma questao que aqui ja foi colocada. Gostaria que nos
explicasse como € que podemos ter a certeza ¢ ter um outro grau de
confianca...

O ano de 2017 incorpora ja, também, o resultado da Portgas, que ¢ a

empresa que compramos,. ..

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Ah, entdo sempre mudou alguma coisa.

O Sr. Rodrigo Costa: — ... e a Portgas vale quase 12 ou 13%...

Nao, ouga, por isso € que estou a dizer. Na nossa atividade geral nao
temos uma alteracdo nem de perimetro, nem de rentabilidade. Pelo contrario,
a rentabilidade até baixou, em 2017. Agora isto aqui incorpora € ja a parte

da Portgas e da Eletrogas.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Para concluir a pergunta que estava a
fazer, podia dar-nos um conjunto de outras garantias sobre a isen¢gao da REN,
na sua fun¢do de central de despacho, em relagao a EDP?

E que ha aqui o facto de 25% do capital da REN e 28% do capital da
EDP pertencerem, em ultima andlise, a mesma entidade, que ¢ o Estado
chings.

O senhor, aqui, deu vérias garantias, dizendo, no fundo, que tem total
confianga de que isso ndo ¢ assim. Mas a confianga, assim, por essa
expressao, nao ¢ uma garantia, se calhar, suficiente para podermos eliminar,
sob qualquer ponto de vista, que haja aqui algum interesse, da parte do
mesmo acionista, no fundo, que controla a EDP e a REN, que tem 0 maximo

que podia ter na REN e que tem 28% da EDP.
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Que outras garantias, para além da garantia da confianga que tem nos
seus técnicos, ¢ que nos pode dar de que ndo hd aqui, nunca, um

favorecimento da EDP no Despacho?

O Sr. Rodrigo Costa: — Mais uma vez, tudo aquilo que fazemos ¢
auditado. Portanto, mesmo que houvesse algum incumprimento ou algum
erro, premeditado ou nao, logo a seguir a esse momento ¢ verificado e ¢
sancionado.

Quero afirmar, claramente, que ndo ha essa situacao. Nos temos de
pensar, por exemplo, em relacdo ao meu acionista State Grid, que a State
Grid tem trés administradores; limita, digamos, o seu trabalho na REN a trés
administradores no Conselho de Administracao, nao executivos. Dois deles
sdo especialistas em eletricidade, de facto, e um ¢ uma pessoa que € relagcoes
internacionais. Fazemos uma reunido de trés em trés meses, portanto o
funcionamento técnico da empresa, de facto, a estratégia ¢ aprovada pelo
Conselho de Administragdo, mas a atividade ¢ determinada pela natureza do
contrato de concessao das nossas obrigacdes como concessionarios.

O papel da ERSE estd muito bem definido, o papel da DGEG esta
muito bem definido, a Secretaria de Estado ¢ quem aprova os nossos planos
de trabalho, todos. E ha aqui uma permanente supervisao de tudo aquilo que
nos fazemos.

No meio disto tudo, ainda por cima, ha um grande alinhamento
econdmico e financeiro. NOs ndo temos qualquer interesse em favorecer
ninguém; de facto, nem em prejudicar nem em favorecer.

E temos aqui uma situagdo que €... Muitos dos dados — ja falamos
aqui disto varias vezes — com que temos de trabalhar sdao dados que sdo
automaticos.

O nosso trabalho ¢ muito objetivo. As ordens de gestdo do despacho,

de alocagdo de energia as centrais ¢ feita pelo mercado; e € uma entidade
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onde ndo temos atividade, ndo controlamos, ndo temos empregados nossos
la. Nao tem nada que ver com o trabalho da REN.

E uma decisdo até ibérica, portanto, é decidida em conjunto para
Portugal e para Espanha, por causa de uma questao, até, de harmonizacao de
precos e de estratégia, que nao tem nada que ver connosco. E ndés cumprimos
essas ordens. Portanto, ndo h4a aqui nenhum incentivo, por mais que
queiram...

Ja disse isto a varios grupos, inclusive ao seu — quando estive com o
Deputado, creio que foi, Bruno Dias —, que quando quiserem ir ver o
despacho... Vocés tém gente que conhece muito bem o nosso
funcionamento, mas, quando quiserem, estao todos convidados para ir ver o
despacho, porque ficam com uma ideia completamente diferente do sistema
energético portugués, percebem melhor como este funciona e a realidade
desta atividade de supervisdo que ¢ exercida sobre nos.

Sr. Deputado, ndo ha qualquer capacidade da REN de interferir no
mercado para favorecer 4 ou B.

Ainda hoje estava a ter uma discussdo, com uma pessoa que me
perguntava — uma pessoa que nao conhece como nds funcionamos —:
«entdo, mas vocés nao podem favorecer o licenciamento de uma unidade...»
— e estamos 4 a falar de licenciamento de uma unidade — «... produtora
de energia? Porque podem querer facilitar ou dificultar...».

Nao somos nos que licenciamos, ¢ a DGEG. Nos temos de passar o
crivo, pelo qual todos passam para ter uma linha aprovada.

E a APA que tem de dar a aprovagdo ambiental; é a DGEG que tem
de dar a aprovacao técnica; ¢ a ERSE que tem de aceitar que facamos uma
determinada obra ou nao.

Estamos numa situacao... Diria que o nosso ponto de base, e creio que
este ano... Vai ser a primeira vez na histéria, em 11 anos que existe este

sistema de apresentacao de planos para as infraestruturas, que vamos ter um
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plano... Estava numa apresentagao publica, na sexta-feira, e o Sr. Secretario
de Estado Jodao Galamba disse: «vamos aprovar o PDIRT (Plano de
Desenvolvimento e Investimento na Rede de Transporte de Eletricidade)
apresentado pela REN». Nunca aconteceu!

Nos trabalhamos, estes anos todos, a empresa tem trabalhado, projeto
a projeto, esperando pela aprovacdo, aguardando que se possa fazer
determinada subesta¢do, ampliar determinado equipamento ou fazer uma
determinada linha, porque essas autorizagdes sao dadas pelo concedente. Se
o concedente ndo aprova os planos, as coisas sao feitas més a més, pedido a
pedido, de uma forma que, até em termos de gestdo, como imaginam, ¢
complicado trabalhar, assim. Portanto, aqui, acho que...

Vamos la ver, aqui, nesta sala, ndo posso dar mais garantias do que
aquelas que sao a minha convicgao a falar, e essa ¢ grande. Mas € s6 isso. A
realidade ¢ que nds ndo temos qualquer capacidade de interferéncia dessa

forma negativa, ou de dar preferéncia. Isso ndo existe.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Mas, so para perceber melhor: ha pouco
referia que a central de despacho funciona de dia e de noite, com técnicos.
Gostava de saber como ¢ que a ERSE, em concreto, faz essa auditoria. Ha
pouco disse que a garantia ¢ «que isto € auditado pela ERSE».

Como ¢ que feito, no dia a dia, esse processo de auditoria.

O Sr. Rodrigo Costa: — A auditoria, como o proprio termo indica, ¢
uma questao feita a posteriori de um facto.

Portanto, temos registo de tudo aquilo que fazemos. Todas as ordens
que sdo dadas, todas as instru¢des que sdo transmitidas, temos de ter
capacidade de as reconstruir: temos de saber hd quantas horas ¢ que se

passou, quando ¢ que foi ativada ou desativada uma linha, quando € que se
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deu uma instrugdo na central. Todas essas questdes... O nosso trabalho nao
¢ feito...

Nao sei se as pessoas... As pessoas, se calhar, tém ideia de que um
despacho ¢ uma espécie de um volante, que se navega em fun¢do do que vai
acontecendo. Ndo, ndo! E uma espécie de um...

Existem ordens, dadas por computadores, muitas coisas sao
automaticas; muitas sdo com programas em que se introduzem dados e esses
programas... Por exemplo, as ordens para as centrais sdo dadas — nao sao
dadas no momento, sao dadas na véspera —, e esta tudo registado. Portanto,
ha um registo completo de tudo aquilo que acontece no despacho.

Tem supervisdo humana, em permanéncia, porque, muitas vezes, se
houver uma catastrofe, tem de se saber como ¢ que se deve reagir a essa
catastrofe e sO as pessoas ¢ que podem fazé-lo. Mas, felizmente, o
funcionamento de 99% dos dias ¢ feito dentro do que € normal, com tudo
completamente registado. E a ERSE e a Direcdo-Geral de Energia, se, em
qualquer momento, houver uma duavida, ou, até, por rotina — porque ha
auditorias que sdo de rotina ... Como falavamos, ha bocado, do tema da
interruptibilidade, dos testes de disponibilidade... Tém de existir testes, as
pessoas tém de perceber que as coisas estdo a acontecer como dizemos que
acontecem.

E temos de pensar sempre que existe também a capacidade de os
outros agentes poderem protestar ou queixarem-se, se houver um qualquer
mau funcionamento.

Estamos perante o despacho, que, como ja tive oportunidade de
explicar, tem uma fun¢do com uma finalidade, no fundo, de gestdo de
infraestruturas, das nossas infraestruturas, e que tem uma funcdo de
despachar a energia, portanto, de manda-la de um lado para ou outro, de
maneira a que, em cada segundo, a oferta que existe esteja feita de acordo

com a procura. A isto acresce a complexidade das ligacdes com Espanha.
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O Sr. Duarte Alves (PCP): — Em 2013, a Autoridade da
Concorréncia escreve, na sua recomendacao ao Governo, logo no ponto 1, e
a proposito da «dete¢do de indicios de baixos niveis de utilizagdo na
prestacdo de um servigo de telerregulacao das centrais hidroelétricas que
beneficiam do sistema de auxilio CMEC, em comparacdo com as centrais
hidroelétricas em regime de mercadoy, o seguinte: «...a partir da informagao
publicada pela REN, no site mercado.ren.pt, referente a banda secundaria
contratada e oferta de banda secundaria, verificou-se que esta situagdo
ocorreu com especial contraste nos casos em que uma mesma barragem
dispde, simultaneamente, de grupos geradores em regime de CMEC e de
grupos geradores em regime de mercadoy.

Ora, a REN, como gestor global do sistema — e agora volto a citar o
comunicado da Autoridade da Concorréncia —, «...pagou o aumento dos
precos da banda de regulacdo secundaria, que se repercutiu nos custos do
sistema elétrico nacional, por sua vez refletidos nas tarifas incluidas nos
precos de energia elétrica pelos consumidores finaisy.

Aquilo que queria perguntar era se — e sem afastar a responsabilidade
que tém os reguladores, DGEG e governos —, de facto, a REN sabia desta
situacdo e se nunca lhe passou pela ideia comunicar este facto aos

reguladores ou a DGEG.

O Sr. Rodrigo Costa: — Bem, tanto que os reguladores tém acesso a
essa informagao, que € na origem, digamos... Repare, vocé proprio disse que
foi um comunicado publico, uma analise publica de dados disponiveis.
Portanto, os dados estdao 1a. Nos fazemos. ..

Se me quer perguntar, exatamente, se alguma vez chamamos a atengao
especifica, disto ou daquilo, talvez ndo. A realidade ¢ que o facto de haver

centrais, de a mesma central ter grupos geradores diferentes e uns estarem
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em CMEC e outros ndo estarem em CMEC, portanto, é... E & para isso que
a Autoridade da Concorréncia chama a atenc¢do, ¢ precisamente o facto...
Quer dizer, ¢ estranho... Entdo, mas o proprio produtor poderia ter
preferéncia por uma maneira ou por outra, pela razao que € dbvia, nao ¢?

Al, nessa matéria, o que fazemos ¢ dar os dados e ndo ha dado nenhum
que nao seja publico e que ndo seja um dado também da ERSE. S6 para
dizer...

E sobre aquelas matérias ¢ que ndo compete a ERSE... A decisdo de
comprar aqui ou comprar acola ndo € nossa, ¢ do tal mercado que vem com
instrugdes para nos, de o fazer cumprir. Nao somos ndés — até se eu agora
dissesse que era, estaria a contradizer-me quando digo que somos
independentes do mercado —, ndo ¢ a REN que tem capacidade de dizer:
«nao ¢ aqui, ¢ acola...». Provavelmente, as nossas pessoas poderdo olhar
para as coisas e esclarecer porque é que ¢ ali ou porque ¢ que é assado. E
natural.

Mas nos executamos e reportamos. Temos as instru¢des e fazemos
cumprir. A interpretacdo da AdC, que esta a dizer que ¢ a REN a fazer isso
ou a deixar de fazer isso, € a interpretacao da AdC, ndo vou agora estar aqui
a julgd-la. Tinha de estar a ler, com franqueza, a carta da AdC, ou o
comunicado da AdC sobre essa matéria. Mas a realidade ¢ o que estou a
dizer.

Portanto, ndo ¢ a REN que decide, ¢ o mercado que decide, que da
instrugdes que recebemos todos os dias — acho que até mais do que uma vez
ao dia —, para as executarmos.

E, depois, reportamos o sucedido. E, por se reportar o sucedido... O
sistema nao ¢ perfeito, quer dizer. Tenho a certeza absoluta que, ao longo do
tempo... Alids, a propria natureza dos CMEC ¢ essa. Porque ¢ que ha
revisibilidade? Porque ¢ que foi criada a revisibilidade dos CMEC?

Precisamente para corrigir ineficiéncias.
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E ndo tenho duvida nenhuma de que quem faz essa revisibilidade vai
tentar ter em conta todas essas imperfei¢oes. O Valordgua, de que ja faldmos
aqui, ajuda, precisamente, a detetar essas imperfei¢des do sistema. Esse ¢ um
dos grandes objetivos do software: tentar criar um modelo perfeito e que

permita depois fazer comparagdes com a realidade.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Realmente, esta questdo da baixa
utilizagdo de centrais hidroelétricas que tém CMEC, quando a mesma central
tem CMEC e ndo tem CMEC, permite, de facto, que alguns possam procurar
dar mais expressao as que ndo ttm CMEC, porque os CMEC tém garantia.

Queria s6 fazer-lhe uma pergunta, para perceber melhor como ¢ que
isto funciona.

O despacho estd na mao da REN. Entdao, como se sabe, depois, como
¢ que a EDP procede a escolha do grupo de geradores que iam entrar em
carga? Porque a EDP ¢ que faz o despacho hidrico, a gestdo das aguas das
barragens. Como ¢ que a EDP justifica a falta de disponibilidade dos outros
grupos de geradores? Ou limitava-se a comunicar? No fundo, o que lhe

pergunto ¢ como € que decorria toda esta operagao.

O Sr. Rodrigo Costa: — Quando esta situagdo foi detetada, de essa
possibilidade de utilizacdo ser feita com essa autonomia — que, mais uma
vez, ndo depende de nos, porque ndo ¢ a REN que decide o que faz, ¢ o
mercado —, em 2013 isso foi corrigido: houve uma alteracdo para que
houvesse uma reparticdo de pagamento de servigos de sistema. Portanto, ai,
a ERSE — agora peco desculpa, ndo sei se fo1 a ERSE ou se foi a DGEG
(Direcao-Geral de Energia e Geologia), mas sei que aconteceu e sei que foi
em 2013 —, para corrigir essa situacao que tinha acontecido, precisamente,

uns meses antes, corrigiu, passando a haver uma reparticao dos ganhos.
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Portanto, uma central hidrica que tivesse dois grupos de geradores, um
em CMEC e outro em CMEC, se ganhasse a mais de um lado repartia com
o outro e vice-versa. Portanto, esse incentivo foi corrigido.

Mais uma vez, estamos a falar de um tempo em que eu nao estive
envolvido nas discussdes e confesso que até¢ ¢ um dos detalhes que, ao
preparar a minha vinda aqui, foi uma das coisas em que reparei € que também
me questionei, achando que era uma coisa estranha! Digamos que a sua
pergunta € igual @ minha. E a resposta que me deram foi que, de facto, isso
ndo deveria ser assim. Foi detetado que era assim, detetado por nos, pela
nossa informacao e digo isto ndo no sentido de estar a dizer que esta bem ou
que estd mal, sio os nimeros, ¢ a vantagem, e o regulador ou a Dire¢ao-
Geral da Energia e Geologia, 1sso ¢ que ndo posso precisar, imediatamente
corrigiu para que ndo houvesse nenhum beneficio errado nessa matéria.

Portanto, se me perguntar agora se foi ou ndo com efeitos retroativos,
em relacdo a essa matéria, com franqueza, agora nao lhe posso responder.

Poderei responder-lhe a posteriori, sem problema nenhum.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Ainda em relacdo a questdo do
Valoragua, que definia as compensacdes a EDP, este era um modelo de
otimizagdo desenvolvido e operado pela REN, que tinha como base as
informagdes prestadas pela EDP.

Queria perguntar-lhe que conhecimento ¢ que a ERSE poderia ter da
noc¢ao de fiabilidade e rigor do modelo matematico Valoragua, se este estava
na posse da REN, e qual era a fiabilidade e rigor dos dados transmitidos pela
EDP, que era beneficidria, afinal, dos valores calculados pela REN. Até 2017
esta informacdo era quase um «segredo de Estado» entre a REN e a EDP.

Como ¢ que a ERSE podia avaliar de outra forma esta questao do Valoragua?
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O Sr. Rodrigo Costa: — O «segredo de Estado», para ser muito
franco ndo era um segredo de Estado entre a REN e a EDP. Se quiser chamar-
lhe «segredo de Estado», entdo também tem de introduzir ai a ERSE, porque

¢ a ERSE que ¢ responsavel por tomar as decisdes, ndo somos nos.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Mas esse ¢ o modelo!

O Sr. Rodrigo Costa: — Nao, ndo, ja 14 vou.

O modelo, como eu disse aqui no inicio, € um sistema muito, muito
complexo, ¢ um modelo muito abrangente, ndo diz respeito apenas a EDP.
A EDP nao ¢ o unico fornecedor de dados, todo o sistema ¢ fornecedor de
dados, porque aquilo precisa de mapear toda a eficiéncia energética do
sistema nacional. Aquilo ndo ¢ uma ferramenta... E, mais uma vez, os
numeros, ¢ 1sso ¢ uma realidade, sao numeros, sdo modelos, estao bem
documentados e bem registados e a realidade ¢ que quando foi tomada a
decisdo de que a ERSE era quem fazia o manuseamento... Quando nos disse
«nos entregamos tudo», logo no sentido de dizer «olhe, esta aqui o software,
estdo aqui os sistemas, precisam deste tipo de sistemas para correr este tipo
de software» — e creio que podem perguntar 8 ERSE como foi feita essa
passagem e essa informacdo —, a ERSE, mesmo antes de isso acontecer, fez
varias auditorias de surpresa ao sitio onde temos essas aplicacdes a correr €
esse trabalho a fazer, sem nunca ter feito qualquer reparo negativo.

Portanto, sempre sentiu, ao longo dos anos, muita confianca. E mais
uma vez recordo que ha pessoas que estao na ERSE que ja estiveram na REN,
ha muitos anos, e conhecem... Este sistema Valoragua tem origem em
modelos, em algoritmos, em programas, em sistemas. Hoje € um software
patenteado por nds, mas a primeira fase teve origem na EDP. Isto ndo ¢ para
dizer que ¢ mau, € para dizer que tem muitos anos € os niumeros falam por

si. Numeros sdo niumeros, estatisticas sao estatisticas, ndo sao para perguntar
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se o eletrdao ¢ mais gordo ou mais magro, sao para dizer o que foi produzido,
quando foi produzido, qual ¢ o caudal de agua, quanto ¢ que entrou, quanto
¢ que saiu.

Portanto, ndo se manipulam aqueles numeros. Nao vou dizer que seja
impossivel, mas garanto-lhe que é muito dificil. A parte isso, fica o conforto,
mais uma vez, dentro do que ¢ a responsabilidade da ERSE, de ter tido
sempre um grande nivel de escrutinio e a decisdo ¢ da ERSE. Portanto, se os
seus técnicos olhassem para os nimeros € ndo entendessem alguma coisa ou
se se sentissem desconfortdveis... E vamos também ser claros: o processo
de correr o Valoragua, ano apos ano — foi feito durante muitos anos — ¢
um processo que, aqui mesmo entre nés, a EDP... Ninguém pense que a EDP
e a REN estiveram ou estdo sempre de acordo em relacdo aos numeros. Os
nossos técnicos dizem o que acham em relacao a interpretagao dos niimeros,
a EDP terd a sua interpretacdo e o arbitro ¢ a ERSE.

Nao tenho qualquer divida de que tivemos muitas interagdes — e,
mais uma vez, nao vale a pena estar a diabolizar ninguém — e ¢ natural que
as empresas tentem fazer as suas coisas. NOs representamos o Estado e nao
aceitamos sair desse papel e dessa responsabilidade. Quando faziamos esse
trabalho com a EDP, faziamo-lo dentro do que ¢ a nossa capacidade ¢
sabedoria; a EDP contrapunha com os seus numeros; a ERSE tomava a
decisao, era feito um relatorio.

Nao sei se a ADC vos deu acesso a estes relatorios ou se, inclusive,
voces tiveram acesso a estes relatorios, mas uma coisa vos garanto: ao longo
dos anos, nesses relatorios nds eramos obrigados a dizer quais as
divergéncias que tinhamos com a outra parte em relacdo a interpretacao do
Valoragua. E pronto, ¢ assim, a ERSE tomava as suas decisoes.

Para conforto de todos nao foram detetadas discrepancias técnicas,
erros grosseiros, nada disso. Acho que sempre estivemos de acordo e € assim

que se funciona. Nao hé aqui favorecimento a ninguém, de certeza absoluta.
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O Sr. Presidente: — Assim terminamos a primeira ronda.

Até este momento tenho apenas a indicagdo de um grupo parlamentar
para fazer a segunda ronda.

Acabo de receber a segunda inscri¢do, mas vamos fazer um intervalo

de 5 minutos e ja voltamos.

Pausa.

Sr.* e Srs. Deputados, vamos recomecar 0s nossos trabalhos.

Eram 19 horas e 36 minutos.

Como ja vos disse, tenho duas inscrigdes para a segunda ronda, do
PSD e do PCP.

Vou pedir ao Sr. Rodrigo Costa, Presidente da REN, que tome as
devidas notas das perguntas.

O modelo agora ¢ diferente: cada grupo parlamentar tem 5 minutos
para colocar as questoes ¢ o Sr. Presidente da REN respondera no final das
duas intervencoes.

Vou tomar também algumas notas, no sentido de auxiliar ¢ ndo deixar
passar nenhuma pergunta por responder.

Assim sendo, Sr.* Deputada Fatima Ramos, tem a palavra por 5

minutos.

A Sr.* Fatima Ramos (PSD): — Sr. Presidente da Comissao, muito
obrigada. Cumprimento, novamente, o Sr. Presidente da REN.
Sr. Presidente, no final desta Comissao nos temos de concluir se

existem ou existiram rendas excessivas, quais os montantes, se elas

104



resultaram ou resultam de processos menos transparentes € quem foram os
responsaveis politicos. No fundo, temos de tentar conhecer a verdade e
defender o interesse publico. Este ¢ o nosso grande objetivo.

Acontece que, consultados os documentos da propria REN e ouvindo
também o Sr. Presidente nesta Comissdo, temos uma questdo que falta
perceber melhor.

De facto, foi o Sr. Presidente da REN que nos disse, ¢ foi claro, que as
apresentagdes feitas aos investidores eram preparadas cuidadosamente e
aprovadas pela Administracao.

Por outro lado, consultando aquele relatério de 2007, que ja ha
bocadinho lhe referi e do qual lhe foi dado uma copia, esté 14, de forma clara,
que existia concessdo atribuida a exploracido da Rede Nacional de
Transportes @ REN por um prazo de 50 anos e que, nesta altura, em 2007,
ela foi prorrogada por sete anos. Ou seja, ha uma prorrogacao, o que significa
um beneficio.

Poderiamos dizer que, eventualmente, estaria aqui um erro, mas
pegando no seu documento de 2019, que foi distribuido aos investidores, em
que nos aparecem, nos ultimos 70 anos, as marcas mais importantes da
empresa, aparece, de forma clara, que no ano 2000 tinhamos os 50 anos da
concessdo ¢ tinhamos também a informacao que 70% do capital era do
Estado, o que significa que o remanescente era privado.

Além disso, olhando para este mesmo documento, que os senhores
distribuiram em janeiro deste ano, em 2007 vejo que houve uma prorrogagao
do contrato até 2057.

Ora, uma prorrogacdo de um contrato sem que esta Comissao saiba
quais foram as contrapartidas dadas pela empresa, aumentando o prazo de
concessao significa um beneficio ou significa, no entender desta Comissao,

uma renda excessiva.
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Podemos estar enganados, mas, por isso, pedimos-lhe que nos
explique esta situacdo, porque, de facto, ha algo que ndo estd bem
esclarecido.

Em relacdo a outra afirmagao do Sr. Presidente, em que referiu que o
prazo de concessdo era algo que ndo ¢ muito importante, este quadro
demonstra-nos que o prazo de concessdo ¢ muito importante, porque dos
poucos factos mencionados, este ¢ referido, o que significa que este facto foi
transmitido as pessoas € aos investidores que assistiram as apresentagoes.

Ou seja, das 70 marcas mais importantes temos estas duas marcas, em
2000 e em 2007. Portanto, ¢, de facto, uma situacdo extremamente
importante.

Como sabe, esta Comissdo pretende saber quais foram as
contrapartidas para a prorrogacdo desta concessdo. Se foi feita uma
prorrogacdo por mais sete anos sem recurso a concurso publico, qual a
compensacao que a REN deveria pagar ao Estado pela extensdo do contrato
por mais sete anos? O que se passou para que existisse esta prorrogagao,
porque esta situacdo ¢, de facto, estranha.

Como lhe disse, esta Comissao tem debatido muito sobre o beneficio
da extensdao do dominio publico hidrico. Eu posso estar a ver mal o problema,
Sr. Presidente, mas este € um assunto que necessitamos que seja explicado
porque, aparentemente, ha, de facto, um beneficio. E isso que lhe pedia que
explicasse e volto a referir-lhe que nesta altura ja existiam privados na

empresa, de acordo com os dados que nos sdo aqui apresentados.

O Sr. Presidente: — Passamos agora ao Sr. Deputado Duarte Alves.

Dispde de 5 minutos, Sr. Deputado.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Sr. Presidente, a primeira pergunta que

tenho para colocar nesta segunda ronda tem que ver com o célculo dos custos
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de acesso a rede que, como sabe, pesam bastante na tarifa a pagar pelos
clientes de energia elétrica. Qual ¢ a participacdo da REN no fornecimento
dos dados e de outras informacgdes necessarias para que a ERSE determine
aquela remuneracdo e como € que se garante a fiabilidade dessas
informacgoes?

Sobre a garantia de poténcia, no ambito das suas fungdes publicas, a
REN faz, de dois em dois anos, relatérios de avaliagdo sobre a seguranga e
garantia de abastecimento do sistema elétrico nacional. Mas faz mais: no
ambito da sua funcdo de gestdo global do sistema, a REN faz, na sua
perspetiva de curto prazo, verificagdes periodicas, sazonais — cenario de
ponta de inverno e cenario de ponta de verdo —, da garantia de
abastecimento, abrangendo, em cada avaliacdo, o periodo de um ano.

Segundo sabemos, a andlise de curto prazo, para o ano de 2018 e o
primeiro trimestre de 2019, nao aparenta revelar riscos relevantes que
comprometam a segurangca e garantia de abastecimento, apresentando,
mesmo nos cendrios extremos, uma margem de reserva de poténcia. Foi por
isso que, em 2018, a tarifa ndo teve de suportar o custo da garantia de
poténcia.

Pergunto-lhe por que razdo tais relatérios da REN, de eminente
interesse publico, ndo sdo publicos. Desde quando € que sdo feitos esses
relatérios? E capaz de nos dizer em que anos é que foram feitos cenarios
semelhantes ao que foi avangado para 2018 e se, nesses anos, foi ou ndo paga
garantia de poténcia?

Ou seja, tendo a garantia de poténcia sido inventada em 2010 pelo
Secretario de Estado Carlos Zorrinho, como € que antes se fazia a garantia
da seguranca de abastecimento? Em que anos — apesar de relatorios a
garantir que nao havia problemas de garantia de seguranca e abastecimento,
como aconteceu em 2018 —, houve, apesar de tudo, pagamento de garantia
de poténcia?
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Pergunto também se ndo seria logico que o pagamento da garantia de
poténcia, a existir — consideramos que nada o justifica —, tivesse um valor
indexado ao risco real de falhas no abastecimento.

Tendo as centrais de estar ja disponiveis para fornecer poténcia, muitas
delas ndo dependendo do vento, do sol, nem do ano hidrolégico — como as
de carvao e a gés natural, algumas, até¢, com CAE e CMEC —, por que razao
¢ que o sistema elétrico nacional deve sobrecompensar essas centrais com a
garantia de poténcia?

Também em relacdo aos investimentos nas redes, numa reunido —
como ja disse, ja tivemos uma reunido consigo —, que tivemos a 13 de abril
de 2017, foi-nos dito que, primeiro, ndo ¢ a REN que decide sobre novos
investimentos de carater estratégico do sistema elétrico nacional, nem do
sistema nacional de gas natural. Isto ¢, a aprovag¢dao da ligagdo a novos
sistemas eletroprodutores, ou de novas infraestruturas de rede de gas natural
a alta pressdo depende, exclusivamente, do Governo, através da DGEG e da
ERSE.

Em segundo lugar, foi-nos dito que a REN s6 tem capacidade de
decisdo sobre os investimentos relativos a manuten¢ao das redes, o que
corresponde, em média, a um terco do investimento por ela realizados.

Em terceiro lugar, foi-nos ainda dito que o valor dos investimentos,
com evidentes reflexos sobre o valor dos ativos da empresa, tem vindo,
sistematicamente, a baixar, seja relativamente aos tltimos anos, seja também
em termos provisionais.

Pergunto se isto significa que o tipo ¢ qualidade das infraestruturas
para ligagao a rede de novos centros eletroprodutores € de novas ligacoes de
gas natural depende, exclusiva, ou quase exclusivamente, de outras entidades
publicas, que ndo a REN.

E pergunto se isto significa que os investimentos e, portanto, os

principais ativos da empresa pelos quais esta ¢ remunerada, dependem de
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terceiros, nomeadamente do Estado portugués, e se isto se enquadra numa
empresa de mercado.

Que controlo, que fiscalizagdo tem havido do tipo e qualidade das
redes instaladas? Quem ¢ que o tem feito? Quais sdo, neste momento, os
projetos e correspondentes valores e prazos de investimento em curso? Quais
os custos a transferir para as tarifas a pagar pelos consumidores de energia
elétrica e gas natural, por esses investimentos? Tem alguma incorporacao
nacional desses investimentos?

A necessidade de sobreinvestimento na rede de transporte, devido ao
sobreequipamento fotovoltaico previsto e eodlico ja existente, tem ou nao
sobrecustos desfavordveis ao consumidor?

Por tlltimo, gostaria de voltar a questdo do conflito de interesses, sendo
que esta, enfim, ja foi aqui muito falada, mas, muitas vezes, inclusivamente
nesta audicao, € dito pela administracdo da REN que esta ndo tem qualquer
conflito de interesses, porque nao compra nem vende energia. Mas, de facto,
a REN tem, no seu universo empresarial, uma empresa, que ¢ a REN
Trading, que comercializa energia elétrica a duas centrais de CAE, no Pais,
¢ também a Portgds, que, segundo a sua resposta de ha pouco, até contribuiu
para um bom resultado em 2017, dando um contributo para o aumento de
25% dos lucros da REN desse ano.

Portanto, pergunto se continua a considerar que ndao ha qualquer
conflito de interesses com as funcdes publicas que a REN desempenha na

gestao global das redes de transporte de energia elétrica e gas natural.

O Sr. Presidente: — Sr. Presidente da REN, tem agora um tempo

indicativo de 10 minutos para responder a estas questoes.

O Sr. Rodrigo Costa: — Para a segunda pergunta, nao sei como ¢ que

serd, mas logo se vé.
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Em relagdo a primeira, agradecendo, desde ja, a oportunidade para
clarificar, porque, entretanto, ja tive oportunidade de confirmar, em termos
de posi¢do acionista... E hd bocado, uma pessoa que estava— e que ndo esté
agora presente —... Ah, ¢ s6 para esclarecer, porque agora tenho... Por
acaso, tinha aqui o papel comigo, ndo tinha era reparado.

Vou sé voltar aqui com datas, que € para conseguirem... Nao vou tecer
grande apreciagdo ou, digamos, fazer uma grande analise sobre isto.

A nossa empresa, sO para recuperarmos as datas... Acho que a
linguagem da nossa apresentacdo, se calhar por estar em inglés, podia estar
um bocadinho mais precisa. Acho que estd verdadeira, eu € que nao expliquei
bem.

A REN ¢ constituida em 1994; em 2000 a EDP vendeu ao Estado —
portanto Estado/EDP/Estado — ... Nao, nao, EDP/Estado, ano de 2000, a
EDP ¢ do Estado.

O Sr. Presidente: — Maioritariamente.

O Sr. Rodrigo Costa: — Em 2000 ja tinha acionistas? Em 2000? Ou

era uma empresa publica?

O Sr. Presidente: — Nao, nao.

O Sr. Rodrigo Costa: — Cuidado. Bem, ndo interessa para a minha
explicagdo, sO estou aqui para por as datas. E a REN, s6 em dezembro de
2006 — ha bocado, quando estavamos a dizer que os acionistas privados

entraram em 2001, ndo ¢ verdade, os acionistas privados entram...

O Sr. Presidente: — Em 2007!
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O Sr. Rodrigo Costa: — Nao, ndo. Foi ha bocado o...

O Sr. Presidente: — Temos de nos focar naquilo que a Sr.* Deputada

perguntou, ndo quero conversas paralelas.

O Sr. Rodrigo Costa: — Em 2006, a decisao da mudanga do contrato,
da concessdo, de 2050, para 2007/2057 ¢ feita antes da entrada dos outros
acionistas privados. Portanto, ¢ feita quando o Estado tem 70% e a EDP tem
30%, e eu ndo sei, com franqueza, precisar se, nesta altura, a EDP ja tinha
capital sem ser do Estado ou ndo, ndo sei. Tenho de confessar que, como ndo
¢ a minha empresa, ndo sei.

Em 2006, quando ¢ feita a extensao, porque a decisao da extensao do
contrato ¢ tomada em 2006, acontece em 2007, mas foi tomada quando o
Estado pretendia privatizar, abrir o capital a acionistas privados... Entdo a
EDP fica s6 com 15%, a Oliren fica com 5% e a Gestmin fica com 5%.
Nenhuma destas entidades, hoje, é nossa acionista. Acho que também ¢
importante verificar que nenhuma destas empresas € nossa acionista, neste
momento. Nao sei se o fundo de pensdes da EDP ainda tem 1% ou ndo. E,
portanto, as decisdes sao tomadas.

A decisdo da extensdo do contrato ¢ tomada pelo Estado portugués,
enquanto dono, digamos, ou socio maioritdrio da empresa, por grande
distancia. Se me perguntam as razdes de terem feito isso... Isto € daquelas
situagdes em que nao estava la.

Queria precisar s6 uma coisa: em relacdo a importancia que tem o
contrato de concessao, o que lhe estava a explicar era no contexto da minha
atividade e do trabalho que eu tinha feito. Estar a falar de uma concessao que
¢ até 2057 ou ¢ até 2050 ndo faz qualquer diferenca. E que nds... Eu

compreendo que ache que vale para...
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A Sr.* Fatima Ramos (PSD): — Mas constam e importam!

O Sr. Rodrigo Costa: — Ouga, ¢ relativo e vou dizer-lhe porqué. E
que, apesar de os financeiros terem modelos onde contabilizam isso para
fazer a valorizacao, ndo investem, ninguém investe, a 20, 30 anos neste tipo
de empresas. Os investidores financeiros a quem se destinam estas
apresentacdes... E que com os industriais a logica é completamente
diferente, estdo 14 porque querem estar no setor, ou para diminuir o seu risco,
querem diversificar atividade e podem ficar acionistas durante muitos anos.

Os financeiros ndo investem, ndo estio minimamente a pensar se vao

ser nossos acionistas até 2057 ou nao...

A Sr.* Fatima Ramos (PSD): — Mas ¢ muito importante o prazo de

concessao!

O Sr. Rodrigo Costa: — Ninguém esta a dizer que nao ¢ importante,
mas sO queria precisar o contexto, naquilo que disse que € o meu trabalho e
a minha preocupagdo. Nunca... Se me dissesse: «tem uma concessao para
10 anos, ou para 7 anos, ou para 8 anosy, € 0bvio que estaria na minha agenda
de preocupacdes. O que estou a dizer € que quando estou numa situagao em
que sei que vou ter mais 30 ou 40 anos de concessao, nao € isso... E quem
investe, os financeiros, também nao estao...

A estadia média de um investidor financeiro numa empresa sao,
quando muito, 5, 6 anos, ¢ depois querem trocar por outros ativos. Portanto,
aqui, em relagdo a isto, creio que ajuda.

Se, de qualquer maneira, quiser mais alguma precisao, diga...
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O Sr. Presidente: — Sr. Presidente, para os trabalhos da Comissao,
penso que o importante ¢ o seguinte: a concessao termina em 2057. Ao
contrario do que se chegou a pensar, que era em 2050, ela termina em 2057.

Eu percebo a sua preocupacao quanto a questdo dos acionistas, mas
isso € o que menos preocupa o Parlamento. O Parlamento preocupa-se com
a questdo e a importancia da concessao.

A importancia da concessdo para nds tem que ver com alguma coisa
que os portugueses entregam a outros. E € essa preocupagdao que o
Parlamento tem de ter, independentemente de ter a empresa 4, B, C ou D no
capital acionista.

Para terminarmos esta questao, o que importa aqui ¢ ficar claro que a
concessao que estd em vigor termina em 2057. Acho que isto ¢ que ¢ o dado
mais relevante.

Termino aqui a minha intervengdo, porque penso que esta...
O Sr. Rodrigo Costa: — Mas nao ha nenhum acionista — e acho que
isto € importante —, hoje ndo temos nenhum acionista, dos institucionais,

dessa época, desse processo.

A Sr.? Fatima Ramos (PSD): — Foi prorrogada em mais 10%. Foi

prorrogada em 7 anos. E que era de 2050.

O Sr. Rodrigo Costa: — Pelo Estado, pelo Estado, antes de iniciar o

processo de privatizagao.

A Sr.* Fatima Ramos (PSD): — Aconteceu em 2007.
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O Sr. Rodrigo Costa: — Nao ¢ uma questdo que facam a seguir, que
acho que também ¢ importante reconhecer. Portanto, ¢ verdade, mas ¢ o

Estado a decidir dentro do Estado, ndo ha questdes.

O Sr. Presidente: — Vamos prosseguir, por favor. Vamos agora as
questdes levantadas pelo Sr. Deputado. ..
A questdo aqui € a questao do prazo. Nao ¢ 2050 e 2057, isso € que

¢... Essa ¢ que ¢ a novidade, digamos.

A Sr.? Fatima Ramos (PSD): — E ¢ o que consta no relatorio de 2007.

O Sr. Hugo Costa (PS): — Em 2007, a empresa tem parte da
participacao publica.

O Sr. Presidente: — A questdo ndo ¢ essa, Sr. Deputado Hugo Costa.
A questdo que aqui interessa € o prazo final da concessdo, que ¢ a novidade
desta audicao, diria assim.

Em 2057 termina o prazo, independentemente de quem foram os
acionistas que entraram em 2007, os que estdo em 2017, e todos aqueles que
irdo entrar, como diz, e bem, o Sr. Presidente, ao longo deste percurso.

E que estamos a mais de 30 anos, quase a 40 anos do final do prazo da

concessao.

O Sr. Rodrigo Costa: — Vamos la ver, ¢ importante o tema, porque
sdao dados publicos.
Confesso a minha... Nunca tinha reparado que tinha havido uma

alteracao...
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O Sr. Presidente: — Peco desculpa, esta mesmo muito ruido na sala.
Eu proprio, que estou ao lado do Sr. Presidente da REN, tenho dificuldade
em ouvi-lo — e estou mesmo aqui ao lado —, por 1sso, peco que tenham
atencao a isso, porque senao nao Nos conseguimos ouvir.

Vamos prosseguir, Sr. Presidente. H4 as multiplas perguntas do Sr.
Deputado Duarte Alves. Eu também tomei umas notas, mas, se calhar, vamos

precisar da ajuda do proprio.

O Sr. Rodrigo Costa: — Eu fui tomando notas, mas se houver alguma
coisa que fique para tras, € so dizer.

Quanto ao tema do célculo dos custos de acesso a rede e como ¢ que
se garante a qualidade desses dados, a fidedignidade desses dados e a
fidelidade dessa informagdo, mais uma vez, tenho de explicar que isto sdo
dados que vém de computadores, de sensores, de aparelhos de medida que
as multiplas empresas — porque ndo vamos aqui pensar que isto existe...

S6 para terem uma ideia, 80% da geracdo de energia elétrica em
Portugal esta ligada a nossa rede. Ndo ¢ toda; ha muita microgeracao que nao
estd ligada a nossa rede, mas 80% estd e ¢ aquela que nos garante a
eletricidade.

Ora bem, esses dados vém de maquinas, sdo dados em formato digital
e sao todos, todos, todos auditaveis. E a ERSE audita.

Tudo ¢ auditavel, ndo ha nada que entreguemos num relatorio escrito
que ndo possa ser auditado, tudo ¢ auditavel. E a ERSE existe e exerce essa

sua capacidade em permanéncia. Nao lhe consigo descrever...

Neste momento volta a ouvir-se ruido de fundo na sala.

Peco desculpa, mas...
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O Sr. Presidente: — E impossivel, ndo conseguimos ouvi-lo.

O Sr. Rodrigo Costa: — E s6 até porque me distrai um bocadinho.
Portanto, ¢ s6 para dizer que, de facto, tudo aquilo que fazemos ¢
quantificado e ¢ partilhado com a ERSE. A ERSE tem o direito, e fa-lo

muitas vezes, de pedir mais informagao sempre que precisa.

O Sr. Presidente: — E pede a REN, neste caso?

O Sr. Rodrigo Costa: — Pede, claro. Pede a REN e pede a outros.

E ndo nos diz o que pede, para ter a certeza que os numeros batem
certo. Acho que € um sistema que funciona bastante bem.

Ja falamos, ha pouco, sobre o tema da garantia de poténcia. E ja
expliquei — o Deputado Jorge Costa pediu-me, até, a opinido que nds temos,
nao ¢ a opinido do Rodrigo Costa, ¢ a opinido que a empresa tem sobre esta
matéria —, da utilidade, inclusive, de termos, por exemplo, testes, quer seja
para a interruptibilidade, quer seja este mecanismo da garantia de poténcia,
se deve ou ndo deve existir. Eu reafirmo o nosso conforto com aquilo que
dissemos a ERSE em relacdo ao que nos foi perguntado: Secretaria de Estado
ou até Direcao Geral de Energia, ndo sei precisar, porque ha muitos pedidos
que para nos sdo da Secretaria de Estado mas vém via DGEG, as vezes, sdo
diretamente da DGEG, outras vezes, sao da ERSE.

Portanto, fazemos este relatorio, como diz, mas eu diria que fazemos
este relatorio, mas estamos continuamente a monitorizar, porque pode haver
um evento qualquer que o faga alterar. A gente tem essa responsabilidade.

Estamos bastante confortaveis em relacao ao cenario de 2018, meados
de 2019, que ja estéd praticamente no fim, até. Nao tivemos nenhuma razao

para alarmes diferentes, aceitamos por boa a decisdo e demos o conforto da
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nossa posicao a priori a Secretaria de Estado que tomou essa decisdo ou a
DGEG, mais uma vez, ndo sei precisar.

Fez uma questao sobre os modelos, exemplos passados de situagdes...
Vamos ver, a nossa experiéncia ¢, de facto, muito boa. Nao temos grandes

surpresas, digamos, no percurso. Nada.

O Sr. Presidente: — Peco desculpa, mas a questdo nao era bem essa.
A pergunta era se esta situagao verificada em 2018/2019, onde se conclui
que, de facto, em fun¢do do sistema, a garantia de poténcia nao seria
necessaria, foi, de alguma forma, verificada em anos anteriores pelos
mesmos relatdrios que foram produzidos, ndo tendo havido a mesma decisao
de ndo aplicacdo da garantia de poténcia. Era essa a questdo que o Sr.

Deputado colocava.

O Sr. Rodrigo Costa: — O Sr. Secretario de Estado da altura, quando
esta situacdo foi analisada e decidida, isso sei, porque vivi-a eu, j4 estava na
REN, creio que esclareceu at¢ a comunicagdo social no sentido de dizer:
«Esta ¢ a decisdo que tomo hoje. Em fun¢do dos proximos anos e das
proximas situagdes que o Pais viva, poderei revisitar a situagao».

Nao me vou antecipar ao proximo relatério que ha de ser feito pelos
meus colegas e verificado pela Dire¢ao-Geral de Energia e, definitivamente,
também pela Secretaria de Estado.

Tem de perceber que isto é um processo dindmico. E com muito
cuidado ¢ com muito medo que a gente diz sempre «vai ser assim, vai ser
assado» e balizamos muito bem os corredores onde isso pode acontecer.
Pode haver situagdes... Se tivermos um grave acidente num centro

eletroprodutor, temos de viver com ele e saber resolvé-lo.
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O Sr. Presidente: — Sobram duas questdes deste capitulo: ha quanto
tempo ¢ que se faz este tipo de relatorio e por que razdo ¢ que ele nao ¢

publico?

O Sr. Rodrigo Costa: — Olhe, nao sei se o relatdrio € publico ou ndo,
sei que damos a informagdo a ERSE, damos muita informacao a ERSE. Nao
¢ a n6és que compete dar-lhe. Temos uma aplicacdo para telemovel, onde
temos um grande detalhe ao vivo de tudo aquilo que se passa com o sistema,
nomeadamente a produc¢do, de onde vem, onde estd, a evolugdo,
importagdes, exportagdes. E uma boa aplicagdo, mas é a ERSE que cabe a
responsabilidade normalmente de publicar dados.

N3o sei se neste caso estamos a falar de algo que fosse, eventualmente,
da nossa competéncia ou ndo. Nao vejo neste tema, a ndo ser que haja
contratualmente algum impedimento, porque tem de haver contratos para a
garantia de poténcia e, muitas vezes, no clausulado desses contratos, a inica
entidade que pode saber, para além de nos, € o proprio e a ERSE. Nao sei se

1sso pode ser publico ou ndo, mas posso a posteriori verificar 1Sso.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Sr. Presidente, posso?

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Queria so precisar, em relagdo a outra
pergunta anterior, que ndo ¢ em relagdo a este ano. Pergunto se houve outros
anos...

O Sr. Presidente: — Foi a precisao que eu fiz.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Pois, mas acho que a resposta ndo foi...
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O Sr. Rodrigo Costa: — Mas eu disse que nao temos nenhuma
situagdao assim digna de registo, pelo menos que me chegasse, mesmo do
passado, onde tenha havido eventos surpreendentes em matéria de previsoes

a 18 meses. E disso que temos estado a falar.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — A minha pergunta ¢: houve algum ano
ou em que anos ¢ que os dados da REN de curto prazo davam indicagao de
que nao havia esse risco? Em 2018, houve essa indicacao e, portanto, nao

houve pagamento da garantia de poténcia...

O Sr. Presidente: — J4 percebemos, Sr. Deputado. Foi exatamente o

esclarecimento que fiz para perceber se houve situacdes anteriores...

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Exato. Nao estou a corrigir o Sr.

Presidente, estou s6 a querer precisar a questao.

O Sr. Presidente: — O Sr. Presidente da REN que esta em funcdes ha

trés anos, penso, ja deu resposta.

O Sr. Rodrigo Costa: — Da minha vivéncia, ndo tenho, mas posso

verificar se houve no passado. Se a sua pergunta...

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Podia enviar esses relatorios?

O Sr. Rodrigo Costa: — Tenho de verificar se os posso enviar ou nao.
Como lhe disse, a nossa postura ¢ sempre a de dar tudo. Nao sei se € publico
ou ndo mas posso ver. Se me chegar o pedido, com certeza que

responderemos.
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Nao sei. Creio que a DGEG publica muita coisa, ndo sei
especificamente. Nao vou estar a dizer que publica. Mas estava a esquecer-
me que os senhores tém direito de nos pedir a informagdo e nos

disponibilizamo-la.

O Sr. Presidente: — Como o Sr. Deputado Antonio Topa esté a dizer
que ja viu na publicagdo da DGEG, no final da reunido falara com o Sr.
Deputado Duarte Alves e verificam os dois se, de facto, estamos a falar do
mesmo relatério, ou nao.

Em funcdo disso, depois, o Grupo Parlamentar do PCP fara chegar, ou
nao, a vontade de pedir informagdo complementar.

Sr. Presidente, vamos as questdes do investimento da rede e volto a

pedir siléncio na sala, caso contrario torna-se muito dificil o trabalho.

O Sr. Rodrigo Costa: — Bem, para recordar a pergunta que se
prendia, até, com a tal reunido que tivemos em 13 de abril de 2017, em que
falamos sobre os investimentos da rede. A questdo era...

Deixe-me s6 precisar uma coisa: o que disse na altura e ja disse hoje ¢
que em relacdo aos temas de politica energética a REN faz o planeamento
em fun¢do do pedido da DGEG. Em relagdo aos projetos de manutengdo, a
REN nao decide o que faz. A REN propde, mas também esses tém de ser
aprovados.

Portanto, ndao ha nada que a REN possa fazer de forma autonoma, a
ndo ser que seja uma situacao de risco nacional em que nos mandem fazer
uma coisa errada e a gente decide que faz de outra maneira, ponto final, para
salvaguardar o bom funcionamento das coisas. Nunca aconteceu e acho
pouco provavel que acontega.

S6 para dizer que os projetos que fazemos sdo feitos em funcao das

aprovagdes do PDIRT que todos ja conhecem. O PDIRT tem 14 os dois tipos
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de projeto tanto da parte da manuten¢ao, como da parte de investimento para
novos centros eletroprodutores ou o que for para interligacdes, etc.

A responsabilidade esta esclarecida. O controlo e a fiscalizag¢do destas
matérias ¢ total. A ERSE s6 autoriza que a REN seja remunerada... Os
projetos estdo aprovados, licenciados, a ERSE ¢ que diz quando ¢ que
comeca a pagar esses investimentos.

Quando dizemos que vamos gastar um milhdo de euros em qualquer
coisa, quando se ouve falar num milhdo de euros, ou quando se ouve falar,
como ha dois anos, nos 1000 milhdes de euros do plano da REN, esses 1000
milhdes sdo para 10 anos. A REN gastava até ha uns anos 200 milhdes de
euros por ano em investimentos que o Estado mandava. Agora ¢ metade
disso, mais ou menos, o que estamos a falar.

Esses projetos, depois de a DGEG autorizar, e nao sendo autorizado o
plano plurianual, tem de ser aprovado projeto a projeto, antes de entrar em
producdo, tem de vir uma autorizagdo, um reconhecimento da ERSE. E tem
de se provar que existe.

Quanto queremos ser remunerados, ou comecar a ser remunerados,
por um projeto que concluimos de uma linha, por exemplo, temos de mostrar
a ERSE que ha o registo fisico da saida do eletrdo do lado esquerdo que
chegou ao lado direito. Isto s6 para verem o nivel de escrutinio em que
estamos. Ha que provar que as coisas estdo mesmo feitas! E ndo é por
desconfianga ou por nao acreditarem em nos. Sao as regras do jogo. Isso esta
na concessao, faz parte das responsabilidades que temos, portanto ndo ha
qualquer espago para mentir.

Se se mentir, creio que a san¢do sera grande. Muitas vezes, ja agora,
para classificar, ndo conseguimos chegar a acordo. Temos alguns projetos
que foram licenciados e, quando chega a altura de entrar a remuneragao, a
ERSE diz-nos: «Mas a utilizacao disso ja esta dentro dos niveis que estavam

previstos ou estd abaixo?» E, com toda a franqueza, disputam essa sua
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decisdo até a exaustdo. As vezes temos razdo, outras vezes nio. As vezes
temos de ficar a espera. Acabamos o projeto, mas temos de esperar que haja
um segundo ou um terceiro que esteja concluido.

Muitas vezes, as decisdes dos projetos prendem-se com decisdes
ambientais ou com protestos regionais em relacdo a determinado tipo de
situag¢ao e nao os podemos mesmo concluir. Mando os meus cumprimentos

ao meu conterraneo, Deputado Joel Sa.

O Sr. Anténio Topa (PSD): — De Barcelos!

O Sr. Rodrigo Costa: — Sao situacdes em que nao podemos mesmo
concluir os projetos, mas nunca ha situacoes em que a gente ndo consiga
concluir as coisas como deve ser.

Creio que sobre o controlo e fiscalizagdo ja respondi.

Depois, sobre os niveis de investimento, ja expliquei. Eles existem
porque, por um lado, se quer poupar e, por outro, ha menos recursos € temos

de fazer um esforco ¢ todos fazemos.

O Sr. Presidente: — E nao depende da REN.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Nao depende?

O Sr. Rodrigo Costa: — Sem comprometer aquilo que a gente faz.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, a pergunta foi respondida. Nao
depende.

O Sr. Rodrigo Costa: — Depois, fez-me uma pergunta que € sempre

muito dificil que € sobre a incorporagao nacional.
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Esta ¢ uma questao muito interessante, porque Portugal quer ser um
pais exportador. Mas depois quem nos pergunte: «Entdo e a incorporagao
nacional como é?» E uma situagio sempre muito complicada quando
queremos uma mensagem de protecionismo em relacdo a nossa economia,
por um lado, e de expansdo em relacdo a outra, por outro. Se os outros
fizessem o mesmo era um sarilho!

Mas estamos bem, porque a grande incorporacao € nacional. Temos
uma estimativa que acho, ndo querendo falhar, ¢ de cerca a 70% a 80%
daquilo que investimos ¢ nacional e tende para mais. Porqué? Porque
fazemos as torres que ¢ um dos grandes componentes de custo e que sdo
nacionais. Mesmo ao nivel dos transformadores temos uma grande quota que
sdo nacionais. Temos equipamento mais leve que também € nacional.

Estamos sujeitos as regras da contratagdo publica por sermos uma
concessao. Nao sei se ¢ do vosso conhecimento, mas a REN nio compra a
quem quer, segue estritamente o Codigo de Contratagdo Publica. Somos
auditados, fiscalizados nessa matéria, levamos esse tema muito a sério e
sujeitamo-nos as regras.

Apesar dessas regras todas, podemos reportar isso de volta, somos
muito importantes no tecido empresarial das pequenas e médias empresas do
setor e, com toda a franqueza, quando o nosso investimento baixa muito
criamos grandes dificuldades a essas empresas.

Mas, também, como ¢ dbvio, ndo vamos fazer investimentos que ndo
sdo precisos porque queremos ajudar 4, B ou C. Nao fazemos isso. De
qualquer maneira, felizmente, para nds, como o trabalho ¢ muito local, muito
mecanico, exige muita obra, fazemo-lo.

Vou dar um exemplo em que ndo ¢ possivel resolver o problema
localmente: limpeza das passagens, por baixo das linhas de alta tensdo. A
razdo pela qual conseguimos fazer um bom trabalho quando foi estas

catastrofes, estes incéndios, foi pela natureza dos equipamentos porque sé
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temos torres com muitos metros de altura e, a partida, o fogo passa por baixo,
primeiro. Essa ¢ uma questao fisica. Segundo, temos outra questdo que ¢: as
nossas faixas sdo bastante largas para dor de cabeca dos sitios por onde
passamos. Temos hoje em dia mais de 60 000 contratos de passagem por
causa dos tais 8500 km de linhas mais os 1500 km de gasodutos e mantemos
1sso muito limpo € em muito bom estado.

Mas isso sO se consegue porque temos o equipamento certo € porque
contratamos muitas empresas durante o ano para fazer isso. Ora bem, o
equipamento pesado para fazer essa limpeza ndo existe em Portugal. Sao uns
tratores gigantes que trituram tudo por onde passam desde pedras a arvores,
para manter tudo muito limpo para os bombeiros conseguirem. ..

Ninguém gosta das linhas de alta tensdo, mas todos precisam delas

para ter eletricidade. Esse ¢ que ¢ um tema sempre complicado para noés.

O Sr. Presidente: — Sr. Presidente, penso que falta responder as

questdes dos investimentos em curso € se vao cair ou nao na tarifa.

O Sr. Rodrigo Costa: — Sobre os investimentos em curso, vou pedir-
lhe desculpa, mas temos o PDIRT. Creio que foi aprovado ou esta a sé-lo,
como disse ha pouco. E um documento que esteve em consulta piblica, esta

la tudo, nao escondemos nada.

O Sr. Hugo Costa (PS): — Teve o parecer da Assembleia da
Republica.

O Sr. Rodrigo Costa: — Também ¢ um documento que, com todo o

gosto, facilitaremos a Comissao.

O Sr. Presidente: — Até teve parecer da Assembleia.
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O Sr. Rodrigo Costa: — Mas foi-me perguntado quais eram os
projetos.

S6 tinha aqui uma questao que era, mais uma vez, sobre o tema da
Portgas e conflitos de interesse. A Portgas ¢ regulada. Estd previsto que ¢
uma empresa de distribui¢do, ndo compra, nem vende energia. Para ser claro,
¢ uma concessdo, nao tem nenhuma capacidade de formulagdo de precos. O

modelo regulatorio ¢ exatamente ¢ exatamente igual ao da REN.

O Sr. Presidente: — Nao ha conflito.

O Sr. Rodrigo Costa: — Portanto, ndo ha qualquer conflito de
interesse nessa matéria. Quando compramos a empresa tinhamos uma
situacdo, porque a Portgas tinha um pequeno investimento na area de GPL,
portanto gas de garrafa, e dissemos logo a AdC (Autoridade da
Concorréncia), porque a esta teve de apreciar esse contrato e até nos deu luz
verde muito rapidamente, que iamos pOr essa empresa a venda. E ja foi
vendida, foi uma coisa muito pequenina, a transacao que foi de cerca de 3 ou
4 milhdes de euros, para antecipar logo qualquer dificuldade.

Portanto, fizemo-lo, cumprimos a nossa obrigagdo e nao sentimos
nenhum... Deixem-me dizer que, sob um ponto de vista, digamos, de
logistica e de competéncia... Estamos a falar de uma empresa muito
pequena: nos tinhamos na altura cerca 620 pessoas € a Portgas tinha 80. Nao
despedimos ninguém, porque nao ¢ necessario, da-nos até um pouco de
massa critica na area do gas, o que nos ajuda a contratar gente melhor, a atrair
mais gente e, portanto, ajuda-nos um bocadinho, mais uma vez, a ter um
pouco mais de receita — porque temos, como ¢ dbvio, mais receita —, mas
que vem ao abrigo das mesmas restrigdes € modéstia da remuneracao que

temos, mas que mantém-nos solidos.
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Para um analista, e até para contar a histéria para fora, foi muito
positivo ver que tinhamos acionistas disponiveis para investir mais dinheiro
na REN, para comprar esta empresa em Portugal e acho que a historia € boa

e o resultado é bom.

O Sr. Presidente: — Sr. Presidente Rodrigo Costa, em resposta a

pergunta, ndo ha conflitos de interesse?

O Sr. Rodrigo Costa: — Nao.

O Sr. Presidente: — Assim terminamos esta audicao.

Gostaria de agradecer ao Sr. Presidente da REN, Sr. Rodrigo Costa, a
forma como colaborou connosco, as informag¢des que nos trouxe, as
respostas que nos deu e também a vontade em responder a todas as perguntas,
o que ¢ sempre de registar.

Gostaria ainda de agradecer as Sr.** e aos Srs. Deputados a audicao,
recordando que, amanha, a partir das 17 horas, teremos connosco a Sr.?
Presidente da Autoridade da Concorréncia, a Dr.* Matos Rosa.

Esta encerrada a reunido.

Eram 20 horas e 24 minutos.

A DIVISAO DE REDACAO.
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