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O Sr. Presidente (Filipe Neto Branddo): — Sr.* e Srs. Deputados,
muito boa tarde.

Vamos dar inicio a mais uma reunido da Comissdo Parlamentar de
Inquérito sobre as Consequéncias e Responsabilidades Politicas do Furto do

Material Militar ocorrido em Tancos.

Eram 18 horas e 9 minutos.

Connosco, hoje, temos o Sr. Tenente-General Fernando Celso Vicente
de Campos Serafino, a quem quero agradecer a presenca, em nome da
Comiss&o. E para nds uma honra a presenca do Sr. Tenente-General nesta
Comisséo.

Queria referir, na sequéncia do que esta acordado entre os diversos
grupos parlamentares, tendo sido a audi¢do do Sr. Tenente-General requerida
pelo Grupo Parlamentar do Partido Socialista, que sera a esse grupo que
incumbird iniciar esta audicdo, sendo certo que o Sr. General me referiu que
quereria dirigir umas palavras antes, pelo que dou, de imediato, a palavra ao

Sr. Tenente-General Serafino.

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino
(Comandante de Logistica de 22 de outubro de 2014 a 18 de setembro de
2017): — Cumprimento o Sr. Presidente e os Srs. Deputados e manifesto a
minha total disponibilidade para responder a todas as questdes que 0s Srs.
Deputados entendam colocar, no sentido de clarificar este processo, que foi
muito doloroso para o Exército e para todos nos.

Poderei quase dizer que este Gltimo ano foi, da minha carreira de 41
anos ao servico do Exército, o periodo mais dificil por que passei. Todavia
queria dizer que essa disponibilidade, se me permitirem, deixando sé uma

nota, peca — na minha opinido e respeitando, naturalmente, as orientacdes e
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a prerrogativas dos Srs. Deputados para conduzirem da melhor forma este
inquérito — por ser tardia, no sentido de que julgo que teria sido, pelo menos
para mim, mais adequado, ficaria mais tranquilo com isso, ter vindo primeiro
eu, enquanto General Comandante da Logistica, e ndo s0, porque também
fui Comandante da Brigada de Reacdo Répida e depois Vice-Chefe do
Estado-Maior do Exército.

Gostaria de ter vindo primeiro aqui depor, nesta Comissao, esclarecer
os Srs. Deputados e sé depois disso, se houvesse necessidade, entdo virem
os Srs. Coronéis Comandantes do Regimento.

Obviamente, respeito as orientacdes e as prerrogativas da Comissao,
que entendeu fazé-lo assim, mas julgo que essa sequéncia poderia ter evitado
a vinda de oficiais a prestarem declaracdes que, talvez por falta de jeito,
talvez, enfim, ndo estando muito orientados para este tipo de inquéritos —
julgo que ninguém estara, mas enfim —, ndo tenham tido a melhor prestacéo
e tenham sido expostos, diria, se calhar de uma forma excessiva. De alguma
maneira também me toca essa responsabilidade, pelo que lamento
profundamente. Deixo esta nota.

Portanto, Srs. Deputados, ndo me alongo muito mais. Quero sé
cumprimenta-los e reiterar a minha total disponibilidade e compromisso em

colaborar com os trabalhos desta Comissao.

O Sr. Presidente: — Antes de dar a palavra ao Sr. Deputado Diogo
Ledo, vou apenas registar aquilo que é dbvio: o Sr. Tenente-General ndo tem
de lamentar algo porquanto é totalmente alheio a sequenciacdo que foi
determinada por esta Comissdo Parlamentar de Inquérito, e, portanto, nessa
medida, obviamente registamos as suas palavras, como € obrigacdo dos
Deputados desta Comissdo registar os depoimentos de todos 0s que sao
presentes a ele. Mas refiro que, obviamente, em nada responsabiliza o Sr.

Tenente-General a sequenciacédo que foi determinada por esta Comissao.



Sr. Deputado Diogo Ledo, nos termos do Regulamento desta
Comissédo, competir-lhe-a a gestdo de 8 minutos que esta reservada ao seu
Grupo Parlamentar, apds o que voltarei a chamar a atencdo de que tera,
eventualmente, decorrido esse tempo. Portanto, fara o favor de formular as
questdes para o Sr. Tenente-General, na medida do possivel, poder
responder.

Faca favor, Sr. Deputado Diogo Leéo.

O Sr. Diogo Ledo (PS): — Sr. Presidente, Sr. Tenente-General
Fernando Campos Serafino, agradeco-lhe, por parte do Grupo Parlamentar
do PS, por se encontrar aqui, connosco, hoje, e por se disponibilizar, como
se disponibilizou na sua mensagem inicial, para nos poder ajudar a aferir e a
tomar maior conhecimento dos factos relativos aos acontecimentos de
Tancos, mas também para compreendermos um pouco mais.

Temos feito aqui, exaustivamente, audicdes aos Srs. Coronéis,
comandantes das Unidades, sobre como é que funcionava, de facto, todo o
dispositivo de seguranca e o histdrico do proprio regular funcionamento dos
Paidis Nacionais de Tancos.

Esta audicdo, por parte do Grupo Parlamentar do Partido Socialista,
faz-se também tendo em conta o brio das Forcas Armadas, o0 brio do
Exército, e os objetivos da Comissdo de Inquérito, que sdo publicos, e do
qual, certamente, o Sr. Tenente-General também comunga, isto €, esta
procura da verdade, esta busca de responsabilidades e o aferir de
responsabilidades creio que é um objetivo que nos une. Por uma questdo de
cortesia e para melhor compreender, também, o percurso e a experiéncia do
Sr. Tenente-General, pedia-lhe que comecasse por, de forma sintética, falar-

nos um pouco da sua carreira de 41 anos de servico.



O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —

Sr. Deputado, quer que fale sobre a minha carreira toda ou so neste...?

Risos.

Entrei para a Academia Militar em 1977, fiz quatro anos de cadete, e
depois fiz o normal tirocinio de Infantaria em Mafra. Sai e ingressei no
quadro permanente. Portanto, terminei o curso da Academia; fui a Lamego
fazer o curso de operacdes especiais; depois, fui aos Estados Unidos fazer o
curso de rangers. Regressei e passei pela Academia Militar na Amadora,
onde estive um ano como instrutor do corpo de alunos. Dali, sequi para
Lamego, onde estive cinco anos, no, na altura, Centro de Instrucdo de
Operacdes Especiais. De Lamego vim para o Batalhdo de Infantaria de
Aveiro, onde estive pouco tempo.

Foi a minha guarnicdo, foi a oportunidade que tive para estar com a
minha familia, na altura. Foram, basicamente, dois anos, porque o Batalhédo
de Infantaria de Aveiro foi extinto; fiz as malas e vim para Lisboa, onde fiz
0 curso de Estado-Maior. Enfim, fiquei por Lisboa durante uma série de
tempo, como professor do Instituto de Estudos Militares e como Adjunto e
Ajudante de Campo do General Chefe do Estado-Maior do Exeército, na
altura.

Interrompi para fazer uma comissao de servigco no Saara Ocidental,
como observador das Nac¢des Unidas. Comandei, depois, o Batalhdo de
Alunos da Academia Militar; dai fui para chefe da Divisao de Informacdes
da Terceira Divisdo italiana, em Mildo, durante 3 anos. Regressei, fui
colocado no gabinete do Chefe de Estado-Maior do Exército novamente.
N&ao consegui ser colocado em Coimbra, onde, na altura, residia, mas

enfim... E, dali, transitei para o gabinete do Ministro de Estado e da Defesa



Nacional, na altura, o Dr. Paulo Portas, onde fiquei como porta-voz do
Ministério.

Posteriormente assumi as fungdes de Diretor-Geral de Armamento e
Equipamentos de Defesa e estive nesse cargo um ano e meio, com o Dr.
Paulo Portas, e cerca de um ano, com o Dr. Luis Amado, j& numa nova
Legislatura, de onde sai em janeiro de 2006.

Sai para comandar o Regimento de Infantaria n.° 19, em Chaves, onde
estive este fim de semana, a rever pessoas que me ficaram para a vida. De
Chaves regresso, ao fim de quase dois anos — nao chegou a fazer 2 anos,
mas andou la perto —, em setembro de 2007, para Lisboa, para frequentar o
curso de Oficial General. Fiquei, basicamente, um ano letivo. Depois, fui
colocado no Estado-Maior, como Chefe da Divisdao de Planeamento das
Forcas. Assumi a direcédo e coordenacao do Estado-Maior ainda antes de ser
promovido a Major-General.

Estive no Estado-Maior durante cerca de um ano, talvez, nessas
funcBes. E dai sou colocado — e ai é importante —, em maio de 2011, a
comandar a Brigada de Reacdo Rapida, precisamente em Tancos, comando
que exerci durante trés anos e meio.

Sai da Brigada para o comando da Logistica em 2014, em finais de
outubro de 2014, de onde sai para assumir as funcdes de Vice-Chefe em
setembro de 2017.

A 1 de dezembro de 2018, por declaracdo minha, por vontade minha,
passei a situacdo de reserva, fiquei de fora da efetividade de servico, dai estar
a civil.

Basicamente, em tragos gerais, esta é a minha carreira, 0 meu percurso.

O Sr. Diogo Ledo (PS): — Sr. Tenente-General, tem uma longa
carreira, 41 anos ao servico das Forcas Armadas, e é, certamente, um General

experiente e experimentado.



Antes de entrar em questdes de maior detalhe sobre os paidis
nacionais, perguntava ao Sr. General como e em que circunstancias € que
teve conhecimento do furto ocorrido em junho de 2017. Sendo, a época,
Comandante da Logistica do Exército, que providéncias tomou, por sua
iniciativa, ou que providéncias executou por iniciativa dos seus superiores,
neste caso, o Sr. General CEME (Chefe do Estado-Maior do Exército)?

E, pessoalmente, como € que sentiu, como € que viu esse mesmo furto,
tendo-nos ja dito, na sua intervencdo inicial, o qudo lamentavel é esta

circunstancia para o Exército?

O Sr. Ten.-Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Sr. Deputado, tive conhecimento pela cadeia de comando, isto é, pelo Major-
General Diretor de Material e Transportes, que € o diretor de uma das
direcdes logisticas do Comando da Logistica — do qual depende a Unidade
de Apoio Geral de Material do Exército (UAGME) —, a Unidade que tinha
a sua guarda, na sua dependéncia e era responsavel pela administracdo dos
paiois de Tancos. E foi de uma forma correta, pelo telefone.

Ele avisou-me seria antes da hora de jantar e dai, o processo, enfim, é
conhecido, com o contacto feito ao Chefe do Estado-Maior do Exército e o
acertarmos as medidas que havia para acertar dentro das competéncias de
cada um dos 6rgdos do Exército, designadamente do Comando da Logistica
e do CFT (Comando das Forcas Terrestres). Dai o processo seguiu, com as
reunides que foram feitas ao nivel do comando do Exército.

Como é que eu vejo este assalto ou este furto?

Bom, em primeiro lugar, € 6bvio que, se fosse aqui ha uns anos,
quando estava na Academia, como cadete ou como subalterno, a resposta
Obvia seria dizer que isto ndo podia ter acontecido, que ndo ha razdo, nao ha
desculpa para que isso tenha acontecido. O furto, em si, foi um

acontecimento grave, pelo material que foi roubado — bastava uma municéo
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—, mas foi grave também, depois, todo o impacto subsequente que teve este
acontecimento, tanto no plano nacional, junto dos cidaddos, como também o
que poderia ter tido a nivel internacional. Ai foi mais contido, mas poderia
ter impacto e isso foi uma preocupacao.

Mas ha uma questao que, desde ja, gostaria de referir: o furto, em si,
deu-se, mas ainda falta conhecer, em rigor, o que é que, efetivamente,
aconteceu.

Sei que € um processo que esta em segredo de justica, estd em
investigacdo, sendo certo também — permitam-me que diga — que tive a
primeira explicacdo publica através de uma revista, que publicou toda a
histéria de que, supostamente, tinham andado de carrinhos de mao dentro
dos paiois de Tancos. Enfim, relatava tudo, tintim por tintim.

E uma teoria, ainda ndo esta confirmada, é preciso dar tempo ao tempo
para se apurar, efetivamente, o que é que se passou. E o apuramento dessa
verdade, da ocorréncia em si mesma, pode fazer toda a diferenca.

Objetivamente, 0 acontecimento em si € muito mau, € muito mau, mas
0s contornos do que se passou... E digo isto porque vivi em Tancos — néo
estive la todos os dias em Tancos, porque tinha uma Brigada com um
dispositivo alargado, oito Regimentos que iam desde Beja até Lamego,
passando por Lisboa —, passei la muitas noites, porque ficava no Quartel-
General da Brigada, quase em linha de vista com os paidis de Tancos. Nao
digo que estava de sentinela aos paidis de Tancos, mas estavam
relativamente em linha de vista. Da parte de tras do sitio onde estava, via as
luzes dos paiois de Tancos.

Portanto, acho dificil estabelecer muitas conjeturas a volta de um
acontecimento sem perceber exatamente o que € que se passou. E isso que
também me leva a ter alguma prudéncia quando abordo este tema. Ndo ha
duvida de que houve uma falha de seguranca clamorosa, é verdade. Mas tem

de se perceber porqué.



O Sr. Diogo Ledo (PS): — Sr. Tenente-General, na outra face da
moeda, perguntava-lhe também, de forma geral, como e em que
circunstancias € que o Sr. Tenente-General teve conhecimento da
recuperacdo, do aparecimento do material furtado, ja em outubro de 2017.
Como Comandante da Logistica, ou mesmo como Vice-CEME, teve algum
contacto com as autoridades que investigavam, especialmente as militares, a
Policia Judiciaria Militar (PJM), relacionado com a tematica do
reaparecimento do material? Procurou informar-se sobre o assunto? Fez
alguma diligéncia para isso?

Jé& agora, pergunto também como é que encara este acontecimento do

reaparecimento ou da recuperacdo do material.

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Sr. Deputado, aguando da recuperacao do material que tinha sido furtado dos
paidis de Tancos, ja ndo estava nas funcbes de Quartel-Mestre General, mas
como Vice-Chefe.

A noticia recebi-a, ja ndo me recordo como, mas basicamente pelos
jornais, pela comunicacdo social. Ja ndo me lembro exatamente como
decorreu.

Contactos com a Policia Judiciaria Militar formalmente ou
informalmente néo os tinha, nem os tive. A ndo ser num episédio, mas ele ja
n&o era um oficial da Policia Judiciéria Militar, mas um oficial do Exército
que estava na missao da Unido Europeia, European Union Training Mission,
em Bangui, na Republica Centro-Africana, onde me desloquei pelas
comemoracdes do dia 10 de Junho. Mas isso ja é posterior a este episddio.

Falei com ele, dei-lhe os parabéns.



Sei que isso, depois, veio a publico e todas as conjeturas que se fizeram
a volta disso apanharam-me completamente desprevenido, e até com alguma,
alids, com bastante surpresa.

Mas para ser rigoroso e claro, ligacdo a Policia Judiciaria Militar,
algum contacto com essa institui¢do, antes ou depois do aparecimento das
supostas armas de Tancos, ndo tive. Nao tenho chamadas com ninguém. Nao
tenho os nimeros de telefone dessas pessoas.

Tenho toda a consideracgéo por elas. Estou a dizer isto, atencé@o, com a
presuncdo de inocéncia que deve existir. Do Sr. Coronel Luis Vieira tenho
as melhores referéncias pelo que me disseram. Conheci-o na tomada de posse
dele, quando também tomava posse como Subdiretor-geral de Recursos do
Ministério da Defesa 0 Major-General Macedo que, esse sim, trabalhou
diretamente comigo. Dirigi-me |, conheci-o na altura.

Francamente, ndo tive ligacdes informais, nem, sobretudo, formais,
nem como Quartel-Mestre General, nem como Vice-Chefe do Estado-Maior
do Exército com a Policia Judiciaria Militar, ja que ela ndo depende
obviamente do Exército, portanto ndo havia lugar para ter esse tipo de

relacoes.

O Sr. Diogo Leéao (PS): — Obrigado...

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Peco desculpa, mas ha uma parte importante. Seguramente, e digo isto com
toda a franqueza, a sensacao que tive, quando o material foi recuperado, foi
de um certo alivio. Isto porque, de facto, com responsabilidade, o material
que foi furtado dos paiois de Tancos é material militar perigoso, obviamente,
e, para mim, enquanto militar e General, naturalmente, a preocupacédo de
seguranca dos cidaddos seja em territorio nacional, seja fora dele seria

sempre grande.
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Portanto, as noticias foram boas. Como é que foi recuperado e, depois,
tudo o0 que se veio a saber, isso ja é outra questdo que se, mais a frente,
quiserem saber a minha opinido, com certeza que a darei. Mas essa € outra
questdo completamente diferente.

O que, na altura senti foi um alivio muito grande: «Eh péa, o material
foi efetivamente recuperado!» 1sso bastava.

Julgo que eu, a maior parte dos militares que estavam no Exercito e

das pessoas, dos cidaddos terdo tido esse alivio, pelo menos.

O Sr. Diogo Ledo (PS). — Sr. Tenente-General, aproveitando a
referéncia que fez sobre uma possivel opinido que tenha sobre como
efetivamente foi recuperado este material, perguntava-lhe se a pode partilhar

CONNOSCo agora, em vez de ser mais tarde.

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Sr. Deputado, tenho de dizer que esta minha opinido, enfim, ndo pode deixar
de ter em conta todo o ruido que se criou a volta desta operacdo, desta
questdo que, depois, se levantou de que afinal isto foi tudo... que houve aqui
arranjos, coordenacoes.

E nesse contexto que me causa alguma... Por um lado digo que foi um
alivio, efetivamente, ter a noticia de que o material tinha sido todo
recuperado. Depois ndo foi todo recuperado. Mas, enfim, havia a
recuperacao do material.

Contudo, foi com uma surpresa muito grande que vim a perceber que,
afinal de contas, repito, com alguma prudéncia e algum cuidado, na
presuncao da inocéncia que podem ter estes dois oficiais, podera ter sido tudo
encenado, arranjado. Enfim, é lamentavel que tenha havido depois outra
questdo que € incorreta e ndo traduz aquilo que admito serem as relagcdes

entre orgdos e servicos do Estado, ou seja, que tenha havido competicdes,
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intrigas. Quase que d& uma ideia, e perdoem-me a simplificacdo, de que
houve aqui uma cultura do futebol em servicos do Estado e que ndo pode
haver.

Tive oportunidade de dizer isto ao Sr. Diretor da Policia Judiciaria:
sempre tive e continuo a ter o maior apreco pelos agentes da Policia
Judiciaria Militar, pelos inspetores, tenho |4 pessoas amigas, antigos
combatentes, homens que prestaram uma carreira de servico a Policia
Judiciaria. Tenho a maxima consideracdo pelas pessoas. Sei que, do outro
lado, é verdade.

Mas, quando isso entra na caixa-de-ressonancia e comeca toda a gente
a comentar e a criar-se a intriga € muito mau, particularmente para nés, tanto
para 0 Exército, para as Forcas Armadas, como para todas as institui¢ées do
Estado, porque isso cria uma falta de confianca entre estes atores que, na
verdade, ndo existe. Seja entre 0 Exército, a PSP, a GNR, todos trabalhamos
para 0 mesmo sentido.

Quando estive em Bangui, estive com agentes da PSP que estdo na
Republica Centro-Africana e tive muito gosto em cumprimentar esses
homens e mulheres que la estdo, como os militares do Exército.

Mas hd uma coisa que é muito simples, um magistrado, uma vez,
disse-me isso e com toda a razdo: estamos num Estado de direito. Se € o
Ministério Publico que tem a competéncia para definir quem investiga o qué,
as pessoas podem discordar, admito que sim, que possam discutir, que ndo
achem bem, que devesse ser com outros fundamentos, pode haver uma serie
de comentéarios, de comentadores, de jornais a falar, mas a ordem é dada. E
se é assim, se a lei da essas competéncias € para cumprir.

Para nos, como militares, particularmente, tenho de falar desta
maneira, se me permitirem, ndo pode haver duvidas sobre isso! Quando um
comandante da uma ordem, pode ser justa, pode ser injusta, mas € para ser

cumprida.
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Portanto, ndo faz muito sentido, do meu ponto de vista, ndo quero
entrar na cabeca das outras pessoas que estdo envolvidas nisso, mas nao faz
muito sentido que se ponha o Exército, como instituicdo que é, a discordar
ou a entrar em intrigas relativamente a processos que ndo sdo da sua
dependéncia, e em que nem pode, sequer, intervir nessa matéria.

Esta é a minha opinido. Pediu-ma e € esta a opinido que lhe dou.

O Sr. Diogo Leéo (PS): — Obrigado, Sr. General.

Passava a algumas questdes mais detalhadas em relacdo aos seus
comandos, as qualidades em que esteve investido quer na Brigada de Reacéo
Rapida quer, depois, no Comando de Logistica, quer como Vice-CEME.

No seguimento da progressiva reducdo de efetivos das Forcas
Armadas, de acordo com o documento Tancos: Factos e Documentos, na
pagina 16, «... em 2008, a Escola Pratica de Engenharia, face a sua
especificidade, foi retirada do universo das Unidades as quais estava
atribuida a seguranca dos Paidis Nacionais de Tancos». A diversa
correspondéncia consultada para a elaboracdo do documento comprova, por
outro lado, que a situacdo de relativa indefinicdo e de falta de efetivos
atribuidos a misséo se arrastou logo ao longo de 2009 e 2010.

Em 2012, a Brigada de Reagdo Rapida, entidade primeiramente
responsavel pela seguranca, avaliou a situacdo como preocupante e elaborou
uma informacdo exaustiva para 0 comando hierarquicamente superior
referindo as condigdes existentes nos Paiois Nacionais, identificando riscos
e propondo correc¢des para 0s mitigar.

O Comando das Forcas Terrestres informou sobre este assunto o
Comando da Logistica, desconhecendo-se, no entanto, diligéncias que
possam ter sido desenvolvidas, tendo em vista a resolucéo do problema.

O Sr. Tenente-General ocupou fungdes justamente no Comando da

Logistica e, anteriormente, na Brigada de Reacdo Réapida. Pergunto-lhe se
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tem conhecimento desse tal levantamento exaustivo da Brigada de Reacao
Rapida feito em 2012. Que dados ou elementos constatou que lhe permitiam
avaliar a situacdo como preocupante? O que referiu ou descreveu nessa
informacao que remeteu ao comando hierarquicamente superior? Que riscos
identificou? Que condicdes preocupantes reportou e que correcdes € que

ousou propor?

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Sr. Deputado, esse relatério de 2012 é o relatorio que eu préprio ordenei para
se enviar para o CFT.

De facto, os Paiodis Nacionais de Tancos...Eu fui pela primeira vez
visita-los em agosto, ndo sei exatamente em que dia, mas sei que foi no verdo
de 2011. Tinha chegado a Brigada no final de maio, deram-me
report...Confesso que nao lia os relatérios todos do sargento da guarda das
Unidades, mas o Estado-Maior deu-me report do que se passava. E a minha
preocupacéo, enquanto comandante da Brigada, foi ir ver as condigfes em
que o pessoal estava a fazer servico e as condicdes de seguranca dos Paiois
Nacionais de Tancos.

Isso levou-me aos Paidis Nacionais de Tancos logo ali em agosto de
2011. Logo desde essa altura houve uma série de diligéncias que foram
feitas, umas diretamente, ndo apenas para o0 CFT, mas para a Direcdo de
Material e Transportes, na altura para o Diretor de Material e Transportes.
Houve pequenas coisas que se fizeram e houve outras, enfim, que
responderam a estes primeiros cuidados.

Mas houve logo uma percecdo, desde o inicio, quando entrei nos
paidis: era uma infraestrutura antiga. De facto, ela foi feita nos anos 1980.
Devo dizer que em 1983, quando fiz o curso de Rangers nos Estados Unidos
tive oportunidade de, como alferes, acompanhar um reabastecimento de

munig6es a um paiol dos Estados Unidos, de Fort Benning, que era a Escola
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Prética de Infantaria, uma unidade enorme... Portanto, na altura, e estou a
reportar-me a 2011, sobre as condicdes... A ideia que tinha desse tempo e
aquilo que vi ali, sendo certo que a implantacdo dos paiois de Tancos esta
numa zona militar, muito embora aberta, ndo esta fechada, cercada, mas esta
isolada. E uma zona isolada e ha pouco movimento a volta dos Paidis
Nacionais de Tancos — ou havia!

Portanto, fiquei com a ideia de que o0s paiois de Tancos precisavam de
uma remodelacdo de fundo. Foi a primeira ideia com que se ficou. E foi a
Imagem que, mais tarde, saiu na comunicacao social com a rede enferrujada,
com 0s postos de vigia com alguns vidros partidos. Enfim, vem a ideia um
bocadinho esse estado.

Em todo o caso, as diligéncias que fizemos, e esse relatorio €, de facto,
um marco importante, porque foi o relatério de uma Unidade que mandei
seguir em termos de seguranca, para ter e ndo largar a necessidade e a
urgéncia de se investir na modernizacdo dos paidis de Tancos. Esse
problema, mais tarde, que € o que passei a dizer, trouxe-o na mochila para o
Comando da Logistica. Levantei-o em 2012 e, depois, ironia das ironias,
deparei-me com ele em 2014 — j& 14 iremos, com certeza.

Mas houve uma perce¢do que tive na altura e, dai, o que disse no
inicio: era bom e necessario perceber como ocorreu o furto aos paidis de
Tancos. Isto porque a urgéncia de que falamos e é citada e a insisténcia nessa
urgéncia, de facto, tem a ver com o reforco dos sistemas complementares de
seguranca aos paidis de Tancos.

Porém, aquilo que se criou no cidaddo, logo apos o furto, foi uma ideia
errada. E eu tive oportunidade de testemunhar isso e de ouvir isso em
conversas com pessoas Civis que nao tinham nada a ver com o Exército e que
ficaram com a percecdo de que os paidis de Tancos estavam abandonados.
Isto é: ndo estava |4 ninguém, havia um cadeado que fechava a vedacéo, o

portdo e que, de vez em guando, saia uma ronda de uma Unidade vizinha que
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la & ver se os cadeados estavam fechados e voltava para o quartel e ai
ficavam.

A ideia ndo é essa. Tenho a percecdo de que... Tive, visitei... Era a
minha preocupacéo e dai também vem a preocupacdo com as condicfes de
habitabilidade dadas ao pessoal que estava de guarda. Os paidis tinham uma
guarda e a guarda ndo fazia s6 a vigilancia, fazia a vigilancia, com o
problema de néo ter a facilidade dos sistemas de videovigilancia, o que
exigia um esforco adicional, e, para além da vigilancia, guardavam os paidis.
Portanto, a missdo deles é a de guardar os paiois.

Falar-se em oito militares... Se me permite, talvez de uma forma
simples para as pessoas perceberem, ndo s6 os Srs. Deputados... Como esta
¢ uma audicdo aberta, é provavel que haja cidad&os a ver esta intervencéo,
alguns deles militares, velhos militares, como ja tive oportunidade de dizer,
pessoas que se interrogam, mas também pessoas que nunca passaram pelo
Exército. E bom perceber que uma guarda de oito militares ndo s&o oito
militares, é uma forca militar que 14 esta.

Para se ter ideia, direi que, quando hoje aparecem muitas noticias
sobre a RepuUblica Centro-Africana e se vé combates em Bangui com
municdes, com tiros, cada viatura que € filmada, as viaturas Humvee — as
Pandur também estdo la agora —, integra cinco militares, sendo que um é
condutor. Quem sai ca para fora e anda aos tiros, perdoem-me por falar
assim, mas é para ilustrar bem a forcga, a capacidade militar que esta forca
pode ter... Portanto, é uma equipa destas que estamos a falar.

Estamos a falar de oito militares — s&o duas equipas — e de uma forca
militar dentro de uma rede de paidis... Sei que o ideal era ter os sistemas de
videovigilancia modernizados. Ndo foi por acaso que se iniciou um
programa de investimento de 2 milhdes de euros para modernizar 0s paiois
de Tancos. Era preciso um sistema de videovigilancia e um sistema de

seguranca mais moderno e nao um baseado apenas no fator humano.
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Agora, quem estava dentro dos paiois de Tancos, em termos de forca
militar... Julgo que, para alguém arriscar a entrar nos paiois de Tancos,
sabendo que se podia cruzar com uma forca militar deste tipo... N&o seria
de animo leve, digo eu. A sensacao que ha de urgéncia nossa, como militares,
é tornar o sistema mais eficiente. Gastamos ali oito homens diariamente a
fazerem rondas atras de rondas, as médias seriam de 15 rondas por 24 horas,
mais ou menos, ndo havia horarios definidos para ndo haver rotinas
definidas...

Ha vulnerabilidades no sistema? Ha. E uma area critica? E. Os paidis
deviam estar modernizados de alto a baixo? Sim. Mas dar a ideia de que tudo
aquilo estava abandonado e de que ninguém queria saber dos paiois de
Tancos, bom, nédo é assim, ndo e verdade.

Naturalmente, enquanto comandante da Brigada e até por respeito
destas pessoas, destes militares, homens e mulheres... Quem fez servico
durante todos estes anos — vamos falar a partir de 2006 —, foram 11 anos
até acontecer o furto... Onze anos serdo cerca de, segundo as contas que fiz,
na altura, 32 000 militares que fizeram ali servigo todos os dias, 24 horas por
dia, sete dias por semana, e essas pessoas nunca tiveram um incidente, nunca
houve um furto, nunca houve uma violacdo de seguranca. Pode dizer-se:
«Foi sorte». Ndo foi, a segurancga estava la. A mim, enquanto general,
enquanto comandante da Brigada e, depois, enquanto comandante da
Logistica, essas pessoas merecem-me respeito. Demos-lhe essa missdo e eles
cumpriram-na.

Agora aconteceu este furto. Ainda nao se sabe porqué, o que é que se
passou, efetivamente, la dentro e, de repente, acabamos todos — peco
desculpa do calor que, as vezes, as minhas palavras possam ter — a dizer
que aquilo era, de facto, uma brincadeira, que afinal eles iam para la4 dormir,
que ndo faziam nada, que ndo faziam seguranca. Ndo! Eu n&o tenho essa

ideia enquanto comandante de brigada. Comandei tropas paraquedistas,
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comandei tropas comandos, tropas de operacdes especiais, de artilharia e as
pessoas sdo sérias, os militares, os jovens militares sdo sérios. Custa-me,
efetivamente, como general e como comandante da Logistica... Uma das
ideias que tinha, um dos objetivos que tinha, sinceramente — é evidente que
isso teria de ser alinhado com o Comandante das Forcas Terrestres que,
funcionalmente, tutela a area da seguranca —, era poupar efetivos que
estavam escalados diariamente de servigo naquelas condicbes, 0 que ndo
invalida que houvesse uma forca.

O Sr. Deputado falou de um outro ponto: falta de efetivos.
Efetivamente, é verdade. E uma situacdo que tem tendéncia a agravar-se e,
provavelmente, este processo de Tancos ainda vem afastar mais possiveis
voluntarios para prestarem servico no Exército. Deus queira que as coisas
mudem, mas, de facto, ninguém gosta de pertencer a uma instituicdo que é
alvo de tanta pressdo e com uma imagem tdo exposta, como o Exército teve.

Mas, dizia eu, a falta de efetivos faz-se sentir ndo diretamente no
servigo diario dentro dos paidis de Tancos, ndo € bem isso que esta em causa
nas nossas Unidades, mas, sobretudo... Lembro-me — referiu, e muito bem
— que houve... Enfim, este processo em si, 0 sistema de seguranca dos
paiois de Tancos nao é perfeito, efetivamente ndo é nada perfeito.

Até uma determinada altura, a missdo, e bem, porque é o correto,
estava atribuida a apenas um Regimento. I1sso era bom, era a melhor solucéo.
E houve, no inicio disto, davidas sobre se era a Direcdo do Servico de
Material, se era a Escola Pratica de Engenharia, que, na altura, era a
unidadezinha mais proxima... Lembro que, na altura, as outras Unidades
pertenciam a Forca Aérea, a Base Escola de Tropas Paraquedistas e a Base
Aérea estava em Tancos, hoje o0 Comando da Brigada de Reacdo Rapida...
Portanto, a Unidade do Exército mais proxima era a Escola Pratica de

Engenharia e o que foi dado a Escola Pratica de Engenharia foi a misséo de
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garantir a seguranca dos paidis com um pelotdo constituido pelos tais 44
militares que assegurava diariamente a seguranca dentro dos paidis.

Depois, levantou-se aquela questdo que, enfim, agora é marginal para
aquilo que quero dizer, ou seja, se era um pelotdo com o pessoal que vinha
do Servico de Material e reforcava a Escola, se era mesmo um pelotio da
Escola. Mas o conceito era este. Estava ali sediado um pelotdo com 44
militares que ndo fazia outra coisa sendo a seguranca aos paidis de Tancos.

Convenhamos que a seguranca aos paiois de Tancos e em termos de
escalas de servico, normalmente, dentro do Exército e no Regulamento do
Exército — essa € uma area mais técnica, enfim, quase de secretaria —, as
escalas sdo feitas, no minimo, com uma folga que exige, pelo menos, quatro
militares numa escala, isto €, a cada quatro dias um militar pode entrar de
servico, abaixo disso ja se entende que é um esforco desproporcionado.

Portanto, se olharmos para o efetivo de 44... Estamos a falar de um
quadro organico. Se estavam la 44 militares, ou ndo, é um outro problema,
mas, em termos de planeamento, a missédo foi dada a um pelotdo. Significa
que seriam 11, alias, ndo seriam os 11 todos completos porque tem de haver
sempre alguma folga, mas seria um efetivo didrio permanentemente dentro
dos paiois de Tancos de cerca de 10 pessoas, 10 militares.

Na altura, eu ndo estava ao servigo naquela regido, ndo sei em concreto
quais eram as normas, como € que era a feita a seguranga, mas, se € um
pelotdo, se é um grupo de homens — na altura, seriam sé homens — que
assegura essa missdo de seguranca aos paidis de Tancos e eles estdo
dedicados aquilo, o que é que acontece? Daquele efetivo tem de sair todos
os dias, de uma forma sustentada, que vai demorar um ano, dois anos, trés
anos, o tempo que for necessario... Sdo aqueles homens que sé fazem aquilo,
e e durante a semana e aos fins de semana.

Portanto, do meu ponto de vista, ndo é a falta dos efetivos que

transformam o pelotdo de 44 homens em 8 homens gue estao nos paiois, nao.
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O que acontece € que, de facto, a falta de efetivos veio obrigar a procurar
outras solugbes entre 0s regimentos que permitissem uma distribuicdo do
esforco maior, isto é, para se «aguentar», para se alimentar este sistema de
seguranga com os 10 homens, os 8 homens, enfim, com um efetivo de cerca
de 10 homens, todos os dias aos paidis de Tancos seria mais justo, mais
equilibrado que esse esforco fosse partilhado pelas outras Unidades, porque
todas elas estavam com dificuldades de efetivos. Isto em vez de ser apenas
uma Unidade.

A questéo da falta dos efetivos, particularmente, na Escola Prética de
Engenharia vem um pouco neste sentido, a de que eles ndo teriam capacidade
para, sozinhos, manterem este servi¢o de forma sustentada durante os anos
que fossem... E um pouco nessa légica.

Parece-me, se me permitem, que estar a comparar o pelotdo de 44
homens com uma forga, uma seccdo com 8 homens, neste caso, ndo € bem o
que estd a passar-se. Se compararmos 10 homens com 8 homens, faz a

diferenca? Faz alguma diferenca...

O Sr. Ascenso Simoes (PS): — Ou 44 com 32!

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Sim, exatamente. Ou indo por ai, indo por cima.

O que é que estd empenhado naquele més e o que cada Regimento
garante? O que é que eles fazem? Tem de dedicar uma forca, que € a mesma,
0s quatro sargentos, para que eles rodem diariamente durante 24 horas. E um
pouco sobre isto que estamos a falar. Que néo se crie a confusdo de que, de
repente, no Exeército, houve alguém, que ndo é a Brigada de Reacdo Réapida
— ndo estou a falar por mim mas pelos meus camaradas que, na altura,
estavam em funcdes —, que disse: «Eh, pa!, ndo séo precisos 44, bastam 8».

Julgo que essa é uma interpretacdo que ndo é correta, na leitura que faco.
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O Sr. Diogo Leéao (PS): — Sr. Tenente-General, em todo o caso, sabe
se, efetivamente, em 2007 ou antes de 2007 estava, de facto, disponibilizado

um pelotdo de 44 militares para o servi¢o de seguranca?

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —

Sr. Deputado, eu, sinceramente...

O Sr. Diogo Ledo (PS): — Desculpe, Sr. Tenente-General, mas eu
recordo-me da audicdo de um Sr. Coronel, comandante de uma das
Unidades, que nos disse que pensava que este nimero podia figurar apenas

no papel, isto é, podia nunca ter existido.

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Ja agora, para explicacdo, direi o seguinte: em termos do normativo do
Exército... Ndo é assim em todos os ramos, os ramos tém designacdes
diferentes. NOs ndo temos 0 mapa de pessoal, ndo temos aquele conceito do
mapa de pessoal que € publicado com os diferentes...

A figura que utilizamos é a do quadro organico de pessoal. E, de facto,
neste quadro organico, a partida, o somatério do quadro orgéanico do Exército
deve bater certo com o efetivo estrutural para o Exército e, depois, com 0s
efetivos autorizados. Isso obriga a um corte, que é depois aplicado as
estruturas organicas do Exército. Normalmente, as Unidades tém a tendéncia
— e 0s comandantes, e bem — de, quando ha alteracdes, de alguma forma,
as suas missoes, procurar replicar essas altera¢es na sua estrutura organica
em alguns casos, e faz sentido. H4, de facto, esse rigor de «eu preciso de x
efetivos para fazer esta missao».

A realidade ¢ que, aprovado um quadro organico, no dia seguinte, ndo

quer dizer que o quadro organico esteja a 100%, alias, ndo ha nenhum quadro
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organico — talvez seja excessivo dizer que ndo ha nenhum, nem nunca nem
sempre, ndo se deve dizer isso —, mas é dificil, na situacdo atual de efetivos,
dizer que ha um quadro organico que esta preenchido.

O que quero dizer, neste caso concreto de Tancos? Isto depende da
acao de comando de um coronel, e eu também comandei um regimento. Ha
missdes, particularmente neste caso... Se ha missGes que exigem uma
seguranca de oito homens por dia numa determinada instalacdo, se esses
homens saem do pelotdo de guarnicéo e seguranca e se eu ndo tenho efetivos
porque preciso deles na Seccdo de Logistica, na CCS (Companhia de
Comando e Servicos), de servico a guarda ou ao que seja, tem de haver um
reajustamento interno para assegurar o efetivo necessario para se cumprir
aquela misséo de seguranca. Isso € o normal acontecer.

Portanto, ha de haver outro departamento do Regimento que vai ser
penalizado pela exigéncia desta missdo. Normalmente, € isso que acontece.
A ponderacdo desse equilibrio, desse jogo, dessa alocagdo de recursos onde
eles supostamente fazem mais falta € uma das atribuicdes do comando de um
Regimento, e ndo s6, do comando de brigada, do que seja. Efetivamente, ndo
se pode inferir que se aprova um quadro organico e o efetivo esta la. Nao
estd! N&o esta, necessariamente! Pode levar mais algum tempo, mas € um
bom argumento, é uma boa razéo, é uma demonstracdo da necessidade que
a Unidade tem para ter aquele efetivo em concreto.

N&o sei se respondi?

O Sr. Diogo Leéo (PS): — Muito obrigado, Sr. Tenente-General.

Na sua opinido e experiéncia como militar, acha que o efetivo de 8
militares, 8 a 10 militares, como ja aqui referiu, mas os oito que sabemos que
la estavam, era suficiente, considerando a avaliagédo de risco potencial?

O Sr. General foi comandante da Brigada de Acdo Rapida, foi

comandante de Logistica, foi Vice-CEME. Enfim, estamos perante um
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sistema que visto de fora, por civis, neste caso pelos Deputados da
Assembleia da Republica, pelo menos pelos do meu partido, € um sistema
relativamente especial.

A responsabilidade pela execucdo da seguranca era rotativa, entre
quatro Unidades. Em Tancos, havia também uma Unidade gestora de
material, que tinha as suas competéncias proprias, mas que ndo colaborava
nesta questdo direta da seguranca ao perimetro. Ha, também, um oficial de
dia designado pela Brigada de Reacdo Rapida e que, naturalmente, tem as
suas responsabilidades. Enfim, de certa forma, isto parece-nos ferir o
principio da unidade de comando, pelo que lhe perguntava se este sistema
era eficaz e se era desejavel, tendo também em conta que ja ouvimos todo o
tipo de respostas por parte de coronéis comandantes de Unidades, incluindo

de camaradas seus, que nos disseram que estava longe de ser o desejavel.

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Sr. Deputado, volto a dizer, com toda a sinceridade — e ja la vamos, aquilo
que eu estava a fazer relativamente a isto ou, melhor, aquilo que o Comando
da Logistica estava a fazer, porque ndo sou eu sozinho! —, que néo é por
acaso que se toma a decisao de aplicarem dinheiros pablicos no investimento
dos Paidis de Tancos. E porque, naturalmente, era exigivel uma melhoria das
condi¢cGes do Paiol, sob 0 ponto de vista da seguranca externa, para evitar
aquilo que aconteceu, mas também da seguranca fisica dos préprios Paidis,
como por exemplo dos para-raios.

Antes de dizer o que fiz, porque julgo que vamos ter tempo para falar
sobre isso, parece-me que seria importante voltar a dizer que é natural que
as pessoas, quando sdo questionadas sobre o sistema de seguranca...
Obviamente que o Paiol foi assaltado, ou, pelo menos, que houve um furto

no Paiol e ainda ndo se sabe muito bem o que é que aconteceu. Quem € a
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pessoa gque, em consciéncia, pode dizer que aquilo ndo tinha problema? Claro
que tem!

Agora, e vamos ver se me faco entender, eu diria, como ja foi aqui
dito, salvo erro — ndo consegui ver todas as audiéncias! —, que os Paiois
Nacionais de Tancos sdo um complexo de paiois. Isto ja foi falado muitas
vezes.

Ha trés tipos de paidis, completamente diferentes, que estdo dentro
deste complexo. Havia um conjunto de paidis que era administrado, ou
gerido, pelo Comando da Logistica, atraves da Direcdo de Material e
Transportes (DMT) e da Unidade de Apoio Geral de Material do Exército,
que esta em Benavente, a, pelo menos, cento e tal quilémetros de distancia,
e que geria este conjunto de Paiois a semelhanca dos outros que estavam na
sua dependéncia em Santa Margarida, em Alcochete e em Marco do Grilo.

Portanto, era uma Unidade que tinha visibilidade sobre os «paiois
centrais», digamos assim, até porque sdo estes paidis que alimentam 0s
paiois regimentais. Portanto, estes paidis sé fornecem as Unidades... Néo é
para fazerem tiro uma vez, hoje, e amanha voltam a... Nao! As Unidades
requisitam as suas necessidades, vao 14 e levantam-nas de uma vez. Um paiol
destes abre uma vez por semana, se tanto, dependendo do material, e a gestdo
é feita de uma forma integrada.

Paralelamente, dentro deste complexo de Tancos existe outro paiol
que ainda é gerido por esta Unidade, de forma central, que ¢ o chamado
«paiol oficina». No fundo, idealmente — e era assim que estava nos
procedimentos, pelo menos da informacéo que tenho do Comando — é neste
Paiol que as Unidades se vao reabastecer, onde vao levantar as municdes, 0s
explosivos ou o que seja. Vo aquele paiol para ndo circularem dentro do
complexo de paidis e, também, para nao ficar visivel de onde é que vém as
muni¢les, que umas estdo de um lado e outras estdo do outro. Se ha

diferentes tipos de artigos, € tudo concentrado naquele chamado «paiol
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oficina», para onde as munic¢des sdo transportadas pelo pessoal que trabalha
na dependéncia da UAGME dentro dos Paidis Nacionais de Tancos, que
preparam as cargas, preparam aquele material para ser entregue as Unidades.
Isto é a atividade de reabastecimento de municdes, uma atividade do
Comando da Logistica, da DMT.

Depois, ha o outro tipo de paidis, que sdo 0s paiodis regimentais.
Relativamente aos paiois regimentais, ndo vou revelar muito sobre o que eu
tinha em Chaves, pois sdo matérias de que ndo gostaria de falar em publico,
mas sao dependéncias que estdo preparadas para acolher material explosivo,
para evitar riscos ndo so de furto, mas, também, sobretudo de um incidente
qualquer, pelo que tém de estar afastadas das zonas habitadas dentro de um
quartel. E nesses paiois que se guardam...

Por exemplo, numa recruta, numa instrugéo, no aprontamento de uma
forca que vai para a Republica Centro-Africana, no que seja, ha um
calendario e um horario de tiro para fazer — € na segunda e na terca-feira
que se vai fazer tiro — e as municdes sao guardadas naquele paiol. Portanto,
esse paiol é aberto duas ou trés vezes ao dia, sendo um nivel de apoio
préximo da Unidade, para servir as pessoas que estdo dentro da Unidade.
Enquanto os paidis da UAGME alimentam esses, ou seja, tém uma
frequéncia de abertura e um movimento muito mais espacado, estes sdo para
consumo diario, digamos assim.

Ora, dentro do complexo dos Paidis Nacionais de Tancos, desde a sua
origem... E, volto a dizer, na altura em que eles foram construidos, 0s
paraquedistas ainda ndo estavam no Exército. O que é que aconteceu? Os
paidis do Regimento, na altura Escola Pratica de Engenharia, foram co-
colocados dentro deste complexo. Provavelmente, admito eu, as pessoas
também teriam essa preocupacao, na altura, para a procura de sinergias, seja
ao nivel da seguranca pessoal, seja ao nivel dos investimentos, e

conseguiram dizer «os 14 paidis ficam reservados para 0s paidis centrais e
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estes quatro...» — na altura, se calhar, dois ou um, ndo faco ideia do que é
que aconteceu! — «... ficam alocados a Escola Pratica de Engenhariax.
Ainda por cima, era uma Unidade que se preparava para ter um papel dentro
da seguranca dos paiois. Estou a dizer isto porque é a leitura que sempre fiz.

E importante ter a destrinca destes dois paidis e do modo como eles
funcionam. O que é que acontece, particularmente neste caso dos paidis do
Regimento de Engenharian.® 1, que € uma Unidade distinta? E, volto a dizer,
0s militares que la estdo e que pertencem ao Regimento, encontrei-0s
também na Republica Centro-Africana, numa equipa de EOD (Explosive
Ordenance Disposal), ou seja, de inativacao de engenhos explosivos, é gente
competente, gente preparada, mas a atividade do Regimento obriga ao
manuseamento de explosivos...

Diria, quase, que, dos paiois regimentais este deve ser o que tem maior
movimento. No meu ponto de vista, pela propria missdo do Regimento,
devem ser estes 0s paiois que tém maior movimento, pela atividade, pelos
cursos de EOD. Enfim, os comandantes do Regimento de Engenharia
estiveram aqui... Nunca tive 0 Comando do Regimento de Engenharia na
minha dependéncia, mas, de qualquer maneira, a atividade que eles
desenvolvem, seja de instrucdo, seja operacional, quase que apontara para ai.

Ora, esta ligacdo entre os dois paidis ndo € a mais saudavel em termos
de seguranca ou de um dispositivo de seguranca. Efetivamente, nas opcoes
de investimento, viria a ser um tema a discutir novamente, mas, havendo
capacidade de armazenagem de muni¢6es naquele local, ndo é muito sensato
estar a construir novos paidis para tirar os paiois de dentro daquele
complexo. Poderia haver ali uma melhoria, uma modernizacdo daqueles
paiois, sobre o0 acesso, o controlo de acesso e a divisdo das areas internas,
para ndo levar ao ponto de construir 0s novos paiois.

Agora, 0 que € que se passa? Sendo diferentes tipologias de paidis, ha

aqui uma coincidéncia que ndo deixa de levantar alguma interrogacéo e que
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é o facto de... Volto a dizer isto, mas ndo quero estar a criar mais uma teoria
do que é que se passou em Tancos! Porém, ndo deixa de ser, no minimo,
curioso ou intrigante que os paidis assaltados sdo dois dos mais
movimentados, sdo paidis regimentais, do Regimento de Engenharia; a
guarda ao complexo de paidis estava atribuida a este Regimento de
Engenharia; e, supostamente, hd um antigo militar, que esta detido —
segundo consta na revista Sdbado, porgque eu ndo tenho acesso ao processo,
nunca tive nem quero ter, sé no final, quando as coisas estiverem esclarecidas
— supostamente, de acordo com uma historia mirabolante, e que tera dado
informacgdes a um tio que, ao que parece, era bandido!

Quer dizer, é uma histéria demasiado estranha, mas julgo que néo ha
divida de que ha ali um alinhamento de coincidéncias e, indo a sua pergunta,
isso leva-me a mim, enquanto General, sabendo o que € uma forca militar,
sabendo que estdo armados, tém o selo no carregador, ndo tém o selo no
carregador... O selo no carregador tira-se na hora, mas nao estou a ver muito
bem como é que ha alguém que tenha a coragem de se meter numa area
militar guardada por oito militares armados, que podem disparar, podem
abrir fogo, e que entrem l& dentro assim, com carrinhos de méo... Quer dizer,
ndo consigo perceber muito bem isto!

E por isso que digo que vale a pena, e é necessario, perceber
exatamente 0 que é que se passou, para se perceber o que é que falhou,
efetivamente. Agora, ndo ha davida de que 20 horas sem rondas é
inaceitavel. Ndo pode! Mas porque é que ndo houve rondas?! Também néo
quero julgar antes de perceber o que é que se passou. Nao fizeram rondas
porqué? O pessoal estava cansado? O pessoal tinha vindo dos fogos
florestais? Tinham vindo do rescaldo? Tinham estado quatro dias fora e
quando chegaram ali quiseram ir dormir? Foi isso? Foi outra coisa? N&o ha

descuido mas ha dolo? Isso seria uma situacdo completamente diferente...
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Portanto, € evidente que, sem se perceber exatamente 0 que é que se
passou, as pessoas tém dificuldade em dizer que o sistema de seguranca
falhou, a videovigilancia ndo era importante... Na seguranca é tudo
importante!

Volto a insistir... N&o posso... Assumi essa responsabilidade logo na
primeira hora! Se ha algum erro que eu possa ter cometido foi o de ndo ter
avaliado a capacidade que uma forca de oito elementos tem dentro dos paidis
de Tancos. Se, porventura, eu pensasse que aqueles homens e mulheres nao
tinham capacidade para cumprir a sua missao de guarda aos paidis, teria de
pedir medidas extraordinarias de imediato, dizendo: «Feche-se isto, peca-se
um crédito especifico, vamos ja a correr, reforce-se isto...». Ora, quando isto
n&o aconteceu € porque as pessoas...

Os Srs. Deputados tiveram acesso a toda a informacéo disponibilizada
e, daquilo que me lembro, nunca vi... Vi queixas de que os sistemas de
videovigilancia estavam avariados, mas, efetivamente, nunca vi um sargento
da guarda... Aquilo que digo é que fizeram la servico 32 000 militares, que
sdo profissionais, e nunca vi nenhum deles... Desses 32 000, aconteceu isto
nestes oito... Tem de se ver, tem de se perceber, tem de se ter a cabeca fria,
tem de se punir, tem de se investigar, tem de se saber o que é que se passou
em concreto. Mas o0 que nunca Vi escrito foi que havia gente a menos nos
paidis ou que eu ndo tenho o pessoal de que preciso para garantir esta
seguranca! Pelo menos, ndo tenho esse reporte!

Agora, isto ndo quer dizer — e claro que, como comandante de
Brigada, isso me incomoda, e foi por isso que la fui! — que ndo soubesse
que era um esforco que estava a ser pedido, porque era uma responsabilidade
grande, e que estava a ser feito ao nivel do pessoal de servico, seja do
sargento, do cabo ou do soldado, nas rondas que estavam a fazer... A noite,

em Tancos faz frio, as vezes esta a chover, em situacoes...
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Se calhar, com os recursos que tem e com aqueles que tem a obrigacao
de procurar, desde que lhos deem, o Exército conseguiria encontrar um
sistema mais eficiente que, de alguma maneira, poupasse mais as pessoas
que la estdo, independentemente da forga militar. Ela tem sempre que existir,
dentro dos paidis com estes oito homens, fora dos paidis, mas tem de estar
preparada para intervir se houver alguma asneira. Ndo vamos ficar a espera
que venha a PSP ou a GNR para fazerem a seguranca e afastarem, entre
aspas, quem entra nos Paidis de Tancos, ndo é!? Digo eu.

Este é o pressuposto que, julgo, tanto eu como 0s meus camaradas
sentimos. Por um lado, olhar para os Paidis de Tancos e dizer assim: «Isto
ndo tem condicdes de modernidade, isto ndo sdo os paidis de um Pais da
Unido Europeia.» Mas, permitam-me o desabafo, vou a base de Tancos, onde
estd 0 Comando da Brigada de Reacdo Rapida, e as condicGes estdo a vistal

Também posso dizer que o sistema baseado na componente humana €
um sistema de ha 50 anos. Pois, a pistola Walter tem 50 anos! A G3 tem 50
anos! Quer dizer, nds vamos vivendo. Lamento estar, de alguma maneira, a
por algum calor nisto, mas lamento profundamente, porque as pessoas Sao
extremamente generosas. A responsabilidade € nossa e eu, que sou General,
ndo a nego. Fui Vice-Chefe do Estado-Maior do Exército e ndo a nego, nem
POSSO negar, e tenho esse compromisso, ndo € com o Chefe do Estado-Maior
do Exeército e com o Sr. Ministro — obviamente que o tenho —, mas é com
quem comando. E tenho, de facto, esse compromisso, essa noc¢ao das
condicOes dificeis por que as pessoas estdo a passar, quer ao nivel do paiol
de Tancos, quer a outros niveis do dispositivo. Enfim, ndo posso agora
consumir todo o tempo a falar disso, mas estarei, naturalmente, disponivel
para responder a perguntas dessa natureza.

E evidente que houve falhas daqui e de acold, houve todas as falhas,
houve processos de averiguacdo que foram levantados, mas nés, em termos

de comando e de generais, assumimos essa responsabilidade. Eu, na altura,
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assumi-a e disse: «Atencao que, se, efetivamente, o assalto, o furto se deu
porque havia uma avaria no sistema de videovigilancia e porque as redes que
cercavam 0s paiois estavam com ferrugem, eu tenho que sair, de imediato!»
Mas falta saber se foi por isso! Se me disser que isso favoreceu porgue havia
uma ideia das fragilidades nos paidis de Tancos... Com certeza! S6 que falta
saber quem é que la entrou e como € que entrou; se entrou pelo buraco da
rede, se entrou pelo portdo, pela porta principal, se entrou de paragquedas,
como € que entrou, porgue isso ainda ndo esta demonstrado, e porque é que
ninguém o detetou.

Lamento dizer isto, ja de seguida, mas volto a dizé-lo: eu vivi trés anos
e meio em Tancos, tinha linha de vista com os Paiois. Eu ndo poderia entrar
na minha Unidade sem olhar para o lado e ver as luzes a noite. Ali ndo ha
uma estrada publica.

Se os paidis de Tancos estivessem em Chaves, Regimento que eu
comandei, com muito gosto e muita honra, onde estdo encostados a via
publica, onde passam pessoas junto ao muro do quartel, onde ha viaturas que
param, buzinam, onde ha barulho... Em Tancos ndo ha nada disso! Os paiois
de Tancos estdo implementados huma zona que esta isolada, a noite € um
breu, sé ha as luzes do paiol.

Uma viatura encostar-se a rede sem que ninguém tenha reparado?! Até
eu, que estava mais longe, reparava! Até pode ter acontecido, atencdo! A
investigacdo esta a correr e quem sou eu! Mas custa-me. Segundo a revista
Sabado isto aconteceu assim — carrinhos de mao e tal... — e a gente vai
nisto e diz assim: «Pronto, isto aconteceu tudo assim!»

Eu ndo posso dizer, de forma alguma, que ndo aconteceu assim, se
calhar até foi assim que aconteceu — passou-se alguma coisa, a rapaziada
estava com auscultadores, a fazer jogos, ndo faco a minima ideia —, mas
tenho, efetivamente, dificuldade em dizer, automaticamente, que porgue nao

havia sistema de videovigilancia deu-se o assalto!
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Por outro lado, bem sei que o sistema de videovigilancia ja devia ter
sido substituido em 2000, mas ha coisas que também devem ser questionadas
no contexto, ndo é sé olhar para o paiol de Tancos. E preciso ver a
envolvente, seja ela um bocadinho mais alargada, seja a nivel politico, do
que esta a passar-se no Exército nesta fase.

Mas pergunto eu: as camaras de videovigilancia estavam montadas em
todo o perimetro do complexo de paidis? Sim ou ndo? Os sistemas de
videovigilancia tinham a possibilidade de detetar movimentos a noite? Sim
ou n&o?

Ha aqui um conjunto de fatores, de questbes, que devem ser
ponderadas. Percebo que haja uma dificuldade por parte das pessoas, por
parte do cidaddo, que merece também a nossa maior consideracdo, que
dizem: «Como é que isto se passou?! Isto ndo deveria ter acontecido, é
impossivel que isto se tenha passado!»

Era 0 que eu dizia no inicio: eu ndo tenho desculpa do que aconteceu.
E verdade. Mas ndo é de animo leve. N3o passe a ideia de que ninguém
queria saber daquilo e que aquilo estava abandonado — se calhar eu ja estou
a falar demasiado, se calhar ja ultrapassei o tempo de que dispunha —, mas
0 que é que estava agora em causa, 0 que € que se iria agora fazer, qual era
0 conceito que nos tinhamos?

Eu vivi este Ultimo ano a volta disto, este foi o pior ano ndo s6 da
minha carreira, mas da minha vida, no meio de tanta suspeita e de tanta
intriga!

O que € que estavamos a fazer? Em 2014, eu sai para 0 Comando da
Logistica, a convite do Sr. General Jerénimo, que foi o Chefe do Estado-
Maior que me promoveu e me convidou ao desempenho das funcdes de
comandante da Logistica e ndo outras. Eu nunca pedi nada a ninguém, em
termos de funcdes; aquelas que ele me deu foram aquelas que assumi, e um

dos aspetos que eu levava, que pus na minha «mochila» — de que ndo me
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esqueco, porque eu estava na Brigada de Reacdo Raépida, fiz os
aprontamentos para o Afeganistdo, enfim, para aquelas operacoes todas e
ndo me esqueco do pessoal que fica atrds — era Tancos. Trouxe o problema
de Tancos comigo. E o problema de Tancos ia ser resolvido? la, sim senhor,
e comecou a ser resolvido. Mas é em dois dias que a gente resolve aquilo?
N&o!

Ha outra imagem que foi mal passada, e lembro-me disso, porque até
me doia: «Ninguém reparou que o sistema de videovigilancia € uma coisa
simples? N&o havia 90 000 € para resolver isso?». N&o, ndo é uma coisa
simples, sdo dinheiros publicos e nds temos de fazer ali um trabalho, uma
intervencdo com coeréncia e que dé, efetivamente, o grau de confianca e
modernidade que uma instalacdo deste género deve ter. Portanto, o que nos
fizemos de positivo — e ndo estou a dizer «eu fiz», estou a dizer «nds
fizemos», 0 Comando da Logistica, a Direcdo de Infraestruturas, enfim, e a
DMT, todas as pessoas que trabalharam comigo — foi, em primeiro lugar,
perceber a ideia, que é esta: jamais podemos adiar o investimento nos Paiois

Nacionais de Tancos. Eles tém que ser modernizados.

O Sr. Ascenso Simoes (PS): — Em 2014?

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Em outubro de 2014.

Mas, como os Srs. Deputados percebem, em finais de 2014 os
orcamentos estavam aprovados, os planos de atividade estavam aprovados,
tudo estava montado para seguir. Eu ainda apanhei — nos, na altura — o
plano de atividades para a Engenharia, o plano de obras, as intervencdes para
0 ano de 2015 mas, efetivamente, ndo estava la uma intervengdo nos paiois
de Tancos. Ndo estava, nem havia, efetivamente, verba alocada a este

programa e a esta modernizacéo.
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O problema era conhecido. Isto porque ndo € preciso que existam
relatorios para que se conheca o problema! Dispenso qualquer relatério, eu
conheco, estive la dentro dos paidis de Tancos, sabia disso, ndo era preciso
relatorio.

O que vamos fazer? Em primeiro lugar, é preciso encontrar uma fonte
de financiamento. Os servicos de engenharia disseram-me logo: «Meu
General, isto vai ser uma intervengdo pesada, vai ser mais uma...». Mais
uma intervencao de fundo a somar as outras que estavam programadas no
quadro da reestruturacdo do dispositivo do Exército, quer em Lisboa, quer a
nivel do Pais, na Reforma 2020; quer com intervencdes urgentes, que nao
eram a nossa prioridade.

Lembro-me de o General Jerénimo, na sua maneira de ser, como
comandante de tropa, virar-se para mim e dizer: «Eh pa, 6 Serafino, desculpe
l4, mas isso ndo é prioridade para mim». E eu respondi: «O General, mas n&o
temos alternativa, temos que recuperar isto»... Havia o risco de colapso de
uma parte da estrutura do edificio do Palacio Vilalva, em Lisboa, e a Camara
Municipal de Lisboa tinha avisado que teriamos de tomar medidas, senédo
multar-nos-ia. E evidente que se tratava da seguranca publica e a estimativa
do custo dessas obras era de 1 milh&o de euros!

Enfim, tinhamos de avancar e avan¢amos, resolvemos esse problema,
pois a seguranca dos cidaddos estd em primeiro lugar. Portanto, ndo havia
volta a dar, ndo era uma questéo de prioridade, tinha de se intervir e fizemo-
lo.

Mas nos tinhamos de encontrar uma fonte de financiamento e
definimo-la. Essa fonte de financiamento seria dificil, como € sempre e 0s
Srs. Deputados tém essa nocdo, julgo eu. Posso assumir essa
responsabilidade e com certeza que a assumo. Falei e discuti isso com o
General Chefe. O meu General ndo podia pegar na pasta, meté-la debaixo do

braco, ir ter com o ministro e dizer-lhe: «Olhe, dé ca 2 milhdes de euros que
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eu preciso de investir!». Ndo é assim, as coisas nao funcionam assim.
Portanto, ha aqui responsabilidades internas.

O que é que nds entendemos e o0 que ¢é que foi definido?

Tinhamos encontrado o financiamento antes de eu ter chegado ao
comando da Logistica, pelo Sr. Ministro em fun¢Ges em 2014, para resolver
um problema que também era um problema sério, ndo sob o ponto de vista
da segurancga, mas sob o ponto de vista de dinheiros publicos, que era a
transferéncia das Oficinais Gerais de Material de Engenharia, da Ajuda para
Benavente.

No fundo, e de alguma maneira, foi uma opcao que foi tomada antes:
primeiro, num projeto de transferéncia que apontava para um valor na ordem
dos 36 milhdes de euros, salvo erro; depois, teve de fazer-se reajustamentos.
N&o se fez uma expansdo dos Paidis, reconverteram-se algumas das areas,
mas o projeto final, que quando eu cheguei a Logistica basicamente ja estava
feito, apontava para um investimento na ordem dos 13 milhoes de euros que,
com IVA, daria 16 e qualquer coisa milhdes de euros.

O certo é que, da leitura que fizemos do estado do mercado da
construcdo civil na altura, fazendo aquelas obras em concursos publicos, com
cadernos de encargos efetivamente apertados, iriamos conseguir gerar
economias que seriam suficientes para investir num programa de
modernizacao dos paidis de Tancos e de Santa Margarida.

Portanto, o caminho foi feito nesse sentido. NOs estavamos em plena
troica. Os cidaddos e todos nds sentiamos no bolso o problema da crise,
portanto, era nossa responsabilidade gerir da melhor maneira os dinheiros
publicos.

O que é que se passou aqui, com essa responsabilidade...? Porgue isto
ndo foi ninguém que me veio dizer, a mim ou ao General Jeronimo: «Ah,
n&o, ndo ha dinheiro para isso!»? Nos, internamente, e com essa consciéncia

que tinhamos — e ai vem a minha responsabilidade — de que os paidis ndo
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estavam abandonados, tinham fragilidades, mas nao estavam abandonados,
decidimos que iriamos deixar passar 2015, gerar as economias possiveis num
programa de 13 milhGes de euros em concursos publicos, para comecar a
investir logo em 2016 na modernizacdo dos Paidis. E foi isso que aconteceu.

Poderia ndo ter sido em 2016, pois, se calhar, seria mais correto fazer
um projeto global, juntar todo o dinheiro e depois fazer um concurso publico
completo para a modernizacdo de uma ponta a outra dos paiodis. Mas néo.
Fomos e langdmos o inicio do programa de modernizacdo dos paidis de
Tancos, através da substituicdo da vedacdo, logo em 2016, correndo, ate,
alguns riscos, nessa perspetiva da contratacdo publica. Pronto, foi isso que
fizemos.

E, repare, na coincidéncia — isto ndo foi propositado, mas aconteceu,
eu até nem sabia, na altura, qual era a histdria dos paiois de Tancos —: neste
relatorio esté referido que a primeira reunido para a construcao dos paiois de
Tancos foi em 1984; o inicio das obras foi em 1986. Por acaso, nos, sem
querer, foi uma coincidéncia, comecdmos os trabalhos em final de 2014,
outubro de 2014, estivemos um ano a espera e arrancamos com a obra em
2016. Portanto...

E evidente que pode dizer-se que poderiamos primeiro ter substituido
a videovigilancia. E verdade, mas a recomendacdo dos servicos de
engenharia, que sédo servicos especializados, dizia que podia acontecer dessa
forma, sé que seria dinheiro deitado ao lixo, ndo em relacdo as camaras
propriamente ditas, mas no que respeita a estrutura da cablagem dos paidis.

E como os Srs. Deputados também leram no relatério, estamos a falar
de 2700 m de perimetro dos paidis. Se repararem e tiverem a curiosidade de
ler, nas fotografias que tiraram a rede nova e a rede velha, veem que hd uma
diferenca, porque a rede nova esta apoiada em cima de um murete de betdo,
com uma altura baixa, em que a rede ndo encosta a terra e, portanto, nao

corre o risco de enferrujar, fica muito mais seguro relativamente ao problema
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— que causa algum riso mas, enfim, é o que é — de poderem entrar animais,
porque fazem um buraco e passam por debaixo da rede — animais ou mesmo
a existéncia de uma infiltracdo. Portanto, este modelo, com um muro de
betdo onde a rede fica apoiada, é mais seguro. S6 que para que o material
ndo se degrade tem de se fazer o que também foi dito, que sdo umas caixas,

umas condutas blindadas...

O Sr. Ascenso Simoes (PS): — Armadas!

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Blindadas, enfim, ndo sei, a engenharia é que sabe disso, mas eles falavam
mesmo em «blindadas», por causa dos ratos. Isto para se fazer toda a
estrutura de ligacao e de distribuicdo de fios dentro do paiol.

Portanto, o que fazia sentido, do ponto de vista do projeto, era fazer
primeiro a obra de construcgéo civil — a vedacao, toda a infraestrutura base
— ¢, depois, em cima disso, montar-lhe a estrutura de videovigilancia, de
uma forma definitiva.

Isto era 0 que estava programado. Comecou a ser feito em 2016, estava
para ser continuado em 2017... Mas deu-se o0 episodio de Tancos em junho
e todo esse projeto foi suspenso e orientamo-lo para Santa Margarida.

N&o sei se respondi...

O Sr. Diogo Leédo (PS): — Sr. Tenente-General, acho que a
contextualizacdo que aqui nos traz é importante, é fruto da experiéncia e
resulta, justamente, dos contributos e do valor acrescentado que consegue
trazer a no¢des que nds vamos lendo nos relatorios e vamos também ouvindo
e colocando, naturalmente, em confronto e em perspetiva comparada com

outros oficiais das Forcas Armadas que aqui vEm ou que aqui ainda virao.
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Em relagdo ao projeto SICAVE, Sistema Integrado de Controlo de
Acesso e Videovigilancia Eletronica, que, a partir de 2015, foi integrado
neste projeto do Exército, queria colocar-lhe algumas perguntas: qual era o
grau de complexidade do projeto? Qual era o seu orgamento, a sua fonte de
financiamento — talvez adviesse da Lei de Programacdo Militar? Desde
quando existia o projeto SICAVE? Que entidades estavam envolvidas na sua
concecdo, no seu desenvolvimento e quem definia as prioridades de
implementacdo e os critérios que precediam essa definicdo nas diferentes
instalacOes das Forgas Armadas?

No periodo de 2015 a 2017, trés anos, segundo o documento Tancos:
Factos e Documentos, o total de investimento em Tancos e em Santa
Margarida foi de aproximadamente 1,7 milhdes de euros, na sequéncia de
um despacho de concordancia prévia do Sr. Ministro, atendendo ao volume
da despesa envolvida, despacho esse de 5 de junho de 2017.

Creio que podemos concluir, baseado naquilo que o Sr. General nos
foi informando, que antes de o furto de Tancos ter ocorrido se tinha, de certa
forma, comecado a investir na modernizacao destas instalacdes e na correcao
de uma falta de condicdes cronica que nds também constatamos, desde o
inicio do milénio, com a falta de investimento nos Paidis Nacionais de

Tancos.

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Sr. Deputado, sobre o projeto SICAVE, naturalmente, ha uma nogéo.

Independentemente do nivel de investimentos e de disponibilidades
orcamentais que o Exército possa ter, é natural que as proprias Unidades vao
procurando abrir caminho e, elas proprias, procurem solucdes sob o ponto
de vista da videovigilancia, até para mitigar, de alguma forma, as
dificuldades que tém em pessoal. Volto a dizer que ndo se trata de

dificuldades que tém em pessoal para estar uma pessoa a fazer um posto de
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sentinela ou um servicgo da guarda, € para conseguirem esse servi¢o de uma
forma sustentada durante uma ano inteiro, dois anos, trés anos, o que seja.
Portanto, é natural que vao procurando essas solucdes.

Por outro lado, estamos no século XXI e € 6bvio que ha uma
necessidade que o Exército vai acompanhando. O Estado-Maior do Exército,
a nivel da Lei de Programacdo Militar, tem feito um trabalho notavel
relativamente a investigacdo e desenvolvimento, em conjunto com a
Academia Militar, no CINAMIL (Centro de Investigacdo da Academia
Militar), para reforcar esta componente tecnolédgica que é indispensavel ao
Exército, sendo certo que as prioridades, normalmente, sdo sempre dadas a
componente operacional, o que se percebe, a nossa «rapaziada» — homens
e mulheres — que estd no Afeganistdo. Enfim, os Srs. Deputados sabem
disto.

Todavia, o dispositivo é uma componente, sempre foi historicamente,
determinante para o Exército e, portanto, € natural que ao nivel local, ao nivel
das Unidades, haja, desde had muitos anos, procura de novas solucdes, de
solugBes designadamente de videovigilancia. Hoje estdo mais acessiveis, ja
as ha nos condominios. E mais uma questdo da protecdo de dados, da
privacidade das pessoas.

O certo é que a determinada altura — e eu ai ndo estava ainda no
projeto, no Estado-Maior — ha necessidade de dar coeréncia a um projeto
de reforgo da seguranca dentro das Unidades e Estabelecimentos do Exército
relativamente a videovigilancia, até para haver uma maior centralizacdo. Nao
é por mera vaidade dos servicos centrais do Exército, da Direcdo de
Comunicacbes e Sistemas de Informacdo, mas porque € o correto, € 0
caminho correto.

Refiro por exemplo, sem cometer nenhuma violagéo da seguranca, 0S
bancos, cujo sistema de vigilancia de praticamente todas as dependéncias

estd ligado a um sitio onde ha a tal sinergia de recursos humanos que
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conseguem ter a monitorizacdo de tudo o que se passa no dispositivo e
alertar, neste caso, a PSP ou uma for¢ca da GNR do local onde toca um
alarme, ou uma coisa qualquer.

Portanto, o que faz despoletar este programa em 2015, no fundo, € um
bocadinho a percecdo desta necessidade de disciplinar, de alguma forma, as
solucgdes que as Unidades poderiam vir a implementar por iniciativa propria
e tentar por ordem na casa, digamos assim. Entdo, toma-se uma decisao top-
down no sentido: «Atencao, que isto vai correr assim.»

N&o sei se é por ai ou ndo mas, talvez com este desejo de investimento
na modernizacdo dos paiodis de Tancos e de Santa Margarida, o problema
ganhou maior visibilidade, o que levou efetivamente o General Chefe, ja o
General Rovisco Duarte, a fazer um despacho onde regula os termos — julgo
que esse despacho é do conhecimento dos Srs. Deputados — em que se deve
desenvolver o projeto SICAVE.

Este projeto, a partida, tinha ja, na ultima revisao, alguma coisa, uma
linha e algum investimento para a sua implementacdo, mas dada a
abrangéncia do projeto em si face aquilo que € o dispositivo do Exército...
Digo isto da abrangéncia mas nao quer dizer que o dispositivo do Exército
seja muito grande, pode ser muito grande ou muito pequeno, tudo depende
daquilo que queiram, pois ha zonas do interior em que, se calhar fazia jeito
ter l& um Regimento, mas € o dispositivo que é... Face a esse dispositivo,
dizia eu, € evidente que h& uma necessidade maior de investimento, e esse &
um problema que o Exército tem.

Portanto, em 2016, quando o Sr. General Chefe fez esta diretiva,
tentou agregar, dar forca ao projeto e alavanca-lo para a sua concretizacao.
De facto — por curiosidade também, que acho que ndo vem na fita do tempo
do relatério —, ele é publicado em 2016, creio, ndo me lembro bem mas

tenho aqui o despacho, e registei que ha uma primeira reunido nos paiois de

39



Tancos com a equipa de implementacdo do projeto SICAVE em novembro
de 2016.

Precisamente, j& estavam obras a decorrer, mas a tal analise daquilo
que eu dizia, ou seja, que primeiro tinha de se fazer a infraestrutura base e
depois, entdo, montar os sistemas eletronicos, a tecnologia nessa estrutura
base, foi uma equipa que integrava elementos do CFT, da Direcdo de
Comunicac0es e Sistemas de Informacéo, da Direcao de Infraestruturas e do
Estado-Maior que foi fazer esse reconhecimento. E, como foram a Tancos,
também foram a outras Unidades. Foram a Tancos e a Santa Margarida, aos
paiois.

Portanto, basicamente, a medida esta ai. N&o ¢ este despacho de 2016
que cria o projeto, mas, no fundo, ele tem o mérito de lhe dar mais forca. E
que normalmente 0 gque se passa com 0s projetos do Exército, da Lei de
Programacdo Militar, é que sdo projetos construidos ja ha uns anos a esta
parte.

Antigamente, ha 20 ou 30 anos, olhava-se para a Lei de Programacéo
Militar e era meramente aquisicdo de material. No «andando» do tempo, ha
necessidade de ter estes chamados planos de implementacéo de capacidades,
em que se integram os diferentes vetores de desenvolvimento das
capacidades seja de pessoal, de formacao, de treinos, de infraestruturas, de
material. Tudo isso se integra num plano de implementacdo de capacidades
e 0 SICAVE, no fundo, vem dar mais for¢ca a um plano de implementacéo de
capacidade para este ambito.

Entretanto acontece Tancos, as coisas mudaram substancialmente. O
impacto foi muito grande dentro da estrutura. Foi um processo doloroso,
como disse, que levantou muitas questdes, mas eu diria que havia uma ideia
para dar forca e andamento ao projeto SICAVE, que era avancar ja, até

2022/2023, salvo erro, apontando para um montante de cerca 12 milhdes de
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euros, aproveitando as verbas que estavam inscritas na Lei de Programacéo
Militar antiga.

A partir dai, eram verbas a inscrever nesta revisdo da Lei de
Programacdo Militar, que ndo sei em que ponto esta e quais 0s investimentos
previstos, mas era a partir dai.

Portanto, nesta fase, havia quase um compromisso de que o proprio
Exército iria alocar verbas, e pedia junto do Governo um refor¢co de verbas
para a concretizacdo do projeto SICAVE. Basicamente é isto. Podia estar
aqui a consultar os papéis mas era isto que gostaria de dizer.

N&o sei se respondi a tudo mas creio que sim.

O Sr. Presidente: — Passava agora ao Grupo Parlamentar do PSD.

Tem a palavra a Sr.2 Deputada Berta Cabral, nos mesmos termos.

A Sr.2 Berta Cabral (PSD): — Sr. Presidente, Sr. General, muito

obrigada pelas informagdes que trouxe aqui.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada Berta Cabral, permita-me que a
interrompa para dar um esclarecimento aos Srs. Deputados.

A audicao do Sr. General Serafino foi requerida apenas pelo PS. Em
conformidade com o acordado, comega o partido requerente e segue-se a
ordem normal. S6 quando um depoente é requerido por varios grupos
parlamentares é que se procede a distribui¢do subsequente. Foi isso que foi
acordado, conforme me informam os servicos.

Sr.2 Deputada Berta Cabral, queira continuar.

A Sr.2 Berta Cabral (PSD): — Aproveito para cumprimentar o Sr.

General e agradecer as informacg6es que nos trouxe até aqui, que Sao muito
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uteis e tivemos oportunidade, de uma forma bastante mais abrangente do que
0 habitual, de percebermos a sua visao sobre este incidente de Tancos.

Queria contextualizar esta Comissdo de Inquérito e dizer-lhe que ela
ndo tem a preocupacdo nem a permissdo para fazer qualquer tipo de
investigacdo criminal mas apenas procurar 0 apuramento das
responsabilidades politicas e os contornos politicos em que tudo isto se
passou.

Feito este esclarecimento, que julgo que é importante, gostaria de
comecar por dizer que tomamos boa nota do seu percurso militar, e, dentro
desse percurso, naturalmente que o Sr. General, tendo sido, nestes altimos
anos, Comandante da Logistica, durante o tempo em que Se passou esta
questdo do furto em Tancos, e depois Vice-CEME, seria absolutamente
razoavel e expectavel que, acontecendo a exoneracdo do General CEME,
fosse designado e nomeado Chefe de Estado-Maior do Exército. Alias, tinha
acabado de ser condecorado pelo Sr. Presidente da Republica e, portanto,
essa era uma situacdo que qualquer um de nés esperaria.

Portanto, o que gostava de Ihe perguntar € o seguinte: em sua opiniao,
a que se deveu a escolha de um outro General, mais moderno, para Chefe de
Estado-Maior? Na sua opinido, ha razGes de natureza politica por detras
dessa escolha e para o facto de ter sido preterido?

N&o podemos esquecer que o préprio General Rovisco Duarte, quando
pediu a exoneracdo, assumiu frontal e claramente que tinha pedido a
exoneracao por falta de condicdes politicas.

Portanto, a questé@o que Ihe queria colocar era esta: pediu a exoneragdo
porque, como se diz na linguagem militar, foi ultrapassado pelo General
Nunes da Fonseca, e isso fez com que deixasse de ter condi¢des politicas

para se manter no ativo?
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O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Sr.2 Deputada, é uma pergunta dificil, mas eu digo de forma clara e objetiva:
sai por uma questdo ética, como fiz sempre ao longo da minha vida militar,
e ndo por dizer aquilo que parece bem, mas € assim.

Sobre isso gostaria de dizer o seguinte, e foi publico: o General
Fonseca, o novo Chefe de Estado-Maior do Exército é um homem
competentissimo, ndo estad em causa como pessoa, e mereceu da parte do
Conselho Superior do Exército — que é constituido por todos os tenentes-
generais do Exército, no Exército e fora do Exército, inclusive na GNR — a
aprovacdo, com um voto, um parecer favoravel por unanimidade.

Sr.2 Deputada, escuso de dizer que eu estava la sentado. Alias, eu
estava a presidir, em substituicéo, a esse Conselho.

Sinceramente, sdo questdes do foro ético, do foro pessoal e nestas
alturas temos de perceber 0 que € que é mais importante e 0 que € que esta
em causa. De facto, percebo e tenho de assumir essa responsabilidade, que
isto tem um passado. Fui Vice-Chefe do General Rovisco Duarte, que é um
homem honesto, integro e competente, que passei por um processo que digo
que foi o mais dificil da minha vida, por ironia, quando ocupei o lugar mais
elevado da minha carreira. Nao Ihe perguntei se para ele também foi ou néo,
mas nao terd sido facil.

N&o tenho nada de pessoal com ele, mas eu também ndo posso de
forma nenhuma — e percebo isso — desvincular-me de que fui o n.° 2 do
General Rovisco Duarte.

Os entendimentos e desentendimentos que nos tivemos ficam no sitio
onde tém de ficar. Publicamente, para o Exército, eu dei a cara. Claro! Se me
perguntar se fui Vice-Chefe e por que é que o fui digo-lhe que ndo havia
alternativa, eu era o unico general de trés estrelas que o Exército tinha na

altura e isto também me leva ao seguinte ponto: aqui ha uns anos, nos anos
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80, na construcdo dos paiois de Tancos, se calhar eram 20 generais de trés
estrelas ou um nimero proximo desse, hoje somos quatro.

Portanto, sair um general tem um peso grande e ndo é de animo leve
que se deixa e se termina a carreira militar. Nao quero com isto dizer que néo
tenho a consciéncia daquilo que se passa com 0s nossos cidaddos. Hoje a
passagem a reforma de um cidaddo, funcionario publico mas nédo so,
acontece cada vez mais tarde, pelo que ndo € de qualquer maneira que um
general ou um militar sai para ir para casa. «Eu ndo vim para casa porque
tinha aqui uma alternativa, tenho aqui um emprego, vou fazer isto...». N&o,
continuo disponivel para o exercicio de fungbes publicas, se assim for
entendido, sendo certo que, ao tomar a decisao de sair, a lei me obriga a estar
quieto um ano. Eu nédo posso pedir para voltar para a efetividade de servico
ou sou chamado ou ndo sou chamado.

Dito isto, e voltando ao tema do Vice-Chefe, eu ndo posso de forma
alguma, sob o ponto de vista formal e institucional, descartar-me da acdo que
0 General Rovisco Duarte tomou e tenho de ser solidario com ela — sou e
tenho de assumir essa responsabilidade — porque quando eu dei 0 passo em
frente e figuei como Vice-Chefe tenho essa responsabilidade, € uma questéo
ética que esta comigo.

Se correu tudo bem ou ndo € outra questdo. Mas quando se chegou ao
ponto a que se chegou e o General Rovisco Duarte saiu naquela altura, podia
ter saido mais cedo, podia ter-se ido embora... Ha todo um processo a volta
deste e € natural que eu também pense que, de alguma forma, estou
vinculado... Mas a lei atribui ao Sr. Ministro, ao Governo e ao Sr. Presidente
da Republica a nomeacdo, o processo ou a possibilidade que ha de escolha
do General que substitui um Chefe esta definido por lei.

N&o vou partilhar a conversa que tive com o Sr. Ministro, devo-lhe
essa deferéncia, foi um homem extremamente correto — pessoalmente foi

cinco estrelas —, mas avisei-0 logo desde o inicio que se a melhor solucéo
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para o Exercito ndo passasse por mim que fosse, mas se for a melhor solucéo
para 0 Exército e ai era eu o primeiro a dar o passo em frente e a apoiar essa
solucéo.

E natural que a solucdo que foi encontrada — e é isso que eu desejo
ao General José Fonseca, disse-lho pessoalmente e também tenho as provas
da maior consideracao do atual Chefe do Estado-Maior do Exército... Tive
0 cuidado de acertar com ele a saida de fungbes por uma questdo ética,
porgue ele é mais moderno do que eu e eu fui ultrapassado... Eu e outro
general fomos ultrapassados, mas néo € a primeira vez que isso acontece,
pelo que, no meu entendimento, temos de dar espaco, tem de ser 0 novo
Chefe a comandar o Exército, ndo pode ser o Vice-Chefe — e Sr. Deputado
agradeco as suas palavras e o reconhecimento que me fazem e que outras
pessoas fizeram — a estar por tras a dizer: «E assim, ndo é assim»! N4o, ele
tem de voar e tem de voar sozinho, logo eu tenho de sair e tenho de saber
retirar-me.

Assim, a atitude e a resposta do Sr. General Chefe logo na altura a
posicdo que eu tomei foi acertada de forma a causar a menor turbuléncia
possivel na missdo do Exército e é assim que deve ser, institucionalmente é
assim que deve ser. O General Fonseca assumiu as funcdes de Chefe do
Estado-Maior do Exército e eu desejo-lhe as maiores felicidades e os maiores
éxitos para ver se tudo isto entra nos eixos.

Agora, diferente seria ndo ter havido o caso de Tancos e chegar a altura
para ser substituido, rendido, eventualmente, se 0 General Rovisco Duarte
fosse, se eu era ou ndo era, i1sso era uma situacéo diferente. Neste contexto,
do caso de Tancos e com a particularidade daquilo que aconteceu, aproveito
esta oportunidade e agradeco a Sr.2 Deputada Berta Cabral, que ainda por
cima foi Secretéria de Estado da Defesa Nacional, ter perguntado...

Porque eu tenho de falar nos acontecimentos e aquilo que correu na

comunicacdo social antes de levar a demissdo do Sr. General, com as escutas,
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e onde aparece 0 meu nome citado na conversa entre dois oficiais que
estavam na Policia Judiciaria Militar, ou que ja tinham estado, e que dizem
que eu e assim...

Ha uma expressdo que me tirou completamente do sério, bateu-me
muito fundo (e ainda estou sensivel com isso) que foi atribuirem-me a mim,
General do Exeército — néo é gue as estrelas me afetem muito porque eu sou
um homem simples, mas que comandei os Comandos —, ndo a mim
Fernando Serafino, mas ao Vice-Chefe, o segundo elemento da cadeia de
comando do Exército, num processo tdo grave, tao critico, tdo doloroso, que
abriu feridas enormes entre nos, e ainda continuam essas feridas, em que
morreram dois jovens portugueses, que vieram para as fileiras do Exército,
que se ofereceram voluntarios para as tropas especiais do Exercito, para 0s
Comandos, que eu tive a honra de comandar, a frase: «A treta dos comandos
nédo devia ter acontecido».

Ora, isto é ofensivo, em primeiro lugar para mim, para as familias,
para os proprios, portanto houve aqui uma parte desta fase final que me
desestabilizou bastante. N&o sei se teve algum impacto politico, se néo teve,
nem quero saber disso, a mim desestabilizou-me imenso.

Tive oportunidade de, logo no dia seguinte, e posso contar esse
episddio, vale o que vale, ter sido convidado pelo comandante do pessoal
que esta no Porto para uma cerimonia de rececdo aos oficiais tirocinantes na
Escola das Armas em Mafra. Este € um momento importante, em que se
deixa de ser cadete-aluno, como eu deixei de ser ha uns anos, deixa-se essa
fase dos quatro anos de cadete, e pela primeira vez, entra-se numa Unidade
como aspirante a oficial que € um marco importante e marca estes rapazes e
raparigas.

Na altura, fui convidado e tinha umas palavras minimamente
preparadas para dizer e, antes de terminar, tive de vir a este caso, porque

tinha saido na comunicacéo social de uma forma insistente, ainda por cima

46



em programas que sdo mais de entretenimento do que propriamente de
investigacdo jornalistica, para que ndo restassem davidas. Isto porque toda a
gente dos Comandos, sargentos, oficiais, que me conhecem diziam-me: «O
Sr. General, ndo se preocupe com isso porque as pessoas conhecem-no e
sabem quem o senhor é».

Mas o ponto ndo é esse, 0 ponto é quem ndo me conhece e quem néo
conhece o soldado, os novos oficiais... Tive necessidade de me referir a esta
alegada referéncia nos termos em que infelizmente a palavra «treta» passou
a constar de quando em quando no meu vocabulario, mas tive que dizer isto
e disse-o de uma forma espontanea e natural como sou e como comandante
e a reacdo que tive foi de aplauso imediato, foi espontaneo. Os senhores séo
Deputados, sdo politicos... Quase parecia um comicio mas ndo era um
comicio... Portanto tudo isto, todos estes pequenos passos, estes pequenos
contornos, estes pequenos acontecimentos, devo confessar que ndo fiquei
nada contente, nada satisfeito, nada compensado.

Com isto, ndo quero dizer que ndo tenha indmeras provas de
consideracdo de muita gente, gente que esta de fora, gente que esta nas
fileiras, muitas provas. N&o tenho razao de queixa nenhuma nessa matéria,
mas foi muito mau. Até sob o ponto de vista psicoldgico parece-me, ha quem
diga que néo, que a decisdo que foi tomada da substituicdo do Chefe do
Estado-Maior do Exército, por um general que ndo estava nas fileiras do
Exeército, como era 0 meu caso, e que era o n.° 2, mas por um outro general...
Pode ter condigdes para se tornar na melhor opcdo, mas essa é uma questao
politica em gue ndo quero entrar, € s6 um desabafo que faco e agradeco-lhe

a Sua pergunta.

A Sr.2 Berta Cabral (PSD): — A verdade é que, de facto, estes
ultimos anos foram férteis num conjunto de episodios que levaram a um

conjunto de demissdes sucessivas, de exoneracdes de varias pessoas, € ja
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falaremos dos coronéis e do General Menezes e do General Calcada. Mas
queria, de alguma maneira, conhecer a sua sensibilidade e ouvir o seu
comentario sobre se tera havido aqui, de facto, algum fator diferente, alguma
inabilidade politica para gerir este tipo de situa¢Ges nos ultimos anos. Isto
porque pequenas questdes sempre existem, agora fazer de tantas pequenas
questbes grandes questbes e ter este conjunto de consequéncias de
exoneracOes e este tumulto todo dentro do Exercito ndo € normal e alguma

coisa fez a diferenca para que isso tivesse acontecido.

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Bom, eu tenho uma perspetiva, mas é uma perspetiva técnica, digamos
assim. N&o tenho experiéncia de relacionamento com a comunicagéo social,
muito menos agora com esta nova realidade das redes sociais. Mas a nivel
das instituicOes, particularmente das Forcas Armadas e no contexto da
NATO, também, hd uma preocupa¢do, uma nova area, mais uma, que exige
competéncias proprias, especificas na area da comunicacdo, a chamada
estratégia da comunicacdo, a StratCom, como dizem. Mas € uma estratégia
de comunicacéo institucional, ndo tem a ver com politica.

Sr.2 Deputada, se me permite, até por uma questdo de formacéo, sdo
41 anos como militar, ndo gostaria de me envolver em questdes de politica
partidaria, politica...Politica, acho que sim, se quisermos falar em termos de
politica das infraestruturas no Exercito acho que sim que tem todo o sentido,
politica de investimentos sim, com certeza, agora disputas em termos
politico-partidarios isso nao.

De facto, ha uma lacuna que foi colmatada e discutida entre nos, e
talvez ainda haja algum preconceito a volta disso do ponto de vista técnico,
que € o Exeército ndo poder, pelo menos parece-me a mim, tenho essa nocéo,

viver sem ter competéncias muito especificas nesta area da comunicacéo
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estratégica. Nao € meramente 0 porta-voz e 0 assessor de imprensa, ndo, mas
é perceber como é que deve atuar e isso € uma questao técnica.

Pode ser uma questdo mais politica, entre aspas, politica ao nivel do
Exeército, se 0 comandante do Exército entender se deve ou ndo alocar
recursos, que sao recursos publicos, na contratacéo de servicos que o0 apoiem
ao nivel da comunicacdo. Isto porque uma politica consistente sob o ponto
de vista da estratégia de comunicacdo acautela muito daquilo que se passou,
admito eu.

Lembro-me de que a ideia inicial, de facto, quando se da um episodio
destes que € uma crise, no fundo € uma crise, um furto dentro de uma
instalacdo do Exército, ha necessidade de se pdr no terreno uma estratégia de
comunicacao para conter o problema, para o travar, para que ele ndo atinja a
amplitude que ele acabou por atingir.

Efetivamente, essa é uma questdo que eu com as func¢des que tinha
como Quartel-Mestre General e como Vice-Chefe nunca tive a tutela da
politica de comunicacdo do Exército. Quem representa o Exército pela lei é
0 Chefe do Estado-Maior do Exército, mas julgo que sera facil entender num
estudo académico que houve efetivamente... O caso foi muito mau, ndo ha
desculpa, mas provavelmente, e ndo sou especialista em comunicacéo,
admito que houve erros no inicio do processo, logo no inicio, que deram uma
amplitude que noutro contexto com acompanhamento profissional a nivel da
comunicacao talvez néo tivesse ganhado a proporgédo que ganhou.

Agora, se a Sr.2 Deputada quer saber a minha opinido sobre o que
aconteceu com o Sr. Ministro ou com o Governo relativamente a isso, tenho
mais dificuldade em fazé-lo. Enfim, vale o que vale, mas acho que é um
terreno em que, a partir de uma determinada altura, quando se entra, de facto,
na questdo mesmo politica — politica interna, politica partidaria —, se

comeca a perder o controlo do processo sob o ponto de vista técnico, sob o
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ponto de vista militar. E muito dificil sequir uma linha direita. Portanto, ha
posicdes que foram tomadas... Enfim, ja ndo é uma coisa muito linear.

Tenho a minha opinido pessoal, enfim, mas formalmente ndo posso,
ndo tenho essa capacidade para dizer: «Eh, pa, foi assim, foi assado.» N&o.
E, alis, acho que ninguém tem. Todos tém perspetivas diferentes, todos tém
verdades diferentes, todos tém razdes diferentes.

Do meu ponto de vista, 0 certo € que este processo foi mau, foi
efetivamente muito mau. Eventualmente, com um aconselhamento...
Cheguei até a sugerir informalmente, ndo ha nenhum papel escrito, nada
disso, a contratagcdo de uma empresa de comunicacao e ouvi algumas pessoas
sobre isso: «Quem anda a por 0 qué, como é que isto sai?».

Por exemplo, no caso das escutas, que se passou diretamente comigo:
por que é que em tantas horas de escutas € aquela que aparece naquele
momento? O que se esta a passar com isto? Sdo coisas que ndo domino nem
tenho essa pretensao.

Se me perguntar hoje, se eu falar com o General Fonseca, se Ihe
recomendo a contratacdo de uma empresa de comunicacéo, talvez, ou, pelo
menos, formar mais gente na area da comunicacdo para fazer este tipo de
criticas? Sim! Mas essa preocupacdo decorre de uma questdo politico
partidaria? N&o, é mais institucional.

N&o sei se respondi a Sr.? Deputada.

A Sr.2 Berta Cabral (PSD): — Respondeu, com certeza. A questéo
aqui, a nossa missdo € ver as responsabilidades politicas, mas ndo tém de ser
as responsabilidades politico-partidarias, ndo é?! S&o as responsabilidades
politicas.

Indo agora a questdo dos cinco comandantes que, como lhe referi ha
pouco, na sequéncia do desaparecimento do material foram exonerados,

embora temporariamente — mas também numa fase inicial o
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temporariamente ndo apareceu, sO apareceu depois —, que eram 0S cinco
Comandantes responsaveis pela seguranca dos paidis, inclusive o
Comandante da UAGME, que estava na sua dependéncia, atraves da Direcao
de Material e Transportes, o que lhe perguntava € se falou com o Sr. General
Chefe do Estado-Maior, se ele lhe deu conhecimento, se lhe pediu a sua
opinido antes tomar a atitude de os exonerar ja que, entre eles, estava um seu

subordinado.

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —

Perguntou. Perguntou, ndo, informou-me e eu respondi.

A Sr.2 Berta Cabral (PSD): — Ja agora posso saber se o Sr. General

estava de acordo com essa decisao?

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
N&o, porque desde a primeira hora... E evidente que estou a dizer isto... N&o
ha ninguem perfeito, mas manter a cabeca fria no meio de um processo e de
um caso desta dimensdo e com este impacto € muito dificil, efetivamente.
Pedir que o furto seja esclarecido para reagir, também € impossivel, ndo é?
Porque a pressdo da comunicagdo social, a pressdao de todos 0s outros
agentes, designadamente ao nivel da politica, seja Governo, seja oposicéo,
seja quem for... Todos querem respostas, a pressao € muito grande.

Como ¢é sabido, a investigacdo criminal ao que se passou efetivamente
ndo esta no Exército, quem a tutela é o Ministério Pablico, e muito bem, de
acordo com o que a lei define. Manter a cabeca fria neste quadro é muito
dificil e o Sr. General Chefe, na altura —, digo isto e testemunho isso, o que
¢ uma ironia muito grande — informou-me antes de anunciar. Até a maneira
como o fez foi novidade e também ndo correu bem, efetivamente, em termos

institucionais. Em termos do Exército, fazé-lo logo de imediato na
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comunicagdo social, muito embora eu tenha sabido e tenha depois
confirmado, porque falei na altura com o Coronel Amorim Ribeiro e ele
confirmou que tinha falado com o General Chefe... Mas este deu-me
conhecimento de que ia exonerar o Coronel Amorim Ribeiro, ndo me disse
que ia anunciar isso ou que ia abrir essa informacdo a comunicacéo social,
mas disse que ia fazé-lo.

A minha preocupagao nao era se ele devia ou ndo ser exonerado, a
minha preocupacéo era primeiro perceber porqué e o que se passou ali. Ele
pode ter responsabilidades, com certeza que as tem. Tem de ser punido, tem
de ser afastado? Com certeza. Mas ainda era cedo. Tinhamos de manter a
cabeca fria e segurar o processo antes que descambasse, porque, a partir dali,
alguma coisa se poderia passar mal.

No entanto, a experiéncia que o General Rovisco Duarte teve e 0s
argumentos que levantou — a isto chamo ironia ... Conhecendo o General
Rovisco Duarte, que ndao acho que seja um homem maldoso, que tenha
maldade, que queira fazer isto ou aquilo, que esteja a fazer conspiragdes, nao
acho. Acho que ¢ um homem simples, pode ter ou nédo ter jeito, isso €
diferente, mas ndo acho que tenha havido maldade, se houvesse ndo tinha
ficado, ndo €? A ironia é dizer que quer afastar os comandantes para que haja
transparéncia absoluta e depois acabou por sair e publicamente veio a saber-
se que ele disse: «O processo ndo é transparente porque nada disto se
percebex.

Quer dizer, de facto, quando ele inicia e diz: «Quero tudo clarinho,
tem de se apurar...». Portanto, foi uma medida que, de facto, ndo aconselhei,
mas que ele, naturalmente, no enquadramento que tinha, a experiéncia que
teve... Lembro novamente o dificil caso do processo dos Comandos, enfim.
Ele néo teve sorte nenhuma nesse mandato. Levantou-lhe algumas questoes
que o levou a tomar esta decisdo. Mas quem sou eu?! Ele é o General Chefe,

hoje tenho a minha opinido como cidaddo e como militar, € como aquilo que
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eu disse ha pouco sobre o Ministério Publico: ele é Chefe, é Chefe! O Chefe
toma uma deciséo, a decisédo esta tomada, estd tomada — ponto! Goste-se ou
ndo, ela esta tomada.

E evidente que depois, ao nivel dos Generais no Conselho de Chefes,
nos falamos, temos o sentido de camaradagem também e a camaradagem néo
é dizer que sim, é ser leal, e a lealdade € dizer as coisas como elas sdo e falar
direito. Mas isso também esta num férum, num quadro que é quase pessoal,
intimo, que nds temos entre nos.

Agora, obviamente, as verdades sdo para ser ditas e a esse nivel, sim,
0 General Rovisco Duarte teve o cuidado de me telefonar. Tinha decidido
exonerar o Comandante de Apoio Geral de Material do Exército, que é um
excelente oficial, bem como os outros comandantes de Regimento. Também
sei que informou... Depois, a seu tempo, a Sr.2 Deputada, naturalmente, fara
essa pergunta ao Sr. General Menezes, que estava a comandar as Forgas
Terrestres, com quem o General Rovisco Duarte também falou.

Tenho ideia de que eu e 0 General Menezes temos feitios diferentes.
Ele teré falado, se calhar, 20 vezes ou 30 vezes ou 15 vezes ou 10 vezes para
0 General Rovisco Duarte ndo tomar essa decisdo. Somos diferentes na
maneira de ser, eles sdo do mesmo curso da Academia Militar, eu ndo vou
tanto por ai.

Eu disse aquilo que pensava ao nosso General e disse-0 uma vez, ndo
vou dizer duas vezes. Temos relacBes pessoais, mas também institucionais,
a minha opinido é esta: eu acho mal, ponto! E assim fica. Confesso que nédo
voltei a pegar no telefone para dizer: «Entdo, ndo o podes fazer!». Ndo! Esta

dito, esta dito.

A Sr.2 Berta Cabral (PSD): — Sr. General, o certo é que logo de

seguida a essas exoneracdes, o Sr. General Chefe levantou varios processos
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de averiguacdes e um processo extraordinario de inspecéo técnica aos Paiois
Nacionais de Tancos e tudo isso se resolveu em 15 dias.

Ou seja, de alguma forma, parece perceber-se que o Chefe do Estado-
Maior ficou com a consciéncia um pouco pesada por ter feito aquelas
exoneragdes, que as reacdes internas ndo foram as melhores e que quanto
mais depressa se resolvesse o problema das averiguacOes e da inspecao
melhor seria para ter uma oportunidade de os renomear novamente e tentar
ultrapassar essa questao, que deixou mossa internamente no Exército.

Tanto deixou que logo de seguida se deu seu o pedido de demisséo,
primeiro, e depois de passagem a reserva do General Calcada e do General
Menezes, Comandantes do Pessoal e Comandante das Forgas Terrestres,
respetivamente. Apresentaram a sua demissdo e claramente alegaram
divergéncias de interpretacdo inultrapassaveis, para citar as palavras, neste
caso penso que do General Calgada com o Chefe do Estado-Maior.

Portanto, pergunto-lhe: tem conhecimento de que divergéncias eram

essas e das razfes que levaram a demissédo destes dois Generais?

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Sr.2 Deputada, agradeco a pergunta. Ndo me leve a mal, mas é uma pergunta
que, muito honestamente, deve ser dirigida aos proprios.

Obviamente, tenho uma opinido sobre isso. Em justica, ha uma coisa
que tenho de dizer aqui: avisei 0s meus dois camaradas que sairam porque
eles préprios me telefonaram a dar-me conhecimento disso e a dizerem-me
que ndo me devia demitir. E vida! Mas aquilo que saiu e que acho que foi
mau e que acho que néo é, enfim... Cada um faz as leituras das op¢oes que
as pessoas vao tomando. Mas aquilo que saiu em termos de comunicacéo,
mais uma vez, e acho que, na altura, foi no Expresso € que os dois Generais

tinham ficado desagradados pelo facto de terem sabido que ndo iam ser Vice-
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Chefes. Isso ndo é verdade! N&o tem nada a ver, ainda era muito cedo, havia
um Vice-Chefe, ndo e por ai.

Criou-se um bocadinho essa ideia e acho que isso foi 0 motivo, foi um
choque e numa altura em que estdvamos a viver com o problema de Tancos
e também por isso deixe-me dizer que acho, de facto, completamente
despropositado ouvir algumas pessoas dizerem que a instituicdo militar
assobiou para o lado como se nada fosse. Ndo! N&o é verdade. Isto bateu
muito fundo, com consequéncias grandes para nés, para toda a gente. Estou
a dizer isto, mas ndo tenho a ideia de que o General Rovisco Duarte é 0
culpado disto tudo. N&o, senhora, 0 General Rovisco Duarte era o Chefe, fez
aquilo que tinha de fazer.

As medidas que a Sr.2 Deputada diz dos processos de averiguacoes,
eram as que era necessario fazer, sdo processos sumarios, imediatos, tém de
se fazer. Naturalmente que foram muitos pedidos, naturalmente também...
Mas isso € ele que tem de explicar e ndo eu.

Mas daquilo que percebi da intencdo dele ao afastar os comandantes,
em que a figura juridica ndo foi, se calhar, a melhor, e com esta ideia, com
esta obsessao pela transparéncia... Digo obsessdo porque queria ter as coisas
limpas e, de facto, ndo era uma falta de confianca nos comandantes, senédo
ele dizia, mas de os tirar do caminho para deixarem entrar 0s 0rgdos e nédo
haver condicionamentos de qualquer forma, se € que haveriam, mas foi a
opcéo dele. Portanto, a op¢do que ele tomou ndo a enquadro num contexto
de maldade, de fazer isto, de querer sangue ja e mostrar... Ndo. Acho que
efetivamente ndo correu bem e teve impactos. E efetivamente teve.

O que posso dizer relativamente aos meus dois outros camaradas,
porque acho que essa resposta esta com eles, € que aquilo que saiu
publicamente no Expresso de que eles teriam saido porque ficaram
desagradados de ndo serem Generais Vice-Chefes, isso ndo é minimamente

verdade, porque isso ainda nédo estava em discusséo.
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Obviamente que se percebe, mas, como se V€, a competéncia para
nomear o Vice-Chefe ndo é do Chefe do Estado-Maior do Exército, é do
Ministro da Defesa. Por proposta do Chefe, mas é do Ministro da Defesa. E
um tema que esté latente, mas a razdo central ndo € essa.

Mas também ndo comento muito o que se passou, porque o periodo
foi muito mau, efetivamente foi muito mau, causou grandes mossas entre
nos. E também é bom que se perceba — e dai a preocupacdo que eles
préprios também tiveram quando falaram comigo e que toda a gente teve —
0 impacto que isto poderia ter ndo so ca dentro, mas também a nivel externo,
a nivel dos nossos vizinhos espanhdis, dos americanos, enfim... Acontece

um roubo desses e sai toda a gente? Alguma coisa esta... Mas pronto.

A Sr.2 Berta Cabral (PSD): — Penso que € bom esclarecer que, da
minha parte, e penso que poderei falar pelo Grupo Parlamentar do PSD, ndo
h&d aqui nenhuma questdo relativamente ao General Rovisco Duarte.
Também considero que nada disto foi por maldade. A minha preocupacao €
saber se houve pressdo politica para ele avancar com este tipo de
procedimentos naquela tentativa de que alguma coisa tem de acontecer para
que ndo pareca que ficou tudo na mesma e que o Exército ndo se sentiu com
estes episddios. E mais nesta perspetiva que Ihe coloco as questées porque,
de facto, também ndo me parece que haja aqui qualquer maquiavelismo por
parte seja de quem for, neste caso concreto por parte do General Rovisco
Duarte.

Voltando a questdo de Tancos, na sequéncia do desaparecimento do
material, menos de um més depois, concretamente no dia 17 de julho,
conforme as minhas notas, o General Rovisco Duarte assumiu a transferéncia
do material para os outros paidis, para Santa Margarida, Marco do Grilo e

Alcochete. Curiosamente, no dia seguinte, o Sr. Primeiro-Ministro declarou
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publicamente que isso ia acontecer, sempre nesta tentativa de expor para o
exterior e para a comunicacao social que alguma coisa se estava a fazer.

E sempre esta a sensacdo e a linha condutora que se tem nas mais
diversas atitudes do General Chefe e do Ministro da Defesa Nacional — bem
ou mal, faziam aquilo que, na sua perspetiva, era o correto em funcao dos
incidentes e do que isso estava a causar em termos de opinido publica.

A questao que queria colocar, em concreto, em relagao a esta deciséo,
é se considera que tecnicamente foi uma decisdo correta. Do ponto de vista
operacional, isso era exatamente o que devia ter sido feito? Foi ouvido nessa
decisdo ou foi uma decisdo do Chefe do Estado-Maior e do Ministro, no
gabinete? As primeiras chefias — Vice-Chefe e as outras chefias de primeira
linha — aconselharam o Chefe do Estado-Maior a tomar esta decisdo de
transferir e tornar inoperacionais os Paidis Nacionais de Tancos? Na sua

opinido, esta foi, de facto, uma atitude correta?

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —

S6 uma correcdo: os paidis ndo estdo inoperacionais, continuam Ia.

A Sr.2 Berta Cabral (PSD): — Nos sabemos.

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Havia muita coisa a decorrer, havia; estava a andar-se depressa, sim.

A deciséo do encerramento dos Paidis Nacionais de Tancos foi feita
isoladamente pelo Chefe do Estado-Maior do Exército? Néo foi.

O Chefe do Estado-Maior do Exeército fez um despacho em que
procurou que houvesse uma reunido com o Estado-Maior do Exército, com
informacdo do Comando da Logistica, para analisar as capacidades, as
necessidades de reabastecimento de municdes, enfim, foram uma série de

diligéncias de informacéo que ele fez para depois vir a tomar a decisao.
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O que € que o Sr. Ministro tera eventualmente dito, que orientacdes,
que conversas tera havido entre ele préprio, Chefe do Estado-Maior, e o Sr.
Ministro a dizer que ia seguir neste caminho e se teve ou ndo concordancia,
essa é uma questdo da relacdo entre o Ministro e o Chefe do Estado-Maior
do Exeército, que ndo é propriamente da conta do Vice-Chefe ou do Quartel-
Mestre General. E uma questao que € gerida pessoalmente.

Agora, tenho ideia que, efetivamente, o Estado-Maior fez uma anélise
— tenho essa nog¢do — e, como dizia, a posi¢do que desde logo tomei e
transmiti ao General Rovisco Duarte — ele sabe disso —, e acabou por ser
assim, € que qualquer deciséo sobre os Paidis Nacionais de Tancos ndo podia
ser a de fechar os Paidis Nacionais de Tancos, nem ele tinha essa
competéncia. A competéncia sobre o dispositivo € do Ministro da Defesa,
ndo é dele. NGs ndo podemos fechar paidis, podemos € desativa-los.

Na pratica, pode dizer-se que ¢ a mesma coisa, mas desativar € uma
medida que é temporaria. Portanto suspende-se, e ele deu essas indicagdes
de suspender os investimentos l& e tomou a decisdo, depois de ler os papéis
e a informacdo que lhe foi passada, de desativar os Paidis Nacionais de
Tancos. Portanto, fica sempre em aberto, porque ocupamos funcdes
temporariamente e amanha as coisas podem ser diferentes.

Depois, h& outra coisa, hd outro «cartdo de visita» dos Paiois
Nacionais de Tancos que é bom ter presente, eu tenho isso em conta sempre
e julgo que o Exército também, de uma forma natural. Alids, isso leva a
apoiar o projeto de transferéncia das Oficinas-Gerais de Material de
Engenharia da Ajuda para Benavente.

O que quero dizer com isto é que houve decisbes que foram tomadas
no passado, designadamente a da construcdo de Benavente, na altura o
Deposito Geral de Material do Exército, e que foram pensadas numa altura
especifica, concreta, numa conjuntura que era favoravel e foi considerada a

melhor opcéo. E evidente que hoje ha de haver gente que diz que aquilo devia
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estar ali, mas foi uma decisdo que foi tomada e na altura foram investidos
recursos publicos naquele objetivo. Cheguei a dizer isto no dia do Comando
da Logistica publicamente, na minha intervencdo, ou seja, da-se
continuidade a um projeto que tem anos e que absorveu recursos publicos,
da-se continuidade a esse investimento. Isto na transferéncia para Benavente.

O que aconteceu em Tancos, antes das informacdes que estdo aqui
relativamente a Tancos, € que houve um caso de uma explosdo de um dos
paidis e isso levantou uma questao séria de seguranca no que, na altura, se
chamou a cintura explosiva de Lisboa, porque havia muitos paiois a volta de
Lisboa que estavam ativados, por exemplo, no Grafanil.

Na altura, foi feito um projeto, a partir de 1984, de construcdo de
paidis para o Exercito e foi escolhido Tancos, por alguma razdo. Ja la
existiam paidis e foi escolhido modernizar Tancos — para mal dos nossos
pecados, podemos agora dizer.

Portanto, Tancos foi construido de raiz nos anos 1980 e
estruturalmente — ja& h& bocado disse — o0s paidis precisavam de ser
modernizados de alto a baixo, sim. Desde o portdo, da porta de armas, sim,
tudo aquilo precisava de ser modernizado e ia ser assim.

Agora, estruturalmente, eles constituiam a melhor instalacéo
disponivel que o Exército tinha para armazenagem de explosivos e
municdes, e por ai fora.

O Exército, como tive a oportunidade de dizer, para além dos Paiois
Nacionais de Tancos, tem os de Santa Margarida, que sdo mais pequenos —
tenho aqui mais informacdo mas ndo quero estar a maca-los —, os Paidis de
Marco do Grilo e os Paidis de Alcochete, sendo que os do Marco do Grilo
tém a particularidade de ser paidis NATO, em que pagamos uma renda anual
para a sua utilizacao.

Também convém dizer que os paidis de Marco do Grilo, até ha uns

anos, tinham bastante uso, praticamente, porque acolhiam municdes e
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explosivos que eram de paises aliados, que acabaram por sair de Lisboa.
Bom, isto tem um grau... a audicéo € aberta.

Ha& uns anos, apareceu um espaco disponivel nos Paiodis de Marco do
Grilo que poderia efetivamente levar a um estudo de maior concentragéo,
racionalizacdo do espacgo, com sinergias. Como falei hd pouco, a Escola
Pratica de Engenharia e os Paidis Nacionais estavam juntos e, portanto,
poderia fazer sentido haver ali uma capacidade conjunta. Isto num estudo a
fazer, que provavelmente vira a ser feito, independentemente da localizacéo

de Marco do Grilo que também podera ou ndo merecer uma preocupacao, ...

O Sr. Ascenso Simoes (PS): — Deve merecer!

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Deve merecer, exatamente, mas ndo me quero alargar por ai.

Portanto, havia esse estudo.

Outra coisa que € importante reter € que a capacidade, o volume que
cada paiol tem, necessariamente, ndo pode ser preenchido por municdes,
porque ha regras da NATO e, provavelmente, uma sala enorme s6 tem la
meia ddzia de cunhetes por razdes de seguranca, por causa de explosdes, etc.

O que é que acontece? Quanto ao General Rovisco Duarte, eu néo sei,
foi uma deciséo que ele tomou, estamos a falar de um plano de contingéncia,
estamos a falar de um grande alarme que se criou na opinido puablica, de
grande preocupacao. Foi visivel e isso desgostou-me imenso na altura. Foi o
COpO mMeio vazio e ndo 0 copo meio cheio ao dar-se aquela ideia de que os
paiodis de Tancos estavam completamente fragilizados e muito vulneraveis.
Tinham efetivamente fragilidades, mas ndo sei até que ponto € que isso pesou
mais.

Sinceramente, 0 que vejo é que a decisdo tera sido tomada ndo para

fechar — nem podia, sob o ponto de vista juridico, a lei ndo lhe d& essa
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competéncia — mas para desativar os Paidis Nacionais de Tancos, o que deu
tempo ao Exército, deu tempo a Defesa, deu tempo ao CEMGFA, a todos 0s
intervenientes neste processo, para pensarem na melhor opgdo que pode
haver para fazer uma gestao integrada — se foi isso! — deste material.

Devo dizer também, em termos de complemento — se calhar, ndo
deverei dizé-lo, ¢ uma audiéncia publica, mas, enfim, tem a ver com os niveis
de municbes e as necessidades da guarda de paidis —, que estd nas
atribuicdes do General Chefe esta decisdo que ele tomou, no enquadramento
em que ele a tomou e nas circunstancias em que o fez.

Julgo que foi positivo este tentar retomar a normalidade dentro do
Exeército e na relacdo do Exército com o exterior, em termos de comunicacao,
mas agora se foi ou ndo encomendado, isso francamente nao sei.

Se é uma medida redutora que jamais podera ser revertida, ou néo,
acho que ha alguma facilidade em o fazer, ndo obstante a operacéo em si —
a operacdo Troia— de transferéncia de todas aquelas toneladas de municdes
ser uma operacdo dificil, uma operacdo complexa, com algum risco,
obviamente.

Ja agora, se me permite, gostaria de deixar uma mensagem, porque
tenho estes dados. Houve dividas acerca do inventario, muitas davidas e
justamente, porque houve material recuperado a mais, mas relativamente as
questdes da seguranca do Exército é o6bvio que hd um programa
importantissimo que esta a correr, que € o programa da implementacdo do
sistema integrado de gestéo, que ja vem dos anos 2001 ou 2002, por ai.

A nivel do material, ainda ndo esta implementado, estando em curso
migracOes de sistemas, 0 que também é uma operacao critica sob o ponto de
vista do controlo dos processos mas que vai correr bem.

Dizia eu que se levantaram duvidas, a Inspecdo levantou-as, havia
questbes de falhas graves no inventario. Ora, devo dizer que elas

aconteceram e ha reparos a fazer nessa matéria nestes paidis, mas a operacédo
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Troia, pelo menos, trouxe a evidéncia uma coisa que ndo foi muito falada
mas convinha ser percebida, que € a seguinte: nas toneladas de material que
foram movimentadas — estamos a falar em 1 870 571 de artigos, que
estavam divididos em 600 e ndo sei quantas variedades —, nesses artigos, na
movimentacao, houve a oportunidade fisica de comparar as existéncias de
todos eles face ao inventario e a margem de erro do inventario foi de 0%, ou
seja, bateu tudo certo.

Lembro-me que na altura tive essa informacdo do General Morgado
da Silva, um general competentissimo, um homem muito experiente no
ambito da logistica, que, com alegria genuina, me informou: «Meu General,
queira saber que no inventario dos Paidis Nacionais de Tancos bateu tudo
certo. O erro é zero.» Na altura, pedi-lhe até que me enviasse um e-mail com
1SSO.

Portanto, a desativacédo dos paiois de Tancos tem esse enquadramento,
que € bom ter presente, faz parte da decisdo do Chefe do Estado-Maior do
Exeército, que também tem de se preocupar com essa deciséo.

Depois, face aquilo que veio a acontecer, a concentracdo de todos 0s
recursos disponiveis na modernizacdo imediata, quase, de um sé paiol,
reforca efetivamente a seguranca. Aquilo que tinhamos pensado fazer num
prazo um bocadinho mais alargado acaba por se fazer, concentrando
esforcos, num sé paiol. Foi uma opcdo. Ainda hoje os paiois de Tancos estdo
vazios mas continua uma guarda e vamos ver até quando. Isso tem um
significado, vamos ver agora, mas tem de haver alguma serenidade,
efetivamente, para se analisar essa decisdo que serd uma decisao de fundo.

Devo dizer, Sr.2 Deputada, se me permite, que aquilo que ouvi da parte
do General Rovisco Duarte — e volto a dizer que ele € um homem sério,
goste-se ou ndo — foi que ele acreditava genuinamente que a melhor opgéo
era fechar os paidis de Tancos e concentrar recursos, quer recursos humanos,

quer recursos financeiros, num so6 paiol e explorar essa capacidade de carga
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dos paidis de Alcochete que estdo co-localizados com a UAGME, o que ndo
€ mau, muito embora estejam no Campo de Tiro de Alcochete, que € da Forca
Aérea, e do Marco do Grilo que também estd a ser administrado pela
Marinha.

Foi uma opgéo que tomei.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Ascenso Simdes (PS): — Se me desse licencga, Sr. Presidente,
era sO para informar os grupos parlamentares de que o Partido Socialista ndo
fard nem a segunda, nem a terceira ronda. Ficam todos informados, ndo vé a

Sr.2 Deputada Berta Cabral querer fazer outra pergunta...

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —

Concluo que estou a falar muito!

O Sr. Presidente: — Obrigado, Sr. General, pelas respostas dadas a
Sr.2 Deputada Berta Cabral.
Segue-se o Grupo Parlamentar do Bloco de Esquerda, pelo Sr.

Deputado Jodo Vasconcelos, nos mesmos termos.

O Sr. Jodo Vasconcelos (BE): — Sr. Presidente, Sr.* e Srs.
Deputados, comeco por cumprimentar o Sr. Tenente-General Campos
Serafino e agradecer as respostas que ja forneceu a esta Comissdo de
Inquérito.

Sr. Tenente-General, no seguimento dos acontecimentos de Tancos, o
anterior Chefe do Estado-Maior do Exército referiu que sentiu, penso que foi

a expressao gque usou, um murro no estdmago e que aquilo se teria devido a
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erros estruturais e sistémicos, a falta de supervisdo, a desleixo, que as
responsabilidades eram todas militares e que havia cumplicidade interna.

O Sr. General considera que foram declaracdes acertadas as do Sr.
General Rovisco Duarte ou teriam sido declaracdes infelizes? Qual é a sua

opinido sobre este aspeto?

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Sr. Deputado, obrigado pela pergunta.
Volto a dizer, se me permite... SO uma corregdo: um murro no

estdmago néo foi o Sr. General Rovisco Duarte que disse...

O Sr. Antonio Carlos Monteiro (CDS-PP): — Foi Pina Monteiro!

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Foi o Sr. General Pina Monteiro que disse numa intervencdo, quando foi
chamado a pronunciar-se perante os jornalistas. Foi uma expressao que lhe
saiu.

Ao Sr. General Rovisco Duarte disse-lhe, na altura, o que pensava
sobre isso. Aquilo que, ha bocado, referi neste férum, provavelmente se ndo
estivesse em aberto... E a sede propria para se poder falar & vontade... Mas
falar a vontade ndo é «falar a vontade», mas, enfim, ha um grau de partilha
diferente.

Numa exposicdo deste género, tenho ideia que por detrds daquela
camara estdo militares que estiveram sob 0 meu comando, estdo militares
mais velhos. Sinceramente, ndo posso, nem devo descartar as
responsabilidades que tive de ser Vice-Chefe do Estado-Maior do Exército
com o General Rovisco Duarte. I1sso compromete-me.

N&o posso dizer: «Isso ndo é nada comigo, eu até disse ao contrario!»

N&o, ndo. Tenho de... Mas aquilo que disse ao nosso General Rovisco
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Duarte foi na altura certa e prépria. Posso dizer, se puder responder assim ao
Sr. Deputado, que considerei, sob ponto de vista da comunicagao
institucional, sob ponto de vista da mensagem que saiu no inicio, que foi um
erro de excesso de generosidade e de transparéncia, por assim dizer.

Aquelas palavras ndo me sairam da cabeca: houve incuria e houve
desleixo. E isso a mim custou-me. N&o quero dizer que ndo tenha havido.
Né&o estou a dizer que, de facto, ndo tenha havido incuria e desleixo ou, se
calhar, dolo. Também ndo sei ainda. Mas custou-me porque se fica logo com
a percecédo de que isso vai passar para as pessoas.

O que dizia ha bocado, Sr. Deputado, digo isto de forma genuina e
sentida, foi que houve muita gente, muitos soldados, muitos cabos, muitos
sargentos que fizeram ali servi¢o, que deram o seu melhor, com sacrificio,
que ndo foram a casa... Dar isso dessa maneira... Percebo que sejaa maneira
de ser das pessoas que mete pressdo no sistema, pressao na organizacgao para
a organizacao responder.

Mas, de facto, numa altura destas, admito, aconteceu, mas, se calhar,
ndo foram palavras felizes e tanto ndo foram que o Sr. Deputado ainda as
esta a referir ao fim deste ano.

Depois, 0 puxar a responsabilidade toda para ele, também sob ponto
de vista da comunicacdo, e com isto ndo quero estar a especular se foi
combinado, se ndo foi combinado, ndo, acho que também foi um excesso de
generosidade.

Obviamente que o assalto ao paiol de Tancos, o furto no paiol de
Tancos... Aquilo estd a guarda do Exército! Mas de algumas das
intervencdes e das analises que ouvi dos anteriores comandantes...Dai,
quando cheguei a esta Comisséo, ter dito que fiquei com pena, porque
entendia que deveria ter sido eu o primeiro a vir falar — eu ou 0s generais.
Deveria comecar-se pelas ditas estrelas e ndo pelos coronéis, expondo, se

calhar, alguns deles injustamente, porque sao homens simples, pessoas boas.
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E um deles, que foi alvo daquilo que se sabe, foi comandante de uma forca
no Afeganistao!

Este puxar da responsabilidade para o Exército, sendo certo que o
Exército tem essa responsabilidade, porque tem a guarda dos paiois de
Tancos, mas a um nivel, sem se perceber exatamente ainda o que se passou...
E evidente que n&o se pode separar o problema de Tancos do contexto onde
se insere, essa € uma verdade, mas ndo é o Chefe do Estado-Maior do
Exército que tem de a dizer.

O Chefe do Estado-Maior do Exército esta a dizer aquilo que eu estou
a dizer agora. A responsabilidade é minha? E, enquanto comandante da
Brigada de Reacdo Rapida, é! Nao preciso dos relatorios... Conhecia aquilo?
Conhecia!

O problema era se eu chegasse aqui e quando me perguntassem o que
estava a fazer eu dissesse: «Nao estava a fazer nada, esqueci-me do
problema!» N&o. Tinhamos um plano para intervir nisso, como tinhamos um
plano para os Arrifes, para as condigcbes em que os soldados estavam
alojados nos Arrifes, nos Acores, ou a Forca de Operacdes Especiais em
Lamego. Eram situacgdes dificeis, mas e tinhamos de encontrar uma solucéo.

Aquilo que dizia e digo é: facamos um estudo de viabilidade para
encontrar uma solucdo para este problema. Depois vém 0s recursos. Se
houver, h4, se ndo houver, temos de colocar o problema efetivamente.

Portanto, parece-me que o General Rovisco Duarte, se me permite, Sr.
Deputado — e ndo é ndo querer ver o alcance da sua pergunta —,
conhecendo-o pessoalmente, sendo um homem honesto, cometeu um erro de
excesso de generosidade. Ponho as coisas desta maneira. Ele fez aquilo que
estou a fazer aqui: eu sou o responsavel por isto, mas ele é o Chefe do Estado-
Maior do Exeército, portanto ele assume as responsabilidades todas.

Mas, enquanto Chefe, sim, tem de assumir essa responsabilidade e tem

de haver uma consequéncia sobre essa responsabilidade. Se, depois, a outro
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nivel, a responsabilidade devia ter sido lida de outra maneira ou ndo, isso é
outra questao completamente diferente.

Em relacdo ao General Rovisco Duarte e a esta posicdo inicial que
tomou, enquadro-a mais nesta perspetiva da comunicacao. Se tivesse tido
outra posicdo, se tivesse sido aconselhado de outra maneira, sob ponto de
vista da comunicacéo, talvez ndo tivesse causado o impacto que causou e
que, efetivamente, se voltou contra o proprio General Rovisco Duarte, por
muito boas que fossem as suas intencdes.

N&o sei se respondi.

O Sr. Jodo Vasconcelos (BE): — Obrigado, Sr. General. Indo um
pouco mais além, e isso veio na comunicacdo social, qguando ocorreram 0s
acontecimentos, houve a visita aos Paidis Nacionais de Tancos do Sr.
Presidente da Republica, do anterior Ministro da Defesa, e outras entidades,
incluindo o Sr. General Rovisco Duarte, que disse que sentiu vergonha,
nomeadamente pelo facto de estar cheio de mato, por ndo estar limpo.

Perguntava ao Sr. General afinal o que é que tera falhado. Havia
efetivamente esse mato? Houve falta de recursos? Falta de homens? De
quem era a responsabilidade? Era da UAGME?

Qualquer coisa tera falhado... Por que razdo aquilo ndo estava
razoavelmente limpo, tendo em conta as varias exposicdes explicitas em
relatorios, e o Sr. General ja o frisou. Essa questdo, além de outras, e mais a
frente la irei, ndo funcionou bem. Portanto, houve qualquer coisa que, a
partida, deveria estar mais bem enquadrada. O que € que o Sr. General tem

a dizer sobre isto?

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —

Relativamente a expressdo, ao comentario do Sr. General Rovisco Duarte,
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vale o que vale. Se havia muito mato ou ndo havia muito mato?
Efetivamente, havia muito mato.

Mas ndo é um tema a que dé demasiada relevancia. Daria, sim, se 0
mato nunca fosse cortado, ndo €? Lembro-me, quando estava na Brigada, em
2011, que o problema do mato existia, mas tem de existir todos 0s anos,
porque a gente corta-o e ele volta a crescer.

A gestdo dessa limpeza ndo era meramente pela vigilancia, mas era,
sobretudo, também pela questdo dos incéndios que era uma questao séria.
Era normalmente uma acédo quase de rotina ao nivel dos proprios regimentos
e, designadamente da UAGME. Normalmente quem fazia essas limpezas era
0 Regimento de Engenharian.® 1. E havia relatorios das guardas sobre 0 mato
e, se calhar, se formos visitar os relatorios destes anos, € natural que isso
acontecesse, porque todos os anos tinha de se fazer a limpeza do mato.

Mas se ela foi feita em junho, ja tardiamente, e devia ter sido feita em
abril e ndo foi e se se fez a seguir, enfim, ha qualquer coisa que nao bate
certo, mas o procedimento era normalmente resultante do entendimento entre
as duas Unidades, a UAGME, enquanto «dona», com a responsabilidade da
administracdo dos paidis de Tancos, e 0 Regimento de Engenharia. De facto,
seria mais razoavel que aquilo estivesse ja no automatico.

Mas isso leva-me a outra questdo, designadamente a questdo da
manutencdo ordinaria das infraestruturas ndo so dos paidis de Tancos, mas
de qualquer Unidade do Exeército. Nao € aquela frase que é muito comum e
que € um chavéo, quase: «Nao ha dinheiro.» Nao € bem isso — mas também
é —, é a alocacdo dos orcamentos sobre o dispositivo do Exército.

Também disse publicamente numa intervencdo que fiz, no dia do
Comando de Logistica, que, ao nivel dos orcamentos atribuidos ao Exército
e, depois, a forma como o Exército o distribuia dentro das suas Unidades,
dentro dos diferentes centros de custo, naturalmente, a tendéncia, quando ha

falta de recursos, € a da centralizacdo. A verdade é que 0 orcamento que as
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Unidades tém disponivel para fazerem esses trabalhos de manutencdo, como
pintar uma parede, ou seja, pequenos trabalhos, porque a lei também
obriga... Enfim, ndo vou complicar muito a cadeia.

A capacidade que tém de intervir a nivel das infraestruturas é diferente
da capacidade que tinham ha 30, 40 anos. O emagrecimento, a erosdo dos
orcamentos do Exército ndo foi feita de um ano para o outro. Pode haver
anos em que se sentiu mais, mas tem sido feita gradualmente ano apés ano.
E essa erosdo, de facto, & mais visivel quando se compara o ano de 2017 com
0 ano 2000. Nota-se a diferenca.

Admito, isso sim, que a capacidade que os comandantes tém no terreno
de responderem de imediato as questbes, perdoem-me a expressdo, do
condominio, de arranjar a janela, de mudar parte do telhado que esta com
infiltracdes ou proceder ao corte do mato, ao arranjo da vedacao esta mais
limitada. Os comandantes estdo mais limitados na sua liberdade de acéo para
fazerem eles proprios isso.

Naturalmente, sentem-se mais levados a pedir esse apoio ao escaldo
superior e isso demora sempre mais tempo. Quer dizer, 0 processo néo é tdo
eficaz. Ha uma gestdo mais eficiente dos recursos, porgue esté centralizada,
mas a resposta ndo é tdo eficaz provavelmente. Isso merece reflexao.

Mas diria que ndo é um problema especifico, julgo, do paiol de Tancos
e daquela situacdo de Tancos, tem a ver com o proprio funcionamento do
Exército nas condicdes em que ele hoje vive, particularmente na sua
componente fixa, e com a forma como é feita a sua gestdo. Ndo € uma
questdo de comando, mas quase de gestdo dentro do Exército.

N&o sei se respondi.

O Sr. Joao Vasconcelos (BE): — Muito obrigado.
Sr. General, ndo obstante os sistemas de videovigilancia se

encontrarem avariados na altura do roubo, dos acontecimentos, e desde longa
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data, o anterior Comandante da Unidade de Apoio Geral de Material do
Exército que disse nesta Comissdo que as rotinas permaneciam,
nomeadamente a troca de cassetes video. Mas o sistema ndo funcionava!
Perguntava ao Sr. General se isto € possivel, afinal o sistema ndo funcionava
e mantinham-se estas rotinas didrias? Como é possivel isto acontecer no

Exeército? O que tera falhado aqui?

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Sr. Deputado, na minha opinido, ndo consideraria que... Em primeiro lugar,
antes de ir as cassetes, 0 sistema ndo estava avariado, que é uma das coisas
que saiu na comunicacdo social. Dizer que estava avariado dava a ideia de
que aquilo era uma reparacdozinha e ficava a funcionar. N&o, o sistema
estava obsoleto, o sistema tinha de ser substituido, que € um investimento

maior.

O Sr. Jodo Vasconcelos (BE): — N&o funcionava, nao é?!

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Quanto ao problema da cassete de video, sinceramente, ndo dou muita
importancia a esse aspeto. Quase que diria que ndo sei, porque nao falei com
o oficial que redigiu a NEP (norma de execucdo permanente) que define essa
acdo do tirar e por a cassete, que ndo foi o comandante. Este aprovou a NEP,
tem a obrigacao de ler, podia ter mandado tirar.

Mas eu quase que dizia noutra perspetiva, que é uma perspetiva de ndo
deixar cair a necessidade de um sistema de videovigilancia, quase. E
evidente que uma NEP escreve-se na hora, esta esta assim, amanhd, se for
preciso, fazemos outra NEP, faz-se mais um papel e pdem-se as coisas a

baterem certo com o sistema.
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Quase me da a ideia que ndo é a questdo da cassete, porque em boa
verdade, em rigor, no limite, o que o comandante tinha de fazer era retirar a
NEP que tinha qualquer referéncia ao sistema de videovigiléancia e
provavelmente, admito eu, ndo é bem essa a intencdo, porque a mensagem
que internamente a Unidade poderia querer passar superiormente € que 0
sistema de videovigilancia tem de existir para a seguranca dos paidis e que €
escusado... Eu préprio, como disse, tinha essa nocéo.

O que causou essa disposicao de tirar ou ndo a cassete video? Eu
percebo-0: «Era escusado. Por que é que eles escreveram aquilo ali?». E
verdade. Mas também tenho a nocdo de que o sargento da guarda é um
profissional, € um homem... Foram os homens que escreveram os relatorios
que os Srs. Deputados viram noutras matérias que 0 sistema de
videovigilancia estava avariado, que havia problemas na rede.

Portanto, ndo serd esta questdo de tirar a cassete ou ndo a tirar que vai
baralhar o servico, que vai comprometer o que quer que seja da parte de um
sargento, que € profissional, que comanda homens, quer dizer... Que € isso
que vai afetar...

Eu percebo que em rigor, efetivamente, é discutivel se aquilo devia l&
estar ou ndo. Se aquilo esta avariado, obsoleto, se o sistema nédo tem cassetes,
de facto, é escusado aquilo aparecer la. Mas o facto de terem mantido essa
acdo, no meu ponto de vista, ndo quer dizer obrigatoriamente que seja
negativo, que seja porque nao se quis saber, porque nem ligaram.

Até posso ter outro entendimento, o do embaraco do proprio que
escreveu a NEP, que dizia assim: «Entdo, mas eu vou tirar isto daqui? Vou
apagar o sistema de videovigilancia da NEP? Depois as pessoas Vvao
habituar-se que isto ndo tem sistema de videovigilancia?». Nao sei, s6 0 autor
disso é que podera dizer isso. Mas, sinceramente, peco imensa desculpa, ndo

quero ser ofensivo, mas ndo dou uma importancia tdo grande.
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E evidente que se isto tivesse associado a um desleixo, a ndo querer
saber, a um distanciamento... Julgo, admito eu, que ndo foi iSso que se

passou.

O Sr. Jodo Vasconcelos (BE): — Muito obrigado.

Sr. General, quando se deu o reaparecimento do material na
Chamusca, em outubro de 2017, e tendo em conta que o Ministério Publico
e a Policia Judicidria estavam a frente do processo efetivamente,
considerando e acreditando naquilo que veio a publico na comunicacdo
social, como € que o Sr. General explica o facto de a Policia Judiciaria Militar
ndo ter chamado logo a Policia Judiciaria para tomar conta do material, antes
pelo contrério, levou-o, arrecadou-o, guardou-o e posteriormente € que a
Policia Judiciaria acaba por contactar diretamente com o material. Como é

que se explica? O Sr. General tem explicacOes para este facto?

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Sr. Deputado, francamente, ndo tenho explicagdo nenhuma! Na minha
carreira andei por muito lado, mas nunca tive a oportunidade — e se tivesse
sido chamado para o fazer, com certeza que tinha muito gosto em fazé-lo —
de integrar qualquer 6rgéo de policia criminal.

Eu proprio, para além daquilo que o cidaddo comum tem de saber, em
termos de lei, sobre as competéncias de cada um dos 6rgdos em si mesmo e
ao qual ja me referi, ndo tenho ideia, tdo pouco, de como se orienta uma
investigacdo criminal, como é que isso se faz, que atividade é essa, porque
nunca pertenci a Policia Judiciaria ou a Policia Judiciaria Militar.

Como sabe, ha alguns anos havia oficiais — e julgo que ndo s6 — que
trabalhavam na Policia Judiciéria civil. Na Policia Judiciaria Militar nunca
estive. Portanto, essa articulacdo, esse funcionamento, ndo conheco,

sinceramente ndo conhe¢o nem tenho de conhecer, ndo é por ai. J& ha bocado
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disse que a lei define as competéncias de cada um dos érgéos do Estado, que,
relativamente a orientacdo e a responsabilidade de liderar uma investigacao
criminal, seja de Tancos, seja do que for, € do Ministério Publico. A prépria
Policia Judiciaria Militar esta sujeita, e naturalmente, a essa orientacdo e a
essa decisdo que é do Ministério Pablico.

Portanto, a partir do momento em que o Ministério Publico toma a sua
decisdo de que é um 6rgéo de policia criminal ou outro, a decisdo esta tomada
e € para se cumprir. Se isso ndo é compreendido, se ha razdes de queixa, que
seja, mas volto a dizer que néo é por ai. Quer dizer, e mesmo sobre o interesse
que eu tivesse relativamente a essa matéria, por exemplo, como € que
apareceu, estava fora.

Percebi que houve uma recuperagdo, mas, sinceramente, nunca pus a
hipétese de ndo haver cooperacdo entre a Policia Judiciaria e a Policia
Judiciaria Militar, ndo acho que seja sensato. Aquelas ideias que as vezes
também se criam sobre o Ministério Pablico... Devo confessar aqui, nesta
sala, que ja recorri como cidaddo ao Ministério Publico, a sua missdo nobre
na protecdo dos cidaddos mais frageis da nossa sociedade e so tenho bem a
dizer neste caso. Sobre outros casos, eventualmente, também tenho a minha
opinido, sou mais critico e digo: «Isto correu bem ou correu mal».

O que se passou, propriamente, a nivel de comunicacdo... E € um
bocado isso que neste processo também déi... Quando digo que este foi o
pior ano da minha vida é um pouco por causa desta trama toda que se criou
a volta disto, em que ha aqui uma conspiracdo e, particularmente, e no
comando do Exército. Ai ja ndo é o General Rovisco Duarte, mas eu também
apareco envolvido no final, em novembro ou em outubro do ano passado.
Acho que isso é tudo muito mau.

N&o tenho nada a dizer relativamente a forma como o material que

desapareceu foi recuperado. Aquilo que sei li-o na comunicacéo social, li-o
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na revista que publicou tudo tintim por tintim. Mas € o que é, aquilo vale o
que vale.

A posicdo que tomei — e ja agora também volto a dizer — quando
encontrei 0 Major Brazdo... Encontrei-o em Bangui, foi uma surpresa, ndo
sabia que ele estava colocado na missdo da Unido Europeia e julgo que o
contacto e a relacdo que tive com ele é aquilo que devia ter. Julgo que fiz
bem e que essa era a minha obrigacdo enquanto General, ja que fui
representar nao s6 o Exército mas os cidadaos junto dos militares e agentes
da PSP que estavam no terreno.

Fui comemorar o 10 de Junho a Bangui, ndo fui para os Acores, para
onde tive muita pena de ndo ir porque foi onde se concentraram as
comemoragdes do Dia de Portugal. Mas fui para Bangui porque o General
Maio, que é o Chefe da EUTM, da missdo da Unido Europeia em Bangui,
sugeriu que era bom termos um General nas comemoracdes no Dia de
Portugal, que tem alguma relevancia. E ainda por cima isto € dito numaaltura
em que esteve la um outro General e que houve aquele atentado na igreja
catdlica, em que morreu uma série de gente.

Portanto, as pessoas estavam um bocado sensibilizadas e eu disse:
«Com certeza, 0 General Rovisco Duarte falou comigo». Ja la tinha estado
antes, estive uma vez em dezembro do ano anterior e voltei 14 com todo o
gosto.

Quando volto Ia, com todo o gosto, é para falar com as pessoas que la
estdo, para lhes dar uma palmada nas costas, dar-lhes os parabéns, para
andarem para a frente e motiva-los. E quando encontro o Major Brazdo, que
foi meu cadete quando eu era comandante de Batalhdo, mas que ndo € uma
pessoa da minha relagdo nem da minha confianga, mas quando o vejo...

Vi-0 e reconheci-o muito pelo protagonismo que assumiu como porta-
voz da Policia Judiciaria Militar na altura do processo dificilimo dos

Comandos e que, enfim, também teve alguma censura da parte do Exército
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por algumas das atuacOes que teve. Mas apertei-lhe a méo e ele diz-me:
«Entéo, o que esta aqui a fazer? Esté aqui e tal...». Foi uma conversa quase
de circunstancia e dei-lhe os parabéns, efetivamente. A conversa existiu, dei-
Ihe os parabéns: «Eh, pa, parabéns, recuperaram o material, as pessoas estéo
mais descansadas». Dei-lhe os parabéns com toda a ingenuidade e
tranquilidade.

Vi-0 preocupado e j& ndo sei 0 que lhe disse na altura, ndo faco a
minima ideia, mas deve ter sido assim: «Oh, pa, se agiu por bem, se tem a
consciéncia tranquila, ndo tem nada que se preocupar, a verdade vem sempre
ao de cima, esteja a vontade». Mal eu sabia 0 que supostamente andava a
correr. Portanto, ndo tenho nada a acrescentar sobre aquilo que se passou
com a recuperacdo do armamento ou das munigOes e dos explosivos de
Tancos.

Foram boas noticias para mim, genuinamente foram, acho que se
recuperou algum sentimento de seguranca do problema que poderia causar
algum tipo de equipamento, de material que foi roubado. Ser recuperado é
positivo, € extremamente positivo. Agora, a forma como aconteceu, iSso esta
em investigacao e € um processo...

Se foi assim, é evidente que merece censura, ndo pode.... Mas 0 que
é que se passou? O que se passou tem de ser apurado entre as policias e 0
Ministério Publico. Quem liderou as equipas? O que se terd passado no meio
daquilo tudo para isto dar no que deu? Foi excesso de protagonismo? N&o
foi excesso de protagonismo? Mas isso ndo depende de mim, sinceramente...
Nem eu convoco nem tenho competéncias para convocar o Major Brazao

nem o Coronel Vieira, ndo tenho essa competéncia.

O Sr. Joao Vasconcelos (BE): — Muito obrigado.
Entdo, Sr. General, considera que € plausivel ter havido uma

encenacdo com o reaparecimento do material da Chamusca? Veio na
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comunicagao social que veio uma caixa de munigbes a mais, mas,
posteriormente, também a crer na comunicacéo social e noutros dados que
nos chegaram, faltavam caixas de explosivos. Gostava de saber se o Sr.
General considera que isto teve uma encenacao e se considera plausivel que
o proprio roubo tenha sido uma encenagio. E possivel isso ter acontecido,

ter sido uma encenacédo também?

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Sr. Deputado, se me permite, lamento, mas ndo tenho possibilidade de
comentar... N&o € comentar, é de... Eu achar, posso achar tudo e posso ndo
achar nada. Quer dizer, é aquilo que eu disse hd bocado relativamente ao
furto em si nos paiois: tem de ser explicado, tem de se perceber o que se
passou.

Agora, 0 que ¢ possivel? Se sai um artigo na comunicacao social, se
aquilo é possivel? Pode ser possivel, pode nédo ser possivel. Mas tem de se
ouvir as pessoas, tem de haver espaco e ha uma sede prépria para que isso
aconteca, para gque se perceba o que se passoul.

Portanto, eu ndo posso — perdoe-me nesta medida —, de facto, agora
comentar se foi, se sim, se ndo, porgue sinto que, se calhar, inadvertidamente,
estou a alimentar uma teoria que pode nem ser nada disso. E ndo sendo nada
disso tenho de ter reserva nessa matéria, a verdade tem de vir ao de cima, a
verdade tem de se saber. E a verdade, efetivamente, é dificil, ha de ter o seu

tempo. Mas, pronto, mais do que isto... Lamento, mas nao posso acrescentar.

O Sr. Joao Vasconcelos (BE): — Muito obrigado, Sr. General.

Voltando ainda um pouco ao tema da demisséo do Sr. General Rovisco
Duarte, vou citar um texto exatamente como veio na comunicagdo social,
que diz o seguinte: «No ambito dessa demisséo, o Tenente-General Campos

Serafino, atual Vice-CEME, manter-se-a em func@es apesar de 0 seu nome
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ter sido intercetado nas escutas da Operacdo Habris. Foi numa conversa com
0 Major Vasco Brazéo, na altura em misséo na Republica Centro-Africana,
que o entdo Diretor da Policia Judiciaria Militar se refere ao Vice-CEME
como tendo ouvido do General Rovisco Duarte a ideia de que o CEME néo
desejava que a Policia Judiciaria civil encontrasse primeiro o material de
guerra furtado de Tancos». O Sr. General nega tudo isto? Nada se terd

passado?

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Completamente! Digo-lhe com sinceridade: completamente. Ha muita gente
a escrever sobre aquilo que sabe e sobre o que ndo sabe, mas nego-o
completamente, ndo tem nada a ver, nem o General Rovisco Duarte, nem...
N&o tem nada a ver com isso. Nao tem rigorosamente nada a ver com isso e,
ainda por cima, as coisas Sdo sempre postas num tom conspirativo, que era
aquilo que eu dizia no inicio.

Quer dizer, é quase como nas claques futebolisticas?! Nao! Os 6rgaos
e 0s servicos do Estado tém de cooperar entre si. Podemos ter divergéncias
e, sinceramente, também ¢ verdade que «no melhor pano cai a nddoa». E um
ditado popular que tenho sempre presente, porque nao ha homens perfeitos,
ndo ha mulheres perfeitas e 0s servigos ndo sdo perfeitos. Pode acontecer
muita coisa, mas por as coisas neste tom, sinceramente, nem faz a minha
maneira de ser. Nao! Diretamente, nédo!

Agora, se me perguntar: o Sr. General ficava muito contente que 0
material do Exército aparecesse e que houvesse um grande alarido a volta
disso, numa conferéncia de imprensa, com o material que o Exército deixou
roubar e que outros recuperaram!? E evidente que era mais uma machadada
e mais uma farpa na credibilidade que o Exeército viu ser afetada com este
assalto a Tancos. Mas qual é o valor que isso tem? E a todo o custo? A um
preco qualquer?
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Alguém acredita — quer dizer, se calhar ha muita gente a acreditar!
— que o General Rovisco Duarte, o Vice-Chefe ou quem seja, deu
indicacbes? Sinceramente! Pode ser que, de hoje a amanha, me engane, que
venha a verdade ao de cima e se perceba que houve alguém a dar essa
indicacdo, mas acho que é um completo absurdo envolverem o Comando do
Exército, onde estd 0 General Rovisco Duarte, a cabeca, dizendo que deu ali

orientacdes... Acho que isso ndo tem grande sentido, mas € a minha opiniéo.

O Sr. Jodo Vasconcelos (BE): — Voltando um pouco atrés, ao
Comando da Logistica, houve uma reestruturacdo em 2014, no ambito do
modelo da reforma Defesa 2020, sendo que, na altura, foram extintas
diversas reparticoes, tais como a reparticdo de Apoio Geral do Comando
Logistico, a Inspecdo do Comando Logistico do Estado-Maior, etc. O Sr.

General confirma que houve, efetivamente, esta reestruturagao?

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —

Quer que me pronuncie sobre isso?

O Sr. Jodo Vasconcelos (BE): — Ja agora, espere s6 mais um
bocadinho. Pergunto ainda: quais as razbes dessa reestruturacao? Isso foi
para que a Logistica tivesse mais operacionalidade, mais eficacia e meios?
Na opinido do Sr. General, tendo em conta que, na altura, estava no Comando

da Logistica, pergunto ainda se essa reestruturacdo foi positiva.

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Estava no Comando da Logistica, muito embora os estudos que levaram a
aprovacdo do diploma tenham saido quando eu cheguei a Logistica e,

portanto, ndo tive oportunidade de participar nesses estudos.
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Ha um enquadramento politico desta reforma e chamo a atencéo do
Sr. Deputado que o caso do Exército tem aqui uma particularidade —
entrando no tal enquadramento politico do dispositivo do Exército e de tudo
isto —, que € a da estabilidade das estruturas do Exército. Ha muitas ideias
a volta do Exército, ha muitos conceitos de fecha/abre, enfim... A questdo
da Lei Organica do Exército (LOE) é que o Exército teve uma nova lei
organica em 2009 e os outros ramos ndo tiveram. Isto foi quase como que
uma reforma so feita no Exército e para o Exército. Depois, em 2014, voltou
a haver mais uma reforma, que foi um aprofundar dos pressupostos da
reforma de 2009.

Sobre 0 Comando da Logistica, e respondendo a sua pergunta, percebo
que houve medidas de racionalizacao das estruturas, que foram transversais
ao universo da Defesa e do Estado em geral, nos cortes da dire¢des-gerais,
enfim... Foi um objetivo muito ambicioso politicamente, sendo certo que as
estruturas do Exército e os cortes que houve foram feitos, também, com a
participacdo do Exeército nessa matéria e, como € evidente, com racionais de
reducao bem definidos.

Sobre a estrutura da Logistica, no meu ponto de vista, enquanto
Comandante — mas sendo certo que a criacdo da Direcdo de Material e de
Transporte ndo € dai, pois ja vem de 2009! —, diria que foi uma reducdo
profunda. Foi uma alteracdo muito profunda ao nivel do Comando da
Logistica e devo dizer que, antes de esse diploma entrar em vigor, 0
Comandante da Logistica, o chamado «Quartel-Mestre-General», tinha um
Major-General — na altura ndo havia Brigadeiros-Generais — que era seu
adjunto, uma «pedra» importantissima que apoiava na ligacédo as Unidade ...
e que desapareceu. Para além dele, as inspec@es... Ficou tudo aglutinado no
gabinete, mas, mais do que isso, um elemento muito importante foi o da

extincdo dos estabelecimentos fabris do Exército.
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Como o Sr. Deputado sabe, eram estabelecimentos fabris de ha anos.
Eram as unidades de execucdo logistica do Exército, tinham custos de
operacdo demasiado elevados, é verdade! Havia um problema que se adiava
hé& anos, que era o das questdes do pessoal, do vinculo ou ndo-vinculo ao
Estado. Havia ali problemas muito complexos e foi a altura em que se fez
essa reforma. SO que essa reforma da extincdo daquilo que eram,
praticamente, as unidades de execucdo de logistica do Exército, de
manutencdo militar, as Oficinas-Gerais de Material de Engenharia, as
Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento, que tinham alguma,
pequena, capacidade de producdo — basicamente, compravam diretamente
no mercado, com um regime especifico que datava dos anos 50 —, tinham o
seguinte impacto nos processos desenvolvidos no Comando da Logistica:
menos volume de trabalho administrativo, digamos assim, eram mais
celeres, mas tinham um custo, de facto, muito elevado.

Portanto, admito que o corte nas estruturas no Comando da Logistica
do Exército, particularmente na estrutura superior do Comando da Logistica,
acompanhado deste corte nos estabelecimentos fabris... Ainda so existe um,
que € o Laboratorio Militar, que esta dependente das op¢bes que possam vir
a tomar... Posteriormente, numa fase ja mais avancada, acabamos por ser
nos, Exército e Comando da Logistica em si mesmo, a propor a extingdo de
uma empresa pablica que foi constituida para substituir a manutencéo
militar. Foi um processo que ndo deu grande barulho, acho que as pessoas
perceberam e que as coisas correram bem. Enfim, com alguma... Que faz
parte, mas as coisas correram bem.

A conjugacdo desses dois fatores foi, de facto, um desafio muito
grande na Logistica, e eram dois aspetos que, em todas as intervencdes,
comunicacdes ou cursos de promogcéo que fiz, publicamente, nos slides que
apresentava, entravam como condicionantes da acdo da Logistica,

precisamente, a reestruturagdo, ou seja, a nova LOE, com os cortes.
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E depois tinha uns slides que mostravam uma coisa e outra: a questao
dos estabelecimentos fabris como 6rgdos de execucdo logistica do Exeército,
que tinham desaparecido; e, outra coisa também importante, esta questdo do
esforco enorme que foi feito ao nivel da racionalizagdo das infraestruturas e
da redistribuicdo de alguns 6rgdos de Lisboa, em que alguns foram para o
Porto.

Enfim, houve uma série de pequenos e grandes trabalhos que se
fizeram e que foram programas que nos absorveram bastante e que néo
podem ser considerados como rotinas normais. Foram, verdadeiramente,
planos que exigiram um adicional de trabalho e de recursos aplicados a
conducéo desses processos e, com as dificuldades que temos de recursos
humanos, sinceramente, ndo foi nada facil. Nao foi, mas a missdo cumpriu-

Se.

O Sr. Joédo Vasconcelos (BE): — Voltando ao sistema de
videovigilancia e as varias lacunas e deficiéncias que iam sendo assinaladas
ao longo dos anos, desde 2000, relativamente aos sensores, de facto, desde
2006/2007 a videovigilancia tornou-se inoperacional e obsoleta... Sistemas
de para-raios que ndo funcionam, comunicacoes fixas que ndo existem... Em
2012/2013, todas essas lacunas e deficiéncias foram, de facto, reafirmadas.
Existem varios relatdrios sobre isso — o Sr. General ja o disse —, mas eram
evidéncias.

Por exemplo, no relatério do Comando das Forcas Terrestres, de
outubro a 15 de novembro de 2013, foi apontado, efetivamente, que era
necessaria uma resolucdo urgente na «reparacdo da rede de vedacdo do
perimetro nos locais onde se encontre danificada, reparacdo do alarme do
sistema de sensores do movimento ao longo do perimetro, desmatacdo do
perimetro, reparacdo ou substituicdo do sistema de videovigilancia e registo

de imagens». Isto, em 2013. Mas, em 2014, outro relatério do servigo de
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guarda aos Paiois Nacionais de Tancos repete a mesma situacdo, mais ou
menos, com conclusdes de que é necessario tomar medidas urgentes a esse
nivel. Depois, em 2014/2015, ha normas a seguir e faxes sobre os Paiois
Nacionais de Tancos.

Sr. General, afinal temos relatdrios, temos evidéncias, temos
chamadas de atencdo, mas isto nao foi resolvido! Tendo em conta a estrutura
perigosa dos paiois de Tancos, enfim, de sensibilidade militar, com aquele
sistema todo avariado, com poucos homens, pergunto: afinal, de quem é a
responsabilidade por ndo ter atuado atempadamente para resolver essas
situacdes que estavam a ser reportadas? Alguém tem de ser responsabilizado,
politica ou militarmente. N&o sei, mas ha aqui qualquer coisa que falhou

rotundamente e € isso que temos de apurar nesta Comissao de Inquérito.

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Sr. Deputado, agradeco... Ja me referi a isso. Tenho as responsabilidades
todas nessa matéria e ndo as descarto. Os relatorios foram feitos por mim
quando estava na Brigada... N&o terdo sido feitos por mim, mas foram
mandados fazer e tenho conhecimento disso.

Em 2014, quando cheguei a Logistica, trouxe o problema de Tancos
comigo, ndo me esqueci dele! O ponto é este... O Sr. Deputado quer dizer
que nos esquecemos do problema? Na altura, falei com o comandante que
estava em funcGes e ele voltou a insistir... Ele foi meu segundo comandante
na Brigada! A ideia e a base disto, tal como referi ha bocado, é que nds ndo
conseguimos fazer milagres.

Podia ter-me dito que poderiamos ter fechado o paiol de Tancos, que,
na altura, poderiamos ter feito isto que aconteceu agora na Operacdo de
Trdia... Ndo. Ndo fomos por esse caminho. A op¢do que tomamos para a
solucdo do problema, que € aquilo que digo e que comentei com o General

Rovisco Duarte... Aquilo ndo estava avariado, estava obsoleto, tinha de ser
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modernizado de uma ponta a outra e, sinceramente, em minha opinido, ndo
me parece que seja acertado fechar qualquer coisa s6 porque nédo funciona
bem, porque correriamos o risco de fechar o Exército.

Em termos de dispositivos, os paidis de Tancos eram um problema,
mas, pelo que apurei na analise que fiz, quando cheguei ao Comando da
Logistica, iamos conseguir reverte-lo. Porém, ha, efetivamente, uma
responsabilidade que tem de ser assumida, que é...

Entdo, mas a solucdo que nds, Comando da Logistica, encontramos —
porque, tendo saido da Brigada de Reacdo Rapida, trouxe o problema para o
Comando da Logistica — pressupunha encontrar uma solucdo mais robusta
mas s0 em 2016/2017. E até 1a?! Ai, sim, independentemente de todos os
relatorios da videovigilancia, etc., face ao histérico que tinhamos, face as
condicdes de seguranca em que Portugal se insere e as informacdes que
tinhamos de que ndo havia nenhuma possibilidade, ou pelo menos indicios,
de que tal pudesse vir a acontecer — sendo, também tinham de se reforcar e
mudar os estados de seguranca —, pareceu aceitdvel que conseguiamos
manter aquele sistema, que estava montado com base na componente
humana, com a tal forca de oito militares dentro das instalac¢des, 24 horas por
dia, sete dias por semana, e que conseguiam pedir mais este esforco adicional
ao pessoal que estava de servigo para obtermos um resultado mais ajustado,
mais eficiente e que, por outro lado, viesse também a poupar mais o pessoal
que estava escalado de servico. Basicamente, este € o conceito.

De quem é essa responsabilidade? As responsabilidades que tenho
neste processo ndo as posso delegar, ndo posso descartar-me delas! Claro
que ndo posso! Esta avaliacdo tenho de a assumir e tenho a nogao de que era
possivel fazer o servigco com oito militares la dentro.

Porém, houve um furto no paiol. O que € que se passou? Dai eu dizer
que € preciso perceber 0 que se passou, em concreto. Quem € que entrou &

dentro? Como é que entrou la dentro? Entrou por onde? Entrou pelo buraco
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da rede que 1 estava? Andaram carrinhos de mao, como vinha na revista, na
comunicacdo social, a circular a noite ou de dia para carregarem para a
carrinha, que encostou a rede dos paiois de Tancos, nhum sitio onde ndo se
passa nada e que ninguém viu? O que é que aconteceu?

Portanto, concluir ja que o assalto, ou o furto, se deu diretamente
porque ndo havia videovigilancia e a rede tinha ferrugem isso eu nao
concordo. Até prova em contrario eu ndo concordo. Ha qualquer coisa que
ndo esta a bater certo.

Nessa medida, entendo que a opcdo que tomamos, tendo em conta
melhor... Foi a opinido que tomei, porque eu podia descartar-me dizendo
que tinha falado com o Chefe, podia dizer: «O Chefe € que...». N&o, néo, eu
é que propus esta modalidade ao General-Chefe e tenho de assumir essa
responsabilidade, que me pareceu a mais sensata, evidentemente com o risco,
com o sacrificio do pessoal que faz servico, que comandei e gque respeito,
como ja disse.

Fui 14, falei com as pessoas e sabia o que andavam a fazer, seja com o
sargento, com o cabo ou com os soldados. Eu falava com eles. Na altura,
entendi que ndo fazia sentido estar a gastar 90 000 € ou 100 000 € a meter
improvisadamente sistemas de videovigilancia para depois deita-los abaixo
para construir a rede.

Fizemos o plano no sentido daquilo que entendemos ser a melhor
maneira, a melhor forma de aplicar dinheiros que sdo publicos. Basicamente,
foi essa a op¢do, com o risco de saber que os paidis estavam vulneraveis.
Mas o sistema de seguranca arcaico, de facto, baseado sé e apenas na
componente humana sem nada de tecnoldgico, quando hoje a tecnologia
pode ajudar nesta matéria, € verdade que era uma exigéncia e era um risco

que estava subjacente. Essa responsabilidade eu tenho de admitir.
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Se me disser assim: «Mas, entdo, no Exército ninguém...». N&o, acho
que toda a gente deve assumir a sua responsabilidade. Obviamente que se
me faz a pergunta noutro sentido, se me disser que esta responsabilidade...

Volto a dizer que assumo sempre todas as responsabilidades, como
comandante da Brigada, como QMG e como vice-chefe. Tenho a nocéo de
que houve outros antes de mim que desempenharam estas funcdes, mas eu
represento-os nesta hora. Nao € o Fernando Serafino ou o A+B.

Institucionalmente, eu, como comandante da Logistica, quando estou
14, estou a validar as decisOes, € esse 0 meu entendimento institucional, dos
generais, meus camaradas, que me antecederam ha 20 anos. O caminho é
esse, tenho de assumir essa responsabilidade, e assumo-a institucionalmente.
Obviamente que, pelo Exeército, quem a assume em primeira linha € o Chefe
do Estado-Maior do Exército, apesar de também néo ser ele, pessoalmente,
que guarda os paiois. Mas ele tem de assumir essa responsabilidade.
Basicamente & isto.

Portanto, ndo me revejo, sinceramente, naquela ideia de que a culpa é
dos soldados. Os soldados e o sargento séo punidos e a malta fica toda a rir-
se?! Nao, ndo! N&o acho que seja assim.

No entanto, também percebo que, se foram mandados instaurar
processos disciplinares porque houve infracdes que foram feitas e sao
infracdes basicas, se, de facto, hd a consciéncia de que a seguranca dos paidis
residia naquela forca, com sacrificio dos homens e das mulheres que la
estavam, € verdade, se eles tém essa consciéncia e falharam da maneira como
falharam, se a historia € essa, entdo, sim, também acho que tem de haver uma
acdo disciplinar. Sim, tem de haver uma acdo disciplinar. A esse nivel tem
de haver responsabilidade, que as ha em todo o nivel.

Mas isso ndo quer dizer que eu figue a vontade e diga: «A culpa é

deles». Ndo, ndo! A responsabilidade estd ca em cima, esta comigo e essa
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vai acompanhar-me para sempre. No meio de todo este processo, também
me acompanha para sempre.

Pode perguntar-se até que ponto é que tudo isto se pode encaixar, mas
essa imagem de dizer: «NOs ndo queremos saber dos nossos soldados porque
eles...» Ndo, ndo é assim. Peco imensa desculpa, mas ndo € assim. Tenho
toda a consideracéo e todo o respeito por eles. Mas, se calhar, a punic¢do que
foi dada a estes militares, nas competéncias do comandante do Regimento,
acaba por, no fundo, validar e ser uma forma de apreco pela acdo que os
outros militares, camaradas destes, fizeram na seguranca aos paiois de
Tancos. Vamos distinguir as coisas. A nivel da justica € um pouco isso. O
seu a seu dono. Quem fez bem, fez bem e é louvado; quem fez mal, quem
agiu mal tem de ser punido. Ponto!

Portanto, ndo tenho propriamente uma leitura de: «N&o, ndo! As
responsabilidades estdo 14 para baixo, ndo é nada comigo». Ndo! E tudo
comigo. Por defeito, é tudo comigo, as responsabilidades estdo comigo.
Havia um oficial do Estado-Maior da Brigada que dizia que parecia que eu
tinha velcro, que as coisas se agarravam a mim. Mas € assim! As coisas estdo
comigo. Eu ndo posso dizer que ndo conhecia, que ndo sabia. Nao posso,
mesmo que eu nado tenha lido o relatério. Se aquilo vem dirigido a Brigada,
eu tenho de conhecer.

Qual é a consequéncia disto? A consequéncia disto eu assumi-a na
altura devida. Tive de a assumir quando falei com o Chefe do Estado-Maior

do Exército. Mas isso foi o que foi, teve a consequéncia que teve.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado Jodo Vasconcelos.
Muito obrigado, Sr. General.
Segue-se o Grupo Parlamentar do CDS-PP. Sr. Deputado Telmo

Correia, tem a palavra.
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O Sr. Telmo Correia (CDS-PP): — Sr. Presidente, Sr. General, neste
ponto da audicdo, temos ja& muita matéria, j& ouvimos muita coisa. Os Srs.
Deputados de cada grupo parlamentar falaram durante 8 minutos. Estamos
aqui ha trés horas e o Sr. General deu-nos ja vastos esclarecimentos sobre as
varias matérias que aqui discutimos.

N&o obstante, ainda que com uma pequena nota prévia, gostaria de lhe
dizer que compreendo a sua observacdo mas o método da Comissdo de
Inquérito € de quem pretende saber 0 maximo possivel. Compreendendo que
possa haver gente com maior e com menor habilidade, se comegassemos pelo
topo e numa estrutura tdo hierarquizada como sdo as Forgas Armadas,
particularmente o Exército, se calhar, ouviriamos repetidamente a mesma
afirmacéo do principio até ao fim, o que ndo nos ajudaria muito a tentar saber
aquilo que queremos saber. Esta é uma pequena explicacdo.

Em relacdo ao que nos disse e ao vastissimo curriculo que aqui referiu
e descreveu e que €, de facto, impressionante, e cumprimento-0 por iSso —
¢ um curriculo absolutamente notavel nas variadissimas funcdes que
desempenhou, sobretudo do ponto de vista de formacao, operacional, etc.—
, h& trés momentos desse curriculo que, obviamente, nos interessam
particularmente.

O primeiro sera a sua funcdo de comandante da Brigada de Reacdo
Rapida. No documento que nos foi enviado, ao qual tivemos acesso, e que ja
foi aqui falado por todos, pedia-lhe que detalhasse um pouco mais, se
possivel. Nos Contributos para a Compreensédo da Gestdo, Manutencéo e
Seguranca dos Paidis Nacionais de Tancos — um documento posterior ao
assalto —, é dito, a certa altura, que, em 2012, a Brigada de Reacdo Rapida
tinha avaliado a situacdo como preocupante. Ora, de acordo com o0 que nos
disse, em 2012 era 0 comandante desta Brigada de Reacdo Rapida.

Diz-se também no documento que se desconhecem diligéncias que

tenham sido adotadas.
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O que Ihe pergunto é se houve ou ndo diligéncias e, em concreto, que
diligéncias foram essas e por que € que, neste documento, que vem do
préprio ex-CEME, General Rovisco Duarte, se diz que essas diligéncias
eram desconhecidas ou ndo eram conhecidas. Sendo detetadas e ainda por
cima com a sua atencao e competéncia e a dizer-nos até que ndo precisava
de relatdrios porque ia diretamente e conhecia no local a informacéo, o que

nos pode dizer em relagéo a isso?

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Sr. Deputado, agradeco a pergunta.

Primeiro, relativamente ao ordenamento, se me permite, obviamente,
ndo tem nada a ver com as op¢oes da Comisséo e dos Srs. Deputados. Tem
a ver mais comigo de, mais uma vez, querer, e disse 1sso... Referi-0, porque
sel que isso causou algum impacto e algum desconforto, em boa parte,
daqueles que sdo designados pela «familia militar» pela exposicao publica
de um camarada nosso. No fundo, parece-me que era mais justo inverterem-

se 0S papéis...

O Sr. Telmo Correia (CDS-PP): — E compreensivel!

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —

e sermos nés, primeiro, a sermos expostos e, depois, 0S NOSSOS
subordinados hierarquicos, digamos assim.

Quanto ao relatorio de 2012 — nao me lembro de cor desse documento

—, sei que foi feito com base em relatdrios das nossas Unidades e que toda

essa informacédo relativamente a situacdo do paiol de Tancos, na altura, foi

reportada pela cadeia de comando normal, para o CFT e, depois, do CFT tera

havido diligéncias, contactos com o Comando da Logistica.
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A resposta que o Comando da Logistica deu a este problema admito
que tenha ficado numa perspetiva de haver uma solucao global, como a que
mais tarde viemos a implementar. Digo isto porque, de facto, falei com o
diretor de Material e Transportes, que estava em funcdes na altura, e que esta
afastado de servico hd uns anos, que me referiu que os paidis de Tancos
tinham de ser modernizados, efetivamente.

Quanto a classificacdo de «preocupante», percebo a pergunta do Sr.
Deputado e a observacédo que faz e devo dizer que o Sr. Deputado ndo deixa
de ser — peco desculpa pelo elogio — um brilhante orador. De facto, a
classificacio de «preocupante» é subjetiva. E preocupante até que ponto? E
preocupante ao ponto de encerrar os paidis de Tancos ja, ou ndo? Por isso
digo que a classificacdo de «preocupante» é subjetiva.

Como comandante da Brigada, volto a dizer — e essa € a minha
responsabilidade — que acho que, efetivamente, é preocupante. E poderia
meter outros adjetivos relativamente ao que se vé em 2011, no ano anterior,
e toda a forca que pudesse por para melhorar as condicdes do paiol, que
estava ali vizinho da Brigada de Reacdo Réapida. Fazia-o e fi-lo — porque a
maior parte destes documentos € dessa altura —, no sentido de criar pressao
para acontecerem 0s investimentos em Tancos.

Contudo, o contexto daquilo que estava a passar-se no nosso Pais
desde 2011 e anos seguintes ndo era muito favoravel a grandes projetos e
havia um sentido de reforma muito grande. Havia um conjunto de iniciativas
que estavam em cima da mesa a serem discutidas que tinham em vista a
racionalizacdo do dispositivo, a alteracdo do dispositivo nas mudancas de
orgaos e havia, de facto, a percecdo de que, mais uma vez...

Os paidis de Tancos, por estarem longe, estavam isolados,
efetivamente estavam isolados, tinham a sua guarda atribuida, porque
tinham, e essa classificacdo de «preocupante» e essa tal subjetividade, como

eu disse ha pouco, traduz-se no seguinte: preocupante sim, mas 0s paidis
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estavam guardados, com o sacrificio das pessoas que la estavam, mas nédo
preocupante no sentido de que amanhd podiam ser assaltados e que isto ia
ser o fim do mundo. N&o, ndo era nesse sentido.

Efetivamente, essa redacéo, feita pelo Quartel-General da Brigada,
traduz precisamente o sentido de urgéncia, o sentido de necessidade, o
sentido de prioridade a dar a modernizacéo dos Pai6is Nacionais de Tancos,
que veio a acontecer ndo porque eu cheguei a Logistica— nao quero ser mal
interpretado — mas mais tarde. VVeio a acontecer apenas a partir de 2014,
mas veio a acontecer ainda neste contexto, nesta consideracdo de haver

sistemas que ndo estavam a funcionar. N&o sei se respondi a questédo?

O Sr. Telmo Correia (CDS-PP): — Respondeu.

Pedia-lhe sé uma precisdo. Os problemas, as dificuldades, as
deficiéncias, aquilo que estava mal era transmitido a Brigada de Reacdo
Répida e, desta, reportado ao CFT. E isso, ndo é?

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —

Sim.

O Sr. Telmo Correia (CDS-PP): — Muito obrigado. Ficou claro.

Sr. General, vou voltar um pouco atras.

Relativamente a uma questdo que tem a ver com 0 Seu primeiro grupo
de respostas ao Partido Socialista, figuei com uma ideia e pedia-lhe s6 que
precisasse. E uma questdo um bocadinho opinativa, eu sei, mas é uma ideia.

Estavamos em 2012 e vamos voltar atras. Andando seis anos para tras,
em 2006, foi tomada a decisdo, pelas razbes que explicou, de atribuir as
quatro Unidades esta funcdo de vigilancia e guarda dos paiois de Tancos.
Pergunto-lhe: na sua opinido, essa decisdo foi uma ma decisdo? Pergunto-

Ihe isto até porque é uma decisdo que, e ja falamos aqui com varios
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responsaveis militares, parece enfraquecer a tal ideia da unidade de comando
e, ainda por cima, € uma decisdo que se conjuga com 0 momento em que 0
sistema de videovigilancia parece ficar inoperacional. Pergunto-lhe se assim

€ ou nao.

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Sr. Deputado, eu diria, como tenho dito muitas vezes, que as decisoes,
quando sdo tomadas, e o Sr. Deputado sabera disso também, ndo sdo tomadas
a partir de uma folha em branco. Ha circunstancias, razdes que levam as
pessoas a toméa-las — e eu, particularmente, tenho essa sensibilidade e estou
a viver isso agora — e 0 que, por vezes, parece ser o mais logico e evidente
ndo € bem assim. E eu ndo sou mais inteligente do que os outros.

Portanto, parece-me que quem tomou essa decisdo nessa altura sabe
tanto de Exército ou sabia tanto de Exército como eu e a ponderagdo que
levou a que tomasse a decisdo nesse sentido, correndo 0s riscos que correu
para dividir a escala de servico por mais do que uma Unidade, foi a solucdo
mais acertada na altura, naquelas circunstancias, e eu tenho que respeitar
1SSO.

E claro que pode perguntar-me: entdo, mas em 2011, as circunstancias
eram as mesmas, por que é que ndo mudou...? E verdade tudo isso é verdade,
mas na altura, em 2011, em 2012 ou enquanto eu estive na Brigada, ndo senti
essa necessidade. Faldmos sobre isso e posso dizer-lhe... Vamos 1a ver,
concretamente: o foco da missdo da Brigada de Reacdo Rapida — e eu ja
ouvi aqui em anteriores audi¢cbes — ndo era Tancos. N&o existe uma Brigada
de Reacdo Répida para tomar conta dos paiodis de Tancos. N&o, essa é uma
missao acessoria.

A minha concentracdo e prioridade estavam no Afeganistdo. Se me
disser: «Ah, o sistema estava muito velho, era um sistema s6 com base em

pessoas, em militares»... Pois, pois, mas a minha principal preocupacéo era
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a pistola Walter, que tem 50 anos e andava no coldre do soldado dos
Comandos que estava a fazer seguranca proxima e que é o ultimo recurso
que um militar tem antes de ser abatido. Se tudo falhar, ela tem de funcionar,
e depositar essa confianga num armamento que tem 50 anos, se calhar, ndo
é a decisdo que me permita dormir mais descansado, como comandante de
Brigada. Essa era a minha prioridade e ndo propriamente o paiol de Tancos.

Volto a dizer: o paiol de Tancos estava guardado por oito homens. Se
calhar, mal, admito, mas é a minha faceta de militar de tropas especiais ou,
se calhar, de ranger, a dizer: «Nao, ndo, eles cumprem a missao e asseguram
a missao». E estou convencido disso, seguramente.

Posso ser injusto, mas também lhe digo, muito sinceramente, Sr.
Deputado, e falando claramente, ndo acho que se possa criar essa ideia, esse
estigma, de que na instituicdo militar os generais estdo na alcatifa e que os
outros é que estdo... Nao, ndo, andei sempre de camuflado, com a rapaziada,
acompanhei sempre as pessoas. Desde Lamego que me habituei a isso.

Portanto, partilho aquilo que digo e que sempre disse nas minhas
intervencdes publicas — publicas, ndo, para os militares, para todos 0s
militares. E quando foco os militares é o sentarmo-nos a mesa. Temos 0 bom
habito portugués de partilhar uma refeicdo. E partilhar. Ndo é partilhar
responsabilidades, essas ndo se partilham, mas é partilhar as condicdes, 0s
riscos, as angustias que o pessoal tem. E temos de as partilhar. Dai que eu
ndo possa, nesta fase e nunca, dizer que me descartei do problema de Tancos
e que o problema de Tancos era, para mim, irrelevante. N&o era irrelevante,
era importantissimo e levei-o para a Logistica.

Mas quais séo as circunstancias que vivemos — e que vive o Exército,
ndo é uma questdo s6 minha? Essas é que sdo as circunstancias politicas que
acho que séo importantes ter, porque, de facto, falando das coisas de forma

séria, 0 Exército vive ha anos a fazer milagres! NGs ndo temos 0s recursos

92



que deveriamos ter, face ao dispositivo que temos. Isso sim, essas sdo as
politicas de que a gente precisa. Ah sim, com certeza!

Eu estou a falar com o Sr. Deputado, mas ndo me refiro ao partido A
ou ao partido B, refiro-me a politicas de Estado. Nao se pode querer ter mais
Exeército para combate aos fogos e para estarmos proximos das populages!
N&o podemos querer abrir um regimento na Covilh@ e continuar neste
sufoco! Nos, efetivamente, participamos com mais gente no combate aos
fogos florestais, mais soldados. Mas quem é que esta a cobrir a frente? Sdo
0S NOSSOS rapazes e as nossas raparigas, as nossas mulheres, que estdo no
terreno e esse € um sacrificio adicional que estamos a pedir-lhes.

E evidente que ndo tem nada a ver com sentido civico, que eles tém.
E evidente que dentro dos poucos, poucos, militares contratados que vamos
tendo aparece de tudo, aparece gente dos recrutamentos mais diversos. Mas
vou dizer-lhe o que senti, quer tenha sido com paraquedistas, comandos,
gente que foi recrutada fosse onde fosse: sdo sempre soldados de mao-cheia!

O sentido de ajuda, de cidadania do militar que vai para o terreno e
ajuda a populacédo, com certeza que existe. A geracdo atual ndo é pior do que
a nossa geracdo. Claro que nédo é o servico militar obrigatdrio, mas, neste
contexto, 0 que posso responder a sua pergunta, Sr. Deputado, € que as
circunstancias em que nds vivemos sdo estas. Efetivamente, o caso de
Tancos acaba por ser um alarme, ndo da seguranca militar, mas das
condi¢Bes em que o Exército tem vivido nos altimos anos!

NOs vivemos focados nas operagdes, vivemos focados em projetar
pessoas para fora e essa é a nossa missdo hoje em dia, no enquadramento
juridico em que nos é dada a missdo do Exército. E certo que a defesa da
Patria esta acima de tudo, mas temos prejudicado as prioridades sobre a
componente fixa. E a componente fixa tem que ver com 0 sistema de

alimentacéo, os refeitdrios que temos, as casernas em gue 0s nossos soldados
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estdo, as casas de banho, as redes de saneamento dos Regimentos. Quando ¢
que a gente faz essa modernizagao?

Se agarrarmos nisto e 0 metermos neste contexto, Tancos é um mal
menor. E evidente que foi assaltado, o que é uma vergonha para toda a gente,
para nos, mas, sinceramente — peco desculpa, mas eu quando falo nisto
entusiasmo-me, no bom sentido —, acho que é preciso perceber que 0s
chefes militares, os generais, a gente ndo se descarta disto. Nessa altura, e eu
ouvi um comentario a dizer: «Ah, mas os soldados € que sdo prejudicados e
depois os generais assobiam para o lado!». Estamos a ter a sensacéo de que
quando as coisas correm bem, o Exército é o maior, mas se houver um
problema, toda a gente aponta para o Exército e pergunta: «Entdo, onde é
que estdo o0s generais?!'» Essa responsabilidade que sirva de licdo aos
préximos generais.

Isso entronca numa outra questdo, que nado irei aprofundar. Conheci,
se calhar, uma faceta, uma perspetiva diferente quando estive no Ministério
da Defesa, e compreendi, aprendi bastante. Mas falta-me a outra faceta, ndo
a compreendi, ndo a testemunhei diretamente — em alguns casos melhor —
com o General Jeronimo, que era paragquedista, uma pessoa que estimo muito
e por quem tenho muita consideracdo, um homem sério, honestissimo e,
enfim, se calhar muito explosivo, mas que respeito imenso e tenho algum
receio da exposicdo que possa ser-lhe dada. E ele ndo merece, porque é um
homem de eleicdo... Falta-me a outra faceta que € a da relacéo pessoal, que
tem que existir, entre um chefe militar e a tutela.

A Sr.2 Deputada foi Secretaria de Estado e sabe que sdo importantes
essas relacdes. Se ha pedagogia, se a informacéo corre mesmo, se as pessoas
explicam, efetivamente, os problemas...

Tambem sei, obviamente, e falava com os meus camaradas da
Marinha e da For¢a Aérea. Conseguiamos fazer isso, e bem, tinhamos uma

reunido todos os meses para discutirmos, falarmos — olhe, para contrariar
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aquilo que se diz, que a Marinha, a Forca Aérea e o Exeército, anda tudo as
turras! N&o anda. Noés sentavamo-nos e tinhamos boas conversas,
discutiamos os problemas que cada um de nos tinha em cada ramo.

Quando eu dizia que tinha dificuldades e que precisava de uma politica
de infraestruturas que fosse eficaz, em que eu conseguisse rentabilizar
verdadeiramente o patrimonio através da Lei de Infraestruturas Militares e
que revertesse investimentos para modernizar o parque de infraestruturas do
Exército, que esta obsoleto, precisa de verbas... Mas nds ndo podemos ir as
Financas pedir mais dinheiro, percebo que temos de dar instrumentos e eles
existem na lei, sé que isto tem de ser operacionalizado.

Lembro-me de estar a fazer estas discussdes e tenho, como se fosse
hoje, a exata nocdo que os dois diziam: «Nés estamos mal em
infraestruturas!» Todos estdo mal em infraestruturas!

NOs podemos olhar para o problema de outra maneira e dizer: «Entdo,
mas estdo mal até que ponto? Quem esta pior?»

E dificil que haja estes padrdes de qualidade, mas do que n&o tenho
duvida é que os padrdes de qualidade das infraestruturas do Exercito estdo
muito abaixo do que seria desejavel. Ainda por cima, temos também a no¢éo
dos recrutamentos, de tudo o que esté a passar-se no Exército. Portanto, ha
que inverter esta tendéncia e isso passa por recursos € ndo so por dar mais
dinheiro. Também ndo acredito que seja a injetar dinheiros publicos nos
problemas que os vai resolver. Tem de haver medidas de gestéo, de viséo,
politicas bem desenhadas que consigam inverter esta ideia.

Portanto, Sr. Deputado, a situacdo preocupante de 2012 € tudo isto,
ndo é o paiol de Tancos em si, e a cassete, se se tira ou se se pde... E tudo
isto. Este € quase um grito de alerta de que alguma coisa tem que mudar de
vez, porque deixar andar as coisas como estdo e fazer de conta que o0s
problemas existem... Agora ndo ha dinheiro, mas amanha havera... Mas isso

nao resolve coisa nenhuma.
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Este caso de Tancos foi dramatico para nés, para mim foi dramaético.
E, ainda por cima, € uma ironia, porque, basicamente, tenho a
responsabilidade de ter insistido tanto neste problema, trouxe-o para a
Logistica, acabei por lancar o programa para resolver isto e depois, ja como
Vice-Chefe, o0 assalto a Tancos deu-se e eu acabei por sair também envolvido
no meio disto tudo! Esta é uma das ironias maiores da minha vida! Mas,
enfim, estou ca e ndo é por causa disso que ando deprimido ou o que quer
que seja.

Sr. Deputado, agradeco-lhe a sua pergunta. Era preocupante? Era, sim,
mas no contexto. Era importante por o problema de Tancos no contexto.

Peco desculpa se me entusiasmo com isto, mas, enfim...

O Sr. Telmo Correia (CDS): — Sr. General, obrigado.

Precisamente por isso e por ter estado nas varias situacdes, procurando
saber mais sobre elas e ja tendo percebido qual foi a sua intervencao, e
cumprimentando-o, até, pela sua postura, de assuncdo de responsabilidades
e de responsabilidades coletivas junto com os seus camaradas — enfim, ndo
Ihe peco nenhum comentario sobre isso —, ndo resisto a fazer um aparte:
acho que essa responsabilidade, as vezes, tem de ir até quem tem a tutela e
as responsabilidades politicas. Na minha opinido, eventualmente, um dos
erros disto mesmo foi que quem tinha a tutela disse vérias vezes que nao
guardava paiois, que ndo tratava de paidis e, portanto, ao tentar pbr-se de
fora n&o tera seguido o melhor caminho. Mas isto foi s6 um aparte meu, ndo
é sobre isso que vou gquestiona-lo, ndo estd aqui para depor em termos
politicos.

O Sr. General passou, a seguir, em 2014, ndo € para o outro lado, mas
é como se fosse, porque de um lado fazia o pedido e, do outro lado, esse

pedido seria, por assim dizer, atendido ou satisfeito.
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Vou perguntar-lhe o seguinte: quando passou para o outro lado, e
conhecendo a realidade — é que poderia ter chegado a responsabilidade da
Logistica sem ter estado la e sem ter visto a coisa do outro lado, mas tendo
visto... —, quais foram exatamente as decisbes que tomou? Quais as
decisbes que tomou em funcdo da propria LPM)? Quem fez o pedido da
verba, qual era a verba adjudicada e, até, por que é que a execucdo nao foi
maior?

Nos sabemos que, por exemplo, chegou a ser executada uma parte da
rede, mas acho que foi um terco. Por que é que ndo se fez logo toda? Se
estava previsto, se se sabia que era preciso e se estava la o dinheiro, por que

€ que ndo se avangou mais?

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Bom, Sr. Deputado, eu ndo tenho a possibilidade de dizer-lhe, ao detalhe, o
que € gque Se passou, mas, grosso modo, tenho a ideia comigo.

Lembro-me que o primeiro embate que tive com a questdo dos paiois
de Tancos, perante um briefing que me foi apresentado, estava eu a chegar a
Logistica, sobre o vasto programa das infraestruturas do Exército, o chamado
programa Exército 2020, com o objetivo interessante, parece-me, que era o
de conseguir disponibilizar patrimonio precisamente para haver uma
operacionalizacdo da Lei de Infraestruturas Miliares que tanta falta nos faz.

Mas o movimento de 6rgdos era enorme e logo nessa altura, em
sentido figurado, vale o que vale, veio-nos logo a cabeca: «Mas, espera ai,
tanta obra?! E o dinheiro para isto tudo? E as outras prioridades?!»

Lembro-me, depois, na discussédo do plano de obras, e isso os Srs.
Deputados poderao pedir e 0 Exército tera, porque no Exército todos 0s anos
se faz um plano anual de obras. Peca por ser um plano anual e pecava, na
altura, por ser um plano anual, porque as obras devem ser vistas numa

perspetiva plurianual.
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Mas, na altura, quando sou confrontado com o plano que estava ja
feito, basicamente, que era para levar a despacho e que, depois, s6 acabou
por ser aprovado mais tarde, ja em 2015, entra-se numa questao de dizer que
a metodologia que estava feita parte de um pressuposto — também tenho de
meter isso em cima da mesa — de que a nossa engenharia, e o anterior diretor
dos servigos das infraestruturas do Exército conhecia o dispositivo todo do
Exército muito bem, tem a nocao da realidade.

Isto é, o Exército, na altura, salvo erro, tinha 409 prédios militares
atribuidos. Os prédios militares podem ir de uma casa, a um terreno, Mafra,
por exemplo. O convento de Mafra, a parte que esta ocupada, utilizada pelo
Exeército € um predio militar ou tem varios prédios militares.

Portanto, dos predios militares todos que o Exército tem seréo cerca
de 409, 56% tém mais de 100 anos. Diria, para simplificar, que 90% dos
prédios militares tém mais de 30 anos.

Isto € uma cultura... Com a limitagdo de recursos que existe, ha uma
percecdo que, se calhar, as pessoas ndo tém, de que as necessidades das
infraestruturas do Exército sdo vastissimas. H& muita necessidade de
investimento.

O gue é que acontecia na elaboracéo dos planos de atividade? Estou a
dizer isso com humildade. N&o é: «Agora cheguei...» Nao, ndo € isso. Estas
opcdes, depois, sdo partilhadas com as pessoas que estdo a trabalhar. E uma
questdo de liderancga, de falar com as pessoas.

O que € que acontecia? O plano de atividades elencava as obras que
eram feitas, 0 montante previsto em projeto, o tipo, a modalidade de
aquisicao da obra e a fonte de financiamento. Basicamente seria isto. E vinha
por ali fora uma série de obras para fazer.

Quem decide ndo é o comandante da Logistica que aprovava o plano

de obras, mas, sim, o Chefe do Estado-Maior do Exército. No entanto, eu
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levava aquele plano ao Chefe do Estado-Maior do Exército e devia explicar-
Iho e queria perceber.

A primeira sensagéo que tive, e que referi, foi: «OKk, esta aqui esta lista
de obras». Basicamente, no or¢camento do Exército € alocada anualmente
uma verba que anda a volta dos 5 milhdes de euros, ndo mais do que isso,
verba para financiar tudo, desde a mudanca da janela até as obras
estruturantes. Havia, depois, aquelas verbas da Lei da Programacao Militar
que foram determinadas na altura que eram 16 milhdes de euros. Mas esses
dados estdo nos planos de obras.

A pergunta que se coloca é a seguinte: «Isto € o0 que esta aqui, € o0 que
se vai fazer para o ano, muito bem. O que é que fica por fazer?». E esta a
pergunta que se pde. Ai percebi que hd um desconforto muito grande que €
quase o dizer: «<O meu General, isso ¢ intelectualmente desonesto.» E era
permitido, obviamente, falar com o meu direto colaborador que me chegou
a dizer isso! Ha tantas necessidades que fica quase tudo por fazer!

E nesse contexto que naquilo que aparece se perde a nogio se € o
prioritario, se € 0 urgente, 0 que € que se estd a passar nesse elencar. Entéo,
comecamos a fazer, e isso demorou mais algum tempo, um trabalho em que
se elenca o que ndo tem financiamento e onde aparecem os paiois de Tancos,
pela primeira vez, como obra identificada sem financiamento, porque ainda

tinha projeto...

O Sr. Telmo Correia (CDS-PP): — Quando, Sr. General?

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Isto entra, talvez, no plano de obras de 2016. Portanto, houve o trabalho de
2015, cujo processo estava em curso, e entra pela primeira vez como obra
nédo financiada em 2016, sendo certo que comecou a ser, dada a necessidade

de investir, uma «corrida contra o tempo».
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Mas isto acontecia, basicamente, com uma série de programas
vastissimos e importantissimos que estavam a decorrer, desde a criacdo da
Escola das Armas, com investimentos avultados em Mafra, desde a
transferéncia do Comando das Forcas Terrestres de Oeiras para a Amadora,
a transferéncia do Regimento de Lanceiros da Ajuda para a Amadora
também, a transferéncia de 6rgdos que estavam em Lisboa para Vila Nova
de Gaia. Enfim, era um conjunto muito vasto de movimentac6es que ndo é
s6 uma questdo de dinheiro, mas de capacidade técnica de elaboracdo de
projetos, que consomem tempo, que limitam e condicionam as opgoes.

Nessa medida é que me lembro de propor e passar a introduzir o
elencar as obras que deveriam ser feitas, mas ndo podiam sé-lo — e havia
bastantes. A medida que o tempo passa, mais necessidades s&o incorporadas
nesta listagem, sendo certo que ndo sdo todas, porque é impossivel meter 1a
todas. Ha obras que ndo é possivel... E sempre a consumir! Ha sempre
necessidades com o parque de infraestruturas que o Exército utiliza que é, de
facto, muito exigente em termos de manutencéo.

Ai é que se passou a dar a visibilidade que foi dada as intervengdes
nos paiois de Tancos. Mas o Sr. Deputado diz-me assim: «Ja tinha verba
definida». N&o tinha. O que me lembro, e poderia, se calhar, ter feito as
coisas de outra maneira e ter dito ao Sr. General Chefe para ir pedir dinheiro
ao Sr. Ministro... Vamos ver, ndo mando no nosso General! Podia ter falado
sobre isso, mas ndo foi o caso. Porqué? Porque ndo é a modernizacédo do
paiol de Tancos, é a modernizacdo do parque de paidis do Exército! E um
bocadinho mais largo, mas também ndo vou entrar em muitos detalhes sobre
1SSO.

Mas qual € a condicdo de Tancos e qual é a condi¢do de Santa
Margaria?! E nessa perspetiva que, e temos essa obrigacdo também enquanto
cidadédos, considerando, volto a dizer, que o paiol de Tancos, estando

vulneravel, sim, mas que nao estava em risco iminente de ser assaltado e de
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acontecer 0 que aconteceu e que ainda ndo esta explicado, admiti que
conseguiamos, aproveitando a decisdo que o Sr. Ministro da Defesa tomou
de financiar a transferéncia das Oficinas Gerais de Material de Engenharia
da Ajuda para Benavente, a conta de saldos da LPM que ndo tinham sido
executados de anos anteriores.

Acreditdmos que iamos fazer poupancas nesse programa e, em cima
disso, e por minha iniciativa, disse: «Atencao que este programa se insere
naquilo que vai ser a Unidade de Apoio Geral de Material do Exército, que
esta em Benavente, sdo investimentos que foram decididos para a instalacéo
e a modernizacao deste centro de reabastecimento e de manutengdo, mas 0s
paidis de Tancos e de Santa Margarida, em certa medida, estdo na
dependéncia desta Unidade!» Portanto, funcionalmente, podiamos ter
espaco, mas obviamente estes projetos tém de ir sempre a deciséo, face aos
montantes envolvidos, do Sr. Ministro da Defesa Nacional, na altura, para
validar esta opcédo sobre o competente despacho para autorizar esta aplicacao
dos dinheiros da LPM.

E o caminho foi esse. Mas, quando me pergunta: «Entdo porque € que
ndo fizeram logo um concurso para...?» E verdade, tem toda a razio! Na
altura, a disponibilidade do investimento poderia— néo tenho isso de cor —
né&o permitir fazer o concurso publico todo de uma assentada.

De facto, ia atrasar o arranque das obras, quer dizer, do inicio do
projeto. Recorreu-se a figura do ajuste direto, contra aquilo que eu
pessoalmente entendo, e tenho essa experiéncia, até, da Direcdo-Geral de
Armamento, que € que se poupa muito dinheiro com concursos publicos.

Mas, precisamente as circunstancias dos paidis de Tancos levaram a
que se arrancasse de forma a que o programa ndo fosse revertivel.
Arrancavamos e aquilo tinha de ter continuidade. Tanto é assim que logo
nessa altura em que as obras decorreram se avangou logo com a segunda

parte da rede. Portanto, aquilo era faseado, mas seria continuo.
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Neste contexto, o ideal seria aguardar e arrancariamos no final ou em
meados de 2017 ou quando as coisas estivessem mais equilibradas com uma
empreitada para a modernizacdo de todos os paidis de uma assentada. E
verdade, mas também havia esta vontade de resolver o problema o mais cedo

possivel, o que levou a essa deciséo.

O Sr. Telmo Correia (CDS-PP): — Nunca houve, entdo, nenhum

problema direto com a disponibilizacédo de verba para esse efeito?

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
N&o, Sr. Deputado. Nés nem... Estava assumido e aquilo que se veio a
verificar, de facto, foi que conseguimos efetivamente, na conducdo dos
concursos publicos para a construcdo dos outros edificios da UAGME,
daqueles que na altura foram feitos, porque o projeto so ia acabar em 2017...
E nem sei, assim de repente... Nao terminou em 2017, entrou por 2018.
Arrastou-se por causa dos atrasos nas obras, das contestacdes, etc.

Mas a ideia era o financiamento estar fechado ao projeto da UAGME,
da transferéncia, no fundo, deste centro oficinal, destas Oficinas Gerais de
Material de Engenharia da Ajuda e também das Oficinas de Eletromecéanica
que estdo em Paco d’Arcos para Benavente. E para concentrar tudo em
Benavente.

E um projeto grande, moderno, ja do século XXI, sim, senhor, e ndo
fazia sentido estar a fazer esse projeto numa Unidade, modernizando-a para
0 século XXI, e deixar duas dependéncias, particularmente a de Tancos, no
século passado.

A ideia era por tudo em coeréncia dentro do mesmo projeto e financiar

essas obras para a modernizacdo dos paiois.
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O Sr. Ascenso Simdes (PS): — Eram as tais poupancas dos tais 13

milhoes.

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —

Exatamente.

O Sr. Telmo Correia (CDS-PP): — Sr. General, passamos ja pela
parte da Brigada de Reacdo Rapida, do seu comando, pela parte da Logistica,
chegamos a parte de Vice-CEME, uma parte ja mais avancada e final nesta
matéria.

Ha pouco, quando se tratou da questdo da devolucdo do material e, em
principio, da encenacéo relativa a isso, inclusivamente de uma utilizacéo...
e compreendo perfeitamente a sua posicdo sobre isso... Na politica vamos
vendo isso. Admito que para um militar de carreira como o Sr. General
pareca ainda mais estranho a utilizacdo de uma conversa de terceiros com o
objetivo dirigido a alguém que ndo tem responsabilidade nessa conversa.

Foi bastante claro nessa matéria, no entanto, pergunto-lhe, ainda
assim, como € que teve conhecimento desses factos, ou seja, da possivel
encenacdo em relacdo a devolucdo do material. Que reacdo existiu nessa
altura? Isso foi tratado, foi discutido em reuniGes, ndo foi? Foi avaliado? N&o
foi?

N&o acha até — é uma sensacdo minha, devo dizer — que a questdo
da encenacéo é talvez a que mais desacredita no meio disto tudo? Isto porque,
a ser assim, ja ndo estamos so perante falhas financeiras, organizativas, de
modelo ou de investimento, estaremos perante cumplicidades internas que
serdo as que mais poderdo desacreditar ou ter um conteldo gravoso para a
instituicdo em si mesma. N&o sei se partilha desta ideia ou ndo? Pode dizer-

nos alguma coisa sobre isso?
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O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Sr. Deputado, sinceramente, sobre a encenagdo, 0 encobrimento,
francamente, ndo... Nem vislumbro.

Posso dizer-lhe que, quando sairam as noticias da captura ou da
detencdo do Coronel Vieira, com este escandalo todo, vinha de manhé a
conversar com a minha mulher, a pé, e eu disse: «N&o acredito, sinceramente,
nédo acredito, ndo pode ser! Ha qualquer coisa que nédo esta a bater certo nisto
tudo!»

Estou a dizer isto, porque estruturalmente sou assim. Nao me ocorria
uma coisa dessas. Ndo acho possivel uma coisa dessas. Efetivamente eles
foram detidos, estdo detidos, 0 processo esta a decorrer.

Mas quando a recuperacdo do material que desapareceu se deu, nédo
me lembro, sinceramente... Julgo que, na altura, ja estava como Vice-Chefe,
mas ndo me lembro efetivamente como é que soube disso, se soube pela
comunicacdo social. Quando é que foram recolhidas... Ndo me lembro,
efetivamente, ndo me lembro disso.

Dizer e assumir-se que esse aspeto da encenacdo vai prejudicar a
credibilidade da instituicdo militar, etc., digo-lhe sinceramente que, quem
ndo conhecer a organizacao do Ministério da Defesa e das Forcas Armadas,
pode, efetivamente, associar que sao todos militares. Mas o Exército € o
Exército, a Policia Judiciaria Militar € a Policia Judiciaria Militar, a Direcéo
Geral de Recursos € a Direcdo-Geral de Recursos, a Direcdo-Geral de
Politica de Defesa é a Direcdo-Geral de Politica de Defesa, ou seja, sdo
realidades e 6rgdos completamente diferentes.

E certo que quem la esta a desempenhar funcdes ¢ um militar do
Exército, ou dois militares do Exército que foram envolvidos nisso. Mas isso
nédo quer dizer que os militares do Exército, contrariamente a essa ideia que
possa existir e que é quase um estigma, todos eles, estdo rendidos ao General

Chefe. Isso era quase como dizer que qualquer embaixador que estad huma
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outra missdo vai prestar vassalagem ao Secretario-Geral do Ministério dos
Negocios Estrangeiros, ou qualquer coisa desse géenero. N&o € assim. Um
magistrado pode ser juiz e pode desempenhar fungdes como diretor da
Policia Judiciaria, como ja aconteceu.

Portanto, essa ligacdo que ¢ feita pela condicdo de ser militar, ou seja,
séo todos militares e todos conspiram... Peco desculpa, ndo estou a dizer que
0 Sr. Deputado esta a dizer que somos todos uns conspiradores, ndo € isso
que estou a dizer... Mas a ideia que se criou porque sao todos militares e 0s
militares estdo contra a Policia Judiciaria, por amor de Deus!... Volto a dizer
que acho que cada coisa no seu lugar, repito, «0 seu a seu donox.

Se h& pessoas que discordaram da decisdo que foi tomada pelo
Ministério Pablico, com certeza, tém toda a legitimidade, mas isso ndo valida
que se contrariem as decisfes e op¢Oes que sdo tomadas de acordo e nos
termos da lei.

E isso também ndo pode alimentar de forma alguma — chegou-se a
falar nisso — a ideia de haver uma rivalidade gue, as tantas, ja ndo era entre
a Policia Judiciaria Militar e a Policia Judiciaria, era entre os militares, em
sentido lato, e a Policia Judiciaria.

Tenho o maior respeito, e disse isso ao Diretor Nacional da Policia
Judiciaria, pela Policia Judiciaria, pelos agentes que andam no terreno, que
combatem o crime, que nos defendem a nds cidaddos e a nos militares
também, como cidadaos.

Portanto, o cenario da encenacdo e o0 que se passou, francamente, é
politicamente sensivel e causa perturbacdo na opinido do cidaddo. E aquilo
que digo: estamos quase no efeito da claque de futebol e andam todos os
servigos do Estado em disputa. Acho que essa € uma mensagem errada; a
mensagem que devemos passar € precisamente a contraria. Portanto, ndo

comungo. de forma alguma. dessa ideia de haver essa suspeicao.
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Se me disser que a suspeicdo € muito grave, com certeza que €! Por
iIsso mesmo digo: «N&o, nem pensar em que haja a ideia de que nés, e eu
particularmente, como Vice-Chefe, sabiamos da encenacdo.» Nao! Aliés,
ndo foi um processo que passasse pelas minhas maos, particularmente
enguanto General Vice-Chefe, que, como o Sr. Deputado sabe — isso esta

na lei —, tem as competéncias que o Chefe do Estado-Maior determina.

O Sr. Telmo Correia (CDS-PP): — Quais eram, no seu caso?

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Estdo publicadas em Diario da Republica, e em matéria de Tancos ndo tenho
nenhumas, ou, melhor, em matéria deste processo.

Tenho naquilo que a lei organica atribui em termos funcionais. A
reforma que foi feita na estrutura do Exercito levou a que aquilo que
antigamente acontecia com o Vice-Chefe, que era ndo ter praticamente
dependéncias nenhumas na sua tutela a ndo ser o Estado-Maior do Exército,
mudasse e neste momento tem a Direcdo de Histdria e Cultura Militar, tem
a Direcdo de Educacéo (o Colégio Militar, o Instituto dos Pupilos do Exército
e ja ndo de Odivelas), a Direcdo de Comunicaces e Sistemas de Informacéo
e 0 Estado-Maior. E quase um OCAD (6rgdo central de administracio e
direcéo). E depois tem as competéncias que o Chefe, em termos de delegacéo

de competéncias, entende atribuir-lhe. Isso esta tudo publicado.

O Sr. Telmo Correia (CDS-PP): — S0 por curiosidade, Sr. General,
e para terminar, queria dizer duas coisas: em primeiro lugar, eu falava da
gravidade destes factos porque estes factos sdo um bocadinho a contrario
daquilo que os Sr. General referia.

Ou seja, a dificuldade de meios, o Exército que faz milagres — creio

que chegou a usar esta expressao e parece-me que é verdade — com poucos
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meios, com poucos recursos, como fazem as forcas de seguranga, como faz
a propria Policia Judiciaria, etc., vai tudo no sentido do que foi a sua
intervencao hoje, nesta tarde/noite, que foi a do brio dos militares.

E evidente que em qualquer instituicdo podem existir «macas podres»,
mas essas «magcas podres», precisamente por isso, causardo, do ponto de
vista de quem tem esse brio, um dano maior. Foi nesse sentido, obviamente,
que lhe fiz essa pergunta e o coloquei perante essa possibilidade.

E evidente que dai para a frente foi um desastre a comunicacao, foi
um desastre a resposta, foi um desastre ndo se saber o que se recuperou, foi
um desastre ndo se saber porqué, foi um desastre a assuncao errada de quem,
provavelmente, ndo tinha a principal responsabilidade e as demissdes, mas
também ja falamos sobre isso hoje e ndo é da sua responsabilidade.

Uma dltima pergunta refere-se a questdo da operacdo Troia e ao
encerramento. E que fica aqui um pouco a ideia— disse-nos perentoriamente

— que era proposta do CEME e deciséo do Ministro.

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —

Peco desculpa?!

O Sr. Telmo Correia (CDS-PP): — Foi essa a ideia com fiquei.

Seria sempre proposta do Chefe do Estado-Maior e deciséo final...

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
N&o. Eu disse a decisao de encerrar, peco desculpa, ndo é da operacao Troia.
A operacdo Troia foi 0 esvaziamento em si mesmo e este poderia ser feito

para fechar, encerrar, ou desativar.

O Sr. Telmo Correia (CDS-PP): — Uma coisa esté ligada a outra mas

agradeco o detalhe.
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Portanto, essa é uma decisdo do Ministro. Em Santa Margarida foram
investidos 4,5 milhdes. Era impensavel que, com algum investimento,
Tancos continuasse operacional? Na sua opinido, era, ou ndo, uma decisédo
possivel? E que fica aqui a divida de se esse encerramento ou essa mudanca
ndo foi feita por uma simples razdo: para tentar p6r uma pedra sobre o

assunto e ndo falar mais sobre ele.

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: — O
avancado da hora pode toldar-nos um bocadinho a concentragédo, Sr.
Deputado. Agradeco-lhe a pergunta.

Obviamente que a opc¢do de manter Tancos e Santa Margarida abertos
era possivel e estava na minha ideia, pelo menos, enquanto Comandante da
Logistica, como disse ha pouco, o langcamento das obras para a modernizacéo
dos paiois de Tancos e de Santa Margarida, no ambito deste projeto.

Verdadeiramente, os paiois de Tancos e Santa Margarida tém missdes
diferentes ou, melhor, tinham. Os paiois de Tancos tinham permanentemente
uma representacao da Unidade de Apoio de Material enquanto em Santa
Margarida isso ndo acontecia. Portanto, estava um bocadinho dependente
desta ligacdo a Tancos.

Ainda por cima, na génese dos paiois de Santa Margarida estavam 0s
paiois de apoio ao Campo Militar de Santa Margarida, que eram quase uns
grandes paidis regimentais e que, depois, com a evolucdo do tempo,
passaram a ter também materiais explosivos que estavam na gestdo do
Comando da Logistica, da Direcdo de Material.

A ideia que tinhamos inicialmente era, de facto, avangar com a
modernizacao dos dois paiodis. Quando essa opcao cai e ndo se fecha o paiol
— este € um detalhe técnico e o Srs. Deputados, que na sua maior parte séo
juristas, também percebem isto —, desativa-se, no fundo, faz-se a opc¢éo de

concentrar 0s recursos todos no de Tancos.
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Naturalmente que, no inicio, as estimativas dos custos da intervencao
nos paidis de Tancos eram mais contidas do que depois veio a acontecer. As
obras ficaram mais caras porque o proprio declive do terreno — 0s paiois,

em termos de aproveitamento ...

O Sr. Telmo Correia (CDS-PP): — Refere-se a Santa Margarida?

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —

Sim, a Santa Margarida.

O Sr. Telmo Correia (CDS-PP): — E que disse Tancos.

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —

Na&o, € Santa Margarida.

O Sr. Telmo Correia (CDS-PP): — E da hora!

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: — E
da hora, é.

Bom, mas em Santa Margarida acabou por ser uma obra mais dificil
e, consequentemente, mais cara. Mas nos projetos iniciais que tinhamos, do
Comando da Logistica, e essa responsabilidade, mais uma vez, esta comigo,
0 investimento, basicamente, ia ser equilibrado entre um lado e outro, sendo
certo que Santa Margarida é mais pequeno do que Tancos.

Se o Sr. Deputado me pergunta se a decisdo de fechar ou de desativar

0s paidis de Santa Margarida...

O Sr. Telmo Correia (CDS-PP): — De Tancos!

109



O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Sim, de Tancos. Portanto, se essa deciséo foi do Sr. Ministro ou do Chefe do
Estado-Maior do Exército, por aquilo que sei, muito honesta e frontalmente,
foi do Chefe de Estado-Maior do Exército. Ele é que falou comigo. Sobre
esta matéria nunca falei com o Sr. Ministro.

Agora, se houve qualquer coisa por tras, ndo faco a minima ideia.
Aquilo que me pareceu genuino — e digo isto sinceramente — foi um e-mail
que recebi do Sr. General Chefe, primeiro, e uma conversa por telefone,
depois: «Temos de pensar nisso porque eu sempre pensei...».

E o Sr. General Rovisco Duarte teve uma estada larga no Estado-
Maior do Exército, designadamente na Divisdo de Recursos, e tem as suas
ideias para o Exército. Disse-me: «Sempre pensei que deviamos racionalizar
0 dispositivo.»

Esta bem, mas, de facto, o que ndo estava em cima da mesa na altura,
em 2014/2015, e quando se arrancou, em 2016, era fechar ou desativar os
paiodis de Tancos, porque, se isso estivesse em cima da mesa, obviamente,
em coeréncia, eu nunca teria proposto inicialmente obras 14, por mais
pequenas que elas fossem. Nunca tinha & posto um céntimo, canalizava tudo
para o outro lado.

Na&o sei se respondi a tudo.

Entretanto, assumiu a presidéncia o Vice-Presidente José de Matos
Rosa.

O Sr. Presidente (José de Matos Rosa): — Dou agora a palavra ao Sr.
Deputado Jorge Machado, pelo Grupo Parlamentar do PCP.

O Sr. Jorge Machado (PCP): — Sr. Presidente, Srs. Deputados, Sr.

General, agradeco o contributo que ja deu a esta Comissao.
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O Sr. General, por diversas vezes, nas suas respostas aos diferentes
grupos parlamentares, suscitou a pergunta «porqué o furto?» e referiu as
inquietudes que o furto Ihe provoca, mas remete iSso para 0 processo-crime.

E verdade que, se calhar, s6 com o desenvolvimento e a informagio
constante do processo-crime € que teremos mais algumas respostas. Alias, o
PCP até se absteve na criacdo desta Comissao Parlamentar de Inquérito por
ISSO mesmao, isto €, por acharmos que o momento da Comisséo de Inquérito
deveria ser apds o processo-crime, onde teremos mais informacdo com
certeza.

N&o me vou centrar nesta questdo, em que esta condicionado, como é
dbvio, mas nas questdes a que pode responder. Sobre esta matéria, ja disse
que reportou superiormente quando era comandante da Brigada e, enquanto
comandante da Logistica, todos nos percebemos o que fez para resolver o
problema, de 2014 para a frente. A pergunta que queria deixar é a seguinte:
por que é que o Exército ndo resolveu o problema antes? Por que é que

tivemos de esperar quase uma década com problemas para tomar medidas?

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Sr. Deputado, muito obrigado.

Objetivamente, € mais uma situacdo em que ndo descarto que a
responsabilidade estd connosco, ou seja, connosco Exeército, com o
comandante da Logistica.

A Unica questdo que ponho... Vendo bem as coisas, em 1998 houve
um primeiro relatério a dizer que aquilo ndo tinha condicBes e que foi
demolidor relativamente a Tancos, segundo consta e segundo parece. Ha
muitas questdes a volta de Tancos e das opcdes que foram tomadas na génese
de Tancos, com o sistema de videovigilancia.

Lembro-me de ter ido ao terreno e ver o que eram aqueles sensores.

Havia um de rede e havia outro no solo e abandonaram aquilo porque
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estavam constantemente a tocar. A rede era enterrada e os bichos passavam
e faziam acionar os alarmes.

Tenho ideia — mas é a minha opinido e ndo iliba, obviamente, as
responsabilidades que as pessoas possam ter — que a decisdo em si de fazer
os Paiois Nacionais de Tancos, ndo conhecendo os seus termos, foi uma boa
decisdo, com certeza que o foi. Acabou-se com a «cintura explosiva» de
Lisboa, foi uma 6tima decisdo que foi tomada e esta la.

Depois, aparece tudo o resto que se viu e Se nota neste processo, ou
seja, 0 caso de Tancos torna-se um bocadinho um problema — ha ali um
problema, uma questdo. Francamente admito que a noc¢do desse problema
possa ter dado um carater quase de normalidade a algo que ndo era normal.

Nos anos 90, lembro-me também, por exemplo, e agora vou falar de
dinheiro, de recursos, etc., que quando 0 Exeército recebeu a Base Aérea de
Tancos se investiu 1a cerca de 3 milhdes de euros em hangares para o
programa da aviacao ligeira do Exército, que nunca aconteceu.

Portanto, a volta desta questdo de Tancos, infelizmente, admito, ha
sempre alguma habituagdo ao problema de Tancos. Nao faz muito sentido,
de facto. Bem sei que € um programa caro, porque falar em milhGes é sempre
um programa caro. Depende do contexto, mas, de facto, é um programa caro,
um programa para modernizar os paiois de dois milhdes de euros é caro.

Nesta habituacdo que se criou sobre as condi¢es do Paiol e esta
degradacéo, face as necessidades que existiam e que continuam a existir no
dispositivo do Exército, por um lado, em que francamente a condicdo... N&do
olho s6 para a seguranca, mas para 0s paiois em si mesmo, a degradacdo em
que estavam, as pinturas e isto e aquilo, é o padrdo que esta em Tancos, na
sede da Brigada de Reacdo Répida, onde estdo edificios fechados porque no
interior estdo em ruinas. Ha antigas casas que eram do Bairro de Sargentos e

do Bairro de Oficiais que também estédo fechadas, estdo degradadas.
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Portanto, por um lado, isso, as necessidades serem muitas e, por outro
lado, também ndo escondo que a volta do Exército tem havido sempre uma
tentacdo muito grande em inUmeras pessoas, militares, ndo militares,
politicos, ndo politicos, enfim, de se pronunciarem muito sobre o dispositivo
do Exeército, se 0 Regimento de Engenharia de Espinho deve ir para Chaves,
se Lamego deve ir para outro lado e cria-se também uma certa instabilidade
relativamente aos programas das infraestruturas do Exército.

Admito que isso pode configurar que tivesse havido oportunidades de
investimento em Tancos ha mais tempo, admito que sim. Ndo concebo que
ndo houvesse dinheiro para fazer Tancos de novo, para fazer Tancos na

condicdo de um paiol 2021.

O Sr. Jorge Machado (PCP): — E por que € que isso nao aconteceu?

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: — E
0 que eu digo, admito que quem me antecedeu em fungbes de Comandante
da Logistica, que eventualmente ndo terad tido a oportunidade ou ndo a
aproveitou e dai vem esta opcdo de dizer assim: «N&o, é este programa, €
daqui que vai sair. Este programa tem de financiar Tancos», porque se nao
fosse assim provavelmente néo era bem agora, porque havia qualquer coisa
que se ia por a frente. E da-me ideia que € um bocadinho isto, o que, de facto,

é extremamente injusto...

O Sr. Jorge Machado (PCP): — Sr. General, permita-me interrompé-
lo. Como justifica essa decisdo, tendo em conta a sensibilidade da instalacao
militar em causa? Porque o Sr. General mete aqui ao barulho outras
necessidades: instalacdes aqui e acolad. Nao estamos a falar de instalagbes

com um nivel de seguranca que Tancos deveria ter.
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Como ¢é que justifica, do ponto de vista da estrutura do Exército — e
estamos a falar do topo da estrutura do Exército —, o empurrar com a
barriga, permita-me a expresséo, deste problema desde 1998, que foi 0 que

referiu?

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —

Sr. Deputado, empurrar com a barriga, nao!

Risos

O Sr. Jorge Machado (PCP): — Essa expressao é minha!

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Eu percebo. O Sr. Deputado, muito frontalmente, é assim: claro que tem toda
a razao, aquilo que Ihe posso dizer numa situagéo... Claro, ndo se percebe,
mas o certo é que aconteceu.

Também ndo posso, compreendera, até eticamente, vir aqui dizer:
«Ninguém quis saber». Nao, porque também conheco... Eu ndo sou diferente
dos outros, as pessoas ocuparam as funcdes, fizeram o melhor que sabiam e
podiam e este problema ndo o conseguiram resolver.

A justificacdo que encontro € o risco que tentei evitar com a op¢édo que
tomamos em 2014, que foi o alocar obrigatoriamente ao programa de
modernizacdo da UAGME este programa. E ja se falava nisso... Ndo esta
escrito, ndo ha projeto, mas as pessoas sabiam, ja estavam consciencializadas
que as economias que iam surgir dali eram para ali.

Obviamente, se, em vez do assalto aos paiois, tivesse acontecido uma
coisa qualquer noutro sitio, noutro dispositivo... Por exemplo, na area da
cultura, o Museu Militar de Lisboa que € patrimonio, tem um problema de

infiltracdo, € uma dor de alma, tem de se intervir la. O que é mais

114



importante?... Portanto, nas circunstancias em que 0S meus antecessores
desempenharam as suas funcoes, acredito que ndo foi 0 empurrar com a
barriga para a frente — agora a expressdo € minha —, meramente de nédo
querer saber. Efetivamente nao encontraram esse espaco por alguma razao.
Esta oportunidade deste volume de investimento de 16 milhdes de euros com
IVA foi o Comando da Logistica que a agarrou e surgiu a oportunidade para
avancar e resolver este problema.

Agora, se me pergunta se isto ja devia ter sido feito hd mais tempo,
com certeza! Posso dizer-lhe, e ha bocado referi isso, que quando estava nos
Rangers tinha 23 anos, era alferes e assisti a entrada de um paiol — nédo tem
nada a ver, ainda hoje — com instalacdes de vidro a prova de bala... E ja na
altura ndo havia militares a fazerem a guarda apeada e a fazerem rondas aos
paidis. Mas eles estavam la dentro? Estavam! Armados e equipados?
Estavam também, porque esse é o Gltimo reduto, essa € a ultima ratio regis,
ali é que néo pode falhar.

Mas volto a dizer e concordo com o Sr. Deputado que enquanto ndo
se perceber o que aconteceu ndo nos podemos precipitar e dizer o que se

passou.

O Sr. Jorge Machado (PCP): — Ja percebemos, isso ja disse varias
vezes. A questdo é que nos tivemos e temos a informacdo que desde 1998
foi identificado um problema, ndo houve condigBes para o resolver. E
estranho, tendo em conta a sensibilidade das instalacdes e o estado de
degradacé@o em que o Paiol Nacional de Tancos se encontrava.

O risco existia e, portanto, ndo havendo condicdes, percebe-se que foi
na estrutura do topo do Exército, dos Chefes, e na articulacdo que fazem com
0s respetivos Ministérios relativamente ao financiamento, que ndo foram
encontradas as solugbes. Com esse cenario, porgue néo foi proposto nédo digo

0 encerramento, mas o desativar daquelas instalacdes, antes?
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O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Sr. Deputado, essa poderia ser uma boa sugestdo, mas nessa altura eu nao
estava, efetivamente, em fungbes e com isto quero dizer que ndo estava na
posse de toda a informacao que se colocou na altura. E € dificil porque nestas
coisas parece-me que vale a pena procurarmos entrar na conjuntura: o que se
estava a passar naquela altura, em 1998, em 2000 e isso € que nos pode
permitir perceber.

Partindo do principio que as pessoas sao competentes, interessadas,
embora também possa partir do principio contrario, de que as pessoas Sao
incompetentes e desinteressadas, mas eu, enquanto militar e em termos
éticos, tenho de partir do principio que ndo ha ali desinteresse completo e
ndo querer saber.... E nessa medida que digo que nio estando a exercer
funcgOes nessa altura, ndo estou por dentro de tudo o que estava em causa
para que esta decisao nao fosse tomada no devido tempo.

Concordo com o Sr. Deputado, em pleno, que isto passa muito por
uma articulacdo mais robusta, mais visivel, uma capacidade de percecao dos
problemas no nosso planeamento também. E aquilo a que me referi ha pouco
dos planos plurianuais de investimento, de politicas de infraestruturas entre
as chefias militares e a tutela que permitam o planeamento dos recursos de
uma forma diferente, mais concreta, mais objetiva, mais atendendo aquilo
que € verdadeiramente prioritario e ndo aquilo que é urgente. Portanto, ha
que melhorar nesse aspeto.

Se o Sr. Deputado tem essa opinido, com certeza que concordo com

i1Sso. Com certezal De outra maneira, ndo fazia sentido nenhum.

O Sr. Jorge Machado (PCP): — Ainda a proposito desta questdo do
encerramento ou da desativacao, para ser mais rigoroso, do Paiol Nacional

de Tancos, a determinada altura numa resposta a um Sr. Deputado — € por
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causa da hora, mas ja ndo me recordo quem lhe fez a pergunta — o Sr.
General disse que o Chefe do Estado-Maior do Exército, o General Rovisco
Duarte, chamou a si todas as responsabilidades do encerramento e todas as
responsabilidades do Exercito. D4-me a entender que néo seria correta essa
assuncdo toda das responsabilidades. E, portanto, a pergunta é saber por

quem é que o fardo devia ter sido distribuido nessa altura.

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Talvez me tenha feito compreender mal. Eu ndo digo isso. Naturalmente que
0 Chefe do Estado-Maior do Exercito € a entidade que representa o Exército
e, no limite, a responsabilidade de tudo o que se passa dentro do Exército é
do Chefe do Estado-Maior do Exército. Este € um principio de base.

Quanto a questdo do encerramento, eu ndo disse que foi o Chefe do
Estado-Maior que fez tudo sozinho, ndo. Eu disse que ele proprio mandou
um e-mail, o qual até supostamente referi, em que pediu e obteve um
despacho nessa matéria para o Estado-Maior do Exército em articulacdo com
a Logistica para estudarem a capacidade de armazenamento de muni¢6es que
estdvamos a utilizar e a possibilidade de se fecharem os Pai6is Nacionais de
Tancos. O que disse depois foi que a recomendacéo que fiz foi de néo fechar,
alids, porque ele nem tinha competéncia para o fazer, mas de propor a sua
desativacéo.

Em coeréncia, tenho de dizer novamente que eu proprio, uns meses
antes, tinha dito para avangarmos com dinheiros publicos aplicados em
Tancos. Portanto, ndo fazia muito sentido, na minha cabeca, de repente,
dizer: «Ah, afinal isto ndo é preciso e vamos fechar isto». Entdo, mas gastou-
se l& dinheiro... Portanto, o ponto é diferente e dai é que eu, enfim, ndo
queria entrar muito em detalhes sobre o ponto de vista dos stocks de

armamentos que temos, etc., mas, de facto, basta olhar para as condi¢bes das
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infraestruturas do Exército para se perceber quais os niveis de muni¢fes que
0 Exército tem neste momento.

Medir as necessidades de armazenamento com base nas existéncias
atuais, se calhar, é um risco. Posso dizer ao Sr. Deputado, e julgo que
percebera isso, que a constituicdo de reservas de guerra ndo € meramente
comprar muni¢des, mas é ter uma capacidade de sustentacdo de operacoes
militares num determinado contexto, com determinados pressupostos. E
todas as capacidades militares séo o grande problema que particularmente o
Exeército tem sentido.

Peco desculpa por estar a ir para este lado, mas € preciso ter a nogao
de que uma capacidade militar para ser edificada demora anos. Quando ela
for precisa, ndo se pode compra-la, porque ja ndo vai a tempo — é um bocado
agora como o caso de Tancos —, ela vai demorar anos a ser edificada pela
contratacdo publica, pelo treino, por tudo isto.

Portanto, parece-me que nesta questdo da analise dos Paidis Nacionais
de Tancos, do seu encerramento ou ndo — disse isso e digo-o novamente —
, com aquilo que foi feito no passado, o Chefe do Estado-Maior do Exército,
ouvindo o Estado-Maior com as propostas que apresentou, etc., optou por
desativar os paidis de Tancos nas condi¢es atuais. E ele é Chefe do Estado-
Maior do Exeército, tem essas competéncias.

Agora, o desativar — como digo e foi essa a cautela a que me referi
— néo implica que daqui a trés anos, daqui a quatro anos, daqui a cinco anos,
nédo se possa repensar outro dispositivo e até fechar definitivamente os paiois
de Tancos e, provavelmente, até, fazer em Santa Margarida os paiois
nacionais das Forcas Armadas e fechar o Marco do Grilo e Alcochete. Quer
dizer, as opg¢des ficam em aberto, portanto, ndo é uma carta fora do baralho
completamente.

A opcdo de desativar foi do General Chefe do Estado-Maior do

Exército, mas ndo foi ele que se levantou de manha e chegou ali e disse:
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«Vamos fechar isto!». Ele € um homem com experiéncia no Estado-Maior
do Exército, porque ele chefiou a Divisdo de Planeamento de Forgas, chefiou
a Divisdo de Recursos e foi Diretor-Coordenador do Estado-Maior do
Exeército, eu so fui Chefe da Divisdo de Planeamento de Forgas e Diretor-
Coordenador por pouco tempo.

Portanto, ele tem a nocdo dos dossiés do Exército, ndo s6 de agora,
mas desse tempo. Por isso € provavel gue ele tenha algumas ideias e alguma
informacédo sobre isso 0 que Ihe d& um determinado tipo de convicgdes, mas
é como digo, estas coisas ndo sdo s dizer «eu acho que se pode fechar e
fecha-se», tem de haver sustentacdo, tem de haver estudos nessa matéria.

A deciséo foi tomada e ndo me parece que seja um drama muito grande
0 gue aconteceu agora. Face a conjuntura que estamos a viver, ndo me
parece... E evidente que a leitura dos Srs. Deputados pode ser outra, politica,
0 que seja, mas, na minha perspetiva, tecnicamente ndo me parece que seja

o fim do mundo.

O Sr. Jorge Machado (PCP): — Mas, Sr. General, a pergunta era mais
abrangente e vou colocé-la de uma forma que ndo suscite duvidas. O Sr.
General Chefe do Estado-Maior do Exército, Rovisco Duarte, demitiu-se, fez
a assuncdo de responsabilidades. A pergunta que Ihe fiz é se acha que o fardo
dessas responsabilidades cabe apenas aquele, ao Sr. General Rovisco Duarte,
ou se alguém ficou com o fardo por carregar, isto €, se, na sua opiniéo,

alguém deveria ter assumido responsabilidades e ndo assumiu.

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —

Dentro da estrutura do Exército?

O Sr. Jorge Machado (PCP): — Sim.
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O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Sr. Deputado, tenho essa nogdo. Agora, tal como disse no inicio, o assalto a
Tancos foi um acontecimento pessimo, que provocou uma crise dentro do
Exército e estd tudo a vir ao de cima, ou seja, estas coisas das
responsabilidades, de saber-se se adiou ou ndo adiou. Posso aqui desdobrar-
me... E tenho a nocdo de que num processo destes ndo ha nenhum vencedor!
Saimos, a partida, completamente derrotados.

Aquilo que me parece, e que, na altura, quando isto aconteceu,
enfim... O que é que significa por ou ndo por o lugar a disposi¢do? Isso ndo
é nada! A gente tem de bater logo... Podem dizer isso, mas isso foi a minha

obrigacéo de o fazer...

O Sr. Jorge Machado (PCP): — Nao estava a falar de si!

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —

Mas falo de mim! Eu quero falar de mim,...

O Sr. Jorge Machado (PCP): — Permita-me interromper, mas o Sr.
General assumiu as suas responsabilidades. O Sr. General foi confrontado
com um cenario em que podia ter continuado a sua carreira, mas assumiu.
Face as condicBes objetivas em que estava colocado, face ao cenario que foi
criado e a sua funcgéo de Vice-CEME, entendeu que néo tinha condicbes para
continuar e, com «perspetiva ética» — que foi a expressdo que utilizou —,
passou a reserva. Houve assunc¢do de responsabilidades. Portanto, néo é a si

que me estou a referir, estou a falar de outras!

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Sr. Deputado, percebo isso, mas... Eu podia ter feito isso logo em 2007! Eu

tive essa disponibilidade e mais gente também a teve, nessas circunstancias
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e noutras, ndo s no caso de Tancos como em muitos outros, em que ha
militares, oficiais e sargentos, que se apresentam assim: «Meu General, vou
sair! Quero sair de funcdes, tem o meu lugar a disposicdo». Essa € uma
atitude ética, independentemente de se dizer: «Ah, mas se ele quisesse sair
metia o papel».

Isso ndo me interessa, 0 que me interessa € quando as pessoas se
apresentam e dizem que isto aconteceu assim, que estes sairam e eu s6 posso
fazer isto, porque errei, nesta matéria, na avaliacdo que fiz as condicGes de
seguranca ao Paiol, porque achei que tinha tempo para fazer isto. Portanto,
eu dizer que assumi as minhas responsabilidades porque passei agora a

reserva...

Risos.

N&o. N&o é esse o sinal que quero dar, pois parece que estou a lavar as

maos e que sai porque também saiu o General Rovisco Duarte.

O Sr. Ascenso Simdes (PS): — Esta quase a dizer tudo, mas ainda ndo

disse!

O Sr. Jorge Machado (PCP): — E esse bocadinho que falta!

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: — O
que me parece, Sr. Deputado, muito francamente, numa altura de crise e
prevendo, efetivamente... Mas isso € a minha leitura ética das coisas. Para
evitar tudo isso que se passa, alguém da um passo em frente e sai. Esse
alguém tem de cobrir tudo e ndo ficam contas por saldar. As proprias pessoas

tiram conclusbes quando veem essa atitude do Chefe do Estado-Maior.
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Veja-se 0 General Jeronimo: saiu! Entendeu... alegou razdes pessoais,
mais uma vez, para a comunicacao social... Isto esta em sinal aberto, € uma
chatice, mas é assim, entendeu que deveria sair e saiu. Atras dele saia mais
gente, mas ndo sairam porque ele disse: «Nao saem, ninguém sai, Sou eu que
saio».

Nesse sentido, hd uma posicédo... Cada um sabe os principios... Como
deve calcular, sdo decisfes dolorosas e, as vezes, as pessoas pensam que é
por causa das benesses... Sinceramente, nesta fase, sei e volto a dizer que
ndo me parece correto... Isto também pesa, pois, com a idade que tenho —
ja sou muito velho para as minhas filhas, naturalmente, mas acho que ainda
estou muito longe de atingir a idade de reforma de um cidaddo que esta a
trabalhar e que, se calhar, tem menos satde do que eu, felizmente, tenho.
Parece-me que tenho o dever de estar disponivel para o exercicio de outras
funcbes publicas. Mas, quanto a vontade, de facto, com todas estas
circunstancias, uma pessoa acaba por ficar com o coracdo apertado no meio
disto tudo.

Agora, dizer que eu sai porque assumi as minhas responsabilidades...
N&o as assumi agora! Assumi-as desde ha muito tempo e desde que me
conheco que as vou assumindo. A expressdo da assuncdo dessas

responsabilidades é que é...

O Sr. Jorge Machado (PCP): — Acredite que bem percebemos o que
quer dizer e que, infelizmente, ndo disse. Efetivamente, ha bocado falavamos
de problemas de comunicacao e de como € que geriamos este processo, mas
das coisas que mais custa perceber € que, num processo como este, 0 Exército
se limite a punir um soldado e um cabo em sede de processo disciplinar. Ndo
houve a assuncao de responsabilidades de quem de direito e de quem a as
deveria ter assumido na devida altura! Se calhar, hoje ndo estariamos a falar

do que estamos a falar e era nesse sentido a pergunta que lhe colocava.
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Mudando de assunto, a ndo ser que queira fazer um comentario sobre

essa questao...

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —

Faco, sim, senhor, se me permite.

Risos.

N&o sei a quem é que se refere especificamente, pode ser a qualquer
pessoa na cadeia de comando. Toda a gente se poderia ter demitido da cadeia
de comando, € verdade! Se calhar ficava bem... Se era eticamente correto ou
n&o, isso é discutivel. E uma opinido, é verdade, mas isso ndo invalidava que
quem infringiu os seus deveres quando estava a fazer servigo fosse punido

ou ndo fosse punido. Tambem tinha de ser punido, € sé isso.

O Sr. Jorge Machado (PCP): — Sr. General, claro que n3o. E
evidente! Agora, para a opinido publica... Acontece o que acontece, numa
infraestrutura critica, com o cenério de algum alarme que foi criado, se foi
mais ou menos exagerado € outra discussdo. Agora, acontece o0 que acontece
e a Unica punicédo € a um soldado e a um cabo, isso € que ndo, Sr. General!

Isso é que ndo, percebe?!

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Mas essa é a percecao publica, é aquilo que passa cé para fora

Obviamente, sei que é um tema justo e respeito isso, porque, no fundo,
quem sai penalizado sdo os mais frageis. A ideia que da é essa, mas eu nao
concordo com isso e hé bocado referi-o. N&o concordo exatamente com isso,
porque isso pode dar uma ideia... Percebo que o Sr. Deputado possa dizer

que, se calhar, o comandante do Regimento deveria ter sido punido, bem
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como o comandante da Brigada...O que fosse! E evidente que, material ou
fisicamente, para iSso acontecer, era mais complexo criar tantos casos de

averiguacoes e apurar responsabilidades...

O Sr. Jorge Machado (PCP): — O Sr. General, ndo é nesse mbito!
Nesse ambito, as averiguacbes fazem o que tém a fazer. Estou a falar da

assuncao e responsabilidades politicas, ...

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Ah, bom!

O Sr. Jorge Machado (PCP): — ... do ponto de vista do topo da

hierarquia do Exército.

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Esta bem, isso ai, com certeza. Nisso estamos de acordo e era isso que eu
estava a dizer ha bocado, ou seja, que uma decisao a esse nivel resolve tudo.
E s6 isso e isso percebo. E é por isso que digo que ndo foi agora que tomei

as responsabilidades, tomei-as na devida altura.

O Sr. Jorge Machado (PCP): — E evidente que, na devida altura, uma
decisdo desse tipo teria resolvido o assunto. Também nédo temos duvida sobre
essa matéria.

Sr. General, face ao cenario em que se encontravam as instalagdes do
Paiol Nacional de Tancos, — penso que isto ndo lhe foi questionado, mas se
foi peco desculpa — como € que se justifica manter o mesmo numero de
recursos humanos, de militares, que havia num periodo em que tinhamos
vedacdes e videovigilancia? Isto quando nédo tinhamos uma coisa hem outra,

ndo havendo uma adequacéo do ponto de vista de quem 1€ as NEP, que V€ l&
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aquela coisa da cassete mas também vé que, se calhar, um total de oito
homens é capaz de ndo chegar. Portanto, do ponto de vista da estrutura de

comando, como justifica manter-se este numero de recursos humanos?

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
N&o posso entrar em muita discussdo sobre isso. De facto, poderia ter-se
posto... Seria mais confortavel para quem decide, designadamente para o
comandante da Brigada ou para o CFT, por 14 um pelotéo, duas sec¢bes ou
12 homens. Ao ndo fazé-lo esta a assumir essa responsabilidade, mas
também héa que ter a consciéncia de que se tomasse essa decisao ia desgastar
ainda mais o efetivo que estava disponivel para fazer o servico.

Portanto, parece-me que ha aqui... E como disse, nunca vi em nenhum
relatorio, mas pode ser que exista... Quem esta no terreno, designadamente
ao nivel do Comando, e volto a dizé-lo, para ndo se criar essa ideia — néo €
a ideia do Sr. Deputado —, que me podiam atribuir a mim, de paternalismo
sobre os soldados, os sargentos, ou o que seja...

Séo pessoas responsaveis, fazem a sua analise, estdo nas Unidades,
sdo escaladas para fazer o servigo, mas nunca me chegou um reporte a dizer
que era indispensavel reforcar a forca que esta de guarda ao paiol.

Efetivamente, seria mais confortavel para mim dar a ordem, assinar
um... N&do era CFT, mas enfim... Dizer: «Atencdo, a partir de hoje, em vez
de serem seis soldados nomeados passam a ser 10 soldados nomeados.
Organizem-se!». Nao! Acho que houve aqui alguma ponderacédo
relativamente a isso. Nao sei se foi esse 0 caso, mas € a Unica...

Mas compreendo perfeitamente que é a tal degradacdo de ha anos e
que, numa légica matematica, fazia sentido que, ndo havendo
videovigilancia, se aumentasse o pessoal. Efetivamente, isso faz sentido, mas
volto a dizer que nunca me pareceu evidente que o efetivo, ou seja, a forca

que estava nos paiois de Tancos, fosse insuficiente. Isto, também, dado o

125



contexto onde estdo inseridos os Paidis, porque se estivessem aqui em Lisboa
seria, seguramente, insuficiente. Dado a zona em que estavam, em que nada

se passa a volta, ndo ha movimento...

O Sr. Jorge Machado (PCP): — E ai voltamos a entrar na

especulacdo, em gue s6 0 processo-crime nos pode ajudar.

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —

Exatamente.

O Sr. Jorge Machado (PCP): — A este propdsito, o Sr. General
referiu a questdo do pessoal, fazendo referéncia ndo s6 ao desgaste como as
insuficiéncias que temos nas Forgas Armadas. Falou da questdo dos fogos e
disse que temos de acudir as missdes programadas do ponto de vista
internacional. Temos de mandar os mesmos militares para os fogos. Também
referiu todos os problemas que isso coloca aos ramos das Forgas Armadas,
nomeadamente ao Exército. Essa questdo, de que ndo conseguiam responder

a isto face a estas restri¢des, foi colocada ao Ministro da Defesa Nacional?

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
Sr. Deputado, aprecio a sua pergunta e confesso que ja a tinha ouvido numa
outra audicdo. Confesso, também, que ha uma certa cumplicidade, diria,
entre militares que ja estdo fora e que séo antigos, da velha guarda... Mas
1SS0 nédo acontece, efetivamente.

Admito... Ndo sei o que é que o Chefe do Estado-Maior disse ao Sr.
Ministro. Relativamente a este caso de Tancos julgo que ndo, mas séo
conhecidas as inimeras informacdes e preocupacfes com o problema que o
Exército esta a sentir, de ha uns anos a esta parte, com a falta de efetivos e

com as dificuldades que esta a ter em termos de recrutamento. Isso é
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indiscutivel, é pablico, € notdrio e ha estudos a volta disso. Falta saber € que
medidas... Porque também é mais um problema que ja se conhece ha anos,

mas ainda estamos na mesma, isto tem de...

O Sr. Jorge Machado (PCP): — Sr. General, j& ouviu isto nas outras
audicBes, mas posso fazer-lhe a pergunta de um outro prisma. E qual é esse
prisma? E o prisma de quem tem trés estrelas ou mais — os chefes,
nomeadamente, mais — dizer, na Comissdo de Defesa e junto do Sr.

Ministro, ...

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —

Eu ouvi isso.

O Sr. Jorge Machado (PCP): — ... que aceitam «tudo e um par de
botas» de missdes, que estdo disponiveis para tudo e que nunca houve uma
missao que ficou por cumprir, mas depois percebemos que ndo ha pessoal

para Tancos.

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —

Sr. Deputado, eu ia responder.

Risos.

A pergunta que me esté a fazer... Confesso que ouvi, efetivamente,
mas nao sei a que coronel foi, porque também ndo ouvi tantas... Ouvi para
ai duas, porque sdo muitas horas, de facto. Ouvi esse comentario na
Comissao Parlamentar de Defesa de que as pessoas depois chegam e fazem
tudo... E verdade. Tem de haver uma cultura diferente de falar verdade e, as

vezes, quando essa cultura aparece ja é tardia, porque é numa altura em que,
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provavelmente, as relacGes entre chefias e tutela j& estdo numa situacdo mais
degradada. Agora, também lhe digo sinceramente — e uma vez disse isso,
sobre as questdes da lealdade, a um Sr. Ministro — que a lealdade tem dois
sentidos. Repito, a lealdade tem dois sentidos, nunca é s6 de um sentido e
parece-me que nestas questdes de os Chefes exporem as necessidades do
ramo também hé que saber ouvir.

Por exemplo, ha bocado, sobre os problemas das infraestruturas do
Exército, etc., o Sr. Deputado Telmo Correia, por quem tenho muita
consideracdo, terd dito que o Exercito faz milagres com as infraestruturas e
com as dificuldades que tem, como as tem a PSP, a Policia Judiciaria e outros
departamentos publicos. Isso é verdade, mas a capacidade que um chefe
militar tem para transmitir verdadeiramente os seus problemas e de que tem
a Nocdo — eu ndo estive a prestar servigo noutro lado mas ali e 0 meu
problema é maior do que o do meu vizinho do outro servi¢o, do outro ramo,
a que ha bocado me referi —, e a capacidade para aceitar isso da parte de
quem ouve e conseguir adotar instrumentos, critérios, medidas que consigam
comparar aquilo que pode ser comparado, ajudaria nesse dialogo.

O que é que quero dizer? Os chefes militares, se calhar, dizem muitas
vezes que podem fazer isto e mais alguma coisa — e sabe Deus o que é que
as vezes dizemos! — porque se esta a meter pressao na organizacédo, e ha
chefes que metem mais pressdo do que outros na organizacao.

Nesta coisa dos incéndios nota-se. Eu estou a dizer isto mas é nossa
responsabilidade. N&o posso sequer pensar que estdo militares a descansar e
h& um problema com as populacGes que estdo ali a volta. 1sso é contrario a
nossa natureza, temos de ir. Mas também temos de perceber que estamos
com taxas de esforco muito grandes.

Ora, isto estd a acontecer e admito que tal seja dito aos ministros e a
tutela. Admito que seja dito. Mas em que medida € que, no seu conjunto, ndo

das pessoas que fazem trabalho a mais ou trabalho a menos mas em termos
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da exigéncia dos recursos, em que medida € que verdadeiramente as nossas
condi¢cBes sdo mas — as nossas cozinhas precisam de intervencdo — e como
é gue isso pode ser comparado... Nao me quero desviar do tema e estar a
olhar para o quintal do vizinho do lado, mas a pediatria do S. Jodo também
esteve 10 anos para ser feita. O que é que é mais prioritario? E uma coisa ou
outra?

H& muitas necessidades no Estado? Ha, e nessa medida nds, ndo
enguanto dirigentes publicos mas enquanto comandantes, enquanto generais,
também temos a obrigacdo de perceber que ndo somos sO ndés mas,
efetivamente, este caso de Tancos — e € aquilo que queria dizer, € esta a
mensagem — pbe um bocadinho a nu precisamente aquilo que o Sr.
Deputado esta a dizer, ndo so a nivel do pessoal mas a nivel dos recursos, e
vale a pena haver um esforgo para encontrar critérios objetivos para perceber
qual é a taxa de esforco a que estdo a ser sujeitos materiais, infraestruturas e

pessoas.

O Sr. Jorge Machado (PCP): — A assuncéo de responsabilidades que

cada ramo pode efetivamente assumir, porque, neste caso concreto,...

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —

Concretamente, sim.

O Sr. Jorge Machado (PCP): — ... nds ficamos a falar sozinhos —
nos, Grupo Parlamentar do PCP — porque nenhum dos outros grupos
parlamentares, nem os chefes, alguma vez se pronunciaram sobre a
insuficiéncia ou incapacidade para responder a missdes que ndo sao missdes
primarias, e nas missdes primarias dos ramos das Forcas Armadas estdo

também as infraestruturas criticas.
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Ora, 0 que temos entre maos, de uma forma chocante, é que,
efetivamente, se puxam 0s recursos para matérias que ndo sdo funcdes
priméarias dos ramos, descurando aquilo que é fundamental.

Acho que este pode ficar ja como um principio de conclusdo desta
Comissao Parlamentar de Inquérito, e assim o proporemos.

Para concluir, o Sr. General, a determinada altura, disse que no
funcionamento normal dos Paiodis Nacionais de Tancos had uma espécie de
paiol-oficina onde € centralizado o material, onde quem faz a gestdo aloca
0S recursos que sao depois enviados para as respetivas Unidades regimentais.
Disse mesmo que era até para ndo se saber onde é que estava.

Tendo em conta que quem assaltou os paidis o fez sabendo
especificamente — por aquilo que se diz na comunicacédo social — o que
procurar e onde procurar, como € que é possivel obter essa informacéo?
Como é que, do ponto de vista da estrutura da organizacao, € possivel saber,

especificamente, que é aquele o paiol a atacar?

O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: — E
uma resposta que vai ser um bocadinho de suposic¢Ges.

Volto a dizer que este procedimento do paiol-oficina estd na area dos
paidis que sdo geridos centralmente pela Unidade de Apoio Geral do
Material do Exército e ha um conjunto de paidis que é mais reservado e
obedece a regras de entrada, sendo certo que ha excecbes. Se o material for
pesado, por exemplo, uma viatura pode entrar e vai diretamente a boca do
paiol para carregar, digamos assim, se houver dificuldade.

Mas, a partida, o principio é que séo os proprios funcionarios do paiol

que pdem no paiol-oficina o0 material que a Unidade carrega e vai-se embora.

O Sr. Jorge Machado (PCP): — Séo esses que sabem?
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O Sr. Ten. Gen. Fernando Celso Vicente de Campos Serafino: —
S&o esses que sabem.

Os paidis que foram assaltados sdo paiois regimentais. E ai, sim, as
préprias inspecdes detetaram que havia muita gente — gente demais! — que
entrava e saia dos paidis. Mas € uma administracao diferente.

Por acaso, neste relatdrio vem uma coisa que pode induzir em erro. H&
uma altura em que se diz que a administracdo dos paiois estava atribuida a
Unidade de Apoio Geral do Material de Engenharia. N&o, a administracdo
dos paidis centrais, destes paidis, € da Logistica; a administracdo dos paiois
do Regimento de Engenharia e do Regimento de Paraquedistas, o que estava
la dentro, era da responsabilidade do Regimento, do Oficial de Logistica do

Regimento.

Entretanto, reassumiu a presidéncia o Presidente Filipe Neto

Brandao.

O Sr. Presidente: — Agradeco aos Srs. Deputados, nomeadamente ao
Sr. Vice-Presidente José de Matos Rosa, que me substituiu transitoriamente
nos trabalhos desta Comissdo. O Sr. Tenente-General ndo pode ser
substituido e teve a capacidade de nos dispensar de uma segunda ronda de
perguntas porque as respostas que foi dando, e pelas quais todos nds estamos
gratos, manifestamente, permitiram clarificar as questdes colocadas por
todos os Srs. Deputados.

Sr. General, em nome da Comissdo Parlamentar de Inquérito, queria
agradecer a sua disponibilidade e todas as respostas que foi dando, bem como
também toda a sua folha de servicos, a que ndo foi seguramente alheia a

passagem por Aveiro — permita-se-me esta pequena referéncia.
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Sr.® e Srs. Deputados, antes de dar por encerrada a reunido de hoje,
recordo que temos agendada para amanhéa a audicdo do Sr. General Carlos
Jer6nimo, as 17 horas.

Esta encerrada a reuniéo.

Eram 22 horas e 46 minutos.

A DIVISAO DE REDACAO.

PAULA
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