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1. Servigo Nacional de Saude - evolugao do

financiamento (M.€)

fi

Ministério da Saude
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2. SNS - Execuga"o Economico-Financeira (Légica Contas Nacionais) M

(milhées de euros)

Ministério da Saude

2009 2010 2011 2012
Rubricas Dezembro Dezembro Dezer-ntzro Dezembro (Previséo)
(Previsao)
Tvha (valor) Tvha (%
Real Real Real Real Rfaal ) Rea(l )
Receita Cobrada

Subsidio de Investimento 55,0 14,3 20,0 20,0 00 0,0
Prestagoes de Servigos 190,5 99,9 105,0 162,0 57,0 54,3
- Préprio Ano 92,8 52,6 60,0 117,8 578 96,3

- Anos Anteriores 97,7 47,3 45,0 44,2 08 -18
Transferéncias Correntes Obtidas (O.E.) 8.200,0 8.848,7 8.250,0 7.590,1 -659,9 -8,0
do OE 8.200,0 8.698,7 8.100,0 7.525,1 5749 71

do OE - pagamento divida Subsistemas Publicos 150,0 150,0 65,0 -85,0
Transferéncias Corrent. Obt. Administragédo Local 36,1 35,8 35,8 00 0,0
Outras Receitas 286,7 148,3 150,0 149,6 04 03
Total da Receita 8.732,2 9.147,3 8.560,8 7.957,5 -603,3 -7,0
Despesa Total

Despesas ¢/ Pessoal 1.304,5 1.169,3 1.063,1 899,4 -163,7 154
Compras 280,1 192,0 168,1 144,1 240 143
Fornecimentos Servic. 294,4 299,9 286,7 255,9 -30,8 -10,7
Subcontratos 6.803,1 7.667,8 7.201,8 6.640,8 -561,0 -7,8
- Produtos V. Farmécias 1.612,4 1.702,1 1.362,0 1.157,7 -204,3 15,0
-M.CD.T. 789,0 819,6 784,6 690,6 94,0 -12,0

- Outros Subcontratos 4269 539,5 5447 582,0 373 68

- Outros Servigos de Saude (EPE) 3.974,8 4.606,6 4.510,5 4.210,5 -300,0 6,7
Imobilizagoes 132,2 104,7 98,3 88,5 98 -10,0
Outras Desp. do Exerc. (inclui Out Desp.SNS) 255,0 162,5 139,0 128,8 10,2 -7,3
Total da Despesa do Ano 9.069,3 9.596,2 8.957,0 8.157,5 -799,5 -89

Saldo -337,1 -448,9 -396,2 -200,0

Saldo previsto no momento de entrega do Or¢gamento -18,0 198,9 31,9 -200,0 4




3. SNS - Execugéo EconémiCO-Financeira (Légica Contas Nacionais) M

Evolugédo da dotacdo do OE e principais rubricas de despesa R

A Homéloga
2010 2011 2010/2011  2011/2012

Dotagao do OE 8.698,7
Despesas c/ Pessoal 1.169,3

Medicamentos 1.702,1
M.C.D.T. 819,6
Outros Subcontratos (inclui PPP) 539,5
Contrato Programa (EPE) 4.606,6

Nota: a variacdo de Outros subcontratos (+6,8%) resulta essencialmente de:

*do impacto resultante do inicio da nova PPP de Loures;
*da anualizacao da PPP de Vila Franca Xira

M.€
Custo Publico | VAL proposta
PPP comparavel adjudicada
Hospital VF Xira 590,7 478,4
Hospital Loures 745,0 593,9

Fonte: Unidade parcerias



4. SPA - Principais Medidas contencao orcamental 2012 M

Ministério da Saude

Medicamentos
M.€

«aumento da quota dos genéricos (DCl e resolucao do problema das patentes);
Diminui¢ao do pre¢o dos medicamentos por alteragao dos paises de
referéncia

‘reducao da margem das farmacias e distribui¢ao

Despesas com Pessoal -163,7 M.€

reducao de custos por mobilidade pessoal ARS e redugao horas
extraordinarias;
*Suspensao dos subsidios de férias e Natal




4. SPA - Principais Medidas contencao orcamental 2012 M

Ministério da Saude

* revisao das tabelas com impacto na reducao da despesa em pelo menos 10%
da despesa global com servigos prestados de meios complementares de
diagndstico e terapéutica

Contratualizagao de Servigos as EPE

Compras e Servigos
M.€

reducao de custos pela utilizacao dos servigcos partilhados
reducao de custos pela publicagao de normas de orientagao clinica e sistema

de auditoria da sua aplicagao;
reducao dos precos pagos com contratagao de empresas prestadoras de

servigos médicos




5. EPE - Principais Medidas contencao orcamental 2012 M

Ministério da Saude

Despacho n° 10783-A/2011 - a meta de referéncia para a redugao dos custos
operacionais dos hospitais, centros hospitalares e unidades locais de satde
integrados no sector empresarial do Estado é fixada num valor inferior em 11% face
ao valor de 2011

 Medidas Macro

Suspensao dos subsidios de férias e natal;
Reducao do valor das horas extraordinarias;

Impossibilidade de licengas sem vencimentos para efectivagao de CIT;
Medidas que aumentem a mobilidade do pessoal
Reducao de MCDT

 Medidas Micro

» Medidas de racionalizacao da responsabilidade dos CA dos hospitais e
ULS




ORCAM ENTO DE TESOURARIA SNS 2012 (sem Jogos Sociais)

6. Orcamento Tesouraria SNS 2012 - Por rubricas de despesa

Unidade:

euros

Orgcamento inicial

2011

Orcamento inicial

2012

Variagéo Org.

2011/ 2012

\'%

ar. %

Dotagcédo SNS 8.100.000.000 7.525.117.758 -574.882.242 -7,1%
Administracao Local 36.000.000 36.000.000

TOTAL 8.136.000.000 7.561.117.758 -574.882.242  -7,1%
1. Financiamento ARS 3.330.002.985 3.036.877.650 293.125.335  -8.8%
2. Liquidagéo de Passivos de HSPA extintos 27.913.039 11.600.000 -16.313.039 -58,4%
3. Financiamento HSPA e Serv. Autbnomos 276.928.794 170.986.174 -105.942.620 -38,3%
4. Contratualizacéo de Servicos EPE 3.951.086.693 3.773.800.000 -177.286.693  -45%
5.0rdens Religiosas 36.740.370 36.080.352 -660.018  -1.8%
6. Programas Verticais 182.820.276 163.784.981 -19.035.295 -10,4%
7. Contratos Plurianuais (PPP) 255.367.724 326.044.895 70.677.171  27,1%
8. Outros Encargos 75.140.119 41.943.706 -33.196.413  -44.2%
TOTAL 8.136.000.000 7.561.117.758 574.882.242  -T7,1%

Nota: Outros encargos inclui pagamentos ao SAMS (13,9 M.€), ESTAMO (14,3 M€), SG-SME (2,4M.€),
Obras CS Primarios (3,3 M.€), Obras CMVF Xira — PPP (1,8 M.€), IPSS (5 M.€) e outros (1,6 M.€)

Ministério da Saude




7. Orcamento SNS 2012 — Plafond (por entidade). unidade e

Servigo Nacional de Saude

Orgamento 2011

Orgamento 2012

A Valor

fi

Ministério da Saude

Administragcdo Regional de Saude do Norte 1.321.882.622 1.192.514.363 -129.368.259 -9,8%
Administragdo Regional de Saude do Centro 621.954.932 575.151.471 -46.803.461 -7,5%
Administragdo Regional de Salde de Lisboa e VT, IP 1.345.460.060 1.321.195.307 -24.264.753 -1,8%
Administracdo Regional de Saude do Alentejo, IP 160.619.774 148.470.620 -12.149.154 -7,6%
Administragdo Regional de Saude do Algarve, IP 149.077.259 138.959.794 -10.117.465 -6,8%
Administrag&do Central do Sistema de Saude, I.P. 4.248.314.311 4.000.543.059 -247.771.252 -5,8%
Centro Histocompatibilidade Centro 200.765 185.574 -15.191 -7,6%
Centro Histocompatibilidade Norte 84.328 77.947 -6.381 -7,6%
Instituto Nacional Saude Dr. Ricardo Jorge, IP 17.677.980 16.340.385 -1.337.595 -7,6%
Total Hospitais SPA 234.727.969 131.679.238 -103.048.731 -43,9%

Total plafond OE

Receita da Administragao Local (orgamento ACSS)
Total Orgamento tesouraria

8.100.000.000
36.000.000
8.136.000.000

7.525.117.758

-574.882.242

-7,1%

36000000l 0ol _00% |

7.561.117.758

-574.882.242

-7,1%
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8. Orcamento SNS 2012 - Programas verticais M

Ministério da Saude

unidade: €

2011 2012 A Valor A%

-10,4%
SIGIC 35.000.000 35.000.000 0] 0,0%
Transplantes 30.000.000 30.000.000 0] 0,0%
Doencas Lisossomais 17.670.276 17.670.276 0 0,0%
Programa da Promocéo Saude Oral 16.350.000 16.350.000 0| 0,0%
Ajudas Técnicas 6.000.000 6.000.000 0| 0,0%
Assisténcia Médica no Estrangeiro 4.000.000 4.000.000 0 0,0%
Sistemas Informacao/TIC 33.000.000 33.000.000 0| 0,0%

Outros 40.800.000 21.764.705| -19.035.295| -46,7%

Outros inclui : Convengdes internacionais (10M.€) e a verba restante de 11,7 M.€, corresponde aos

programas de infertilidade (8 M.€), Médicos Imigrantes (1 M.€), Mecanismo Financeiro do Espago Econémico

Europeu (Healthy Diet) e Fruta Escolar (1,8 M.€) e Investigagcdo em Saude (1M.€)
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9. Orcamento SNS 2012 - Contratos Plurianuais (PPP)

fi

Ministério da Saude

Unidade: Euros
2011 2012 A Valor A%

Centro de Atendimento do SNS (call Center) 12.669.000 12.515.895 -153.105| -1,2%
CMFR Sul 7.102.000 7.700.000 598.000 | 8,4%
Braga 126.137.075 127.995.000 1.857.925| 1,5%
Cascais 61.336.840 64.225.000 2.888.160 | 4,7%
Hospital de Loures 64.885.000 64.885.000

Hosp V. F. Xira 48.122.809 48.724.000 601.191 | 1,2%

Nota : PPP de Cascais - Inclui uma estimativa anual com o Protocolo VIH/SIDA, com base no valor

de 12.9 M. Euros homologado para 2011.
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10. Orcamento SNS 2012 - Jogos Sociais

fi

Ministério da Saude

Unidade: euros

2012

134.444.000 180.240.509

Receita dos Jogos Sociais 74.078.000 74.000.000
Orcamento das ARS 0 106.240.509
Saldo Geréncia Anterior 60.366.000

Previsdo de Despesa 225.351.000 180.240.509
1. Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados 166.340.000 140.000.000
2. SICAD 26.500.000 25.500.000
3. Planos e Programas Nacionais 32.511.000 14.740.509
Saldo -90.907.000 0

13



11. SNS - Dividas a Fornecedores Externos e PMP

Ministério da Saude

unidade: euros

PMP Dias* Dividas a Fornecedores
Agrupamento

472008 472009 472010 1T2011 272011 3T2011 472008 472009 472010 1T2011 272011 3T2011
HEPE 174 126 211 228 252 270 543.833.343 1.032.664.289| 1.659.714.329) 1.837.457.483 2.057.976.663| 2.211.080.641
SPA 70 60 71 71 70 72 673.036.085| 749.047.125| 808.716.305| 715.606.336] 657.646.083| 679.311.850
ARS 60 60 65 66 65 67 530.604.790| 587.717.789| 726.117.144] 639.832.218] 571.660.583| 593.470.651
Hospitais SPA| 183 152 239 242 253 255 116.685.499| 135.045.652| 56.202.861] 55.675.635| 60.604.918]  63.875.679
S. Autonomos | 95 80 79 76 85 88 25.745.795| 26.283.684] 26.396.299| 20.098.484] 25.380.583] 21.965.519
111 87 132 139 147 155 | 1.216.869.428] 1.781.711.414] 2.468.430.633] 2.553.063.820| 2.715.622.746| 2.890.392.491

Divida - Variacdo trimestral (2010 a 32T2011) 3,4% 6,4% 6,4%

Divida - Variacio 2008/2009; 2009/2010; 42T 2010/ 3T 2011 46,4% 38,5% 17,1%

* Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008 - Diario da Republica, 12 série, n.° 38 de 22 Fevereiro

Nota:

Ano de 2008 e 2009 universo de entidades no final de cada ano.

Ano de 2010 e 2011 Universo de entidades a data 30 de Setembro de 2011
Fonte OBI/SIEF de 26 de Outubro de 2011
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11. SNS - Dividas a Fornecedores Externos e PMP - EPE (.o

Ministério da Saude

PMP Dias Dividas a Fornecedores
Entidades 472010  1T2011 2T2011 3T2011 472010 172011 272011 372011
Centro Hospitalar de Lisboa - Zona Ocidental, EPE 317 338 | 354 | 370 115.950.781| 127.660.308| 144.895.975| 159.429.262
Centro Hospitalar Medio Tejo, EPE 308 321 342 | 359 38.702.371] 39.166.856| 44.837.412| 50.584.657
Hospital Garcia de Orta, EPE - Aimada 297 322 | 335 | 372 75.405.979]  80.954.192|  88.699.672|  85.112.802
Centro Hospitalar de S&o Jo&o, EPE 202 216 306 309 88.235.051| 100.289.168| 131.200.889| 142.138.404
Unidade Local do Baixo Alentejo, EPE 203 216 251 288 27.629.841 30.590.744] 35.579.825 40.751.823
Hospital do Curry Cabral, EPE 181 205 229 | 258 39.956.858|  42.320.422|  48.449.342| 57.244.419
Centro Hospitalar do Tamega e Sousa, EPE 70 69 66 59 8.243.812 7.275.999 6.820.303 7.315.539
Centro Hospitalar Alto Ave, EPE 200 221 | 237 | 263 20.531.573] 26.051.942 27.921.382| 33.121.186
Centro Hospitalar Cova da Beira, EPE 202 205 | 211 | 219 12.611.432]  12.401.082| 12.360.264| 15.548.785
Centro Hospitalar de Entre o Douro e Vouga, EPE 33 30 30 32 3.024.813 3.531.816 2.846.317 3.042.810
Centro Hospitalar de Leiria-Pombal, EPE 53 55 60 58 5.670.062 6.715.081 6.209.408 5.357.644
Centro Hospitalar de Lisboa Central, EPE 287 313 321 347 146.879.120] 157.299.447| 175.726.465| 191.332.809
Centro Hospitalar de Setubal, EPE 360 399 | 441 | 486 61.099.444] 68.810.309]  77.490.185|  84.005.155
Centro Hospitalar do Baixo Vouga, EPE 319 320 367 | 360 36.348.038|  43.643.454]  46.452.077|  46.750.443
Centro Hospitalar do Barlavento Alganio, EPE 266 272 286 292 24.278.745| 29.498.190| 31.861.570| 38.014.990
Centro Hospitalar do Barreiro - Montijo, EPE 251 290 341 373 33.427.694 36.628.675 39.643.590 43.676.882
Unidade Local de Saude do Nordeste, EPE 403 450 432 479 26.797.234 30.206.386| 29.459.764 32.957.154]
Centro Hospitalar do Porto, EPE 197 219 248 | 270 89.680.037| 101.167.393] 110.505.032| 102.889.297
Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE 241 266 301 332 153.932.760| 173.649.010| 185.233.966| 185.669.738
Centro Hospitalar Lisboa Norte, EPE 263 305 344 | 373 197.688.667| 233.803.550| 261.204.515| 293.359.591
Centro Hospitalar Médio Ave, EPE 236 255 267 258 13.171.411 13.525.402 15.023.761 14.408.894
Centro Hospitalar Pévoa Varzim / Vila do Conde, EPE 290 299 339 384 8.899.319 9.975.274 11.404.873 11.411.475
Centro Hospitalar Tondela-Viseu, EPE 92 91 96 104 14.438.196 10.909.061 11.651.560 13.379.045
Centro Hospitalar Tras-os-Montes e Alto Douro, EPE 63 65 70 70 12.481.369 13.236.970 15.194.909 20.757.038|
Centro Hospitalar Vila Nova Gaia/Espinho, EPE 154 162 177 178 33.391.357] 35.602.199 41.418.471 34.271.287|
Hospital Central de Faro, EPE 229 242 | 270 | 300 50.271.451| 59.489.481| 67.182.929]  74.468.751
Hospital de Magalhdes Lemos, EPE 60 73 72 65 992.995 1.776.319 813.855 890.406
Hospital Distrital Figueira da Foz, EPE 275 275 297 292 9.792.850 10.707.292 11.834.376 12.794.352
Hospital Distrital Santarem, EPE 251 279 | 348 | 39% 35.416.127) 39.584.400] 43.452.631] 51.363.805
Hospital Distrital S.Maria Maior, EPE - Barcelos 203 221 250 264 5.797.583 6.311.880 7.629.165 7.036.789
Hospital do Litoral Alentejano, EPE 412 451 | 499 | 515 23.468.274]  26.363.068| 25.386.748|  28.353.165
Hospital Espirito Santo de Evora, EPE 156 158 170 | 175 18.552.869| 18.623.612| 22.050.739| 22.522.717
Hospital Fernando da Fonseca, EPE 146 159 | 175 | 185 45.077.368  39.795.964|  47.359.104|  48.962.126
Instituto Portugues de Oncologia de Coimbra, EPE 54 54 55 57 3.085.207 3.020.855 4.410.602 5.027.409
Instituto Portugues de Oncologia de Lishoa, EPE 80 88 99 114 20.216.382 18.678.811 26.811.372 32.920.742
Instituto Portugues de Oncologia do Porto, EPE 107 125 133 144 30.687.644 34.947.077| 35.380.095 39.601.125|
Unidade Local de Saude da Guarda, EPE 180 170 170 184 32.737.216 37.373.349 47.034.952 51.807.699
Unidade Local de Saude Alto Minho, EPE 149 148 138 136 21.309.258 23.339.592| 22.523.824 26.329.495|
Unidade Local de Saude de Castelo Branco, EPE 258 235 246 245 21.509.376) 24.152.671 24.166.458| 21.379.428
Unidade Local de Salide de Matosinhos, EPE 176 179 212 252 32.085.326 34.788.435| 44.025.745| 47.290.757|
Unidade Local Saltde Norte Alentejano, EPE 161 171 185 195 20.238.441 23.591.748 25.822.543 27.800.743 15
Entidade Publica Empresarial Total 211 228 252 270 |1.659.714.329| 1.837.457.483| 2.057.976.663| 2.211.080.641




11. SNS - Dividas a Fornecedores Externos e PMP — SPA (e

Ministério da Saude

PMP Dias Dividas a Fornecedores
Entidades
4T2010  1T2011 2T2011  3T2011 472010 172011 272011 3T2011
Instituto Nacional Saude Dr. Ricardo Jorge - Lisboa 323 272 229 191 7.412.872 5.962.097 4.840.177, 4.007.104
Instituto Portugues de Sangue 193 189 183 179 17.955.186 12.963.555] 18.194.203| 15.794.723
Centro Histocompatibilidade Centro 76 68 46 33 0 74.808 325.413 344.078
Centro Histocompatibilidade Norte 71 82 104 80 1.004.996 753.426 1.235.999 347.907
Centro Histocompatibilidade Sul 23 24 22 28 23.246 344.575 516.202 361.227
Administragédo Central do Sistema de Salde, I.P. 0 0 1 3 0 22 268.588 1.110.480
Servicos Auténomos 79 76 85 88 26.396.299 20.098.484 25.380.583 21.965.519
Administracao Regional de Saude do Centro 93 81 60 28 76.915.854 64.803.711 18.698.372 28.430.537
Administracao Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo 58 59 63 73 281.598.473 235.176.195 244.295.632 232.001.900
Administracao Regional de Saude do Alentejo 36 32 31 39 17.249.578 15.103.033 12.896.232 19.783.059
Administracao Regional de Saude do Algarve 37 38 44 52 15.447.401 23.798.132 22.579.026 21.597.975
Administracao Regional de Saude do Norte 67 72 75 84 334.905.838 300.951.147 273.191.320 291.657.180
Administrac6es Regionais de Saude 65 66 65 67 726.117.144 639.832.218 571.660.583 593.470.651
Centro Hospitalar de Torres Vedras 294 319 319 348 15.861.190 15.111.528 17.799.823 19.342.912
Maternidade Alfredo da Costa 289 310 322 342 11.683.080 10.976.340 10.669.803 9.824.232
Centro Hospitalar do Oeste Norte 389 387 391 376 26.884.573 27.971.633 29.867.268 32.113.490
Hospital Distrital de Cantanhede 87 71 37 26 73.732 286.410 170.199 127.859
Hospital Rovisco Pais 69 55 49 58 931.025 140.443 1.090.990 1.205.115
Centro Psiquiatrico de Lisboa, SPA 32 20 15 13 205.805 180.094 363.852 643.781
Hospital Distrital de Anadia 19 20 20 20 33.597 116.103 61.040 44.308
Hospital Dr. Francisco Zagalo - Ovar 16 19 17 19 151.183, 328.468 261.935 282.233
Instituto de Oftalmologia Dr. Gama Pinto 33 36 35 39 378.675 564.615 320.008 291.750
Hospiatias do Setor Publico Administrativo 239 242 253 255 56.202.861, 55.675.635 60.604.918 63.875.679
Sector Publico Administrativo 71 71 70 72 808.716.305 715.606.336 657.646.083 679.311.850
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12. Orcamento SNS 2012 - Investimentos (.

Ministério da Saude

Investimento 2012

Receitas Gerais Investimento 2012 Cativos apos Cativos

Administragcdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo 6.656.885 -832.111 5.824.774
Administracdo Regional de Saude do Alentejo 987.081 -123.386 863.695
Administracdo Regional de Saude do Algane 670.728 -83.842 586.886
Administragdo Regional de Saude do Centro 3.249.033 -406.129 2.842.904
Administracdo Regional de Saude do Norte 14.403.956 -1.800.497 12.603.459
Centro Hospitalar do Oeste Norte 363.857 -45.482 318.375
Total 26.331.540 -3.291.447 23.040.093

Investimento 2012

FEDER Investimento 2012 Cativos apoés Cativos

Administracdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo 521.156 521.156
Administragcdo Regional de Saude do Alentejo 2.220.168 2.220.168
Administracdo Regional de Saude do Algarve 107.202 107.202
Administragcdo Regional de Saude do Centro 1.440.422 1.440.422
Administragdo Regional de Saude do Norte 11.599.768 11.599.768
Centro Hospitalar do Oeste Norte 848.999 848.999
Total 16.737.715 0 16.737.715

Total Investimentos (Receitas Gerais + FEDER) 43.069.255 -3.291.447 39.777.808
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13. Linhas de Producgao (Hospitais) — 2009/2010/2011

Ministério da Saude

2009 2010 2011 (a)
Valor Peso Valor Peso A% Valor Peso A%
Inicial % Inicial % n/n-1 Inicial % n/n-1
PRODUGCAO (n°de actos clinicos) Un: n°de actos clinicos Un: n°de actos clinicos
Hospitais (SPA+EPE) (@)
Doentes Saidos 817.720 803.742 -1,7 785.064 -2,3
Consultas Externas (Total) 10.151.950 100 10.366.915 100 2,1 10.531.640 100 1,6
13s Consultas 2.872.618 28,3 2.952.832 28,5 2,8 3.003.201 285 1,7
Cirurgias 650.102 100 623.445 100 4.1 605.180 100 -29
Convencional 285.219 43,9 262.799 42,2 -7.9 250.613 41,4 -46
Ambulatéria 257.960 39,7 257.423 41,3 -0,2 254.095 420 -13
Urgente 106.923 16,4 103.223 16,6 -3,5 100.472 16,6 -2,7
Urgéncias (Total) 5.984.578 5.971.292 -0,2 6.058.999 15
Hospital de Dia (Total de Sessdes) 1.156.461 1.172.333 14 1.200.404 2,4
Servicos Domiciliarios 76.288 70.160 -8,0 61.060 -13,0

(a) Projeccao ano 2011
Fonte: SICA, 2011-11-04
A projeccao de Dezembro de 2011 foi efectuada com base nos valores acumulados a Setembro de 2011.

Os valores apresentados para 2011 poderéo ser ainda alvo de reformulagéo por parte das Instituicoes.
Nos trés anos, o universo de Hospitais ndo considera os Hospitais Psiquiatricos, nem os Hospitais PPP (CH Cascais, HBraga e HVFXira).

Nas Consultas Externas ndo sdo consideradas as consultas por pessoal ndo médico.

Nos Doentes Saidos néo € considerado o movimento dos seguintes servigcos: Bergério, Quartos Particulares, Lar de Doente, nem Cuidados
Paliativos na Rede, Psiquiatria - Curta Duragdo, Psiquiatria - Residentes, Psiquiatria - Reabilitac&o Psicossocial e Psiquiatria - Forenses.

Nas sessbes de Hospital de Dia ndo é considerada a Hemodidlise, nem a Radioterapia.
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13. Linhas de Producgao (Hospitais) — Setembro 2010/2011

Ministério da Saude

2010 (Setembro) 2011 (Setembro)
Valor Peso Valor Peso A%
Inicial % Inicial % n/n-1
PRODUCAO (n° de actos clinicos)
2. Hospitais (SPA+EPE)
Doentes Saidos 600.576 588.798 20
Consultas Externas (Total) 7.772.289 100 7.898.730 100 1,6
13s Consultas 2.213.174 28,5 2.252.401 28,5 18
Cirurgias 465.176 100 453.885 100 2.4
Convencional 194.573 41,8 187.960 41,4 34
Ambulatéria 192.705 414 190.571 42,0 11
Urgente 77.898 16,7 75.354 16,6 33
Urgéncias (Total) 4.432.118 4.544.249 25
Hospital de Dia (Total de Sessées) 886.129 900.303 1,6
Senvicos Domiciliarios 55.270 45.795 7.1

Fonte: SICA, 2011-11-04
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