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PACTO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL
DA
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DA REGIAO DE AVEIRO

Considerando que:

il

vi.

Os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) constituem uma contribuigdo
fundamental para a recuperagdo econdmica e estrutural do pals, consagrada no Acordo
de Parceria que Portugal assinou com a Comisséio Europeia, onde foram adotados os
principios de programagao da «Estratégia Europa 2020» e politicas de desenvolvimento

econdmico, social, ambiental e territorial.

A aplicagdo dos FEEI em Portugal estd subordinada as prioridades de promogio da
competitividade e internacionalizagdo da economia, de formagio de capital humano, de
promogdo da coesdo social e territorial, da reforma do Estado, no quadro do

desenvolvimento sustentdvel e das exigéncias do processo de consolidag3o orcamental,

As Estratégias Territoriais previstas no Acordo de Parceria configuram um contributo

muito relevante para o refor¢o da dimens3o territorial da Estratégia Europa 2020.

Em concreto, o Acordo de Parceria propde, para o periodo 2014-2020, como referéncia
territorial para a concretizagdo de Investimentos Territoriais Integrados {IT)} a escala

NUTS [I}, através de Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial.

A concretizagdo de Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (PDCT),
devidamente ancorados em estratégias de desenvolvimento territorial estabelecidas
para as NUTS (Il (coerentes com a estratégia da respetiva NUTS i e de nivel nacional)
devem contribuir para a prossecucdo de objetivos temdticos e prioridades de

investimento identificados no Acordo de Parceria.

Os Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial séo aprovados na sequéncia de
um- processo de selegdo concorrencial envolvendo as Comunidades Intermunicipais/
Areas Metropolitanas, da responsabilidade de uma Comissdo constituida por

representantes das Autoridades de Gestdo (AG) dos Programas Operacionais (PQ)
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mobilizados, das CCDR, da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, IP, e por peritos

exteriores & Administrac¢do Publica.

Com a conclus3o do processo de selegdo e de aprovagdo de cada um dos Pactos, a sua
gestdo sera formalmente contratualizada com as AG dos PO financiadores, conforme o

previsto no n.2 7 do artigo 65.2 do DL n.2 137/ 2014, de 12 de setembro.

Na seguéncia do convite para apresenta¢do de candidaturas, de 12 de Novembro de
2014, para o reconhecimento de Estratégias integradas de Desenvolvimento territorial
(EIDT), a 25 de fevereiro de 2015 foi reconhecida, pela respetiva Comissio de Avaliagéo,

a EIDT para a NUTS Ill Regido de Aveiro.

A 17 de Margo de 2015 foi publicado o Convite n® 3/ 2015 para apresentacdo de
candidaturas visando a aprovacio de Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo

Territorial.

O processo de selegio dos PDCT envolveu duas fases, conforme previsto no ponto 4.6
do Convite, a 12 fase relativa a avaliagdo da coeréncia e qualidade do PDCT e a 22 fase
relativa & negociagio da configurago e razoabilidade dos investimentos, dos
compromissos em termos de metas e resultados e da capacidade de concretizagdo do

Pacto.

O processo de negociagdo, correspondente a 22 fase, permitiu concluir um acordo entre
as Autoridades de Gestdo dos PO financiadores e a Comunidade Intermunicipal da

Regido de Aveiro.

é celebrado o presente contrato entre:

Autoridade de Gestio do Programa Operacional Regional do Centro 2020, neste ato

representada por Ana Abrunhosa que outorga na qualidade de Presidente da Comissao

Diretiva, por ineréncia do cargo de Presidente da Comissdo de Coordenacgdo e

Desenvolvimento Regional do Centro, nos termos previstos na Resolucdo de Conselho de

Ministros n.2 73-B/2014, de 16 de dezembro e no Despacho n® 6756/2014, de 23 de Maio.

Autoridade de Gest8o do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizagao dos

Recursos (PO SEUR), neste ato representada por Helena Azevedo que outorga na qualidade de

Pigina2de 6



P50 M= /V 91

Presidente da Comissédo Diretiva, nos termos previstos na Resolugdo de Conselho de Ministros

n% 73-B/2014, de 16 de dezembro;

Autoridade de Gestdo do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020,
neste ato representada por Patricia Cotrim que outorga na qualidade de Gestora da
Autoridade de Gestdo, nos termos previstos no Despacho n.2 13279-F/2014, de 31 de

outubro;

ea

Comunidade Intermunicipal da Regidio de Aveiro, neste ato representada pelo Presidente do

Conselho Intermunicipal, José Ribau Esteves.

O presente Pacto para 0 Desenvolvimento e Coesdo Territorial tem a natureza juridica de um
contrato e rege-se pelo disposto nas cldusulas seguintes e nos documentos Anexos, que dele

fazem parte integrante:

Clausula 12
Objeto

O Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (adiante designado de Pacto) ¢
celebrado ao abrigo do artigo 652 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, e define,
em complemento a aplicagdo da regulamentagio comunitéria e nacional aplicdvel, os termos
e condigdes em que as Autoridades de Gestdo (AG) dos PO financladores apoiam o programa
de agdo acordado com a Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro (adiante designada
por CIM Regido de Aveiro), e os compromissos desta entidade em termos de investimentos,

metas e resultados a alcangar.

Clausula 22

Dotagdo financeira

1, Para o financiamento do Pacto, as Autoridades de Gest3o dos PO financiadores asseguram
para o periodo de vigéncia do Programas um apoio global de Fundo que totaliza

48.793.464,00 euros.
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2. A Autoridade de Gest3o do Programa Operacional Regional do Centro assegura um apoio
de 22.451.725,00 euros FEDER e de 12.075.000,00 euros FSE, que totalizam um montante
de 34.526.725,00 euros para comparticipar os projetos enquadrados nas Prioridades de

Investimento previstas no Anexo 1.

3. A Autoridade de Gestio do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na
Utilizaglio dos Recursos (PO SEUR) assegura um apoio de 678.725,00 euros do Fundo de
Coesdo, para comparticipar os projetos enquadrados nas Prioridades de Investimento

previstas no Anexo 1.

4. A Autoridade de Gestdo do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020
assegura um apoio de 13.588.014,00 euros do FEADER, para comparticipar os projetos

enquadrados nas Medidas previstas no Anexo 1.

5. Os compromissos assumidos para algumas das prioridades de investimento est3o
condicionados 3 conclusdo dos processos de mapeamento previstos nos textos dos PO,

nos casos em que se aplicam.

Clusula 32

Metas, resultados, acompanhamento e avaliacio

1. A CIM Regido de Aveiro compromete-se a contribuir para o cumprimento das metas dos
PO financiadores através das metas dos indicadores de realiza¢do e dos indicadores de
resultado associados as prioridades de investimento/ tipologias de operagdes

contratualizadas no Pacto (Anexo 2).

2. Nos termos do n.2 10 do artigo 65.2 do Decreto-Lei n.2 137/ 2014, de 12 de setembro, 0
Pacto integra uma reserva de desempenho correspondente a 6% da dotagdo prevista na
cldusula 2.2, ao nivel do PO e Fundo, que ndo podera ser comprometida até a conclusdo

da avaliagdo prevista no nimero seguinte.

3. O Pacto é objeto de avaliagio intercalar em 2019, podendo ser alvo de revisdo, em
sentido decrescente ou crescente, ou rescisio em fungdo do grau de concretizagdo das
metas previstas para 2018 nos indicadores de realizacdo e resultado, nos termos a definir

na operacionalizagio do quadro de desempenho do Portugal 2020 e dos seus programas,
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conforme definido no ponto 9.2. do convite n.23/2015 ao abrigo do qual o presente Pacto

foi selecionado.

4. A CIM Regido de Aveiro, conforme estabelecido na regulamentagdo comunitiria e
nacional aplicavel, compromete-se a responder atempadamente a todas as solicitagdes
das entidades europeias, nacionais e dos PO financiadores, nomeadamente relacionadas

com 0s processos de acompanhamento, monitorizagdc e avaliagdo.

5. De forma auténoma & avaliagdo referida no nimero 3 da presente cldusuta a CIM Regido
de Aveiro compromete-se a realizar uma avaliagdo intercalar de operacionalizacdo e dos
primeiros resultados da implementacdo do Pacto, a concluir até ao final do 1.2 trimestre

de 2019, com informagao reportada até 31 de dezembro de 2018.

Clausula 42
Vigéncia

O presente Pacto produz efeitos na data da sua assinatura, sendo védlido enquanto vigorarem

os Programas Operacionais e ndo for denunciado por algum dos subscritores.

Clausula 52

Elementos integrantes do Pacto

1. As competéncias delegadas, bem como os restantes direitos e deveres da CIM Regido de
Aveiro enquanto organismo intermédio, onde se incluem elementos previstos nas alineas
a) e d) do n.2 7 do artigo 65.2 do Decreto-Lel n.2 137/2014, de 12 de setembro, serdo
objeto de adenda ao presente contrato, a outorgar com cada uma das Autoridades de
Gestdo dos PO financiadores na sequéncia da homologacdo prevista na alinea g} do n.2 2

do artigo 10.2 do mesmo diploma.

2. Relativamente ao FEADER, a delegagdo de competéncias associada a concretizagdo do
presente Pacto serd também objeto de adenda a celebrar entre a AG do PDR 2020 e a CIM

Regido de Aveiro.

3 - Fazem ainda parte integrante do Pacto os seguintes anexos:

Anexo 1: Quadro de financiamento por Programa Operacional, Fundo e Prioridade de

Investimento ou Medida
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Anexo 2: Quantificagio das metas dos indicadores de desempenho do Pacto (realizacdo e

resultado) para 2018 e 2023

Anexo 3: Pacto aprovado pelas AG dos Programas financiadores

Coimbra, 31 de agosto de 2015

O presente Pacto é feito em quadriplicado, sendo assinado pelas partes, valendo estes

exemplares como originais.

A Presidente da Comissdo Diretiva do Programa Operacional Regional Centro (Centro 2020)

Mo, Nl

Ana Abrunhosa

A Presidente da Comissdo Diretiva do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na

Utilizagdo dos Recursos (PO SEUR)

Nt Hpeet

Helena Azevedo
A Gestora do Programa de Desenvelvimento Rural do Continente 2014-2020

Patricia Cotrim

O Presidente do Conselho Intermunicipal da CIM Regido de Aveiro
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ANEXO 1 ~ Quadro de financiamento por Programa

Operacional, Fundo e Prioridade de Investimento
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ANEXO 2 - Quantificacdo das metas dos indicadores de
desempenho do Pacto (realizagdo e resultado) para

2018 e 2023
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ANEXO 3 - Pacto aprovado pelas AG dos Programas

financiadores
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Historico Candidatura EIDT-99-2015-02-004 Versao 7 ?
Caracterizagdo do Promotor
Aviso
Codigo Designagéo
EIDT-99-2015-02 Convile para a apresentagZo de candidaturas para a aprovacao de Pactos para o

Desenvolvimento e Coesao Territorial
Programa Operacional
Estratégias Integradas de Desenvolvimento Territorial
Eixo Prioritério
Nao aplicdvel
Objetivo Tematico
Né&o aplicavel
Prioridade de Investimento
N&o aplicavel
Tipologla de intervengéo
Né&o aplicAve!
Plano Estratégico
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Identificagdo do Promotor

NIF Nome ou Designagédo Social
508771935 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DA REGIAO DE AVEIRO
Morada (Sede Social)

Rua do Carmo n° 20 - 1° - Apartado 589

Cddigo Postal Localidade

3800-127 AVEIRC

NUT I NUTII

Regido de Aveiro Centro

Telefone E-mall

234377650 info@regiaodeaveiro.pt
Telefax URL

234377659 http://regiaodeaveiro.pt
Tipoiogla de Beneficiario

Associagdes de autarquiag locais - Comunidade Intermunicipal

Identificagéio do Responsavel Técnico da Operacao

Nome Responsdvel Telefone Responsavel
José Eduardo de Matas +351234377650
Cargo Responsavel Telemoével Responsavel

Secretério Executivo Intermunicipal

Servigo/Departamento Email Responsavel

Secretariado Executivo Intermunicipal info2020@regiaocdeaveiro.pt
Emall Alternativo

info@regiaodeaveiro.pt

Experiéncia do Promotor

Experiéncia do Promotor ha implementacéo de Pactos
[auto-avaliagho da capacidade de implementagéo da contratualizago ambito do QREN,
incluindo dos resultados alcangados]
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Desde 1989, com a Associagho de Municipios da Ria e a Grande Area Metropolitana de Aveiro, a dimensso
intermunicipal - fixada em 2008 com a Regifio de Aveiro--tem sido crescentemente trabalhada e construida
com parcerias, projetos e redes, reforgando a capacitagéo institucional da Comunidade.

Tanto assim que, no &mbito do Documento Verde da Reforma da Administragao Local, fomos

CIM - piloto, cruzando a nossa experiéncia nesta escala e nos desafios da descentralizagio.

A Lei 75/2013, de 12 de setembro, veio consolidar essa estruturagéo e justificar um exercicic avallativo e
prospetivo, quer por imposi¢&o legal, quer por designio estratégico, espelhando o ambiente relacional
positivador e os seus efeltos multipticadores no capital social regional.

Para a implementagéc e operacionaliza¢8o da EIDT, a CIRA deiém capacidades no desempenho de fungGes
de organismo intermédio, como € exemplo a Estrutura de Apoic Técnico da Regifio de Avelro - na execugio
do conlrato de delegacéo de competéncias com subvengio global assinado com o Mais Centro - e o Grupo
de Aclo Costeira da Regifio de Aveiro - na execugéio do contrato assinado com a Autoridade de Gestao do
PROMAR.

Concomitantemente conta com um leque alargado de Equipas Intermunicipais mistas, compostas por
elementos da sua estrutura interna, dos municipios e de outros parceiros, as quais detém larga experiéncia
na gestdo de projetos, de projetos em rede e na implementagio de planos estratégicos.

Ao longo da sua histéria e mormente no radar do Programa Territorial de Desenvolvimento

{2007-2013}, a Regifio tem sido capaz de criar e robustecer-se com um conjunto alargado, plural e diverso,
publico e privado, de Parcerias, Projetos e Redes.

Com o QREN 2007-2013 foi introduzido um novo modelo de gestio, onde as Comunidades Intermunicipais,
na sequéncia dos contratos de Delegagio de competéncias firmados com as Autoridades de Gestao,
assumiram um papel de gestao intermédia procurando fomentar uma abordagem integrada das intervencdes
de desenvolvimento temitorial € apelando a cooperagio entre municipios, enquanio atores-chave do
desenvolvimento.

C «Programa Territorial de Desenvolvimento para a Sub-Regifo do Baixo Vouga» (PTD, 2008,
www.regiaodeaveiro.pt) estabeleceu as bases de agéio para um novo de organizagao intermunicipal e de
desenvolvimento regional, tendo por chéo institucional a tradigio sub-regional nascida com a Associago de
Municipios da Ria (AMRia) e confirmada pela Grande Area Metropolitana de Aveiro (GAMA). O PTD permitiu
uma visdo de conjunto dos onze municipios e orientou-se para a realizagio de projetos (comuns e
municipais), cuja experiéncia se revela marcante na construg&o regional ja apontada a 2020.

A execugao dos investimentos QREN 2007-13 encontra-se préximo do fim, evidenciando que na Reglao de
Aveiro, no ambito do Mais Centro - entre investimenios pliblicos (municipais e entidades) e privados
(empresas e IPSS - Instituigbes Particulares de Solidariedade Social) - o valor global supera os 500 milhdes
de euros.

Dados preliminares da operag#o, consubstanciada em 220 projetos, geridos pela Comunidade Intermunicipal,
no ambito da contratualizacae, permitem contabilizar valores aprovados que ascendem aos 240 mithtes de
euros. Este montante de investimento reflefiu-se no desenvolvimento da Regi&o em diferentes 4reas, com
especial incidéncia na Educag&o, Cultura, Desporto, Economia, Regeneragao Urbana, Mebilidade, Salde,
Protegéo Civil, Energia, Sociedade do Conhecimento, Qualificagio Ambiental, entre outras.

Copromotores Nao Municipais

iNIF 'Deslgnagéo | Prioridade Investimento

1000000000 |Administrag8o publica local; associaglies de |Valorizag#io dos recursos florestais
[regantes/beneficiarios ou similares |

600082466 !Dire(;ao Regionat de Agricultura e Pescas do |Valorlzagao dos recursos florestals
{Centro |

Caracterizagédo do Pacto

Identificacao da area de intervengédo do Pacto
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NUTS Il
Regific de Aveiro

Sintese da analise e do dlagnéstico da situacdo territorial
Situagé&o atual do territério

Com o documento de caracterizagao e diagnéstico, apresentado no &mbito da Estratégia Integrada de
Desenvolvimento Teritorial da Regido de Aveiro, procurou-se dar sentido 8 um conjunto significativo de
informagao existente efou entretanto recolhida e tratada no ambito da sua elaboragéo, tendo em vista
informar a anélise SWOT e as recomendagbes finais. Nele s&o incluldas seis dimensdes de andlise: o
enquadramento territorial, a caracterizagio ambiental, a andlise demografica, a socioecondémica, a das outras
capacidades instaladas e uma anélise do histérico dos financiamentos publicos no aAmbito do quadro anterior.
Para cada uma destas dimenstes sdo analisados diferentes sublemas e no final de cada secgéo é feita uma
sintese das principais conclusbes {apresentadas nas paginas seguintes).

Os novos mecanismos para uma alocagso mais eficiente dos fundos estéo dependentes da capacldade dos
territérios se especializarem. Pretende-se facilitar a articulagdo dos Instrumentos de financiamento europeu
com as necesslidades regionals, procurando maximizar o seu potencial econoémico de crescimento e de
inovagao. No seu centro esta a identificagiio das competéncias e forgas regionais para o suporte a inovagéo,
sendo necessaria a identificagdo de sectores e clusters com potencial de crescimento. A selegéo das
prioridades de politicas publicas deve, por seu lado, garantir a diversificagio e o reconhecimento da natureza
sistémica da inovagaio. A articulagéio inter-regional, nacional e europeia s4o, também, preocupagdes centrais
neste processo.

A valorizagfio dos recursos endégenos, que possa conlribuir para atingir os objetives delineados de
crescimento, inovagdio, inclusio e emprego, passa, necessariamente, por dindmicas de escala com
valorizagao local. O cruzamento e ariculagao das politicas publicas regionais, com os sistemas de
conhecimento e inovagéo e o proprio territério colocam a este processo uma exigéncia significativa, que s6
contribuira para o seu sucesso se se traduzir numa alterago de objetivos, de praticas e de investimento
publico.

Ainda que a inovagéo seja considerada um instrumento central nesta estratégia e entendida como alavanca
da promogao do crescimento econémico, esta nio pode ser entendida de forma desarticulada das
capacidades e os recursos endégenos de cada territério. Assim, importa sublinhar, em primeiro lugar, que os
territérios ndo poderio ser excelentes em todos os dominios. Ha, certamente, areas de conhecimento,
recursos endégenos, praticas empresariais, capital social e oportunidades econémicas mais evidentes e com
maior potencial em cada um deles. A sua identificagdo e a definigdo de uma estratégia de aplicagdo criteriosa
de financiamento publico gue possibilite uma mais eficiente e eficaz valorizago desses recursos foi uma das
principais preocupagbes deste processo de diagnostico. Em segundo lugar, dado o lugar privilegiado que o
Sistema de Ciéncia e Tecnologia ocupa na garantia do sucesso de estratégias que assumem o conhecimento
e a inovagfio como centrais, importa que estas estejam em articulacio com as instituigbes que o compdem.
Esta & a raz8o que preside a identificagio do potencial de inovagsio presente no seu ecossistema sub-
regional que o documento de diagnéstico também reflete. Por fim, a especializagao regional deve resultar da
estreita articulag3o com as orientagSes estratégicas de referéncia (europeias, nacionais e regionais).

Enquadramento territorial

Este & um temitério marcado pela diversidade e pela sua malha policénirica. Com éreas marcadamente
maritimas e ribeirinhas e outras de cariz serrano, ferritorios de baixa densidade e outros marcadamente
urbanos, com ocupages econdmicas e usos diversos, importou estabelecer um conjunto de prioridades de
politicas publicas que atendessem a necessidade de apresentar respostas diferenciadas.

A regiso caracteriza-se pela existéncia de muitas superficies de aguas e zonas humidas ligadas & zona da
ria. Pode-se considerar que o povoamento, em torno dos aglomerados urbanos, acontece de forma
relativamente dispersa, estando associado ao carater rural de alguns municiplos. Os padrdes de ocupacao
urbana apontam para o dominio de habitagao unifamiliar, fortemente baseada em edificios térreos. As
freguesias mais urbanas apresentam elevadas densidades de ocupagdo e construgho em altura. As
freguesias suburbanas marcam um territéric com valores de densidade de ocupagéo urbana e dinfmica de
construgio (no periodo entre 2001 e 2011) acima da media.

Teritdrios com condigbes mais rurais (como Sever do Vouga, Anadia e VVagos) caracterizam-se por baixas
densidades de ocupagéo urbana, edificios térreos e alojamentos de habitagho de residéncia habitual, bem
como areas de ocupagho florestal. Nas unidades territoriais localizadas na zona costeira o fenémeno de
segunda habitago ou a existéncia de habitag&o de uso sazonal ganham importancia.
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Anadia, Aveiro, Albergaria-a-Velha e Sever do Vouga surgem enire os concelhos com fraca renovagsio
habitacional (com um elevado nimero de alojamentos a necessitar de reparagdes).

Caracterizagho ambiental

A identidade desta regiio ¢ profundamente marcada pela sua dimensao ambiental e de territorio natural.
Importa salientar que, a este nivel, a situagfio tem vindo a ser objeto de particular atengéo, tendo sido
“compensado” 0s passivos ambientais do passado. Consideramos estar j& numa fase de valorizagio
ambiental e de prote¢do de bens e pessoas, nomeadamente ao nivel da erosao costeira, ria e rios. Neste
sentido, nos Ultimos anos tém vindo a ser desenvolvidas na regido inimeras ages dirigidas a diferentes
publicos alvo, de sensibilizagdo ambiental e promog&o das Agendas 21 locais.

A qualidade da Agua Segura no territério da Ct Regifio de Aveiro apresenta, sucessivamente, valores
superiores aos da Regifio Centro (estdo entre os mais elevados a nivel nacional), ¢ mantém a trajetéria de
melhoria continua. No computo geral, a grande maioria das massas de dgua superficiais, gue cumprem os
objetivos ambientais da DQA, apresentarmn um "Bom” estado, sendo que apenas cinco massas de dgua
apresentam um estado “Excelente”.

A qualidade do ar & boa mas recomenda-se atengiio para o recente aumento do nimero de dias classificados
como Médio e Fraco, cuja progressdo poderd indicar a necessidade da adog#o de medidas que promovam a
melhoria da qualidade do ar.

A regifio possui areas de extraordinaria importancia ambiental: Reserva Natural das Dunas de S3o Jacinto,
ZPE da Ria de Aveiro, Barrinha de Esmoriz, Rio Vouga, Pateira de Fermentelos e Dunas de Mira, Gandara e
Gafanhas.

Apesar do aumente da drea suscetivel a desertificaglo, e do aumento de ocorréncias de fenémenos
meteoroldgicos extremaos, a nivel nacional, ndo ha registo de impactes significativos destes fenémenos no
territério da Cl Regifio de Aveiro.

Anélise demografica

A regido € marcada por uma composigio demogréafica regionalmente heterogénea, com um comportamento
semelhante ao do territoric nacional, nomeadamente com o aumento da concentragio das populagdes em
areas urbanas.

Encontra-se comprovada uma tendéncia crescente de envelhecimento que se tem vindo a consolidar. No
entanto, quando comparados com os indicadores nacionais, a dindmica demogréfica da Cl Regifio de Aveiro
€ positiva:

+ainda que com um relativo abrandamento face ao periodo intercensitério de 1991 e 2001, apresenta um
crescimento demogréfico positivo;

+0 Indice de envelhecimento & ligeiramente superior a média nacional, mas inferior 2 média da regido Centro.
Apesar da presente situagdo demografica apresentar uma evolugéo populacional positiva, o crescimento tem
sido por via do crescimento migratério em prejuizo do crescimento natural que, por sua vez, tem sido cada
vez menor.

importa ndo descurar a inverséo de tendéncias verificadas ao nivel dos saldos migratérios.

Andlise socioeconémica

Neste ambito, a Regido é caraclerizada por uma forte densidade empresarial e por um aparelho produtivo
com significativa voca¢ado exportadora (em contraciclo com o comportamento naclonal, apresentando
consecutivos superavits comerciais), especialmente nos dominios do setor industrial, com diversas empresas
de referéncia nacional. Apenas os distritos de Lisboa e Porto ultrapassam esta Regio em termos de peso
relativo no quadro nacional no que diz respeito a volume de negécios, valor acrescentado bruto e
exportagbes (cf. AIDA, 2013). Naturalmente, & em consonancia com o diagnéstico apresentado, a industria
transformadora apresenta valores ainda mais significativos dado o seu relevo e impacto regional. Os setores
metalargico, quimico, alimentar, automével, de minerais ndo metalicos e de equipamentos etétricos
representam mais de 60% do volume de negécios industrizis da Regifo.

De acordo com um estudo recente (jutho de 2013) da Associac¢éio Industrial do Distrito de Aveiro, os agentes
dos setores acima referidos identificam como fatores comuns mals relevantes para a competitividade e
internacionalizagao a qualificagéo dos trabalhadores e a inovagéo tecnolégica. O mesmo estudo indica que
cerca de 55% das empresas desenvolvem atividades de inovagéo e desenvolvimento tecnoldgico,
salientando também, neste ambito, a cooperagdo com a Universidade de Aveiro.

No entanto, para além dos setores tradicionais, importa sublinhar o surgimento de setores industriais de forte
componente tecnolégica exportadora. E ja relevante a proporgio do VAB das empresas de setores de média-
alta tecnologia na Regido de Aveiro, atingindo 12,2%. Mais significativo é o facto de estes valores
ultrapassarem em larga medida a média do reaistado na Reaqifo Norle (7.1%) e ha Reaqifio Centro (8,1%) (cf.
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Os fatores de diferenciagio econdmica da Regiso de Aveiro resultam, assim, quer do dinamismo
empreendedor j4 existente, da transformagao ou evolugdo de setores tradicionais em atividades de maior
integracdo de tecnologia e inovagao, na relagio com o sistema cientifico e tecnologico, dos fatores
geograficos e de acessibilidades e dos recursos institucionais presentes no territério.

Anélise SWOT

Principais Oportunidades

Dimenséo demografica

Cultura de empreendedorismo

Dinamismo industrial ¢ capacidade exportadora
Especializagio da regifo na Industria transformadora
Propenséo exporiadora

Dinamismo e intemacionaliza¢éo da investigagao
Centros de 1&DT adequados &s especislizagbes
produtivas

Capacidade produtiva e investigagio em dreas de
especializagao

Cultura de associativismo municipal e dinédmica
intermunicipal

Instrumentos de Planeamento Intermunicipal
Eficiente e eficaz utiliza¢sio do QREN
Modemizagao e formagso tecnoldgica na
administra¢do local

Aseas de extraordindria importancia ambiental

A Ria de Aveiro fonte de bicdiversidade
Qualidade paisagistica da zona de montanha e do
espaco natural

Rigueza natural e patrimonial

Tradigo cultural

Oferta regional de equipamentos

Potencial agricola do Baixo Vouga

Tecido associativo dinAmico

Princlpals Pontos Fortes

Principals Ameagas

Insuficiente mecanismos de ligag8o enire os
sistemas CT e pradutivo e associativo

Insuficiente oferta de servigos de apoio e de atracdo
de empresas

Baixos niveis de formacéo da m#o-de-obra e dos
empregadores

Insuficiente oferta de servigos e infra-estruturas nas
ALE

insuficiente reforgo do perfil de internacionalizagao
Lacunas no sistema loglstico

Lacunas na articulagfo entre a rede regional de
mobilidade e rede naclonal

Povoamento difuso e pouco estruturado
Estagnagao econdmica de espagos tradiciongis de
atividade humana

Baixa produtividade do setor agricola no Baixo
Vouga

Oferta cultural fragmentada

Inexisténcia de uma cultura/pratica de baixa
intensidade energética ou de reutilizagédo de
recursos

Insuficiente articulagiio dos agentes dos setores
publico € ndo pablico

Cooperagéio inter-institucional de ambito restrito
Desemp. qualificado

Principais Pontos Fracos
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Pollticas intermunicipais

Identidade e coesdo territorial

SCA&T em setores especializagéo

Parque de Ciéncia e Inovagdo central na economia
Incubadora de Empresas da Regido com espagos,
equipamentos e servigos

Transigdo para tecnologias renovaveis e alternativas
Falores de fixagao de afividades de 18D e de pessoas
qualificadas

Valorizagdo dos recursos endégenos para inovagio e
internacionalizacio

Projetos em acessibilidades, com posicionamento
nacional e internacional

Poupanga financeira € economica com servigos
publicos digitais

Pop. europela em idade de reforma com potencial
econdmico

Procura turistica por identidade, patriménio e cultura
Desemp. tendenciaimente baixo

Reconfiguragdo do tecido produtivo em setores
baseados no conhecimento

Areas de Acolhimento Empresarial

Competitividade e Internacionalizagéo

Arliculacdo de apoios com necessidgades

Desaflos e Fatores Criticos de Sucesso

’7
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Perda de competitividade das atividades proditivas
baseadas no fafor recursos naturais ou no fator
méo-de-obra intensiva e consequente risco de
deslocaliza¢do para economias com menores
custos de produgao.

Ascenséo de economias concorrenciais a nivel
global

Perda de recursos humanos qualificados para
outras regibes Portuguesas e Europeias
Instabilidade nas politicas e pregos do setfor
energético

As ailteragbes climaticas podem provocar o aumento
da frequéncia e intensidade de fenémenos exiremos
(incéndios florestais, inundagdes, etc.)

Crescente processo erosivo costeiro

Composicao demografica regionalmente
heterogénea, com desafios e respostas multiplas
Apesar da presente situa¢ao demografica
apresentar uma evolugdo populacional positiva, 0
crescimento tem sido por via do crescimento
migratorio em prejuizo do crescimento natural.
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Os desafios regionais identificados na Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da Regido de
Aveiro colocam a Regifo perante a necessidade de promover respostas em termos de Crescimento
Econdmico, Ambiente e Sustentabilidade, Comunidades e Inclus&o, Termitério e Atratividade, e Governanga e
Servigos Publicos.

O Programa de A¢4o obedece a uma organizag&o por desafios estratégicos, metas estrategicas e acdes,
Estas ultimas incluirdo elementos de diferentes naturezas: Orientagbes de Politica (que dizem respeito aos
principios que ir&o norlear as agdes tendo em vista a concretizagéo de determinada meta), Propositos
Estratégicos (que dizem respeito aos resultados que se procuraréo atingir); e Acgdes de ambito intermunicipal,
com diferenclacsio & escala municipal ou com impacto, também, intermunicipal.

Os desafios estratégicos identificados como prioritarios para a Regifio de Aveiro e que constituirdc os eixos
prioritarios de interveng#io séo os seguintes:

1. Baixo Vouga Lagunar

2. Polis Ria de Aveiro

3. Modemizagio Administrativa

4. Prevengdn e Gestao de Riscos

5. Cultura

6. Inovacdio, Empreendedorismo e Emprego
7. Saude

8. Educagéo

9, Eficiéncia Energética

Os pontos-chave que definem o sucesso da Regido de Aveiro no cumprimento dos objetivos definidos na
Estratégia séo, além de muitas oulras, a sua vasta experiéncia na execugdo de Programas de Agao
contratualizados, a sua forte cultura de empreendedorismo aliada ao tecido associativo dinémico, a cultura de
associativismo municipal e dinAmica intermunicipal na execugéo de projetos, bem como os instrumentos de
planeamento intermunicipal ja existenies.

O dinamismo existente do ponto de vista institucional e a trajetéria efetuada ao nivel do desenvoivimento de
espagos de cooperagio com o claro objetivo de reforgar a capacidade institucional dos agentes da regido é
também um fator critico de sucesso.

Pelo seu papel institucional, 2 CIM Regi&o de Aveiro assume uma posi¢go chave na coordenagao deste
Programa de Agao, garantindo a concertagéo intermunicipal e o estabelecimento de parcerias alargadas aos
diversos agentes regionais,

A construgsio deste ambiente regional positivo e positivador, integra ab initio o envolvimento dos stakeholders
como igualmente fundamental para o sucesso da implementagéo do Programa de Acéo.

Estratégla
Objetivos e vocaghio especifica do ITI

As linhas de orientag8o, os quadros tematicos e os desafios regionals identificados na Estratégia Integrada
de Desenvolvimento Territorial colocam a Regifio perante a necessidade de promover respostas em termos
de Crescimento Econémico, Ambiente e Sustentabilidade, Comunidades € Incluséo, Territério e Atratividade,
e Governanga e Servigos Publicos.

A EIDT da Regiso de Aveiro é uma pega central no posicionamento da regido no futuro perlodo de
programagéo financeira da Unido Europela. Esta reflete a preocupagao de articular iniciativas e investimentos
e & express&o de um compromisso interinstitucional para o alinhamento de politicas publicas em torno de
desafios comuns.

Esta Estratégia procura — tendo como referéncia a especializacso inteligente — identificar um conjunto
limitado e prioritario de areas de especlalizag8o reglonal que, de forma mais significativa, possam contribuir
para 0 crescimento econémico — coeso e sustentavel - da Regiio, Esta identificaco é resultado da
Caracterizagho e Diagndstico da Regiio, onde se procurou evidenciar os fatores-chave distintivos da Regifo
de Aveiro, quer no que concerne aos setores de atividade mais relevantes, quer no que concerne as
necessidades de intervengiio mais prementes em termos de polliticas publicas. Esta caracterizacio decorreu
de um diagnostico que assinalou o comportamento dos setores de atividade econdmica com mais expresséo
na regifio e que procurou identificar as principais oportunidades resultantes dos seus recursos endogenos.
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Resulta, também, de se assumir e reconhecer o potenciai do Conhecimento e da Inovagao como “motor” do
desenvolvimento e do empreendedorismo da Regido de Aveiro, ndo porque este decorre de qualquer boa
intengdo ou meramente do incentivo proporcionade pelo proximo quadro europeu, mas porque é possivel
identifica-io no Sistema de Ciéncla e Tecnologia. Por esta razéo, o presente documento identifica também as
areas onde a Universidade de Aveiro apresenta methores condigdes de contribuir de forma significativa em
termos de Investigagéo, Desenvolvimento e Inovagao. Sdo, ainda, tidas em consideragao as orientagdes
estratégicas europelas, nacionais e regionais, ao identificar as prioridades ja estabelecidas as mais diversas
escalas e ao procurar consolidar os Instrumentos ja estabelecidos nos mais diversos setores de atividade, O
processo inclulu, ainda, a ausculiagdo de um conjunto significativo de stakeholders regionais, cuja
contribuigdo fol relevante para a dimenséo qualitativa do diagnéstico e para a consolidagao da visdo para a
Regido de Aveiro. Por Ultimo, inclui, ainda, a articulagéo com um conjunto significative € um histérico
relevante de estratégias municipais e intermunicipais ja existentes e o reconhecimento e engquadramento dos
investimentos nacionais j4 previstos para a Regido.

Ao culminar com a identificagdo das agdes, das orientagdes estralégicas e dos desafios de politicas publicas
num Plano de Agdo comum aos diferentes municipios, 8 Comunidade Intermunicipal e a Universidade de
Aveiro relativo aos Investimentos respeitantes ao préximo periodo de programagao financelra 2014/2020,
este documento procura traduzir, assim, o que serdo as prioridades destas instituigdes, numa articulagdo de
esforgos para fazer face aos desafios que a Regifio de Aveiro enfrenta e acs objetivos estratégicos que
pretende atingir neste periodo.

Reconhecendo que este é um conlributo da Ci Regido de Aveiro e da Universidade de Aveiro para a
Estratégia de Desenvolvimento Territorial da Regido de Aveiro, afirma-se, também, que ¢ processo € o seu
sucesso dependem da eficaz articulagdo dos diversos stakeholders e da apropriagdo da mesma pelos
agentes refevantes do territdrio.

A apresentiagio de uma orienfag@o comum, intermunicipal e interinstitucional, representa um esforgo
significativo de articulagfo de prioridades e instrumentos de peliticas publicas no sentido de identificar agfes
que contribuam para a visao regional e para os objetivos estratégicos que se procuram atingir.

O diagnostico efetuado suporta os elementos centrais da Estratégia de Desenvolvimento Territorial da Regido
de Aveiro ao longo do perfodo 2014/2020, que se desdobra através da consideragio de uma Viséo e
correspondente Misséao, de trés Objetivos Estratégicos, da identificagdo de dominios de Especializagdo
Regional, bem como de Desafios Estratégicos nucleares, remetendo depois, do ponto de vista de
operacionzlizagio, para um conjunio de Eixos de Intervengéo, que se repartem por Metas e respetivas Agtes
a adotar.

A concrelizacio da visdo ocorre através da orientagdo dada pelos mecanismos e recursos que irdo ser
privilegiados por esta estratégia. A missdo, que traduz a aposta da Regiéio de Aveiro no conhecimento, no
empreendedorismo e na atratividade do seu territério, procura, assim, traduzir aqueles que serdo os
instrumentos preferenciais a privilegiar e os objetivos a alingir.

Viséo

Uma Regi&o inclusiva, empreendedora e sustentavel, que reconhece no seu territério o potencial para inovar
e criar oportunidades para as atuais e futuras geragbes.

Esta formulagfio da Visfo para a Regido de Aveiro resultou do processo de auscultagio e envolvimento dos
stakeholders regionais e em particular das a¢gbes a desenvolvida em termos de envolvimento e participagio
dos cidad&os.

Missdo

A Regisio de Aveiro aposta no conhecimento, empreendedorismo qualificado e inovador, na atratividade do
territério e na eficiéncia dos seus servigos ptblicos para criar uma comunidade inclusiva, empreendedora e
com qualidade de vida.

A concretizagio da visdo ocorre através da orientagdo dada pelos mecanismos e recursos que irdo ser
privilegiados por esta estratégia. A miss8o, que traduz a aposta da Regido de Aveiro no conhecimento, no
empreendedorismo e na atratividade do seu territério, procura, assim, traduzir aqueles que serao os
instrumentos preferenciais a privilegiar e os objetivos a atingir. Em estreita e inseparavel relaglo com o
conhecimento e a inovag#io, séo cbjetivos estratégicos:

*a promogao da qualidade de vida,

+a criago de um contexto favoravel ao empreendedorismo,

+a construcfio de mecanismos de boa govermnagéo,

«a atratividade do territério.

Obietivos estratéqicos
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A estratégia procura - tendo como referéncia a especializagéo inteligente ~ identificar um conjunto limitado e
prioritario de 4reas de especializago regional que de forma mais significativa possam contribuir para o
crescimento econdmico — coeso e sustentave! — da Regido. [dentificam-se, assim, as seguintes Areas de
Especializagéo Regional:

1° _ O Mar e a Ria, mais do que marcas identilarias da Regifio de Aveiro s&o recursos incontornaveis para a
sua estratégia. Para além da identidade territorial que Ihe conferem, o Mar e a Ria constituem-se como
recursos de especializagso inteligente pelas mais diversas razdes: o relevante contributo para o setor
turistico, a sua articulagio com a atividade industrial e das pescas, o potencial de desenvolvimento com a
incorporagéo de conhecimento e inovag&o, a esireila interdependéncia com o equilibrio ambiental e com a
eco-eficiéncia da regifio, o potencial associado ao setor da energia, sdo alguns bons exemplos da razéo para
a evidente inclusfo desta area.

2° - O setor Agroalimentar e Florestal apresenta nesta Regido condigdes extremamente favoréveis ao seu
desenvolvimento. O terrilério da Regisio de Aveiro & particularmente diverso, apesar da sua escala, e €, numa
parte significativa, constituldo por terrenos com elevado potencial agroalimentar.

30 - A 4rea dos Maleriais, entendida nao sé na sua express#o industrial, mas tamb&ém na sua articulagéo com
outros setores: da saude & construgsio, da energia & qualidade de vida. Na sua expressao industrial, com o
impacto mais relevante em termos de atividade econdmica nesta regido (parlicularmente no que diz respeito
a Industria Transformadora), este tem sido, de forma mais significativa, o setor com maior reconfiguragéo do
tecido produtivo com a incorporagio do conhecimento e da inovag8o na sua cadeia de valor.

49 - A area das Tecnologias de Informagéo, Comunicagéo e Eletrénica comesponde a um setor de atividade
econdmica e institucional (Aveiro Digital} que distingue a regifio e a posiciona internacionalmente,
particulanmente porque este reflete a incorporago intensiva de Investigagéo e Desenvoivimento na sua
atividade. Esta & mais uma das areas que para além de encontrar no Sistema de C&T as condi¢bes
necessarias para o seu desenvolvimento, em também uma express#o significativa em termos de atividade
econdmica e de emprego, e apresenta condigdes multo significativas, pela sua propria natureza, para poder
atuar de forma transversal as mais diversas dreas de politicas pubficas regionais: satde, educagso,
mobilidade, empreendedorismo, inovagiio social, govemacgao.

Modelo de participaciio ativa dos atores territorials relevantes e pertinentes para a boa
implementagdo do Pacto

A Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT) da Regiéio de Aveiro resulta de um longo
processo de discussio e construgio conjunta entre a Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro (CIRA)
e a Universidade de Aveiro (UA). O protocolo de colaboracéo interinstitucional que o consubstancia
possibilitou, por um lado, a confirmacéo de um processo histérico de cooperagéo entre ambas as instituicdes
e, por outro, a oportunidade de, em conjunto, procederem ao desenho deste documento enquadrador das
dinamicas regionais para o préximo quadro de financiamento europeu.

O que aqui se apresenta resulta, ainda, de um processo multifacetado, com distintos mecanismos de
participagéio, debate e envolvimento dos mais diversos agentes regionais. A condugo em parceria com 0s
municipios da Comunidade Intermunicipal da Regigo de Aveiro tomou possivel a apresentagao de uma viséo
alargada, plural e consensualizada do enquadramento estratégico desta regido.

Esta EIDT traduz um quadro sub-regional, articulado com as orientagdes da Regido Centro e nacionais,
integrando as diversas dimens&es de desenvolvimento territorial (urbano, rural e costeiro), bem como o
necessario enquadramento aos instrumentos {futuros de implementagao da mesma.

A esle processo, que teve 0 seu inicio em Dezembro de 2012, presidiu um conjunto de principios que foram
considerados centrais, adequados & realidade regional e em articulagio com experiéncias anteriores de
colaboragio intersinstitucional e intermunicipal: 1) a valorizagtio das prioridades de investimento definidas em
instrumentos anteriores municipais e intermunicipais; 2) a articulagio com os agentes regionais e a
valorizagéo do enquadramento estratégico Europeu; e 3) a consensualizagdo no sentido da apropriagéo da
Estraiégia por parte dos stakeholders.

O processo que coirespondeut & elaboragao desta estratégia obedeceu a seguinte abordagem metodol6gica
e calendarizagao a) levantamento e caracterizago, b) alinhamento e definigéo de prioridades, e c) definigao
de plano de ag8o e mecanismo de monitorizagéo.

Modelo de estruturagéio do sistema urbano e de articulagéio com os planos territoriais de &mbito
municlpal e Intermunicipal, e metodologia do plano de mobilidade sustentével {recomendacgdes da
deciséio de reconhecimento da EIDT)
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Tendo como origem e PTD (Plano Territorial de Desenvolvimenlo da Sub-regifo do Baixo Vouga,2008), o
Programa Estratégico para a candidatura as Redes Urbanas para a Competitividade e a Inovagio visa
construir, consolidar e/ou ativar dindmicas coletivas de desenvolvimento urbano. Esta proposta foi elaborada
em didlogo e hum contexto de colaboragéo intermunicipal e interinstitucional, para construgio de uma
estratégla comum de desenvolvimento urbano da rede de cidades e principals aglomeradoes populacionais
dos municipios de: Agueda, Albergaria-a-Velha, Anadia, Aveliro, Estarreja, [lhavo, Murtesa, Oliveira do Bairro,
Ovar, Sever do Vouga e Vagos, a qual se designou de Comunidade Inlerurbana de Aveiro.

Esta estratégia esté a ser desenvolvida sobre uma dinamica de construgéo de base territorial longa e
amadurecida, que vai permitindo e permitira constituir massa critica para a sua concretizagéo, surgindo como
um passo natural e de consolidag3o desse trajeto de interagdo e cooperagao entre diversos parceiros.

Esta visdo conceptual mais abrangente das cidades/aglomerados urbanos, ndo sé do ponto de vista fisico
(integrando a drea urbana com a sua envolvente}, mas também do ponto de vista sectorial (considerando as
questdes econdmicas, soclais e ambientais de forma conjunta e integrada) e do leque e grau de
envolvimento dos agentes (governanga multi-nivel). Na verdade, trata-se de uma visdo que procura incluir a
rede de fluxos multi-direccionais existentes ao nivel geografico, econdmico, social, cultural e ambiental,
capaz de configurar no seu todo um sistema urbano.

Neste contexto, o Plano Intermunicipal de Mobilidade e Transportes da Regidc de Aveiro, teve como principal
objetivo elaborar um documento estratégico e operacional que sirva de instrumento de aluacéo e
sensibilizagéo, fomentando a articulagio entre os diferentes modos de transporte. Prelende-se igualmente
que resulie na implementacio de um sistema integrado de mobilidade, minimizande os custos de
investimento e exploragéo.

O Plano Intermunicipal de Mobilidade e Transportes da Regido de Aveiro assenta em principios orientadores
nacionais e internacionais no dominio da Mobilidade. Destaca-se a gestdo da mobilidade em transporte
ptblico, no qual serdo iguaimente analisados os transportes escolares. Sera dada grande relevancia as
questbes da mobilidade susientdvel e & sensibilizagdo para a utilizagdo de modos suaves de deslocagao.

J4 no relatdrio "Diretrizes Nacionais para a Mobilidade”, produzido pelo IMTT — Instituto da Mobilidade e dos
Transportes Temestres, |.P, em margo de2011, se considera recomendavel a elaboragdo de planos de
mobilidade e transportes com uma abrangéncia intermunicipal, para mais facilmente cumprir as também
definidas onze linhas de orientagio para a Mobilidade:

1 — Niveis adequados de acessibilidade oferecidos pelos TP a todos os cidadaos

2 — Configuragéo eficiente do sistema de acessibilidades

3 - Sustentagfio econdmica como garante da estabilidade da oferta

4 - Diminuigdo dos impactes negativos da mobilidade

5 — Criagao de boas condigbes para os modos hdo motorizados

6 — Promover um uso racionat dos modos individuais motorizados

7 — Assegurar servigos de TP de boa qualidade

8 - Integracao das politicas de usos do solo e de transportes

9 — Integrac#o fisica, tarifaria, l6gica e institucional dos diferentes componentes do sistema de mobilidade
10 — Melhorar a informagéio aos cidad&os sobre o sistema de transportes e mobilidade

11 - Assegurar a participagio publica nos processos de decisio associados & mobilidade

Assim, o PIMTRA - Plano Intermunicipal de Mobilidade e Transportes da Regido de Aveiro 20114) prossegue
os seguintes fins:

. Promocgéo da mobllidade sustentavel

Promogso da Acessibilidade enquanto fator de incluséio e justica social

Integrag#o entre as pollticas de ordenamento do territério e de transportes

Promocao da intermodalidade

Promog#o da qualidade ambiental, sadde publica e Seguranca

Conhecimento dos custos da mobilidade

Aposta em medidas inovadoras de gestéo da mobilidade;

L] L] L] - - @

Valor econémico e social da intervencio estratégica (para atingir os objetivos inerentes ao
crescimento sustentdvel e inclusivo)
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A Estratégia de Desenvolvimento Teritorial2014-2020 € uma pega central no posicionamento da regidc no
futuro perfodo de programagso financeira da Uniso Europeia e o resultado deste processo de definigao da
Estratégia. Considera-se este quadro - Europa 2020 - ndo como uma ameaga, néo como uma necessidade
de adaptagéio das préaticas em termos de politicas publicas, mas como uma oportunidade.

Para a Regifio de Aveiro este quadro de referéncia vem possibilitar um passo seguinte na criagdo de uma
regido mais coesa e mais competitiva. O periodo de infraestruturagdes da regido esta a ser conduzido a
diversas velocidades, de acordo com as necessidades dos diversos municipios ao longo dos tltimos quadros
comunitarios. O desafio, hoje, para a Regifo, & o da Criag&o de Valor. Criacsio de Valor que seja sustentavel,
ambientalmente eficienie e economicamente inteligente.

Entende-se que n&o sera dificil dar o salto para este novo paradigma comunitério e reconhecer como
prioritarias questdes como a criagio de um contexto favoravel ao empreendedorismo, a promogéo da
qualidade de vida e a aposta em regides Inteligentes: dos desafios da eficiéncia energética, da utilizagdo
eficiente de recursos, da promogao da competitividade, da aposta nas qualificagbes e competéncias, na
inclusdo e inovagao social — de uma forma geral, uma resposta aos desafios societals.

Para a Regi&o de Aveiro estes desafios s8o, acima de tudo, a confirmagdo de expectativas e constituirdo
uma oportunidade importante para a sua afirmagéo e para o seu desenvolvimento. Este € um territorio que
tem as condigbes para apostar na sua valorizagéio, como resultado do histérico e dos documentos de
suporte.

Caracterizagdo do Projeto
Programa de Acéo

Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir

O Plano de A¢#io que apresentamos neste PDCT da Regi#io de Aveiro integra um conjunto relevante de
projetos, assumindo um objetivo de concretizar de facto a EIDT definida e aprovada, em operagbes de escala
intermunicipal & municipal com uma forte coeréncia entre elas, e seguramente contributivas para a
valorizagéio do territério, para a elevagao da sua competitividade, na perspetiva da criagdo de mais riqueza e
de mais emprego. Apresentamos seis Programas que integram projetos de miiltipla condigao, de matriz
intermunicipal e municipal, e cuja importancia assenta em aspetos capitais para a Regido de Aveiro e os seus
onze Municipios, tendo como base programas e projetos que se executaram no passado e necessitam de
prosseguir e o seu efeito direto e positivo para o crescimento sécio-econémico e para a coesao social: E.1
Baixo Vouga Lagunar A valorizag8o dos terrenos agricolas do Baixo Vouga Lagunar (BVL), defendendo-os da
entrada da 4gua salgada da Ria de Aveiro e da progresséo da cunha salina, s30 o objetivo principal,
melhorando acessibilidades e promovendo um aumento considerével da atividade agricola e pecuaria nestes
solos de elevada capacidade produtiva e ulilizadores de sistemas produtivos que usam baixo consumo de
energia e de 4gua. Numa abordagem que também & contributiva da defesa da biodiversidade e de outras
atividades economicas existentes, este investimento pretende, em primeiro lugar, qualificar as infraestruturas
existentes e construir as que s4o fundamentais para rentabilizar as potencialidades do BVL. E.2 Polis Litoral
Ria de Aveiro |l A valorizagio e a qualificagio da Ria de Aveiro foi uma aposta feita no 8mbito da atividade da
empresa Polis Litoral Ria de Aveiro SA, com operagdes integradas num programa financiado pelo QREN e
que se exige continuar. A defesa de pessoas e bens num quadro de prevengdo e gestdo de riscos e de
adaptacfo as alteragGes climaticas ter aqui um papel central, ao lado da preservagdo e promogdo dos
valores ambientais e das atividades econémicas da Ria de Aveiro. E importante lembrar que s&o as margens
da Ria de Aveiro que fazem a continuidade da linha de costa interrompida pela barra da Ria e do Porto de
Aveiro, sofrendo os efeitos do aumento do nivel médio das dguas do Mar entre outros. Alguns dos principais
e maiores investimentos definidos para o Polis da Ria de Aveiro que agora est4 no seu Ultimo ano
(transposigio de sedimentos, reforgo de margens, qualificago da lagoa costeira/Barrinha de Esmoriz, entre
outros) 1&m projetos prontos e com licenciamento ambiental, gue custaram mais de dois milhbes de euros, e
cuja importéncia e preméncia da sua execugio, exigem a sua presenga neste PDCT-RA, que apresentamos
com a denominag#o de Polis Litoral Ria de Avelro II. £.3 Modernizagio Administrativa Dar continuldade a
projetos de temos vindo a executar com o financiamento dos Fundos Comunitérios de anteriores quadros,
prosseguindo na caminho da harmonizacao de procedimentos e regulamentos, da partilha e integracéo de
servigos, da reducio de custos de gestdo e da desmaterializagao de processos, da melhoria e facilitago do
acesso aos servigos pelos Cidad&os, com relevantes ganhos de transparéncia, séo caracteristicas do projeto
de modemnizagio administrativa que integramos neste PDCT-RA. E.4 Prevencfo e Gestdo de Riscos A
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pratica da gestéo do territdric determina que os sistemas de gestio de catastrofes tenham de utilizar a escala
intermunicipal, numa operagao que potencia e rentabiliza a ulilizagéo dos meios dispeniveis em termos locais
e nacionais, e em coeréncia com a dimenséo territorial de fendmenos como os que assumimos como riscos
tecnolégicos, os incéndios, as inundacbes e a eroséio costeira. E.5 Cultura A produgio e promog&o cultural
com as suas multiplas fungdes tém de utilizar o patamar intermunicipal, para podermos rentabilizar os
equipamentos existentes, aumentar a qualidade e a diversidade da oferta e promover com melhor condigao,
os valores culturais muito ricos da Regi&o de Aveiro. O projeto de programacao culiural em rede que
executdmos no quadro da rede urbana para a compelitividade e inovagdo ne ambito do QREN (terminado no
inicio de 2015} foi um bom exemplo que tem de prosseguir, agora que a equipa {écnica gestora também
ganhou em capacitagio e na perceg¢éo das muitas vantagens desta operagdo. E.6 Inovagéo,
Empreendedorismo & Emprego A indugéo da atividade econtmica tem no empreendedorismo uma
importante componente que querenios continuar & desenvolver, aproveitando os incentivos dos Fundos
Comunitérios aos projetos individuais e de pequenas empresas, assim como ao desenvolvimento de
iniciativas motivadoras e capacitadoras dos Cidaddos. O Programa de Empreendedorismo da Regifo de
Aveiro que denominamos de “Regido de Aveiro Empreendedora” tem outra frentes nio elegiveis no
financiamento do PDCT-RA, mas que executaremos com a utilizagZo de outras fontes do Portugal 2020,
sendo muito Importante dar a nota da sua dimenséo global, e da sua aposta em crescer ancorado na
Incubadora em Rede da Regi&o de Aveiro (em funcionamenio) e no Parque de Ciéncla e Inovac#o da Regiso
de Aveiro (em execugao). Apresentamos ainda trés Conjuntos de Projetos de matriz marcadamente
municipal, com uma abordagem de necessidade a escala da Comunidade Intermunicipal da Regifio de
Aveiro, e cuja importancia reside na qualificacdo da rede de edificios de prestagio de servigos basicos e
fundamentais na area da satde e da educagio, e na qualificaglio da prestacdo energética de edificios da
administragdo local, nos quais se prestam relevantes servigos aos Cidadaos: E.7 Satide S3o poucos o0s
objetivos que temos de expans#o (muito poucos) e requalificacio da rede de edificios onde se prestam
cuidados de salde priméarios nos onze Municlpios da Regido de Aveiro. A sua execugio é obrigatbria, e deve
aconiecer com a maxima brevidade. £.8 Educacio S8o muito poucos os objetivos que temos de expansao e
requalificagdo da rede de edificios escolares dos onze Municipios, mas ainda tém uma expressio financeira
relevante {cerca de 30 milhées de euros) & a sua execuglio é obrigatoria e urgente. Neste dominio formamos
e lidamos com o principal patriménio da Regifio de Aveiro — as suas Criangas e Jovens - e exige-se uma
oferta de igual condigdo qualitativa, tendo sido realizado um intenso frabalho de verificagio das estritas
necessidades que temos para satisfazer com a utilizagéo dos Fundes Comunitérios do Portugal 2020, que
tém de ser devidamente proporcionais a necessidade que temos deviamente cadastrada. E.9 Eficiéncia
Energética A melhoria muito substantiva da prestacdo energética € a principal componente da necessidade
de qualificagio de edificios da Adm.Local onde se prestam relevantes servigos aos Cidad&os. Com um
cadastro de necessidade consideravelmente superior ao que aqui apresentamos, integramos no PDCT-RA
aqueles que assumimos como mais relevantes, mais prementes, com maior dimenséo.

Investimentos, A¢des e Metas

Prioridade de | Fundo |Eixo/Medida Indicador de Realizagio | Indicador de Resultado| Proposta de

Investimento a | do Programa | Dotagédo Fundo a
Mobilizar | | Ag#o do Contratualizar
' | Pacto | . |
| ' Indicador Meta | Meta |Indicador| Meta iMeta '
| | 2018 | 2023 | 2018 | 2023
10.05 - FEDER |E8 - Capacidad 1200,0/2800,00/ Taxa de | 25,00 | 35,00 8372 000,00€
Desenvolvimento | {Educagéo edas | O | cobertura
das 5 infraestrut | da
infraestruturas . uras de requalifica
educativas e , acolhiment ¢lo das
formativas; | ode | escolas
criangas do ensino
ou de basico e
educacéio secundari
apoiadas o (% de

alungs) |
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10.01 - Redugsio FSE ES- Planos 1,00 1,00 Escolas 0,00 60,00

e prevengio do Educagio integrados abrangida

abandono e s por

escolar precoce Inovadore projetos

‘e promogac da s de especifico

igualdade de combate s de

‘acesso a um ao combate

.ensino infantil, insucesso a0

{priméario e escolar insucesso

secundario de eao

‘boa qualidade, abandono

incluindo que

percursos de progredira

aprendizagem m,

formais, nfo aproximan

formais e do-se ou

informais para a superand

reintegracdo no o o valor

ensino e na esperado

formacao, .

04.03- A FEDER |E9- Redugdo 97254 486272 Consumo | 0,00 0,00

concesséo de Eficiéncia anualdo 4,00 1,00 de |

apoio a eficiéncla Energética consumo energia

energética, & de energia priméria

gesido primaria | na |

intetigente da nos administra

energiae a ediflcios ¢éo

utilizag@o das ptiblicos regional e

energias | local

renovaveis nas

infraestruturas

publicas,

nomeadamente

nos edificios

publicos, e no ;

setor da | ,

habitagao; . | |

06.03- A FEDER |E2 - Polis Ria Aumento |6300,0/10500,0 Dormldas | 0,00 i 0,00

conservaglo, | |de Aveiro donumero| 0 0 ,

protecéo, | esperado | | !eslabelecl

promogéoeo | | de | mentos |

desenvolvimento | visitantes hoteleiros, ! ,

do patriménio a sitios de . |aldeament I

natural e cultural; patriménio | ' 08, !
culturale | apartame | !
naturale | ' ntos ’

| atragbes | | turlsticos

beneficiari | e outros

os de | |
| apoio =

© ADaC

o

6 800 000,00€

2 016 250,00€

510 000,00€
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02.03 - Oreforco FEDER E3-

das aplicagdes
de TIC para a
administragéo
em linha, a
aprendizagem
emlinha, a
infoincluséo, a
cultura em linha
€ a saude em
linha.

08.03 - Criagéo
de emprego por
conia prépria,
empreendedoris
mo e criaglo de
empresas,
incluindo micro,
peqguenas e
médias
empresas
inovadoras,

FSE

08.08- A
concessao de
apoio ao
desenvolvimento
dos viveiros de
empresas € 0
apoio 4 atividade
por conta
prépria, as
microempresas e
a criaclo de
empresas;

09.01 - incluséo |FSE
ativa, incluindo

com vista a

promogac da
igualdade de
oportunidades e

da participagéo

ativae a

mefhoria da
empregabilidade;

FEDER

Servigos
Modemizaca da
o Administra
Administrativ clo
a Publica
apoiados
EG - Pessoas
Inovagéo, apoiadas
Empreended |no ambito
orismo e da criagéo
Emprego de
emprego,
incluindo
autoempre
go
E6 - Empresas
Inovacéo, que
Empreededor peneficiam
ismoe de apoio
Emprego
E6 - Definir
Inovagéo, Indicador

Empreededor |Compleme
ismo e ntar
Emprego

200 6,00

150,00 250,00

21,00 | 35,00

0,00 | 0,00

Camaras
Municipal
s que
disponibili
zam o
preenchim
entoe
submissé
ode
formulério
sna
intemet
no total de
camaras

Pessoas
apoiadas
no &mbito
'da criagao
de
emprego, !
incluindo !
autoempr
ego, que
permanec
em 12
meses
ap6s o fim
do apoio

Posios de | 0,00 49,00
frabalho
criados

0,00 50,00

Entidades | 0,00 @ 0,00
que
aderem a
iniciativas
de
voluntaria
do face as
acreditada
B na bolsa
de
voluntaria
do

v/

b ©aDcc

0,00 65,00| 3400000,00€

4 000 000,00€

2 600 000,00€

1 275 000,00€
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09.07 -
Investimenios na
saude e nas
'infraestruturas
‘socigis que
‘contribuam para

FEDER E7 - Satde

o]
desenvolvimento
nacional,
regional e local,
aredugéo das
desigualdades
de saude, a
promogdo da
inclus&o social
afraves da
melhoria do
acesso aos
servigos sociais,
culturais e
recreativos, e da
transigfo dos
Servigos
institucionais
para os Servigos
de base
comunitaria;

06.03- A
conservagio,
protecao,
promocao & o
desenvolvimento
do patriménio
natural e cultural;

FEDER ES5 - Cultura

|

|

|E4 -
Prevengdo e

Gestdo de
Riscos

05.02- A |FC
promogao de |
investimentos

para fazer face a
riscos I
especificos,
assegurar a
capacidade de
resisténcia as
catéastrofes e | |
desenvolver
sistemas de |
gestdo de

catdstrofes;

AR
E[ romi,_ ¥

Equipame 3,00 8,00 Definir ' 0,00
ntos ' Indicador

sociais e Complem

de satde entar

apoiados

0.00

Aumento 10800, 18000,0 Dormidas ! 15000 20000

do nimero | 00 0 em ,00
esperado estabeleci
de mentos
visitantes Ihoteleiros,
a sftios de aldeament |
patriménio 08,
cultural e apariame
naturale | ntos
| atragbes | turlsticos
beneficiari . | e outros |
osde ! ! | :
apoio ,
| Definir | 0,00 | 0,00  Definir | 0,00
Indicador | Indicador |
|Compleme | | Complem
| ntar entar
| |

i
|

,00

!
0,00 |

®© ADsC

2 493 475,00€

1 657 500,00€

678 725,00€
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04.03- A
concessao de
apoio 2 eficiéncia
energéfica, a
gestdo
inteligente da
energiae a
utilizagdo das
energias
renovaveis nas
infraestruturas
publicas,
nomeadamente
nos ediffcios
publices, e no
setor da
habitagao,
03.M04 -
Valorizag#io dos
recursos
florestais

Outros Indicadores {Indicador base de Pl e Indicadores complementares)

Pricridade de
investimento a
Mobilizar

FEDER

E9-
Eficiéncia
Energética

FEADER E1 - Baixo

Vouga
Lagunar

Fundo Eixo/Medida
do Programa
Acdo do
Pacto

Medida

Reducéo 81383 406917 Consumo ' 0,00

anualdo 5,00 3,00
consumo
de energia
primadria
na
iluminacéo
publica

Definir
Indicador
Compleme
ntar

0,00 0,00

indicador de Realizagdo

| Indicador | Meta | Meta
2018 2023

-+~

0.00
de

energia

primaria
na

administra
céo

regional e
local

Definir
Indicador
Complem

entar

0,00 0,00

Indicador de Resuitado

Indicador Meta Meta
2018 2023

7

(o) AD&C

1 402 500,00€

13 588 014,00€

Proposta de
Dotacéo Fundo a
Contratualizar



[ PORTUGAL ‘k_\
¥20620

09.07 - IFEDER E7 - Saude
Investimentes na
salide e nas
infraestruturas
sociais que
contribuam para
e}
desenvolvimento
nacional,
regional e local,
a redugdo das
desigualdades
de satide, a
promogao da
inclus&o social
através da
melhoria do
acesso aos
servigos socials,
culturais e
recreativos, € da
fransicao dos
servigos
institucionais
para 0s servigos
de base
comunitaria;

05.02- A
promogéo de
investimentos
para fazer face a
riscos
especificos,
assegurar a
capacidade de
resisténcia as
catdstrofes e
desenvolver
sistemas de
gestéo de
catastrofes.;

05.02- A FC
promogéo de '
investimentos

para fazer face a |
riscos

especlficos,
assegurar a
capacidade de
resisténcia as
catastrofes e
desenvolver
sistemas de |
gestao de ;
catastrofes; !

FC E4 -
Prevegao e
Gestdo de

Riscos

'E4 -
Preveg8o e
Gestéo de
Riscos

L4

| Sistemas 1.00
de |
| informag4 |
Qe de
monitoriza
| o
desenvolvi
dos/imple
mentados
e
|reestrutura
dos/moder
nizados

2,00

Graude 60,00 80,00
salisfgaca
o

Superficie | 7000, 23000

do 00 ,00
territGrio

com
conhecim

ento
melhorad

oem
identificag |
#o efou
atuacao |
de riscos | | |
especifico | :

)

© Apsc

0.00€

0.00€

0,00€
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05.02- A C
promogao de
investimentos
para fazer face a
fiscos
especificos,
assegurar a
capacidade de
resisténcia as
catastrofes e
desenvolver
sistemas de
gestdo de
catastrofes;

05.02- A
promogao de
investimentos
para fazer face a
riscos
especificos,
assegurar a
capacidade de
resisténcia as
catastrofes e
desenvolver
sistemas de
gestdo de
catéstrofes,

05.02- A
promogao de
investimentos
para fazer face a
riscos
especlficos,
assegurar a
capacidade de
resisténcia as
catastrofes e
desenvolver
sistemas de |
'gestéo de
caléstrofes;

FC

FC

E4 -
Prevecio e
Gestio de
Riscos

E4 -
Prevecdoe
Gestdo de
Riscos

E4 -
Prevecdo e
Gestédo de
Riscos

Equipame 4,00
ntos
integrados
em
sistemas
de
informacga
oe
monitotiza
cdo
desenvolvi
dos/imple
mentados

11,00

Entidades
envolvida
§ NOS
sistemas
de
informaca
oe
monitoriza
¢an
desenvolv
idosfimple
mentados

Acessibili
dade &
informaca

o
disponibili
zada e
partilhada
nos

| Sistemas |

de
informag4 |
cede
monitoriza |

cho

500 14,00

500 14,00

e © ADsC

0,00€

0.00€

0,00€
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05.02- A FC
promogao de
investimentos
para fazer face a
rscos
especificos,
assegurar a
capacidade de
resisténcia as
catastrofes e
desenvolver
sistemas de
gestdo de
catéstrofes;

05.02- A FC
promogao de
investimentos
para fazer face a
riscos
especificos,
assegqurar a
capacidade de
resisténcia as
catastrofes e
desenvolver
sistemas de
gestéo de
catastrofes,

03.M04 -
Valorizag#o dos
recursos
florestais

03.M04 -
Valorizag#o dos |
recursos

florestais g

03.M04 -
Valorizag&o dos
recursos
florestais

09.01 - Inclusdo FSE
ativa, incluindo

com vista &

promogéo da
igualdade de
oportunidades e

da participagéo
alivaea

methoria da
empregabilidade;

E4 -
Prevegdo e
Gestdo de
Riscos

E4 -
Prevegio e
Gestio de
Riscos

FEADER E1 - Baixo

Vouga
Lagunar

'FEADER |E1 - Baixo

Vouga

{Lagunar

|FEADER E1 - Baixo

Reducgéio 50,00 25,00

de falsos
alerias
gerados
por
sistemas
de
monitoriza
pho face &
totalidade
dos
propostos
pelo
sistema
de
verificaga
o
Instrument 1,00 2,00
os de
planeame
nto de
emergénci
ae
protecdo
civil
elaborado
5

Seguranga| 1,00 | 1,00
de
barragens

' Regadios | 100,00 125,00 |
Tradicionai | |

L3
I i I

Drenagem I 1,00 | 1,00

'Vouga e defesa
|Lagunar | '
E6 - Projetos | 7.00 = 12,00 |
Inovagao, de
Empreededor -novago e |
ismoe experimen - ' |
Emprego taglo | .
soclal
apoiados '

0) ADsC

0,00€

0.00€

0.00€

0,00€

0,00€

0,00€
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Total da Proposta de Contratualizacdo por Fundo

Fundo Valor
FEDER 22 451 725,00€
FSE 12 075 000,00€
FC 678 725,00€
FEADER 13 588 014,00€
Total 48 793 464,00€

Realizagdo

Sintese das principais realizagdes, incluindo mecanismos de
recolha de dados para célculo dos indicadores
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Os desafios e metas estratégicas Identificados como prioritarios para a Regido de Aveiro e que constituiréo
os eixos prioritarios de realizagéo s&o 0s seguintes:

1) Baixo Vouga Lagunar, tendo em vista a valorizag#o dos terrenos agricolas do Baixo Vouga Lagunar, a sua
defesa, melhoria de acessibilidades e da sua produtividade;

2) Polis Litoral Ria de Aveiro |l, tendo em vista a valorizag8o e a qualificaco da Ria de Aveiro e a defesa de
pessoas e bens num quadro de prevengio e gestao de riscos e de adaptago as alteragbes climaticas;

3) Modernizago Administrativa, prosseguindo no caminho da harmonizagao, partilha e integracao de
servigos, redugéo de custos de gestdo, melhoria do acesso aos servigos pelos Cidadaos;

4) Sistema de Gest3o de Catastrofes 4 escala intermuniclpal, numa operag&o que potencia e rentabiliza a
utilizagio dos meios disponiveis em termos locais e nacionais;

5) Programagéo Culiural em Rede, visando a produgdo e promog&o cultural, rentabilizando os equipamentos
existentes;

6) Regido de Aveiro Empreendedora, incentivando projetos individuais e de pequenas empresas, assim como
ao desenvolvimento de iniciativas motivadoras e capacitadoras dos Cidadéos;

7) Saude, com objetivos de expanséo e requalificagio de edificios onde se prestam culdados de saide
primarios;

8) Educac#io, com objetivos de expanséo e requalificacao da rede de edlficlos escolares;

9) Eficléncla Energética, com a qualificagfo de edificios da administragao local;

Prevé-se a implementagio de um sistema de Avaliagio e Acompanhamento externo que garanta a
imparctalidade do processo e principalmente que permita a recolha e organizagao de informagéo periédica (2
em 2 anos), relevante para a monitorizag8o das agdes previstas, incluindo o cumprimento dos indicadores
de realizagiio, que possibilite a tomada de decis&o pelos seus responséveis, informada e atempada.

A elaborago e definigho destes indicadores obedeceram a pressupostos decorrentes nomeadamente da
perspetiva metodologica prosseguida, do contexto econémico e da necesséria articulagao regional, tendo um
conjunto de limitagbes. Assim:

1. foram tidos em consideragso os indicadores do Barémetro Regional definidos e disponibilizados pela
CCDRC;

2. em algumas das situagBes em apreco, nao existirem dados suficientes e disponfveis, especialmente
desagregados ao nivel das NUTS lI;

3. os valores existentes e tidos como referéncia decorrem de uma situagdo econémica e social
particularmente sensivel, o que toma a sua fiabilidade em termos comparativos para previsao futura
especialmente complexa;

4. a mesma situagdo de imponderabilidade econdmica refletir-se-a nos préximos anos o que torna previsivel
a flutuagao de alguns dos valores usados para indicadores;

5. acresce que os Programas Operacionais Reglonals e os Tematicos Nacionais nao se encontram
totalmente concluidos o que torna a definicio de metas um exercicio altamente condicionado, ja que a
definig&o dos mecanismos programéticos e financeiros, bem como dos seus instrumentos, néo se encontra
concluida;

6. por se considerar, como consequéncia do referido nos pontos anteriores, um elevado risco de alteragéo
das condigbes de analise que geraram as metas indicadas, o exercicio de monitorizag8o a levar a cabo ao
longo da implementagio deste Plano de Agéo seré particularmente exigente e obrigara, certamente, 4
revisao, inclusio e adaptagéo de alguns indicadores e metas agora definidos.

Caracterizacao do Pacto

Modelo de Governagdo

Modelo de gestdo e organizagdo que assegurem a prossecugio do Pacto com eficacia e eficléncla,
incluindo descrigcdo da equipa técnica
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Tendo em vista a necessaéria articulagéo interinstitucional, a eficiéncia na gestéo destes processos e a
capacidade de envolver um numero significativo e representativo de stakeholders, a arquitetura institucional
proposta procura evitar a duplicagdoc de érgdos j& existenies e facllitar uma condugéo agilizada da aplicagéo
do Planc de Aglo, da gestéic dos programas e implementag8io de projetos. Este modelo devera estar
alinhado com a avaliagéo que é feita dos processos e mecanismos institucionais prosseguidos no &mbito do
QREN na Regifio de Aveiro.

Uma das notas conclusivas a reter é o da necessidade de estabelecer um quadro institucional de suporte e
de governagao (Programa para o Apoio a decis&o em Pollticas Publicas da Regido de Avelro— PAPPRA,
Eixo 5, meta 1, agdo c) capaz de garantir a sua coeréncia, implementacao € susientabilidade, conferindo
continuidade aos processos de colaborago ja iniciados, promovendo o envolvimento de um nimero
alargado de stakeholders, que possibilitem o desenveolvimento de estratégias de compromisso a longo-prazo,
fortalecendo-se tanto a dimensao Intermunicipal, quanto a inter-institucionat.

E neste contexto, tendo ainda em consideragiio as perspetivas existentes sobre os modelos de governagao
de Investimentos Territoriais Integrados, presentes no Acordo de Parceria e no Programa Operacional da
Regido Centro, que se consideram para a lideranga e prossecugfio do presente Plano de Aglio, os seguintes
6rgaos:
- (grgm coordenador. Comissdo Interinstitucional de Coordenacao da Estratégia da Regiédo de Aveiro
{CICERA) - orlentacao e coordenagéo global da implementagso da estratégia e respetivo plano de agéo,
integrando os elementos do Conselho Intermunicipal da Regido de Avelro, que coordena, e os parceiros
institucionais a nomear por este 6rgdo, com destaque especlal para a Universidade de Aveiro e para a
Associagdo industrial de Avelro.

- Orgéio consultivo: Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal, da Comunidade
intermunicipal da Regifio de Aveiro - CED{, composto por Universidade de Aveiro, Conselho Empresarial da
Regido de Aveiro, Diocese de Aveiro, Destacamento Territorial de Aveiro da GNR, Comando Distrital da PSP
de Aveiro, Comissio de Coordenacde e Desenvolvimento Regicnal do Centro, Diregdo Geral dos
Estabelecimentos Escolares — Delegagdo do Centro, Administragdo Regional de Saude do Centro, Agéncia
Portuguesa do Ambiente - ARHCentro, Administragdo do Porto de Aveiro, Comunidade Portuéria de Aveiro,
Aguas da Regido de Aveiro, SIMRIA - Saneamento integrado dos Municipios da Ria, S.A., Centro Distrital da
Seguranga Social de Aveiro, Centro Hospitalar do Baixo Vouga, Agrupamento de Centros de Salide do Baixo
Vouga, Comando Distrital de Operagbes de Socorro de Aveiro, Associagio dos Bombeiros Voluntéarios de
Albergaria-a-Velha, Confraria Gastrondmica do Bacalhau, ADASMA - Associagdo de Dadores de Sangue da
Mamarrosa, Associagio Viking Kayak Clube, ANATA- Associagdo dos Naturais e dos Amigos de Agueda,
Associagdo Recreativa e Carnavalesca de Ovar, Santa Casa da Misericordia de Vagos, Federagdo Regional
das Associacbes de Pais de Aveiro, Associagéo Nautica da Torreira, Agrupamento de Escuteiros de Anadia-
221, Banda Visconde de Salreu.

Finalmente, tendo a CIRA em operacdo desde 2008 uma Estrutura de Apoio Técnico (EAT), no ambito da
Contratualizagéo do QREN, além de um Secretariado Técnico do Grupo de Agéio Costeira da Regifio de
Aveiro, a sua experiéncia e capacitagio se pretendem para a execucéio desie Pacto.

Mecanismos de acompanhamaento e avaliaglio
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Prevé-se a implementagiio de um sistema de Avaliagdo e Acompanhamento externo que garanta a
imparcialidade do processo e principalmente que permita a recolha e organizagio de informagao periédica (2
em 2 anos), relevante para a monitorizaglo das agdes previstas, que possibilite a tomada de deciséo pelos
seus responsaveis, informada e atempada.

Este sisiema devera incluir nio s6 os atores locais parceiros na concretizagao do Programa de Agao
proposto, mas ainda as entidades supra municipais responsaveis pela administragio regional, com especial
destaque para a CCDR Centro, e pela Administragdo Central, bem como os Organismos Intermédios
responsaveis pelo acompanhamento e execugéo dos apoios publicos previstos.

Tendo em vista a necessaria monitorizagfio e avaliagsio das agbes inscritas neste Programa de Agao, foram
al apresentados os indicadores de realizag8o e de resultados, bem como as metas a atingir, no perfodo
definido, para cada um dos eixos estratégicos, bem como as categorias de beneficiarios e entidades a
envolver.

A elaboragfio e definigio destes indicadores obedeceram a pressupostos decorrentes nomeadamente da
perspetiva metodoi6gica prosseguida, do contexio econdmico e da necessdria articulagéo regional. Tém,
também por estas razdes, um conjunto de limitacdes. Assim:

1) foram tidos em considerago os indicadores do Barometro Regional definidos e disponibllizados peta
CCDRC;

2) & necessdrio tomar em considerag#o o facto de, em aigumas das situagbes em aprego, n&o existirem
dados suficientes e disponiveis, especialmente desagregados ao nivel das NUTS IlI;

3) os valores existenles e tidos como referéncia decorrem de uma situagéio econdmica e social
particularmente sensivel, o que torna a sua fiabllidade em termos comparativos para previséo futura
especialmente complexa;

4) a mesma situaglio de imponderabilidade econémica reflectir-se-a nos ptéximos anos (em especial no
decurso deste periodo de programagdo financeira), o que toma previsivet! a flutuagéo de alguns dos valores
usados para indicadores;

5) acresce que os Programas Operacionals Regionais e os Tematicos Nacionais ndo se encontram
concluldos (para além de alguns dos documentos de suporte se encontrarem ainda em fase de consulla
publica), o que torna a definigio de metas um exercicio altamente condicionado, ja que a definigéo dos
mecanismos programaticos e financeiros, bem como dos seus instrumentos, n&o se encontra concluida;

6) estas imponderabilidades obrigam a uma reviséo regular dos indicadores, que a Cl da Regido de Aveiro
pretende promover anualmente, ainda que tendo como referéncia este documento;

7) por se considerar, como consequéncia do referido nos pontos anteriores, um elevado risco de alteragao
das condigtes de analise que geraram as metas indicadas, o exercicio de monitorizagio a levar a cabo ao
longo da implementagio deste Plano de Aglio sera particularmente exigente e obrigar4, certamente, a
revisdo, inclusdo e adaptagéo de alguns indicadores e metas agora definidos. Ainda assim, ficam desta forma
expressos os compromissos assumidos pela Regiso de Aveiro para o perlodo de 2014-2020

Envolvimento e responsabilidades dos parceiros
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O Plano de Agao apresentado inclui diversos programas, iniciativas e a¢tes cuja definigio, Implementagéo,
monitorizagao e avaliagdo dependem da articulagdo de varios agentes. De facto, a grande maioria das agbes
s#o promovidas através de parcerias intermunicipais efou interinstitucionais.

A opgéo, tanto do desenho da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial da Regiéo de Aveiro, como
na elaboragio do subsequente Pacto para o Desenvolvimento e Coeséo Teritorial, fol @ de procurar
maximizar e valorizar a integrago de iniciativas, territérios, agbes e intervenientes. As escolhas de acbes e
respetivos co-promotores a isso obedeceram. As respostas de politicas publicas e os resultados desejados,
tendo em vista atingir as metas necessérias para a Regifio, obrigaram a este olhar atento a todos os
mecanismos de aprofundamento de sinergias entre stakehotders.

No enquadramento as opgées tomadas no Ambito da Estratégia integrada de Desenvolvimento Territorial da
Regifo de Aveiro este propdsito era sublinhado e foi tido em conta de forma muito evidente na condugéo
deste processo. A vantagem da experiéncia a este nivel na Regido de Aveiro traduziu-se na forma eficaz e
transversal como esta se materializou nas propostas de modelos de governagéo e envolvimento dos
parceiros em cada projeto. Assim, em grande parte dos casos estas parcerias resultam de processos de
envolvimento dos agentes desde o desenho do programa até a sua, aqui programada, implementagao.

No entanto, dada a pluralidade de iniciativas apresentadas, ndo é possivel indicar um modelo dnico de
ernvolvimento e responsabilidade dos parceiros na generalidade do Pacto. Isto é particularmente evidente no
que diz respeito & segunda dimens#o de andlise: as responsabilidades. Estas incluem, em diferentes agbes,
a coordenagao de um projeto, a sua facilitagéo, o fonecimento de informagdo, a avaliagdo, a participagdo
financeira e de recursos, a colaboragao na decisdo, ou a implementacdo de uma parte das Iniciativas. Trata-
se de mecanismos de envolvimento e, necessariamente, de assungdo de responsabilidades muito diferentes.
Assim, relativamente a esta matéria, identificamos 3 tipologias de envolvimento e responsabilidade de
parceiros:

- Parceria em co-promogao: neste tipo de envolvimento, os agentes assumem responsabilidades partilhadas
sobre a implementagho do investimento, quer do pento de vista dos recursos, quer da sua coordenacao (a
titulo de exemplo, veja-se algumas das agdes relativas ao Programa Regido de Aveiro Empreendedora).

- Colaborag#o: neste tipo de envolvimento a responsabilidade dos parceiros pode circunscrever-se a garantia
de recursos, meios e informagao para a eficaz prossecucio da respetiva agdo (como & o exemplo de um dos
Programas Integrados de Combate ao Insucesso Escolar apresentados no investimento a realizar no ambito
da Educacgéo).

- Facilitag&o: relativamente a alguns projetos, os parceiros vém a sua co-promogao de agbes circunscrever-
se 4 responsabilidade formal/legal que tém sobre determinada matéria ou esfera de atuagéio. O facto de
tutelarem determinado espaco territorial ou funcional torna-os necessariamente integrantes da parceria (a
este titulo atente-se a alguns exemplos de investimento no dmbito dos recursos naturais na Ria de Aveiro).
Em todos os casos hd, necessariamente a partilha de interesses nos objetivos a atingir. Essa é a principal
razdo de ser da co-promogio assumida nos projetos interinstitucionais € intermunicipais apresentados neste
Pacto.

As sinergias e a atuacio de acordo com um modelo de governagso colaborativo, desenhado de acordo com
o exposto no ponto anterior, possibilitam a apresentagéo de respostas integradas aos desafios apresentados
na estratégia territorial. O facto de, para além dos co-promotores identificados nas agbes, estarem também
envolvidos na governagio do plano de agio um conjunto significativo de entidades e organizacdes da
Regido de Aveiro, nomeadamente através do Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal,
permite alargar a esfera de colaboragéio aqui prevista. Este modelo possibilita um acompanhamento e
monitorizagao mais eficaz dos diferentes investimentos.

Evidéncia piblica desta pratica resulta da audigio formal do Conselho Estratégico na conformacao final do
Pacto (19.MAIO), donde resultaram alteragdes valorativas no Plano de Agdo. O seu contributo critico, apoio
e aprovagao & ja um sinal da dindmica colaborativa que se pretende continuar e que, por forga do modelo de
implementagéoc do Plano de Agao, sera ainda reforgado.

Dado o papel relevante desempenhado na elaboragso da estratégia e do pacto, e tendo em consideracio os
objetivos e metas a que estes se propdem e as suas dreas priofildrias de atuagéo, a Universidade de Aveiro
e a Associagao Industrial do Distrito de Aveiro merecem uma nota de desiaque, ja que a sua
responsabilidade e envolvimento séo cnuciais para a eficaz implementacéo deste Pacto.

Classificagao dos Investimentos

Quadro de Investimentos
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E- 2020

P.l

04.03
09.07
09.07

10.05
04.03

04.03

04.03

10.05
10.05

10.05
10.05

10.05
09.07
09.07
06.03
06.03
09.07
00.07
09.07
10.05

10.056

A

Designacgédo do Investimento  NIF Promotor Nome

Promotor

E9 - Requalificagio das Piscinas 501090436 MUNICIPIO DE
Municipais AGUEDA

E7 - Centro de Saude de 503122165 MUNICIPIO DE
Travassd AGUEDA

E7 - Requalificagdo do Centro 501090436 MUNICIPIO DE
de Saude de Agueda AGUEDA

E8 - Requalificacio da Escola da 506783146 MUNICIPIO DE
Avenida ALBERGARIA-A-

VELHA

E9 - Requalificagéo das 3 506783146 MUNICIPIO DE
piscinas municipais ALBERGARIA-A-
| . VELHA

E9 - Eficiencia Energélica na 501294163 MUNICIPIO DE
|Piscina Municpal ANADIA

E® - Eficiéncia Energética numa [501294163 |MUNICIPIO DE
extens&o de 5km na lluminacio IANADIA
Pablica

E8 - Requalifica¢do da Escola 501294163 MUNICIPIO DE

_Bésica do 1° Ciclo da Moita ANADIA
EB - Requalificago da Escola 501294163 MUNICIPIO DE
Basica do 1° Ciclo de Aguim |ANADIA
E8 - Requalificagio da Escola  {501294163 MUNICIPIO DE
Basica do 1° Ciclo de | | ANADIA
Mon_gofores
|E8 - Requalificagéo da Escola 501294163 |MUNICIPIO DE
Béasica do 1° Ciclo de Vila Nova ANADIA
de Monsarros
E8 - Requalificacto da EB1/Jl de 501294163 MUNICIPIO DE
]Tamengos 'ANADIA
E7 - Centro Saude de S&o '505931 192 |MUNICIPIO DE
Bemardo i ~ |AVEIRO
E7 - Centro de Satide de S&o 505931192 'MUNICIPIO DE
| Jacinto | AVEIRO
|E5 - Igreja das Carmetitas - |505931162 [MUNICIPIO DE
Monumento Nacional AVEIR(_)
€5 - Igreja do Mosteiro de Jesus 505931192 MUNICIPIO DE
- Monumento Nacional | _AVEIRO
E7 - Centro de Saude de Aradas 505931192 MUNICIPIO DE
.AVEIRO
|E7 - Centro de Saude de Eixo 505931 162 |MUNICIPIO DE
|AVEIRO
E7 - Centro de Satde de 505931192 |MUNICIPIO DE
| Oliveireinha |AVEIRO

|EB - Centro Escolar do Solposto 505931192 MUNICIPIO DE

|{Ampliagao e Qualificagio) , AVEIRO
\E8 -Qualificagdo do Centro 1505931192 MUNICIPIO DE
Escolar do Bonsucesso | Quinta

AVEIRO
do Picado :

Valor
Invest.
Total

200
000,00€

85
000,00€

0,00€

535
000,00€

200
000,00€

200
000,00€

127
500,00€

0,00€

214
000,00€

0,00€

0,00€

0,00€

70
550,00€|

61
625, 006{

170 |

| 000,00€|

1360 |
000,00€

185 |
300,00€|

82 |
875,00€
911
375,00€

0.00€

. 0,00€

Ano
Inicio

2016 Agueda
2016 Agueda

2016 Agueda

2016 Albergaria

-a-Velha

2016 Albergaria

-a-Velha
2016 Anadia

2016 Anadia

2016/ Anadia
2016 Anadia

2016 Anadia
2016 | Anadia

2016 Anadia
2016 |Aveirr.)
201 E:Aveiro

|
2016 | Aveiro

201(‘3T Aveiro
2016 :Aveiro
2016 |Aveiro
2016|Aveiro
2016 Aveiro

20186 IAveiro

© ADsC

Concelho % Imp.

100,00
100,00
100,00

100,00
100,00

100,00

100,00

100,00
100,00

100,00
100,00

| 100,00
! 100,00
i 100,00
100,00
f 100,00
100,00
100,00
' 100,00
100,00

100,00
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10.05

10.05

10.05
04.03

10.05
09.07
04.03
04.03

10.05

10.056

04.03
04.03
09.07
10.056

10.05
10.06
10.05
10.05
10.05

10.05

PORTUGAL

2020

EB - Construgdo do Centro
Escolar Nascente/Sul

EB - Centro Escolar de Cada
(Amplicagéo e qualificagdo do
existente)

EB - Construgéo do Centro,
Escolar de S. Bernardo 2

E9 - Piscina de Galitos

Escola Jaime Magalh&es Lima,
EB 23 Aires Barbosa, 1° CEB de
Esgueira e Jl de Esgueira

505931192

505831192

506931192

505931182

' E8 - Qualificagio e Integracsio da 505931162

E7 - Requalificagao do Centro de 501190082

Saude de Avanca

E9 - Requalificagdo do
Complexo de Desporto e Lazer
ESTARREJA

501190082

E9 - Implementagao de sistemas 501190082

economizadores e inteligentes
da lluminagao Publica

EB - Requalificagdo da Escola
Basica do Mato

EB8 - Requalificagio da Escola
Basica Prof. Egas Moniz de
Avanca

E9 - EE -Piscina Municipal de
lIhavo

| E9 - EE - lluminag&o Publica

501190082

501150082

506920887

|506920887

|E7 - Requalificagéo do Centro de | 506920887

|Saude da Gafanha da Nazaré

|E8 - Construgdo do Centro
|Escolar da Gafanha de Aquém

|E8 - Requalificagiio da EB
‘Marinha Velha, Gafanha da
Nazaré

|EB - Construgao do Centro
|Escolar da Gafanha da
Encamacao-Norte

|E8 - Requalificagéo da EB da
‘506920887 Chave , Gafanha da
Nazare

'E8 - Requalificag8o da EB da
|506920887 Cambeia, Gafanha
|da Nazaré

: 506920887

MUNICIPIO DE
AVEIRO

MUNICIPIO DE
AVEIRO

MUNICIPIO DE
AVEIRO

MUNICIPIO DE
AVEIRO

MUNICIPIO DE
AVEIRO

MUNICIPIO DE
ESTARREJA

MUNICIPIO DE
ESTARREJA

MUNICIPIO DE
ESTARREJA

MUNICIPIO DE
ESTARREJA

MUNICIPIO DE
ESTARREJA

'MUNICIPIO DE

[LHAVO

MUNICIPIO DE
iILHAVO

MUNICIPIO DE
ILHAVO

MUNICIPIO DE

[[LHAVO

| 506920887 | MUNICIPIO DE

1506920887

ILHAVO

'MUNICIPIO DE
iLHAVO

1506920887 |MUNICIPIO DE

|506920887

ILHAVO

'MUNICIPIO DE
iLHAVO

EB - Requalificagio da EB Cale | 506920887 | MUNICIPIO DE

506920887 da Vila, Gafanha da
INazaré

| E8- Requalificagdo da EB da
Gafanha da Encarmnacéo -Sul

506920887

ILHAVO

| MUNICIPIO DE

fLHAVO

0.00€

0,00€

535
000,00€

200
000,00€

800
000,00€

0,00€

170
000,00€

170
000,00€

160
700,00€

0.00€

200
000,00€

340
000,00€

0.00€
749 |
000,00€
0,00€|

t

0.00€

0,00€!
0,00€

0.,00€

0,00€I

2016 Aveiro

2016 Aveiro

2016 Aveiro
2016 Aveiro

2016 Aveiro

2016 Estarreja

2016 Estarreja
2016 Estarreja

2016 Estarreja

2016 Estarreja

2016 {lhavo
2016 fihavo
2016 [Ihavo
2016 [Ihavo
201 6i {lhavo

2016  lIhavo

]
1

2016/ (Ihavo
|
|
2016/ Ihavo

2016 iihavo

2016 Hhavo

W O o) AD
e &C

100,00

100,00

100,00
100,00

100,60
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
| 100,00
100,00

| 100,00
100,00
1 100,00
| 100,00
| 100,00

100,00



04.03
09.07
10.05

10.05
09.07

09.07

04.03
04.03

09.07
00.07
10.05
10.05
10.05
10.05
10.05

1005
10.05
10.05
10.05
10.05
10.05

04.03

” \ P
: 2020 &

EQ - Beneficiaglo das piscinas 506791238
municipais .

E7 -Construgéo do Centro de 506791238
Saude da Murtosa

E8 . Ampliagdo do Centro 506791238
Escolar da Saldida

E8- Reabililagio e ampliagio da 501128840
EB23 Dr. Femando Peixinho , em
Qia

E7 - Centro de Saude -

Extenséo da Palhaga

501128840

E7 - Unidade de Saude Familiar - 501128840
Freguesia da Unido das

Freguesias de Bustos, Troviscal

e Mamarrosa

E9 - Implementagio de medidas 501128840
de eficiéncia energética nas
Piscinas Municipais

E9 - Requalificaglio Piscina 501306269
Municipal de Ovar (componente

eficiéncia energética)

E7 - Construgio da USF de 5013068269
Viélega

E7 -Requalificagfo do Pélode 501306268
Maceda da USF dos Lagos

ES - Requalificaciio da Escola 501306269
de S&o Jodo

E8 -Requalificagfio da Escola de 501306269
8. Donato

ES -Requalificagdo da Escola do 501 306269

Campo Grande

|E8 -Requalificagao da Escola do
.Furadouro

EB -Requalifica¢fio da Escola da |
| oliveirinha

rEB -Requalificagfo da Escola da
|Relva |
|E8 -Requalificag8io da Escola de
|Gondezende

|E8 -Requalificagsio da Escola de
| Gavinho

| E8 -Requalificagdo da Escola de
| Outeiral

| E8: Requalificagio da Escola da 501 306269
|Habitovar

| E8 -Requalificagio da Escola da |501 306269

| Torre

|E9- Requalificacio das Piscinas 502704977
Municipais (componente .
|eficiéncia energética)

501 306266
501306269

15601306269

MUNICIPIO DA
MURTOSA

MUNICIPIO DA
MURTOSA

MUNICIPIO DA
MURTOSA

MUNICIPIO DE
OLIVEIRA DO
BAIRRO

MUNICIPIO DE
OLIVEIRA DO
BAIRRO

MUNICIPIO DE
OLIVEIRA DO
|BAIRRO

[MUNICIPIO DE
|OLIVEIRA DO

iBAIRRO

MUNICIPIO DE
OVAR

MUNICIPIO DE
OVAR

'MUNICIPIO DE
OVAR

'MUNICIPIO DE
|OVAR

'MUNICIPIO DE
'OVAR

MUNIC[PIO DE
|OVAR

501306260 }MUNlCIPIO DE

OVAR

1501306269 MUNICIPIO DE

OVAR

1501306269 |MUNICIPIO DE

OVAR

|MUNICIPIO DE
'OVAR

'MUNICIPIOC DE
|OVAR

| MUNICIPIO DE
|OVAR

[MUNICIPIO DE
|OVAR

'MUNICIPIO DE
OVAR

|MUNICIPIO DE

200!
000, 00€'

886 | i
550, 00€

417 |
300,00€

535 |
000,00€/

0,00€

0,00€

127
500,060€

200
000,00€

1030
200,00€

0.00€
0.00€

66
875,00€

66
875,00€

66 |
| 875.00€|

0,00€I
0,00€
|

0,00€|
0,00€
0,00€

0,00€

|

66 |
875,00€

170 |

SEVER DO VOUGA' 000,00€

© ADsC
2016 Murtosa 100,00
2016 |Murtosa 100,00
2016 Murtosa 100,00
2016 Oliveira 100,00
do Bairro
2016 Oliveira 100,00
do Bairro
2016 Oliveira 100,00
do Bairro
2016 Oliveira 100,00
'do Bairro
2016/Ovar | 100,00
2016 Ovar 100,00
2016!0Ovar 100,00
2016|0Ovar 100,00
2016 Ovar 100,00
2016 Ovar 100,00
2016|0var 100,00
2016%'0var |_ 100,00
2016i0var i 100,00
2016 | Ovar | 100,00
2016 | Ovar 100,00
2016/ Ovar | 100,00
2016.0var !I 100,00
2016/Ovar | 100,00

2016 Severdo | 100 00

'Vouga



:04.03

10.05
10.08
10.08
10.05
10.08
10.05

04.03
04.03

04.03

i03.M0

03.M0

02.03

06.03

02.03

02.03

ﬂ[ PORTUGAL

EQ - Implementagio de
sistemas de eficéncia energética
da lluminagdo Publica

E8- Constru¢do do Centro
Escolar de Sever do Vouga

E8- Requalificagdo e ampliagdo
da EB de Soza

E8 - Requalificagio e ampliagéo
da EB de Ouca

E8 * Requalificag8o e ampliagéo
da EB da Quinta

E8- Requalificago e ampliagio
da EB da Vigia

E8- Requalificacdo e ampliagdo
da EB de Cabecinhas

E9 - Melhoria da eficiéncia
energética no Edificio da Piscina
Municipal

E9 . Aumento da eficiéncia
energética nos circuitos de
iluminagdo piblica

E9 - Eficiéncia energética na
iluminagao publica

E1 - Baixo Vouga Lagunar -um
agroecosistema sustentavel

Regadios Tradicicnais

E3 - Catalogo de servigos

E2 - Promogdo dos Valores da

Ria

E3 - Servigos digitais

E3 - Atendimento partithado

502704977

502704977

506912833

506912833

506912833

506012833

506912833

508912833

506912833

508771935

508771935

000000000

508771935

508771935

508771935

508771935

MUNICIPIO DE
SEVER DO VOUGA

MUNICIPIO DE
SEVER DO VOUGA

MUNICIPIO DE
VAGOS

MUNICIPIO DE
VAGOS

MUNICIPIO DE
VAGOS

MUNICIPIO DE
VAGOS

MUNICIPIO DE
VAGOS

MUNICIPIO DE
VAGOS

MUNICIPIO DE
VAGOS

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DA REGIAO DE
AVEIRO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DA REGIAO DE
AVEIRO

Adminisiraco
publica local;
associagtes de
regantes/beneficiari
0s ou similares

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DA REGIAO DE
AVEIRO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DA REGIAO DE
AVEIRO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DA REGIAO DE
AVEIRO

CCMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DA REGIAO DE
AVEIRO

170
000,00€

1070
000,00€

0,00€

133
750,00€

133
750,00€

0,00€

321
000,00€

148
750,00€

170
000,00€

425
000,00€

12 450
000,00€

773
500,00€

425
000,00€

510
000,00€

1870
000,00€

425
000,00€

7

Q

2016 Sever do | 100.00
Vouga
2016 Severdo @ 100,00
Vouga
2016 Vagos 100,00
2016 |Vagos 100,00
2016 | Vagos 100,00
2016 Vagos 100,00
2016 Vagos 100,00
2016 Vagos 100,00
2016 Vagos 100,00
2016 100,00
2016 100,00
2016 100,00
2016 100,00
2016 100,00
2016 100,00
2016 100,00



4
POXTUGAL

ﬂ[ 2020 A \“\3

10.01

02.03
08.03
08.08
08.01
05.02
05.02
10.01
10.01

06.03
10.05
10.05

03.MO
4

|E8 - EQUAL 2. Programa
'Regional de Articulagsio e
‘Valorizagdo da Rede de
(Formac&o e Capacitagdo
i Profissional

|E3 - Servigos partilhados

E6 -VALE-IN 2b. Apoio a novas
iniciativas empresariais

E6 -VALE-IN 2c. Apoic a novas
iniciativas empresarials

E6 -VALE-IN 4. Valorizagio
Promocao de Projetos de
Inovacéo Social

E4 -PLANO
INTERMUNICIPALDE
EMERGENCIA -PIE-RIA

E4 -Sistema integrado de
Gestao de Riscos Tecnologicos
da RA -SIGERT RA

ES8 -PRICE 3. Programa
Inlegrado de Formag#o para 0
conhecimento cientifico no
Ensino Basico e Secundério

EB8 -Plano Integrado Regional de
Combate ao Insucesso Escolar

Pante#io dos Lemos
ES Jdlio Dinis
EB Jo#o Afonso

Seguranga de Barragens

508771935

508771935

508771935

508771935

508771935

508771935

508771935

508771935

508771935

501090436

501306269

505931192

600082466

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DA REGIAO DE
AVEIRO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DA REGIAO DE
AVEIRO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DA REGIAO DE
AVEIRO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DA REGIAQO DE
AVEIRO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DA REGIAO DE
AVEIRO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DA REGIAO DE
AVEIRO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DA REGIAO DE
AVEIRO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DA REGIAQ DE
AVEIRO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DA REGIAO DE
AVEIRO

MUNICIPIO DE
AGUEDA

MUNICIPIO DE
OVAR

MUNICIPIO DE
AVEIRO

DRAP - Centro

1275 |
000,00€

680
000,00€

4000
000,00€

2600
000,00€

1275
000,00€

340
000,00€

338
725,00€

4 250
000,00€

1275
000,00€

127
500,00€

1 500
000,00€

1000
000,00€

364
514,00€

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

© ADsC

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100.00

100,00
100,00
100,00

100,00



