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Acronimos

AICEP Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal
CITEVE Centro Tecnoldgico das Industrias Téxtil e do Vestuario de Portugal
COMPETE Programa Operacional Factores de Competitividade

COTEC Associacao Empresarial para a Inovagao

CTCP Centro Tecnoldgico do Calgado de Portugal

DOC Denominacdo de Origem Controlada

EEC Estratégias de Eficiéncia Colectiva

EPTP Empresas Produtoras de Tecnologias de Producdo

FBCF Formacao Bruta de Capital Fixo

FEDER Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

TIAPMEI Instituto de Apoio as Pequenas e Médias e Empresas e Inovagao
IDE Investimento Directo Estrangeiro

I&D Investigacdo e Desenvolvimento

IDI Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagao

I&DT Investigagcdo e Desenvolvimento Tecnoldgico

INOVIOVEM Jovens Quadros para a Inovacao nas PME

MADRP Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas
MAI Ministério da Administracdo Interna

MAOT Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territorio

MCTES Ministério da Ciéncia, da Tecnologia e do Ensino Superior

MEID Ministério da Economia, da Inovacdo e do Desenvolvimento
NUT Unidade territorial para fins estatisticos

PCT Pdélo de Competitividade e Tecnologia

PIB Produto Interno Bruto

PRODER Programa de Desenvolvimento Rural
PROMAR  Programa Operacional Pesca (2007-2013)

PALOP Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
PENT Plano Estratégico Nacional do Turismo

PME Pequenas e Médias Empresas

POVT Programa Operacional Valorizacdo do Territdrio
POFC Programa Operacional Factores de Competitividade
QREN Quadro de Referéncia Estratégico Nacional

SCTN Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional

SI Sistema de Incentivos

SNS Servigco Nacional de Saude

SIAC Sistema de Apoio a Acgdes Colectivas

SWOT Strengths (forcas), Weaknesses (fraquezas), Opportunities (oportunidades) e Threats (ameacas)
TIC Tecnologias da Informacdao e Comunicacdo

UE Unido Europeia

usD Délares Americanos

VAB Valor Acrescentado Bruto
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1. Introducao

O presente Relatorio pretende dar conta das actividades do Grupo de Trabalho — Pdlos de Competitividade e
Clusters.

Essas actividades consubstanciaram-se, quase exclusivamente, nas audicdes realizadas em Outubro de 2010
aos diferentes Pdlos de Competitividade e Tecnologia e Clusters.

Para a elaboracao do presente Relatorio foi possivel contar com o contributo desses mesmos Pdlos e Clusters,
através das respostas aos questionarios que em tempos haviam sido remetidos, das apresentacdes
efectuadas e documentacdo que trouxeram aquando da realizacdo das audicOes €, enfim, da colaboracdo na
correccdo do relatério, de modo a que a informagao apresentada referente a cada entidade fosse a mais
representativa possivel da realidade existente.

O Relatodrio esta organizado do seguinte modo: comeca por ser feito o enquadramento, missdo, composigao e
mandato do Grupo de Trabalho (Capitulo 2), apresentando-se de seguida, sucintamente, as Estratégias de
Eficiéncia Colectiva (Capitulo 3), uma sintese do seu enquadramento financeiro (Capitulo 4) e, de seguida, os
Polos de Competitividade e Tecnologia e Clusters (Capitulo 5). O Capitulo 6 é inteiramente dedicado as
dezanove audicOes efectuadas. O Capitulo 7 aponta diversas recomendacdes. O Relatério termina com uma
componente de Anexos.
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2. Enquadramento, missao, composicao e mandato do Grupo de Trabalho

Em 30 de Junho de 2010, o Grupo Parlamentar do PSD propds, através de Requerimento apresentado a
Comissdao de Assuntos Econdmicos, Inovacdo e Energia, a realizacdo de um conjunto de audicdes aos
diferentes Polos de Competitividade e Tecnologia e Clusters existentes.

A proposta foi apreciada em reunido da Comissao de 7 de Julho, tendo merecido o acordo dos diferentes
Grupos Parlamentares.

No inicio da 22 Sessao Legislativa, em 23 de Setembro, e apds um debate sobre a metodologia a adoptar
para as audigdes, foi constituido o Grupo de Trabalho — Pdlos de Competitividade e Clusters. A missdo do
Grupo de Trabalho foi a de efectuar um balango as Estratégias de Eficiéncia Colectiva (dois anos apds o seu
lancamento), tendo em conta os respectivos objectivos tracados: foco estratégico, concorréncia internacional,
desenvolvimento de projectos estruturantes, desenvolvimento de projectos de Investigacdo e
Desenvolvimento e Inovacao, e dinamizagao entre os diversos actores envolvidos.

O Grupo de Trabalho foi, entao, constituido, com a composicdo que se segue:

Deputado Antdnio Almeida Henriques, Coordenador (PSD)
Deputada Odete Jodo (PS)

Deputado Nuno Reis (PSD)

Deputado Pedro Saraiva (PSD)

Deputado Helder Amaral (CDS-PP)

Deputado Pedro Filipe Soares (BE)

Deputado Agostinho Lopes (PCP)

O Grupo de Trabalho foi mandatado para realizar as audigbes aos Pdlos de Competitividade e Tecnologia e
Clusters, apresentando-se neste relatdrio o resultado das mesmas.

Ao longo das audigbes, e em razdao da matéria, participaram nas reuniGes varios outros Deputados,
pertencentes, ou ndo, a Comissao de Assuntos Econémicos, Inovagdo e Energia:

Deputada Hortense Martins (PS)
Deputado Jorge Seguro Sanches (PS)
Deputado Miguel Freitas (PS)
Deputada Rita Miguel (PS)

Deputada Celeste Amaro (PSD)
Deputada Clara Carneiro (PSD)
Deputado Emidio Guerreiro (PSD)
Deputada Isabel Sequeira (PSD)
Deputado José Ferreira Gomes (PSD)
Deputado Hondrio Novo (PCP)
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3. As Estratégias de Eficiéncia Colectiva

As Estratégias de Eficiéncia Colectiva enquadram-se no contexto do Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional — concretizacdo, em Portugal, dos fundos comunitarios.

As prioridades do QREN centram-se na “qualificacdo dos portugueses e das portuguesas, valorizando o
conhecimento, a ciéncia, a tecnologia e a inovacdo, bem como a promogdo de niveis elevados e sustentados
de desenvolvimento econdmico e socio-cultural e de qualificacdo territorial, num quadro de valorizacdo da
igualdade de oportunidades e, bem assim, do aumento da eficiéncia e qualidade das instituicbes publicas™.

As Estratégia de Eficiéncia Colectiva pretendem constituir-se como um conjunto de iniciativas, com objectivos
de inovacdo, qualificacdo ou modernizacao de um agregado de empresas (com expressao nacional, regional
ou local). De uma forma coerente e estratégica, as EEC devem promover economias de aglomeragao — ou
seja, acréscimos de produtividade/eficiéncia decorrentes da proximidade geografica das actividades
econdmicas, e que nao existiiam se estas estivessem isoladamente localizadas — nomeadamente, pelo
trabalho em rede entre os agentes implicados.

O Enquadramento das EEC foi aprovado pelas Comissdes Ministeriais de Coordenacdao do Programa
Operacional Factores de Competitividade e dos Programas Operacionais Regionais, pelo Ministro da
Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas e pelo Ministro do Trabalho e da Solidariedade Social em
Maio de 2008, tendo sido definidas as condicbes e o modo de reconhecimento de EEC, a tipologia de
incentivos publicos e as condigdes de atribuicdo, de acordo com o previsto no n.° 3 do Artigo 7.° do Decreto-
Lei n.0 287/2007, de 18 de Agosto, que Aprova o enquadramento nacional dos sistemas de incentivos ao
investimento das empresas, que define as condicoes e as regras a observar pelos sistemas de incentivos ao
investimento nas empresas aplicveis no territdrio do continente durante o periodo de 2007 a 2013°.

Artigo 7.°
Natureza dos projectos elegiveis

[...]

3 - Os apoios a projectos de investimento enquadrados em estratégias de eficiéncia colectiva apenas podem
ser accionados apos o cumprimento das condicdes e o modo de reconhecimento dessas estratégias de
eficiéncia colectiva, objecto de especificacdo em diploma auténomo da iniciativa conjunta dos membros do
Governo responsaveis pelas areas da economia e da inovacdo e do desenvolvimento regional.

[...]

As EEC podem, assim, assumir quatro tipologias, previstas no QREN:

a) Pdlos de Competitividade e Tecnologia

b) Outros Clusters

¢) Programas de Valorizacdo Econdmica de Recursos Enddgenos
d) AcgOes de Regeneragao e Desenvolvimento Urbanos

Estas tipologias agrupam-se em duas grandes classes: clusters e estratégias de valorizacdo econdmica de
base territorial. A actividade do Grupo de Trabalho centrou-se na primeira classe, a dos clusters.

1 In www.qgren.pt
2 O Decreto-Lei 287/2007, de 18 de Agosto foi, entretanto, alterado pelo Decreto-Lei 65/2009, de 20 de

Margo, mantendo-se inalterado o referido nimero do Artigo 7.°.
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4. Enquadramento financeiro das Estratégias de Eficiéncia Colectiva

O quadro abaixo sintetiza o enquadramento financeiro das Estratégias de Eficiéncia Colectiva no contexto
global do Programa Operacional Factores de Competitividade.

PROJECTOS APROVADOS

N° Proj. Inv. Elegivel

() (2)

PO Factores de

Competitividade 5.083.414

1.682

Incentivo

1.667.634

“)

N° Proj.

PROJECTOS APROVADOS EEC**

(5)

157

Inv. Elegivel

404.759

Incentivo

234.409

Peso nos Projectos

Aprovados

(7)=(6)/(3)

14%

PO Regionais do

Continente 1.555.239

3.101

TOTAL Sistemas de

4.783 6.638.653

Incentivos

846.433

2.514.067

158

315

133.493

538.252

88.820

323.229

10%

Fonte: POFC - SI QREN - 2011-01-04

** Inclui os 11 PCT e os 8 Clusters reconhecidos. /

Em termos das EEC, o ponto de situacdo no final do més de Janeiro de 2011 segue abaixo:

31-01-2011 Unidade: Euros
Projectos Aprovados
ANCOras a3 144 653.620,18 213 350.812,95 141 .848.616,55 7.942.454,07 %
SlaC .ﬂ.nimagia 12 ._412.753 53 17.706.837,45 13230154, 34 3.186.475,02 24%
Complementares Era-) EFIITHA4Z 4 492 _475.033,76 I96.391.169,47 5B ?61.855 45 193%
Tutaisl 414 839 345 516,12 T33.532.6B86,16 |451.519.940,38| 69.090.984,54 15%

Projectos em Analise

ANCOras 12 10.084.682

Complementares* 453 1159383347

474 1.169.468.028 29

Tm.ais|

Legenda: (*) projectos em processo de analise candidatos ao Orgamento

EEC - AAC 4, B e 7F 51y 2070

Fonte: SIQREH & Programas Operacionais
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5. Polos de Competitividade e Tecnologia e Clusters

Em Julho de 2009, por despacho conjunto dos Ministros do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do
Desenvolvimento Regional, da Economia e da Inovacdo, da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, da
Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas e do Trabalho e da Solidariedade Social, foram
reconhecidas 19 Estratégias de Eficiéncia Colectiva segundo a tipologia Clusters: 11 Pdlos de Competitividade
e Tecnologia e 8 Clusters, distribuidos geograficamente por oito capitais de distrito, conforme a figura abaixo:

“,/ ~ salde \\
- Moda - .
— Pdlo das Tecnologias de Produgdo { - \émr:os; dda d geglrao J
- Industrias da Mobilidade emarcada do Poure

— Agro-industrial: alimentos, salde e
sustentabilidade

— Industrias Criativas na Regidao do Norte \\ ‘2‘”" 1
— Conhecimento e da Economia do Mar \ ¥ i’ via a: ‘
. — Empresas de Mobilirio de Portugal Braga .Ri R
\\\,,, / _ Porto
/" - Energia \\_77 aveiro YU s daE = : -
— IndUstrias de Base Florestal / g '~ Turismo 2015
- Industrias de Refinacdo, Petroquimica e / CO‘"'MW - .
Quimica Industrial Lekia Branco ) _  Agro-Industrial
- Tecnologias de Informacao, { do Centro
Comunicagdo e Electronica Santarémg@ | —
\_ — Habitat Sustentavel . " Potslege - Agro-industrial
T — /\ U’g}‘ / L do Ribatejo
- Engineering & “Satibal Evora e T
Tooling AR o ! (
~— - . | - Pedra Natural
. e ,
Beja /
\
Faro 504m

Dos objectivos inerentes aos Pdlos de Competitividade e Tecnologia e aos Clusters, realca-se a promogao da
competitividade, através de uma orientacdo para o mercado e a exposicdo internacional.

No caso dos Pdlos, aposta-se num contexto de potenciacdo da atraccdo de investimentos com elevado valor
acrescentado em actividades com elevado contetido de I&DT, inovagdo e conhecimento, com vista a atingir
alteracdes estruturais no paradigma empresarial.

Por seu turno, os (outros) Clusters pretendem aumentar os niveis de competitividade, através da potenciacao
de sinergias, criagdo de massa critica para o desenvolvimento de projectos inovadores.
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6. Audicdes’

As audicbes realizaram-se ao longo de cinco reunides, nos dias 21, 22, 27, 28 e 29 de Outubro de 2010,
tendo participado diversos Deputados, ndo so do referido Grupo de Trabalho, mas também de outros Grupos
de Trabalho da Comissdo (segundo a area sectorial acompanhada pelo Pélo ou Cluster) e, inclusive, de outras

Comissoes.

Data

Entidades

2010-10-21

Cluster da Pedra Natural;
Cluster Habitat Sustentavel;
Pdlo de Tecnologias de Informacao, Comunicagdo e Electrénica.

2010-10-22

Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar;

Polo de Competitividade e Tecnologia das Industrias de Refinacdo, Petroquimica e
Quimica Industrial;

Pdlo das Tecnologias de Producao;

Polo de Competitividade e Tecnologia Agro-Industrial: alimentos, salde e
sustentabilidade.

2010-10-27

Pélo de Competitividade da Energia

2010-10-28

Cluster Agro-Industrial do Ribatejo;

Cluster Vinhos da Regido Demarcada do Douro;

Cluster Agro-Industrial do Centro;

Pélo de Competitividade e Tecnologia das Industrias da Mobilidade.

2010-10-29

Cluster das Empresas de Mobiliario de Portugal;

Pdélo de Competitividade e Tecnologia das Industrias de Base Florestal;
Cluster das IndUstrias Criativas na Regido do Norte;

Pélo de Competitividade e Tecnologia Turismo 2015.

2010-10-29

Polo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling,
Pdélo de Competitividade da Moda;
Pdélo de Competitividade da Saude.

* A informacdo de enquadramento dos sectores, bem como dos Pdlos de Competitividade e Clusters, foi
elaborada com base nos contributos remetidos pelas diversas entidades gestoras, igualmente disponiveis no
sitio internet do Grupo de Trabalho.
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6.1. Cluster da Pedra Natural

Enguadramento do sector

O sector agrega um sector de ambito nacional, representando cerca de 24 mil empregos e 1.314 milhdes de €
de volume de negdcios, distribuidos pela producdo interna (640 milhGes de €) e exportacdo (320 milhdes de
€) de rocha ornamental, bem como producdo interna de rocha industrial (354 milhdes de €).

No periodo referente ao 3° Quadro Comunitario de Apoio (2000-2008), teve financiamentos publicos, no
contexto do Programa Operacional da Regido do Alentejo, através do Eixo Prioritario 2 — Acgbes Integradas
de Base Territorial — Accdo Integrada da Zona dos Marmores, tendo obtido recentemente o Reconhecimento

publico como Cluster da Pedra Natural (2009-2013).

A andlise SWOT efectuada pelo Cluster ilustra, por si sd, as principais ameacas e oportunidades identificadas

para o sector:

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

- Tradigdo no trabalho da pedra;

- Reservas consideraveis em boas condicbes de
exploracdo e sem perspectivas de esgotamento a
médio prazo;

- Diversidade da oferta de rochas e qualidade
reconhecida internacionalmente;

- Imagem e visibilidade externa do sector.

Pedreiras com dimensao insuficiente;
Insensibilidade dos industriais
problemas ambientais da actividade;
Mao-de-obra ndo qualificada e envelhecida;

Forte concorréncia e individualismo de actuacgao;
Falta de perspectiva estratégica;

Baixo nivel de aproveitamento de subprodutos
da extraccao e da transformacao.

face aos

OPORTUNIDADES

AMEACAS

- Aumento da utilizacdo da pedra natural.

- Esgotamento previsivel, a curto/médio prazo, de
algumas pedreiras mais representativas na
Europa.

- Conceito de bem de luxo associado a pedra em
alguns paises.

Novos concorrentes (China, India, Turquia) com
vantagens concorrenciais significativas;
Problematica ambiental e aplicacdo de leis
limitativas da extraccao.

O Cluster identificou, ainda, diversos factores criticos

oportunidades:

de competitividade em termos de ameacas e de

OPORTUNIDADES

AMEACAS
- Capacidade de defesa do Sector
(7)) " . ~ .
O w | Politica comercial (promogao e marketing)
E E mais activa
(o))
[ 'S

Possibilidade de obtencdo de vantagens
competitivas

Especializagao outros produtos, nao standard, com
potencialidade de obter quotas de mercado no
exterior.

sobreviver a ameacas

- Modos de internacionalizagao
activos;

- Clusterizagado do sector

- Alargamento da gama de produtos.

PONTOS
FRACOS

Possibilidade de o Sector agir para

mais

Necessidade de reorientacdo estratégica do

Sector

- Incorporacdo da formacdo profissional como
factor critico de competitividade;

- Alargamento da cadeia de valor e reforgo das
funcdes imateriais.

10
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Enguadramento do Cluster

A promocdo e dinamizacdo do Cluster da Pedra Natural é efectuada pela Associagdo Valor Pedra®, que
considera como positivo o balango da actuacao desde 2009, assistindo-se a “uma verdadeira integragdo de
Interesses e a preocupacdo de todos aqueles que actuam no Cluster da Pedra Natural por um trabalho em
cooperacdo, aproveitando sinergias e potenciando resultados’. O Cluster apontou como principal
constrangimento os “atrasos e incertezas quanto aos apoios disponibilizados”.

O Cluster apresentou os dez projectos em curso:

Projectos ancora Projectos complementares
1. Valorizacao da Pedra Natural Portuguesa; 1. Internacionalizagdo Materiais de Construgdo (Italia,
2. Sustentabilidade Ambiental da Industria Russia, Emirados Arabes e China);
Extractiva; 2. Criacdo de Unidade Extractiva orientada para
3. Novas Tecnologias para a Competitividade da mercados internacionais e inovadores;
Pedra Natural. 3. Reorganizacdo da area dos agregados, adopgao de

tecnologias de ponta no processo produtivo;

4. Criacdo de Empresa de extracgao e transformacao
de granito (Novo produto);

5. Projecto de Internacionalizacdo (Marrocos, Angola,
S. Tomé e Principe, Mogambique e Brasil);

6. Inovagao Organizacional no Cluster da Pedra
Natural (Inovagdao, Responsabilidade Social, Eco-
eficiéncia, Gestdo de Recursos Humanos e Cultura
de SHST);

7. AMA 2 — AccOes de Melhoria Ambiental.

Em matéria de execugdo fisica e financeira, a Valorpedra deu conta de 4 actividades em curso: Constituicdo
Associacdo Valorpedra, Definicdo e implementacdo da Estratégia de Comunicacdo, Acompanhamento,
Coordenacao e Avaliacdo da Parceria e, enfim, Promogéo e disseminacdo do Cluster.

Questdes adicionais suscitadas durante a audicio®

Da audicao da Associacdo Valor Pedra, entidade gestora do Cluster Pedra Natural é de realcar, entre outros, a
conviccao de que os Clusters s6 fazem sentido se estiverem voltados para a indlstria, estabelecendo
parcerias com as entidades que operam no sector, nomeadamente — no caso do Cluster Pedra Natural — com
o Laboratério Nacional de Energia e Geologia, a Universidade de Evora e o Instituto Superior de Engenharia
do Porto.

Foi, igualmente, realcado o facto de se tratar de um Cluster promotora de um sector que vende produtos
portugueses, pelo que considera essencial apostar nas exportagdes — os projectos complementares estdo
muito voltados para as exportagdes — e definir uma estratégia de escolhe de mercados de destino dos
produtos.

Quanto ao QREN, foram referidos os atrasos verificados na apreciacao (e posterior aprovagao) dos projectos,
ancora e complementares, exige um grande esforco do Cluster no sentido de tentar manter as empresas
mobilizadas para a manutengdo dos seus projectos de investimento. Adicionalmente, também devido as
caracteristicas do sector (dispersao geografica), constata-se a falta de sinergia das PME’s, muito dispersas
territorialmente e de reduzida dimensao.

Enfim, foi chamada a atengdo para o facto de as questdes ambientais estarem omissas da discussdao do
Cluster.

* www.valorpedra.pt
> A gravacdo da audicdo, bem como toda a documentacdo entregue pela entidade, estdo disponiveis aqui.
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6.2. Cluster Habitat Sustentavel

Enguadramento do sector

De acordo com a informacdo remetida pela entidade gestora do Cluster, e tendo como base um estudo
efectuado por A. Mateus & Associados (2008), o diagndstico do sector foi efectuado para treze grupos
essenciais: “vidro, cerdmica de revestimentos e loica sanitaria, cerémica estrutural, cimento e betdo, rochas
ornamentais, produtos metalicos, maquinas e equipamentos, obras de carpintaria, mobilidrio e colchoaria,
material de iluminagdo, téxteis, cerdmica decorativa/utilitria e construgcdo”.

O sector tem expressdo nacional, mas concentra-se nas regides Norte (43%) e Centro (38%), excluindo a
Construcdo. Em termos de peso na indUstria transformadora, o sector, se excluida a Construcao, abrange
30.000 empresas (quase 30%), 182.000 trabalhadores (21%), 3.500 milhdes de euros do VAB (19%) e 4.400
milhares de euros do total de exportagdes (15%)°.

Enguadramento do Cluster

A entidade gestora do Cluster Habitat Sustentdvel é a Plataforma para a Construcdo Sustentavel’,
reconhecida como Cluster de incidéncia regional, no ambito das EEC. Pretende dinamizar dindmicas de rede
no sector, promover o desenvolvimento de materiais orientados pelos conceitos da Construcao Sustentavel,
facilitar o surgimento de projectos de inovacao, produzir conhecimento no sector e promover recomendagoes
dirigidas aos agentes do sector, nomeadamente institucionais.

Pelo facto de o mercado associado ao sector estar saturado e a Construcdo estar estagnada, o Cluster foi
estimulado com vista a “procura de novos mercados e [...] a um novo posicionamento perante estes
mercados’. Neste sentido, o Cluster pretende “reforcar as actividades com potencialidades de
desenvolvimento efectivas, tendo por base as perspectivas de mercado e as capacidades empresarials e de
conhecimento actualmente existentes explorando, designadamente, os conceitos da construcdo sustentavel e
da eficiéncia energética’. Existe uma aposta clara ao nivel nacional no mercado da reabilitagdo enquanto
estimulo forte para um conjunto alargado de empresas da fileira habitat.

O Cluster conta com 85 associados, entre empresas, associagdes empresariais, autarquias, universidades e
institutos, centros tecnoldgicos, institutos publicos, entre outros.

Da analise SWOT efectuada, foram apresentados, entre outros, os seguintes pontos:

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Representatividade e relevancia nacional e
regional, em especial no Centro e Norte;
Aproveitamento de “economias externas” e
outras eficiéncias colectivas decorrentes do grau
de concentragao territorial de alguns dos seus
agrupamentos e da existéncia de infra-estruturas
de suporte de qualidade;

Dinamismo e capacidade exportadora, com
alguns grupos empresariais com dimensdo
relevante a escala ibérica e europeia;

Presenca das empresas em feiras internacionais
relevantes, particularmente em alguns dos seus
agrupamentos Capacidade de diferenciacao dos

Debilidades na estruturacdo e capacidade
institucional;

Situagdo econdmico-financeira pouco
interessante quanto a produtividade do trabalho
e da capacidade de inovacao;

Inovacado muito dependente dos avangos
imprimidos por fornecedores especializados de
equipamentos e matérias-primas;

Baixos niveis de I&D desenvolvido pelas infra-
estruturas de suporte com relevancia para a
competitividade;

Producdo e exportacdes muito distantes dos
principais concorrentes europeus;

® Considerando a Construgdo, sector em declinio desde 2005, os valores ascendem a 150 mil empresas, 640
mil trabalhadores e 11.800 milhdes de euros de valor acrescentado bruto.
/ www.centrohabitat.net
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produtos pela via do design e da inovacao;

Forte capacidade empreendedora;

M3do-de-obra com experiéncia acumulada e
“know-how"” técnico do processo produtivo, que
se traduz num “saber fazer” de qualidade;
Padroes bastante exigentes ao nivel do controle
de qualidade dos produtos fabricados;

Alta percentagem de empresas equipadas com
tecnologia moderna e avancada;

Razoavel incorporacdo das TIC no negdcio;
Notoriedade de Portugal como pais com grande
vocacao para a producao de “produtos habitat”
de qualidade.

- Défices na aposta das empresas nos factores

nao-custo da competitividade (design,
marketing, distribuicao, I&D, etc.);

- Gestdo reactiva das empresas e baixa propensdo

para a cooperacao entre as empresas,
designadamente na abordagem aos mercados
externos e da I&D;

- Baixos niveis de habilitagbes e pouca

atractividade para os trabalhadores qualificados,
pelo fraco reconhecimento social do trabalho e
dos salarios reduzidos nos niveis mais elevados
de habilitages;

- Dificuldades de recrutamento de trabalhadores

com habilitagbes técnicas adequadas as
necessidades do aparelho produtivo das suas
empresas;

- Penalizacdo pelos elevados precos da energia no

pais.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

"

Procura crescente para “solucdes de habitat
integradas e globais;

Boas condicdes de partida para estruturar um
mega-cluster do habitat forte e dinamico;
Resultados de projectos inovadores ao nivel do
desenvolvimento de novas solugoes;
Possibilidades de cooperagdo com empresas
nacionais e estrangeiras para reforgar a oferta de
solugdes globais de comercializacao de produtos,
design, etc.;

Parque residencial europeu e doméstico com
grandes caréncias  de reabilitacao e
requalificacao do patriménio edificado;

Forte crescimento econdémico nas economias
emergentes e diversificacdo dos mercados
externos, em paises extra-UE, que experimentam
fases de crescimento econdmico elevado.

- Conjuntura econdémica desfavoravel no contexto

nacional e nos nossos principais mercados de
exportacao;

- Aumento do diferencial dos custos da energia e

do peso da fiscalidade entre Portugal;

- Reduzido nivel de I&D ao nivel das infra-

estruturas de suporte a industria em Portugal;

- Baixo nivel de qualificagdo técnica dos recursos

humanos e dificuldades de recrutamento de
quadros.

Os projectos em curso no Cluster encontram-se sintetizados no quadro abaixo:

Projectos ancora

15 Projectos complementares
— em torno de 5 pilares

1. Centro de conhecimento em materiais para a | 1. Materiais e produtos para a construgdo sustentavel;
construcao sustentavel; 2. Tecnologias e sistemas de construcao e reabilitacao;

2. Pélo de conhecimento em tecnologias da | 3- Impacto e desempenho energético e ambiental;
construcdo sustentavel; 4. Utilizagdo de recursos naturais;

3. Centro de competéncias para a | > Economia e gestdo da construgdo sustentavel.

sustentabilidade do Habitat.

A Plataforma apresentou diversas actividades, realizadas ou em curso, envolvendo players do sector, bem
como clusters internacionais do sector, promovendo desta forma o networking europeu.

Em termos de execucdo fisica e financeira, foram aprovados e financiados, de Outubro de 2009 a Agosto de
2010, 19 projectos no ambito do QREN, envolvendo empresas e associagbes empresariais, bem como
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entidades do sistema cientifico e tecnoldgico, nas areas das PME’s, inovagdo, I&DT, SIAC, entre outros,
representando um total de 35 milhdes de euros de investimento total aprovado e 21 milhdes de euros de
incentivo total atribuido.

Questdes adicionais suscitadas durante a audicio®

Da audicdo da entidade gestora do Cluster Habitat Sustentavel, foi referido o papel das Comissdes de
Coordenacdo e Desenvolvimento Regional na dinamizacdo dos Clusters, a necessidade de um
aprofundamento da cooperacdo entre pdlos/clusters e a articulagao semestral existente com as estruturas do
QREN (POFC) ao nivel dos sistemas de incentivos, para um melhor aproveitamento dos fundos comunitarios.

Foi transmitido o papel do Cluster na facilitacao de parcerias e no didlogo com os municipios, nomeadamente
no ambito de projectos do POVT — Parcerias para a regeneracao urbana, e da importancia das actividades de
reconversao, reabilitagdo e regeneracao urbana na dinamizacdo das PME's. Neste contexto, foi realcado o
facto de o enquadramento normativo da actividade de regeneragao nao favorece o seu desenvolvimento.

A Plataforma para a Construcdo Sustentavel manifestou a sua preocupacdo com o futuro além de 2013,
nomeadamente tendo em consideracao que importa dar tempo as estruturas como as entidades gestoras dos
Polos e dos Clusters para que se estabelecam e consolidem no terreno, em particular pelo seu papel
aglutinador e dinamizador de accdes colectivas sectoriais, bem como de sensibilizacdo e envolvimento dos
actores locais.

8 A gravacdo da audicdo, bem como toda a documentac3o entregue pela entidade, estdo disponiveis aqui.
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6.3. Pdlo de Competitividade das Tecnologias de Informacao, Comunicacao e
Electrdnica

Enguadramento do sector

O sector, muito diversificado, caracteriza-se por uma proliferacdo de actividades econdmicas, na area da
electrénica, comunicagdes e telecomunicacOes, informatica, radio, televisdo, internet, agéncias de noticias,
entre outras.

Apesar da abrangéncia nacional, regista uma preponderancia forte em Lisboa (52,4% do sector a nivel
nacional), seguindo-se o Norte (17,4%), € uma expressao menor nas restantes regides. Ainda que o nimero
de estabelecimentos seja mais equilibrado (47,5% em Lisboa, 26,5% no Norte, 15,8% no Centro), a
concentracdao do emprego desequilibra fortemente estes dados: 58,5% em Lisboa, 26,9% no Norte, 9,9% no
Centro, perspectiva preocupante em termos de coesao se for tido em conta que se trata de um sector com
forte concentracdo de trabalhadores qualificados.

Foram efectuadas candidaturas aos sistemas de incentivos, num total de 934 milhdes de euros, dos quais
metade concentrados na regidao Norte, seguidas do Centro (25,7%) e Lisboa (22,5%).

Enguadramento do Polo

A Associacao para o Pdlo de Tecnologias de Informagdo, Comunicagdo e Electronica - TICE.PT, enquanto
entidade gestora do referido P6lo®, tem como miss3o construir uma plataforma de concertagdo que envolva e
mobilize os principais actores das TICE nos processos de inovacao, I&DT, transferéncia de conhecimento,
formacdao avancada, desenvolvimento, produgao e comercializagdo de produtos e servicos, marketing e
internacionalizagao.

A Associacao aglutina cerca de 50 entidades do sector (empresas, associacOes e entidades do sistema
cientifico e tecnoldgico nacional), representando um volume de negécios de 1.800 milhdes de euros
(correspondendo a 1,16% do POB), 290 milhGes das quais de exportacdes, 123 milhdes de euros dedicados a
I%DI, num contexto de cerca de 14 mil empregos directos.

O Pdlo tem uma forte interaccdo com outros pdlos e clusters, directa e através de participacao cruzada.

Apresenta-se, de seguida, a analise SWOT efectuada pela Associagdo gestora do Pdlo:

OPORTUNIDADES | AMEACAS
Base Empresarial
- Enquadramento institucional resultante do Plano | - Existéncia de pdlos de desenvolvimento na area
Tecnoldgico; das TICE em paises com custos de mao-de-obra
- Apoio politico a iniciativas de combate a info- qualificada significativamente mais baixos do que
exclusdo, promovendo o aumento do consumo os praticados em Portugal;
de produtos e servicos de TICE; - Politicas de reducdo de custos com fornecedores
- Empenho do Estado na modernizacdo e consequente esmagamento de pregos, por
administrativa; parte dos grandes clientes;
- Receptividade dos portugueses para a adopgao | - Falta de dimensao do mercado doméstico a
de novidades tecnoldgicas; escala global, que dificulta a credibilizacao das
- Novas formas de organizagao do trabalho; implementacdes nacionais, como exemplos de
- Sensibilidade social para a crescente necessidade referéncia;
de uma gestdo eficaz dos recursos, | - Concorréncia externa na captagdao de recursos
nomeadamente energéticos e ambientais; humanos;
- Aumento da utilizacdo de TICE em todas as

° www.tice.pt
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indUstrias e servicos;

- Aproveitamento das ligacOes internacionais das
empresas de maior dimensao para potenciar a
internacionalizaggo das PMEs de menor
dimensao;

- Necessidade da criagao de condicOes para que os
resultados dos projectos nacionais de I&D
possam ter oportunidades de demonstracao,
nomeadamente ao nivel do maior comprador
nacional — o Estado.

Capacidades/competéncias de I&DT

- Prioridade dada pelo poder politico ao | - Perda de competitividade e de notoriedade dos
incremento do investimento em I&DT, quer a centros de saber;
nivel nacional quer a nivel da UE, tendo no | - Dificuldade de rentabilizacdo dos resultados da
horizonte a meta dos 3% do PIB; actividade de I&DT, com a consequente perda

- Crescente sensibilidade das empresas para a de oportunidade de criacdo de riqueza;
importancia do investimento em I&DT e | - Desperdicio de recursos materiais € humanos;
inovacgdo, como veiculo de criacao de valor; - Vulnerabilidade perante a possibilidade de

- Desenvolvimento de actividades de I&DT aproveitamento comercial por parte de terceiros
colectiva, nomeadamente por parte das PMEs, dos resultados.

configuraveis em SI do QREN;

- Possibilidade de ganhos consideraveis na
obtencdo de resultados da actividade de I&DT
através da concertagdo na acgdo e nos ganhos

de escala.
Capacidades / Competéncias em Formagcao Profissional
- Crescente procura de graduados; - Pressdo de quantidade sobre qualidade;
- Surgimento de novos publicos, nomeadamente | - Evolucao demografica desfavoravel;
através da “educagdo ao longo da vida”; - Auséncia de politicas de longo prazo;
- Consolidagdo do relacionamento com a economia | - Fragmentagao da formagao.

local, regional e nacional (reforco da cooperagao
em redes com agentes econdmicos; criacdo de
mecanismos de feed-back Empresas-Sistema de
Ensino);

- Crescente motivacao para formagao avancada.

Competitividade Territorial

- Oportunidades motivadas pelo QREN; - Deslocalizagdo / Extincdo de Centros de I&DT;
- Captacao de investimento estrangeiro; - Deslocalizacdo dos Centros de Servicos TICE;
- Localizagao de centros de servigos na area das | - Fuga de talentos

TICE (nearshore);
- Adopgao facil das TICE pela populacdo;
- Oportunidades dos Programas Quadro da UE.

Os projectos do Pdlo encontram-se sintetizados no quadro abaixo. Os 12 projectos dncora representam um
total de 109 milhdes de euros, a serem potencialmente financiados pelo POFC e pelo Programa Operacional
do Centro.

A Associacdo apresentou diversas actividades, realizadas ou em curso desde 2008. Quanto ao Projecto
Estaleiro, primeiro projecto da Associagdo, a execugao fisica foi de 26,65% face ao total do projecto, sendo a
execucao financeira de quase 80 face ao previsto para o primeiro ano. Registam-se, ainda, actividades de
concertagdo, de acompanhamento do sector econdémico das TICE, bem como da promocdo da
internacionalizagao do sector.
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Questdes adicionais suscitadas durante a audicdo™

Desde logo, na sequéncia da audicdo da entidade gestora do Pdlo de Tecnologias de Informacdo,
Comunicacdo e Electrdnica, a Associagdo deu conta dos factores que considera como criticos para o seu bom
desempenho, e que abaixo se reproduzem:

- Conceito de Pdlo de Competitividade ndo esta claramente assumido ao nivel do poder politico.

- Iniciativas paralelas e descontinuidade das politicas publicas criam incerteza nas empresas.

- Campo de actuacao do Pdlo limitado, pela estrutura de actividades financiadas pelo programa.

- Falta de cultura de trabalho em parceria e caracter recente do Pdlo elevam o risco de uma avaliacao
precoce de resultados, ndo permitindo que o conceito se consolide e gere frutos,

- Demora na aprovagao de projectos sao factores de desmobilizacdo e perda de oportunidades de
investimento.

- A actual crise e a escassez de liquidez colocam em risco a participagdo em projectos de I&D e leva a uma
baixa execucao dos programas aprovados.

Destaque-se, ainda, a referéncia a interacgdo do Pdlo com entidades do sistema cientifico e tecnoldgico
nacional, bem como com outros Pdlos e Clusters. Foi considerado necessario promover o envolvimento das
grandes empresas nos Polos, promovendo uma maior cooperacdo entre si e a promocao do arrastamento
virtuoso das PME’s, muitas das quais, se nao fosse por via dos Clusters e Polos, ndo teriam acesso aos
financiamentos.

Em termos de avaliacdo da accdo dos Pdlos, foi realgada a dificuldade em fazé-lo no curto prazo.
Efectivamente, sendo o papel dos Pdlos e Clusters o de aglutinar os operadores de um sector e criar
relacionamentos, com base na confianga, tal ndo se consegue de um dia para o outro. Adicionalmente, varias
empresas estao presentes em diversos polos e clusters, o que torna mais moroso que o trabalho comece a
dar resultados visiveis no terreno.

Enfim, foi reforcada a importancia de se conseguir passar da investigacdo fundamental para a investigacao
aplicada e, desta, para a inovagao, a par da promocao de uma cultura de registo de patentes.

10 A gravacdo da audicdo, bem como toda a documentacdo entregue pela entidade, estdo disponiveis aqui.
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6.4. Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar

Enguadramento do sector

O sector do mar abrange actividades diversificadas como a construgdao e reparacao naval, a pesca,
aquicultura e transformacdo do pescado, o turismo maritimo e nautica de recreio, os transportes maritimos e
infra-estruturas portuarias, os novos produtos e materiais / tecnologias marinhas, e a energia offshore. Em
2008, segundo o INE, na actividade de construcdo e reparacao naval estavam inscritas 384 empresas, que
empregavam 4.832 pessoas e com um volume de negdcios de 501 milhdes de euros (+19,2% face a 2007),
que, face a manutencao do volume de emprego, traduziu um aumento de produtividade no sector. A
distribuicdo do volume de negdcios por actividade no sector é a seguinte: reparacdo e manutengao de navios
43,2%; construcao de navios 46,0%; construcdo de embarcagbes de recreio e desporto 9,4%. A Construcdo
e Reparacao Naval é um sector de elevado valor acrescentado e com forte componente de exportacao. Em
2008, as exportagbes do sector foram de 253 milhdes de euros (63,5% do volume de negdcios do sector):
63,6% para reparagdes, 24,1% para construcdes e 12,1% para construcdo de embarcacdes de recreio e
desporto.

Em 2010, em matéria de Transportes Maritimos e Infra-estruturas Portudrias, o movimento global de
mercadorias registado nos portos comerciais do Continente desde o inicio do ano ascendeu a cerca de 54,1
milhGes de toneladas, distribuido por tipo de carga e porto. Quanto ao peso de cada porto nas mercadorias
transportadas nos 7 portos com mais movimento, Sines destacou-se (39,2% do movimento global), seguindo-
se Douro e Leixdes (22,1%) e Lisboa (18,6%). O movimento de mercadorias nao tem sido constante ao longo
dos anos, mas a evolugdo média mensal da tonelagem global é positiva, de 1.5%. O volume de contentores
movimentados regista uma tendéncia crescente em todo o periodo, apresentando uma taxa de crescimento
de 7.8% (2000-2010). Relativamente ao nimero de navios, a tendéncia é decrescente desde 2002. Porém, a
GT (Gross Tons — valor adimensional relacionado com o volume interno total de um navio) associada é
crescente desde 2002. A analise do movimento de contentores por porto evidencia a importancia dos portos
de Lisboa e Douro e Leixdes, mas € Sines que tem uma taxa média de crescimento maior, de 64,6% ao ano,
desde 2004, inicio de actividade do Terminal XXI. O terminal de Leixdes movimentou no ano de 2010 um total
de 304.827 contentores, equivalentes a 482.370 TEU*, o que representa um acréscimo de 5,1% e 6,3%,
respectivamente, face as quantidades movimentadas no ano anterior. *O TEU (twenty-foot equivalent units)
€ a unidade de medida dos contentores, correspondendo 1 TEU a um contentor de 20’ (20 pés).

Quanto ao Turismo Nautico, o nimero de cartas nauticas emitidas tem decrescido nos Ultimos anos. A carta
de marinheiro foi a que sofreu uma menor procura: 7.632 cartas emitidas em 2005, e 2.002 cartas em 2010.
No sector da pesca, em 2009, foram capturadas, em Portugal, 144.792 toneladas de pescado, descarregado
como fresco ou refrigerado em lota, no valor de 254.831 mil euros, o que representa um decréscimo de 14,9
% no volume de capturas e de 13,7% no correspondente valor, relativamente ao ano anterior. Para esta
quebra, contribuiu de forma decisiva a menor captura de “peixes marinhos (-14,8%, em quantidade e -6,3%,
em valor), sobretudo de espécies como a sardinha e a cavala. A captura de “Moluscos” registou igualmente
um decréscimo (-20,6%, em quantidade e -38,6%, em valor), sobretudo pelo menor volume de polvos
capturados (-40,7%). O estabelecimento de um Total Admissivel de Captura (TAC), constitui uma medida de
gestdo das pescas que visa limitar o volume global de capturas de um determinado stock a um nivel
prefixado. Esse TAC é, depois, repartido pelos Estados-membros através de quotas de pesca, definidas em
funcdo de chaves de reparticdo consolidadas (de acordo com o principio da estabilidade relativa). Portugal
possui quotas de pesca para as espécies sujeitas a este tipo de medidas em aguas nacionais, mas também
em aguas internacionais ou de Paises Terceiros. Em 2009, o total das possibilidades de pesca diminuiu 0,4%
em aguas comunitarias, essencialmente pela reducdo da quota de verdinho (-53%). Contudo, registaram-se
aumentos em espécies importantes para a frota portuguesa, como seja a pescada, cuja quota inicial
aumentou 15%, e a sarda (33%). No que diz respeito ao nimero de pessoas afectas a actividade piscatoria,
0 numero de maritimos inscritos foi de 17.339, valor superior a 2008 em 485 individuos. Esta variacdo
positiva resultou sobretudo do maior nimero de pescadores matriculados nos segmentos da pesca polivalente
(+581) e do cerco (+97). A frota de pesca nacional registava, em 2009, o nimero de 8.562 embarcacdes,
apontando, assim, para uma estabilidade em relacdo ao ano de 2008. No que se refere a formacgdo
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profissional nos sectores da pesca e aquicultura, indUstria transformadora das pescas e actividades maritimas
em geral, atribuida ao Centro de Formacdo Profissional das Pescas e do Mar, registou-se um aumento da
oferta total do nimero de cursos bem como do nimero de alunos inscritos no Continente em 2009, tendo a
taxa de sucesso (83%) sido ligeiramente inferior a registada em 2008. A capacidade de dinamizagdo
associativa inerente ao sector reflectiu-se num aumento de duas associacOes de profissionais envolvidas no
sector da pesca, captura, aquicultura e industria transformadora entre os anos 2008 e 2009.

Embora o Pais disponha de condigdes naturais favoraveis ao desenvolvimento da aquicultura, a sua produgao
nao tem aumentado conforme o esperado, tendo ainda um peso reduzido na producao do sector da pesca.
De facto, a aquicultura constitui uma importante alternativa as formas tradicionais de abastecimento de
pescado, pelo que o aumento de 7,3% da produgdo total em 2008 é encarado como positivo para o sector.
No ano de 2008, a produgao em aquicultura foi de 7 987 toneladas, representando, em valor, 43 207 mil
euros. Estes resultados traduzem, em relacdo a 2007, uma subida de 7,3% e 6,5% em quantidade e valor,
respectivamente. Em finais de 2008, existiam 1.552 estabelecimentos licenciados em aquicultura, para aguas
doces, salgadas e salobras (incluindo unidades de reproducao e de engorda). Destes, 87% eram viveiros para
producao de moluscos bivalves, a maioria dos quais localizados na Ria Formosa. Os tanques para a produgao
de peixe correspondiam apenas a 1,7% do total dos estabelecimentos licenciados. Ao nivel dos regimes de
exploragdo, na producdo em aguas doces predomina o regime intensivo. Na aquicultura em aguas salobras e
marinhas predomina o regime extensivo, seguido do semi-intensivo e intensivo, na producao de peixes.

Na informacdo de 2008 relativa a Industria Transformadora da Pesca e Aquicultura, a producao conjunta de
“congelados”, “secos e salgados” e “preparagbes e conservas” totalizou 177 mil toneladas, das quais foram
absorvidas pelo mercado 149 mil toneladas, isto &, cerca de 84% da produgdo nacional. O valor das vendas
nao ultrapassou os 693 milhdes de euros, reflectindo uma quebra de 7,0%, relativamente aos resultados de
2007. As transaccOes comerciais com o exterior dos “produtos da pesca ou relacionados com esta actividade”
em 2009, registaram entradas no valor de 1.231.045 mil euros — uma quebra de 8,2% face ao ano anterior.
No que se refere as saidas no ano 2009 de “produtos da pesca ou relacionados com esta actividade”, estas
rondaram os 525 mil euros, o que, comparativamente a 2008, constitui uma quebra de 5,5%.

Em termos de analise SWOT, foram identificadas as seguintes oportunidades e ameagas para o sector:

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Maior sensibilizagdo para o tema Mar, em resultado
de iniciativas lancadas ao nivel nacional e europeu.
Turismo:

-Elevado  potencial da costa  portuguesa,
proporcionando o desenvolvimento de novas
procuras turisticas associadas ao Mar, a nautica de
recreio e aos desportos nauticos.

Transportes maritimos:

-Aposta da UE no transporte  maritimo,
nomeadamente pelas auto-estradas do Mar e do
Short-Sea Shipping e em facilitar os procedimentos
portudrios do trafego maritimo em portos da Unido.
I&DT:

-Potencial de desenvolvimento
aproveitamento da Energia das ondas.
-Existéncia de programas e instrumentos de
financiamento nacionais e internacionais.

-Novas tecnologias marinhas e novos materiais que
impulsionam projectos inovadores da area do Mar.
-Potencial de transferéncia de conhecimento entre
investigadores e meio empresarial.

Construcao e reparagao naval:

-Posigdo geografica de Portugal e tradigdo no sector
da reparacdo naval.

associado ao

Pesca:

-Aumento do custo da exploracdo (em particular
guanto aos combustiveis), envelhecimento da frota,
aumento da idade média dos profissionais;
agudizacdo dos niveis de concorréncia, face a
escassez de recursos e a pesca ilegal.
Transformacdo do pescado e
conserveira:

-Escassez da matéria-prima e impactos ambientais
decorrentes das alteracdes climaticas
(nomeadamente fragilidade da orla costeira) e
concorréncia externa a que a indlstria conserveira
esta sujeita.

-Fragilidade de algumas zonas costeiras e dos seus
ecossistemas, provocada pela falta de ordenamento
do territério, pela pressdo provocada pelo
desenvolvimento de diferentes actividades e pela
indevida utilizagdo desses espacos.

-Ambiente econdmico pouco favoravel a inovacdo.
-Valorizagdo econdmica do patriménio maritimo
insuficiente.

Construcao e reparagao naval:

-Concorréncia internacional, sobretudo asiatica, no
sub-sector da construgao de navios de menor

industria
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Pesca: incorporacao tecnoldgica.

- Criacao de novas actividades alternativas e | Turismo:

complementares a pesca. - Oferta Internacional competitiva em termos de
- Atraccdo de novos investimentos. qualidade e prego.

- Diversificacao e aumento da produgao aquicola. - Necessidade de ganhar massa critica para
- Mercado de produtos naturais e tradicionais em | posicionar este produto no mercado internacional.
expansao. - Abandono de areas naturais de interesse ambiental
- Surgimento de novos produtos alimentares de valor | e turistico.

acrescentado. - Falta de recursos humanos com qualificacao.

- Existéncia de programas e instrumentos de
financiamento, nacionais e internacionais.

- Novas tecnologias marinhas e novos materiais que
impulsionam projectos inovadores da area do Mar.

- Potencial de transferéncia de conhecimento entre
investigadores e meio empresarial.

Enguadramento do Cluster

Tendo o Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar sido reconhecido como EEC em Julho de 2009, a
sua actuagdo iniciou-se em Janeiro de 2010, com a celebracdo do Contrato de Concessao de Financiamento,
no ambito do SIAC, entre a Autoridade de Gestao do COMPETE e a Associacdo OCEANO XXI, enquanto
entidade gestora do Cluster do Conhecimento e Economia do Mar. A OCEANO XXI, que envolve actualmente
43 parceiros, tem por missao dinamizar o Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar, nomeadamente
através da promocdo da I&DT, da inovagao e do empreendedorismo, do desenvolvimento de relacdes de
cooperagao entre os actores com interesse no Cluster (universidades, empresas, instituicdes de formacao,
instituicOes publicas, associacdes), dinamizar projectos complementares, e criar sistema de monitorizacdo do
Cluster. O Cluster efectuou um conjunto de actividades ao longo de 2010, além da instalagdo, com vista a
conglomeracao dos diferentes agentes do sector, contactos institucionais e preparacao dos projectos de
accdo. Nesse sentido, o Cluster tem oito projectos ancora, varios aprovados (total ou parcialmente), outros
em fase de apreciacdo de candidatura e outros em fase de preparacdo, representando um montante total de
investimento de aproximadamente 74 milhdes de euros, que passamos a apresentar no quadro abaixo:

Projectos ancora

Ecomare

PCT Mar UP — Criacdo da Incubadora de Base Tecnoldgica para a Area das Ciéncias do Mar
Consupesca (em analise)

Pantalassa

Terminal de Cruzeiros de Leixdes

Centro de Mar de Viana do Castelo (em preparacao)

Berlenga — Laboratdrio de Sustentabilidade (pré-candidatura)

Projecto Integrado do Estudrio do Mondego — Ilha da Morraceira (em preparacao)

NN hWN =

Questdes adicionais suscitadas durante a audicéo'

Na audigdo, além dos topicos referidos anteriormente, foi reforcada a importancia da actuacdo dos diferentes
polos e dos clusters, em particular quando todos estiverem em velocidade cruzeiro, em termos individuais e
como um todo. Foi, igualmente, referenciada a articulagdo com o Férum Empresarial do Mar e o Conselho
Interministerial para os Assuntos do Mar.

Foi referenciada a interaccdo positiva com os Programas Operacionais Regionais, para além das sinergias com
outros Pdlos e Clusters e varios outros actores institucionais. Foi, igualmente, salientado o contributo da
dinamizacgao do Cluster para o sector do turismo, pela implementacao dos terminais de cruzeiros.

1 A gravacdo da audicdo, bem como toda a documentacdo entregue pela entidade, estdo disponiveis aqui.
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6.5. Pdlo de Competitividade e Tecnologia das Industrias de Refinacao, Petroguimica
e Quimica Industrial

Enguadramento do sector

As indUstrias do sector sdo relevantes para a economia nacional, com um valor de exportacdes, em 2008, em
torno dos 3,12 mil milhdes de euros, um VAB de 1,8 mil milhdes e 24,9 mil empregos. Ainda assim, nos
Ultimos anos, o sector tem registado uma tendéncia decrescente de investimento em novas unidades de
fabricacdao de produtos petroquimicos, ndo sé pela conjuntura da industria europeia como um todo, mas
também por factores especificos de Portugal, nomeadamente:

- Auséncia de uma politica industrial claramente definida para os sectores em causa, ao longo dos
ultimos 30 anos, o que dificultou um desenvolvimento harmonioso e coordenado dos varios players
presentes no mercado, e da industria como um todo;

- Localizacao relativamente afastada dos principais mercados de consumo, comparativamente aos
principais concorrentes cujas unidades produtivas se localizam tipicamente em paises como a Alemanha,
Holanda, Bélgica e Franga;

- Dispersao das empresas nacionais por varias localizacoes ao longo do pais, e baixo nivel de
integracao / coordenagao operacional entre as empresas presentes;

- Insuficiéncia de infra-estruturas de interligacdo entre empresas e entre sites, e entre estes e o
exterior, resultando em dificuldade de realizar trocas comerciais com o exterior, seja no abastecimento de
matérias-primas, seja no escoamento de produtos, e no consequente elevado valor dos custos de transporte;
- Predominio da existéncia de unidades de producao com dimensdao relativamente reduzida, e, por
essa via, pouco competitivas a nivel dos custos de producdo devido a suboptimizacao dos efeitos de escala;

- Cadeias de valor fragmentadas e incompletas, levando a necessidade de grandes volumes de trocas
com outros paises, e, por essa via, ao aumento dos custos de transporte e consequente perda de
competitividade dos produtos finais, e, fraca presenca nas zonas da cadeia de valor mais proximas
dos produtos finais e que geralmente geram um maior valor acrescentado.

Apesar de presente em todo o pais, o sector concentra-se em torno de Matosinhos/Estarreja e Sines. A
producao nestes Pdlos integra, na sua grande maioria, cadeias de valor cujos produtos finais apresentam
taxas de crescimento significativas (cadeias de valor do benzeno e etileno, entre outras). Recentemente,
foram feitos investimentos nestas industrias.

Foi efectuada uma analise SWOT ao sector, conforme o quadro abaixo:

Base empresarial

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Presenca de empresas lideres nacionais e
internacionais, possuindo tecnologia prdpria e
competitiva;

Situagao geografica proxima do mar e perto de
geografias em forte crescimento (Norte de
Africa, Médio Oriente, Turquia, Bacia do
Mediterraneo).

Numero limitado de empresas nas Industrias do
Polo e cadeias de valor incompletas;

Producdo insuficiente de aromaticos para as
necessidades do Polo;

Baixo nivel de interligacdo entre os dois polos
geograficos.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Possibilidade de aumentar o nivel de integracdo
entre os Polos;
Capacidade de atrair investimento e prolongar a
cadeia de valor.

Atractividade do investimento em Portugal
prejudicada pela insuficiéncia de infra-estruturas
apropriadas ao sector.
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Capacidade/Competéncias de I&DT

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Capacidade tecnoldgica e de I&DT através:

Do conhecimento avancado e tecnologia
competitiva a nivel mundial na cadeia de valor
anilina/MDI;

De refinarias com um bom nivel de eficiéncia;

Do desenvolvimento constante de um elevado
numero de projectos de I&DT;

Quadros nacionais altamente qualificados nas
indUstrias do Pdlo.

Reduzido numero de projectos de I&DT
partilhados entre empresas;

Apesar de especializado, o Pdlo enfoca-se
sobretudo nas fases iniciais da cadeia de valor

petroquimico.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Relacionamento permanente e de longa data
entre o conjunto de empresas do Pdlo e as
principais Universidades de engenharia de
Portugal;

Participacdo das principais empresas presentes
em redes de conhecimento.

Apesar do investimento em I&DT das principais
empresas do Pdlo, o seu enfoque num conjunto
reduzido de areas de actividade cria condigbes
para que quadros qualificados abandonem o
pais.

Capacidades/Competéncias em Formacao Profissional

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Inclusdo das principais Universidades de
engenharia do Pais;

Varias empresas do Pdlo tém experiéncia de
desenvolvimento de programas de e-/fearning.

Insuficiente nimero de operadores qualificados
disponiveis;

Inexisténcia de escolas de formacao técnica
proximas do Pdlo de Estarreja;

Dificuldade em fixar profissionais altamente
qualificados em Sines.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Universidades altamente qualificadas nas areas
de conhecimento do Pdlo;

Escolas profissionais em Sines (ETLA) e
Matosinhos com experiéncia e capacidades para
formar técnicos;

Cursos de Especializacao Tecnoldgica
desenvolvidos, entre outras, pela Universidade
de Aveiro.

Desconhecimento da Indlstria e das suas
oportunidades por parte dos jovens;

Nivel de interesse na aprendizagem e formacado
adequada ao longo da vida profissional;
Restricbes a colaboracao activa entre os
agentes: Empresas, Escolas, Universidades e
Autoridades Governamentais.

Enguadramento do Pdlo

A AIPQR - Associacdo das Industrias da Petroquimica, Quimica e Refinagdo' foi constituida em Outubro de
2008, tendo apresentado em 2009 a candidatura relativa ao reconhecimento oficial do Pdélo de
Competitividade e Tecnologia da Refinacdo, Petroquimica e Quimica Industrial, que envolveu um profundo
trabalho preparatdrio e o estabelecimento de um Plano de Accdo inserido numa EEC.

A AIPQR tem como objectivo dinamizar o Pélo de Competitividade e Tecnologia das Industrias de Refinacao,
Petroguimica e Quimica Industrial. A Associacdo promove as relagbes entre as empresas do Pdlo, bem como a
captacdo de novos investimentos, em particular nas novas fases das cadeias de valor nele integradas. A
actividade da Associagdo abrange também a promocdo da responsabilidade social das empresas, a sua
sustentabilidade ambiental e a promocao do envolvimento das comunidades locais.

12 www.aipgr.pt
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A AIPQR tem uma estratégia de desenvolvimento do Pdlo a longo prazo que promovera o crescimento das
indUstrias e criacdo de valor para o pais. Neste sentido, foram estabelecidos um conjunto de projectos ancora
geradores de externalidades positivas e de ganhos sociais, que contribuem para a melhoria da
competitividade do Pais e das suas regioes:

Projectos ancora

Programa de Promocao e Captagao de Investimento para o PCT

Programa de Formacdo Avancada e Doutoral

Programa de I&DT das IndUstrias Petroquimica, de Refinacao e Quimica Industrial
Desenvolvimento de Programa de Formagao de Técnicos e Operadores Especializados
Aprofundamento e Unificacdo do Programa de Envolvimento com as Comunidades Locais
Promocdo de Parcerias com PME para a prestacdo de servicos de suporte as actividades do Pdlo

ounkwnN =

Questdes adicionais suscitadas durante a audicdo*

Na audicdo com a AIPQR, foi realcado o facto de se tratar de um Pdélo representando um sector capital
intensivo, cujo VAB representa 2% do PIB e se encontra em recuperacdo acentuada apds um periodo de
menos dinamismo. Foi referida a necessidade de uma maior flexibilizagao das candidaturas ao QREN — sendo
sugerida a continuidade de existéncia de concursos abertos, adaptaveis as empresas (nao impondo,
inversamente, que seja a empresa a adaptar-se, artificialmente, aos periodos de abertura de concursos). Foi,
contudo, referida o bom desempenho do COMPETE.

Foi transmitida a preocupacdo com os problemas de logistica / infra-estruturas do sector, nomeadamente de
caracter portuario (sendo abordada a necessidade de um porto de aguas profundas). Quanto a necessidade
de recursos humanos qualificados, deu conta do envolvimento de estabelecimentos de ensino superior no
ambito do Pdlo, com vista a responder a essa exigéncia do mercado de trabalho.

Quanto aos projectos complementares, a AIPQR considerou serem de viabilidade reduzida no caso do Pdlo,
pelo facto de os concursos terem aberto em momentos que ndo os mais adequados para as empresas.

A AIPQR deu, ainda, conta do Conselho Indulstria — Universidade, de modo a promover a I&D aplicada,
direccionando a I&D para as necessidades das empresas.

13 A gravacdo da audicdo, bem como toda a documentacdo entregue pela entidade, estdo disponiveis aqui.
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6.6. Pdlo das Tecnologias de Producao

Enguadramento do sector

A fileira das tecnologias de produgdo representa cerca de 2% do PIB (em termos de facturacdo) e
aproximadamente 40.000 postos de trabalho. Tem uma abordagem integradora ndo sé devido a convergéncia
e integracdo de tecnologias no processo produtivo, mas também pela exigéncia dos clientes para terem
solugBes completas, do tipo chave-na-mao.

A fileira engloba empresas e instituicdes fornecedoras de produtos e servigos para a industria transformadora,
como por exemplo fabricantes de maquinas e equipamentos, integradores de sistemas, fornecedores de
sistemas de informacao e aplicacdes informaticas, empresas de engenharia, consultoras, entre outros.

Em matéria de internacionalizacdo, importa distinguir duas situacdes: os fabricantes de maquinas e
equipamentos, voltados sobretudo para os mercados internacionais; e os integradores de sistemas e os
fornecedores de sistemas de informacao e aplicagbes informaticas, que trabalham, essencialmente, no
mercado interno.

A anadlise SWOT do sector segue no quadro abaixo:

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Base industrial significativa, em transformacao e
com necessidade de novas tecnologias de
produgao.

Forte correlagdo entre a localizagdo geografica
dos sectores e o0s principais produtores de
tecnologias de producao.

Entidades do SCTN com capacidades e
competéncias de I&D e experiéncia de
colaboracdo com a industria.

Disponibilidade de recursos humanos com
formagdo avancada nas entidades do SCTN.
Presenca no Pdlo das principais EPTP nacionais e
de leading users dos principais sectores da
industria transformadora.

Experiéncia de participacdo em projectos de IDI,
a nivel nacional e internacional.

Existéncia de cooperacdo de sucesso entre
empresas, universidades e institutos / centros de
I&D.

Reduzida dimensao das EPTP.

Reduzia cooperacdo entre empresas, e entre
estas e as entidades do SCTN.

Dificuldades de acesso as principais fontes de
informacdo, nomeadamente sobre mercados e
tecnologias.

Nivel de formacdo dos colaboradores e falta de
pessoal qualificado, com as competéncias
adequadas a estas actividades.

Baixo investimento das empresas em I&D.

Falta de capacidades de gestdo de IDI nas
empresas.

Inexisténcia de tradicdo da fileira das tecnologias
de produgdo, a nivel nacional e internacional.
Imagem de Portugal como Pais produtor de
baixa tecnologia.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Resposta aos desafios da globalizagdo:
necessidade de as empresas da industria
transformadora investirem em novas tecnologias
de producao.

Tendéncia dos sectores utilizadores para uma
integragdo  crescente das tecnologias de
producdo e as oportunidades resultantes,
designadamente  para  cooperacdo  entre
empresas fornecedoras (nomeadamente PME's).
Necessidade de tecnologias e solugbes especiais,
que se constitui como uma oportunidade para as

Concorréncia crescente dos paises mais
avancados tradicionais, e de novos paises
emergentes com aposta de investimento em IDI
e de oferta de tecnologias de producao.
Limitagbes ao nivel das capacidades e
competéncias de gestao estratégica em algumas
empresas da fileira.

Dificuldade em rentabilizar os resultados da
inovagao tecnoldgica.

Diminuicdo ou deslocalizagdo da indUstria
transformadora nacional.
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PME's. - Abrandamento da actividade econdmica e as

- Fornecimento de solucdes integradas de alta limitacdes no crédito.
qualidade e valor acrescentado, facilitando a
entrada em certos nichos de mercado.

- Diferenciacao dos produtos e sistemas das EPTP,
tendo em consideragao questdes de eficiéncia
energética e ambiental.

- Criacdo de actividades de conhecimento
intensivo nas indUstrias nacionais, com recurso a
Gestdo do Conhecimento e surgimento de
Nucleos de IDI.

- Estabelecimento de estratégias de colaboracdo e
cooperacdo de médio e longo prazo entre as
empresas, e entre estas e as entidades do SCTN,
promovendo a transferéncia de tecnologia, o
investimento e a aposta em IDI.

- Atraccdo de Investimento Estrangeiro.

Enguadramento do Pdlo

A PRODUTECH - Associacdo para as Tecnologias de Producdo Sustentavel'* é a entidade gestora do Pélo das
Tecnologias de Producdo, com mais de 70 associados e em acgao concreta desde Janeiro de 2009, tendo a
execucdo do seu Programa de Accdo entrado em velocidade de cruzeiro em Janeiro de 2010. Pretende
valorizar a cooperacao entre empresas da fileira e entre estas e as empresas e outras entidades dos sectores
utilizadores; promover a imagem e a valorizacao das empresas da fileira e dos respectivos sectores; dinamizar
a investigacdo, o desenvolvimento, a inovacdo e o intercambio de ideias, experiéncias e projectos;
estabelecer contactos com instituicdes de ensino superior, unidades de investigacao, instituicoes de I&D de
interface, centros tecnoldgicos e outros organismos publicos ou privados, bem como associagdes congéneres,
prestar servicos aos associados e entidades contribuintes; promover actividades de informagao, disseminacgao
e debate; entre outros.

Nas suas linhas estratégicas de acgao interligam-se as matérias da inovagdo, cooperacdo e
internacionalizagao, numa légica de desenvolvimento sustentavel.

Sao os seguintes os projectos ancora propostos pelo Pdlo:

Projectos ancora

Prospectiva, roadmaping, formagao, vigilancia e benchmarking

Investigacdo, desenvolvimento e demonstracgao A
Disseminacao, marketing e promogao externos (nao reconhecido como Projecto Ancora)
Dinamizacdo, coordenacdo e gestdo do Pdlo

o=

No contributo remetido, a Associacdo deu conta das diversas actividades promovidas e de alguns dos
principais resultados e impactos ja obtidos (nomeadamente ao nivel da adesdo de associados e da
dinamizacdo e lancamento de diversos projectos em co-promogao entre empresas e entre estas e entidades
do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional). Referiu também a necessidade de dar tempo ao tempo no que
se refere a criagao, desenvolvimento e consolidagcdo destas dindmicas de eficiéncia colectiva, sobretudo nos
casos que correspondem a criagdo de novos sectores/areas de intervengdo (como acontece com o
PRODUTECH e a fileira das tecnologias de producdo) e também de algumas condicionantes a execugao do
respectivo programa de acgdao, nomeadamente a necessidade de uma maior flexibilizacao de procedimentos e
prazos, melhorar os niveis de eficiéncia e eficacia nos investimentos realizados, procurando maximizar os
resultados e os impactos obtidos.

14 www.produtech.org
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Questdes adicionais suscitadas durante a audicdo™

Na audicao com a PRODUTECH, veio em evidéncia o caracter transversal deste Pdlo a um grande nimero de
Pdlos, pelas competéncias horizontais de que se reveste e pelo facto de responder a novas oportunidades que
se apresentam a industria transformadora no pais. Foi reforcada a necessidade de potenciar as sinergias
entre Polos, nomeadamente ao nivel das comunidades de utilizadores, da articulacao com o sistema cientifico
nacional e com os fornecedores de tecnologia. Para tal, a PRODUTECH reforcou a importancia do factor
tempo e da estabilidade para promover o trabalho em conjunto entre os Pdlos.

A PRODUTECH realgou o empenho em criar meios e instrumentos para promover o nascimento e crescimento
das empresas, através das grandes linhas estratégicas ja anteriormente referidas.

Foi referida, ainda, a importancia de captar as empresas lideres dos varios sectores para actuarem no ambito
do Pdlo, gerando depois um efeito de bola de neve a outras empresas, na propria fileira e noutros sectores.
Similarmente, e com o intuito de promover o efeito escala, a Associacdo deu conta do trabalho de
complementaridade entre financiamentos nacionais e comunitarios, e da necessidade de divulgar, no contexto
dos concursos para o QREN, a possibilidade de alguns projectos de enquadrarem no ambito dos Pdlos de
Competitividade e Tecnologia.

A PRODUTECH alertou, ainda, para a forte necessidade, na sua opinido, do funcionamento adequado da
patente europeia, nomeadamente pelos fortes custos associados ao empowerment.

Foi realcada, como boa pratica, a experiéncia do sector do calgado.

1> A gravacdo da audicdo, bem como toda a documentacdo entregue pela entidade, estdo disponiveis aqui.
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6.7. Pdlo de Competitividade e Tecnologia Agro-Industrial: alimentos, saude e
sustentabilidade

Enguadramento do sector

O sector agro-alimentar, de ambito nacional e caracterizado pela grande proximidade ao consumidor, é
actualmente considerado o maior sector industrial, a nivel nacional e comunitario, com um volume de
negécios de 13,500 mil milhdes de euros, resultante da actividade de 11 mil empresas e 111 mil
trabalhadores (2009).

Em 2008, 80% das empresas tinham menos de 10 trabalhadores, representando 7% do volume de negdcios.
As 10 maiores empresas do sector representavam quase 25% do total da producao.

O sector articula a sua actividade com o Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas
(quanto ao sector primario), para efeitos do PRODER e do Programa Operacional de Pescas; e com o
Ministério da Economia, da Inovacdo e do Desenvolvimento (no que diz respeito ao sector secundario, em
particular a industria transformadora), em matéria de QREN.

As exportacdoes foram, em 2008, de 1,2 mil milhdes de euros, consubstanciando-se as praticas de
internacionalizacdo, para além das exportagGes, na criagdo de empresas subsidiarias e na cooperagao
empresarial.

Foi efectuada a analise SWOT do sector, que se apresenta abaixo:

FORCAS | FRAQUEZAS
Base empresarial
- Empresas com alguma sofisticacdo do ponto de | - Industria pulverizada, com subsectores
vista tecnoldgico e com elevado potencial de heterogéneos e pouco organizados,
inovacao. maioritariamente constituidos por PME’s.
- Empresas mais abertas e positivas. - Cultura de aversdao ao risco, dependéncia de

subsidios e abertura reduzida a parcerias.
- Empreendedorismo pouco orientado para o
cliente organizacional.

Capacidades / competéncias de ID&T

- Cerca de 90% da producao de Portugal é de | - Conhecimento escasso do mercado e
responsabilidade das entidades do sistema inadequagdo da producao cientifica das
cientifico e tecnoldgico que compde a parceria da Universidades face as necessidades das
Associacao INTEGRALAR. empresas, num desequilibrio entre a capacidade

cientifico-tecnoldgica e a capacidade
empresarial, que se traduz em fraca inovacdo

tecnoldgica.
Competitividade territorial
- Maior sector industrial, em Portugal e na Europa, | - Assimetrias inter-regionais e intra-regionais.
com forte experiéncia e tradicio em |- Elevada taxa de empreendedorismo pouco
internacionalizacao e exportacoes. diferenciado e de impacto reduzido.
- Forte producdo de bens industriais.
OPORTUNIDADES AMEACAS
Base empresarial
- Dinamismo dos produtos para a salde (dieta | - Surgimento de fortes actores, com os quais €
saudavel, segura e conveniente), e tendéncia dificil competir, e proliferacdo das marcas de
para aliar a comida ao prazer. distribuidor.
- Aumento da procura pelo turismo aliado aos | - Concentracdo e poder crescente da grande
produtos da gastronomia e da cultura. distribuicdo na cadeia de valor, adaptada a uma
- Procura pela qualidade e pela diferenciacao. realidade global e ndo nacional, que exige
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- Aparecimento de produtos gourmet, outrora investimentos as empresas muito dificeis de
produtos regionais. acompanhar.

- Encarecimento de alguns produtos alimentares
de grande consumo, a par da diminuicao do
poder de compra e da previsivel futura escassez
de matéria-prima em alguns sectores.

- Confianga dos consumidores nacionais e
europeus em baixa.

Capacidades / competéncias de ID&T

- Universidades como prestadora de servicos as | - Incapacidade de resposta aos ciclos de inovagao
empresas. das empresas.
Competitividade territorial
- Proximidade com Espanha e Norte de Africa. - Subida do IVA para 23% nos produtos

transformados e dirigidos a grupos especiais de
consumidores (terceira idade, criancas).

Enguadramento do Polo

A Associacao INTEGRALAR — Intervencdo de Exceléncia no Sector Agro-Alimentar esteve na origem do Pdlo,
através de uma candidatura ao Ministério da Economia e da Inovagao com vista ao reconhecimento como
uma Estratégia de Eficiéncia Colectiva (verificada em Julho de 2008).

Neste sentido, o Pdlo foi constituido em torno dos seguintes eixos estratégicos: Alimentos Seguros e

Saudaveis, Alimentos Amigos do Ambiente e Dieta Atldntica, pretendendo atingir os seguintes objectivos:

- Promover a transferéncia activa do conhecimento, identificando competéncias-chave nas instituigdes do
sistema cientifico nacional e internacional e captando-o, trabalhando-o e adaptando-o a linguagem e as
necessidades das empresas;

- Funcionar como um Observatdrio Nacional e Internacional, promovendo a inovacao;

- Instituir uma mentalidade de Fileira, pela promogdo do didlogo e cooperacao entre os diversos actores,
reforcando as sinergias para a competitividade estratégica e criando vantagens competitivas de
sustentabilidade;

- Reforcar e desenvolver um ambiente propicio a criacdo e desenvolvimento de empresas de base
tecnoldgica, bem como o emprego cientifico e altamente qualificado;

- Promover a internacionalizacao das empresas do sector, pela sua capacitacdo, identificacao e captacao de
oportunidades através do Business Intelligence.

O Pdlo apresentou sete projectos ancora para efeitos de fundos comunitarios, nas areas da inovagao,

capacitacao, internacionalizacao e formacao.

Em termos de principais actividades desenvolvidas, podem realcar-se a promocao da cooperacdo estratégica,

através do desenvolvimento de parcerias assentes em interesses comuns e pela cooperacdo, congregando os

varios actores da fileira e agindo como um facilitador entre os diversos participantes. Destaca-se, igualmente,

a criacdo da marca PORTUGALFOODS, que pertence a Associacdo INTEGRALAR e que se afirma como a

marca principal da Fileira Agro-Alimentar, promovendo a internacionalizagao das empresas e dos produtos de

exceléncia.

A Associacdo INTEGRALAR tem aprovado um projecto SIAC, com uma taxa de incentivo de 75%, tendo

obtido financiamento, através do SIAC (com taxa de incentivo de 70%) e do Incentivo para Projectos

Mobilizadores (com taxa de incentivo de 75%), para a execugdo dos diversos projectos ancora. Em termos de

execucdo fisica e financeira, o Polo deu conta da execucdo fisica das actividades propostas, com maior

incidéncia no ultimo semestre do 1° ano de actividade do Polo de Competitividade Agro-Alimentar, bem como

de uma execugao financeira de 15% até Julho 2010.
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Questdes adicionais suscitadas durante a audicdo™®

Na audicao com este Polo, foi realgada desde logo a auséncia de uma estratégia integrada para o sector, que
interaja com os sectores primario e secundario, com vista a organizar a fileira agro-alimentar, de montante a
juzante, potenciando assim a cadeia de valor, nomeadamente a sua componente tecnoldgica. O Pdélo deu
conta do seu trabalho de preparacdo de um plano de accdo para 5 anos, que ndo pretende materializar
através das infra-estruturas, mas sim através dos resultados, nomeadamente no contexto da inovagdo.
Adicionalmente, foi referida a actuagdo isolada das empresas do sector, sendo necessario continuar a
trabalhar para a criagdo de uma cultura de trabalho em equipa. Em particular, o Pélo manifestou o esforco
feito no sentido de se apresentar e credibilizar junto das empresas, de forma a potenciar acgbes conjuntas.
Foi realgada, pelo seu caracter inovador, a criagdo da marca “Portugal Foods”, que podera contribuir para a
promogcao da internacionalizacdo, de um modo mais estruturado, dos produtos agro-alimentares portugueses,
em particular no contexto da articulacdo progressiva com a AICEP, com varios projectos assinados.

Em termos de avaliagdo do QREN, foram referidos os atrasos na decisdo do caracter estratégico das
AssociacOes, para efeitos de acesso aos fundos comunitarios.

Enfim, foi solicitada a continuacdo do funcionamento dos Pdlos, pela accao que estes estdo a desempenhar
na promogao da auto-estima das empresas do sector, e da promogao do dialogo e da actuagao conjunta.

16 A gravacdo da audicdo, bem como toda a documentacdo entregue pela entidade, estdo disponiveis aqui.
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6.8. Pdlo de Competitividade e Tecnologia da Energia

Enguadramento do sector

O Pdlo de Competitividade e Tecnologia da Energia ndo dispde — e ambiciona dispor — de informacao de
enquadramento do sector, que ndo conseguiu ainda localizar entre os indicadores estatisticos publicados.

No plano da internacionalizagdo, o Pdlo realcou o elevado grau de utilizacdo de energia renovavel por parte
de empresas portuguesas no estrangeiro; porém, no que se refere a produgao de equipamentos para a
conversao deste tipo de energias, a situagdo em Portugal é substancialmente diferente e menos favoravel.

Em termos de analise do sector, o PCT ENERGYN considera as seguintes oportunidades e ameacas:

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Previsao de um crescimento exponencial do
investimento em energias renovaveis nos
principais blocos econdmicos mundiais, na
sequéncia da aposta de aumento do peso das
energias renovaveis no cabaz energético, a par

Incapacidade de as empresas portuguesas nao
conseguirem acompanhar o0s paises mais
desenvolvidos em matéria de infra-estruturas e
capacidade cientifica, o que faria colapsar a sua
aposta nas energias renovaveis.

da definicdo de objectivos ambiciosos de politica
nesta matéria.

- Receio das alteracdes climaticas induz um
crescimento da procura de novas solugdes
energéticas.

Enguadramento do Polo

O Pdlo do Competitividade e Tecnologia da Energia iniciou a sua existéncia operacional apenas em Abril de
2010 (mais tarde que os restantes Pdlos e Clusters) encontrando-se por isso numa fase mais precoce de
construcao/desenvolvimento.

O Polo pretende contribuir para aumentar a competitividade das empresas portuguesas (indulstria e servigos)

que operam no sector da energia. Este contributo concretizar-se-a, sobretudo, através do desenvolvimento

tecnoldgico e da inovagdo, nas areas das energias renovaveis e da eficiéncia energética.

O ENERGYN estabeleceu cinco Fileiras Estratégicas: eficiéncia energética, energia solar, energia offshore

(ondas e vento), energias para a mobilidade sustentavel e redes avangadas.

As suas principais prioridades sdo:

a) Desenvolver competéncias de inovacdo nas empresas portuguesas: através da formacao de parcerias
entre empresas e entidades do sistema cientifico e tecnoldgico e da participagdo conjunta em projectos
de ID&D, nacionais e internacionais, entre outros.

b) Criar as infra-estruturas necessarias para que o esforco de progresso tecnoldgico e de inovagdo —
desenvolvido em Portugal — tenha as mesmas hipoteses de sucesso que nos outros paises.

¢) Identificar tecnologias de vanguarda desenvolvidas no estrangeiro, com as quais as empresas
portuguesas possam também criar riqueza e emprego qualificado no nosso pais.

d) Promover o associativismo na promocao internacional de produtos e servicos nacionais nas areas do Podlo,
em particular as “ofertas inovadoras”, potenciando resultados e minimizando riscos e custos.

Dois dos seus Projectos ancora aprovados (Criagao e Dinamizagdo do Instituto de Energia Offshore e Projecto
Green Islands) ainda ndo tiveram inicio, por ndo terem sido criadas as condicdes previstas para o respectivo
financiamento.

A semelhanga de outros Pélos/Clusters, o ENERGYN desenvolveu contactos com instituicdes internacionais, a
saber o National Renewable Energy Laboratory (EUA) e a Fundagdao Fraunhofer (Alemanha), com vista a
eventuais colaboragGes futuras. O Polo pretende, igualmente, solicitar a colaboracdo do MNE para que a rede
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diplomatica e consular possa participar na busca de tecnologias potencialmente interessantes em paises de
elevada capacidade cientifica e tecnoldgica.

Em matéria de execugdo financeira de fundos comunitarios, foi apresentada a execucdo financeira do Projecto
de Criacdo e Dinamizagdo do Pdlo, de 32,3% em Outubro de 2010.

Questdes adicionais suscitadas durante a audicio"’

Na audicdo, veio em evidéncia o facto de apenas em Marco de 2010 o Pdlo estar em funcionamento
operacional, pelo atraso nos financiamentos e pela falta de agilizacdo das empresas. Neste contexto, foi
realgada a necessidade de efectuar um fine tunning mais apertado no contexto das cinco grandes fileiras
estratégicas do Pdlo.

Nesse sentido, foram realcadas as prioridades de actuacdo do Polo, ja referidas anteriormente, sendo
realcado o papel da diplomacia econémica com vista a prospeccdo de mercados/destinos relevantes para o
sector, bem como para a promocao internacional dos produtos portugueses. Foi, igualmente, reiterado a
relevancia da participacdo de grandes empresas no Pdlo — que, com a expectativa de oportunidades de
negdcio, promovem o efeito arrastamento e dinamizador das PME.

Em particular, foi realcada a aposta estratégica nas questGes associadas a energia solar, a energia offshore,
as redes inteligentes, a mobilidade sustentavel e a eficiéncia energética.

O Pdlo tem uma forte interacgao com o sistema cientifico nacional, através do Conselho Cientifico.

No contexto das energias renovaveis, e apesar dos problemas que lhe sdo associados — intermiténcia,
armazenagem — foi referida a existéncia de diversos estudos, nomeadamente por parte de Universidades, no
contexto das redes inteligentes, das energias para a mobilidade sustentavel, etc. No que diz respeito a
energia edlica em particular, foi referida a sua nao consideragdo no contexto das cinco prioridades, pelo facto
de ja ndo haver grande evolugdo tecnoldgica onshore, mas sim offshore. O trabalho a desenvolver passara,
portanto, pela promocao de um maior encontro entre o sector empresarial e as entidades do sistema
cientifico e tecnoldgico nacional, bem como pela promocdo da partilha de competéncias. Foi reiterada a
importéncia de apostar na energia offshore, sob pena de Portugal deixar de acompanhar o ritmo de
desenvolvimento deste sub-sector energético.

Foi realcado o elevado nivel burocratico associado as politicas publicas do sector, que dificultam a
competitividade das empresas, pelo que foi proposta a simplificacdo de procedimentos. Foi, ainda, referida a
expectativa da concessdo de apoios ao nivel das tarifas do sector, e a aposta no desenvolvimento de
competéncias, com vista a assegurar o bom desempenho de Portugal no futuro, num sector estratégico.

No que diz respeito ao QREN, foi referida a estaticidade do modelo de financiamento, que exige as empresas
uma capacidade de antecipacdo/previsdo que, por vezes, € impossivel. Foi realgada, porém, a boa articulacdo
com a equipa de gestdo por parte do POFC.

17 A gravacdo da audicdo, bem como toda a documentacdo entregue pela entidade, estdo disponiveis aqui.
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6.9. Cluster Agro-Industrial do Ribatejo

Enguadramento do sector

O sector agro-industrial concentra a sua actividade nos produtos que derivam das culturas agricolas. Em
particular, e no presente caso, os principais eixos centram-se em torno das fileiras dos produtos carneos,
frutos e horticolas, gorduras animais e vegetais e bebidas sem alcool.

A analise SWOT do sector permite identificar diversos aspectos criticos:

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Matéria-prima de qualidade, com boas condigGes
para uma exploracdo rentavel;

CondicOes de producdo de bons e muito bons
produtos, suportados por processos e
tecnologias de transformacao de exceléncia;
Identidade relacionada com a origem (Pais e
Lingua) para alguns produtos do sector, com
expressao e relevancia;

Disponibilidade, na oferta, de produtos originais,
relacionados com processos e receitas de
territorios locais;

Dimensdo das empresas (pequena e média),
adaptaveis a diferentes condicdes de mercado e
necessidade dos clientes.

Dificuldade competitiva com empresas de maior
dimensdo e estruturacdo (sobretudo de Espanha
e, no futuro, de Marrocos), com dindmicas de
actualizacdo tecnolégica e aumento da
capacidade produtiva;

Concorréncia com empresas internacionais, mais
fortes a responder a compromissos, com maior
capacidade de investimento e resposta mais
agressiva e agil as oportunidades dos mercados
Internacionais;

Aumento dos custos de producdo pelo lado do
emprego (rigidez na relacgdo empresa/
trabalhador) e pelo valor da energia;

Periodos criticos de recepgao da matéria-prima
(sazonal) ou de grande procura de produto final;
Concorréncia-prego dos paises emergentes;
Aumento dos custos de financiamento;

Euro muito valorizado face ao dolar.

Enguadramento do Cluster

A AnimaForum - Associacdo para o Desenvolvimento da Agro-Industria®, é a entidade gestora do Cluster, que
abrange as empresas do sector localizadas nas regides da Leziria do Tejo (Alentejo) e do Médio Tejo
(Centro). Com 40 associados, representa 3.900 postos de trabalho, um volume de negdcios de 970 milhdes
de euros (acima de 220 milhdes de euros de exportacdes, 50% de contributo da regido para o esforco de
exportagdo e 6% do valor total de exportagGes do sector), que se traduz num peso no volume de negdcios da
regiao de cerca de 8%.

O Cluster caracteriza-se por praticas de internacionalizagdo bastante consolidadas: 20% do volume de
facturacdo médio das empresas associadas corresponde a exportacdes. Tem em execucdo ou candidatura 27
projectos de investimento — no ambito do QREN e do PRODER - representando um investimento superior a
75 milhGes de euros.

Da analise SWOT do Cluster resulta a seguinte sintese:

OPORTUNIDADES AMEACAS

Resisténcia dos actores a uma cultura de
trabalho concertado e em rede, situagdao
transversal ao sector produtivo portugués;

Curto periodo de apoio para implementagao e
consolidacdo dessa cultura de rede.

- Cenario econdmico dificil propicio para que | -
empresas e instituicdes valorizem e recorram as
acgOes colectivas;

- Conhecimento e dominio dos instrumentos | -
disponiveis de apoio as empresas;

18 \www.agrocluster.com
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- Melhor conhecimento mutuo dos recursos, com
vista ao relacionamento inter-empresarial, do
aproveitamento dos meios e da criagao de escala
competitiva.

Da actividade recente do Cluster, foi realgada a sua consolidagdo (ao nivel da estruturacdo e organizagao
interna, bem como do conhecimento e relacionamento com os seus associados, de modo a identificar
possiveis interaccoes e colaboragdes e incutir nos associados um habito de colaboracdo e trabalho em rede.

Os projectos do Cluster constam do quadro abaixo:

Projectos ancora Projectos complementares

AgroCompete - 25 projectos em curso
Marca Territorial

Inov.Linea

CCAI

FoodTechValue

TERRAS

Formacao e Qualificagdo de Recursos Humanos

NounhwphH

Os cinco projectos ancora ja aprovados (1-5), ascendem a quase 5 milhdes de euros, correspondendo a um
financiamento de cerca de 2.900.000€. Quanto aos vinte e cinco projectos complementares, o financiamento
€ superior a 19 milhGes de euros.

Questdes adicionais suscitadas durante a audicdo™

Foi desde logo realcada, como determinante do surgimento do Cluster, a accao da Associacao Empresarial de
Santarém, pelo potencial agricola reconhecido na regido, com um conjunto de empresas a juzante. A
Associagdo deu conta da acgdo no terreno, com os agentes do sector, com vista ao agrupamento das
empresas da fileira, da producdo a transformagao, numa acgao colectiva envolvendo, igualmente, instituicbes
do ensino superior. Foi realcada a receptividade das empresas, em particular quanto aos apoios a
internacionalizagdo, por grupos de empresas.

A AnimaForum deu conta da inexisténcia de articulacgdo com o PRODER, bem como da ineficiéncia na
afectagdo de recursos publicos.

Ficou patente a preocupacdo da Associagdo quanto ao futuro dos Pdlos e Clusters, tendo em conta a
importancia da accdo colectiva, sobretudo num pais com a dimensao de Portugal.

19 A gravacdo da audicdo, bem como toda a documentacdo entregue pela entidade, estdo disponiveis aqui.
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6.10. Cluster Vinhos da Regiao Demarcada do Douro

Enguadramento do sector

Na Regiao Demarcada do Douro, area abrangida pelo Cluster, a producdo e a comercializagdo realizam-se em
e a partir de zonas geograficas bem definidas. Devido as caracteristicas existentes (terrenos de forte declive),
os custos de instalacdo e producdo sdo elevados, o que, se associado a reducao da mao-de-obra disponivel e
deslocalizacdo da populacdo, gera baixos niveis de produtividade.

O envelhecimento da populacdo duriense é inquestionavel, 84% produtores singulares, tém idades iguais ou
superiores a 45 anos (de resto, 64% tém 55 ou mais e 38% 65 anos ou mais). A restante populagao agricola
€, sem surpresa, mais jovem: 58% tém idade inferior a 44 anos e 36% menos de 25 anos.

Segundo o gedgrafo Hélder Trigo Marques, 16,5 por cento dos viticultores ndo sabem ler nem escrever,
apenas metade completou o ensino basico e sb 4,5 por cento tém como qualificacdo o nivel politécnico ou
superior”. Outras estatisticas mostram que 32% dos produtores singulares do Douro s3ao analfabetos literais e
61% tém o ensino basico, o que significa dizer que 93% dos produtores singulares sdo detentores, no
maximo, do ensino basico. SO 3 e 4% tém o ensino secundario e o ensino superior, respectivamente. Entre a
restante populacdo agricola, a incidéncia do analfabetismo é apenas ligeiramente inferior, com 29%, 57%
tém no maximo o ensino basico, 9% o secundario e 5% o superior. Por outro lado, 94% dos produtores
singulares, dirigentes das exploracbes, tém uma qualificacdo profissional exclusivamente decorrente da
pratica. Ja entre os dirigentes assalariados a formacao profissional é ligeiramente mais comum, ndo
ultrapassando, contudo, os 11%. (Roteiro sobre Emprego e Formacao na Regiao do Douro — UCP).

Em termos de producdo, a Regiao produz 250.000 a 300.000 pipas de uvas (40-45% de Vinho do Porto, 25-
30% DOC Douro e Moscatel, e o restante Vinho Regional Duriense e Vinho de Mesa). Em 2009, o Vinho do
Porto originou um volume de negdcios de 350 milhGes de euros, dos quais 87% ¢é exportado, sobretudo para
Franca, Holanda, Bélgica e Reino Unido (representa mais de 60% do total de exportacdes de vinhos
portugueses, 20% das exportacdes de produtos agro-alimentares e cerca de 2% das exportagdes totais); as
restantes tipologias representaram 90 milhdes de euros, dos quais 30% se destinaram a exportacdes. Apesar
do acréscimo da importancia do Turismo na regido, reforcada pela classificagdo do Alto Douro Vinhateiro
como Patriménio Mundial, ndo ha ainda informacdo sobre o volume de negdcios gerado pelo produto turismo,
embora ndo represente ainda relevancia significativa, em termos de rendimento gerado na regido.

O sector esta fortemente regulamentado e verifica-se um peso significativo do Estado. Em matéria de
financiamento, o sector vitivinicola da Regido tem igual financiamento ao do resto do Pais, com excepcdo da
instalagdo de vinha em socalcos, que tem uma majoracao de cerca de 25%, para fazer face aos custos, acima
referidos, de sistematizacdo do terreno.

A andlise SWOT do sector permite identificar diversos aspectos criticos:

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Variedades de castas existentes.

Novas politicas de apoio ao investimento,
orientadas para o aumento da competitividade e
sustentabilidade das empresas.

Implementagdo de projectos de qualidade na
area do turismo.

Fidelizacgdo de novos nichos de consumidores
para vinhos de qualidade.

Aparecimento e consolidacgdo de uma nova
geragao de endlogos e especialistas na vinha.
Relancamento de medidas e instrumentos de
dinamizacdo da diplomacia econdmica;
Expectativas de melhoria do quadro institucional
para as Denominagdes de Origem.

Novos mercados em expansao.

Estabilidade com tendéncia de diminuicdo do valor
gerado pela exportagdo de vinho portugués.
Tendéncia de agravamento dos regimes de
tributacao do vinho.

Riscos de degradacdao da imagem do vinho em
termos de saude publica.

Elevada regulamentagdo, dispersa por varias
entidades, com perdas de produtividade, ou
trabalho intenso sem valor acrescentado.
Aumento da dependéncia dos grandes
distribuidores  internacionais, com  fortes
reducdes de precos e consequente reducdo de
margens de jusante a montante.

Exodo da populagdo local para os centros
urbanos e litoral.
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Enguadramento do Cluster

A ADVID - Associacdo para o Desenvolvimento Viticultura Duriense®, constitui-se como entidade gestora do
Cluster, e tem como missao dinamizar e consolidar o sector de producdao de vinho na Regido do Douro,
através de uma estratégia tecnoldgica sustentavel aplicada a todos os seus intervenientes. Entre outros,
definiu como objectivos estratégicos aumentar os associados, promover e aumentar o investimento em I&D e
inovacdo empresarial, disseminar o conhecimento e estabelecer plataformas do saber cientifico, desenvolver a
eficiéncia operacional da producdo vitivinicola, captar investimento e criar servicos de apoio as empresas.

Os projectos ancora do Cluster constam do quadro abaixo:

Projectos ancora

1. Impacto das Alteracdes Climaticas na Vitivinicultura da Regido Demarcada do Douro. Gestao das
RelagOes Hidricas

Zonagem do Potencial Viticola da regido Demarcada do Douro

Biodiversidade Funcional em Viticultura

Preservacdo da Biodiversidade das Castas de Videira

Avaliagao da Aptiddo Enoldgica das Uvas

Produgao Sustentada em Viticultura

Racionalizacao da Implantacao da Vinha na Encosta

Desenvolvimento de Competéncias — Formagao e Divulgacdo

NNk~ wWN

O Cluster tem desenvolvido as suas actividades sobretudo nas areas da sensibilizacdo e promocdo. Foram
apontados alguns constrangimentos: face a tipologia indicativa dos SI preferenciais, referenciada na
aprovacdo do plano de accao, (COMPETE e PRODER), verifica-se uma diferenga conceptual entre os principios
de constituicdo e funcionamento de uma Estrutura de Eficiéncia Colectiva e a formatacao dos processos de
candidatura. Assim, o objectivo de integrar um nldmero significativo de empresas e entidades do SCTN
consagrado na definicdo da EEC é comprometido pela pesada carga administrativa necessaria a formulacdo
de processos de candidatura e posterior acompanhamento de execugao. Adicionalmente, ndo existe um
calendario a médio prazo de abertura de avisos, para permitir uma gestao eficiente dos timings de elaboracdo
de projectos e respectivas candidaturas. Finalmente, quanto ao PRODER, é de salientar a inexisténcia de
discriminacdo positiva para projectos apresentados pelas EEC (outros clusters).

Questdes adicionais suscitadas durante a audicido’™

Foi desde logo realgada, pela ADVID, a acgao desde 1982 desta Associacao — nascida no seio da Universidade
de Tras-os-Montes e Alto Douro — na dinamizacdo do sector na regido, tendo-se candidatado e,
posteriormente, constituido como entidade gestora do Cluster, em 2008. Foi, igualmente, dada conta da
abrangéncia territorial da Associagdo — 5 distritos — bem como das areas envolvidas (além do vinho): turismo,
cultura, educacao, formacao.

Foi, igualmente, referenciado o trabalho em curso com vista ao desenvolvimento de parcerias,
nomeadamente com instituigbes de ensino superior e a AICEP, e de disseminacdo do cluster (a titulo
exemplificativo, refira-se o caso da PORVID - Associacdo Portuguesa para a Diversidade da Videira),
procurando, com a abordagem voltada para o mercado, adaptar os seus comportamentos as necessidades
dos consumidores.

Relativamente a “Denominagao de Origem Controlada” do Douro, foi referida a importéancia da sua
internacionalizacdo, tendo sido igualmente realgado o papel do turismo (nomeadamente o agro-turismo e o
eco-turismo) para a dinamizacdo do sector vitivinicola.

No contexto do combate a desertificagdo do interior, foi realcada a importdncia de manter os pequenos
produtores nos seus locais de origem, nomeadamente através de medidas de discriminagdao positiva (tendo
em conta, por exemplo, os investimentos ndo produtivos de manutengdo/recuperagao paisagistica).

20 www.advid.pt
21 A gravagdo da audicdo, bem como toda a documentacdo entregue pela entidade, estdo disponiveis aqui.
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6.11. Cluster Agro-Industrial do Centro

Enguadramento do sector

O sector abrange fileiras como os leites/lacticinios, vinho e vinha, azeite, cereais, carne e hortofruticola, na
sua maioria com longa tradicdo e profundamente enraizadas no modelo de desenvolvimento econdémico
regional. O sector tem vindo a reforcar a sua competitividade, preparando-se para os novos desafios e
oportunidades que se colocam hoje perante o sector, por exemplo ao nivel da maior preocupagdo com a
alimentagdo saudavel, da crescente procura por produtos bioldgicos e alimentos funcionais, ou das sinergias
entre os produtos regionais, a gastronomia e o turismo cultural.

A articulacao destes factores sustenta a importancia da valorizacdo econdmica do cluster e das fileiras que Ihe
estao associadas, num contexto de coesao e de coeréncia territorial, abrangendo, por esse motivo, a NUT II
Centro.

O VAB da Regido ascendia, em 2006, a quase 25 mil milhdes de euros, com 1,2 milhdes de emprego e quase
7 mil milhdes de euros de FBCF. A regidgo tinha cerca de 90 mil estabelecimentos empresariais,
correspondentes a cerca de 20% da base econdmica nacional. O volume de negdcios das empresas do sector
era de 3,6 mil milhdes de euros, correspondente a 8,2% do volume de negdcios total das sociedades com
sede na regiao.

Em termos de relacionamentos com o Estado, existem possibilidades de financiamentos direccionados para o
sector (QREN, PROMAR, PRODER, entre outros), cujo acompanhamento existe, por parte do Cluster,
sobretudo para as empresas com projectos no ambito das EEC.

A Regiao Centro tem uma base econdmica robusta e diversificada, constituindo um dos espacos do territorio
nacional no qual as fileiras agro-industriais reinem melhores condigGes para se afirmarem como um pilar do
desenvolvimento e inovacdo e de geracao de emprego e riqueza, contribuindo para que Portugal se posicione
competitivamente no mercado global. Herdeiras de saberes e competéncias técnicas desenvolvidas e
aperfeigoadas ao longo de séculos, estas actividades tém vindo, de um modo geral, a modernizar-se e a
incrementar a sua competitividade, quer no plano nacional, quer internacional, nomeadamente em resultado
do ajustamento a abertura dos mercados a concorréncia europeia e aos desafios da globalizacdo, na inovacdo
dos processos produtivos, na melhoria dos procedimentos de controlo de qualidade, na certificacao da
qualidade dos produtos e da sua origem geografica, na criagdo de marcas e na adopgdo de técnicas de
labeling e marketing, na promogao da capacitacdo dos recursos humanos, da inovacao e da I&DT.

A analise SWOT do sector encontra-se abaixo:

FORCAS

FRAQUEZAS

Potencial de produgdo agro-pecuaria

Historia e tradicdo na exploracdo dos recursos
maritimos,

Elevado peso no emprego (especialmente da
pecuaria e das indUstrias alimentares),

Existéncia de unidades de I&D relevantes
Diversidade dos produtos de qualidade e de
exceléncia.

Deficiente ordenamento do territorio,

Pequena dimensao da propriedade,

Fracos niveis de associativismo,

Lentid3o na introducdo da inovacao e tecnologia
na producao,

Excessiva pressao ambiental

Diminuicao da capacidade pesqueira.
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Enguadramento do Cluster

A InovCluster, Associacdo do Cluster Agro-industrial do Centro®?, é a entidade gestora do Cluster, que
abrange, no contexto das fileiras supra-referidas, a area correspondente as NUT III de Beira Interior Norte,
Beira Interior Sul, Cova da Beira, Pinhal Interior Norte, Pinhal Interior Sul e Serra da Estrela.

Pretende aglutinar os principais actores do sector no que diz respeito aos processos de inovacao, I&DT e
transferéncia de conhecimento, formacao e, numa abordagem voltada para o mercado, dinamizar a producao
e comercializacdo de novos produtos, e servicos. Para tal, pretende acompanhar e dinamizar o sector,
nomeadamente por candidaturas aos sistemas de incentivos, pela promogao de sinergias entre os agentes do
sector, pela promogdo concertada do sector nos mercados internacionais, entre outros.

O Cluster detém, actualmente, 71 associados, dos quais 62% s3ao empresas, 8% municipios, 7% instituicbes
de I&DT, 6% instituicbes de ensino superior e 17% associacbes cooperativas. Os sdcios encontram-se
congregados em torno de trés eixos estratégicos de accao: governanca em rede e regional branding,
plataformas para a inovacao e intermediacdo e transferéncia cientifica e tecnoldgica; e competéncias
organizacionais e qualificacdo do capital humano. O Cluster apresenta uma dindmica de interacgdo com
outras EEC, nacionais e internacionais.

Além de um projecto abrangente — GovCluster (envolvendo 600 mil euros, em torno dos eixos: aumento da
competitividade, promogdo da inovacdo e promocdo da sustentabilidade), os oito projectos ancora do Cluster
constam do quadro abaixo:

Projectos ancora

AGRIMAGE - Projecto de marketing e comunicacado para a Regido Centro
INOVENERGY - Eficiéncia energética no sector agro-industrial

IDT - Produtos lacteos simbidticos

INOVWINE - inovagao na fileira do vinho e da vinha

ECODEEP - eco-eficiéncia e a eco-gestao no sector agro-industrial
AGRILOGIS - plataforma tecnoldgica agro-industrial

IN_AGRI - rede de oficinas de inovacdo para o sector agro-industrial
AGRITRAINING — formacdo aplicada para o sector agro-industrial

NN

Dos 8 projectos-ancora, o projecto AGRITRAINING esta aprovado e é coordenado pela Universidade da Beira
Interior, envolvendo 7 parceiros e com um investimento elegivel de 286.478 euros. Neste projecto, quer a
INOVCLUSTER, quer o Pdlo de Competitividade Agro-Industrial figuram como co-promotores. O projecto
INOVWINE, também aprovado, é liderado pela Adega Cooperativa de Cantanhede, com um investimento
elegivel de 213.868 euros. Os projectos INAGRI e AGRILOGIS, envolvendo montantes de 304.780 euros e
1.334.741 euros, respectivamente, foram ja submetidos. Os projectos anteriormente referidos s3o liderados
pela Escola Superior Agraria de Coimbra e Associacao de Agricultores para Producdo Integrada de Frutos de
Montanha.

Os Projectos Complementares foram definidos em torno do nucleo central da estratégia e assumem um papel
importante para a concretizagao dos objectivos do Plano de Accao do Cluster.

A InovCluster, em cooperagdo com a Integralar — Intervengdo de Exceléncia do Sector Agro-Alimentar, esta
empenhada na execugdo do projecto INTERNACIONALIZACAO, financiado pelo COMPETE através do SIAC,
com os seguintes objectivos estratégicos: diagndstico interno a fileira agro-alimentar nacional e diagnéstico
externo aos diversos mercados; segmentacdo de mercados internacionais e definicdo dos mercados
prioritarios; identificacdo de parcerias estratégicas em cada mercado; construcao de uma plataforma de
vigilancia activa dos mercados; realizacdo de eventos para sensibilizacdo para o tema e disseminagdo a toda a
fileira e a nivel internacional da plataforma de vigilancia activa de mercados.

22 www.inovcluster.com
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Questdes adicionais suscitadas durante a audicdo”™

A InovCluster, na sequéncia da apresentacao efectuada do Cluster, deu conta dos projectos ancora em
desenvolvimento desde o inicio de 2010 e do investimento de 8 milhdes de euro associados, numa
perspectiva que se deseja, simultaneamente, de dinamizagdo de peguenos projectos e de projectos de
abrangéncia nacional. Foi realcada a importancia do apoio da Camara Municipal de Castelo Branco a
operacionalizacao do Cluster.

Em matéria de I&DT, o Cluster deu conta do trabalho desenvolvido em resposta a necessidades concretas
apresentadas pelas empresas.

A InovCluster considerou como sendo muito bom o relacionamento com a estrutura do COMPETE, facilitado
pela abrangéncia territorial especifica do Cluster, com sinergias ao nivel do trabalho em rede e das dinamicas
locais.

2 A gravagdo da audicdo, bem como toda a documentacdo entregue pela entidade, estdo disponiveis aqui.
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6.12.Pdlo de Competitividade e Tecnologia das Industrias da Mobilidade

Enguadramento do sector

O sector da mobilidade é muito diversificado, abrangendo areas como a industria automdvel e a aeronautica e
seu cruzamento com sectores transversais, como a Energia e as TICE. No caso do automdvel, o sector é
composto por cerca de duas centenas de empresas, representando um volume de negdcios superior a 4.500
milhdes de euros, dos quais acima de 80% se destina a exportacdo. Com quase 40 mil trabalhadores,
representa 1,3% no PIB e 7.7% das exportacdes nacionais. Por seu turno, a componente aerondutica
(representada pela TAP M&E e as OGMA), com cerca de 355 milhdes de euros, tem apresentado um
crescimento anual de 7%. Com cerca de 5 mil postos de trabalho de emprego directo, trata-se de um sector
com forte componente de capital humano, investindo 3.7% do volume de negdcios em I&D. Apresenta uma
produtividade média de 71 mil euros por trabalhador.

Em termos de analise, foram identificadas as seguintes oportunidades e ameagas para o sector:

OPORTUNIDADES AMEACAS

- Reestruturacdo industrial global, com uma | - Emergéncia de novos paises e actores nos
aposta em novos conceitos de motorizacao de mercados globais.
emissdbes ndo poluentes, nomeadamente | - Perda de competitividade do fabrico de veiculos
eléctrico. em médios e grandes volumes.

- Aumento da incorporacao local da cadeia de | - Perda de espaco nas novas cadeias de
valor em construtores de proximidade. fornecimentos da VW AE.

- Desenvolvimento de novas estratégias de | - Incapacidade de estruturacdo local das cadeias

operages e logistica para fornecer mercados
globais.

Especializagdo da industria automdvel em
pequenas e médias séries.

Especializagdo da industria em novos conceitos e
solucdes de mobilidade globais ancoradas no
veiculo automdvel.

de fornecimentos para novos desafios de
diversificagao, como seja o caso dos projectos
daAgusta Westland e da Embraer.

Perda de competitividade, nomeadamente nos
recursos humanos (legislacao laboral) ou na
logistica.

Actual crise financeira e impacto na procura, com

- Exploragao de sinergias industriais. forte redugdo de encomendas.
- Desenvolvimento de competéncias de base em

areas transversais, como Energia e TICE.

Enguadramento do Pdlo

O PCT da Mobilidade assenta a sua actividade em trés eixos estratégicos: consolidacdo em torno dos
fornecedores e construtores automdvel, especializacdo segundo as grandes tendéncias da mobilidade
eléctrica e a diversificacdo com a integracdo nas cadeias de fornecimento da aeronautica. Um quarto eixo de
suporte que diz respeito a inteligéncia competitiva/vigilancia tecnoldgica e promogdo da industria nacional.

Em matéria de execucdo fisica e financeira, foi transmitido um grau de execucdo global na ordem dos 24%
reportando a Outubro de 2010, correspondendo a um montante de 282.667,70€. Foi realcada a burocracia
associada ao Cadigo da Contratacdo Publica, nomeadamente no que respeita a especificidade de algumas das
accOes previstas no Plano de Accdo, bem como a adequacdao do financiamento, o timing e a burocracia
associados ao langamento de concursos para financiamento de Projectos Mobilizadores. Foi realcado como
positivo o envolvimento do Pdlo em projectos que se afiguram como prioridades nacionais de politicas
publicas, na area da mobilidade eléctrica, como seja o Programa MOBI.E e de programas de defesa.

39




S
o L oo

#SSEMBLEIA DA REPUBLICA

COMISSAO DE ASSUNTOS ECONOMICOS, INOVACAO E ENERGIA
Grupo de Trabalho — Pélos de Competitividade e Clusters

Os projectos do Pdlo constam do quadro abaixo:

Projectos ancora Projectos complementares

1. Projectos Accoes Colectivas Projectos Acgbes Colectivas
2. Projectos de I&D Projectos de I&D

Projectos PME Qualificagao
Projectos Inovacao Produtiva
Projectos infra-estruturais

mibhwnN =

Destes projectos, o financiamento aprovado e em avaliacdo relativamente aos projectos ancora foi de 14
milhdes de euros, enquanto para os cinco projectos complementares ascendeu a 19.1 milhdes de euros.

Questdes adicionais suscitadas durante a audicdo®

Na audicdo, além das questGes constantes dos pontos anteriores, foi realcado, desde logo, o facto de o PCT
da Mobilidade ter nascido espontaneamente da base industrial, encontrando-se no momento presente os
sectores automdvel e da aeronautica como os mais desenvolvidos, com forte intensidade de capital.

Foi dada conta da accdo recente desenvolvida pelo Pdlo, em determinados nichos, com empresas que, a
partida, ndo actuariam no dmbito estrito do sector (nomeadamente da area da TICE e da Energia).

Foi reiterada, a semelhanca de audicdes anteriores, da importancia do Pélo como agente aglutinador dos
diversos agentes a operar no sector, nao so pela potenciacdo de economias de escala e de aglomeracdo, mas
também pelo desenvolvimento de massa critica para a integracdo em programas e acesso a financiamentos.
Neste contexto, foi realcada a importancia de envolver nao sé o sector privado mas também potenciar a
participacdo de instituigGes publicas, nomeadamente ao nivel da articulagdo do Ministério da Ciéncia, da
Tecnologia e do Ensino Superior e do Ministério da Economia, da Inovagdo e do Desenvolvimento com os
Pdlos (sendo realcado, nesta matéria, o papel positivo desempenhado pelo COMPETE).

Foi, ainda, realcada a inexisténcia de ligacdo entre os concursos para financiamentos comunitarios e as
Estratégia de Eficiéncia Colectiva / Pdlos, bem como a desadequacgdo do modelo de financiamento (sendo
salientado, pela positiva, 0 modelo alemao, com financiamento na base da apresentacao de resultados de
projectos, e ndo de despesas elegiveis).

Como riscos da actividade futura dos Pdlos, foi mencionado o fim dos financiamentos comunitarios e a
eventual concorréncia de actuagao e competéncias com as Associacoes Empresariais.

Foi, ainda, salientada a importancia dos Centros IDT como agentes que potenciam a aproximacao entre o
sector empresarial, os estabelecimentos de ensino superior e politécnico e o sistema cientifico nacional,
gerando assim valor acrescentado a actividade dos Pdlos. Adicionalmente, foi realgado pelo CEIIA que os
Centros de IDT, e o CEIIA em particular, pelo seu caracter neutro, poderdo servir de espaco de interaccao
entre as Associacdes Empresariais.

2% A gravacdo da audicdo, bem como toda a documentacdo entregue pela entidade, estdo disponiveis aqui.
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6.13. Cluster das Empresas de Mobiliario de Portugal

Enguadramento do sector

O sector do mobilidrio em Portugal (com os segmentos de habitacdo e de escritdrio) viveu, ao longo da
década de 90, um periodo de forte crescimento do consumo interno de produtos de mobiliario, pelo efeito
spiflover do crescimento do mercado da construcdo civil, a par da alteracdo dos habitos de consumo. Foi
neste contexto que se promoveu o investimento, pelas empresas, em mais e melhores tecnologias —
contribuindo desta forma para o aumento da capacidade produtiva instalada — mas ndo com estratégias de
marketing e internacionalizagao.

Com a crise econdmica, desde o inicio do século XXI as empresas reforcaram a aposta nos mercados
externos, nomeadamente da Zona Euro (e em particular Espanha e Franga), mas tal ndo foi suficiente. A
reduzida dimensdo das empresas, frequentemente de natureza familiar, tem condicionado a sua evolucdo ao
nivel de gestdo, nomeadamente em termos de planeamento estratégico, agravado pela dificuldade de
contratacdo de quadros médios superiores (nomeadamente no dominio de novas tecnologias, agravado pela
inexisténcia de estruturas de apoio - Centros Tecnoldgicos/Meio Universitario). Estes factores, aliados a pouca
cooperacdo, geraram dificuldades de resposta as solicitagdes do mercado.

A dimensao reduzida &, porém, também uma vantagem das empresas, que demonstram uma adaptacdo mais
rapida as necessidades do mercado, facto que se tornou evidente na alteragdo dos estilos de mobiliario
fabricados em Portugal e na aposta no design.

A andlise SWOT do sector permite identificar diversos aspectos criticos:

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
- Boa relacao qualidade / preco; - Baixa produtividade;
- Modernizagdo do equipamento tecnoldgico; - Capacidade de gestdo & qualificacdo dos RH;
- Flexibilidade operacional. - Inovacdo e I&D ainda reduzida;

- Marketing & internacionalizacao;
- Estrutura do tecido empresarial de pequena

escala;
- Fraca cooperacao, outsourcing e especializacao.
OPORTUNIDADES AMEACAS
- Imagem; - Maior concorréncia no mercado interno;
- Globalizagdo dos mercados; - Dificil acesso aos mercados internacionais;
- Possibilidade/abertura para parcerias. - Concentracdo das industrias fornecedoras e dos

canais de distribuicdo;

- Aumentos dos custos energéticos;

- Evolucdo desfavoravel da conjuntura
macroecondmica internacional.

Sendo um bem transaccionavel por exceléncia, o mobilidrio tem especificidades que obrigam a um
acompanhamento muito proximo dos servicos da montagem e pos-venda, pelo que os mercados de
proximidade, geografica e culturalmente, sdao os principais mercados - alvo. Em Portugal, os principais
mercados de escoamento da produgdo tém sido: Unido Europeia (sobretudo Franca, Espanha, Alemanha e
Reino Unido); PALOP (em particular Angola); Leste Europeu (com particular destaque para a Russia).

Enguadramento do Cluster

A APEIEMP — Associacdo para o Pdlo de Exceléncia e Inovacdo das Empresas de Mobiliario de Portugal é a
entidade gestora do Cluster, numa acgao que, em termos de dinamizagao das associacoes do sector em torno
de uma estratégia colectiva, remonta a 2007. A COTEC envolve-se na constituicdo do Cluster em meados de
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2008, numa altura em que ainda ndo estava claro se a fileira florestal se integraria ou se, como veio a
acontecer, apresentaria uma candidatura auténoma.

A aprovacao do Cluster enquanto tal aconteceu em Fevereiro de 2009 tendo, desde essa altura, desenvolvido
a acgdo interna de organizagao e estruturacdo, a par das acgdes externas de candidaturas e de promocgao
externa.

Os projectos ancora do Cluster constam do quadro abaixo:

Projectos ancora

1. Promocao da marca Portugal;
2. Centro Avangado de Design de Mobiliario;
3. Centro Tecnoldgico de Mobiliario.

O Cluster nao tem, a data da audic3o, qualquer contrato de financiamento assinado com o Estado, estando
em vias de concretizacdo um contrato referente a uma candidatura, aprovada, com vista a dinamizagdo do
Cluster.

Em termos de execucdo fisica e financeira, foram apresentados dados referentes a estrutura de coordenacao
e gestdo da parceria: de uma candidatura de quase 725 mil euros, estdao executados acima de 137 mil
(sobretudo ao nivel de estudos e assisténcia técnica e animagdo e coordenagdo da rede), o que representa
uma execucao de 19%.

Questdes adicionais suscitadas durante a audicdo”™

Na audicao com a APEIEMP, foi transmitido o historial de formagao do Cluster, criando algumas dificuldades
de trabalho em rede entre as estruturas do sector, apesar do bom relacionamento com as estruturas do
COMPETE.

A estrutura do Cluster apresenta-se como multifacetada — com envolvimento do COMPETE e do Programa
Operacional do Norte, dois Centros Tecnoldgicos — valorizados como essenciais para o futuro do Cluster, bem
como empresas e entidades associativas do sector (seja de caracter sectorial que regional), o que gera
maiores potencialidades de aproveitamento de sinergias.

Foi, fortemente, realcada a virtuosidade das EEC em promover o didlogo e trabalho em rede ao nivel
sectorial.

25 A gravagdo da audicdo, bem como toda a documentagdo entregue pela entidade, estdo disponiveis aqui.
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6.14.Pdlo de Competitividade e Tecnologia das Industrias de Base Florestal

Enguadramento do sector

A industria de base florestal (com as suas trés sub-fileiras: cortica, pasta e papel e madeira e mobilidrio) tem
representatividade nacional, sendo crucial para o pais, em termos econémicos, ambientais e sociais: emprega
cerca de 260 mil pessoas, produz 4% do PIB e 14% do PIB industrial, representa acima de 10% das
exportacdes nacionais e a area ocupada com floresta ocupa cerca de 38% do territdrio portugués.

O PCT das Industrias de Base Florestal representa dentro do sector actual, a cortiga, a pasta e papel e a
madeira. O mobilidrio, uma vez que abarca muito para além da matéria-prima oriunda da floresta, como por
exemplo o vidro, a pedra e outros materiais sintéticos, mas desempenha um papel importantissimo, de relevo
nas exportacoes nacionais foi enquadrado no cluster do mobiliario.

Neste Pdlo, pela sua potencialidade, prevé-se um projecto ancora orientado, por um lado, para a promogdo e
comunicagao da fileira florestal Portuguesa e dos seus produtos a nivel nacional e internacional, e, por outro,
apoiar a penetracao sustentada das empresas da fileira em mercados alvo seleccionados.

A analise SWOT do sector permite identificar diversos aspectos criticos:

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Relevancia econdmica em matéria de
exportagdes e emprego;

Capacidade financeira das maiores empresas
(principais players internacionais);

Modernizacao tecnolégica e capacidade de
producdo instalada;

Qualidade reconhecida internacionalmente
Reutilizacdo e reciclagem;

Matéria-prima natural, renovavel e sustentavel.

Disponibilidade/custo da matéria-prima;

Baixa produtividade e niveis de qualificagdo dos
recursos humanos, reduzida capacidade de
gestdo (excepto pasta/papel);

Investimento escasso em I&D nas PME;
Cooperacao e subcontratacao pouco
desenvolvidas;

Descapitalizacdo de parte das empresas;

Impacto ambiental / licenciamento industrial.

OPORTUNIDADES DESAFIOS
Expansao / diversificacdo de mercados; Debilidade da gestdo da floresta;
Parcerias de ID&I: matéria-prima, novos Certificacdao florestal sustentavel ainda

materiais, processos ou produtos;

Maior reutilizacdo e reciclagem;

Sistemas de qualificacdo e certificacdo da
qualidade dos produtos;

Fundos florestais, fundos de carbono e mercado
financeiro;

Promocao da fileira e seus produtos:
sustentabilidade ambiental e econdmica.

insuficiente para todo o abastecimento;
Concorréncia pela matéria-prima como fonte de
producdo de energia renovavel;

Concorréncia de materiais alternativos;

Maior concorréncia nos mercados;

Percepcdo negativa por parte dos consumidores,
ONG's e outros.

Enguadramento do Polo

A AIFF — Associacdo para a Competitividade da Indulstria da Fileira Florestal constitui-se como a entidade
gestora desta estratégia de eficiéncia colectiva. Os principais objectivos da AIFF prendem-se com a promogao
da inovagdo; criacdo e desenvolvimento da pratica de networking, reforgar a internacionalizagdo; aumentar a
produtividade do sector e a capacidade produtiva da floresta portuguesa (area e produtividade), a par da
melhoria da organizacao do sector florestal; desenvolver competéncias através das praticas da educacao,
formacdo e qualificagdo; optimizar a utilizagdo das matérias-primas; promover e valorizar os produtos do
sector.

A AIFF tem centrado a sua acgao na estruturacdo interna, bem como de promogao externa do sector e
identificacdo e reconhecimento do papel do Pdlo na economia portuguesa. A Associagdo submeteu uma
candidatura ao SIAC para implementacgdo e dinamizagdo da estratégia de eficiéncia colectiva do sector. Este
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apoio so foi possivel apds reconhecimento pelo COMPETE, contando também com o apoio do MEID e do
MADRP.

Os projectos ancora do Polo constam do quadro abaixo:

Projectos ancora

Sequenciacao do Genoma do Sobreiro e do Pinho;

Melhoria do Material Genético;

Certificagao da Gestdo Florestal, da Cadeia de Responsabilidade e Melhoria de Base Florestal,
Observatorio dos Recursos Florestais;

Valorizacao da Biomassa;

Rede de I&D e Inovacao;

Carbon Footprint Label;

Marketing e Internacionalizagao; e

W o NSO W

Educacdo e Formagao.

Os projectos 2, 8 e 9 estdo ja em curso através de apoios especificos no ambito do QREN; os projectos 3 e 4
inserem-se no programa de financiamento PRODER; o projecto 5 esta em reestruturacao com vista a melhor
adequagdo a conjuntura econdmica; os projectos 6 e 7 estao no contexto de candidatura ao SIAC; por fim, o
projecto 1 foi chumbado por questdes administrativas ao QREN, mas a AIFF continua a desenvolver todos os
esforcos no sentido de encontrar financiamento para esta investigacdo base das espécies florestais.

Questdes adicionais suscitadas durante a audic3o’®

Na audicdo com a AIFF foi, desde logo, realgada a forte componente de trabalho em rede (com empresas e
associaces do sector, com o Sistema Cientifico Nacional) bem como do Pdlo com outros Pdlos e Clusters, e
também entidades da Administragdo directa e indirecta do Estado, até ao nivel do Governo com as quais se
torna necessario interagir, pela abrangéncia do Pdlo: com o MEID (que tutela a indUstria) e com o MADRP
pelos financiamentos do PRODER, mas também com o MAI e o MAOT, bem como, no que diz respeito a
estratégia de internacionalizagcdo, com a AICEP.

Foi também referido o facto de 2011 ser o Ano Internacional das Florestas, que o Pdlo pretende aproveitar
para potenciar a sua acgao e a sua visibilidade.

Foi debatido o papel das centrais de biomassa, tendo a AIFF defendido o uso somente de madeira sem valor
acrescentado.

% A gravacdo da audicdo, bem como toda a documentacdo entregue pela entidade, estdo disponiveis aqui.
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6.15. Cluster das Industrias Criativas na Regido do Norte

Enguadramento do sector

O sector das industrias criativas agrupa actividades com origem na criatividade individual, habilidade e
talento, e que dispdem de potencial de criagdo de emprego e riqueza, criando e explorando a propriedade
intelectual. Abrange actividades como a arquitectura; musica; publicidade; cinema, video e audiovisual; artes
visuais e antiguidade; artes performativas; jogos de video e computador; edicdo; artesanato e joalharia;
software educativo e de entretenimento; software e servicos de informatica; design; design de moda;
televisdo e radio.

Segundo a entidade gestora do Cluster, o0 mercado tem dimens3o com vista a clusterizacdo e dinamizacao
destas industrias: representa 3,7 milhdes de euros, empregando 127 mil pessoas; representa 2,8% do VAB e
2,6% do emprego nacional; a riqueza gerada supera a do Téxtil e Vestuario (1,9%) e Alimentacdo e Bebidas
(2,2%), comparando bem com sectores como o Automovel (3,9%).

O sector segue a estrutura econdmica produtiva nacional: 87% dos estabelecimentos tém menos de 10
trabalhadores. Trata-se de um sector pouco organizado e com uma capacidade empresarial incipiente.

Em matéria de internacionalizacdo, e considerando o contributo portugués de apenas 1% para o total das
exportacdes da UE27, regista-se que o ritmo de crescimento das exportacbes portuguesas de produtos
criativos e culturais (1996-2005) ficou muito aquém da média comunitaria (14% vs. 51%) e com uma
cobertura cada vez menor das importacdes pelas exportagoes.

Enguadramento do Cluster

A ADDICT - Agéncia para o Desenvolvimento das Industrias Criativas da Regido Norte?, é a entidade gestora
do Cluster, e pretende contribuir para o desenvolvimento do empreendedorismo e da economia criativa,
através do conhecimento, informacao, promogdo e coordenagao do sector. Tendo sido constituida em 2008,
conta com quase 100 associados representativos do universo criativo da regidao, tais como as instituicoes
culturais de relevo, universidades e empresas, bem como pequenas entidades e associacdes. Financia-se
através de quotizagGes e financiamentos do Programa Operacional Factores de Competitividade — Sistema de
Apoio a AcgBes Colectivas (este Ultimo com um financiamento de cerca de 430 mil euros a 3 anos).

Dos objectivos da ADDICT constam, desde logo, o aprofundamento do funcionamento em rede no sector; o
reforco do aspecto diferenciador nas estratégias de competitividade territorial, de regeneragao urbana; o
aumento da relacdo entre a producao de conhecimento e a actividade empresarial; o desenvolvimento dos
recursos humanos; e, enfim, pela disseminagdao de informacao sobre oportunidades de financiamentos e
incentivos, promocao de eventos, entre outros.

Os projectos do Cluster constam do quadro abaixo:

Projectos ancora Projectos complementares
1. P.INC - Pélo de Industrias Criativas do Parque de | 1. OSTV - Criacdo de Empresa de produgdo e
Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto difusdo de Conteldos criativos, culturais e de
2. Centro de Criatividade Digital lazer;
2. Lusolnfo II — Multimedia, Ida - MDII — Manual
Digital II

3. 3. Tecla Colorida - Software Educativo, Ida —
Escolinhas Criativas — Creative Spaces for
Creative Kids

4. Publico - Comunicagao Social, SA - P3.NET -
Plataforma noticiosa online de nova geracao

2 www.addict.pt
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para jovens

5. ARQUIPONTO — Gabinete de arquitectura e
consultores de Engenahria, Lda. — Projecto de
Investimento 2010/2012

6. FCO — FULLSERVICE Company in multimedia,
Lda. — Internacionalizagao da Actividade

7. Galeria Mério Sequeira — New Media and
Projects, Lda — Promogdo e divulgacdo de
obras de arte vanguardistas

8. Ideal World design, Lda - A Promogdao da
indUstria criativa nacional no estrangeiro

A actividade da ADDICT tem sido desenvolvida em torno de trés eixos principais de actuagdo: capacidade e
empreendedorismo criativos, crescimento dos negdcios criativos e atractividade dos lugares criativos. Estdo
em cursos contactos com congéneres internacionais.

O projecto aprovado em 2009 para o arranque e dinamizagdo do Cluster esta em curso é financiado pelo
SIAC, regista uma execugao fisica de 27,7%, correspondendo a um montante de cerca de 160 mil euros.
Entretanto, foram igualmente apresentadas candidaturas ao Programa Operacional Norte (Comissdao de
Coordenacdo e Desenvolvimento da Regido Norte — CCDR-N), o primeiro referente a internacionalizacdo de
negocios criativos (pela identificacdo de parceiros para a promocgdo das indUstrias criativas e dos seus
produtos, e a cooperacdo empresarial entre negdcios oriundos de varias regides europeias), com um
investimento de cerca de 35 mil euros e, mais recentemente um projecto referente a promogdo e
desenvolvimento da regido Norte que se traduzira na realizacdo de um encontro/conferéncia internacional
com objectivo ultimo de consolidar o Cluster Criativo do Norte de Portugal como referéncia ibérica e europeia,
capacitando os quadros técnicos e politicos da regidao do Norte com novas ferramentas de reflexdo e accao na
area do planeamento e desenvolvimento regional e local.

Questdes adicionais suscitadas durante a audicdo’®

Durante a audicao, e para além das questdes anteriormente referidas, foi assinalada a aposta da ADDICT na
formacdo dos recursos humanos, através de uma parceria com a Escola de Gestdo do Porto, e a realizagao de
um think tank com o objectivo de reflectir sobre o futuro das industrias criativas e os seus objectivos de longo
prazo, a par da estratégia de internacionalizacao.

Foi, igualmente, transmitido a execucdo dos projectos ancora (em particular a aposta em incubadoras e a
ligacdo as instituicoes de ensino superior) e o envolvimento do sector do micro-crédito.

A ADDICT transmitiu o desejo de ser um agente facilitador, ou seja, desempenhar o papel de coordenacao
para que o mercado, por si sO, aja posteriormente.

Em termos de relacionamento institucional, foi transmitido o trabalho com as estruturas do QREN e o
agendamento de uma reunido com a Ministra da Cultura. Quanto a contactos com outros pdlos e dlusters,
nao existe uma grande articulagao.

28 A gravacdo da audicdo, bem como toda a documentacdo entregue pela entidade, estdo disponiveis aqui.
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6.16.Pdlo de Competitividade e Tecnologia Turismo 2015

Enguadramento do sector

O sector do turismo representa 10% do PIB em termos de consumo turistico interior (14,5 % das exportagoes
nacionais) e quase 8% do emprego em termos de actividades caracteristicas do Turismo. Franca, Holanda,
Espanha, Alemanha e Reino Unido concentram mais de dois tercos da quota de dormidas de estrangeiros,
concentrando as regides do Algarve, Lisboa e Madeira 83,5% desta quota.

O sector teve, recentemente, uma reorganizagao estrutural, na sequéncia da aprovagao do Plano Estratégico
Nacional do Turismo (PEN) e da criacdo do Turismo de Portugal, I.P..

Enguadramento do Polo

O Pdlo de Competitividade e Tecnologia Turismo 2015% (foi reconhecido em meados de 2009 e a Estrutura
de Apoio Técnico entrou em fungdes em Junho de 2010) pretende potenciar as oportunidades do QREN para
desenvolver o sector do Turismo, nomeadamente quanto ao cumprimento dos objectivos consagrados no
PENT. Para tal, desenvolve projectos que reforcem a competitividade do sector e promove o trabalho em rede
e as parcerias entre os players do sector.

As parcerias existentes englobam o Turismo de Portugal, I.P., a Confederacao do Turismo Portugués, em
representacao das empresas do sector, as Entidades Regionais de Turismo, as Agéncias Regionais de
Promocdo Turistica, a Universidade do Algarve, o ISCTE e a ESHTE (Escola Superior de Hotelaria e Turismo
do Estoril, agremiadas ao Projecto HMI).

Os projectos do Pdlo constam do quadro abaixo:

Projectos ancora Projectos complementares
1. Campanha Internacional da Imagem de | 1. Projectos de Investimento Turistico:
Portugal; - Inovacdo
2. Sistema de Qualidade para o Turismo; - Qualificacdo e Internacionalizagao das PME
3. Registo Nacional de Turismo; - Inovacao Financeira
4. Rede de Cooperagdo em Matéria de I&D no | - I&DT
Turismo; - Infra-estruturas de interesse para o Turismo e
5. Certificacao da Formacao; qualificacdo dos espagos publicos
6. Centro de Investigagdo e Formagdo Avancada | 2. Criagdo de plataformas electronicas para dinamizar
de Portimao. redes de conhecimento entre empresas;

3. Reestruturacao e Alargamento da rede de Escolas de
Hotelaria e Turismo (Porto, Santa Maria da Feira,
Lamego, Setubal, Guarda e Portimao);

4. Oferta Formativa para as competéncias no Turismo;

5. Projecto de Animagao, Coordenacdo e Gestao da

Parceria Turismo 2015;

Plano de Promogao Externa 2008/2010;

Exposicoes, Certames e Promocao Turistica;

Informacdo e Dinamizagao Turistica Regional;

- Criacdo da Rede Nacional de Informagdo Turistica

- Dinamizacdo de eventos de dimensdo regional e
nacional

- Desenvolvimento de conteldos e materiais para a
valorizacdo da oferta

i

2 www.turismo2015.pt
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9. Programa de Intercambio e Internacionalizacdo dos
Alunos;

10. Qualificagdo dos Recursos Humanos;

11. Gestdo dos destinos turisticos:
- Definicdo do Modelo de Gestao dos Destinos Turisticos
- Dinamizacdo dos Gabinetes de Apoio ao Empresario
- Implementacdo da Agenda21 para a sustentabilidade

12. Dinamizacao da Inovacao em Turismo.

Em termos de execugdo, dos projectos ancora aprovados, o Sistema de Qualidade para o Turismo representa
um investimento de 184 mil euros, com uma comparticipagao de 128,8 mil euros pelo FEDER. A sua taxa de
execucao é de 9,51%. Quanto a Campanha Internacional da Imagem de Portugal, o investimento ascende a
20 milhdes de euros, com uma comparticipacao de 70% pelo FEDER. A taxa de execucdo desta Campanha é
de 84,4%.

Por seu turno, dos projectos complementares aprovados, os Projectos de Investimento Turistico na Area da
Inovacdo representam um investimento de 107,5 milhdes de euros, com um incentivo atribuido de 65,5
milhdes, referentes a 27 projectos apoiados, com 409 postos de trabalho criados. Os incentivos foram
distribuidos por estabelecimentos hoteleiros (47%), aldeamentos turisticos (24%), animagao turistica (22%) e
turismo no espago rural (7%). As regides centro (48%) e norte (36%) foram as principais beneficiadas.

Os Projectos de Investimento Turistico na Area da Qualificacdo e Internacionalizagdo das PME representam
um investimento de quase 10 milhdes de euros, com 2 milhdes de euros de incentivo (70% na area da
internacionalizagao e o restante na area da qualificagao), referentes a 14 projectos (5 de internacionalizagao —
desenvolvidos pelas Agéncias Regionais de Promogdo Turistica, envolvendo 68 empresas — e 9 projectos de
qualificacdo). Os investimentos priorizados em matéria de qualificacdo foram nas areas da eficiéncia
energética, economia digital e ambiente, sendo as regides norte e centro as principais atingidas.

O Plano de Promocao Externa 2008/2010 representou um investimento de 14 milhdes de euros, com uma
comparticipacdo do FEDER de quase 10 milhdes, apresentando uma taxa de execucao de 103%.

O Projecto de Oferta Formativa para as competéncias no Turismo representa um investimento de 13 milhGes
de euros, detendo uma taxa de execugdo de 45%.

Quanto aos Projectos de Investimento Turistico na Area da Inovacdo Financeira, o investimento ascende a 20
milhdes de euros, com uma comparticipacao do FEDER de 50%.

O projecto de Criacdo de plataformas electrénicas tendo em vista a dinamizacao de redes de conhecimento
entre empresas envolve um investimento de 2,3 milhdes de euros, com uma comparticipacdo do FEDER de
quase 80%.

Enfim, o projecto de Animacdo, Coordenacao e Gestao da Parceria Turismo 2015 representa um investimento
de 1,5 milhdes de euros e uma comparticipacao do FEDER de 1,1 milhdes, detendo uma taxa de execugao de
23,86%.

Questdes adicionais suscitadas durante a audic3o™®

Na audicdo do Conselho de Parceria do Polo foi realcada, para além da informagdo supra referida, a
existéncia do Pdlo como terceiro pilar de desenvolvimento do sector do turismo em Portugal, com uma forte
componente associada a producao e disseminacdo do conhecimento, através da concretizacdo de parcerias
diversas.

Quanto a constituicdo do Pdlo, foi sublinhada a participagdo do Turismo de Portugal, I.P. no Pdlo na
sequéncia da solicitagdo feita pela Confederacdo do Turismo Portugués e das empresas do sector, havendo
uma articulagdo clara e efectiva entre os agentes publicos e privados a operar na actividade turistica, explicita
nos apoios concedidos a 80 projectos privados e 25 de natureza publica.

Em matéria de relacionamento com as estruturas do QREN, este é considerado como bom, contribuindo a
existéncia do Pdlo para um maior surgimento de projectos.

30 A gravacdo da audicdo, bem como toda a documentacdo entregue pela entidade, estdo disponiveis aqui.

48



http://www.parlamento.pt/ActividadeParlamentar/Paginas/DetalheAudicao.aspx?BID=89416

S
o L oo

#SSEMBLEIA DA REPUBLICA

COMISSAO DE ASSUNTOS ECONOMICOS, INOVACAO E ENERGIA
Grupo de Trabalho — Pélos de Competitividade e Clusters

6.17.Pdlo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling

Enguadramento do sector

Esta Estratégia de Eficiéncia Colectiva, emerge de forma natural do processo de desenvolvimento e
integragao da Industria de Moldes, como resposta ao mercado internacional, que fornece em mais de 90%
com a sua producdo. Esta indistria apresenta uma forte concentracdo no fornecimento da IndUstria
Automovel, e ao longo dos Ultimos anos, alargou a sua cadeia de oferta e de valor, fornecendo desde o
design ao produto final (pegas, componentes e produtos em plastico injectado). As competéncias
desenvolvidas permitem afirmar que Portugal tem hoje capacidade para desenvolver qualquer produto, de
qualquer mercado a escala global. Neste sentido, este Pdélo de competitividade é considerado infra-
estruturante, baseado em conhecimento e capital intensivo. Esta indUstria tem um plano estratégico a 10
anos, definiu um “roadmap” tecnoldgico (em articulagdo com a Comissdao Europeia) e tem um conjunto de
projecto de I&D+I, para suportar e acelerar o seu desenvolvimento técnico e tecnoldgico nos préoximos anos,
de forma a ampliar a sua intervencao nos seus mercados estratégicos e prioritarios.

Abrange actividades tdo diferenciadas como a Engenharia e Desenvolvimento de Produto, CAD/CAM/CAE,
Prototipagem e Fabrico Rapido, Comunicacdo, Seguranca Informatica, Gestdo do Conhecimento,
Reengenharia de Processos, Fresagem a Alta-Velocidade, Micro-manufactura, Gestao e Planeamento,
Qualidade, Ambiente, Higiene & Seguranca, Metrologia, Sistemas de Medicdo, Engenharia Inversa, Injeccdao
de Plasticos, Ferramentas de Fundigdo Injectada, PIM — Moldagao por Injeccdo de Pds, Bi-Injecgdo, RIM —
Moldagao por Injecgao com Reaccdo, In-Mould Assembling e Injeccao por Gas.

Tem sido vital para o desenvolvimento estratégico a existéncia de uma articulacdo crescente e do
alinhamento entre os agentes do sector ligados a formagdo e qualificacdo que fazem parte integrante desta
Estratégia de Eficiéncia Colectiva.

Este Cluster tem, ainda, definidos os seguintes mercados-alvo estratégicos: a electrénica, a salde, o
automaovel, a aeronautica, a embalagem e a energia e o ambiente.

Enguadramento do Polo

A Associacdo Pool-net — Portuguese Tooling Network® é a entidade gestora do Pdlo, criada em Outubro de
2008. Pretende, no espaco de 10 anos, anos, contribuir para o reconhecimento da Industria de Engineering &
Tooling ao nivel mundial pelo seu avango do ponto de vista tecnoldgico, e pela oferta de valor acrescentado
na concepcao e producdo de moldes, ferramentas especiais e pegas maquinadas de alta precisdo. E,
igualmente, seu intento contribuir para a promocdao do empreendedorismo e da economia criativa, pelo
conhecimento, informagdo, promogdo e coordenacdo desta Industria Nacional.

Dos seus objectivos constam, entre outros, colocar o sector no top 5 a nivel mundial nas areas da
produtividade, inovacao e qualificacdo dos seus recursos humanos; garantir um crescimento de, pelo menos,
2%j/ano da producdo no sub-sector de moldes, assegurar um crescimento anual acelerado (dois digitos) da
producdo no sub-sector das ferramentas especiais e pecas maquinadas de alta precisdo; garantir elevados
niveis de rentabilidade das empresas; atingir um nimero de 30 novas empresas de base tecnoldgica a actuar
no sector; atingir fortes niveis de reconhecimento da marca Engineering & Tooling Portugal a nivel nacional e
internacional; assegurar uma redugdo consistente da dependéncia do sector automdvel para cerca de 50%; e,
enfim, potenciar o aumento significativo do peso de outros sectores estratégicos como a energia e ambiente,
electrdénica, medicina e aeronautica.

Os projectos do Pdlo constam do quadro abaixo:

31 www.toolingportugal.com
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Projectos ancora Projectos complementares

Tooling Surface

Formacao-Acgdo para PME

1. ETF Empresa Tooling do futuro 1. Di_Markets
2. BtM - Branding to Market 2. Engineering & Tooling from Portugal
3. Tooling Edge — Producao Sustentavel de Elevado | 3. MM Tooling — Mobilizador de Microfabricacao
Desempenho 4. ReFRA - Rede de Fabricacdo Rapida Aditiva
5. Tooling Push
6. BigProto
7.
8.
9.

Formacao Modular
10. INOVIJOVEM

Esta Industria tem uma forte interacgdo com congéneres internacionais, traduzida na forte lideranca quer da
Associacao Europeia do Tooling (a ISTMA EUROPE), quer da Plataforma Tecnoldgica Europeia do Tooling - a
European Tooling Platform® promovida pela Comissdo Europeia (no seio da Plataforma Tecnoldgica
MANUFUTURE). Por outro lado, esta Industria portuguesa, liderou um “/arge Project’, no dmbito do 6.°
Programa Quadro da UE, o EuroToolling 21, envolvendo uma rede Europeia de 35 parceiros de 10 paises
europeus, com um orcamento de 12 milhdes de euros, durante 4 anos.

A Pool-Net conta presentemente com 66 associados, (empresas, universidades, politécnicos, centros
Tecnoldgicos), apresentando um grau de execucao fisica e financeira do seu plano de accdo de 40% em
Outubro de 2010. Esta Estratégia de Eficiéncia Colectiva, envolve ja mais de 124 empresas em actividades de
internacionalizacdo, 80 empresas em projectos de Inovacdo e Qualificacdao, tendo em curso 32 Projectos
Nacionais e Internacionais; conta ainda com 7 empresas em processo de certificacao I&DT; 2 Novas
empresas de base Tecnoldgicas; 65% de Integracao de jovens no ambito do INOVIOVEM. Os projectos
aprovados no ambito do COMPETE correspondem a 52 milhOes de euros.

A Associacao Pool-net identificou alguns constrangimentos no desenvolvimento da sua actuagdo, em
particular um atraso significativo na contratualizacdo dos projectos mobilizadores; a burocracia associada aos
procedimentos de candidatura dos projectos e de pedidos de pagamento; a auséncia de dotacbes
orcamentais especificas para as EEC, no ambito da formagao superior Nivel IV (12° ano); as dificuldades de
implementacdo de alguns instrumentos de apoio ao empreendedorismo (ex: Finicia); o atraso na aprovacao
de instrumentos de suporte a exportacdo; e a lacuna de instrumentos de suporte a alavancagem de projectos
Europeus, especialmente no ambito da Directorate-General Research e das Factories of the Future.

Questdes adicionais suscitadas durante a audicdo™

Na audicdo com a Pool-Net, e para além das informacoes anteriormente transmitidas, foi realgada a forte
componente exportadora do sector (acima de 90% da producao) e o forte efeito alavancador da economia,
pelo volume de negdcios do sector que ascende a 400 milhdes de euros.

Foi, igualmente, reforgado o caracter inovador do sector e a sua forte ligagdo ao conhecimento, registando-se
diversas empresas que resultam de spin-offs industriais. Foi ilustrada a articulacdo com instituicdes do ensino
superior pela concretizacdo, com a Universidade do Minho, de um mestrado “fora de portas”, adaptado as

32 http://www.toolingplatform.manufuturenet.eu
33 A gravacdo da audicdo, bem como toda a documentacdo entregue pela entidade, estdo disponiveis aqui.
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necessidades das empresas do sector, que podera contribuir para colmatar a dificuldade de captacdo de
profissionais altamente qualificados.

Relativamente ao Podlo, foi referido o dinamismo das empresas e associagdes do sector, proactivas para a
candidatura as EEC e o esforco de diversificagdo da producdo (quase 80% destina-se ao sector automovel),
bem como a articulacao com diversos outros Polos/ Clusters.

No que diz respeito ao QREN, a Pool-Net considera estar auséncia a componente de infra-estruturas
tecnoldgicas, bem como uma politica coerente de apoio a inovagao, agravada pela pequena dimensdo de
Portugal que dificulta a massa critica.

Enfim, ficaram patentes as sinergias e o alinhamento em matéria de desenvolvimento tecnoldgico com
diversas congéneres internacionais, o que facilita, posteriormente, a participagdo em consorcios. Aspecto
igualmente é o destaque internacional de Portugal no sector, sendo actualmente lider da Associacao Mundial
de Moldes. Foi realcada a falta de envolvimento da AICEP em campanhas internacionais.
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6.18.Pdlo de Competitividade da Moda

Enguadramento do sector

O sector da Moda é muito importante na economia portuguesa: em 2006, este sector representava 22% das
empresas industriais, 28% do emprego e quase 15% do valor acrescentado. Ou seja, o sector empregava
mais de 1 em cada 4 trabalhadores industriais e originavam quase 1 em cada 6 euros de produto. Ainda que
o modo de organizagao estatistica ndo facilita uma visdo completa do cluster da Moda na economia nacional,
desde logo se realgam as actividades de fabricacdo de téxteis, industria de vestuario, indlstria do calcado e
fabricacdo de joalharia, ourivesaria e artigos similares.

No conjunto da actividade econdmica nacional, a indUstria da Moda representa 2% das empresas, 7% do
emprego e 4% do valor acrescentado. Estes valores aumentam, consideravelmente, se forem igualmente
consideradas outras actividades, como as de natureza comercial e de servigos e a produgdo de maquinas para
estas industrias: se assim for, a importancia do sector na economia nacional sobe para 5%, 9% e 5%,
respectivamente, no nimero de empresas, pessoas ao servico e valor acrescentado.

Espelhando a realidade nacional, também a indlstria da Moda, em geral, e cada um dos sectores que a
constituem, em particular, € composta sobretudo por pequenas empresas. A dimensao média das empresas
portuguesas € semelhante a das congéneres europeias, e superior a média da indistria transformadora
nacional.

A importancia do sector da Moda na economia portuguesa &, igualmente, visivel em termos de Balanga de
Pagamentos. O sector apresentou, em 2006, um saldo comercial positivo de 1,5 mil milhdes de euros e uma
taxa de cobertura de 132%, valores que contrastam fortemente com os quase 18,600 mil milhdes de euros
de saldo negativo e com a taxa de cobertura de apenas 65% apresentados pelo conjunto da economia
nacional, conferindo, desta forma, uma importéancia indesmentivel do sector no combate ao desequilibrio das
contas externas.

A analise SWOT do sector permite identificar diversos aspectos criticos:

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

- Base industrial ampla e diversificada; - Individualismo empresarial;

- Dominio dos processos produtivos e experiéncia | - Dominio insuficiente das fases da cadeia de valor
acumulada de reengenharia dos processos a montante e jusante do processo produtivo;
produtivos; - [Escassez de quadros empresariais habilitados

- Grande experiéncia de actuacdo nos mercados para desenvolver ID&T;
internacionais; - Utilizagao deficiente dos instrumentos de

- Instituicbes de ID&T com competéncias proteccao de propriedade industrial;
relevantes para a industria, e modelos testados | - Reconhecimento social reduzido do valor da
de cooperacao com o tecido empresarial; qualificacdo dos recursos humanos e reniténcia

- Base ampla de instituicbes que se dedicam a na participacao;
formagcdo profissional e qualificacdo dos recursos | - Qualificagdes reduzidas da  mao-de-obra
humanos; disponivel, a par de auséncia de estratégia global

- Instituicdbes de ensino superior prestigiadas e de formacao e qualificacao;
relacdo de proximidade com a indUstria; - Presenga escassa nos circuitos internacionais de

- Acesso a ampla oferta de mao-de-obra jovem e referéncia;
susceptivel de qualificacdo; - Inexisténcia de projectos internacionais como

- Imagem de qualidade nos mercados alavanca de priomogdo do design e moda
internacionais devido a origem europeia. nacionais.

OPORTUNIDADES AMEACAS

- Sistemas de incentivos disponiveis; - Maior capacidade de atraccdo de mao-de-obra

- Apeténcia dos jovens pela moda e design como jovem e qualificada por outras indUstrias;
factor de atraccdo de mao-de-obra; - Preconceito quanto ao futuro do sector;

- Implementagdo de normativos no sector motiva | - Envelhecimento da mao-de-obra e progressiva
a procura empresarial de qualificacdo; perda do know-how industrial da regido;
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Segmentos de mercado de valor elevado nos
mercados emergentes;

Crescimento do mercado para artigos com maior
conteldo tecnoldgico;

Reforco do factor Moda por incorporacao de
tecnologia;

Reengenharia dos processos produtivos reduz a
importancia da mao-de-obra;

Plataforma europeia do Téxtil e Vestuario e

Instrumentos de proteccao industrial
insuficientes para proteger as inovagbes
introduzidas pela industria, face a imitadores de
outras localizagdes geograficas;

Penetracdo dos paises emergentes em
segmentos de mercado de maior valor
acrescentado;

Deslocalizagdo das industrias de base para as
economias emergentes, reduzindo a densidade

Forum Manufuture; do cluster.
- Interaccao com outros sectores de actividade /

polos de competitividade e tecnologia.

A crescente pressao concorrencial no sector tem levado a uma tendéncia para a externalizacao das
actividades de maior intensidade em trabalho, facilitada pela reducdao dos custos de transporte e
comunicagdo. Esta externalizacdo pode tomar multiplas formas, desde a contratagdo de trabalhadores
independentes, em zonas proximas da implantacdo da unidade até a aquisicao ou implantagao de subsidiarias
em paises com custos laborais reduzidos, passando pela subcontratacdao, em Portugal ou naquele tipo de
paises, da execucao de determinadas tarefas.

A fileira da Moda apresenta, geralmente, um bom conhecimento da organizagao do sistema de acesso aos
incentivos. As AssociacOes sectoriais desempenham aqui um papel relevante, enquanto promotores e
dinamizadores de programas de valorizacdo sectorial nas mais diversificadas areas — inovagdo, qualificagdo e
internacionalizagdo, entre outros.

Enguadramento do Polo

A APCM - Associacdo Pélo de Competitividade da Moda** é a entidade gestora do Pdlo, criado em Outubro de
2008 e reconhecida como Pdlo de Competitividade e Tecnologia por decisdao governamental em Julho de
2009. O Pdlo de Competitividade criado para a indlUstria da Moda tem um ambito nacional, apesar da
concentragdo na Regido Norte. De facto, o nucleo industrial da industria da Moda representa cerca de um
terco do nimero de empresas e do valor acrescentado e quase metade do emprego da indUstria
transformadora da Regido Norte. Se agregadas as diversas actividades econdmicas relacionadas directamente
com a industria da Moda, nomeadamente a fabricacdo de maquinas para téxtil e vestuario e o comércio de
artigos de Moda, e considerando a economia regional como um todo, o sector da Moda representa 8,7% das
empresas, 18,7% do emprego e 13,8% do valor acrescentado, isto sem mencionar as especificidades intra-
regionais. O sector e a competitividade territorial e coesdo social da Regido Norte estdo, por isso,
indissociadas.

A APCM definiu 5 eixos prioritarios e estruturantes — Moda e Imagem, Responsabilidade Social, Intelligence,
Inovacdo Tecnoldgica e Qualificacdo dos Recursos Humanos — e 6 projectos-ancora, que constam do quadro
abaixo:

Projectos ancora

Instituto Portugués da Moda
Competitividade Responsavel
Fashion For the Future
IMATEC

Qualificagao e Formagao
Fight for Fashion

ouhwnN =

34 www.polodamoda.pt
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Em matéria de execucdo fisica e financeira, a APCM decidiu executar os projectos “Competitividade
Responsavel” e “IMATEC”, através dos Centros Tecnoldgicos CTCP e CITEVE. Desta forma, nao foi realizado
um conjunto de despesas previstas no orgamento do projecto de governo da APCM, directamente relacionado
coma a operacionalizacdo e desenvolvimento desses projectos. A responsabilizacdo desse orcamento ficou a
cargo dos Centros Tecnoldgicos indicados, cabendo a APCM actividades de coordenacgdo, acompanhamento e
avaliacdo. Quanto ao projecto ancora “Instituto da Moda”, aguarda decisao da Cadmara Municipal do Porto
quanto a sua localizagdo, que elevara significativamente o grau de realizacdo financeira do orcamento
associado ao Projecto de Dinamizacao e Acompanhamento do Plano de Accdo do Pdlo de Competitividade da
Moda, uma vez que muitas das actividades previstas estao, directa e indirectamente, desenhadas com vista a
implementagdo desse projecto.

Questdes adicionais suscitadas durante a audic3o>

Na audicao realizada, e para além das questdes previamente referidas, foi reiterada a dimensao alargada de
actividades inseridas no Pdlo de Competitividade da Moda, espelhadas nos Associados da APCM.

Os 6 projectos ancora foram apresentados, sendo dada conta do objectivo de agregar iniciativas do sector
(material e imaterial), evitando dispersao e desperdicio de recursos.

Foi reforcada a importancia das EEC e dos Pdlos e Clusters, sendo estes considerados pela APCM como um
bem publico.

Em termos de financiamentos, a APCM considerou o relacionamento com o COMPETE normal, lamentando a
pouca disponibilidade financeira da AICEP, em particular tendo em consideragao o forte caracter internacional
do sector e para o qual seria necessario uma forte aposta na promogao externa.

35 A gravacdo da audicdo, bem como toda a documentacdo entregue pela entidade, estdo disponiveis aqui.
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6.19.Polo de Competitividade da Saude

Enguadramento do sector

O sector da Saude encontra-se geograficamente presente em todo o Pais, embora com uma concentracao
visivel na faixa litoral situada entre Braga e SetUbal. Engloba cerca de 234,5 mil trabalhadores (19,5 mil no
sector farmacéutico, 4,5 mil nos dispositivos médicos e 210,5 mil nos cuidados de salde), a que corresponde
um volume de negdcios de 17,5 mil milhdes de euros.

Em termos de financiamento, a despesa em salde tem registado, a semelhanca das praticas internacionais,
uma tendéncia de crescimento continuo nas Ultimas décadas. De facto, e apesar do menor crescimento do
PIB, Portugal tem um encargo com a saude mais elevado do que a média dos paises da OCDE: 10,1% do PIB
€ o peso da despesa total em Saude (em 2008), sendo a parte da despesa publica em salde, de cerca de 7%
do PIB. Por outro lado, é também crescente o investimento em I&D nesta area, tanto por parte do sector
privado, como do publico. Em Portugal, os dados de 2008 foram de 291 milhdes de euros (100 milhdes das
empresas, 37 do Estado, 124 do Ensino Superior e 30 de InstituicOes Privadas sem Fins Lucrativos).

Quanto as praticas de internacionalizacdo, estima-se que o mercado global da salde valha cerca de 5,3
bilides (milhdes de milhdes) de USD (1,5 correspondendo a Europa, 2,3 aos EUA e 1,5 ao resto do mundo),
com perspectivas de crescimento futuras, razao pela qual se constitui como um desafio para Portugal a
aposta na internacionalizacdo e o fomento das exportacoes de bens e servicos associados a salde.

Portugal tem apresentado um crescimento acelerado de exportacbes de produtos farmacéuticos e de
dispositivos médicos. No caso da indUstria farmacéutica, a taxa de variagdo média anual (TVMA) entre 2004 e
2007 situou-se nos 12,1%, tendo sido atingido neste Ultimo ano o valor de 458 milhdes de euros, e estima-se
que os laboratdrios farmacéuticos existentes em Portugal, muitos deles com capital 100% nacional, estejam
ja presentes em mais de 100 paises. No caso dos dispositivos médicos, a TVMA das exportacdes foi de
12,9%, entre 2004 e 2008, tendo sido atingido neste ano um valor de 86 milhdes de euros. Realce-se ainda
que parte da internacionalizagdo em curso nestas industrias, sobretudo na primeira, se tem baseado em
propriedade industrial e inovagao.

A andlise SWOT do sector permite identificar diversos aspectos criticos:

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Conhecimento, competéncia e
estratégica das Entidades do SCTN;
Quantidade e qualidade das unidades de
investigacao / laboratdrios associados;
Qualificagdo e disponibilidade de recursos
humanos, incluindo doutorados;

Aumento consistente da producdo cientifica;
Hospitais com tradicao em actividades de I&D de
qualidade;

Tradicdo de colaboracdao entre as unidades de
I&D, e entre estas e os hospitais;

Investimento crescente das empresas em I&D
Integracdao de entidades com I&D em redes
internacionais de reconhecida qualidade;
Compromisso cada vez mais forte das empresas
com matérias de seguranga e qualidade dos seus
produtos / servicos;

Presenca de empresas multinacionais;

Vocacao exportadora do tecido empresarial;
Complementaridade e sinergias com outras
malhas produtivas;

Relacdo custo de mao-de-obra vs. qualificacdes;

orientacao

Portugal pouco (re)conhecido internacionalmente
enquanto player da Salde;

Experiéncia em transferéncia de tecnologia e
proteccdo da propriedade intelectual;

Numero de patentes e licenciamentos;

Historial de criacao de valor econdmico a partir
da investigacdo cientifica;

Historico de colaboragdo entre as empresas, e
entre estas e as unidades de I&D e hospitais;
Numero e dimensdao (massa critica) das
empresas;

Qualificagdo do tecido empresarial em
competéncias de gestdo e estratégia;

Nivel de qualificagdo média dos recursos
humanos

Numero de investigadores em actividade;
Captagao de investimento directo estrangeiro;
Acesso a financiamento;

Modelo de financiamento, funcionamento e de
organizagao do SNS (limitado pela necessidade
de contengao de custos);

Reduzida oferta de formacao profissional;
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Grau elevado de compromisso dos stakeholders;
Niveis de infra-estruturas (telecomunicacoes/
auto-estradas/aeroportos);

Orientagdo estratégica das politicas nacionais
(investimento em IDI e qualificacao das PME).

Barreiras criadas pela exigéncia dos processos
legais e regulamentares (por exemplo, na
realizacdo de ensaios clinicos).

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Dimensao e crescimento do mercado
internacional no sector;
Proximidade geografica a mercados importantes;
Grau de exigéncia e modernizacdo na prestagao
de cuidados de saude;
Quadros comunitarios e nacionais de apoio e

financiamento ao sector da salde;

Concorréncia globalizada;

Envolvente muito agressiva, comercial e
tecnologicamente;

Concorréncia na atractividade por parte de
outras regides para a captacao de IDE;
Concorréncia na atractividade para a atraccado /
retencdo de talento.

- Estratégia nacional de aposta em Ciéncia &
Tecnologia e qualificacao das PME;

- Rede de estruturas de apoio / suporte em
evidente expansdo (centros tecnoldgicos,
incubadoras, ...) nas areas de interesse a cadeia
de valor da saude;

- Numero de alunos no ensino superior em areas
de interesse a cadeia de valor da salde;

- Melhorias no perfil do tecido empresarial,
nomeadamente a mobilizacdo para a
modernizacao;

- Rentabilizacado da relagdo entre esforco /
investimento em inovacao;

- Reorientacdo das empresas e da mao-de-obra de
sectores tradicionais.

Enguadramento do Polo

O Health Cluster Portugal — Pélo de Competitividade da Satde (HCP)* foi reconhecido em Julho de 2009,
como Pdlo de Competitividade e Tecnologia, no ambito do QREN. Desde essa altura, as iniciativas
estruturantes e nucleares do HCP estao em execugao ou langamento. O HCP participou activamente em cerca
de 70 iniciativas, e nos eventos organizados/co-organizados pelo HCP a adesao rondou os 1.600
participantes. A realizacdo regular destes eventos tem-se revelado crucial para a angariacdo de novos
Associados, passando das 55 entidades aquando da constituicdo do Pdlo, para os actuais 107.

A estratégia definida pelo HCP engloba objectivos a 3/5 anos (nomeadamente a mudanca do paradigma de
valorizagdo do conhecimento, generalizacdo da investigacdao de translacdo, promocdo de um clima de
cooperagao/“coopeticdo”, promocdao de Portugal, criacao/fortalecimento de uma rede internacional de
contactos e robustecimento do tecido empresarial) e a 10 anos (criacao de 5 novos farmacos e 50 novos
métodos de diagndstico/dispositivos).

Estdo estabelecidas parcerias/contactos com diversas entidades, como Ministério da Economia, da Inovagdo e
do Desenvolvimento; Ministério da Salde; Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior; Direccdo-Geral
das Actividades Econémicas; ACSS; AICEP; IAPMEI; QREN/COMPETE; GPPQ; INPI; MIT-Portugal; Fraunhofer
PT; APBio; bem como diversas entidades internacionais como Medicon Valley Alliance, Innovation Norway e
UK Trade & Investment.

Na sequéncia da analise SWOT, vem em evidéncia a relativa debilidade do sector empresarial pelo que o HCP
tem procurado dar um contributo positivo para o robustecimento do tecido empresarial, assim como do
sistema de I&D, nomeadamente: pela inducdo de praticas colaborativas entre os Associados (conduzindo a

36 www.healthportugal.com
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promogao de projectos conjuntos) e, concretamente, dando apoio na prospecgao de competéncias e nos
contactos entre empresas, entidades do sistema cientifico e tecnoldgico nacional e unidades de salde; pela
facilitagdo do acesso a servigos de elevada qualidade nas areas da proteccdo e valorizacdo da propriedade
intelectual e de business intelligence; pela integracao do consorcio Business Intelligence Unit, liderado pela
AICEP e que envolve diversas instituicoes e empresas que partilham a aposta estratégica na
internacionalizagdo.

Os projectos ancora do HCP constam dos quadros abaixo:

Projectos ancora

1. Transferéncia de Tecnologia
2. Investigacdo de Translacao

Estes dois projectos, em execucao desde Marco de 2010, abrangem um investimento total de 810 mil euros,
correspondendo um incentivo de quase 560 mil euros e uma execucao de 9%.

Projectos ancora bandeira

3. AAL4ALL — Ambient Assisted Living for All
4. Do IT — Desenvolvimento e Operacionalizacao da Investigacdo de Translagao
5. DHMS — Dinamizagdo regional de actores na area do Healthcare & Medical Solutions

Estes projectos representam um investimento global de 16,9 milhdes de euros, envolvendo 60 parceiros.

Questdes adicionais suscitadas durante a audicio®’

Na audigdo realizada, e para além das questdes supra mencionadas quanto ao HCP, foi reiterada a
importancia de passar “do conhecimento ao mercado”, sendo realcado o esforco de alavancagem do
investimento feito em ciéncia em Portugal nos Ultimos anos. Foi, igualmente, valorizada a existéncia das EEC
como forma de promocao da partilha de informacdo e do networking.

O relacionamento com as estruturas do QREN foi realcado como sendo muito positivo, considerando como
constrangimentos a complexidade e burocracia dos procedimentos concursais e a alteracao das regras a meio
do processo.

37 A gravacdo da audicdo, bem como toda a documentacdo entregue pela entidade, estdo disponiveis aqui.
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Conclusoes / Recomendacoes

No ambito do QREN, as Estratégia de Eficiéncia Colectiva pretendem constituir-se como um conjunto de
iniciativas, com objectivos de inovacdo, qualificacdo ou modernizacdo de um agregado de empresas, com

expressao nacional, regional ou local.

De uma forma coerente e estratégica, as EEC devem promover economias de aglomeracao — ou seja,
acréscimos de produtividade/eficiéncia e promogao de uma maior dinamica ao nivel da I&D decorrentes
da proximidade geografica das actividades econdmicas, e que ndo existiiam se estas estivessem
isoladamente localizadas — nomeadamente, pelo trabalho em rede entre os agentes envolvidos,

empresas, instituicbes de ensino e do sistema cientifico e tecnoldgico.

Os apoios a projectos de investimento enquadrados em estratégias de eficiéncia colectiva apenas podem ser
accionados apds o cumprimento das condicbes previstas no Programa e o modo de reconhecimento dessas
estratégias de eficiéncia colectiva, objecto de especificagao em diploma auténomo da iniciativa conjunta dos

membros do Governo responsaveis pelas areas da economia e da inovagao e do desenvolvimento regional.

O Enquadramento das EEC foi aprovado pelas ComissOes Ministeriais de Coordenagao do Programa
Operacional Factores de Competitividade e dos Programas Operacionais Regionais, pelo Ministro da
Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas e pelo Ministro do Trabalho e da Solidariedade Social
em Maio de 2008. Foi apresentado, de imediato, o Programa com a apresentacao de potenciais projectos

em Aveiro.

Mais de um ano depois, estes projectos foram formalmente reconhecidos, em 19 de Julho de 2009, por
despacho conjunto dos Ministros do Ambiente, do Ordenamento do Territdério e do Desenvolvimento
Regional, da Economia e da Inovagdao, da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, da Agricultura, do
Desenvolvimento Rural e das Pescas e, enfim, do Trabalho e da Solidariedade Social. Foram reconhecidas
19 Estratégias de Eficiéncia Colectiva segundo a tipologia Clusters: 11 Pdlos de Competitividade e

Tecnologia e 8 Clusters, distribuidos, geograficamente, por oito capitais de distrito.

A missdo do Grupo de Trabalho — Pdlos de Competitividade e Clusters foi a de efectuar um balanco as
Estratégias de Eficiéncia Colectiva (dois anos apds o seu langamento), tendo em conta os respectivos
objectivos tracados: foco estratégico, concorréncia internacional, desenvolvimento de projectos
estruturantes, desenvolvimento de projectos de Investigagdo e Desenvolvimento e Inovagdo, e
dinamizagdo entre os diversos actores envolvidos: clusters e estratégias de valorizagdo econdmica de

base territorial e os Pdlos de ambito nacional.
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7.

10.

11.

12.

Considera-se de grande oportunidade o lancgamento deste tipo de iniciativas. Contudo, o tempo excessivo
entre o langamento e a aprovagao pode ter comprometido o resultado de uma dinamica que visava
colocar em rede diferentes actores, num Pais pouco habituado a cooperar e em que as instituicoes,

tradicionalmente, ndo coordenam as suas acgoes.

Ainda assim, registe-se a nota positiva deixada pela maioria dos Pdlos de Competitividade e Clusters
guanto ao envolvimento com as CCDR's respectivas, o sistema educativo e o sistema cientifico e
tecnoldgico, os diversos actores do sector empresarial (associacdes e empresas), bem como com outros
Polos e Clusters; no entanto, ha que aprofundar este contacto, bem como um maior entrosamento e

cooperacao entre Pdlos e Clusters.

Dos 19 programas apoiados, 18 tiveram origem na sociedade e em dinamicas criadas a partir de
territdrios e/ou sectores de actividade, a excepgdo do Turismo que aparece dinamizado pela estrutura do

Estado responsavel pelas politicas do sector, o Turismo de Portugal.

Do ponto de vista territorial, hda uma excessiva concentracado no litoral centro-norte: 8 sedeados no Porto
e 5 em Aveiro; dos restantes, um em Coimbra e outro em Leiria e unicamente 4 em distritos do interior
do pais: Vila Real, Castelo Branco, Portalegre e Evora. Uma maior preocupacdo de induzir a sua
localizacdo privilegiando distritos do interior e uma maior dispersdo, poderia permitir que se constituissem

como ancoras de desenvolvimento regional e de coesdo territorial.

De acordo com os dados do COMPETE, as EEC tém ja 411 projectos aprovados no valor de €
839.345.516,12, com um incentivo de €451.519.940,38, existindo ainda 471 projectos em analise (12
ancoras e 459 complementares), tratando-se de um dos Programas do POFC com maior alocacao de
meios, embora ainda com uma fraca execucao; da avaliacdo futura podera resultar uma concentracdo de
apoios, fusdo de dindmicas ou outras que ganhem maturidade deixando de necessitar de apoios publicos,
permitindo concentrar apoios e ndo a sua dispersao. Igualmente devera existir boa coordenagao entre o
COMPETE e os Pdlos e Clusters no dominio da aprovacao de outros projectos que se insiram na dinamica

criada e possam ter relacdo directa.

Apesar do Despacho conjunto que gerou este programa, verifica-se uma falta de articulacdo entre as
diferentes programas envolvidos, designadamente quando as linhas a que se candidatam e que, nao
estando todas inseridas no ambito do Programa COMPETE, obrigam a um exercicio complexo quando ha

necessidade de outros instrumentos, como por exemplo o PRODER ou o POPH. Também tera de ser
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

efectivo o envolvimento dos varios actores publicos designadamente dos eixos da economia, inovagao e

ensino superior e empreendedorismo.

A estrutura burocratica e a dispersdao de programas, bem como a excessiva regulamentacdo, torna os
processos longos e de dificil coordenagdo, prejudicando a obtencdo de resultados e dificultando a
manutencao de um ritmo uniforme que mantenha a coesdao entre actores. Também, a falta de
coordenagdo entre os diferentes programas, faz com que seja dificil a concertacdo entre as diferentes

candidaturas, prazos e imprevisibilidade da abertura de concursos.

Recomenda-se que este tipo de programas tenham, na sua base, uma ldgica de contratualizacao publico-
privada, de uma forma integrada, com fixagao de objectivos e os incentivos indexados a prossecucao das

metas contratadas, além de que devem ter uma formatagao dinamica.

Sendo programas de médio prazo, sera dificil obter resultados significativos numa ldgica de curto prazo.
Recomendam-se periodos de contratualizacdo mais longos com apoios regressivos que garantam a auto-
sustentabilidade, indispensaveis para estabilizar politicas desta natureza e que assegurem o envolvimento

dos actores e o seu indispensavel comprometimento.

Devera desenvolver-se uma politica de compras publicas que potencie algumas dindmicas internas criadas
nos clusters e pdlos, numa perspectiva de que sé é possivel vender fora do Pais solugbes que foram

testadas previamente ca dentro.

Sugere-se que, de uma forma regular, seja feita uma avaliagdo de eficacia e eficiéncia de desempenho
dos Pédlos de Competitividade e Clusters por entidade independente, conduzindo a uma reorientacdo dos

mesmos, sempre que adequado, bem como eventualmente a sua reestruturacdo, fusao ou consolidagao.
Face a importancia deste programa e da necessidade de um acompanhamento continuado por parte da
Assembleia da Republica, recomenda-se que seja acompanhado duma forma continuada pelo Grupo de

Trabalho — Desenvolvimento Regional, igualmente constituido no d@mbito da Comissdao de Assuntos

Econdmicos, Inovacdo e Energia.

O Coordenador do Grupo de Trabalho — Polos de Competitividade e Clusters

Antonio Almeida Henriques
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8. Anexos

8.1. Contributos remetidos ou apresentados durante as audicoes

Todos os contributos remetidos pelos diversos Polos ou Clusters podem ser consultados na pagina
internet do Grupo de Trabalho, no menu das respectivas audigoes:

http://www.parlamento.pt/sites/COM/XILEG/6CAEIE/GTPCC/Paginas/Audicoes.aspx

8.2. Contributo remetido pelo Programa Operacional Factores de Competitividade

O documento remetido pelo Programa COMPETE pode ser consultado nas paginas seguintes.
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COMPETE POLOS DE COMPETITIVIDADE
PROGRAA OPERACIOHAL FACTORES. DE COMPETITVIDADE SOMAR PARA MULTIPLICAR
CONCEITOS

1. A 17 de Julho de 2009, em sessdo publica, foram assinados os contratos de
reconhecimento de 19 Estratégias de Eficiéncia Colectiva, tipologia Clusters (11 PCT e 8

OC). Periodo de reconhecimento - 3 anos.

2. Os Contratos de Reconhecimento incluem uma lista de projectos Ancora, os quais foram
qualificados como tal dada a sua natureza estratégica e colectiva face ao Programa de
Accao reconhecido. Os contratos de reconhecimento ndo incluem uma lista de projectos

complementares, tal como se observa nas EEC - PROVERE.

3. Os Projectos Complementares sdo projectos que rednem um conjunto de requisitos
técnicos adicionais que permitem um maior alinhamento com as Estratégias e

Programas de Accéo reconhecidos (Orcamento EEC-Cluster).

Os projectos complementares aprovados passam pelo cumprimento cumulativo de
requisitos de enquadramento sectorial, territorial (para o caso dos Clusters com
incidéncia regional particular), tipologias de investimento elegiveis/ areas tecnoldgicas,
e pela justificagdo da relevancia da concretizacdo dos projecto para a concretizagdo
dos objectivos e Estratégia dos PCT/ OC. Conjuntamente com os AAC encontram-se
publicados os respectivos Referenciais. Os Referenciais sdo construidos em colaboracéao

com as entidades gestoras dos PCT/ OC.

4. Para além dos projectos complementares, existe um outro conjunto de projectos
aprovados que se inserem nas actividades dos PCT/ OC, mas para o qual ndo se exige o
cumprimento destes requisitos de qualificacdo (Or¢camento Geral). S6 para os projectos
complementares sdo atribuidas as majoragdes de incentivo, conforme disposto

regulamentar.

5. SIAC - Dinamizacéo: Trata-se de um projecto apoiado no dmbito do COMPETE e do
instrumento SIAC (Accdes Colectivas), que tem por finalidade apoiar a entidade gestora
nas actividades de promocao e de clusterizacdo. O projecto tem uma duracdo alinhada
com o periodo de reconhecimento (3 anos) e a taxa de apoio € superior a praticada no

instrumento (75%).

COMPETE, 7 de Fevereiro de 2011
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PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE SOMAR PARA MULTIPUCAR

EEC - Estratégias de Eficiéncia Colectiva

Ponto de Situacédo

31-01-2011 Unidade: Euros
. Investimento Investimento . %
Projectos Aprovados . Incentivo Pagamentos
Total Elegivel Pagamentos
Ancoras 63 244.653.620,18 223.350.812,95 | 141.848.616,55 9.942.454,07 7%
SIAC Animacao 19 21.412.753,53 17.706.839,45 13.280.154,34 3.186.675,02 24%
Complementares 329 573.279.142,41 492.475.033,76 | 296.391.169,49 55.961.855,45 19%
Totais| 411 839.345.516,12 | 733.532.686,16 |451.519.940,38| 69.090.984,54 15%

Investimento

Projectos em Analise

Total
Ancoras 12 10.084.682
Complementares* 459 1.159.383.347

Totais| 471 |1.169.468.028,29

Legenda: (*) projectos em processo de analise candidatos ao Orgcamento
EEC - AAC 4, 5 e 7/ SI/ 2010.

Fonte: SIQREN e Programas Operacionais
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PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE

ORHX

POLOS DE COMPETITIVIDADE

SOMAR PARA MULTIPLICAR

EEC - Estratégias de Eficiéncia Colectiva

Projectos Ancora Aprovados

31-01-2011 Unidade: Euros
Medida = . . ) . Investimento .
PCT/Cluster Geral Aut. Gestédo N.° Proj. Nome Promotor Descricao Data Decisdo| Investimento Total Sz Incentivo Pagamentos |% Pagamentos
, . o Mobibrief - servigo de informagao
PCT Automvel e SIAC POFC 5272 INTELI - inteligénciaem |+ ¢gica para as pme das inddstrias | 06-01-2011 76.501,83 73.546,25 51.482,38 8.972,58 17%
Mobilidade inovagéo, centro de inovacgéo o
da mobilidade
, . o Promocéo e sensibilizagdo para a
PCT Automvel e SIAC POFC 5649 INTELI - inteligéncia em | - 50 de veiculos verdes e 13-05-2009 508.236,04, 371.238,75 250.867,13 38.980,07 15%
Mobilidade inovagéo, centro de inovacéo - R .
atracgdo de investimento
PCT Automovel e SIAC POFC 5652 CENIA - centro exceléncia inov. |REMOBI: Rede de exceléncia para a 29-12-2010 569.673,96 456.444,44 319.511,11 74.376,80,  23%
Mobilidade ind. automovel Mobilidade
, I Competitividade e Inovacéo nas
PCT Automvel e SIAC POFC 5653 CEIIA - centro exceléncia inov. | yeias de Fornecimento da 13-05-2009 484.500,43 463.133,75 309.193,90 68.597,87|  22%
Mobilidade ind. automovel .
Mobilidade
PCT das Inddstrias de Base| )¢ POFC 5780 APCOR INTERCORK - Promogdo Internacional | 6_7.5009 20.967.699,20  20.957.104,60(  16.765.683,68)  6.454.760,60(  38%
Florestal da Cortica
. . Ci ha Int ional de | d
PCT Turismo 2015 SIAC POFC 8093 Turismo de Portugal, IP Pz:sg; a Internacional de Imagem A€ | 1¢ 912010 20.000.000,00 20.000.000,00 14.000.000,00  2.100.000,00 15%
CENTIMFE - Centro tecnologico
. . . da industria d mold .
PCT Engineering & Tooling|  SIAC POFC 8107 @ industria ¢ mo'des ETF - Empresa Tooling do Futuro 18-01-2010 920.833,44 699.726,36 489.808,45 42.395,16 %
ferramentas especiais e
plasticos
PCT Turismo 2015 SIAC POFC 8108 Turismo de Portugal, IP Sistema de Qualidade no Turismo 05-08-2010 200.000,00 184.000,00| 128.800,00 0,00 0%
PCT Agro industrial: Integralar - intervencéo de
alimentos, saide e SIAC POFC 8126 exceléncia no sector agro- Internacionalizagdo 05-08-2010, 423.335,13 296.494,67 207.546,27 0,00 0%
sustentabilidade alimentar




EEC - Estratégias de Eficiéncia Colectiva

Projectos Ancora Aprovados

31-01-2011 Unidade: Euros
Medid. ) . . . | ti t .
PCT/Cluster Geerlala Aut. Gestéo N.° Proj. Nome Promotor Descricéo Data Decisdo| Investimento Total nv.;i;?;zr ° Incentivo Pagamentos |% Pagamentos
PCT Agro industrial: Integralar - intervencéo de
alimentos, saide e SIAC POFC 8127 exceléncia no sector agro- NUTRILIFE 05-08-2010, 186.379,44; 136.875,00 95.812,50 14.371,88 15%
sustentabilidade alimentar
PCT Agro industrial: Integralar - intervencéo de
alimentos, saide e SIAC POFC 8128 exceléncia no sector agro- SUSTAINPROD 05-08-2010, 111.206,72 79.000,00 55.300,00 8.295,00| 15%
sustentabilidade alimentar
Produtech - assoc. para as Prospectiva, Roadmaping, Formagao
PCT PRODUTECH SIAC POFC 8165 tecnologias de producao rospectiva, ping, €80, | 18-01-2010 1.223.400,62 876.000,62 613.200,43 39.993,87 %
h Vigilancia e benchmarking
sustentavel
Cluster Habitat SIAC POFC 8173 Assoc. plataforma para a Centro de Competéncias em 16-04-2010 299.634,72 261.897,16 178.603,01 48.621,11 27%
Sustentavel construgao sustentavel Sustentabilidade do Habitat
In:rt;t;ti(:]gve;rgoNeunes - 8ss0C. DHMS - dinamizagédo regional de
PCT da Saude SIAC POFC 8183 P . ¢ A actores na area do healthcare and 18-01-2010 600.000,00 483.063,57 338.144,50| 50.721,68 15%
desenvolvimento em ciéncia e . X
. medical solutions
tecnologia
CEVALOR - centro tecnolégico
Cluster da Pedra Natural SIAC POFC 8225 para o aproveitamento e valorizagdo da Pedra Natural 18-01-2010 2.004.730,55 1.102.049,50 771.434,65 167.839,16|  22%
valorizagéo das rochas Portuguesa
ornamentais e industriais
Health Cluster Portugal - assoc.
PCT da Satde SIAC POFC 8233 do pdlo de competitividade da |Transferéncia de Tecnologia 18-01-2010 621.027,34 511.728,12 350.000,00 0,00 0%
satde
Cluster Agro-Industrial do Animaforum - assoc. para o AgroCompete - Fomento da
Ribateio 9 SIAC POFC 8241 desenvolvimento da agro- Competitividade das Empresas do 18-01-2010 387.421,50 349.501,50 244.651,05 61.565,58 25%
1 indUstria Cluster Agro-industrial do Ribatejo
Health Cluster Portugal - assoc.
PCT da Salde SIAC POFC 8249 do pélo de competitividade da |INVESTIGAGAO DE TRANSLAGAO 18-01-2010 370.860,00 299.177,50 209.424,25 0,00 0%
satde
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Cluster Agro-Industrial do

Animaforum - assoc. para o

Marca Territorial - Promogéo,
Comunicagdo e Dinamizagédo dos

Ribateio SIAC POFC 8258 desenvolvimento da agro- Elementos Identitéarios e 18-01-2010 713.899,50 680.799,50 476.559,65 71.483,95 15%
1 indUstria Diferenciadores do Sector e do
Territério
PCT Automovel e CEIIA - centro exceléncia inov AERO 2015 - Desenvolvimento das
- SIAC POFC 8260 . ) " |Cadeias de Fornecimento da Industria 18-01-2010 440.523,93| 322.099,99 217.245,32 55.379,82 25%
Mobilidade ind. automovel P
Aerondutica
AIMMP - assoc. das indUstrias
PCT das Industrias de Base K I PROMWOOD: OUSAR NOVOS MERCADOS
Florestal SIAC POFC 8261 de madeira e mobiliario de INOVANDO NA COMUNICACAO 18-01-2010 806.801,60 583.000,00| 408.100,00| 85.207,98 21%
portugal
. . . A . - Pool Net - t .
PCT Engineering & Tooling| ~ SIAC POFC 8266 S80C. - FOOL Nt - POrtuguese ary) _ granding to Market 18-01-2010 692.129,00 628.496,20 430.947,34 0,00 0%
tooling network
PCT Agro industrial:
alimentos, saude e SIAC POFC 8310 Universidade da Beira Interior |AGRI TRAINING 18-01-2010 496.535,60 409.255,45 286.478,82 0,00 0%
sustentabilidade
ANETIE - assoc. nacional das Acgdes Conjuntas do Sector TICE em
PCT TICE SIAC POFC 8349 empresas das tecnologias de i ~ 1 - 29-11-2010 220.686,80 141.440,79 99.008,55] 65.618,99 66%
. ~ P Informacéo e Representacdo de PME
informacéo e electrénica
ANETIE - assoc. nacional das Acgdes Conjuntas do Sector TICE
PCT TICE SIAC POFC 8351 empresas das tecnologias de ¢ . . 14-12-2010 340.618,36 158.983,75 111.288,63 14.570,79 13%
. ~ P noutros Factores de Competitividade
informacéo e electrénica
Cluster Agro-Industrial do Adega cooperativa de INOVWINE - INOVAGAO NA FILEIRA DO .
Centro SI 1&DT POFC 11498 cantanhede VINHO E DA VINHA 05-03-2010 2.062.980,05 2.062.980,05 1.514.898,63 47.040,45 3%
CITEVE - centro tecnolégico
. Aogs IMATEC - INTELLIGENCE EM
PCT Moda SIAC POFC 11981 das industrias téxtil e do 18-01-2010 1.818.797,75 1.501.835,90 1.051.285,13 157.692,77 15%

vestuério de portugal

TECNOLOGIAS E MATERIAIS AVANCADOS
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CTCP - centro tecnolégico do .

PCT Moda SIAC POFC 11982 COMPETITIVIDADE RESPONSAVEL 18-01-2010 2.401.367,66 2.195.603,66 1.536.922,56 230.538,39 15%
calcado de portugal
Inova-Ria: assoc. de empresas [ACTOR - APOSTAR NA CERTIFICAGAO

PCT TICE SI PME POFC 12931 para uma rede de inovacdo em |DAS EMPRESAS TICE ORGANIZADAS EM 18-10-2010 2.567.297,25 1.655.143,35 839.218,59 0,00 0%
aveiro REDE

Cluster do Conhecimento Biostrument - Consultadoria e

. Sl 1&DT PO Norte 13551 Desenvolvimento de Projectos |PROBIO-SOLEA 11-05-2010 361.806,07| 361.806,07 268.757,88 35.429,57 13%

e da Economia do Mar o

Bioquimicos, SA
. o . VALORPEIXE - VALORIZAGAO DE
E';:tzzf:o;oighde;;;“a‘imo SI 1&DT POFC 13634 Egl:/rgs;e Conservas "A SUBPRODUTOS E AGUAS RESIDUAIS DA |  19-05-2010 408.764,36 392.636,62 289.036,62 0,00 0%
INDUSTRIA DE CONSERVAS DE PEIXE

Cluster do Conhecimento | ¢ oy PO Norte 13711 FOODINTECH, LDA SIGA - SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO | 1, 1 5919 305.410,66 274.257,65 174.957,07 0,00 %

e da Economia do Mar ALIMENTAR
HIS - E-HEALTH INNOVATION TICE.Healthy - Sistemas de Salide e )

PCT TICE SI 1&DT POFC 13842 SYSTEMS, LDA Qualidade de Vida 27-10-2010 7.267.364,75 7.175.139,04 5.000.000,00 0,00 0%
METICUBE - Sistemas de

= L TICE.MOBILIDADE - SISTEMA DE

PCT TICE SI 1&DT POFC 13843 Infor-ma}(;a}o, Comunicagéo e MOBILIDADE CENTRADO NO UTILIZADOR 27-10-2010 5.805.141,50 5.637.912,69 4.014.549,50 0,00 0%
Multimédia, LDA

PCT Automével e CONCEPQAO, DESENVOLVIMENTO,

Mobilidade SI 1&DT POFC 13844 V. N. Automéveis, SA TESTE E DEMONSTRA(;/:\O DE SOLUCOES 27-10-2010 11.128.976,50 11.067.809,94 5.000.000,00 0,00 0%

DE MOBILIDADE SUSTENTAVEL

PCT Agro industrial: FRULACT - INGREDIENTES PARA |DESENVOLVIMENTO DE NOVAS

alimentos, saltde e SI 1&DT POFC 13846 A INDUSTRIA DE LACTICINIOS, |TECNOLOGIAS DE SUPORTE A CRIAGAO 06-01-2011 2.161.175,55 2.111.815,26 1.386.311,50 0,00 0%

sustentabilidade SA DE PRODUTOS INOVADORES
CARDMOBILI - MOBIPAG - MOBIPAG - INICIATIVA

PCT TICE SI 1&DT POFC 13847 DESENVOLVIMENTO DE NACIONAL PARA OS PAGAMENTOS 27-10-2010 2.273.907,26 2.121.502,97 1.517.638,66 0,00 0%
SOFTWARE, SA MOVEIS
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PCT Moda Sl 1&DT POFC 13848 OUTROS REVESTIMENTOS PARA |PROJECTO MOBILIZADOR 27-10-2010 8.701.846,48 8.198.553,09 5.000.000,00 0,00 0%
A INDUSTRIA AUTOMOVEL, SA
TEGOPI INDUSTRIA NOVOS PRODUTOS E SERVICOS PARA A
PCT PRODUTECH Sl 1&DT POFC 13849 METALOMECANICA SA INDUSTRIA TRANSFORMADORA 27-10-2010 9.751.096,29 9.271.705,93 5.000.000,00 0,00 0%
MATERIAIS, COMPONENTES E
PCT Moda Sl 1&DT POFC 13850 J. SAMPAIO & IRMAO, LDA TECNOLOGIAS PARA CALCADO DO 27-10-2010 5.061.992,75 5.038.087,44 3.553.160,70 0,00 0%
FUTURO
PCT da Satde SI 1&DT POFC 13852 ALCATEL-LUCENT PORTUGAL, ~ |PADRAO DE CUIDADOS PRIMARIOS PARA 27-10-2010 8.253.154,67 8.179.108,63 5.000.000,00 0,00 0%
SA SERVICOS DE AAL
. DO IT - DESENVOLVIMENTO E
PCT da Satde Sl 1&DT POFC 13853 ;—EXT”' MANUEL GONGALVES, OPERACIONALIZAGAO DA 27-10-2010 9.800.937,72 8.570.689,42 5.000.000,00 0,00 0%
INVESTIGACAO DE TRANSLAGAO
CEl - COMPANHIA DE
NOVAS TECNOLOGIAS PARA A
-10- 0
Cluster da Pedra Natural SI I1&DT POFC 13854 ESXIPAMENTOS INDUSTRIAIS, COMPETITIVIDADE DA PEDRA NATURAL 27-10-2010 4.522.221,30 4520574,02 3242940,29 0,00 0%
ANIBAL H. ABRANTES - - .
PCT Engineering & Tooling|  SI I&DT POFC 13856 INDUSTRIAS DE MOLDES E PRODUCAO SUSTENTAVEL DE ELEVADO 27-10-2010 8.304.010,97 7.315.747,15 5.000.000,00 0,00 0%
" DESEMPENHO
PLASTICOS, SA
Cluster Vinhos da Regido ClimVineSafe - Estratégias de Curto
9 SI 1&DT POFC 16112 UTAD Prazo para mitigacdo das alteragdes 23-12-2010 163.582,00 163.582,00 114.507,40| 0,00 0%
Demarcada do Douro o . . ..
climéticas na viticultura mediterranica
OPTIMIZAR O CONTRIBUTO PARA O
PCT Turismo 2015 SAMA POFC 2014 TURISMO DE PORTUGAL, I.P. TURISMO ATRAVES DA TRANSFORMACAQ 01-08-2008| 320.000,00 320.000,00; 153.440,00 nd nd

DA ARQUITECTURA DE PROCESSOS E
SISTEM
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Florestal SIAC POFC 17011 CELPA (delegacéo da figueira |INTERPAPER 31-01-2011 715.853,10 630.353,10 441.247,17 0,00 0%
da foz)
Programa de promogdo e captacado de
PCT IndUstrias de Assoc. das indUstrias da investimento para o pélo de
Refinagdo, Petroquimica e SIAC POFC 17100 petroquimica, quimica e competitividade e tecnologia da 30-01-2011, 235.450,62, 175.023,62 122.516,53 0,00 0%
Quimica Industrial refinacéo petroquimica, quimica industrial e
refinacéo
Cluster Vinhos da Regiéo Programa Programa life + biodivine
Y 9 9 09/NAT/FR/00058 |IFV Life+Nature and Biodiversity 2009 nd 109.602,00 109.602,00 54.801,00 nd nd
Demarcada do Douro Europeu Europeu 4
Cluster Vinhos da Regido | - popen PRODER 14368 ADVID Redes Tematicas de Informagdo e nd 388.662,06 293.552,02 220.566,27 nd nd
Demarcada do Douro Divulgacéo
Cluster Vinhos da Regi&o ~ -
POPH POPH 037193/2010/23 |ADVID Formacg6es Modulares Certificadas nd 492.696,38 112.113,12 112.113,12 nd nd
Demarcada do Douro
PCT das Indéistrias de B AIMMP - Assoc. das
Flores‘i‘; naustrias de Basel - popy POPH 22668/2009/31 |Indstrias de Madeira e Formagdes Modulares Certificadas 14-07-2009 257.536,85 257.536,85 257.536,85 nd nd
Mobiliario de Portugal
PCT TICE '”fraeas;r”t”r PO Norte 1245 iParque Edificio Nicola Tesla nd 3.500.000,00 nd nd nd nd
PCT TICE INfraestrutur] o5 Norte 1245 IPN Aceleragao do Crescimento de PME nd 7.500.000,00 nd nd nd nd
as Tecnoldgicas de Elevado Potencial
CCMCS - Centro de Conhecimento em
Cluster Habitat Inf trut CTCV - Centro t légico d .
uster . aita niraestrutur PO Centro 36117 P entro gcno ogico aa Materiais para a Construcéo nd 5.588.788,62 5.345.528,44 3.741.869,91 nd nd
Sustentavel as Ceramica e do Vidro .
Sustentavel
Cluster Aaro-Industrial do | Infraestrutur TagusValley - Associagdo para aflnov.Linea - Desenvolvimento e
Ribatejo 9 as PO Centro 36160 Promocéo e Desenvolvimento |Aplicagdo de processos de Conservagéo nd 2.094.906,00 1.762.036,00 1.233.425,20 nd nd

do Tecnopolo do Vale do Tejo

Alternativos e Inovadores
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ITECONS - Instituto de
Cluster {-Iabltat Infraestrutur PO Centro 36164 Investlmerjto e » Pélo de’COnhemmento da Construgdo nd 1.822.935.03 1.822.935,03 1.276.054.52 nd nd
Sustentavel as desenvolvimento Tecnolégico |Sustentavel
em Ciéncias de Construgao
Centro-01-CC25-
Cluster do Cc?nhemmento Infraestrutur PO Centro FEDER-002003 Universidade de Aveiro Ecomare Aquério da Barra nd 1.993.680,00 1.967.130,40 1.081.921,72 nd nd
e da Economia do Mar as Centro-01-CC25-
FEDER-002004
Cluster do Conhecimento | Infraestrutur Centro-01-CT62- . . .
e da Economia do Mar as PO Centro FEDER-002002 Universidade de Aveiro Ecomare | &DT+| nd 4.800.495,35 4.776.492,87 3.343.545,01 nd nd
Cluster do Conhecimento | Infraestrutur NORTE-02-0269- |Administragéo dos Portos do Novo terminal de Cruzeiros do Porto de
e da Economia do Mar as PO Norte FEDER-000001 |Douro e leixdes APDL, SA leixdes 01-02-2010 49.753.671,00 49.753.671,00 25.500.000,00 nd nd
. UPTEC - Associagéo de Criacéo da Incubadora de base
Cluster do Conh to [Infraestrut NORTE-02-0269- ) . - . -
uster co c?n ecimento | infraestrutur PO Norte Transferéncia de Tecnologia da|tecnoldgica para a area das ciéncias do|  26-10-2010 4.392.022,02 4.392.022,02 3.074.415,41 nd nd
e da Economia do Mar as FEDER-000002 )
Asprela Mar do p6lo do mar do UPTEC
Cluster das Inddstrias Infraestrutur] oo norge | NORTE-02-0369- |, 4 o rcidade Catélica do Porto |Centro de Criatividade Digital 28-05-2010 11.875.393,60 11.267.807,83 7.887.465,48 nd nd
Criativas as FEDER-000011
Cluster das Industrias Infraestrutur NORTE-02-0369- |Associacéo de Transferéncia de Reforgo das infra-estruturas especificas
Criativas as PO Norte FEDER-000043 | Tecnologia da Asprela - UPTEC do PINC:E (C_entro de Exceléncia e 15-07-2010 2.023.460,30 2.023.460,30 1.416.422,21 nd nd
Convergéncia)
63 Projectos Totais 244.653.620,18  223.350.812,95 141.848.616,55( 9.942.454,07

Fonte: SIQREN e Programas Operacionais

n.d. - Dados néo disponiveis




s _

COMPETE

ORHX

POLOS DE COMPETITIVIDADE

SOMAR PARA MULTIPLICAR

PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE

EEC - Estratégias de Eficiéncia Colectiva

Projectos SIAC ANIMAGCAO Aprovados

31-01-2011 Unidade: Euros
Nome Promotor PCT/Cluster Data Decisdo |Investimento Total Inv;s;gll?\wlz?to Incentivo Pagamentos | % Pagamentos

ASSOC. PARA O POLO DE EXCELENCIA DAS Cluster das Empresas de Mobiliariol

6969 EMPRESAS DE MOBILIARIO EM PORTUGAL de Portugal 13-07-2009 827.715,00 677.512,50] 508.134,38] 76.220,16) 15%
HEALTH CLUSTER PORTUGAL - ASSOC. DO POLO .

6979 DE COMPETITIVIDADE DA SAUDE PCT da Saude 13-07-2009 1.632.681,00| 1.165.200,00] 873.900, 00 134.635,07 15%
ADDICT AGENCIA PARA O DESENVOLVIMENTO DAS|Cluster das Industrias Criativas da

6981 INDUSTRIAS CRIATIVAS Regido Norte 13-07-2009 870.138,27] 568.538,62] 426.403,96] 147.284,29 35%
INTEGRALAR - INTERVENGCAO DE EXCELENCIA NO . .

7568 SECTOR AGRO-ALIMENTAR PCT Agro-industrial 13-07-2009 1.509.530,00) 965.000,00] 723.750,00 153.278,81 21%

7575 |ASSOC. POLO DE COMPETITIVIDADE DA MODA PCT da Moda 13-07-2009 2.136.720,00 1.954.480,00] 1.465.860,00) 219.879,00] 15%
OCEANO XXI - ASSOC. PARA O CONHECIMENTO E [Cluster do Conhecimento e da

7576 ECONOMIA DO MAR Economia do Mar 08-11-2010 259.613,34| 259.613,34] 194.710,01 39.389,69) 20%
ASSOC. PARA A COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA |PCT das IndGstrias de Base

7582 DA FILEIRA FLORESTAL Florestal 13-07-2009 660.604,00) 593.810,00 445.357,50) 66.803,63] 15%
ASSOC. PCTE - POLO DE COMPETITIVIDADE E .

7584 TECNOLOGIA DA ENERGIA PCT da Energia 27-09-2010 2.018.638,90 1.806.148,19 1.354.611,14 550.839,87] 41%
PRODUTECH - ASSOC. PARA AS TECNOLOGIAS DE . «

7585 PRODUGAO SUSTENTAVEL PCT das Tecnologias de Produg&o 13-07-2009 1.499.689,00| 1.325.002,00] 993.751,50 191.568,00 19%
ANIMAFORUM - ASSOC. PARA O . . . .

7586 DESENVOLVIMENTO DA AGRO-INDUSTRIA Cluster Agro-industrial do Ribatejo 13-07-2009 800.171,00 749.800,00] 562.350,00] 141.174,55 25%

7588 |ASSOC. VALOR PEDRA Cluster da Pedra Natural 13-07-2009 491.510,59] 475.140,59 356.355,44 119.330,55 33%
ASSOC. PARA O POLO DAS TECNOLOGIAS DA PCT das Tecnologias de

7591 |INFORMAGAO, COMUNICAGAO E ELECTRONICA - [Informagéo, Comunicagdo e 13-07-2009 1.770.000,00| 1.509.940,00] 1.132.455,00 416.397,11] 37%
TICE.PT Electronica
ASSOC. DAS INDUSTRIAS DA PETROQUIMICA, PCT das Industrias de Refinagéo,

7594 QUIMICA E REFINAGAO Petroquimica e Quimica Industrial 15-06-2010 810.487,43] 732.567,00 549.450, 00 114.417,21 21%

7598 ASSOC. PITATAFORMA PARA A CONSTRUGAC Cluster Habitat Sustentavel 13-07-2009 587.999,88] 491.614,20| 368.710,65] 84.920,50) 23%
SUSTENTAVEL

7601 |TURISMO DE PORTUGAL, IP PCT do Turismo 13-07-2009 1.874.300,00 1.514.346,25 1.135.759,69 170.363,95 15%
ADVID - ASSOC. PARA O DESENVOLVIMENTO DA |Cluster Vinhos da Regido

7607 VITICULTURA DURIENSE Demarcada do Douro 13-07-2009 595.268,94| 453.400,00 340.050,00] 38.354,00) 11%

7608 ﬁéi'(\)l\(l:OF;}fOOL NET - PORTUGUESE TOOLING PCT Engineering & Tooling 13-07-2009 723.575,18| 654.128,76| 490.596,57] 174.993,98 36%
CEIIA - CENTRO PARA A EXCELENCIA E INOVAGAO - - .

7618 NA INDUSTRIA AUTOMOVEL PCT das IndUstrias da Mobilidade 13-07-2009 1.590.574,00 1.197.400,00] 898.050, 00 227.608,56] 25%
INOVCLUSTER - ASSOC. DO CLUSTER AGRO- . .

8063 INDUSTRIAL DO CENTRO Cluster Agro-industrial do Centro 26-10-2009 753.537,00) 613.198,00] 459.898, 50 119.216,09 26%

19 Projectos Totais 21.412.753,53 17.706.839,45| 13.280.154,34] 3.186.675,02 24%
Fonte: SIQREN
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003898

CEFAMOL - ASSOC. NACIONAL DA
INDUSTRIA DE MOLDES

PCT Engineering & Tooling

2009-03-18

1.135.986,25

1.131.390,75

531.073,24

254.091,18

48%

003905

ANIVEC/APIV - ASSOC. NACIONAL
DAS INDUSTRIAS DE VESTUARIO E
CONFECGAO

PCT da Moda

2009-03-18

3.344.484,84

2.858.554,44

1.384.929,72

471.873,87

34%

003919

ANEMM - ASSOC. NACIONAL DAS
EMPRESSA METALURGICAS E
ELECTROMECANICAS

PCT das Tecnologias de Producéo

2009-03-18

597.454,25

542.376,47

265.915,13

28.951,88

11%

003991

NERSANT - ASSOC. EMPRESARIAL
DA REGIAO DE SANTAREM

Cluster Agro-industrial do Ribatejo

2009-03-18

368.474,68

368.474,68

188.466,01

0,00

0%

004042

ASSOC. DAS INDUSTRIAS DE
MADEIRA E MOBILIARIO DE
PORTUGAL

Cluster das Empresas de Mobiliario
de Portugal

2009-03-18

3.428.651,68

3.049.389,00

1.433.065,88

1.131.187,29

79%

004080

APICCAPS ASSOC. PORTUGUESA
DOS INDUSTRIAIS DE CALGADO,
COMPONENTES, ARTIGOS DE PELE|
E SEUS SUCED

PCT da Moda

2009-12-14

8.271.265,56

8.049.305,25

3.750.404,27

2.850.474,76

76%

004105

NERSANT - ASSOC. EMPRESARIAL
DA REGIAO DE SANTAREM

Cluster Agro-industrial do Ribatejo

2009-11-19

818.478,20

808.614,18

465.496,28

0,00

0%

004124

ANEMM - ASSOC. NACIONAL DAS
EMPRESSA METALURGICAS E
ELECTROMECANICAS

PCT das Tecnologias de Producéo

2009-03-23

306.238,23

292.566,75

144.624,56

21.231,78

15%

004296

INOVA-RIA: ASSOC. DE EMPRESAS
PARA UMA REDE DE INOVAGAO EM
AVEIRO

PCT das Tecnologias de
Informagéo, Comunicacédo e
Electrénica

2010-02-17

1.390.434,18

1.390.377,63

732.397,36

71.788,79

10%

004344

APIMA - ASSOC. PORTUGUESA
DAS INDUSTRIAS DE MOBILIARIO E
AFINS

Cluster das Empresas de Mobiliario
de Portugal

2009-03-18

4.992.052,12

4.959.652,12

2.366.573,39

1.151.469,13

49%

004399

SELECTIVA MODA - ASSOC. DE
PROMOGAO DE SALOES
INTERNACIONAIS DE MODA

PCT da Moda

2009-03-18

6.935.743,33

6.723.059,37

3.287.095,81

2.730.453,79

83%

004404

ASSOC. EMPRESARIAL DE PACOS
DE FERREIRA

Cluster das Empresas de Mobiliario
de Portugal

2009-03-23

1.202.877,76

1.184.410,50

595.118,20

297.559,10

50%

007861

APICCAPS ASSOC. PORTUGUESA
DOS INDUSTRIAIS DE CALGCADO,
COMPONENTES, ARTIGOS DE PELE|
E SEUS SUCED

PCT da Moda

2010-05-04

9.175.910,56

9.026.062,50

4.717.675,40

2.987.710,76

63%

007864

ASSOC. PORTUGUESA DOS
INDUSTRIAIS DE MARMORES,
GRANITOS E RAMOS AFINS -
ASSIMAGRA

Cluster da Pedra Natural

2009-09-21

1.196.555,48

1.164.407,48

624.531,64

105.058,45|

17%

007867

ANEMM - ASSOC. NACIONAL DAS
EMPRESSA METALURGICAS E
ELECTROMECANICAS

PCT das Tecnologias de Producéo

2010-02-23

101.828,95

99.834,00

51.974,70

0,00

0%

007868

ANIVEC/APIV - ASSOC. NACIONAL
DAS INDUSTRIAS DE VESTUARIO E
CONFECGAO

PCT da Moda

2010-05-04

3.866.706,19

3.565.012,50

1.856.422,67

275.208,52

15%
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ANETIE - ASSOC. NACIONAL DAS

PCT das Tecnologias de

007869 |EMPRESAS DAS TECNOLOGIAS DE |Informagéo, Comunicagéo e 2010-05-04 3.311.578,33 2.094.678,33] 1.101.027,54 0,00 0%
INFORMAGAO E ELECTRONICA Electrénica
CEFAMOL - ASSOC. NACIONAL DA . . .
007870 INDUSTRIA DE MOLDES PCT Engineering & Tooling 2010-05-04 896.646,00 893.085,50 461.236,04 117.768,07 26%
ASSOC. DAS INDUSTRIAS DE Cluster das Empresas de Mobiliario
007873  |MADEIRA E MOBILIARIO DE p 2010-01-25 6.734.436,34 4.217.830,05 2.262.077,29 387.461,47 17%
de Portugal
PORTUGAL
APIMA - ASSOC. PORTUGUESA Cluster das Empresas de Mobiliario
007874 DAS INDUSTRIAS DE MOBILIARIO E p 2010-01-25 2.712.566,38| 2.454.848,55| 1.265.161,16 643.488,75 51%
de Portugal
AFINS
APICER - ASSOC. PORTUGUESA DA| . .
- - 0/
007875 INDUSTRIA DE CERAMICA Cluster Habitat Sustentavel 2009-09-21 279.394,52 258.195,00 134.446,25 0,00 0%
ANEMM - ASSOC. NACIONAL DAS
007876  |EMPRESSA METALURGICAS E PCT das Tecnologias de Producdo |2010-02-17 466.349,13 448.400,00 239.937,69 0,00 0%
ELECTROMECANICAS
SELECTIVA MODA - ASSOC. DE
007881 |PROMOGAO DE SALOES PCT da Moda 2010-05-04 8.497.976,18 8.158.816,02] 4.307.572,82 2.524.356,94 59%
INTERNACIONAIS DE MODA
oo7gge  |ASSOC: EMPRESARIAL DE PACOS |Cluster das Empresas de Mobilidrio | 5 g 9 16 1.004.216,00]  1.027.782,00 533.261,50 266.630,75|  50%
DE FERREIRA de Portugal
ASSOC. NACIONAL DOS
- - 0/
007887 INDUSTRIAIS DE LANIFICIOS PCT da Moda 2009-09-24 440.198,72 282.028,57 150.587,32. 14.395,77 10%
ASSOC. DE OURIVESARIA E
008188 RELOJOARIA DE PORTUGAL PCT da Moda 2010-01-18 86.804,84 79.625,00] 55.737,50 25.400,50| 46%
CENTITVC - CENTRO DE
NANOTECNOLOGIA E MATERIAIS . )
- | - 0
008193 TECNICOS, FUNCIONAIS E Cluster Habitat Sustentavel 2010-01-18 202.692,76 173.673,60 121.571,52 18.235,73 15%
INTELIGENTES
SELECTIVA MODA - ASSOC. DE
008209  |PROMOGAO DE SALOES PCT da Moda 2010-01-18 3.744.699,04 3.593.164,88| 2.515.215,41 857.801,48 34%
INTERNACIONAIS DE MODA
008232 ASSOC. DA HOTELARIA DE PCT do Turismo 2010-01-18 2.320.298,99; 1.846.778,47 1.292.744,93 0,00 0%
PORTUGAL
ASSOC. DAS INDUSTRIAS DE Cluster das Empresas de Mobiliario
008239 MADEIRA E MOBILIARIO DE P 2010-01-18 3.060.716,00 2.550.830,00 1.785.581,00 725.579,60 41%
de Portugal
PORTUGAL
CEIIA - CENTRO PARA A
008253  |EXCELENCIA E INOVAGAO NA PCT das Industrias da Mobilidade |2010-01-18 375.201,65! 239.593,70 167.715,59 0,00 0%
INDUSTRIA AUTOMOVEL
008264 Qg’:&ﬁgiﬁc EMPRESARIAL DE PCT das Tecnologias de Producédo |[2010-01-18 527.390,48 419.399,92 293.579,94 77.278,29 26%
ANJE - ASSOC. NACIONAL DE
008297 JOVENS EMPRESARIOS PCT da Moda 2010-10-18 9.295.982,51 8.437.262,51] 5.906.083,76! 0,00 0%
AVEIRODOMUS - ASSOC. PARA O
008308 |DESENVOLVIMENTO DA CASA DO |Cluster Habitat Sustentavel 2010-01-18 160.691,59 144.025,00; 98.192,50 0,00 0%
FUTURO
ASSOC. DAS INDUSTRIAS DE PCT das IndUstrias de Base
008335  |MADEIRA E MOBILIARIO DE Florestal 2011-01-06 290.496,40 207.743,75 145.420,63 0,00 0%
PORTUGAL
008373 m;)ALDENE-INDUSTRIA DE MOLDES, PCT Engineering & Tooling 2010-04-27 199.161,00; 199.161,00; 99.580,50 0,00 0%
IDEAL MOLDE - INDUSTRIA DE . . .
011917 MOLDES E PLASTICOS, LDA PCT Engineering & Tooling 2010-04-27 260.368,93 249.925,17 124.962,59 0,00 0%
011942 |ABLYNX SA PCT da Saude 2010-04-16 762.169,54 496.927,94 298.156,76! 119.857,53, 40%
012007  [SUMOL+COMPAL MARCAS, S. A.  |PCT Agro-industrial 2010-04-16 352.299,15 316.321,69 109.540,84 0,00 0%
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CENTRO DE GENETICA CLINICA E
012047  |PATOLOGIA PROF. AMANDIO S. PCT da Saude 2010-03-31 605.672,70 523.114,32 246.431,46 123.215,73, 50%
TAVARES, SA
TECNIMEDE - SOCIEDADE
. -11- )0/
012096 TECNICO-MEDICINAL, SA PCT da Saude 2010-11-08 841.749,67 737.597,19 247.545,00! 0,00 0%
012101 |MOLDES RP PCT Engineering & Tooling 2010-04-27 671.961,55 664.311,55 333.310,78 0,00 0%
012103 ENDUTEX - REVESTIMENTOS PCT da Moda 2010-06-28 491.715,97 491.713,32 290.024,02 0,00 0%
TEXTEIS, SA
012120 TECNIMOPLAS - INDUSTRIA DE PCT Engineering & Tooling 2010-03-29 313.704,83 293.904,85 124.545,98 0,00 0%
MOLDES, LDA
CEFAMOL - ASSOC. NACIONAL DA . . .
012140 INDUSTRIA DE MOLDES PCT Engineering & Tooling 2010-03-29 519.105,84 519.105,84 363.374,09 0,00 0%
FERMOZINCO - FABRICO DE Cluster das Empresas de Mobiliario
012142 |MOVEIS EM FERRO, DECAPAGEM E de Portugal p 2010-04-27 273.422,00 235.422,00 117.711,00! 0,00 0%
METALIZACAO, LDA 9
012172  |ILS CALCADO, SA PCT da Moda 2010-03-16 293.807,00! 200.507,00 100.253,50! 0,00 0%
012178  [JULIAO VASQUES BRANDAO, LDA zéuéﬁrtf;; Empresas de Mobiliario| ;.\, s 14 777.500,00 701.700,00 350.850,00 64.285,71]  18%
012180 MALHAS QUEIROGA, LDA PCT da Moda 2010-03-16 274.417,93 203.625,21 101.812,61 12.085,25 12%
012186 PLASFIL - PLASTICOS DA PCT Engineering & Tooling 2010-04-16 572.533,11. 568.472,68 245.037,72 0,00 0%
FIGUEIRA, SA
012228 SOVENA PORTUGAL - CONSUMER PCT Agro-industrial 2010-04-09 1.483.411,89 901.724,20 586.120,73 0,00 0%
GOODS, SA
BRUMA - TORNEIRAS & . =
-03-. )0/
012246 ACESSORIOS, LDA PCT das Tecnologias de Producédo |2010-03-31 639.555,82 484.167,54 375.223,78 0,00 0%
012250 |A. SAMPAIO PCT da Moda 2010-04-16 669.504,51. 647.678,08 386.410,28 0,00 0%
012254 FABRICA DE CALCADO MEIGO, SA. |PCT da Moda 2010-03-29 446.097,81 381.914,15 185.944,32. 0,00 0%
SOCEM ED - FABRICAGAO,
ENGENHARIA E . . .
-03-. )0/
012255 DESENVOLVIMENTO DE MOLDES, PCT Engineering & Tooling 2010-03-29 425.553,26 314.385,22 140.248,50 0,00 0%
LDA
012343 Elli\ ENGENHARIA UNIPESSOAL, PCT Engineering & Tooling 2010-04-27 216.650,00 187.650,00; 93.825,00 0,00 0%
012364 II;”A:AMA - CONSTRUGAO CIVIL, PCT das Tecnologias de Producéo |2010-03-29 361.794,05 301.290,59 144.946,24 0,00 0%
012393  |FABRICA DE CALGADO SOZE, LDA [PCT da Moda 2010-03-29 936.422,50 551.622,50 264.129,00 0,00 0%
BIOALVO-SERVIGOS,
INVESTIGAGAO E . "
012479 DESENVOLVIMENTO EM PCT da Saude 2010-04-27 671.308,00 289.700,00 144.850,00! 0,00 0%
BIOTECNOLOGIA, SA
012508 |MOLDOPLASTICO, SA PCT Engineering & Tooling 2010-03-29 223.502,64 188.191,00; 86.648,00 0,00 0%
CORDEIRO CAMPOS &
- | - 0/
012563 COMPANHIA, LDA PCT da Moda 2010-03-29 105.776,00 101.276,00; 53.320,80 19.273,51 36%
. PCT das Tecnologias de
012637 BRISA A(,:CESS ELECTRONICA Informag&o, Comunicacédo e 2010-10-15 604.388,35 572.576,34 365.747,28 0,00 0%
RODOVIARIA, SA L
Electrénica
012660 ESEZ\CO - FABRICA DE CALGADO, PCT da Moda 2010-03-29 403.420,00 337.700,00 168.850,00! 0,00 0%
012662 DIVILUX - DIVISAO DE ESPACO, Cluster das Empresas de Mobiliario 2010-04-27 329.494,59 326.550,88 173.386,61 0,00 0%
LDA de Portugal
PCT das Tecnologias de
MAISIS - SISTEMAS DE « -
012677 INFORMAGAO, LDA Inform{al(,jao, Comunicacéo e 2010-04-27 365.181,85, 361.011,15 186.299,14 93.149,57| 50%
Electrénica
012690 |ALTRI FLORESTAL, SA Egeﬁ;'nd“m'as de Base 2010-10-12 1.706.559,23|  1.595.725,90 803.780,39 0,00  O%
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MONTINHO DE MONCHIQUE .
012880 (CONSTRUCOES), LDA PCT do Turismo 2010-03-22 874.223,97 494.818,59 247.409,30 0,00 0%
PCT das Tecnologias de
012905 FCO - FULLSERVICE COMPANY IN Informag&o, Comunicacédo e 2010-03-31 293.598,06 114.020,97 74.110,62 0,00 0%
MULTIMEDIA, LDA L
Electrénica
012918  [SOC. HOTELEIRA DO AREZ, SA PCT do Turismo 2010-10-19 405.348,00 228.292,42 114.146,21 0,00 0%
012943 &E)(.I;.’\SIIE:SREZ: - INDUSTRIA DE PCT Engineering & Tooling 2010-06-04 891.409,15 718.909,15 467.290,95 343.749,08 74%
012951  [RIBERMOLD PCT Engineering & Tooling 2010-06-04 599.028,00 599.028,00 389.368,20 328.224,98 84%
DONATOS - COMERCIO DE PCT das Industrias de Base
-06-, )0/
012959 MADEIRAS, LDA Florestal 2010-06-25 2.766.084,43 2.233.552,00 1.675.164,00 0,00 0%
012960 DOU,ROAZUL - SOC. MARITIMO PCT do Turismo 2010-06-04 12.019.577,05 11.458.186,05| 7.447.820,93 4.108.788,04 55%
TURISTICA, SA
012962 COMTEMP - COMPANHIA DOS Cluster Agro-industrial do Ribatejo [ 2010-06-04 4.081.571,08 3.069.069,37 1.994.895,09 729.219,05 37%
TEMPEROS, LDA .
012965 TECNIMOPLAS - INDUSTRIA DE PCT Engineering & Tooling 2010-06-04 1.259.204,05 1.252.954,05 814.420,13 498.682,63 61%
MOLDES, LDA
A400 - PROJECTISTAS E
012973 |CONSULTORES DE ENGENHARIA  |Cluster Habitat Sustentavel 2010-05-28 1.749.843,00 1.620.243,00 1.217.456,10 608.728,05 50%
CIVIL, LDA
012974 AGOSTINHO SOUSA GONGALVES, |PCT das IndGstrias de Base 2010-05-28 671.049,00 665.663,54 499.247,66 0,00 %
LDA Florestal
PCT das Tecnologias de
013089  [LINKINTENSE, LDA Informag&o, Comunicagédo e 2010-05-28 288.825,00 286.447,87 243.480,69 163.973,26 67%
Electrénica
013095 | INHOSER INDUSTRIA MADEIRAS PCT das Inddstrias de Base 2010-06-04 8.948.700,38|  8.948.709,38|  5.816.661,10|  4.022.639,82|  69%
SERTA, LDA Florestal
SELECGAO ESPECIAL-COMPRA E . "
013101 VENDA DE IMOVEIS, LDA PCT do Turismo 2010-06-25 6.987.974,31 6.834.873,15 4.442.667,55 0,00 0%
BIOALVO - SERVICOS,
INVESTIGAGAO E .
013107 DESENVOLVIMENTO EM PCT da Saude 2010-10-15 1.421.801,46 1.209.877,98 925.818,05 0,00 0%
BIOTECNOLOGIA, SA
MIND - SOFTWARE MULTIMEDIA E
-10- )0/
013114 INDUSTRIAL SA PCT da Moda 2010-10-12 1.625.117,14 1.622.813,45 1.000.000,00 0,00 0%
CASA DE CAMPO DA NEGREDA - .
013119 TURISMO RURAL, LDA PCT do Turismo 2010-05-28 284.389,40 284.389,40 213.292,05 120.093,83 56%
013124  |BOSQUE DO ALCOA, LDA PCT do Turismo 2010-06-04 1.525.329,30 1.214.639,80 789.515,87 0,00 0%
013134 VICENCIA ROSA BRANCO PCT do Turismo 2010-05-28 1.682.377,00 1.658.427,00 1.243.820,25 193.190,60 16%
RODRIGUES
013135 |SOGEVINUS FINE WINES, SA Cluster Vinhos da Regido 2010-06-04 1.914.765,24|  1.704.765,24 937.620,88 0,00 0%
Demarcada do Douro
013141  |ABLYNX SA PCT da Saude 2010-05-19 737.288,98 737.288,98 441.401,60 0,00 0%
PETROLEOS DE PORTUGAL - PCT das Industrias de Refinacéo,
013149 PETROGAL, SA Petroguimica e Quimica Industrial 2010-10-12 1.195.536,43 877.679,27 415.610,97 0,00 0%
. . PCT das Tecnologias de
TELEVES ELECTRONICA
x L e )
013155 PORTUGUESA, LDA Inform:el(;_ao, Comunicacéo e 2010-05-19 366.173,50 366.173,50 208.636,15! 0,00 0%
Electrénica
FARMALABOR - PRODUTOS
. -06- )0/
013157 FARMACEUTICOS, LDA PCT da Saude 2010-06-04 2.581.758,90 2.581.758,90 1.422.555,34 0,00 0%
013163  [MEGAJOULE INOVAGAO, LDA PCT da Energia 2010-05-28 235.528,88 204.928,88 153.696,66 0,00 0%
GRANDENTAL - CENTROS ,
013165 CLINICOS E DENTARIOS, LDA PCT da Saude 2010-05-28 239.644,00 209.544,00 157.158,00 0,00 0%
WORLDHOTEL-INVESTIMENTOS .
-06-, 0/
013173 HOTELEIROS, LDA PCT do Turismo 2010-06-25 6.111.343,00 5.772.304,50 3.751.997,93 337.650,00 9%
013175 |DESCOBERTAS MIL, LDA PCT do Turismo 2010-05-20 424.229,44 389.569,73 292.177,30 0,00 0%
013179  |GRANITOS DA GINJEIRA, LDA Cluster da Pedra Natural 2010-05-28 2.499.908,82 2.483.908,82 2.111.322,50 1.207.912,05 57%
013182  [CREATIVE MOLDES, LDA PCT Engineering & Tooling 2010-06-25 904.183,51 670.644,49 570.047,82 0,00 0%
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AQUALEISURE HOTEL ?

. _ " {

013188 [, "o aee HOTELEIRAS, Lo |PCT 40 Turismo 2010-06-25 160.000,00 160.000,00 136.000,00 63.750,00]  47%

013190 |RAGOES ZEZERE, SA Cluster Agro-industrial do Ribatejo | 2010-06-04 2.566.971,65|  2.550.971,65|  1.677.152,53 0,00 0%

013197 |RIBEIRO & SOUSA, LDA PCT Agro-industrial 2010-06-25 2.068.056,00|  1.656.302,00  1.242.226,50 0,00 0%
AGROAGUIAR - COMERCIO DE . :

03198 [0 s AUMENTARES, Loa |PCT Agro-industrial 2010-05-11 389.584,55 377.884,55 279.206,54 0,000 %

013204 |SANTOS & SANTOS, LDA Egeﬁ;'"d“m'* de Base 2010-06-04 6.263.333,08)  4.650.703,26|  3.022.957,12 0,00 0%

013205 |PREH PORTUGAL, LDA PCT Engineering & Tooling 2010-06-04 6.938.112,00)  6.938.112,00]  3.815.961,60]  1.917.193,20|  50%

013208 E;;ALAGEM DE SANTO ANDRE, |50 46 Turismo 2010-05-28 1.607.490,28  1.557.010,28|  1.167.757,71 0,000 %
SOC. DE DESENVOLVIMENTO )

- | - )0,

013218 [, e oA PCT do Turismo 2010-06-04|  24.382.318,00|  24.382.318,00]  15.848.506,70 0,00 0%
CCTT - PROMOGAO TURISTICA E .

018237 | ARIA. LOA PCT do Turismo 2010-05-18|  14.505.778,00|  7.858.771,00  5.108.201,15 0,000 %

013257 |SUNAITEC, UNIPESSOAL, LDA __|Cluster Habitat Sustentavel 2010-10-26 826.516,43 816.173,66 555.886,22 0,00 0%
AQUARA - PRODUCAO,

013262 |COMERCIALIZACAO E PCT Agro-industrial 2010-06-04 7.702.878,00]  7.608.894,75|  4.184.892,11 0,000 0%
DISTRIBUIGAO DE AGUA, LDA

013263 |INVESMEA, AGRICULTURA E PCT do Turismo 2010-05-28 2.014.230,000  1.971.189,47|  1.478.392,11 0,000 0%
TURISMO, SA

013265 |HCH - INVESTIMENTOS PCT do Turismo 2010-05-28 3.335.078,06|  2.822.545,42]  2.116.909,07 340.281,07|  16%

TURISTICOS, LDA

TAPADA DA MATA,
013266  [INVESTIMENTOS HOTELEIROS E  |PCT do Turismo 2010-05-18 4.939.780,30, 4.820.890,17, 3.615.667,62 715.532,26 20%
TURISTICOS, LDA

BS - ACTIVIDADES HOTELEIRAS E

- _0R- )0/
013279 TURISMO, SA PCT do Turismo 2010-06-04 26.959.899,60 20.920.785,00 13.598.510,25 0,00 0%
013280 [POVOA & IRMAOS, LDA E:;Tredsi‘;'"dusmas de Base 2010-06-25 446.922,70 207.382,76 223.037,07 0,00 0%
GET HIGH - SERVIGOS AEREOS, .
013281 UNIPESSOAL, LDA PCT do Turismo 2010-05-18 1.982.438,72 1.952.230,59 1.464.172,94 852.938,17 58%
013283 DOMJNO - INDUSTRIAS Cluster Habitat Sustentavel 2010-06-04 8.774.054,85 7.559.111,00 4.913.422,15 2.499.697,75 51%
CERAMICAS, SA
013285 |PREGAIA - PRE-FABRICADOS, LDA |Cluster Habitat Sustentavel 2010-05-19 660.598,11 660.598,11 412.833,10 0,00 0%
013286 |EURENER PORTUGAL, LDA PCT da Energia 2010-06-04 3.999.621,71 3.050.821,71 2.011.789,37 1.005.894,69 50%
013288  |TASEM - METAL TECNICA, SA PCT das Industrias da Mobilidade | 2010-06-04 1.902.426,00 1.902.426,00 1.236.576,90 0,00 0%
PCT das Tecnologias de
LOGARITMOS & ALGORITMOS - ~ . =
013294 SOFTWARE E LOGISTICA, LDA Inform,ag.ao, Comunicagéo e 2010-05-28 497.882,85 246.411,76 177.308,82 0,00 0%
Electrénica
013300 [GRAN CRUZ TURISMO, LDA PCT do Turismo 2010-09-30 3.171.079,63 2.776.414,10 1.527.027,76 0,00 0%
3DTECH-PRODUGAO,
013307 |OPTIMIZAGAO E REENGENHARIA, |PCT Engineering & Tooling 2010-05-19 877.409,42 712.728,86 459.502,59 0,00 0%
LDA
DOUROMEL- FABRICA DE . .
013311 CONFEITARIA, LDA PCT Agro-industrial 2010-05-11 565.751,83 564.501,84 420.255,59 53.644,27 13%
013313  |[ENDOWAVE UNIPESSOAL, LDA PCT da Saude 2010-05-19 308.196,14 303.996,14 223.461,88 16.416,22 %
BRINTONS - INDUSTRIA DE
013318 ALCATIFAS, LDA PCT da Moda 2010-06-04 4.286.239,24 3.175.991,65 1.726.266,20 0,00 0%
013319 FLUPOL - APLICAGUES TECNICAS PCT das Tecnologias de Producdo |2010-05-11 497.880,33 434.836,89 311.948,67 0,00 0%

DE POLIMEROS FLUORADOS, LDA

SAFINA - SOC. INDUSTRIAL DE 5 .
013323 ALCATIFAS, LDA Cluster Habitat Sustentavel 2010-06-04 3.141.005,00 3.119.905,00 2.027.938,25 1.013.969,12 50%

CEREALIS PRODUTOS . .
013328 ALIMENTARES, SA PCT Agro-industrial 2010-06-04 19.495.000,00 19.495.000,00 10.722.250,00 5.361.125,00 50%
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ETJP - EMPREENDIMENTOS

013335 |- oictic 05, LDA PCT do Turismo 2010-05-28 3.188.707,25 3.162.651,25 2.371.988,44 0,00 0%
MINHOFUMEIRO - ENCHIDOS E . )
- - - )0/
013338 |, ADOS, LDA PCT Agro-industrial 2010-05-19 437.103,01 360.026,68 260.561,38 0,00 0%
DOUTIBELO - EMPREENDIMENTOS )
- - 0,
013339 TURISTICOS, LDA PCT do Turismo 2010-09-17 985.421,68 928.403,68 696.302,76 0,00 0%
013355 ISEAMA - CONSTRUGAO CVIL, oo 1o Tecnologias de Produgdo | 2010-06-04 1.416.271,32 1.385.497,20 900.573,18 0,00 0%
HARD CLUB TURISMO DE )
- | - 0/
013358 |\ AGAO CULTURAL, LDA PCT do Turismo 2010-05-28 2.044.398,83 1.937.215,47, 1.452.911,60 801.974,03 55%
INTEPLASTICO - INDUSTRIAS N )
- - )0/
013362 | e nicas DE PLASTICOS, S.A PCT Engineering & Tooling 2010-06-04 1.298.968,00 1.056.502,00, 581.076,10 0,00 0%
QUINTA DO CASTRO )
013363 | Seeriim ACAO. LDA PCT do Turismo 2010-06-25 1.707.537,00 1.682.787,00 1.262.090,25 0,00 0%
ITOOLING - TECNOLOGIAS DE - )
013370 | AQUINAGAO, LDA PCT Engineering & Tooling 2010-06-25 696.815,22 569.934,20 427.450,65 363.270,32) 85%
013371 |MENDES GONGALVES, SA Cluster Agro-industrial do Ribatejo | 2010-06-04 1.761.160,00 1.755.210,00 1.140.886,50 917.950,88 80%
013372  |HOTEL MONTE RIO SA PCT do Turismo 2010-06-04 4.109.541,63 4.109.541,63 2.671.202,06 411.316,75 15%
013373 ’:gi" LUIS MOREIRA DE SOUSA, | cter Habitat Sustentével 2010-08-31 564.391,10 453.083,52) 308.562,55 29.354,03 10%
ANIBAL H. ABRANTES -
013378  |INDUSTRIAS DE MOLDES E PCT Engineering & Tooling 2010-06-04 1.739.213,00 1.340.353,00 737.829,15 368.914,57 50%
PLASTICOS, SA
ACOSIBER - PINTURA o -
013382 |, o N AUTICA UNIPESSO AL, LDA PCT das Indstrias da Mobilidade | 2010-06-04 487.000,00 473.000,00 260.150,00 0,00 0%
013395  [VIGIE SOLUTIONS, LDA PCT da Saude 2010-05-28 156.950,00 142.510,00 106.882,50 0,00 0%
PLASTIMAGO - TRANSFORMADORA o )
- - )0/
013403 | 20 4oy COS, LDA PCT Engineering & Tooling 2010-05-28 656.586,00! 650.819,34 465.651,16 0,00 0%
013407 /Tfm?’m’ Es)/iTURSAO bE Cluster Habitat Sustentavel 2010-07-16 2.894.722,00 2.826.709,00 1.498.618,76 524.516,57 35%
AZEVEDOS INDUSTRIA -
013414  [MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PCT das Tecnologias de Produgdo |2010-05-11 634.057,80) 631.418,92 442.416,42 0,00 0%
INDUSTRIAIS SA
CHARME PITORESCO -
013421  |EMPREENDIMENTOS TURISTICOS, |PCT do Turismo 2010-05-28 1.812.325,93 1.737.727,30 1.303.295,48 0,00 0%
LDA
SYSADVANCE SISTEMAS DE .
013438 |\ o AR A SA PCT da Satde 2010-09-27 1.088.930,13 979.008,37, 642.377,03 0,00 0%
013446  [MATIAS & ARAUJO, LDA PCT da Moda 2010-05-28 2.562.850,09 2.410.201,34 1.811.180,05 273.972,38 15%
SONAE INDUSTRIA - PRODUGAO E PCT das IndUstrias de Base
013457  |COMERCIALIZAGAO DE PRODUTOS Florestal 2010-07-16 2.225.240,00 2.225.240,00 1.182.263,57 591.131,79 50%
DERIVADOS DE MADEIRA, S. A.
013458  |J. J. LOURO PEREIRA, S. A. zéuéﬁrtf;; Empresas de Mobiliario| o 5604 6.081.835,92|  4.306.705,00 2.368.687,75 1.184.343,87|  50%
013463  |AMORIM CORK COMPOSITES, SA |Cluster Habitat Sustentavel 2010-05-19 850.913,54/ 835.299,35 481.527,82 23.775,16, 5%
PULSOFT - CONSULTADORIA .
013483 || COMATIC . LDA PCT da Satde 2010-06-25 684.447,00! 684.447,00 513.335,25 0,00 0%
SEM AMARRAS -
013485 |EMPRRENDIMENTOS TURISTICOS, |PCT do Turismo 2010-06-25 1.475.423,59 679.785,04 509.838,78 0,00 0%
LDA
013525  [SICOSTONE, LDA Cluster da Pedra Natural 2010-06-25 4.005.922,00 3.930.922,00 2.948.191,50 0,00 0%




EEC - Estratégias de Eficiéncia Colectiva

Projectos Complementares Aprovados

31-01-2011 Unidade: Euros

Data
Deciséo

Investimento )

Investimento .
" Incentivo Pagamentos
Elegivel Pagamentos

Total

PCT/Cluster

Nome Promotor

DISTRIM 2 - INDUSTRIA,

013530  |INVESTIGAGAO E PCT Engineering & Tooling 2010-05-19 667.116,24/ 635.532,89 420.642,38 0,00 0%
DESENVOLVIMENTO, LDA
GENETEST - PRESTACAO DE
013531  [SERVIGOS DE TESTES DE PCT da Satde 2010-05-19 346.657,35 346.657,35, 234.626,02 0,00 0%
DIAGONOSTICO GENETICO, SA
013543  [QUINTA DE FIAES, LDA PCT do Turismo 2010-05-28 715.354,44/ 685.850,00) 582.972,50 0,00 0%
INTERMOLDE MOLDES VIDREIROS - )
- - 0,
013545 ||\ e o ACION AIS, LDA PCT Engineering & Tooling 2010-05-19 1.331.797,53 1.041.852,92 709.743,14/ 10.740,77 2%
PCT das Tecnologias de
013546 VIATEL - TE(ENOLOGIA bE Informagéo, Comunicacédo e 2010-06-04 2.183.783,10 2.183.783,10| 1.201.080,71 600.540,36 50%
COMUNICAGOES, SA e
Electrénica
BEMOR-BOLSA ELECTRONICA DO |PCT das Tecnologias de
013568  [MERCADO ORGANIZADO DE Informag&o, Comunicagdo e 2010-06-04 1.543.960,83 1.403.960,83 772.178,46 0,00 0%
RESIDUOS, LDA Electrénica
FAMOPLA FABRICA PORTUGUESA N )
- | - 0,
013578 DE MOLDES PARA PLASTICOS, LDA PCT Engineering & Tooling 2010-06-25 1.482.338,50 949.678,00 712.258,50 227.632,49 32%
TEGOPI INDUSTRIA ) .
013581 METALOMECANICA SA PCT das Tecnologias de Producdo |2010-06-04 21.276.492,16 12.407.532,16| 6.840.961,89 0,00 0%
013584 |LEAL & SOARES, SA 'F:'E)Tred:t‘;'"d“m'as de Base 2010-11-08 262.733,32 225.660,82 168.765,53 0,000 0%
LETRAS & BORBOLETAS - )
013599 | rioien 0. LDA PCT do Turismo 2011-01-27 1.240.076,20 1.184.132,30 1.006.512,46 0,00 0%
013603  |[TOPVISEU, LDA PCT do Turismo 2010-12-29 8.737.235,55 8.604.039,41 5.592.625,62 0,00 0%
GYRAD - CONTROLO DE
013604 |QUALIDADE E PROTECGAO PCT da Satde 2010-05-20 199.918,97 181.261,47, 135.946,10 0,00 0%
RADIOLOGICA, LDA
013617 |MECAPARAS, LDA E:;Tredsi‘;'"dusmas de Base 2010-05-18 4.297.467,000  2.707.766,00 2.030.824,50 0,000 0%
PCT das Tecnologias de
013619  [CRITICAL SOFTWARE, SA Informagéo, Comunicacédo e 2010-05-19 1.079.834,94 1.065.759,45 490.397,66 0,00 0%
Electrénica
PCT das Tecnologias de
013624  |ANKIX SYSTEMS, LDA Informag&o, Comunicagéo e 2010-05-18 206.775,00! 66.785,71, 51.091,07 0,00 0%
Electrénica
EUROGALVA - GALVANIZAGAO E ) .
013626 | OMECANIC A SA Cluster Habitat Sustentavel 2010-10-18 617.230,74 597.679,58 377.797,40 0,00 0%
PULSOFT - CONSULTADORIA .
013638 ||\ c o MATIC . LDA PCT da Satde 2010-05-28 747.067,10, 746.883,76, 530.219,83 0,00 0%
013655 |FUNDACAO INATEL PCT do Turismo 2010-06-04 4.930.999,00 4.930.999,00 2.712.049,45 0,00 0%
013657  |LUSOINFO Il - MULTIMEDIA, LDA |CUSter das Indlstrias Criativas da | 5, ¢ 1 598.332,29 597.906,39 415.831,74 0,00 0%
Regido Norte
013668 S)\'ESA - INDUSTRIA DE MOLDES, PCT Engineering & Tooling 2010-05-19 665.555,22 641.650,41 415.414,65 0,00 0%
COFICAB PORTUGAL -
013687 |COMPANHIA DE FIOS E CABOS,  |PCT das IndUstrias da Mobilidade |2010-06-04 5.923.664,50 5.845.664,50 3.202.929,08 0,00 0%
LDA
SOCAPOR, SOC. DE CARGAS Cluster do Conhecimento e da
013688 |5 o ARIAS DE AVEIRO, SA Economia do Mar 2010-06-04 6.439.680,00 6.052.180,00 3.328.699,00 0,00 0%
013691 |COLUNEX PORTUGUESA, SA gL”;Zirtf;:I Empresas de Mobiliario| ;)\ 46 04 1.143.683,00,  1.143.683,00 743.393,95 292.056,10|  39%
EMBALNOR - EMBALAGENS N )
- | - 0/
013696 NORMALIZADAS, LDA PCT Engineering & Tooling 2010-06-25 2.412.615,00 2.238.169,00 1.678.626,75 420.751,50 25%
CARLOS AUGUSTO PINTO DOS
013697 |canTos & FILHOS, SA Cluster da Pedra Natural 2010-06-04 1.321.280,73 1.321.280,73 726.704,40 363.352,20) 50%
013714  |ADIRA, SA PCT das Tecnologias de Producdo |2010-05-19 1.346.216,84 1.346.216,84 840.883,78 0,00 0%
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013720 EDUCATIVO, LDA Regido Norte 2010-05-11 708.843,66! 693.468,52 496.673,42 0,00 0%
013731 PANIFICADORA DE CHAVES, LDA |PCT Agro-industrial 2010-05-28 1.153.065, 00 1.032.965,00 774.723,75 0,00 0%
PCT das Tecnologias de
013740 ’S\‘ERIVE' NAVIGATION SYSTEMS, Informagéo, Comunicacéo e 2010-05-28 5.039.373,75 5.006.367,10| 3.254.138,62 2.766.017,83] 85%
Electrénica
PCT das Tecnologias de
013745 |YD YNVISIBLE, SA Informagao, Comunicacéo e 2010-05-19 748.667,24 481.069,26 281.478,15 0,00 0%
Electrénica
AS5A CONSULT - EMPRESA DE
013774  |CONSULTADORIA E FORMAGAO PCT da Energia 2010-06-25 1.123.673,00 1.088.673,00 816.504,75 0,00 0%
PROFISSIONAL, LDA
CONTACTO - SOC. DE : )
- | - 0/
013780 CONSTRUCOES SA Cluster Habitat Sustentavel 2010-05-19 627.586,26 621.799,44 360.477,77 180.238,89 50%
PCT das Tecnologias de
013781 COOLSIS - §|STEMAS DE Informag&o, Comunicagédo e 2010-05-28 113.865,00 97.668,32 73.251,24 36.625,62 50%
INFORMAGAO, LDA L
Electrénica
PCT das Tecnologias de
013786 PRATICAL WAY SOFTWARE, Informagao, Comunicacéo e 2010-05-28 112.718,56 107.071,06; 80.544,55 0,00 0%
PORTUGAL SA L
Electrénica
SOC. CERAMICA ANTIGA DE .
-06-, 0
013797 COIMBRA, LDA PCT do Turismo 2010-06-25 495.743,57 426.705,04 320.028,78 0,00 0%
013801 |OSTV, LDA Cluster das Indistrias Criativas da | ), g »q 368.706,00 315.521,25 268.193,06 0,00  o%
Regido Norte
013817 PUBLICO - COMUNICAGAO SOCIAL CIus_Eer das IndUstrias Criativas da 2010-05-19 968.649,03 955.284,96 508.705,60 0,00 0%
SA Regido Norte
p PCT das Tecnologias de
013837 125 - INFORMATICA, SISTEMAS E Informagéo, Comunicacéo e 2010-05-19 1.837.652,28| 1.837.418,96 1.000.000,00 0,00 0%
SERVICOS, SA P
Electrénica
013840 ESLAM - ESTRUTURAS LAMINARES Cluster Habitat Sustentavel 2010-09-17 3.408.516,40 1.409.327,76 1.058.899,32 521.012,16 49%
ENGENHARIA, SA
FELINO - FUNDIGAO ) .
016130 CONSTRUCOES MECANICAS, SA PCT das Tecnologias de Producdo |2011-01-17 98.950,00| 83.670,00] 38.370,00 0,00 0%
INOVAPOTEK, PHARMACEUTICAL
016158 |RESERACH AND DEVELOPMENT, |PCT da Saude 2010-09-28 68.018,80] 68.018,80] 34.009,40 0,00 0%
LDA
ARQUIPONTO - GABINETE DE P .
016188 |ARQUITECTURA E CONSULTORES gf:si;zr Soa‘ft'e"d”“”as Criativas da | ) 09.28 119.377,51 115.552,51 59.096,26 0,00 0%
DE ENGENHARIA, LDA 9
TECPAN,TECNOLOGIA E
016204 [PRODUTOS PARA PASTELARIA E  |PCT Agro-industrial 2010-09-28 200.661,60 166.945,06 83.472,53 0,00 0%
PANIFICAGAO , LDA
RICARDO MILTON - PRODUGAO & .
016207 COMERCIO DE TEXTEIS-LAR, LDA PCT da Moda 2010-09-28 152.000, 00 149.290,00; 74.645,00 0,00 0%
016216  |WINE AND SOUL, LDA Cluster Vinhos da Regido 2010-09-28 285.500,00 278.000,00 139.000,00 0,00 0%
Demarcada do Douro
ICC - INDUSTRIAS E COMERCIO DE
016219 CALCADO, SA PCT da Moda 2010-09-27 471.622,88 396.462,88 188.078,94 0,00 0%
016228 |HOTEL GRAO VASCO SA PCT do Turismo 2010-09-30 99.330,00| 95.005,00| 47.502,50 0,00 0%
016237  [BARAO DE VILAR Cluster Vinhos da Regido 2010-09-28 310.445,00 288.445,00 144.222,50 0,00 0%
Demarcada do Douro
016238 S;)RFIL - EMPRESA DE BORDADOS, PCT da Moda 2010-09-27 296.950,00 288.250,00 144.125,00! 0,00 0%
016240 ILMAR FABRICA DE MAQUINAS PCT das Tecnologias de Producdo |2010-09-28 176.874,00 149.944,25 74.972,13 0,00 0%

PARA ARTIGOS DE CIMENTO, LDA
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ASSOC. PORTUGUESA DOS
INDUSTRIAIS DE MARMORES,
016242 GRANITOS E RAMOS AFINS - Cluster da Pedra Natural 2010-09-30 1.009.043,26 979.334,98 520.501,24 0,00 0%
ASSIMAGRA
TATUAGGI - INDUSTRIA DE
-12- )0/
016243 CALCADO, LDA PCT da Moda 2010-12-14 534.455,00 444.136,87 184.432,97 0,00 0%
016250  [TEXTIL ANDRE AMARAL, LDA PCT da Moda 2010-09-27 614.702,65 610.202,65 305.521,54 0,00 0%
MARTA SANTOS JOIAS, SOC.
016261 UNIPESSOAL, LDA PCT da Moda 2010-09-28 593.675,02 573.375,02 288.187,51 0,00 0%
016269  |G.R.CONSULTORES, LDA Cluster Vinhos da Regigo 2010-09-28 116.018,75 102.518,75 51.259,38 000  o%
Demarcada do Douro
016285 [BRANDAO & SEQUEIRA, LDA PCT da Moda 2010-09-28 416.946,00 370.396,00 185.198,00 0,00 0%
016286  [SCORE TEXTEIS, LDA PCT da Moda 2010-09-28 823.408,83 813.408,83 400.000,00 0,00 0%
016293  |SLIDE SPORT, LDA PCT da Moda 2010-09-28 890.387,50 737.837,50 371.918,75 0,00 0%
016298 |OSCAR DE ALMEIDA, LDA Cluster Agro-industrial do Centro | 2010-09-30 108.849,73 61.990,70 30.995,35 0,00 0%
016300  |VALERIUS - TEXTEIS, LDA PCT da Moda 2010-09-27 623.321,74 554.641,74 257.157,19 0,00 0%
BERD - PROJECTO INVESTIGACAO . ~
016304 E ENGENHARIA DE PONTES, SA PCT das Tecnologias de Producdo |2010-09-28 588.015,48 413.339,00 206.669,50 0,00 0%
LIPIMALHAS - MALHAS E
016335 CONFECGOES, LDA PCT da Moda 2010-09-28 131.150,00 131.150,00 65.575,00 0,00 0%
016364 |LAMBDA & OMEGA, LDA PCT da Moda 2010-09-28 995.261,68 995.261,68 400.000,00 0,00 0%
LABORIAL - SOLUGOES PARA . 0
016365 LABORATORIO, SA PCT da Saude 2010-09-27 322.207,00 267.523,54 122.011,47 0,00 0%
LABORIAL - SOLUC@ES PARA ,
016371 LABORATORIO, SA PCT da Saude 2010-09-27 114.204,00| 114.204,00| 51.802,60 0,00 0%
016376 CELQPLAS - PLASTICOS PARA A PCT Engineering & Tooling 2010-09-27 682.606,00 680.606,00 283.880,90 0,00 0%
INDUSTRIA, SA
016377 tEiVEDANT_PERHS E VEDANTES, PCT Engineering & Tooling 2010-09-30 475.580,00 119.260,94 59.630,47 0,00 0%
GIOTTO- COMERCIO DE
-09-. )0/
016383 VESTUARIO UNIPESSOAL, LDA PCT da Moda 2010-09-28 844.505,03 734.325,88 368.599,94 0,00 0%
016385 UNITEF - INDUSTRIAS TEXTEIS DA PCT da Moda 2010-09-27 258.255,00 187.832,50) 83.608,00 0,00 0%
FIGUEIRA, SA
016407  |JOIAS LUCENTE, LDA PCT da Moda 2010-09-28 53.860,45 33.615,00 16.807,50 0,00 0%
LUANAPROJECT - SOLUGOES . x "
016416 TECNICAS INTEGRADAS, LDA PCT das Tecnologias de Producéo |2010-09-30 779.132,75 215.025,00 107.512,50 0,00 0%
QUINTA DO VALLADO - SOC. Cluster Vinhos da Regido
016424 AGRICOLA, LDA Demarcada do Douro 2010-09-28 322.554,37 283.950,00 142.875,00 0,00 0%
SOC. DE MARMORES CENTRAL
-09-. )0/
016438 TRANSMONTANA, LDA Cluster da Pedra Natural 2010-09-28 75.929,39 67.109,39 33.554,70 0,00 0%
016445  |FLOR DA MODA - CONFECGOES SA [PCT da Moda 2010-09-27 1.145.848,18 659.652,00 314.819,85 0,00 0%
016453  |A. PIRES LOURENGO E FILHOS, SA |Cluster Agro-industrial do Centro |2010-09-30 100.750,00 84.400,00 42.200,00 0,00 0%
016457  |ANA SALAZAR, LDA PCT da Moda 2010-09-30 1.020.922,50 707.272,50 353.636,25 0,00 0%
016464 PRODUTOS ALIMENTARES PCT Agro-industrial 2010-09-28 1.007.608,30 448.761,02 224.380,51 0,00 0%
CARINA, LDA
INOVOPEDRA - INDUSTRIA
016473  |INOVADORA DE ROCHAS Cluster da Pedra Natural 2010-09-30 285.200,00 261.600,00 131.250,00 0,00 0%
ORNAMENTAIS, LDA
016475  [SOLINTELLYSYS, LDA PCT das Tecnologias de Producdo |2010-09-30 402.518,54 290.528,14 156.243,82 0,00 0%
VINITUR - TURISMO, VINHO E
! i -00- 0
016490 GASTRONOMIA, LDA PCT do Turismo 2010-09-28 62.771,00 53.614,00 26.807,00 0,00 0%
CHETOCORPORATION, . ~
016491 LDACHETOCORPORATION, LDA PCT das Tecnologias de Producdo |2010-09-28 833.343,38 729.047,58 364.523,79 0,00 0%




EEC - Estratégias de Eficiéncia Colectiva

Projectos Complementares Aprovados

31-01-2011 Unidade: Euros

Investimento )

Data Investimento .
" Incentivo Pagamentos
Elegivel Pagamentos

Deciséo Total

PCT/Cluster

Nome Promotor

016495 |ADEGA COOPEATIVA DA COVILHA [Cluster Agro-industrial do Centro |2010-09-30 84.396,89 84.396,89 42.198,45 0,00 0%
WINPROVIT - SOLUGOES . « 0
016496 INTELIGENTES, LDA PCT das Tecnologias de Produgdo |2010-09-27 163.120,00 123.783,00 57.433,20 0,00 0%
016503  |[RANGEL & MAIA, LDA PCT das Tecnologias de Producdo |2010-09-28 462.956,00 362.643,50 182.821,75 0,00 0%
016510 ENERM-ETER - SISTEMAS DE PCT das Tecnologias de Produgdo |2010-09-28 298.446,41 298.446,41 149.223,20 0,00 0%
MEDICAO, LDA
016514  [SOARES AREIAS, LDA Cluster da Pedra Natural 2010-09-30 678.730,61 639.981,32 319.990,66 0,00 0%
GOLFBELTICO GESTAO E
016515  [EXPLORAGAO DE CAMPOS DE PCT do Turismo 2010-09-27 110.041,09 85.037,99 35.069,70 0,00 0%
GOLFE, SA
MINHOFUMEIRO - ENCHIDOS E . .
- -09-. )0/
016523 FUMADOS, LDA PCT Agro-industrial 2010-09-27 199.398,00 162.130,50 75.080,75 0,00 0%
FCO - FULLSERVICE COMPANY IN |Cluster das IndUstrias Criativas da
016525 MULTIMEDIA, LDA Regido Norte 2010-09-28 240.041,92 236.875,92 118.437,96 0,00 0%
CORTIMOVEIS - -
016541 |COMERCIALIZAGAO E gL”;toerrt:a:I Empresas de Mobiliario| ,, o 59.30 148.780,00 113.780,00 56.890,00 0,000 0%
FABRICAGAO DE MOVEIS, LDA 9
ABILIO CARLOS PINTO . ~
016542 FELGUEIRAS, LDA PCT das Tecnologias de Producdo |2010-09-27 225.120,00 187.040,00 93.170,00 0,00 0%
HEMATOS - SAUDE E
. -00- )0/
016544 TECNOLOGIA, LDA PCT da Saude 2010-09-30 457.893,76 216.020,79 111.040,40 0,00 0%
016546  [SALSICHARIA DA GARDUNHA, LDA |Cluster Agro-industrial do Centro |2010-09-30 267.188,00 241.310,00 120.655,00 0,00 0%
TWINTEX - INDUSTRIA DE
~ -09-. )0/
016554 CONFECCGES, LDA PCT da Moda 2010-09-30 530.407,50 229.147,50 114.573,75 0,00 0%
016555 :-’\I‘D?_\USTRlA DE CALCADO CELITA, PCT da Moda 2010-09-27 310.925,00 256.975,00 117.690,00 0,00 0%
p -
016559 ESXIROGAS ? ENERGIA E BIOGAS, PCT da Energia 2010-09-27 217.500,00 58.500,00 29.250,00 0,00 0%
016563  [HALL & COMPANHIA, LDA PCT da Moda 2010-09-27 120.079,00 120.079,00 59.682,50 0,00 0%
016564  |AS - INDUSTRIA DE CALCADO, LDA|PCT da Moda 2010-09-27 510.890,00 503.570,00 248.923,00 0,00 0%
016565  |J. SAMPAIO & IRMAO, LDA PCT da Moda 2010-12-14 958.140,00 873.740,00 386.736,00 0,00 0%
DELTA - SOC. TECNICA DE . %
-09-. )0/
016570 ELECTRICIDADE, LDA PCT das Tecnologias de Produgédo |2010-09-28 161.280,00 161.280,00 94.104,00 0,00, 0%
MORDOMIAS SERVICOS DE Cluster das Empresas de Mobiliario "
016582 MANUTENCAO UNIPESSOAL, LDA |de Portugal 2010-09-28 125.730,00 110.230,00 55.115,00 0,00 0%
016583 ISEUE DOURADO - UNIPESSOAL, PCT da Moda 2010-09-30 286.575,00 253.978,13 126.989,07 0,00 0%
016586  [JOSE CANDIDO CRUZ, LDA PCT da Moda 2010-09-28 86.800,00 45.700,00 22.850,00 0,00 0%
016590 [CRYSTAL CORK PORTUGAL, LDA E:;Tre‘i:;'"d““”as de Base 2010-09-28 350.805,00 343.305,00 171.652,50 0,00 0%
AGROAGUIAR - COMERCIO DE . .
- -01- )0/
016594 PRODUTOS ALIMENTARES, LDA PCT Agro-industrial 2011-01-26 199.040,50 165.777,50 84.388,75 0,00 0%
VIEIRA DE CASTRO - PRODUTOS . .
016602 ALIMENTARES, SA PCT Agro-industrial 2010-09-27 745.257,98 745.257,98 372.628,99 0,00 0%
016604 !I'CET]C-) "\II_BL:STRIA DE CARNES DO Cluster Agro-industrial do Centro |2010-09-30 70.100,00 62.750,00 31.375,00 0,00 0%
RELVAS Il ? ROLHAS DE PCT das InduUstrias de Base
016616 CHAMPANHE, SA Florestal 2010-09-27 977.255,00 977.255,00 400.000,00 0,00 0%
016618 [KATTY XIOMARA, LDA PCT da Moda 2010-09-28 800.000,00 748.000,00 374.000,00 0,00 0%
016619  [PREGAIA - PRE-FABRICADOS, LDA |Cluster Habitat Sustentavel 2010-09-27 226.380,00 212.734,55 101.641,82 0,00 0%
016621  [AMR INTERNACIONAL, LDA PCT da Moda 2010-09-28 188.917,00 183.122,00 92.911,00 0,00 0%
016632 ISA - INTELLIGENT SENSING PCT das Industrias da Mobilidade | 2010-09-27 432.000,00 432.000,00 176.000,00 0,00 0%

ANYWHERE, SA
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Data Investimento Investimento )
Pagamentos

Nome Promotor PCT/Cluster e p Incentivo Pagamentos
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016637  |RUIPEDRA, LDA Cluster da Pedra Natural 2010-09-14 381.612,50 362.818,66 181.409,33 0,00 0%
016650 SD'XS - BASES DE MARMORES, Cluster da Pedra Natural 2010-09-27 484.975,00 469.981,25 219.092,50 0,00 0%

ISA - INTELLIGENT SENSING .
-09- o
016653 ANYWHERE, SA PCT da Energia 2010-09-27 490.750,00 295.970,00 147.985,00 0,00 0%

SARIMOVEIS - INDUSTRIA DE Cluster das Empresas de Mobiliario
016654 MOBILIARIO, LDA de Portugal 2010-09-28 250.140,00, 250.140,00 125.070,00 0,00 0%
GALERIA MARIO SEQUEIRA - NEW [Cluster das Industrias Criativas da
016655 MEDIA AND PROJECTS, LDA Regiso Norte 2010-09-28 690.385,00, 690.311,00 345.155,50 0,00 0%
MARFILPE - MARMORES E
016660 GRANITOS, SA Cluster da Pedra Natural 2010-09-27 541.150,00 484.400,00 242.200,00 0,00 0%
PCT das Tecnologias de
FEEDZAI - CONSULTADORIA E ~ L
016661 INOVAGAO TECNOLOGICA, LDA Inform,a(;.ao, Comunicagéo e 2010-09-30 512.947,28 163.205,00 81.602,50 0,00 0%
Electronica
016662 |JOSE CARLOS ROLA E C?, LDA PCT da Moda 2010-09-28 143.210,63 118.570,00 59.474,00 0,00 0%
ESTALAGEM DE MONTALEGRE,
016677 |TURISMO, NATUREZA E LAZER,  [PCT do Turismo 2010-09-28 584.092,30, 479.760,33 239.880,17 0,00 0%

LDA

GRAMPIAM- INVESTIMENTOS .
-09- 0
016678 HOTELEIROS, SA PCT do Turismo 2010-09-17 28.000,00 28.000,00 14.000,00| 0,00 0%

VALE DO GARRAO-URBANIZAGAO

016683 | CONSTRUGAO, LDA

PCT do Turismo 2010-09-17 26.000,00 26.000,00 13.000,00 0,00 0%

016712 |IDEAL WORLD DESIGN, LDA gg;t;r sgft::dusmas Criativas da |, 0.0g-28 96.651,13 74.669,45 37.334,73 0,00 0%

MOBIPEOPLE, TECNOLOGIA E

016714 |\ SUaco, Lo PCT das Inddstrias da Mobilidade | 2010-09-30 661.987,00 426.137,00 222.068,50 0,000 0%
016751 |ADIRA, SA PCT das Tecnologias de Produgdo | 2010-09-27 875.171,00 584.743,00 279.304,10 0,00 0%
AROMA DO MONTES,
016755 |EMPREENDIMENTOS TURISTICOS, |PCT do Turismo 2010-09-28 469.870,00 229.395,69 114.697,85 0,00 0%
S A
FMSL - ENGENHARIA E
016756 |CONSULTADORIA UNIPESSOAL,  |Cluster Habitat Sustentavel 2010-09-30 183.314,25 107.175,27 56.159,99 0,000 0%
LDA
016768 |WSBP ELECTRONICS, LDA Cluster Habitat Sustentavel 2010-09-30 261.580,00 146.339,47 73.160,74 0,00 0%
PCT das Tecnologias de
PORTUGALMAIL - ) >ge
016782 | ouUNICAOOES, A Informagéio, Comunicagdo e 2010-09-28 337.688,91 334.669,61 167.334,81 81.750,00{  49%
Electrénica
CRIOESTAMINAL - SAUDE E
. ~ R )0/
016793 | C 0l 0GiA. S PCT da Saude 2011-01-25 746.500,00 456.700,00 228.350,00 0,000 0%
016794 |LGG TRADING COMPANY, LDA _ |PCT da Moda 2011-01-26 176.050,00 76.571,00 38.285,50 0,00 0%
KLIM CONSULTING - ESTRATEGIA _ )
016795 E INOVACAO, LDA PCT das Tecnologias de Producédo |2010-09-30 199.805,01 192.612,03 96.306,02 0,00 0%
016807  |J.M. GONGALVES- TANOARIA, Lpa|PCT 428 Inddstrias de Base 2010-09-28 236.096,00 170.570,00 85.285,00 0,00 0%

Florestal

GRANETOS-MARMORES E
016809 GRANITOS, LDA Cluster da Pedra Natural 2010-09-27 56.635,92 50.231,08 25.115,54 0,00 0%

016814 giPSA - FELTROS PORTUGUESES, PCT da Moda 2010-09-27 386.011,05 351.336,05 154.739,03 0,00 0%

APICCAPS ASSOC. PORTUGUESA
DOS INDUSTRIAIS DE CALGADO,
COMPONENTES, ARTIGOS DE PELE|
E SEUS SUCED

016818 PCT da Moda 2010-09-30 9.829.702,58 9.454.466,22 4.944.820,46 0,00 0%

CEFAMOL - ASSOC. NACIONAL DA . . .
-09- v
016821 INDUSTRIA DE MOLDES PCT Engineering & Tooling 2010-09-30 873.906,67 867.237,00 452.992,75 0,00 0%
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ASSOC. DOS INDUSTRIAIS
METALURGICOS

016823 METALOMECANICOS E AFINS DE PCT das Tecnologias de Producdo |2010-09-30 238.659,62 217.076,50 116.678,61 0,00 0%
PORTUGAL
ANEMM - ASSOC. NACIONAL DAS

016824  |[EMPRESSA METALURGICAS E PCT das Tecnologias de Produgdo |2010-09-30 127.867,63 120.960,00 63.930,83 0,00 0%
ELECTROMECANICAS
ANIVEC/APIV - ASSOC. NACIONAL

016825  |DAS INDUSTRIAS DE VESTUARIO E |PCT da Moda 2010-09-30 2.082.165,48 1.957.515,00 1.039.666,54 0,00 0%
CONFECGAO
ANEMM - ASSOC. NACIONAL DAS

016827  |EMPRESSA METALURGICAS E PCT das Tecnologias de Producdo |2010-09-30 385.273,77 356.847,05 190.794,23 0,00 0%
ELECTROMECANICAS
APIMA - ASSOC. PORTUGUESA Cluster das Empresas de Mobiliario

016828  [DAS INDUSTRIAS DE MOBILIARIO E de Portugal P 2010-09-30 2.690.028,58 2.435.559,00 1.254.534,25 0,00 0%
AFINS 9
ASSOC. TURISMO DE LISBOA -

016838  [VISITORS AND CONVENTION PCT do Turismo 2010-10-13 891.637,90 597.887,22 304.638,96 0,00 0%
BUREAU

016840  [ASSOC. DE TURISMO DO PORTO  |PCT do Turismo 2011-01-26 2.529.306,00! 1.324.807,05 708.857,15 0,00 0%
ASSOC. DAS INDUSTRIAS DE Cluster das Empresas de Mobiliario

016841  [MADEIRA E MOBILIARIO DE de Portuaal P 2010-09-30 5.936.881,93, 5.121.200,70 2.694.220,71 0,00 0%
PORTUGAL 9
TCP - ASSOC. PARA A PROMOGAO

016843 (DO TURISMO NA REGIAO CENTRO |PCT do Turismo 2010-10-13 378.246,68 153.353,55 79.302,18 0,00 0%
DE PORTUGAL
SELECTIVA MODA - ASSOC. DE

016844 [PROMOGAO DE SALOES PCT da Moda 2010-09-30 8.844.330,55, 7.426.425,83 3.926.119,87 0,00 0%
INTERNACIONAIS DE MODA
ASSOC. EMPRESARIAL DE PAGOS [Cluster das Empresas de Mobiliario

016848 | - onrina de Portugal 2010-10-12 909.398,76 837.952,50 435.214,38 0,00 0%
ANETIE - ASSOC. NACIONAL DAS |PCT das Tecnologias de

016851  [EMPRESAS DAS TECNOLOGIAS DE |Informag&o, Comunicagéo e 2010-09-30 3.032.000,00! 964.705,88 517.115,62 0,00 0%
INFORMAGAO E ELECTRONICA Electrénica
INTEGRALAR - INTERVENGAO DE

016852  [EXCELENCIA NO SECTOR AGRO-  |PCT Agro-industrial 2010-09-30 1.474.043,42 1.180.047,20 600.085,58 0,00 0%
ALIMENTAR

016853  [ASSOC. TURISMO DO ALGARVE  |PCT do Turismo 2010-10-11 1.440.285,00 918.883,20 444.126,88 0,00 0%
AGENCIA REGIONAL DE
PROMOGAO TURISTICA DO . .

016854 | C\TEI0 2 TURISMO DO PCT do Turismo 2010-10-07 1.906.955,34 566.914,74 294.333,31 0,00 0%
ALENTEJO
INOVA-RIA: ASSOC. DE EMPRESAS |PCT das Tecnologias de

016855  [PARA UMA REDE DE INOVAGAO EM|Informag&o, Comunicagéo e 2010-09-30 805.141,95 758.764,70 404.611,28 0,00 0%
AVEIRO Electrénica
APICCAPS - Assoc. Portuguesa dos|

016994 | Industriais de Calcado, PCT Moda 2011-01-30 1.181.931,16|  1.014.437,50 710.106,25 0,000 0%
Componentes, Artigos de Pele e
seus sucedaneos

o1700g  |APICER - Assoc. Portuguesa da |y o anitat Sustentavel 2011-01-31 581.410,18 581.410,18 406.987,13 0,00 0%
Industria de Ceramica

017010 |APICER - Assoc. Portuguesa da |, o apitat sustentavel 2011-01-31 213.977,10 213.977,10 149.783,97 0,00 0%
IndGstria de Ceramica

017016 |APICER - Assoc. Portuguesa da | o apitat Sustentavel 2011-01-31 443.364,96 377.264,08 264.084,86 0,00 0%
Industria de Ceramica

017017 |APICER - Assoc. Portuguesa da |, o papitat sustentavel 2011-01-31 920.750,44 715.371,55 500.760,09 0,00 0%

IndUstria de Ceramica
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31-01-2011

017019

Nome Promotor

Assoc. Portuguesa do Veiculo
Eléctrico

PCT/Cluster

PCT da Mobilidade

Data
Deciséo

2011-01-31

Investimento
Total

104.607,00|

Investimento
Elegivel

92.746,00

Incentivo

64.922,20

Pagamentos

0,00

Unidade: Euros

%
Pagamentos

0%

017027

ANETIE - Assoc. Nacional das
Empresas das Tecnologias de
Informag&o e Electrénica

PCT das Tecnologias de
Informagéo, Comunicagédo e
Electrénica

2011-01-30

214.257,12

143.190,00

95.527,20

0,00

0%

017029

PRIVETUR - Assoc. Portuguesa de
Turismo no Espaco Rural

PCT do Turismo

2011-01-31

230.288,40

229.088,40

150.000,00

0,00

0%

017037

APICCAPS - Assoc. Portuguesa dos|
Industriais de Calgado,
Componentes, Artigos de Pele e
seus sucedaneos

PCT Moda

2011-01-30

890.604,43

718.500,00

502.950,00

0,00

0%

017042

CEVALOR -Centro Tecnologico
para o Aproveitamento e
Valorizagao das Rochas
Ornamentais e Industriais

Cluster da Pedra Natural

2011-01-31

130.312,92

130.312,92]

77.055,04

0,00

0%

017045

ATP - Assoc. Téxtil e Vestuario
de Portugal

PCT Moda

2011-01-31

1.134.063,61

1.025.478,02

717.834,61

0,00

0%

017048

Assoc. Portuguesa dos Industriais
de Marmores, Granitos e Ramos
Afins - ASSIMAGRA

Cluster da Pedra Natural

2011-01-31

236.687,91

220.000,00

154.000,00

0,00

0%

017062

ANIMAFORUM - Assoc. para o
Desenvolvimento da Agro-
industria

Cluster Agro-alimentar do Ribatejo

2011-01-31

209.866,42

194.963,13|

126.632,25

0,00

0%

017072

AHRESP - Assoc. da Hotelaria,
Restauracdo e Similares de
Portugal

PCT do Turismo

2011-01-31

1.439.840,37

1.252.189,16

876.532,41

0,00

0%

017074

Instituto de Investigagéo e
Desenvolvimento Tecnolégico em
Ciéncias da Construcéo
(ITECONS)

Cluster Habitat Sustentavel

2011-01-31

214.988,18

177.532,93]

124.273,05

0%

017076

CENTITVC - Centro de
Nanotecnologia e Materiais
Técnicos, Funcionais e
Inteligentes

Cluster Habitat Sustentavel

2011-01-28

207.910,75

197.419,83|

138.193,88

0%

017079

AIDA - Assoc. Industrial do
Distrito de Aveiro

PCT das Tecnologias de Producéo

2011-01-31

660.131,19

448.058,07

313.640,65

0,00

0%

017083

Turismo de Portugal, IP -
Estrutura de Projecto Turismo
2015

PCT do Turismo

2011-01-29

17.424.605,00

10.867.667,47|

6.033.833,73

0,00

0%

017084

Assoc. Portuguesa dos Industriais
de Marmores, Granitos e Ramos
Afins - ASSIMAGRA

Cluster da Pedra Natural

2011-01-31

389.349,30

320.215,00

224.150,50

0,00

0%

017087

Assoc. de Ourivesaria e
Relojoaria de Portugal

PCT Moda

2011-01-30

124.805,90|

116.284,62,

81.399,23

0%

017096

APLFD - Assoc. Portuguesa de
Laboratérios de Fabricacédo
Digital

Cluster das Industrias Criativas da
Regido Norte

2011-01-31

92.288,48

82.327,42

57.629,19

0%

017108

CENIT - Centro Associativo de
Inteligéncia Téxtil

PCT Moda

2011-01-31

473.202,40

328.429,50

225.000,00

0%

017111

Assoc. para o Desenvolvimento
da Computagéo Invisivel - In-
invisible Network

PCT das Tecnologias de
Informagéo, Comunicacéo e
Electrénica

2011-01-30

142.791,23

131.394,50

91.976,15

0,00

0%

329

Projectos

Totais

573.279.142,41

492.475.033,76

296.391.169,49

55.961.855,45|

19%

Fonte: SIQREN
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COMPETE POLOS DE COMPETITIVIDADE

SOMAR PARA MULTIPLICAR

PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE

EEC - Estratégias de Eficiéncia Colectiva

Projectos Ancora em Anélise

31-01-2011 Unidade: Euros

Autoridade de Data de Investimento Total
Gestao candidatura Proposto

Nome Promotor Descrigdo do projecto PCT/Cluster

Instituto Politécnico da Agrimage - Comunicagéo e

3998 N o R .
Guarda Dinamizag&o Sectorial e Territorial

Cluster Agro-Industrial do Centro SIAC PO Centro 05-11-2010| 1.207.215

Instituto Politécnico de . =
InAgrl - Rede de Oficionas de Inovagdo

3494 Coimbra / Esc. Sup. Agréria A . Cluster Agro-Industrial do Centro SIAC PO Centro 04-11-2010| 304.708
. para o Sector Agro-industrial
de Coimbra
AAPIM - Assoc. para a AgriLogis - Plataforma Tecnolégica e
3330 Produgéo Integrada de Frutos 9 R 'g . . 9 Cluster Agro-Industrial do Centro SIAC PO Centro 04-11-2010 1.334.742
Logistica Agro-industrial
do Bosque e da Montanha
LINE - Laboratoério de | a . . . .
n.d IDERSANT .a oratorio e' novagdo Cluster Agro-Industrial do Ribatejo Infraestruturas PO Alentejo 30-09-2009 738.700
Industrial e Empresarial
Incubadora de Empresas de Base . . . .
n.d IDERSANT . Cluster Agro-Industrial do Ribatejo Infraestruturas PO Alentejo 30-09-2009 1.536.000
Tecnolégica
Norte-01- |[Assoc. para o Pélo de . -
0162-FEDER- |Exceléncia das Empresas de Cent.r-o’ A_vangado de Design do Cluster das Empresas de Mobilidrio Infraestruturas PO Norte 29-10-2010 1.200.000
Mobiliario de Portugal

000055 Mobiliario em Portugal

Norte-01- |Assoc. para o P6lo de
0162-FEDER- |Exceléncia das Empresas de  [Centro Tecnoldgico do Mobiliario
000054 Mobiliario em Portugal

Cluster das Empresas de Mobiliario

Infraestruturas PO Norte 29-10-2010 2.050.000
de Portugal

nd  |IPIMAR Consupesca Cluster do Conhecimento e da PROMAR PROMAR 01-05-2010 472.502
Economia do Mar

"Berlenga - Laboratério de Cluster do Conhecimento e da

n.d Camara Municipal de Peniche Sustentabilidade” Economia do Mar Infraestruturas PO Centro n.d 863.741

18661 Dlrgcgao Regional de Conservagéo e, Melhoramento de Cluster Vinhos da Regido PRODER PRODER nd 377.074
Agricultura e Pescas do Norte [Recursos Genéticos Demarcada do Douro

10 Projectos Totais 10.084.682)

Fonte: SIQREN e Programas Operacionais

n.d - Dados néo disponiveis (por inexisténcia de informagao prestada pela respectiva AG)
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COMPETE POLOS DE COMPETITIVIDADE

SOMAR PARA MULTIPLICAR

PROGRAMA OPERACIONAL FACTORES DE COMPETITIVIDADE

EEC - Estratégias de Eficiéncia Colectiva

Projectos Complementares em Analise

31-01-2011 Unidade: Euros

Sl & Inovacao S| & Qualificagcdo PME
PCT/Clusters AAC_04/2010 AAC_05/2010 AAC_07/2010 Proj. Inv. Total

N X - Totais
Investimento Investimento Investimento
Total Total Total

PCT do Turismo 103 469.938.179] 20 10.120.875| 9 3.841.762] 132 483.900.815
PCT da Moda 27 40.495.176| 1 70.500| 31 10.668.416] 59 51.234.092
PCT Engineering & Tooling 21 56.937.836 2 1.770.391 4 1.116.967 27 59.825.194
Cluster das Empresas de Mobiliario de 20 23.406.972] 1 1.329.100, 12 5.662.112] 33 30.398.184
Portugal
PCT das IndUstrias de Base Florestal 15 48.096.337 0 0 5 2.473.647 20 50.569.983
PCT das Tecnologias de Producéo 14 76.450.649, 7 6.440.228] 9 3.576.536| 30 86.476.412
PCT Agro-industrial 12 82.489.631 0 o 3 1.396.725| 15 83.886.356
PCT das Indstrias da Mobilidade 11 55.524.410 0 o 1 38.200] 12 55.562.610
Cluster da Pedra Natural 10 30.126.760| 3 2.468.672 8 2.175.566| 21 34.770.998
Cluster Habitat Sustentavel 10 32.614.290 2 543.027] 4 782.287] 16 33.939.605
PCT da Saude 7 45.311.187] 7 4.172.765| 1 182.876| 15 49.666.828
PCT da Energia 6 27.110.502, 9 8.018.615| 3 1.542.379| 18 36.671.496
PCT das Tecnologias de Informaggo, 5 10.067.571] 12 7.035.235 9 5.869.202 26 22.972.009
Comunicagéo e Electronica
ﬁ:)”rstzer das Industrias Criativas da Regido 3 5.197.713. 5 1.021.174] 3 1.814.114) 11 8.033.001
“Cﬂgj:ter do Conhecimento e da Economia do 3 15.740.500 0 0 0 0 3 15.740.500
Cluster Agro-industrial do Centro 2 25.725.043 1 946.377 1 111.736 4 26.783.155
Cluster Vinhos da Regido Demarcada do 1 7.601.500, 2 497.379] 11 4.215.772| 14 12.314.651
Douro
PCT das Industrias de Refinacdo, 1 15.036.308] 1 1.245.000 1 356.150| 3 16.637.458
Petroquimica e Quimica Industrial

Total Geral 271 | 1.067.879.562| 73 45.679.338| 115 45.824.447| 459 | 1.159.383.347

Fonte: SIQREN
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