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PARPUBLICA — Participagiies Pahlicas, (SGPS), S.A.
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Exma. Senhora

Dra. Susana Larisma

Chefe do Gabinete do Senhor
Secretdrio de Estado Adjunto, do
Tesouro e das Finangas

Av. Infante Dom Henrique, 1

1149-009 Lisboa

N/REF.2 Lisboa, 10 de maio de 2016
Assunto: Reconfiguracio do Processo de Reprivatizacdo da TAP — SGPS, S.A.

Senhor Secretario de Estado,
Exceléncia,

Dirigimo-nos a S. Exa. a propésito da reconfiguragéo da participagdo do Estado
Portugués na TAP — Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A. (“TAP SGPS™, no
contexto do processo de reprivatizagdo aprovado pelo Decreto-Lei 181-A/2014, de 24
de Dezembro.

No passado dia 11 de abril, foi-nos disponibilizada copia do Memorando de
Entendirnento que a Republica Portuguesa celebrou com a Atlantic Gateway, SGPS,
Lda. ("Atlantic Gateway") no dia 6 de fevereiro de 2016, onde as partes entenderam
«estabelecer as principios que deverdo orientar a referida reconfiguragdo, delimitando
0 perimelro e a natureza das operacdes a efetuar...», bem como as minutas
contratuais de um Acordo de Compra e Venda de Agdes e de um Acordo Parassocial
e de Compromissos Fstratégicos.

Analisados tais documentos, verificamos que a estrutura do negacio de reconfiguragdo
gizado pressupde o exercicio da opgdo de venda e implica a reaquisi¢cdo de acdes
pela Parpublica de molde a que a sua posigéo final no capital da TAP SGPS venha a
ser de 50%.Com efeito, o Decreto-Lei n.° 181-A/2014, de 24 de dezembro, prevé a
reprivatizagéo da TAP através da alienagdo de acBes representativas de até 61% do
capital da TAP SGPS, na modalidade de venda direta de referéncia. pelo que a
reducdo da percentagem das acgbes para cerca de 50% é compativel com o referido
diploma legal.

Ndo obstante a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor
Publico Empresarial (UTAM) ja se ter pronunciado anteriormente {no ambito do
processo de reprivatizagéo da TAP SGPS), na sua Informacdo n.° 35/2015, de 30 de
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setembro de 2015, pela derrogacg&o do disposto nos artigos 11° e 12° Decreto-Lei n.©
133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n.® 75-A/2014, de 30 de setembro
(Regime Juridico do Setor Publico Empresarial), aquando de operagbes inseridas em
processo de reprivatizagdo, regulado por decreto-lei especifico, como & o caso do
Decreto-Lei 181-A/2014, de 24 de dezembro, fulgamos conveniente confirmar que este
entendimento se estende a referida reconfiguracdo da reprivatizagéo.

Face ao referido acima, e atendendo ao disposto nos artigos 11.° e 12.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, requer-se respeitosamente a S. Exa. que seja
confirmado qual o entendimento relativamente & aplicago dos referidos artigos do
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial referidos ao exercicio, pela Parpublica,
das obrigagdes de compra e venda a que contratualmente venha a estar adstrita nos
termos das resolugdes do Conselho de Ministros, despachos e demais instrumentos
juridicos a adotar no contexto da reconfiguragao da participaco do Estado Portugués
na TAP 5GPS, no &mbito do processo de reprivatizagao da TAP SGPS.

Com os melhores cumprimentos,

Administrador

ANEXOS:
1- MoU
2- Projeto de RCM remetido a ParpUblica
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Mg
MEMORANDO DE ENTENDIMENTO

ENTRE:

1.9;

A REPUBLICA PORTUGUESA, neste acto representada por Sua Exceléncia o
Ministro das Financas, Mério José Gomes de Freitas Centeno, e por Sua Exceléncia o
Ministro do Planeamento e das Infraestruturas, Pedro Manuel Dias de Jesus Marques,
doravante designado por *Estado Portugués”;

2.9

ATLANTIC GATEWAY, SGPS, LDA., sociedade com sede no Campo Grande, 382 C
- 49, 1700-097 Lisboa, freguesia de Alvalade, concelho de Lisboa, matricuiada na
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero tnico de matricula e de
pessoa colectiva 513 591 699, com o capital soclal de €1.000.000,00, neste aclo
devidamente representada por Humbertc Manue! dos Santos Pedrosa e por David
Gary Neeleman, na gqualidade de Gerentes, com poderes para o acto, deravante
designada por "Atlantic Gateway";

Doravante, em conjunto, designados por “Partes” e, individuaimente, designados
por “Parte”.

CONSIDERANDO QUE:

A. Na sequéncia do processc de reprivatizagdo indirecta do capital social da
Transportes Aéreos Portugueses, S.A. (doravante designada por "TAP
SA"), por Resolugdo do Conselho de Ministros n.o 38-A/2015, de 12 de
Junho, o Agrupamento Gateway, constituido pela Barraquelro e pela DGN,
foi seleccionado para proceder 3 aquisicdo das acgBes representativas de
até 61% do capital social da TAP - Transportes Aéreos Portugueses, SGPS,
S.A. (doravante designada por "TAP SGPS");

B. Conseguentemente, em 24 de Junho de 2015, a ParpUblica - Participag@es
Publicas {SGPS), S.A. (doravante designada por "Parpiblica”), a HPGB,
SGPS, 5.A. (doravante designada por “Barraqueire”), a DGN Corporation
(doravante designada per "DGN”) e a Atlantic Gateway, uma sociedade
constituida e participada pela Barraguelro e a DGN, celebraram um acordo
de venda directa (doravante designado por "Acordo de Venda Directa”),
no qua!, condiclonado & verificagde de determinadas condigBes, ficou
acordado o seguinte:
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a. A venda pela Parpublica & Atlantic Gateway de 915,000 acches
representativas de 61% de¢ capital da TAP 5GPS, pelo preco global de
€ 10.0600.000,00;

b. A obrigagdo de compra pela Atlantic Gateway & Parpublica das acches
que ndc sejam adquiridas pelos “Trabalhadores” (conforme definidos
no Acordo de Venda Directa) no ambito da “Oferta a Trabalhadores”
{conforme definide no Acordo de Venda Directa), representativas de até
5% do capital social da TAP SGPS, pelo valor global méximo de
€ 819.750,00; e

<. A obrigacdo de conclusdo da “Capltalizac8o” (conforme definida no
Acordo de Venda Directa);

Nessa mesma dala, foi igualmente celebrado o acordo de compromissos
estratégicos entre o Estado Portugués, 2 Parplblica, a TAP SGPS, a TAP
SA, a DGN, a Barraqueiro e a Atlantic Gateway (doravante designado por
"Acordo de Compromissos Estratégicos”), nos termos do guat a Atlantic
Gateway e as respectivas sdclas — a Barraqueiro e a DGN - assumiram um
conjunto de obrigacfes tendentes a assegurar o cumprirmento dos
objectives estratégicos previamente definidos no quadro da reprivatizagio
indirecta do capital social da TAP SA;

A Resolugdo do Censelho de Ministros n.© 91-A/2015, de 12 de Novembro,
determinou que se realizasse naquela data a conclusdo do Acordo de Venda
Directa e se Iniciasse de imediato a execugae da Capitalizag8o;

Em conformidade com o disposto nesta Resolugdo do Conselho de
Ministros, em 12 de Novembro de 2015, a Atlantic Gateway adquiriu as
915.000 acgles representativas de 61% do capital sociat da TAP SGPS e
efectuou a parcela da Capitalizacho devida nessa data;

Em Dezembro de 2015, o Estado Portugués deu a conhecer a Atlantic
Gateway © seu proposito de reconfigurago, por via negocial, dos termos e
condigtes da sua participacio na TAP SGPS;

G. Tendo o Estade Portugués reiterade a sua concordancia com os elementos

essenciais do planc estratégico definido pela Atlantic Gateway para o
desenvolvimento do "Grupo TAP” (conforme definido no Acordo de Venda
Directa), o mesmo entende que a negociagdo da suz participacdo na TAP
5GPS deve ter em conta o facto de a Atlantic Gateway ter a experiéncia e
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competéncia técnica necessarias para conduzlr de forma responsavel e
eficaz a implementag8o da referida estratégia, bem comp a gestdo no dia-
a-dia da actividade do Grupo TAP;

H. A Atlantic Gateway e as suas socias, a Barraqueire e a OGN, manifestaram
disponibilidade para participar no processo negocial proposto pelo Estado
Portugués;

I. As Partes entendem agora estabelecer aos principios que deverdo orientar
a referida reconfiguraco, delimitande ¢ perimetro ¢ a natureza das
operagBes a efectuar para aicangar, de comum acordo, um novo equilibric
econdmice e financeiro na TAP SGPS;

£ LIVREMENTE ACORDADO E MUTUAMENTE ACEITE, NOS TERMOS £ CONDICOES
AQUI ESTABELECIDOQS, O PRESENTE MEMORANDC DE ENTENDIMENTO QUE SE
REGE PELOS CONSIDERANDOS ACIMA E PELAS CLAUSULAS SEGUINTES:

capiTuLo1
DISPOSICOES GERAXS

Clausula 12
{Objecto)
O presente Memorando de Entendlmentc tem como objecto estabelecer os
principios e regras a que deverd obedecer a reconfiguragho da participagde da
Estado Portugués na TAP SGPS, designadamente (i) a compra de acgdes
representativas do capital social da TAP SGPS pelo Estado Portugués, (ii) as regras
de governagdo societdria da TAP SGPS, bem como (iti) os direitos econdmicos dos
accionistas da TAP SGPS.

Clausula 22
(Pressuposto)

1. As Partes declaram e aceitam que constity! pressuposto essencial em gue se
basela & sua vontade de celebrar o presente Memorando de Entendimento que
a TAP SGPS ou outra sociedade do Grupo TAP ndo possa, em consequéncia da
calebragdo do presente Memorando de Entendimento efou dos instrumentos
contratuais dele resultantes, vir a ser qualificada como uma empresa publica
do sector plblico empresarial do Estado, nos termos e para os efeitos do
disposte no Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de Outubro.

2. De modo a assegurar a todo o momento o cumprimento do pressuposto
descrito no numerc anterior, o Estado Portugués compromete-se a, entre
outros, nunca deter, directa ou indirectamente, uma participagéo superior a
50% do capital social da TAP S5GPS.
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1.

CAPITULOD II
COMPRA DE ACCOES REPRESENTATIVAS DO CAPITAL SOCIAL DA TAP
SGPS PELA PARPUBLICA

Ciausula 32
{Compra e Venda de Acgbes)

As Partes acordam no principio de que, condicionado ao cumprimento do
disposte no presente Memorando de Entendimento, a Atlantic Gateway devera
vender a Parpublica acgbes representativas do capital social da TAP SGPS, de
medo a que a Parplblica passe a ser titular de um ndmero de acgdes
correspondente a 50% do capital social da TAP SGPS (doravante designada
por "Compra e Venda de Acgdes”).

As Partes acordam desde jd que o preco da Compra e Venda de Acgdes serd

de €10,93 (dez euros e noventa e trés céntimos) por cade acgdo.

Apés a alienacdo de até 5% do capital social da TAP SGPS aos Trabalhadores

no ambito da Oferta a Trabathaderes e a conclusdo da Compra € Venda de

Accbes, a TAP SGPS terd a seguinte estrutura accionista:

a) Estado Portugués, através da Parplblica: 50%;

b) Atlantic Gateway: 45% acrescida da percentagem resuitante da aquisi¢do
das “Acgbes Adicionais” (conforme definidas no Acordo de Venda
Directa), até ao maximo de 50%;

¢) Trabalhadores: Entre 0 e 5% em resultado da Oferta a Trabalhadores.

Assim que se verifigue a conversdo das obrigagbes em acgdes de categoria

especial representativas do capital social da TAP SGPS, nos termos previstos

na Cldusula 123, os accionistas da TAP SGFS Parpiblica e Atlantic Gateway

comprometem-se a efectuar os necessarios ajustamentos de modo a que a

TAP SGPS passe a ter a seguinte estrutura accionista:

a) Estado Portugués, através da Parpublica: 50%;

b} Atlantic Gateway: 39% acrescida da percentagem resultante da aquisigéo
das Acgdes Adicionals, até ao maximo de 44%;

c) Azul, S.A. (doravante designada par “"Azul”}: 6%;

d) Trabalhadores: Entre 0 e 5% e em fungdo das condigbes concretas da
Oferta a Trabalhadores.

As Partes acordam que, apdés a conciusdo da Compra e Venda de Acgdes

prevista na presente Cldusula, as acgBes representativas do capital social da

TAP SGPS conferirdo direitos econémicos de acorde com o disposto na Clausula

139,
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Clausula 42
{Condigbes da Compra e Venda de Acgdes)

As Partes acordam que a conclusio da Compra e Venda de Acgdes ficard
condicionada & prévia verificac8o cumulativa das seguintes condigoes (doravante
designadas por "Condigdes”):

a)

Auterizagdo dos credores da “Divida Financeira” (conforme definida no
Acordo de Venda Directa) para a reducfo da participagdo da Atlantic
Gateway na TAP SGPS em conformidade com o disposto no presente
Memorando de Entendimento e renegociacac com os credores da Divida
Financeira relativamente a restruturacdo financeira do Grupo TAP referida
na Cldusula 59;

b) Aprovagdo ou nfo oposicdo a transaccdo contemplada pelo presente

c)

d)

Memorando de Entendimento (doravante designada por “Transacgdo”)
pelas Autoridades de Concorréncia,

Nio existéncia de qualquer decisdo cu recomendagdo de gualquer entidade
nacional ou da Uni8io Europeia, incluindo a ANAC - Autoridade Nacional da
AviacBo Civil, que possa afectar a conclusdo da Transac¢do nos termos
previstos no presente Memorando de Entendimento;

Obtengdco de tudos os consentimentos e autorizagBes necessarios para a
realizagio da Transacglo, incluindo o consentimento escrito pelas
contrapartes em todos os “Caentratos Materiais” {conforme definidos no
Acorde de Venda Directa) celebrados pelas sociedades do Grupo TAP gue
contenham uma clausula de transferéncia efou de mudanga de controlo ou
que possam de outro modo ser afectados em consequéncia da conclus&o
da Transacgao.

Clausuia 52
{Restruturacio Financeira do Grupo TAP)

O Estado Portugués compromete-se a conduzir e promover, em conjunto com
Atiantic Gateway, a negociacio com os credores da Divida Financeira da
restruturacio financeira do Grupo TAP, de acordo com os objectivos € métricas
discutidas durante o processa negocial entre o Estado Portugués e a Atlantic
Gateway.

CAPITULO II1
REGRAS DE GOVERNACAQ SOCIETARIA DA TAP SGPS

Cladusula 62
{Acordo Parassocial)

1. O Estado Portugués, através da Parpublica, e & Atlantic Gateway obrigam-se
a negodiar e, na data da conclus8o da Compra e Venda de Acgdes, a celebrar
um acorde parassocial para regular 0s seus direitos e obrigagdes na qualidade
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de accicnistas da TAP SGPS (doravante designado por "Acordo Parassocial”),
devendo este Acordo Parassocial observar o disposto ne presente Memorando
de Entendimento, em particular o disposto no presente Capitulo III e no
Capitulo IV.

2, As Partes acordam que as regras estabelecidas no presente Capitulo III e no
Capitulo 1V do presente Memorando de Entendimento deverdo, na medida em
que tal seja possivel, ser incluidas no Contrato de Sociedade e no Acordo
Parassocial da TAP SGPS.

Clausula 72
(Composigio e Funcionamento dos Orgios Sociais)
As Partes acordam que, apos a conclusdo da Compra e Venda de AcgBes, os drgdos
sociais da TAP SGPS terdo a seguinte composicdo!

a) O Conselho de Administragdo sera composto por 12 (doze) membros, sendo
6 (seis) dos membros nomeados por indicagdo da Parpiblica e 6 dog
membros, inciuindo o Vice-Presidente, nomeados por indicacio da Atlantic
Gateway;

b} O Presidente doc Conselho de Administragdo tera vote de qualidade nas
deiiberagGes do Conselho de Administracdo e serd nomeado por indicagio
da Parpiblica apés consulta prévia da Atlantic Gateway, devendo a
Parpublica tomar em conta as observagbes e sugestdes da Atlantic Gateway
relativamente a idoneidade ¢ experiéncia empresarial do candidato;

€) Todos os administraderes da TAP SGPS deverdo ter experiéncia emprasarial
relevante, preferenciatmente no sector do transporte aéreo;

d) Sem prejuizo do disposto na alinea seguinte, no mandato em curso e em
futuros mandatos sociais, a Comissdo Executiva da TAP SGPS serd
composta por 3 (trés) administradores da TAP SGPS, de entre os
administradores nomeados por Indicagdo da Atlantic Gateway;

e) O Presidente da Comissdo Executiva da TAP SGPS serd nomeade por
indicacao da Atlantic Gateway apds consulta prévia da Parpublica, devendo
a Atlantic Gateway tomar em conta as cbservaghes e sugestdes da
Parpiiblica relativamente & idoneidade e experiéncia empresarial do
candidato;

f) O Presidente e o Secretdrio da Mesa da Asseambleia Geral serdo nomeados

por indicagdo da Atlantic Gateway;

g) O Consetho Fiscal serd composto por trés membros, um membro suplente
e um Revisor Oficial de Contas ou uma Sociedade de Reviscres Oficiais de
Centas, sendo (i) o Presidente e um membro do Consetho Fiscal nomeadcs
per indicacdo da Atlantic Gateway, (ii) um membro e o membro suplents
do Conselho Fiscal nomeados por indicagao da Parpiiblica e (iii) o Revisor
Oficial de Contas ou & Sociedade de Revisores Oficiais de Contas nomeados
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por indicacdo da Atlantic Gateway ou da Parpiblica, de forma rotativa em
cada mandato, sendo primeiro nomeado por indicagio da Atlantic Gateway.

Clausula 82
{Regras para a Estabilidade do Grupo TAP)
De forma a assegurar a estabilidade do funcionamento do Grupo TAP, as Partes
acordam gue, na sequéncia da concluséio da Compra e Venda de AcgBes:

a) Para além das aiteragbes as regras de governag8o societaria que esto
expressamente previstas no presente Memorando de Entendimento, ndo
serac efectuadas quaisguer outras aiteragdes as regras de governagéo
societaria da TAP SGPS, devendo o Contrato de Sociedade da TAP SGPS
ser alterado apenas na medida do gue seja estritamente necessario para
assegurar a implementag8o do presente Memorando de Entendimento;

b} Os membros da Comissdo Executiva e do Conselho Fiscal da TAP SGPS
actualmente eleltos permanecerdc em fungdes, salvo rendncia ao préprio
cargo, até ao termo do mandato em curso;

¢} Durante o mandate actualmente em curso dos argdos socais da TAP SGPS,
salvo se por iniciativa da Atlantic Gateway, o Consetho de Administragao
da TAP SGPS néio deliberara qualquer alteragdo 85 competéncias delegadas
na Comissio Executiva da TAP SGFPS, que foram aprovadas em reunidc do
Consetha de Administracdo da TAP SGPS de 13 de Novembro de 2015;

d) Em futuros mandatos dos drgdos sociais da TAP SGPS, as Partes
observardo o principio de manter o contelido da delegagdo de competéncias
na Comissdo Fxecutiva da TAP SGPS gue se encontra presentemente em
vigor;

e) Para atém das alteragSes relativas 4 TAP SGPS previstas na presente
Clausula, ndo serdo efectuadas quaisquer alteraches aos orgdos sociais
nem as regras de governacdo societdria das outras sociedades de Grupo
TAP, sendo os 4rgdos sociais dessas mesmas sociedades escoihidos pela
Comlssdo Executiva da TAP SGPS,

Clausula 92
{Deliberacbes da Assembleia Geral e do Conseiho de Administracio)

1. As deliberacbes da Assembleia Geral da TAP SGPS serfio tomadas por maioria
dos votos emitidos, salvo disposicdo legal ou estatutdria que exija maioria
qualificada e, entre outras, nas seguintes matérias sobre as gquais as
deliberacbes da Assembleia Geral so poderio ser aprovadas por maioria
qualificada de 66% (sessenta € seis por cento) dos votos representativos da
totalidade do capital social cam direito de voto da TAP SGPS:

a) Distribuigdo de dividendos;
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b} Concessdo ou reembolso cde prestagdes acessdrias ou suplementares,
incluindo suprimentos de accionistas da TAP SGPS, bem como os
respectivos termos e condigbes;

€) Aprovagdo do relatéric de gesido e das contas da TAP SGPS;

d) Ffeigdo dos orgdos sociais da TAP SGPS;

€) Aprovagao de planas de “stock options”.

2. As deliberaces do Consetho de Administragdo da TAP SGPS sdo tomadas por
maioria dos votos dos seus membros, ndo se contando as abstengdes, salvo
nas seguintes matérias sobre as quais as deliberacies do Conselho de
Administra¢do sé poderfio ser aprovadas por uma maioria qualificada de 8
(0ito) de 12 {doze) membres do Conseiho de Administracio:

a) Quaisquer aiteragdes ao plano estratégico e/ou ao plano de negécios que
constam da proposta entregue peic Agrupamentp Gateway ao Fstado
Portugués no &mbito do processc de reprivatizacdo indirecta do capital
social da TAP SA e do Acordo de Venda Directa, tendo as ditimas versBes
actualizadas dos referidos plano estratégico e plano de negéclos sido
apresentadas pela Atlantic Gateway & ANAC - Autoridade Nacional da
Aviacho Civil em 26 de Novembro de 2015 e 28 de Janeiro de 2016;

b) Quaisquer alteragdes a delegaclo de competdncias do Conselho de
Administracdc na Comissdo Executiva da TAP SGPS;

€} Quaisquer altera¢es ao Acordo de Venda Directa efou ao Acordo de
Compromissos Estratégicos;

d) Quaisquer alteragles ac acordo relativo & estabilidade econdmico-
financelra da TAP, celebrado entre a Parpiblica, a Atlantic Gateway, a TAP
SGPS, a TAP SA e a Portugdlia - Companhia Portuguesa de Transportes
Aéreos, S.A., em 12 de Novembro de 2015.

Clausula 102
(Liquidez da Participacio da Atlantic Gateway na TAP SGPS)
No Acarda Parassocial, as Partes deverdo acordar mecanismos de resolucdo de
situagbes de divergéncia e de bloqueio, bem como solugdes adequadas de modo
a assegurar a liquidez da participacdo da Atlantic Gateway na TAP SGPS apds o
"Periode de Indisponibilidade” (conforme definido no Acordo de Venda
Directa).

CAPITULO 1V
DIREITOS ECONOMICOS DOS ACCIONISTAS DA TAP SGPS

Clausula 112
(Principio Geral)
As Partes acordam que 0s direitos econdmices devem a todo ¢ momento assegurar
a2 protecgdo do investimento }& realizado e a realizar pela Atlantic Gateway e pela
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Azu! e premiar a contribuicdo do Estado Portugués para a melhoria das condigdes
de financiamento do Grupa TAP.

Cldusula 122
{Subscrigdo de Obrigactes)

1. As Partes acordam que a parcela de Capitalizagdc de €120.000.000,00 (cento

e vinte milhBes de euros), a ser disponibilizada através de subscrigdo de um
instrumento convertivel a emitir pela TAP SGPS (doravante designado por
“Obrigagoes”), serd realizada nos seguintes termos:

a) Até 29 de Feversiro de 2016, a Atlantic Gateway envidara os seus melhores
esforcos para que a Azul subscreva Chrigagfes no montante total de
€90.000.000,00 {noventa milhdes de euros) (doravante designada por
“*Subscrigdo da Azul");

b} No prazo de 90 (noventa) dias a contar da Subscrigio da Azul, o Estado
Portugués, através da ParpUblica, terd a opcao de subscrever as Obrigagfes
no montante total de €30.000,000,00 (trinta milhBes de eurps), nos
mesmos termos e condiges da Subscrigdo da Azul (doravante designada
por “Subscrigio do Estado Portugués”).

As Partes desde j& acordam que em caso algum a conversde das Obrigages

em accbes poderd conduzir a gue o Estado Portugués tenha uma participacéc

directa ou indirecta no capital social da TAP SGPS superior a 50%,

Caso o Estado Portuguds ndo reallze 2 Subscrigdo do Estado Portugués no

prazo definido na alinea b) do nimero 1 da presente Clausula, o direito do

Estado Portugués a subscrever ObrigacBes caducard automaticamente,

obrigando-se a Azul a subscrever as Obrigagbes identificadas na referida alinea

b), pelo mesmo montante e condigbes, com o respectiva ajuste dos direitos

econdmicos previstos na Clausula 132,

De mado a assegurar o cumprimente do dispesto no nimerc 1 da presente

Clausula, a Parplblica e a Atlantic Gateway obrigam-se, no prazo de 10 (dez)

dias Gteis a contar da presente data, a realizar uma Assembleia Geral da TAP

SGPS e nela deliberar e aprovar a emissdo das Obrigagfes através de aumento

de capital sociai da TAP SGPS.

Clausula 132
{Direitos Econtmicos dos Acclonistas da TAP SGPS)
Sem prejuizo do disposte no ndmero seguinte, a contar da data da conversao
das Obrigages em acgdes pelos respectivos obrigacionistas, as Partes
comprometem-se & efectuar os necessarios ajustamentos de modo a que as
acches representativas do capital social da TAP SGPS confiram os seguintes
direitos econdmicos:
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a) Estado Portugués, através da Parplblica: 1B,75% (5% em resultado da
restruturagfio financeira do Grupo TAP referida na Clausula 59 e 13,75%
em resultado da Subscri¢gdo do Estado Portugués);

b) Atlantic Gateway: entre 35 e 40%, consoante a percentagem dos direltos
econdmicos das accdes detidas pelos Trabalhadores, na sequéncia da
Oferta a Trabalhadores:

c} Azub: 41,25%;

d) Trabalhadores: até 5% e em fungdo das condicBes concretas da Oferta a
Trabalhadores.

Em caso de aprovagdo de um plano de “stock options” nos termos da alinea e)

do nimero 1 da Clausula 94, todas as Partes se comprometem a ajustar os

seus direitos econdmicos nas propor¢hes previstas no nimero anterior.

Assim gue a TAP SGPS atingir simuitaneamente os valores de avaliacio de

empresa (“enlerprise value") e de capitais proprios previstos no Planc de

Negdcios, os quais serSo fixados no Acorde Parassocial, as acgBes

representativas do capital social da TAP SGPS detidas pela Atlantic Gateway e

pelo Estado Portugués conferirdo acs respectivos titulares direitos econdmicos

proporcicnais & respectiva participagdo nc capltal social da TAP SGPS,
ajustados em fungdo dos direitos econdmicos atribuidos & Azul e aos

Trabalhadores nos termos dos nimeros anteriores.

Sem prejuizo das abrigagdes Inerentes ao Periodo de Indisponibllidade, tendo

em vista o abjectivo de valorizaglo das ac¢Bes representativas do capital social

da TAP SGPS, o Estado Portugués, através da Parpiblica, compromete-se, em
confunto com a Atlantic Gateway, a prever no Acordo Parassocial mecanismos

que permitam assegurar a venda das referidas acgdes a terceiros efou a

dispersdo em bolsa do capital social da TAP SGPS, contanto que o Estado

Portugués ndo perca a sua condi¢io de maior accionista da TAP SGPS,

CAPITULO V
DISPOSICOES COMPLEMENTARES

Clausula 142
{Alteracdes no capital sacial da Atlantic Gateway)

O Estado Portugués autoriza desde j& a entrada no capital social da Atlantic
Gateway pela Hainan Airfines Co., Ltd. {doravante designada por "HNA"), em
percentagem a acordar entre os accionistas da Atlantic Gateway e a HNA,
desde gue seja assegurado o cumprimento do Regulamento n.© 1008/2008 do
Parlamento Europeu e do Conselho de 24 de Setembro de 2008 relativo a
regras comuns de expleracdo dos servicos aéreos na Comunidade, para o que
se obriga a dar instrucdo vinculativa 3 Parpublica.

G Estado Portugués autoriza igualmente que a HNA possa vir a subscrever
directamente parte das Qbrigagdes referidas na alinea a} do nimero 1 da

10/14



Clausuta 1223, casc em gue os direitos que neste Memorando de Entendimento
se referem & Azul se referirio 8 HNA na proporcio das Obrtgagbes por si
subscritas,

Clausula 152
{vigéncia do Memorando de Entendimento)

O presente Memorando de Entendimenta entra em vigor na presente data e
vigorara até a primeira das seguintes datas; (i) ¢ dia 30 de Abril de 2016 ou (i)
a data em que se verificar cumulativamente ter sido celebrado, entre a Parpublica
e a Atlantic Gateway, o contrato de promessa para a Compra e Venda de Acgbes,
incluindo em anexe, entre outros, o Acordo Parassocial e o aditamento ao Acordo
de Venda Directa com as alteracdes resultantes do presente Memorando de
Entendimento.

Cidusula 162
(Implementagio do Memorando de Entendimento)

1. As Partes comprometem-se a adoptar todas as medidas e/ou celebrar todos
os instrumentos juridicos gue se afigurem necessarios para implementar os
principios e regras estabelecidas no presente Memorando de Entendimento de
forma atempada e no mais curto periodo de tempo possivel, devendo, para o
efeito, actuar de forma expedita, de acordo com os melhores esfor¢cos e o©
principio da boa-fé.

2. O Estado Portugués obriga-se a dar instrugbes vinculativas & Parpublica para
gue esta cumpra o presente Memorando de Entendimento e adopte todas a
medidas e/ou celebre todos o0s instrumentos juridicos gue se afigurem
necessarios para assegurar a plena implementacao do presente Memorando
de Entendimento.

3. Terdo em conta o designio de Estado Portugués em manter-se comuo accionista
da TAP SGPS por um periodo de tempe mais longoe do que o iniciaimente
previsto no processo de reprivatizagio indirecta do capital social da TAP 5A, ©
Estado Portuguds pelo presente expressamente renuncia ao exercicio da opgdo
de venda sobre as "Acgdes Remanescentes” (conforme definido no Acordo
de Venda Directa) a que se refere o n.© 2 do Decreto-Led n.% 181-A/2014, de
24 de Dezembro, e a Atlantic Gateway pelo presente expressamente renuncia
ao exercicio da opcdo de compra sobre as Acghes Remanescentes a que se
refere o n.0 3 do artigo 2.9 do Decreto-lei n.© 1B1-A/2014, de 24 de
Cezembro.

4. Nos termos e para os efeitos do disposto ne numero 10 do artigo 7.9 da
Decreto-Lei 1.0 181-A/2014, de 24 de Dezembro, o Estado Portugués obriga-
se a praticar todos os actos necessarios para autorizar a celebracdc dos
negdcios previstos no presente Memorando de Entendimento.
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5. O presente Memorando de Entendimento censubstancia o acordo global e final
das Partes sobre o respectivo objecto, em particular sobre a alteracio dos termos
e condigdes da participagdo do Estado Portugués no Grupo TAP, representando a
sua vontade e prevalecendo sobre toda e qualquer declaracio, negociacdo ou
acerdo anterior, constantes ou ndo de documento escrito.

6. As medidas e instrumentos juridicos a adoptar pelas Partes tendo em vista a
implementagdo do presente Memorando, em particular as alteragdes a efectuar
ao Acordo de Venda Directa e Acordo de Compromissos Estratégicos, deverio
limitar-se ao estritamente necessdrio para assegurar a concretizacdo dos
principios e regras estebelecidas no presente Memorando de Entendimento.

Cladusula 172
{Responsabilidade)

Na medida em que a renegociagdo da participagio do Estado Portugués na TAP
SGPS, cujos principios e regras gerais se encontram plasmados no presente
Memorando de Entendimento, resulta de um pracesso negoclal iniciado pelo
Estado Portugués, as Partes acordam que o Estado Portugués ficara
exclusivamente responsdvel por todos e quaisquer encargos ou despesas,
inclulndo eventuals indemnizagdes ou montantes de outra natureza, que possam
eventualmente ser devidos a tercelros, em resultado de reclamagges
apresentadas durante o periodo de 12 (doze) meses a contar da presente data,
por qualquer uma das Partes ou sociedades do Grupo TAP em virtude da
celebragdo e/ou concretizaglo do presente Memorando de Entendimento.

Cldusula 182
(Periodo Transitério)

No periodo compreendide entre a presente data e 2 data de conclusdo da Compra
e Venda de AcgBes, as Partes expressamente acordam gue a TAP SGPS e as outras
sociedades do Grupo TAP poderdo continuar a desenvolver a sua actividade,
podendo os respectivos 6rgdos sociais continuar a exercer as suas fungdes, sem
quaisquer outras limita¢des para além daquelas que ja resultam expressamente
do disposto no Acordo de Venda Directa & no Acordo de Compromissos
Estratégicos, sem prejuizo do dever de informar o Estado Portugués sohre
decisbes relevantes que venham a ser tomadas.

CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS

Clausula 192
{(Comunicagdes e Notificactes)
1. Qualquer comunicagdo ou notificagdo entre as Partes nos termes do presente
Memorando de Entendimento deve revestir a forma escrita e ser enviada por

12/14



4,

correio registado com aviso de recepgdo ou COTTrEID electrénico com aviso de
leitura, para as moradas ou enderecos electrénicos indicados ne namero 3 da
presente Clausula, sem prejuizo de cada uma das Partes poder slterar os
respectivos contactos nos termos e condigBes aqui referidos.

Quaiquer comunicagdo ou notificacdo efectuada nos termos da presente
Clausula ter-se-a por realizada, no €aso de carta, na data de assinatura do
aviso de recepgic, e de correio ejectronico, na data da sua recepcBo pelo
destinatario se ocorrer até as 19.00h, ou entdo no primeiro dia Otil seguinte.
para efeitos das comunicaghes e notificacdes entre as Partes no ambito do
prasente Acordo, 05 contactos de cada uma das Partes s8o os seguintes:

a) Estado Portugués:

A Att.: Ministério das Finangas

Morada. Avenida Infante D. Henrique, 1, 1149-009 Lisboa
E-mail: gabinete.ministro@mf.gov.pt

A ALE.: Ministério do Planeamento e das Infraestruturas

Morada: Avenida Barbosa du Bocage, 5, 1049-039 Lisboa
E-mail: gabmete.mlnistro@mpi.gov.pt

b) Atlantic Gateway:

A ALL.: David Humberto Canas Pedrosa

Morada: Campo Grande, 382 C — 49
1700-097 lisboa

E-mail: david.pedrosa@barraqueire.com

Com copia para Cuatrecasas, Gongalves Pereira & Associados, R.L..

A AtL.: Diogo Perestrelo

Morada: Praca Margués de Pombal, n® 2
1250-160 Lisboa

E-mail: dperestrelo@cuatrecasas.com

para efeita de realizagda de citagdo no smbite de accdo judicial destinada ao
cumprimento de obrigagdes pecuniarias emergentes do presente Memorando
de Entendimento, as Partes convencionam a morada indicada no nimero
anterior, devendo qualguer alteraclo ser comunicada a outra Parte mediante
carta registada com aviso de recepgdo, nos 30 (trinta) dias subsequentes 3
respectiva alteragdo. A alteraciio so produz efeitos apos a recepcdo da
respectiva comunicacdo,
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Clidusula 204
(Disposigbes gerals)

1. As alteragles ao presente Acorde devem revestir a forma escrita e ser
essinadas pelas Partes. Us prazos, condigdes, garantias ou declaragbes que
ndo constem do presente Acordo ndo seréo vinculativos.

2. No presente Memorando de Entendimento, e salvo quando de outro modo
indicado, as referénclas feitas a Cldusulas, nimeros ou atineas respeitam a
cldusulas, nimeros ou alineas deste Memorando de Entendimento,

Clausula 212
(Lei Aplicive! e Resolugio de Litigios)

1. Q presente Memorando de Entendimento é regulado pela lei portuguesa.

2. Todos os litigios emergentes deste Memorando de Entendimento ou com ale
relacionados seréo definitivamente resolvidos por arbitragem de acordo com o
Regulamento de Arbitragem do Centro de Arbitragem da Cimara de Comércio e
Indistria Portuguasa (Centro de Arbitragem Comerclal), por um ou mais
arbitra(s) nomeado(s) nos termos do Regulamento.

3. A arbitragem terd lugar em Lisboa,

4. Alingua da arbitragem sera a portuguesa.

O presente Memorando de Entendimento é feito em 2 (dois) exemplares, ficando
um em poder de cada uma das Partes, devidamente rubricados e assinados, e foi
celebrado em Lisboa, aos 6 (seis) dias de Fevereiro de 2016.

Pelo ESTADQ PORTUGUES:

,
M&‘/LLU (_QJ-«‘{,M i \\ A T _é_ / ) )/__,_

Nome: Mério José Gomes de Freitas Centena Nome: Pedro Manuel Dias de Jesus Margues
Capacidade: Ministro das Financas Capacidade: Ministro do Planeamento e
das Infraestruturas

‘?TFWAY SGPS, LDA.:
R ) 0 1/) oA~

Nome Humbersto y1a uel dos Santos Pedrosa ome Daijary Neeleman
Capacidade: Gererite Capacndad ! Gerente

Pela ATLANTIC
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Resolugio do Conselho de Ministros

No ambito do processo de reptivatizacao indireta do capital social da Transportes Aéreos
Portugueses, 5. A, (TAP, S. A), mediante a reprivatizacio do capiral soctal da TAP —
Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, 5. A (TAP - SGPS, 5. A, aprovado através do
Decreto-Tei n.® 181 -A /2014, de 24 de dezembro, ¢ nos termos do caderno de encargos
aprovado em anexo 4 Resolucao do Consclho de Minisiros n.* 4 -A /2015, de 20 de janeiro,
foi determinado, pela Resolucao do Conselho de Ministros n.” 38 -A /2015, de 12 de junho,
selecionar a sociedade Atlanne Gateway, SGPS, Lda. para proceder a aquisicio das agOes

representativas de até 61% do capital social da TAP - SGPS, 8.A.

Para esse efeito, em 24 de junho de 2015, a Parpublica — Participagoes Pablicas (SGPS),
S.A., HPGB, SGPS, S.A., a DGN Corporation e a Atlantc Gateway, SGPS, Lda., uma
sociedade constituida e participada pelas socicdades Barragueiro e a DGN, celebraram um
acordo de venda direra comdicionado & verificacio de determinadas condigoes até a daw
limite de 24 de Junho de 2016, no qual a Parpiblica aceitava vender 4 Atlantic Gateway
agoes representativas de 61% do capital da TAP — SGPS, S.A., pelo preco global de €
10.000.000,00. Nessa mesma data foi celebrado um outro instrumento juridico designado
por Acordo de Compromissos Listratégicos, visando assegurar o cumprimento de objetivos

estratégicos definmidos no quadre do processo de reprivatizagao.

Antes de esgotada a data limite para a verificacio das condigdes precedentes, a Resolugio
do Conselho de Ministros n.® 91-A /2015, de 12 de novembro, determinou que se realizasse
naquela data a conclusio do Acordo de Venda Direta, justificada pelos constrangimentos
financeiros e de tesoutaria que o Grupo TAP enfrentava, com a consequente nccessidade
de iniciar o quanto antes o plano de capitalizacio proposto pela Atlantic Gareway para

fazet face ao reforco da capacidade econémico-financeira da companhia.

Sucede que, em dezembro de 2015, o Hstado Portugucs cntendeu abrir um processo
negocial com o proposito de reconfigurar os termos ¢ as condigdes da sua participacio na

TADP — SGDPS, S.A., accitc sem reservas pela Atdantde Gateway, por considerar indispensavel



deter uma posicdo como maior acionista naquela que é reconhecida como a sua companhia
aérea de bandeira, com um papel determinante na projecio internacional de Portugal ¢
como veiculo fundamental de ligagio 4 Africa luséfona, ao Brasil e aos principais destinos

da emigracio portuguesa.

No passado dia 6 dc fevereiro foi assmado um Memorando de Lntendimento entre o
Estado Portugués ¢ a Atlantic Gateway para estabelecer os principios € os termos da
reconfiguragio da participacio do Estado Portugués na TAP - SGPS, S.A., designadamente
fixando as condicdes para a compra de acoes representativas do capital social pelo Estado
Portugues, a defini¢do das regras de governacio societiria ¢ a atribuicio dos respetivos

ditcitos econdomicos 208 acionistas.

Com efeito, ao abrigo do Decreto-Tei n.° 181 A/2014, de 24 de dezembro, que preve o
processo de reprivatizagio do capital social da TAP através da alienacio de acoes
representativas de até 61 % do capital social da TAP - SGDPS, S. A., na modalidade de
venda direta de referéncia, a Atlantic Gateway aceitou vender a Parpublica as acoes
representativas do capital social necessarias para que esta passe a ser titular de um nimero
de acoes cotrespondente a 50% do capital social da TAP - SGPS, S.A, apos 4 conclusio da
fase de reprivatizacio da venda aos trabalhadores, pelo montante de € 10,93 por cada agio,
ou scja a preco semelhante ao oferecido na proposta de aquisicia apresentada pela Atantic

Gareway,
Assim:
Nos termos da alinea g) do artigo 199.” da Constituicio, o Conselho de Ministros resolve:

1 — Aprovar as minutas do Acordo de Compra ¢ Venda de Acdes e do Acordo Parassocial
¢ de Compromissos Lstratégicos da TAP — SGPS, S A, instrumentos juridicos 2 celebrar
entre a PARPUBLICA — Participacoes Publicas (SGPS), S.A. ¢ a Atantde Gateway SGDS,

l.da., que ficam arquivadas na Direcio-(scral do ‘lesouro ¢ Financas.

2 — Autorizar a Parpiblica a celebrar os instrumentos juridicos a que se refere o numero



anterior e pratcar todos os demals atos que se mostrem necessarios adequados ¢

necessirios a esse fim, ficando os respetivos otiginais arquivados na Parpablica.

3 - Autorizar a transmissio de acdes representativas do capital social da TAP — SGPS, S.A.
a favor da Parpublica, sem sc considerar violado o periodo de indisponibilidade previsto no

artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 181-A /2014, de 24 de dezembro.

3 - DJeterminar que o regime de indisponibilidade previsto no artigo 21.° do Caderno de
Lncargos ¢ o direito de prefeténcia do Estado Portugués previsto no artigo 22." do mesmo
Caderno de Lincargos niao sio aplicaves as vendas de agoes representativas do capiral social
da TAP — SGPS, S.A,, adquiridas no ambito da venda direta de referéncia, a favor da
Parpublica que resultem do disposto nas clausulas 23* ou 24" do Acordo Parassocial ¢ de

Compromissos Hswratégicos da TADP — SGPS, S5 AL

4 Determinar que o direito de preferéncia do Lstado Portugués previsto no artigo 22.° do
Caderno de Lncatgos nio ¢ aplicavel as vendas de acocs representativas do capital social da
TAP — SGPS, S.A., adquiridas no ambito da venda direta de referéncia, a favor da
Parpublica, da Atlantic Gateway e/ou de quatsquer terceiros, que resultem do disposto nas

cliusulas 15% 17, 18* ou 19* do Acordo Parassocial e de Compromissos Estratcgicos da

TAP - 5GPS, S.AL

S - Determinar que, na dara da produgio de efeitos do Acordo Parassocial ¢ de
Compromissos Lstratégicos da TAP — SGPS, S, cessam imediatamente os efeitos do
Acordo de Compromissos Esuatégicos, sendo o mesmo substituido pelo Acordo
Parassocial e de Compromissos Estratégicos da TAP — SGPS, S.A., devendo as remissdes
para o Acordo de Compromissos [istratégicos constantes de outros instrumentos
contratuais cm vigor entre as pattes considerarem-se feitas para 0 Acordo Parassocial e de

Compromissos Lstratégicos da TADP — SGPS, S.A.
6 — Determinar que a presente resolugao produz cfeitos a partir da dara da sua aprovagio.

Presidéncia do Conselho de Mimstros, |...].



O Prmerro-Ministro, [asiinalera).



