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ENTREVISTA ANTONIO DE SOUSA Economista

“"Auditores sao os principais res

ANTIGO GOVERNADOR do Banco de Portugal diz que ndo é ao supervisor que se deve apontar o dedo nos casos

Francisco Ferreira da Siiva
e Maria Ana Barroso
francis®economicasgps.com

A actuacio das agéncias de
‘rating’ e dos auditores deve
ser repensada com a crise,
defende Anténio de Sousa,
antigo governador do Ban-
co de Portugal. Em entrevis-
ta, 0 ex-presidente da Caixa
comenta ainda a nacionali-
zagio do BPN, sobre a qual
tem algumas dividas, a ac-
tuagio da isdo. Anto-
nio de Sousa também fala
do seu negécio de ‘private
equity’: a ECS Capital.

Considera que a crise finan-
ceira trard estru-
turais ou, pelo contrério,
tudo voltard, a prazo, a ser
igual?

A situagiio que se estava a
atingir era uma situagio li-
mite. Os niveis de ‘levera-
ge' a que assistimos nos til-
timos anos dificilmente se
irdo produzir outra vez.

Pelo menos enquanto hou-

- ver lembranga do que se

passou. Era uma situagio
de elevado endividamento
das institui¢Ges financei-
ras, das familias e das em-
presas, sustentada por uma
situagdo, pouco habitual,
de taxas de juro muito bai-
xas, durante muito tempo.
Mostrou que alguns agen-
tes do mercado financeiro
falharam redondamente na
sua missdo. As agéncias de
‘rating’, nomeadamente.

Agéncias de ‘rating’ que
continuam a exercer a sua
actividade normalmente...
Pois continuam. A questio
do ‘rating’ tem-se discutido
pouco. A comegar pelo facto
de termos trés agéncias que
falham sistematicamente. As
varias crises dos tltimos
tempos, desde a crise das
dot.com A asidtica, nenhuma
delas foi detectada a tempo.
Nio sei se 0s bancos centrais
nio teriam de ter um papel
em alguns casos. Algumas

agéncias poderio, eventual-
mente, vir a ser participadas
ou acreditadas por eles.

O mais ficil é responder
que 8% ¢é melhor do que
6%. Num momento como o
actual, exigir um aumento
de capital aos bancos é
criar-lhes uma situagdo ain-
da mais complicada. E os
69, se for acautelada a and-
lise das imparidades de cré-
dito, podem ser razodveis.
Esta exigéncia surge ao
mesmo tempo que as auto-
ridades pedem aos bancos
que mantenham a conces-
530 de crédito.

Pedir aumentos do crédito
sem aumentos de capital,
a0 mesmo tempo que tém
de aumentar os récios, é
uma equacio impossivel.
Porque manter o cresci-
mento razodvel do crédito,
DS MESmOS termos que no
passado teria de passar por
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“A deteccdo,

por parte de um
supervisor
financeiro, de uma
Jraude, s6 por
acaso”

“O BPN foi seguido
bem mais de
perto do que a
maioria dos
bancos”

Vitor
Constéincio,
Governador
do Banco
de Portugal
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reforgos de capital, é mais
dificil actualmente.
Depois do que se passou no
BCP, BPN e BPP, nio deve-
ria ser repensada a supervi-
sao bancdria em Portugal?
S6 se pode pedir 4 supervi-
sdo a andlise da solvabilida-
de dos bancos. Nio é seu
papel fazer a auditoria dos
bancos. Para isso é que hd
auditorias internas, audi-
tores externos e conse-
lhos fiscais.
Neste caso falhou
' tudo.
A detecgdo, por parte
de um supervisor fi-
nanceiro, de uma
fraude, 56 acontece
por acaso. Se a'in-
formagio dada é
idénea e hid um
conjunto de
. entidades in-
dependentes a
verificarem a
autenticidade
*  das contas, a
autoridade de su-
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pervisdo nio vai refazer esse
trabalho. Porque, se ndo ¢€ as-
sim, para que ¢ que existem
auditores?

Mesmo no BPN. Um caso de
que hé tanto se falava?

Nao conhego directamente
0 assunto, mas penso que o
BPN foi seguido bem mais
de perto do que a maioria
dos bancos. Agora, quando
hé fraudes, os supervisores
nio descobrem. Viu-se isso,
por exemplo, com casos
como o Madoff. J4 me custa
mais a perceber como é que
os auditores nio detectam.
No caso portugués, as res-
ponsabilidades devem ser
pedidas mais as auditoras
do que ao supervisor?

Na maioria dos casos sim.
Tendo em conta que jd se di-
zia hd muito no mercado
que o BPN tinha problemas,
e de que havia informagio
pedida mas nio prestada, o
Banco de Portugal ndo deve-
ria ter sido mais pré-activo?
Nio tenho conhecimento
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de qual era o reporte que
0 BPN fazia. Normalmen-
te, h4 um periodo inicial
em que ndo se parte di-
rectamente para uma in-
tervengdo. Um processo
pode acabar com um
banco. Ha que, constante-
mente, balancear estes
dois factores. Se houve
informagio pedida e nio
prestada durante dema-
siado tempo, hi uma si-
tuagdo de actuagio pou-
co pressionante. Mas ndo
sei se isso aconteceu ou
ndo.
Como é que tem visto a
do da Caixa como
brago financeiro do Esta-
do, designadamente na
nacionalizacdo de um
banco?
Sempre pensei que a Caixa
poderia ser uma entidade
que pudesse auxiliar o Fs-
tado nestas situagbes, no-
meadamente em termos
de capacidade de gestio. O
que foi feito no BPN foi
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No caso BPN,

"'nao era possivel nao
garantir os depositos;
se a nacionalizacao

era fundamental ja

tenho mais duvidas’
defende Antonio
de Sousa.

ponsaveis'"

de irreqularidades na banca nacional.

adequado, sem integrar o
banco na Caixa até agora.
Nao faria mais sentido ter
integrado logo?
Parece-me que faz relati-
vamente pouco sentido. A
Caixa ndo precisard de
mais uma rede de agén-
cias e ji tem uma quota de
mercado muito grande. A
ndo ser que nio haja outra
solugio.

A hipdétese de ter deixado
cair o BPN estava entdo
posta de parte?

Na altura em que aconte-
cey, ndo era possivel, pelo
menos, ndo garantir os de-
positos. Se a solugio seria
garantir os depdsitos, fazer
uma intervencio como a
que foi feita no BPP ou na-
cionalizar, tenho duvidas. A
intervengido no banco, do
ponto de vista da gestfo, era
fundamental. Se a naciona-
lizagdo era fundamental?
Também tenho dividas.
Pode haver uma interven-
¢d0 sem nacionalizacio. m
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Braco-direito de Oliveirae Costana AR
M Francisco Sanches, antigo administrador do BPN e homem -
da confianca de Oliveira e Costa, é ouvido terga-feira na Comis-
wnmpﬂmmmmmm

nte ouvido Lencastre Bernardo, antigo quadro da SLN,
um dos dois nomes levados para a holding por Dias Loureiro.





