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071 Atividade da AdC em 2025 fE Autoridadeda
Concorrencia

Investigacao e sancao de praticas restritivas




Buscas

Comeércio por grosso
e aretalho

janeiro

No-poach

setembro
Buscas
Contratagdo

publica

novembro

€3,1M

Consultoria IT

fevereiro

€30 mil

GESBA

agosto

Buscas

Contratacao publica

novembro

Buscas

Contratacao publica

marco/abril

€580 mil

APCC

julho

€670 mil

ELVT TI
(transagao 2)

novembro

AGITA Contratacdo publica APESPE RH
abril maio junho
ELVT TI Sistemas de .
. Saude
(transacao 1) segurancga
julho julho junho
Indstria g Notas de ilicitude
transformadora Sadde .
Decisbes finais
Diligéncias de busca
e apreensao
dezembro dezembro 5



Autoridade di
Concorréencia

(2025)




Atividade da AdC em 2025 6§ Autoridadeda
Concorrencia

Envolvimento num acordo de , Nos termos do
d b - qual, se obrigavam reciprocamente a ndo recrutar e/ou
Mercados Laborais nao abordar espontaneamente os trabalhadores das

empresas participantes nesse acordo.

Pres.tagao de Este grupo participou no acordo, pelo menos, entre marco
SEervigos de de 2014 e agosto de 2021.

consultoria | N

. i Em 27 de maio de 2024, a AdC emitiu uma

informatica (acusacao) dirigida a empresa que participou
diretamente na pratica anticoncorrencial, bem como as
suas sociedades-mae.

» 3 sociedades de um grupo
A pratica de no-poach é proibida pela Lei da Concorréncia

multinacional de consultoria o o
e pode verificar-se em qualquer setor de atividade.

tecnolégica
« Coima: €3 M



Atividade da AdC em 2025 6§ Autoridadeda
Concorrencia

Em julho e novembro de 2025, a AdC condenou duas
empresas por praticas anticoncorrenciais no mercado
laboral ocorridas, pelo menos, durante o periodo de 2010 a
2024,

Mercados Laborais

Setor da industria e

setores conexos Pratica de entre empresas

que incide sobre a estratégia e politica laboral (atual e
futura) das empresas envolvidas, nomeadamente salarios
e outros beneficios (fringe benefits) oferecidos, e a
oferecer futuramente, por cada empresa aos respetivos
trabalhadores.

As empresas colaboraram com a AdC, abdicando de
contestar a imputacdo factual e procedendo ao pagamento

* 2 empresas L .
voluntario da coima.

 Coimas: €680 mil e €670 mil

As empresas foram aplicadas coimas de €680.000 e
€670.000, reduzidas em resultado da colaboracao.



Atividade da AdC em 2025 6§ Autoridadeda
Concorrencia

M do d lh A AdC recomendou a RAM medidas para reduzir barreiras
ercadao da recoina, a entrada de novas empresas no setor da banana e

distribuigao e aumentar a concorréncia, sobretudo na comercializagdo.

comercializacao de - S -
) oram identificados comportamentos suscetiveis de
banana da Madeira constituir barreiras a concorréncia.

A empresa visada colaborou com a AdC num procedimento
de transacdo, aceitando os factos, cessando a pratica e
pagando a coima.

« Uma empresa O valor da coima considerou o volume de negdcios, a curta
duracdo da infracao e atenuantes como a colaboracdo e

« Coima: €30 mil . . "
cessacao imediata da pratica.



071 Atividade da AdC em 2025

Controlo de operacoes de concentracao

utoridade da

A
A:Concorréncia
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Decisoes
finais

IndUstrias
transformadoras

Consultoria e
atividades
cientificas e
técnicas

Retiradas pelas Notificantes em Fase Il

Decisdes de passagem a
investigacao aprofundada

o Alojamento,
ComerC|~0 € restauracao e Saude humana e
reparagao de similares apoio social
veiculos
automoveis
Atividades
imobiliarias Atividades desportivas,

artisticas e recreativas

Informacado e

comunicacio Transporte e

armazenagem Agricultura,
producdo animal,

floresta e pesca

Autoridade di
Concorrencia

Investigacoes a gun-jumping

Agua e gestdo de
residuos

Atividades
financeiras e
de seguros

Atividades
administrativas e
servicos de apoio
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071 Atividade da AdC em 2025

Esseco Industrial/Ercros

Autoridade di .
Concorréencia

Novembro 2024: A AdC é notificada da aquisicao do controlo
exclusivo da Ercros pela Esseco Industrial.

Foram notificadas varias autoridades da concorréncia
europeias.

Marco de 2025: A AdC considerou ndo poder excluir entraves
significativos a concorréncia, decidindo avancar para
investigacdo aprofundada.

A CNMC aprovou a operacdo mediante condicdes.

A Esseco decidiu ndo aceitar as condi¢des impostas.

12 de agosto: a notificante comunicou a desisténcia a AdC.

13 de agosto: AdC adota decisdao de extingao do procedimento.
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Atividade da AdC em 2025

Concentracao no
Mercado Imobiliario de
Plataformas de
Anuncios Online

Autoridade di
Concorrencia

Em fase inicial, a AdC identificou preocupacdes decorrentes do
reforco do poder de mercado da ldealista pela absorcao de um
concorrente relevante.

Foram igualmente identificadas preocupacdes conglomerares,
associadas a possibilidade de bundling entre servicos nacionais
e internacionais; criacdo de um “ecossistema” de servicos;
potenciais efeitos de lock-in dos utilizadores.

30 de maio de 2025: AdC adota decisao de passagem a
investigacdo aprofundada.

23 de setembro de 2025: Idealista apresentou requerimento de
desisténcia do procedimento.

26 de setembro de 2025: AdC adotou a decisao de extin¢do do
procedimento.
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071 Atividade da AdC em 2025

GHB - Grupo
Hospitalar das Beiras

pela Luz Saude, em
conjunto com a C2
Capital Partners

Autoridade di .
Concorréencia

Foram identificadas preocupacdes concorrenciais no mercado
dos servicos hospitalares privados.

A Entidade Reguladora da Saude considerou que o mercado na
regido das Beiras e Serra da Estrela ja apresenta elevada
concentracao.

A operacdo poderia implicar impactos estruturais significativos,
com quotas de mercado superiores a 50% para a Luz Saude.

Abril de 2025: AdC adota decisédo de passagem a investigacao
aprofundada.

Dezembro de 2025: desisténcia das partes interessadas.

Dezembro de 2025: a AdC adotou a decisdo de extingdo do
procedimento.
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Regulamento dos
Servicos Digitais

Parecer a Proposta de Lei n.°

32/XVI/1.2(GOV) que visa

assegurar a execu¢do na

ordem juridica interna do

Regulamento dos Servicos
Digitais

Energia elétrica

Comentarios a proposta do
Plano de Desenvolvimento e
Investimento da Rede
Nacional de Distribuicao de
Eletricidade para o periodo
2026-2030 (PDIRD-E 2024)

Comentarios no ambito da mobilidade elétrica
aos Projetos de Resolu¢do em apreciacdo na
CEOPH, da Assembleia da Republica e
comentarios ao Projeto de Decreto-Lei n°
41/XXIV/2025, que estabelece o novo regime

janeiro janeiro

Novo Aeroporto de

: Energia elétrica
Lisboa

Comentarios a proposta de
Tarifas e precos para a
energia elétricaem 2026 e
Parametros para o periodo
de regulacdo 2026-2029

Recomendagdo no
ambito do
desenvolvimento do
Novo Aeroporto de
Lisboa

dezembro novembro

Parecer sobre o Projeto de Decreto-Lei
que estabelece o regime juridico
especifico aplicavel as atividades de
ensino superior desenvolvidas em
territério nacional por entidades
estrangeiras

janeiro

Contratacao Publica

Comentarios e propostas
para o procedimento da
Comissdo Europeia de
avaliagdo e revisdo das
Diretivas de Contratacdo
Publica da UE

janeiro

juridico da mesma

marco

Energia elétrica na

RAA Comunicacgao Social

Comentdrios a consulta
publica da ERC para a
elaboragao de orientac8es de
boas praticas no uso da
inteligéncia artificial na
comunicagao social

Comentarios a proposta de
decreto legislativo regional
n°. 30/X111/1.2 (GOV) relativo
ao sistema elétrico da RAA

outubro setembro

Mobilidade elétrica

Comentarios a propostas de alteragao
do Decreto-Lei n® 93/2025, que
estabelece o regime juridico da

mobilidade elétrica, no ambito da
Apreciacao Parlamentar n°® 2/XVIi/12
da Assembleia da Republica

fevereiro

Comentarios a proposta de
tarifas e precos de gas para
0 ano 2025-2026

abril

Cabotagem
maritima

Parecer sobre o Projeto
de Resolugdo n°®
46/XI11/1? da Assembleia
Legislativa da RAA

setembro

Inteligéncia
artificial

Concorréncia e lA
Generativa: Acesso a
chips de IA

fevereiro

Contratacgao Publica

Comentdrios e propostas
para o procedimento de
avaliagdo e revisdo das
Diretivas de Contrata¢do

Publica da Unido Europeia

malo
Inteligéncia
Artificial Em 2025, e com a
entrada em vigor do Art.°
11 do Regime Geral de
Short Paper Gestdo de Residuos

“Concorréncia, IA
Generativa: Mercados
Laborais”

(RGGR), 2 01.01.2025, a

AdC emitiu um total de

26 pareceres ao abrigo
desse regime.

julho

Legenda (setores)

Energia
‘ Gés
@ Vobilidade Elétrica

Telecomunicagdes &
Media
Contratacdo Publica

Digital

. Residuos

Transportes
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Atividade da AdC em 2025

Defesa das
decisoes da AdC
nos tribunais

Autoridade di
Concorrencia

Em 2025 verificou-se alguma estagnacdo na fase judicial dos
processos de contraordenacdo, devido sobretudo a

pendéncia de multiplos pedidos de reenvio prejudicial junto
do TJUE, que determinam a suspensdo da instancia nacional.

Em 2025, registou-se a realizacdo de apenas uma audiéncia
de julgamento em recursos de impugnacdo de decisao final
sancionatodria, existindo ainda 17 processos pendentes a
aguardar marcacdo de julgamento nesta fase.

Durante este ano, destaca-se a participacdao da AdC na
audiéncia oral em processos pendentes no TJUE, bem como a
confirmacdo de decisGes da AdC na concentracao Ccent.
17/2023 e a conclusao do Processo da Banca.

16



Atividade da AdC em 2025

Defesa das
decisoes da AdC
nos tribunais

Autoridade di
Concorrencia

Processo da Banca:

* O Tribunal da Rela¢do de Lisboa em fevereiro de 2025 declarou a prescri¢ao,
afastando o reenvio prejudicial para o Tribunal de Justica da Uniao Europeia como
causa de suspensdo da prescri¢cdo e a aplicacdo do regime atual de prescricao.

« O Tribunal Constitucional ndo conheceu os recursos da AdC e do MP.

+ A prescricdo determinou a extin¢ao da responsabilidade contraordenacional, ainda
que ainfracdo a Lei da Concorréncia tivesse sido confirmada pelo TCRS e a

abordagem juridica tivesse sido corroborada pelo TJUE (2024).

Processo EVERYTHING IS NEW:

* A EVERYTHING IS NEW intentou providéncia cautelar e acdo administrativa contra a
decisao da AdC em novembro de 2024 de ndo oposi¢do com COMpPromissos a
operacao Ccent. 17/2023.

» A operacgdo consistiu na aquisicao, pela LIVE NATION ENTERTAINMENT INC., de
controlo sobre a R&B e a Arena (MEO Arena) e controlo conjunto sobre a Blueticket.

* O TCRS julgou improcedente a providéncia cautelar em junho de 2025 .

» Na acao principal, o TCRS em outubro de 2025 julgou improcedente a acao

administrativa de impugnacdo de ato administrativo e manteve a decisao da AdC.
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01 Atividade da AdC em 2025 Autoridade da
Concorréncia

Promocao de uma Cultura de Concorréncia

Sessaes +c0nc0rrénCia AEEP - Associacdo de

Estabelecimentos de Ensino

Particular e Cooperativo
« 13 sessOes +Concorréncia;

« Centradas em empresas e entidades publicas;

* Mais de 400 participantes; _

« Formato online e presencial;

_ _ Instituto de Informtica, |.P

IAVE, Instituto de Avaliacao
Educativa, I.P

DGEstE - Direcao-Geral dos
_ R _
18
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Prioridades e Plano de Atividades 2026

Prioridades para 2026

Durante o ultimo trimestre de cada ano,
a AdC publica as prioridades da politica
de concorréncia para o ano seguinte,
sem qualquer referéncia setorial no que
se refere ao exercicio dos seus poderes

sancionatorios.

Autoridade di
Concorrencia

Em 2026, a AdC continuara focada em garantir a aplicacao
efetiva e rigorosa da lei da concorréncia e em promover a
existéncia de mercados concorrenciais e em beneficio do
bem-estar dos consumidores, com foco no combate das
praticas empresariais mais prejudiciais a concorréncia, no
fortalecimento da promoc¢dao da concorréncia nos varios
setores da economia portuguesa e no acompanhamento das

questdes mais inovadoras da politica de concorréncia.

Em suma, em 2026 a AdC continuara focada na
prossecucdo da missao de protecdo e promogao
da concorréncia, assegurando uma rigorosa
aplicacdo do direito da concorréncia em

beneficio da economia e dos consumidores.

20



02 Prioridades e Plano de Atividades 2026 Autoridadeda
Concorrencia

Reforcar a capacidade de detecdo e investigacao de cartéis

Garantir uma analise célere e solida das operac¢des de concentracdo de empresas

Apostar numa informatica forense inovadora e mais desenvolvida com recurso a
IA

Promover a concorréncia nos mercados digitais, em especial na IA generativa

Reforcar a articulacdao com setores estratégicos, promovendo a sensibilizacao
para os beneficios da concorréncia e o cumprimento da lei

Reforcar o didlogo interinstitucional para fomentar o desenvolvimento de politicas
publicas pré-concorrenciais
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02 Atividade da AdC no 1° Quadrimestre de 2026

Investigacao e sancao de praticas restritivas

utoridade da

A
A:Concorréncia
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Decisoes da AdC no 1° Quadrimestre 2026- Praticas restritivas

Buscas

AGITA Transportes ELVT Il
(transacdo 3)

janeiro fevereiro

Publicidade gravac¢des APESPE RH

. Notas de ilicitude
. Decisdes finais

Diligéncias de busca
e apreensao

24



02 Atividade da AdC no 1° Quadrimestre de 2026

Controlo de operacoes de concentracao

utoridade da

A
A:Concorréncia
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Decisoes
finais

Decisdo com compromissos

Processos de avaliacdo prévia

Decisao de passagem a
investigacdo aprofundada

Autoridade di
Concorrencia

Agricultura, Animais & Pescas

Comeércio e Servicos

Construcao

Banca, Mercados Financeiros e Seguro
Digital & Tecnologias de Informacao
Energia e Combustiveis

Industrias Extrativas e Transformadoras
Saude & Farmacéutico

Telecomunicacdes & Media

26



Mobilidade na banca a
retalho

27



Mobilidade na banca a retalho em Portugal Autoridade da
Concorréncia

« Entre 13 de fevereiro e 5 de marco de 2026, a AdC submeteu a consulta
publica a versao preliminar do Estudo “Mobilidade dos consumidores na banca
a retalho em Portugal”

« 6 contributos recebidos, que contribuem para robustecer a versao final do
Estudo e respetivas recomendacdes :

EsTupo

- Banco de Portugal
MOBILIDADE DOS

CONSUMIDORES NA « Trés associacdes do setor financeiro:
BANCA A RETALHO EM . ~ . o~
- aAssociacao Portuguesa de Instituicoes de Pagamento e Moeda

P L .
IR Electronica (ANIPE)
PARA CONSULTA PUBLICA - aAssociacao Portuguesa de Bancos (APB)
- aAssociacao de Instituicdes de Crédito Especializado (ASFAC)
- DECO

« Consumidor individual

FEVEREIRO DE 2026
« A AdCira concluir em breve a versao final do Estudo e o relatério da consulta

Autoridade da p u bl Ica
Concorrénda
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Mobilidade na banca a retalho em Portugal

junto dos consumidores e das instituicoes de crédito

0
69% 70%
de quem mudou
de banco nao
foi informado

11%

dos inquiridos
nao mudou de

dos inquiridos
nao pesquisou
alternativas

banco nos n0s Gltimos 5 sobre o servigo
ultimos 5 anos de mudanca de
anos conta
SX 56%
maior 4 g das contas de
proporgao de depdsito a

mudanca de

banco quando

precedida de
pesquisa

ordem em 2024
tinham mais
de 10 anos
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Mobilidade na banca a retalho em Portugal

Pesquisa e
comparacao

* Heterogeneidade
terminoldgica - diferentes
bancos usam designacdes
distintas para as mesmas
comissoes

* Impacto limitado das
ferramentas de comparacao e
simulacao

 Falta de transparéncia e
comparabilidade das ofertas
agregadas

identificados no Estudo

Contratacao

« Complexidade da informacao
(linguagem juridica densa,
condicdes pouco claras)

 Falta de transparéncia
associada aos incentivos dos
intermediarios de crédito

Mudanca
de conta

Falta de divulgacao do servico
de mudanca de conta (SMC)
por parte dos bancos

Pouco conhecimento e adesao
ao SMC por parte dos
consumidores

Auséncia de funcionalidades
como o redireccionamento
automatico de pagamentos e
de portabilidade de
identificacao bancaria

Comissoes de reembolso
antecipado no crédito a
habitacao

30



Mobilidade na banca a retalho em Portugal

Reforcar a
harmonizacao
terminoldgica

Reforcar as capacidades
funcional e informativa
do “Comparador de
comissdes”

Avaliar os custos e
beneficios de alargar o
ambito do “Comparador
de comissdes”

Disponibilizar aos
consumidores uma
tabela padronizada que
inclua a informacao
mais relevante do
contrato de crédito

Assegurar a
transposicdo da Diretiva
(UE) 2023/2225

Definir indicadores de
consciencializagao dos
consumidores

Avaliar os custos e
beneficios de alargar o
ambito do servico de
mudanca de conta

Promover a gestao
centralizada do servico

Avaliar os custos e
beneficios de solucdes
de portabilidade de
identificacao bancaria

Fim da comissao de
reembolso antecipado
nos contratos de crédito
a taxa de juro variavel

Definir um valor maximo
por escaldes do periodo
entre o reembolso
antecipado e o fim da
vigéncia do contrato nos
contratos de crédito a
taxa de juro fixa

Assegurar transparéncia

de informacdo quanto a

politica de remuneracao
dos IC

Garantir que a
remunerac¢ao dos IC ndo
depende do n.° de
contratos celebrados

Garantir que os IC
disponibilizam
informacao sobre as
propostas coligidas e os
critérios de selecdo

Avaliar os custos e
beneficios da introducao
de limites temporais a
contratagdo de produtos
acessorios

Definir obriga¢des dos
bancos de informacao
aos consumidores no
ambito de ofertas
agregadas
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Concorréncia no
transporte ferroviario



https://www.flickr.com/photos/nmorao/2675828648/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/

Concorréncia no setor do transporte ferroviario em Portugal

Autoridade da

Concorréncia

A AdC efetuou um estudo aprofundado ao setor

ESTUDO

VERSAO PRELIMINAR
PARA CONSULTA PUBLICA

FEVEREIRO DE 2026

Autoridade d§ .
Concorréncia

« Entre 2 de marc¢o e 7 de abril de 2026, a AdC submeteu a consulta publica a
versdo preliminar do Estudo “Concorréncia no setor do transporte ferroviario
de passageiros e de mercadorias em Portugal”

* 19 contributos recebidos, que contribuem para robustecer a versao final do
Estudo e respetivas recomendacdes:

Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT)

A entidade gestora da infraestrutura ferroviaria nacional: a IP
Cinco operadores ferroviarios e associacdes de operadores
Dois prestadores de servicos de bilhética independentes
Uma entidade gestora de instalacoes de servigo:

Cinco sindicatos/comissoes de trabalhadores do setor
Quatro pronuncias de cidadaos (individual ou coletivamente)

« A AdCira concluir em breve a versao final do Estudo e o relatério da consulta
publica
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Concorréncia no setor do transporte ferroviario em Portugal

Principais motivacoes para o Estudo

Adiamento de uma Elevados
efetiva liberalizagao investimentos
do transporte publicos
ferroviario de
passageiros (e.g., construcdo de
linhas de AV e
(ajuste direto e aquisicao de
prorrogacdes de CSP) material circulante)

Autoridade di
Concorrencia

Especificidades da
RFN acentuam
barreiras a
entrada

(e.g. bitola ibérica,
sistema CONVEL)

Relatorio da Comissado Europeia (2024) e estudos empiricos demonstram beneficios
significativos da concorréncia pelo mercado e no mercado alcangados em varios paises
da UE (melhores precos, mais qualidade, escolha, eficiéncia e inovacao)

34


https://op.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/4ea76998-7955-11ef-bbbe-01aa75ed71a1

Concorréncia no setor do transporte ferroviario em Portugal

Recomendacoes da AdC

#1| ao Governo - Elaboracdao de um Cédigo do
Setor Ferroviario

#2| a |P - Boas praticas para o desenho de
procedimentos de aquisicao de material ferroviario

#3| ao Governo - Revisao do regime de validade
das licencas e reavaliacdo da cobertura de
responsabilidade civil

#4| ao Governo - Recomendacdes ao contrato de
servi¢co publico Estado-CP durante a sua vigéncia

#5| ao Governo - Recomendacdes para a nova
contratualizacdo findo o contrato Estado-CP

#6| ao Governo - Recomendacdes para a nova
contratualizacao findo o contrato Estado-Fertagus

#7| ao Governo e a |P - Revisao dos critérios de
reparticao da capacidade

#8| a IP e a AMT - Boas praticas na celebracado de
acordos-quadro para a reparticao de capacidade

#9| ao Governo e a IP - Recomendacdes para mitigar
barreiras ao acesso a material circulante decorrentes
das especificidades da Rede Ferroviaria Nacional

#10| ao Governo - Recomendacfes de acesso a
material circulante nos futuros CSP

#11| a IP - Implementacdo de um modelo liberalizado
na contratacao de energia elétrica para tracao

#12| ao Governo - Recomendacfes de acesso a
recursos humanos nos futuros CSP

#13| ao Governo - Recomendacfes para mitigar
barreiras no acesso a prestacdo de servicos de bilhética

#14| aos operadores de passageiros - Boas praticas na
contratualizacdo de servicos de bilhética de terceiros

Autoridade da

&Concorréncia
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06 Inteligéncia Artificial Autoridade da
Concorréncia

« Em linha com as prioridades da politica da concorréncia da AdC desde 2023, a AdC publicou dois Short Papers
sobre concorréncia e IA Generativa em 2025 e 2026:




Inteligéncia Artificial

A mobilidade laboral é
essencial para promover a
inovagao e a disseminagao

de conhecimento nos
setores de IA e digital.
Muitas empresas inovadoras
e de sucesso foram
fundadas por antigos
empregados nestes setores.

Contratar trabalhadores de
um concorrente em massa
pode consubstanciar uma
concentracdo, de acordo com
o direito da concorréncia, ja
que pode implicar a
transferéncia do controlo de
ativos. As acquihires nao sao
um instrumento para evitar o
escrutinio das autoridades da
concorréncia. Essas
estratégias podem ser alvo
de coima enquanto
operagdes de concentragao
ndo notificadas.

Os contratos de trabalho
com clausulas de nao
concorréncia, de
confidencialidade, e de
cedéncia de direitos de
propriedade intelectual
sobre descobertas, criacbes
Ou inovagao parecem ser
particularmente prevalentes
no setor de |IA generativa e
no setor digital. Estas
clausulas podem reduzir a
mobilidade laboral.

As cladusulas em contratos
de trabalho ndo devem ser
usadas com o objetivo de
limitar o acesso a
trabalhadores essenciais e
excluir do mercado
concorrentes existentes ou
potenciais, com um efeito
negativo provavel no
mercado de produto
relevante.

Autoridade di
Concorrencia

Acordos entre empresas que
restringem a mobilidade
laboral, tais como acordos
de nao-angariacao (no-
poach) ou de fixacao de
salarios, sao passiveis de
violar a Lei da Concorréncia.
Varias autoridades da
concorréncia publicaram
linhas de orientagao e
adotaram decisdes
condenatdrias sobre estes
acordos.
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Inteligéncia Artificial

As restri¢des persistentes do
lado da oferta, a elevada
concentracao ao longo da

cadeia de valor e 0 aumento da
procura por hardware de
ponta criaram
estrangulamentos na producdo
e entrega de chips de IA,
limitando a capacidade dos
fornecedores de |IA de menor
dimensao de aceder a
computac¢do necessaria para
concorrer no desenvolvimento
de IA avancada.

A infraestrutura publica de HPC
pode alargar o acesso a
capacidade de computagdo em
larga escala e mitigar, em parte,
restricdes do lado da oferta.
Embora ainda limitadas em
escala, tém existido iniciativas
europeias para expandir o papel
desta infraestrutura para
desenvolvimento de IA. O seu
impacto na concorréncia
dependera de critérios de
acesso transparentes, objetivos
e ndo discriminatorios.

A medida que os fornecedores
de servicos de cloud se
expandem para o design de chips
e os fornecedores de chips
entram nos servicos de cloud, o
controlo sobre o hardware e a
infraestrutura podera tornar-se
mais concentrado. Tal podera
reforcar incentivos de
ecossistema que retém os
fornecedores de IA, suscitando
preocupacdes ao nivel da
interoperabilidade, de self-
preferencing e de riscos de
exclusao.

A posicao do CUDA enquanto
plataforma dominante para o
desenvolvimento de IA,
conjugada com a sua falta de
compatibilidade com hardware
alternativo, pode implicar custos
de mudanca elevados para os
fornecedores de IA e levantar
barreiras a entrada ou a
expansao para fornecedores
concorrentes de chips no
mercado de hardware de IA.

Autoridade di
Concorrencia

A medida que os designers de
chips alargam a sua atividade ao
fornecimento de infraestruturas
de rede para IA, podem reforcar

efeitos de lock-in, quer através

da integracdo técnica entre
hardware e tecnologias de
interligacdo, quer através de
praticas contratuais. Tal

dindmica podera aumentar o
risco de alavancagem do poder
de mercado detido ao nivel dos
chips para segmentos adjacentes

da cadeia de valor da IA.
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Medidas publicas para
atenuar o aumento dos
custos com combustiveis
Perspetiva da AdC



https://www.gov.br/inmetro/pt-br/centrais-de-conteudo/noticias/inmetro-convida-para-a-nova-reuniao-sobre-a-implantacao-do-regulamento-de-bombas-de-combustiveis
https://creativecommons.org/licenses/by-nd/3.0/
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Medidas publicas para atenuar o aumento dos custos com combustiveis

Conjunto vasto de

impacto dos precos dos combustiveis. Entre as quais:

Reducdo de custos com combustiveis

Devolu¢do do aumento da receita do IVA
através da redugdo do ISP

Apoio aos setores agricola, pescas e
aquicultura (10 cent/I de gasdleo colorido e
marcado)

Apoios as empresas de transporte

Apoio financeiro ao transporte de
mercadorias (30M€ para combustiveis)

Reembolso adicional de 10cent/l de gaséleo
por veiculo de transporte de passageiros e
mercadorias até 15 mil litros

Apoio aos taxis (120€ por viatura)

Desconto no gasdleo profissional

Apoio direto as familias e comunidade
(Inc. setor social)

Apoio de 25€ a botija de gas
Apoio as IPSS (600€)

Apoios as associagdes de bombeiros (10
cent/| de gasoleo rodoviario e gasolina
utilizados)

Apoios as empresas

600M€ para empresas afetadas pelo
aumento de custos

Empréstimos com condi¢Bes mais favoraveis

Garantias que asseguram até 80% do valor
em divida

Autoridade di
Concorrencia

ja operacionalizadas ou em vista de implementar para mitigar o
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Medidas publicas para atenuar o aumento dos custos com combustiveis

CONCORRENCIA E
PODER DE COMPRA
EM TEMPOS DE
INFLAGAO

CONCORRENCIA NA
IMPLEMENTAGAO DA ESTRATEGIA
DE RECUPERACAO ECONOMICA

AGOSTO 2022

JUNHO DE 2021

e

AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA

Autoridade da
Concorrencia

A concorréncia enquanto papel dinamizador

A AdC partilha da preocupagao com o impacto do atual contexto
geopolitico internacional no poder de compra

Jaem 2021 e 2022, no contexto pds-pandemia, a AdC alertou para a
importancia da concorréncia na protecao do poder de compra das
familias e da competitividade das empresas

Uma economia mais competitiva tende a ajustar-se mais
rapidamente a choques inesperados

E crucial avaliar o impacto concorrencial no desenho de medidas de
politica publica. Em particular:

« Apoios financeiros devem assegurar neutralidade concorrencial,
evitando distorcdes entre empresas no mercado. Sendo preferivel
aplicar-se a setores e ndo a empresas especificas e ser temporarios

« Controlos de precos podem trazer riscos para a concorréncia. Em
marco de 2026, no ambito de um parecer sobre uma iniciativa
legislativa, a AdC recomendou a ndo ado¢do de um regime de precos
maximos e, em alternativa, apoios diretos as familias vulneraveis
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Autoridade di
Concorrencia

concorrencia.pt
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