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O Sr. Presidente (Luis Leite Ramos) — Sr.** e Srs. Deputados,
vamos dar inicio a mais uma audi¢do desta Comissao Parlamentar de

Inquérito.

Eram 17 horas e 44 minutos.

Cumprimento o Dr. Alexandre Santos e agradeco a sua presenca
nesta II Comissdao Parlamentar de Inquérito a Recapitalizacdo da Caixa
Geral de Depositos e a Gestao do Banco.

Gostaria de lembrar, alids, como tenho feito, que esta Comissdo de
Inquérito tem como objeto o apuramento das praticas de gestdo de crédito e
outras modalidades de financiamento da Caixa Geral de Depdsitos desde o
ano de 2000 e também a apreciagdo da atuagdo dos seus 0rgaos societarios,
incluindo os de administracao, fiscalizagao e auditoria, dos diretores, dos
auditores externos, dos governos, bem como dos supervisores financeiros.

Relembro ainda que, a luz do regime juridico, as comissoes
parlamentares de inquérito tém poderes de investigacdo proprios das
autoridades judiciais e sdo instrumentos qualificados do controlo
parlamentar a recolha de informacao e esclarecimento de factos através dos
quais o Parlamento exerce as suas fungdes gerais de fiscalizagdo e controlo
do Governo e da Administragdo Publica, em defesa do cumprimento da
Constituicao ¢ das leis.

Segundo o regime juridico aplicavel e o regulamento desta Comissao
Parlamentar, a Comissao pode convocar qualquer cidadao para depor sobre
os factos relativos ao inquérito e a forma dos depoimentos rege-se pelas
normas aplicaveis do Cédigo de Processo Penal sobre prova testemunhal.

O depoimento e a inquiricdo seguirdo a grelha de tempos seguinte:
uma primeira ronda de 5 minutos, de pergunta e resposta; uma segunda

ronda com o mesmo tempo e no mesmo modelo; e uma terceira ronda, em
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que os Srs. Deputados e as Sr.* Deputadas podem fazer perguntas até 2
minutos, respondendo o depoente no final, em conjunto.

A audicdo sera publica. No entanto, se houver respostas e,
eventualmente, perguntas que exijam alguma informagdo sob reserva,
podemos considerar a realizagdo de uma ronda final, ndo publica, para o
efeito. Mas gostaria de realcar que s6 o faremos em condigdes muito
excecionais ¢ desde que devidamente justificado.

O nosso entendimento ¢ o de que a exigéncia de transparéncia ¢ a
prevaléncia do interesse publico ndo podem prejudicar os objetivos e os
trabalhos desta Comissao Parlamentar de Inquérito.

Assim sendo, dou a palavra ao Sr. Dr. Alexandre Santos, que tem até

15 minutos para fazer uma intervencao inicial.

O Sr. Dr. Alexandre Santos (ex-diretor da Direcdo de Empresas Sul
da Caixa Geral de Depositos): — Sr. Presidente, Srs. Deputados e Sr.*
Deputadas, boa tarde a todos.

Por carta de 5 de abril de 2019, fui convocado para estar presente
nesta Comissdo na qualidade de diretor da Direcdo de Empresas Sul da
Caixa Geral Depositos (CGD).

Permitam-me, por isso, Sr. Presidente e Sr.* e Srs. Deputados, que,
nesta minha interven¢do inicial, descreva e contextualize as minhas
funcoes.

Iniciei funcdes na Caixa Geral Depositos em 1 de julho de 2001
como Diretor Comercial do Algarve. O Diretor Comercial era, a data, o
primeiro responséavel local pela atividade da Area Comercial em todos os
segmentos de mercado.

Em 31 de outubro de 2001, iniciei fungdes como Diretor Adjunto na
Dire¢do Comercial Sul. Como Diretor Adjunto, para além de responsavel

por uma Area Comercial, tinha ainda a responsabilidade de coadjuvar o
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Diretor Central, assim como assegurar a sua substituicdo nas situagdes de
auséncia deste.

Em 18 de outubro de 2004, fui nomeado Diretor Central da Direcao
Comercial Sul. O Diretor Central ¢ responsavel por toda a atividade na
Dire¢ao que lidera, gerindo a atividade comercial e recursos da Direcao, na
prossecucao da estratégia comercial definida pela administragao.

Enquanto tive essas responsabilidades na Direcdo Comercial Sul,
trabalhei com dois administradores do pelouro.

Em 11 de abril de 2005, no contexto da implementagao do projeto
Lider, foi criada a Direcdo de Empresas Sul. O projeto Lider tinha como
principal objetivo conquistar a lideranga no segmento das empresas, o que
levou a criacdo de uma rede comercial dedicada, para acompanhamento
daquele segmento. Incluia as empresas que faturavam mais de 1,25 milhdes
de euros e menos de 50 milhdes de euros.

Liderei a Direcao de Empresas Sul entre abril de 2005 e dezembro de
2011. Neste periodo, trabalhei com quatro administradores.

Entre 2005 e 2010, a rede de empresas foi incentivada a crescer na
procura da lideranca do segmento. A CGD s06 nao era lider no segmento de
empresas. A partir de 2005, o crédito cresceu muito, como referiu no livro
a Historia da CGD o seu presidente, a data, em 2005, e passo a citar, «(...)
as taxas de juro eram atrativas, nao havia limitagdes de liquidez, nem
exigéncias adicionais de capital, vivia-se um periodo de alguma euforia na
atividade bancariay.

Em 2005, a quota de mercado da CGD nas empresas era de 13,7%,
nos particulares era de 28,1% e na habitacdo era de 33,5%. Na altura, as
diretivas comerciais eram: a CGD tem de ter a sua quota natural também no
segmento de empresas, vista aqui esta quota natural como sendo de 25%.

O crescimento no segmento de empresas foi realizado, em grande

medida, com base no setor imobiliario. Este era um dos mais dinamicos
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setores econdmicos a data e a procura de habitagdo, primaria e secundaria,
assim como a evolucdo dos precos, mostravam sinais favoraveis. A CGD
tinha tradicdo neste setor, sabia trabalhd-lo — historicamente sempre
esteve na sua atividade principal —, permitia-lhe realizar operacdes
importantes em termos de volume, bem garantidas, com hipotecas, ¢
permitia, posteriormente, alimentar o segmento do crédito a habitagao.

A CGD era, tradicionalmente, um banco de crédito a habitacao.
Estava ainda a langar um produto para cidaddos estrangeiros que
pretendiam fazer de Portugal o seus pais de residéncia, o Live in Portugal,
e, por 1sso, encaixava bem em projetos imobiliarios em zonas turisticas.

Entre 2005 ¢ 2007, a CGD cresceu 10,5 mil milhdes no segmento de
empresas, com a quota a passar de 13,7% para 14,9%. Ainda assim,
¢ramos, em 2007, apenas o terceiro banco das empresas, apesar dos 10,5
mil milhdes de crescimento.

Como responsavel pela Direcdo Empresas Sul, tive interven¢do na
avaliacdo de um conjunto de operacoes de elevado montante na area do
imobiliario.

Entendo que, para um correto enquadramento, os procedimentos de
avaliagdo e decisdao de crédito que se encontravam em vigor naquela época
deverdo ser aqui sucintamente explicitados.

Uma qualquer operagdo de crédito podia ser apresentada a um
qualquer nivel da CGD, nomeadamente através dos seguintes: Gestor de
Cliente, Coordenador de Gabinete, Diretor Comercial, Diretor Central ou
Administrador.

Depois de apresentada a operagdo através de um daqueles canais, a
mesma era, sempre e em qualquer caso, remetida para estudo no Gabinete
de Empresas da Area Comercial respetiva, o qual era realizado pela equipa

local, Gestor de Cliente ¢ Coordenador de Gabinete. Estudam o dossier



com 0 apoio, ou ndo, da restante hierarquia, dao a sua opinido e propdem as
condi¢des em que acham adequada a realizacao do crédito.

O Diretor Comercial estuda o dossier, d4 o seu parecer e remete-o
para a Direcao de Gestdo de Risco (DGR), para obter o parecer desta. Pode
ou ndo haver interacdo entre as duas equipas — comerciais e de risco. Nas
operagdes de maior dimensdo e complexidade ¢ natural que exista um
trabalho conjunto de melhoria da proposta de crédito, que, muitas vezes,
incluia ainda a area do imobilidrio.

A DGR emite o seu parecer, que pode ser favoravel, condicionado ou
desfavoravel.

Com parecer favoravel da DGR, o mais natural era seguir para
decisdo de acordo com os escaldes fixados internamente.

Com parecer desfavoravel da DGR, na maioria dos casos, as
operagdes eram recusadas pela Area Comercial. Contudo, caso esta
entendesse que, mesmo com parecer desfavoravel, a operacao tinha méritos
que justificavam a sua realizagdo, podia submeté-la a decisao dos 6rgaos de
decisdo superiores.

Com parecer condicionado, a operacao ¢ remetida novamente para
avaliacdo do Diretor Comercial, Coordenador e Gestor de Cliente, para
avaliarem se as condi¢des sdo ou ndo acomodaveis e justificagdo para as
que nado sdo acomodaveis.

Apos este trabalho, a operagdo era agendada para Conselho de
Crédito (CC) ou Conselho Alargado de Crédito (CAC), de acordo com os
referidos escaldes regulamentarmente fixados.

Estes eram os orgdos de decisdo com presenga de, pelo menos, trés
administradores no Conselho de Crédito e de, pelo menos, quatro
administradores no Conselho Alargado de Crédito. E tinham como

membros permanentes a DGR, a Direcao de Assessoria Juridica (DAJ),



mais tarde, a Dire¢do de Recuperacao de Crédito (DRC) também haveria
de estar em permanéncia, assim como um elemento da area do imobiliario.

A Direcao Comercial apresentava a operacao de financiamento com
os argumentos que julgava adequados. A DGR apresentava os seus
argumentos € as suas objecoes, quando as tinha. A DAJ dava contributo
juridico, se assim se justificasse. E, caso fosse uma operacdo na area do
imobiliario, o representante desta dava também a sua opinido sobre a
operagao.

Havia debate e o esgrimir de argumentos e, quando ja ndo havia mais
aproximacdo entre as diferentes areas, os Srs. Administradores presentes,
unicos com direito de voto, depois de esclarecerem as suas duvidas,
tomavam a decisdo. Nestes orgdos, Conselho de Crédito e Conselho
Alargado de Crédito, s6 os administradores tinham capacidade de decisdo.

Por fim, ndo poderei deixar de fazer referéncia a que todos os
elementos presentes nestes Orgdos discutiam abertamente as questoes de
forma intensa na procura do que julgdvamos todos defender os melhores
interesses da Caixa.

Muito se tem discutido a questdo de se terem aprovado operagoes
contra o parecer da DGR e/ou as atas ndo terem a justificacdo para tal, ou
ainda terem sido realizadas operagdes com a garantia a cobrir menos de
120% das responsabilidades.

Dado que o objeto da auditoria realizada pela EY ¢ a «andlise da
conformidade dos atos de gestdo com as normas internas», pagina 2 do
referido relatério, € ndo obstante os autores da auditoria ndo me terem
questionado, por uma vez que fosse, sobre qualquer dos aspetos que até
agora mencionei — nem sobre quaisquer outros aspetos —, 0 que registo
com particular estranheza, gostaria agora, ¢ nesta sede, de voltar ao
assunto, uma vez que estas sao as desconformidades levantadas naquele

relatorio.



E, apesar de os meus colegas, Dr. Dias Garcia e Prof. Vasco Orey,
quem muito prezo como profissionais € como pessoas, ja o terem referido
nesta Comissao, vou mais uma vez explicitar para que nao se fique com a
ideia de que na CGD as regras nao eram cumpridas.

Quanto ao Conselho de Crédito e Conselho Alargado de Crédito
aprovarem operacdes que nao respeitam o parecer da DGR, identifico,
entre outras, a Ordem de Servico n.° 13/2003, ponto 61.1, que se repete na
Ordem de Servigo n.° 32/2007, ponto 54.1, na Ordem de Servigo n.°
5/2009, ponto 64.1, e na Ordem de Servico n.° 35/2011, mesmo ponto,
todas elas referem que os pareceres de risco nao sdo vinculativos para os
Srs. Administradores.

Quanto a justificagdo em ata, como referido pelo Dr. Dias Garcia, e
tal como estava explicito nas diferentes ordens de servigo dos Conselhos de
Crédito, esta era para ser elaborada de forma sucinta. Os documentos
anexos — parecer comercial e parecer de risco — € onde se deve encontrar
as razoes que fundamentam a decisao.

S6 na Ordem de Servigo n.° 36/2009, de janeiro de 2010, se solicita
que a ata expresse se o parecer do risco foi acolhido, no todo, ou em parte,
ou se foi contrariado — ponto 3.7 da referida ordem de servigo —, mas,
novamente, ndo € solicitada que se explicite a justificacdo da decisao.

Realizacdo de operacdes com a garantia a cobrir menos de 120% das
responsabilidades: na Ordem de Servico n.° 13/2003, que se repete na
Ordem de Servico n.° 32/2007, na Ordem de Servico n.° 5/2009 e na Ordem
de Servigo 35/2011, todas no seu ponto 12, referem que os Conselhos de
Crédito e Conselho Alargado de Crédito podem autorizar operacdes de
crédito sem garantias.

Por ultimo, a minha Direcao foi, como ¢ normal, alvo de auditorias
internas regulares, ndo tendo em nenhum caso — que me recorde —, sido

indicado o desrespeito pelos normativos em vigor.



Antes de terminar, ¢ ainda de referir que o Regime Geral das
Instituicdes de Crédito de Sociedades Financeiras, no seu artigo 78.°
explicita o dever de segredo; no seu artigo 79.°, explicita as excegdes ao
dever de segredo e, no ponto 2, alinea f), referente as comissoes
parlamentares de inquérito, refere que este — o dever de segredo — ¢
excecionado « (...) no estritamente necessario ao cumprimento do
respetivo objeto, o qual inclua especificamente a investigacdo ou exame
das agOes das autoridades responsaveis pela supervisao das instituigoes de
crédito ou pela legislagdo relativa a essa supervisao.

A Resolugdo da Assembleia da Republica n® 24-A/2019 refere, na
sua alinea b), entre outros, «Apreciar a atuacdo (...) dos supervisores
financeiros ...». Desta forma, responderei com este enquadramento, ou seja
a atuacao do supervisor.

Entenderdo que ndo poderei referir nomes, nem valores.

Caso seja, para a Comissdao Parlamentar de Inqueérito, estritamente
necessario esclarecer algo através da referéncia de nomes, para que seja
possivel explicitar melhor os procedimentos da instituicao, agradecia que o
mesmo fosse realizado a porta fechada.

Tenho total disponibilidade para esclarecer tudo o que a minha
memoria € o meu conhecimento do assunto me permitirem sobre a atuagao
da CGD e procedimentos internos. Para tal, fui devidamente autorizado
pelo Conselho de Administragcdo da Caixa Geral de Depositos.

O periodo abrangido, de 2000 a 2015, coloca para hoje um intervalo
que, no meu caso, vai de 18 anos a 3 anos de antiguidade.

Durante aquele periodo, decidi e propus dezenas de milhares de
operagdes de crédito, assisti a mais de mil Conselhos de Crédito, pelo que
me perdoardo se nao recordar tudo o que pareca relevante a esta Comissao.

Apesar desta referéncia, procurei relembrar os principais processos,

reler documentos que me foram disponibilizados pela Caixa de forma a
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avivar a memoria e, assim, contribuir a0 maximo das minhas possibilidades
para o trabalho desta Comissao.
Sr. Presidente, estou a sua inteira disposi¢do, bem como a dos Srs.

Deputados e das Sr.** Deputadas, dentro do enquadramento que referi.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sr. Presidente, peco a palavra.

O Sr. Presidente: — Para que efeito, Sr.* Deputada?

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sr. Presidente, antes de iniciar

a minha intervengao, gostaria de fazer uma interpelagcdo a Mesa.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr.* Deputada.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Interpelo a Mesa no sentido
de pedir ao Sr. Presidente que esclarecesse qual € o objeto desta Comissao
e aquilo de que tratamos aqui.

Compreendemos, naturalmente, o respeito por algumas necessidades
de sigilo, mas a realidade ¢ que o objeto desta Comissdo nao ¢ apenas
aquilo que diz respeito a supervisdao da Caixa Geral de Depdsitos, nem tal
seria aceitavel.

Portanto, ndo podemos aceitar um entendimento do nosso objeto que
nos impeca de falar de qualquer coisa que ndo seja a supervisdo, nem o
entendimento do objeto que nos impeca de falar em casos concretos de
créditos que, alids, sdo abundantemente falados nos meios de comunicagao
social e até em livros.

Se ndo nos referirmos a casos concretos € se ndo nos referirmos a

gestdo da Caixa Geral de Depositos, tornar-se-a bastante dificil fazer a
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avaliacdo meramente da relagdo entre a gestao da Caixa Geral de Depdsitos

€ a supervisao.

O Sr. Presidente: — Sr.* Deputada, iria exatamente referir esse
ponto.

Aliés, tive o cuidado de relembrar, no inicio da minha intervencao,
qual € o objeto desta Comissao Parlamentar de Inquérito e repito aquilo que
disse: ¢ o apuramento das praticas de gestdo de crédito e outras
modalidades de financiamento da Caixa Geral de Depositos desde 2000.
Portanto, quanto a isso ndo ha duvida nenhuma.

Julgo que o Dr. Alexandre Santos leu, com certeza, a Resolugao da
Assembleia da Republica relativamente a constituicdo desta Comissdo
Parlamentar de Inquérito e tem a no¢do de que vai muito além da
supervisao.

Relativamente as questdes em concreto que possam suscitar algum
dever de reserva, também tive o cuidado de dizer que s6 em condigdes
muito excecionais € bem fundamentadas o iriamos aceitar.

Portanto, vamos dar inicio a esta audi¢do. Agradeco a Sr.* Deputada
que tenha relembrado esses factos que ja tinham sido enunciados no inicio.

Peco, ja agora, ao Sr. Dr. Alexandre Santos que nos faculte copia
digital da sua intervencao inicial, para efeitos de relatorio.

Julgo que a primeira interven¢do cabe ao Grupo Parlamentar do

CDS. Tem, assim, a palavra a Sr.* Deputada Cecilia Meireles.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sr. Presidente, Sr.* e Srs.
Deputados, em primeiro lugar, queria cumprimentar o Dr. Alexandre
Santos e agradecer-lhe a exposi¢do que aqui trouxe, a qual respondeu a

algumas davidas que, aliés, ja tinham sido esclarecidas.

11



O que gostava de perceber tem a ver com alguns casos mais
concretos, pelo que vou colocar algumas questdes que nao tém a ver com
desconformidades de procedimento mas antes com o racional de algumas
decisdes de gestdo, atendendo até ao facto de esse racional e essa
justificacdo ndo aparecerem nas atas dos Conselhos de Crédito, dos
Conselhos Alargados de Crédito e dos Conselhos de Administragao.

Portanto, comecando com um caso, que ¢, alids, publico e notorio,
gostava de saber qual foi a primeira vez, ¢ de que forma, em que teve
contacto com o plano ou com um pedido de financiamento para a aquisi¢ao

do resort Vale do Lobo.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Como ¢ publico, recebi um e-mail
do administrador do pelouro, a data, solicitando que estudasse o dossier.
Remeti, como referi aqui, nos procedimentos normais, o dossier para

estudo da area comercial onde estava o financiamento potencial.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — E publico — mas nio temos
ainda documentagdo que o comprove nesta Comissao de Inquérito, pelo
que lhe pedia que confirmasse se corresponde a verdade — o facto de ter
recebido esta operacdo através de um e-mail de 28 de junho de 2006. Quem

lhe enviou este e-mail?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Recebi um e-mail que me foi
dirigido pelo administrador do pelouro. Nao consigo precisar a data, mas
recebi um e-mail, vindo do administrador do pelouro, para iniciar o estudo

do dossier.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — O administrador do pelouro

era Armando Vara?
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O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Sim.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — FEra pratica habitual fazer-se
esse reencaminhamento de clientes de um administrador do pelouro para as

dire¢des, fossem elas sul ou norte?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Se o dossier ou o pedido de crédito
tivesse sido feito ao Sr. Administrador, ele depois remeteria para a

hierarquia, para fazer o estudo.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Recebeu muitos mais e-mails
de administradores, com reencaminhamentos de pedidos, ao longo destes
15 anos?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Portanto, ndo era habitual?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Percentualmente, face aos pedidos
de financiamento, os financiamentos que entram por via dos Srs.
Administradores sdo infimos, comparando com o que € normal, que € ser

pela via local do cliente.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Lembra-se, por exemplo no

ano de 2006, de quantos reencaminhamentos terd recebido?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Acho que foi o Unico.
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A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — E em 2007?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — O tnico.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — E em 2008?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Ja nao sei.

Vamos refazer, por causa do reencaminhamento: ha reunides que os
Srs. Administradores t€ém com clientes em que, depois, dizem «contacte o
cliente, porque temos ali uma oportunidade de negocio». Com um dossier
J& preparado, ndo tenho memoria de outro caso. Casos de administradores
me contactarem a dizer «Alexandre, fala com o cliente, estive com ele

algures, surgiu uma oportunidade de negdcio», ha varios.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Compreendo.
Corresponde também a verdade que reencaminhou este e-mail para o
diretor da Caixa Geral de Faro, creio eu, Francisco Piedade, para Jos¢ Rui

Gomes e para Vasco Orey, da DGR?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Certo.

A Sr? Cecilia Meireles (CDS-PP): — E na sequéncia deste
reencaminhamento que surge o parecer da DGR, de julho de 2006, um

parecer condicionado, com uma primeira arquitetura do negocio?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Sim.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Para eu entender, pergunto-

lhe o seguinte: quando surge este primeiro parecer, que ¢ um parecer
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condicionado da DGR, com uma primeira arquitetura, ainda ndo havia

propriamente proposta da area comercial?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — As propostas estavam a correr ao
mesmo tempo, porque era uma operacao que tinha sido indicada, na altura,
para ter alguma urgéncia. E, portanto, as equipas foram trabalhando em

conjunto, para que nao houvesse atrasos relativamente a decisao final.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Este primeiro parecer previa a
criagdo de um fundo — que, alias, seria gerido por uma instituicdo da
Caixa — e previa 15% a 25% de capitais proprios. Creio eu, até, que o que
estava inicialmente previsto eram 200 milhdes de empréstimo e 50 milhdes
de capitais proprios.

Nem o fundo nem esta estrutura de capitais acabaram por se

concretizar. Consegue dizer-nos porqué?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — O fundo caiu no percurso das
negociagdes porque os compradores ja ndo tinham interesse nesta
modalidade, por razdes, na altura, invocadas e que ja ndo tenho presentes.
Portanto, avangou-se para outra estrutura de compra.

Relativamente aos capitais proprios, deixe-me dizer-lhe, na
perspetiva de crédito — que era a minha parte, em exclusivo —,
solicitamos, porque achavamos que era importante numa operacao desta
dimensao, que houvesse, da parte dos acionistas, um compromisso mais
forte, até¢ para dar alguma estabilidade ao financiamento de... Na altura,
solicitimos o niimero de 30 milhdes de euros. Foi o valor que, em trabalho
conjunto com a DGR, achdmos que trazia uma maior seguranca ao

investimento. Depois, os 30 milhdes surgiram como capitais proprios.
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A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Nestas negociagdes com 0s

compradores, quem eram os compradores que iam negociando consigo?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Eram os investidores. Diogo Gaspar

Ferreira ¢ que negociava.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Negociava em nome dos

outros?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Na altura, era a pessoa que era o

interface.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Na DGR quem ¢ que se

ocupou deste dossier?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao tenho presente quem foi o

técnico.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — E que aquilo que estd no
parecer da DGR refere 25% a 15% de capitais proprios e o desenho fala,
precisamente, nestes 50 milhdes, que corresponderiam, neste caso, a 25%.

Aquilo que acaba por ser aprovado em Conselho de Crédito, em
julho de 2006, ¢ muito diferente do desenho final. E o seguinte: um
financiamento, em sindicato bancario, com mais duas instituicoes de
crédito, devendo obter-se aval dos promotores, com a possibilidade de ser
restringida aos administradores executivos — e era, salvo erro, 170 milhdes
de euros, mais 30 milhdes de euros, mais 20 milhdes de euros de

empréstimo, portanto 220 milhdes de euros.
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Gostava de perceber porque ¢ que este primeiro negdcio, que foi

aprovado em Conselho de Crédito, nunca chegou a concretizar-se.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao foi aceite pela outra parte.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Quando se fala num sindicato
com mais duas institui¢des de crédito, quem eram estas duas institui¢cdes de

crédito?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Na altura, ndo havia nenhuma
instituicdo de crédito. Era, portanto, uma orientacdo para baixar o risco em
termos de exposicdo, encontrar outras instituicoes de creédito que

participassem connosco.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas foi aqui afirmado por
Armando Vara, noutra Comissdao com um objeto semelhante, que tinham
conseguido ganhar este negocio a concorréncia.

O que pergunto ¢ quem eram estas outras instituigoes de crédito que

estavam assim tao apressadas para conceder este financiamento.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao sei, ndo tive interacdo com
nenhuma outra.
Os investidores falavam de que estavam a contactar outros, mas

nunca tive contacto com nenhuma outra instituicao de crédito.
A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Portanto, presumo que as

pessoas, quando estdo a negociar, tentem fazer, no decurso das

negociagoes, a argumentagdo que mais lhes convém.
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Nao seria caso Unico um cliente dizer que havia mais instituigdes de

crédito interessadas e isso ndo corresponder a verdade...

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Admito que sim.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — So¢ para perceber também uma
coisa, pergunto: quando estava neste momento negocial, que avaliagdo ¢

que existia do ativo em causa, do resort Vale do Lobo?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Na altura, nao havia avaliacdo
ainda, tinhamos decidido o crédito condicionado a que o resort valesse x. A
avaliagdo foi feita mais tarde. Quando se reavaliou a operacao em outubro,
ai, sim, j& tinhamos uma avaliagdo formal e permitia uma relacdo
garantia/financiamento de 143% relativamente ao montante que se decidiu
em outubro e ndo ao montante de junho, quando foi esta primeira

abordagem para o negdcio.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas de quem era essa

avaliagao?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Da Caixa Geral de Depositos.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Da Caixa Geral de Depositos.
E a avaliacdo da Caixa Geral de Depositos permitia uma cobertura de

140%?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — 143%.
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A Sr.® Cecilia Meireles (CDS-PP): — E havia avaliagdes da KPMG
¢ da Deloitte?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — N3ao tive conhecimento.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Teve conhecimento de alguma
avaliacdo da KPMG que avaliasse os ativos em mais de 400 milhdes de

euros?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao tive conhecimento.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — E que isso foi aqui afirmado,
ou seja, que essas avaliagdes existiam. E, de facto, o que encontro ¢ uma
avaliagdo entre os 237 milhdes e os 270 milhdes, feita pelos proprios

potenciais adquirentes.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — O que posso referir € que a

avaliagdo da Caixa ¢ superior.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Ja percebemos que ndo foi
para a frente, porque os interessados ndo aceitaram este primeiro modelo de
financiamento.

Gostava de perceber o seguinte: quando € que surge a ideia de os
capitais proprios serem realizados também através de uma participacao da

Caixa Geral de Depositos?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao sei.
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A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Acompanhou este negdcio de
criacdo da Wolfpart?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — E que — e agora vou fazer a
pergunta toda, para se perceber o enquadramento — aquilo que ¢ dito
inicialmente ¢ que tem de se obter o aval dos promotores e tem de haver
um sindicato de institui¢des de crédito. Mas aquilo que acaba por ser
concedido ndo tem nem um sindicato de institui¢des de crédito nem o aval
dos promotores, e ¢ dito que o aval dos promotores ¢ substituido por um
refor¢co dos capitais proprios, que seriam 30 milhdes e passam a ser 36
milhoes.

O que lhe pergunto € se confirma isto e se era do seu conhecimento,
enquanto responsavel pela parte comercial, que estes capitais proprios —
estes 36 milhdes — iam ser realizados da seguinte maneira: 6 milhdes dos
promotores, 30 milhdes postos pela Caixa, entre participagdes €
suprimentos, numa empresa chamada Wolfpart que, por sua vez, com a
Turpart, criava a Resortpart?

Pergunto-lhe também se estou certa ao afirmar que esta tal
Resortpart, na realidade, entrou com 36 milhdes de euros de capitais, sendo
que 30 milhdes de euros eram da Caixa, por via direta ou indireta, e 6
milhdes dos acionistas, sendo que a Caixa tinha 25% e os acionistas tinham

75%. E isto, ndo &2

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Tudo o que a Sr.* Deputada disse ¢
verdade.
Relativamente a questdo que colocou de eu saber ou nao, eu soube: o

meu administrador do pelouro chamou-me, referenciando que tinhamos
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acabado de entrar no projeto Vale do Lobo como acionistas. E foi quando
soube que os capitais proprios, que tinham sido solicitados, vinham da
propria Caixa Geral de Depositos, via 2 milhdes de participacao de capital

e 28 milhdes de prestacdes suplementares.

O Sr. Presidente: — E a vez do Grupo Parlamentar do Partido

Comunista Portugués. Tem a palavra o Sr. Deputado Duarte Alves.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Sr. Presidente, queria comegar por
cumprimentar o Dr. Alexandre Santos.

Nao resisto a continuar também neste processo de Vale do Lobo até
porque € um processo que demonstra bem, ou melhor, que pode servir-nos
para podermos perceber como funcionava a concessdao de créditos de
elevado valor na Caixa.

Foi-nos dada, a certa altura, uma ideia de que o Risco tinha sempre
uma posi¢do que confrontava com a posi¢do contraditoria da area
comercial, porque, no fundo, tinham objetivos diferentes.

Ora, neste caso em concreto, ¢ a propria Diregdo de Empresas Sul
que, embora afirmando que o risco comercial era baixo, o organizacional
era médio/baixo e o risco dos acionistas era baixo, deixou claro que o risco
contratual era alto, porque havia um risco associado a assisténcia financeira
derivado da montagem da operacao.

Portanto, aqui temos um crédito que tinha, além das condicionantes
da Dire¢ao de Gestao de Risco, preocupacdes que a propria area comercial
reconhecia e que deixou claro no dossié de crédito.

Como ¢ que, com todas estas condicionantes, um crédito destes ¢

aprovado?
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O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Terda de questionar os quatro
administradores, quatro, ndo, por acaso foram cinco, que estavam no

Conselho que o aprovou.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Portanto, confirma que havia neste

caso um alerta tanto da DGR como da propria area comercial?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Sim.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Entao, se esteve em mais de 1000
reunidoes do Conselho de Crédito, ajude-nos a perceber se isto era normal.
Isto porque, neste caso, ndo estamos perante um caso normal em que havia
duas posi¢des contrarias, estamos perante um caso em que até havia
convergéncia entre a area comercial e a area de risco. Houve alguma
pressdo externa? Como ¢ que explica, tendo estado 14 dentro, que este

crédito possa ter sido aprovado?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nunca fui pressionado
rigorosamente para nada, mas a decisdo foi uma que nao considerou todas
as minhas — area comercial e minha equipa — opinides. Mas era frequente
nao serem consideradas varias das propostas realizadas pela area comercial,
como, varias vezes, ¢ ja foi escalpelizado aqui, opinides e condigdes da
DGR também nao o eram.

Maioritariamente, sem falar do Risco, neste caso em concreto, foi a

area comercial que também nao teve, mas...

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Neste caso, estamos a falar, entdo, de

um crédito que, apesar desses alertas tanto de uma area como de outra,
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resultou em 75 milhdes de euros de perda para a Caixa, que estdo a ser
suportados por todos os portugueses.

Na semana passada, tivemos a audicdo do Dr. Vasco Orey.
Gostavamos de aproveitar a oportunidade para perceber melhor a ideia com
que ficdmos dessa audicdo em relacdo ao ambiente dessas reunides do
Conselho de Crédito e ao ambiente geral da Caixa em relagdo ao Risco.

Disse o Dr. Vasco Orey que o Risco ndo era propriamente um 6rgao
amado na Caixa Geral de Depositos e disse ainda que houve uma reunido
em que, por videoconferéncia, um administrador disse que os pareceres do
Risco eram inuteis.

Gostava que confirmasse, ou nao, se o Risco era desconsiderado na

aprovacao de creditos pela Caixa.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Sr. Deputado, at¢ me lembro do que
¢ que ele lhe perguntou a si relativamente ao desconsiderar: «Quando uma
lei ndo € aprovada, também se acha desconsiderado?».

O Prof. Vasco Orey nunca se achou desconsiderado e n6s nunca o
desconsideramos. Alids, ele fez aqui outra referéncia em que, uma vez,
outro diretor referiu que o parecer de risco era inutil. E ele disse: «Nao,
tornou-se inutil porque o parecer comercial acomodou ou considerou como
suas as opinides do Risco».

Nao acho que o Risco, alguma vez, fosse mal-amado. Foi uma
expressao do Prof. Vasco Orey de sentido figurado, tendo em conta que
muitas vezes estdvamos em campos opostos ndo como adversarios mas a
tentar convencer da bondade dos nossos argumentos. Sempre trabalhdmos
em conjunto, tentando, como referi, defender os interesses que eram da
Caixa Geral de Dep0sitos.

Nunca, e agora estou a falar por mim, desconsiderei o Risco € muito

menos, claro, o Prof. Vasco Orey. E acho que ele nunca se considerou
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desconsiderado. O Dr. Dias Garcia também referiu aqui que todos

consideravam muito o Risco e a sua opinido.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Nao estou a referir que haja aqui

algum tipo de desconsideragdo pessoal...

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Eu sei, eu sei. E do Risco e eu disse

1SS0.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Estamos a falar de qual era a
importancia que se dava ao Risco e aos alertas que eram dados pelo Risco.
Nao se trata de relacdes entre pessoas ou entre instituicoes dentro de uma
mesma instituicao.

Mas, quando vemos, por exemplo, dossiers de crédito em que a DGR
sugere determinadas condi¢des, como haver um aval pessoal do investidor,
como no caso ja referido de Joe Berardo, e a resposta da area comercial &,
simplesmente, que nao ¢ possivel obter essa condicdo, sem dar nenhuma
justificagdo mais aprofundada do que isso, e, ainda assim, o crédito ¢
aprovado, pergunto-me como € que os portugueses podem perceber que
estas consideragdes da DGR eram postas de lado com frases tdo simples

como «nao vai ser possivel» ou «vamos ver se € possivel» e depois nao é.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — A operacdo em concreto nao a
conhe¢o, nunca a acompanhei, ndo fui o6rgao gestor dela durante esse
periodo, portanto nao posso falar dela.

Passando para o geral, muitas vezes, para um pedido desse género, €
dificil outra resposta além de «ndo conseguimos, porque o empresario nao
da». Outra coisa €, depois, quem decide a concessao do crédito ou a nao

concessao do crédito, valorar mais ou menos a obtengao desse aval.
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O Sr. Duarte Alves (PCP): — E era mais ou era menos que

valorava?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Aqui sO estamos a ver um conjunto
de operagdes em que a amostra tem os casos que correram mal. Noutros
casos obtiveram-se avales.

Deixe-me referir, relativamente a operagao de que estivemos a falar
anteriormente, que a area comercial acomodou todas as condigdes do
parecer de junho e no parecer de outubro a maioria — ndo tenho presente o
numero exato.

Portanto, as sugestdes da DGR eram consideradas. Algumas nao
eram possiveis. Quem decidia tinha de ponderar entre o que era possivel ou
ndo era possivel, entre aceitar ou ndo aceitar o risco com aquela

configuracao final a que se conseguia chegar.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — E havia uma séria discussao dessas
condicionantes de risco ou era como o Dr. Vasco Orey aqui disse: «Os

senhores ja falaram, agora nés decidimos»?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Essa frase chega no fim da
discussdo. As discussdes existiam — disso ndo tenho diivida — e qualquer
pessoa que os Srs. Deputados aqui chamem podera confirmar isto.

As discussOes existiam, as vezes, acaloradamente entre a area
comercial e o Risco. Depois, quem de direito tomava a decisdo, mas havia

essas discussoes.
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O Sr. Duarte Alves (PCP): — Tivemos aqui duas versdes sobre um
aspeto que ¢ bastante importante apurar em relagdo a forma como
funcionava a aprovacao destes créditos.

O Dr. Carlos Costa disse, nesta Comissao, que bastaria 8 DGR nao
entregar o parecer de risco ou retirar esse parecer para impedir que um
crédito fosse aprovado. Ou seja, de alguma forma, a DGR tem a sua quota-
parte de responsabilidade porque nunca vetou — e essa era uma
possibilidade que tinha — um crédito, usando esse poder de ndo entregar o
parecer.

Ja o Dr. Vasco Orey disse que ndo tinha esse poder € que ndo estava
prevista a ndo entrega de parecer.

A pergunta que lhe faco, para desempatar, ¢ se havia ou ndo a
possibilidade de a DGR ndo entregar parecer e, assim, inviabilizar um

crédito.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao sou jurista, mas, da leitura que

faco das normas internas, corroboro a posi¢dao do Prof. Vasco Orey.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Isto demonstra bastante bem um
problema evidente: temos um administrador da Caixa que aparentemente
nao sabia que isso era assim.

Ou seja, temos um administrador, € nao sei se havia mais, que
achava que, se tinham um parecer da DGR, mesmo que fosse negativo ou
condicionado, era porque essa direcdo nao estava assim tao desconfortavel
com a aprovacgao desse crédito. Se havia um administrador, ou até mais,
que tinha esta perce¢do, que ndo sabia como as coisas eram, pergunto se
isto ndo explica bastante bem muitos dos problemas que hoje conhecemos

da Caixa com este relatorio da Ernst & Young.
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O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Sr. Deputado, nao lhe posso
responder qual era a interpretagdo que os Srs. Administradores faziam de
um parecer desfavoravel do Risco, de um parecer condicionado do Risco
ou de um parecer favoravel do Risco.

As palavras sdo «desfavoravel», «condicionado» e «favoravel». Mas

nao sei qual ¢ a interpretacdo que os Srs. Administradores fazem.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Carlos Silva, em

nome do Grupo Parlamentar do PSD.

O Sr. Carlos Silva (PSD): — Sr. Presidente, comego por saudar o
Dr. Alexandre Santos pelas informag¢des que nos traz. Apesar do ainda
breve periodo de trabalhos desta Comissdao de Inquérito, ja € possivel
tirarmos algumas conclusdes e¢ uma delas diz respeito a alguma
desconformidade que o Sr. Doutor tentou desmontar, de alguma forma,
sobre algumas regras regulamentares que nao eram cumpridas pelos 6rgaos
de decisdao da Caixa Geral de Dep0ositos.

Sabemos que os orgdos de fiscalizagdo fizeram o seu trabalho.
Sabemos que a Direcao de Gestao de Risco antecipou alguns dos riscos que
se vieram a verificar, infelizmente. E também nos foi dito que havia uma
certa apeténcia das dreas comerciais para vender crédito, na medida em
que, como também disse anteriormente, havia objetivos de crédito
estabelecidos pela administragdo que importava, naturalmente, cumprir.

Nessa circunstancia, pergunto-lhe sobre esse percurso dentro das
direcdes comerciais. Eram pressionados pela administragao no sentido de

colocarem crédito no mercado?
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O Sr. Dr. Alexandre Santos: — O que posso referir ¢ que, durante
provavelmente uma década, os objetivos eram maioritariamente de

crescimento. Portanto, éramos medidos por objetivos de crescimento.

O Sr. Carlos Silva (PSD): — Considerava-os razodveis ou iam para

além do que eram as capacidades das dire¢oes comerciais?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Vamos ver, como referi, ndo éramos
lideres num unico segmento, que era o segmento de empresas. A quota era
muito diferente.

A quota das empresas era de 13%, no crédito a habitacdo era de 31%
e nos particulares julgo que era de 28% — creio que foram estes os
nimeros que referi.

Havia aqui uma discrepancia grande entre segmentos. E a pergunta ¢:
porque ¢ que nods, aqui, ndo conseguimos?! Portanto, por essa via, eu, como
lider de uma das areas, sentia-me pressionado para atingir os objetivos.

Estava muito longe do que os meus colegas tinham!

O Sr. Carlos Silva (PSD): — Por outro lado, havia pareceres de
crédito da direcdo de risco que, nestas situagdes de financiamentos mais
avultados, sendo que alguns se tornaram ruinosos, ponderavam alguma
prudéncia. Relativamente a esses pareceres, em algum momento, nestas
operagdes, a Direcdo Comercial pds a possibilidade de ponderar,

eventualmente, uma certa prudéncia na concessao desse crédito?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Na3o. Deixe-me dizer que a
prudéncia na concessdo de crédito existia sempre. A minha equipa avaliava
o crédito pela sua bondade, tentando criar as condigdes para que nao

houvesse qualquer tipo de problema futuro, mas se, por acaso, houvesse um
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problema no futuro, era para estamos garantidos por outras vias de modo a
podermos vir a ser ressarcidos do crédito. Mesmo naquele crédito de que se
falou ha pouco, a relagdo garantia/financiamento era 143% e estamos a
falar de um projeto reconhecido em termos turisticos, ndo estamos a falar
de uma coisa sem qualidade.

Estavamos convencidos de que o projeto tinha as suas virtudes.

Relativamente as sugestdoes da DGR, noés ndo as ignordvamos.
Sempre tentdmos acomodar as propostas que a Direcao de Gestao de Risco
realizava para que os créditos ficassem ainda mais seguros, indo ao
encontro do que uma area que tinha a obrigacdo de ser mais prudente do
que a area comercial sugeria. Nunca procurdmos ignorar o parecer do

Risco. Nunca.

O Sr. Carlos Silva (PSD): — Entdo, como ¢ que se compreende, Sr.
Doutor, que em créditos de valor menos avultado imperasse sempre o
parecer da Direcdo de Gestdo de Risco quando essa Dire¢do chumbava
esses mesmos créditos e em créditos de valor bastante mais elevado, como
estes casos, normalmente, a decisao da administracdo ou do Conselho

Alargado de Crédito levava a que a proposta comercial fosse favorecida?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Era uma prerrogativa que tinham e
que nos outros niveis nao existia. O normativo assim dizia. Portanto, até ao
orgdo onde houver um administrador, ndo € possivel realizar nenhuma
operagdo com parecer desfavoravel do Risco. Caso a drea comercial
entenda que a operagdo, mesmo assim, era fazivel, entdo, tinha de subir até

a um 0rgao que tivesse um administrador para decisao.
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O Sr. Carlos Silva (PSD): — Sr. Doutor, do curriculo que nos
trouxe, até¢ 2011, essencialmente, percebi todas as suas funcdes nesta area.

Quais sao as suas atuais fung¢des na Caixa Geral de Depositos?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Sou responsavel por uma area de

suporte de créditos especializados.

O Sr. Carlos Silva (PSD): — Indo concretamente ao caso de Vale do
Lobo, no vosso parecer, entendia-se que os valores das receitas da operagao
eram demasiado ambiciosos, as despesas eram baixas € que O riSCO
contratual era muito alto. Apontava, ainda, para o facto de os promotores
serem pessoas com experiéncia vasta na gestdo imobiliaria e conceituadas,
mas o risco contratual era significativamente alto.

Como justifica a vossa Direcdo que, havendo riscos tao elevados de
sustentabilidade da operag¢do, ainda assim, e apesar das objecdes da

Dire¢ao de Gestao de Risco, tenham aprovado esta operacao?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Vou repetir-me relativamente a
resposta que dei ao Sr. Deputado do PCP. A decisao foi tomada pelos Srs.
Administradores. Ponderando esses riscos, acharam que, mesmo assim, a

operagao era realizavel.

O Sr. Carlos Silva (PSD): — Conhecia Armando Vara antes de ele

ter comecado a exercer fun¢des como administrador da Caixa?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao. S6 o conheci quando ele foi

nomeado meu administrador do pelouro.
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O Sr. Carlos Silva (PSD): — O Sr. Administrador Armando Vara
alguma vez discutiu consigo em concreto esta operagao? Ou foi apenas um

e-mail que lhe enviou e que levou ao espoletar desta situagao?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — A Unica memoria que tenho depois
desse e-mail ¢ a de falarmos quando ele me informou relativamente a

entrada no capital de Vale do Lobo por parte da Caixa Geral de Depositos.

O Sr. Carlos Silva (PSD): — Como sabe, o Conselho Alargado de
Crédito deu uma autorizacao inédita, que foi a de atribuir ao administrador
Armando Vara o poder de, sozinho, conceder 6 milhdes de euros e baixar o
spread da operacdo de Vale do Lobo. Na altura, ndo achou estranho que
nao tivesse havido parecer da Direcao de Gestdo de Risco sobre o crédito?
Ou nao achou que a Dire¢do Comercial pudesse, sobre esse ponto de vista,

dar algum parecer?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — O que foi despachado foi o
seguinte: os Srs. Administradores presentes no Conselho Alargado de
Crédito despacharam a possibilidade de o administrador conceder esses 6
milhdes. Portanto, o 6rgdo certo para decidir o crédito decidiu delegar no
administrador essa competéncia. Estava a Direcdo de Gestdo de Risco,
estava a Direcdo Comercial. Estava-se a discutir aquela operacdo em
concreto. Naquele momento, era o sitio para a discussdo e, depois, para

decidir se sim ou ndo. Foi concedido? Foi.

O Sr. Carlos Silva (PSD): — Foi prerrogativa da administracao,
portanto.
Sob esse ponto de vista, os diretores, naturalmente, nada tém a

opinar. Quem pode, pode. Nessa circunstancia, percebemos a situacao.
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Outro dos critérios que levou ao parecer favoravel por parte da
Direcdo de Empresas Sul foi a reputagdo dos acionistas. Recordo-me, e vi
algures, que o grupo Vale do Lobo tinha, na altura, uma autonomia
financeira muito baixa, cerca de 18%, um elevado nivel de endividamento,
210%, e um passivo elevado, qualquer coisa como 399% face ao volume de
negdcios.

Como ¢ que justifica, com estas condicionantes todas, que, ainda

assim, a reputagao valha mais do que os nimeros?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — O Sr. Deputado falou na reputacao
dos investidores e, depois, falou nos nimeros de Vale do Lobo. Sao duas
coisas distintas. Mas vou tentar, mesmo assim, sendo coisas distintas, falar
das duas.

Quando se falava da reputagdo, queria dizer-se: tinham pessoas que
conheciam o setor imobilidrio, tinham pessoas que conheciam o setor
financeiro. Portanto, em termos de capacidade de gestdo, parecia haver uma
equipa que poderia levar para a frente o projeto.

Relativamente a empresa, ndo tenho presente os numeros, mas, de
memoria, diria que o endividamento das empresas, a data, era baixo
relativamente ao patrimonio. Lembro-me que referi aqui que o patrimonio
garantia cerca de 143% do crédito. A divida, a data, ndo posterior ao
investimento... O Sr. Deputado falou de Vale do Lobo e, naquela data,
tinha uma divida baixa e tinha tido dos melhores anos de vendas com
EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization), portanto, ganhos antes de pagar os impostos, antes de pagar
os juros e antes das amortizacdes e depreciagdes, que pagaria a divida em
cerca de dois anos.

Em termos de Vale do Lobo empresa, naquele momento pré-

aquisi¢do, era uma empresa saudavel.
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O Sr. Carlos Silva (PSD): — Pelo que me parece, o volume de
vendas mais favoravel de Vale do Lobo foi atingindo em 2004. Em 2007, ja

ha um decréscimo desse volume de negocios.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — A operacdo foi analisada com
numeros de 2005. Comecou em 2006, o primeiro Conselho foi em junho de
2006, o segundo Conselho foi em outubro de 2006. Portanto, os nimeros
analisados foram os de 2005, que foi, julgo, o melhor ano de vendas de

Vale do Lobo.

O Sr. Carlos Silva (PSD): — Outra das condicionantes era a
necessidade de efetuar uma due diligence a questdo da avaliacdo dos
imoveis. Outro dos condicionamentos era, inclusive, a aprovacdo dos
projetos de licenciamento e a sindicagdo por um grupo bancario.

Como ¢ que se justifica que ndo se tenham efetuado todos estes

procedimentos?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — A avaliacao imobiliaria foi feita. A
due diligence foi feita. A sindicacdo ndo foi feita e ja expliquei as razdes

por que nao foi feita.

O Sr. Presidente: — E a vez, agora, do Grupo Parlamentar do

Partido Socialista. Tem a palavra o Sr. Deputado Jodo Paulo Correia.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Sr. Presidente, Sr. Doutor, os
inquéritos — este inquérito parlamentar em concreto — t€m ja um rol de
audicdes. Falei no plural porque o acervo da primeira Comissdo de

Inquérito aos atos de gestdo da Caixa faz parte do acervo do atual inquérito
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parlamentar, portanto a documentacdo e os depoimentos que utilizamos
para as audigdes ndo resultam unicamente das audicOes realizadas nesta
Comissao de Inquérito mas também da primeira Comissao de Inquérito.

Esta Comissao de Inquérito em particular tem-nos dado a conhecer
alguns angulos que no primeiro inquérito parlamentar ndo nos foram dados
a conhecer, se bem que a Comissdao de Auditoria da Caixa Geral de
Depositos e o revisor oficial de contas tenham garantido que reportaram
sempre os alertas e as preocupagdes ao Banco de Portugal.

Também percebemos que, da parte do Banco de Portugal, o
Conselho de Administracdo nunca teve — ou ndo procurou ter, ou nao
criou condi¢des para ter — acesso a esses relatorios, a esses alertas e a
essas informagdes relevantes, porque ficavam sempre do outro lado da
muralha, que ¢ do lado do departamento de supervisao bancéria do Banco
de Portugal, dentro daquilo que ¢ a governance da Caixa Geral de
Depositos desde o ano 2000 até 2015.

Ja percebemos também, por estas audigdes que estdo a ser feitas as
segundas e terceiras linhas de responsabilidade interna na Caixa Geral de
Depositos, que os Conselhos Alargados de Crédito e os Concelhos de
Crédito geravam muito debate — nas suas intervengdes anteriores teve,
também, ocasido de reafirmar isso —, mas as atas pouco ou nada dizem
acerca desse debate. Alias, as atas dos Conselhos de Administracdo da
Caixa Geral de Depositos pouco dizem acerca das decisdes tomadas.
Ficamos a saber que quem tomava sempre as decisdes eram o0s
administradores que participavam nos Conselhos Alargados de Crédito e
nos Concelhos de Crédito.

Posto isto, temos de tirar informagdes acerca da mecanica que
traduzia o funcionamento dos Conselhos Alargados de Crédito e dos
Concelhos de Crédito. Pergunto-lhe se tem presente as operagdes de crédito

relacionadas com a Quinta do Lago.
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O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Sim.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Enquanto responsavel da Caixa

Geral de Depositos, teve intervencao no processo de concessao de crédito?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Sim.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Estamos a falar de duas
operagdes. O financiamento do projeto imobiliario teve um momento da
concessao de crédito que consistiu em duas operagdes de concessdo de
crédito cujas garantias foram a hipoteca com cobertura de 74% a data da

concessao e o penhor das acdes. Confirma isso?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Entao, se ndo confirma... Esta ¢
a informag¢ao que temos do relatorio da auditoria feita pela Ernst & Young.

Portanto, era importante que esclarecesse.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Ja ouvi dizer que o relatorio ¢
descuidado e tem realidades virtuais.

Sobre o caso concreto, deixe-me dar-lhe um exemplo, para ser
relativamente claro, de como as coisas funcionam. Se o Sr. Deputado
comprar um terreno €, a0 mesmo tempo, pedir um crédito a habitagcdo para
construir uma casa, quando lhe financio o terreno — vamos supor que o
terreno custa 100 — e lhe empresto 70, estou a emprestar uma relacao
garantia/financiamento de 100 sobre 70. Ao mesmo tempo, empresto-lhe de

imediato 100 para construir a casa, mas o dinheiro ndo sai. A conta que ai
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esta € o valor do terreno mais o empréstimo potencial que vai ser libertado
com o andamento das obras. O valor do terreno, que era 100, sobre 170,
que ¢ o financiamento global — 70 para comprar o terreno ¢ 100 para
construir a casa —, tem uma relagdao de x%. Nao se pode fazer assim. No
momento do crédito, a Caixa disponibilizou ao cliente 70 para uma coisa
que valia 100. A seguir, o Sr. Deputado comeca a construir a casa, que vai
valorizando e ndés vamos libertando. Dizemos assim: «O construtor
construiu 20, toma 15». Vamos imaginar que tinhamos pedido que o Sr.
Deputado pusesse cinco de capitais proprios, entdo diziamos: «Estdo aqui
15 para pagar ao construtor € o Sr. Deputado ponha os outros cinco». Ai ja
vale mais o que 14 estd em cima do terreno, porque tem o terreno € mais
qualquer coisa.

Portanto, esses 74% nao sao verdade. O verdadeiro numero de

relagcdo garantia/financiamento € de 142%.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — O relatério da Emst & Young
diz-nos também que nao houve parecer da Direcao de Gestao de Risco para

a concessao do crédito. Confirma?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Aconteceram dois momentos
distintos. Num primeiro momento, a operacao que era para ser sindicada
com outra instituicdo de crédito foi desenhada e analisada com todo o plano
que estava desenhado com a outra instituicdo de crédito, as compras, as
avaliagOes dos terrenos, o business plan futuro, etc., € o Risco avaliou.

Com o desenrolar do processo, a outra instituicao de crédito ndo
entrou no crédito e noés tivemos de decidir se a Caixa tomava ou nao
tomava a operacdo sozinha. Tudo o resto era igual, e n3o estou a
desvalorizar este ponto; estou a dizer que, em termos de analise de risco, a

parte financeira, a relagdo garantia/financiamento, tudo o resto era igual...
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Eu ndo consigo, hoje, garantir que tenha verbalmente falado com o meu
colega Prof. Vasco Orey dizendo: «Vou levar isto... Se calhar, ndo justifica
fazer um parecer, opinas depois 14, ou ndo, ou justificas o parecer» Ja nao
sei se fiz isto ou ndo, ja ndo me consigo lembrar.

O que estou a dizer € que o que mudou de um momento para o outro
— ¢ 1sto ¢ uma coisa importante ¢ ndo a estou a desvalorizar — foi ter
deixado de haver um sindicato. Todas as outras realidades eram iguais e o
Risco tinha-se pronunciado.

Portanto, o parecer que foi reanalisado naquele Conselho foi o

mesmo, dizendo que, agora, o risco era tomado so pela Caixa.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Estamos a falar do projeto
imobiliario da Quinta do Lago que foi assente em duas operagdes de
crédito, que, no dia 31 de dezembro de 2015, ja tinham constituido 41
milhdes de perdas para a Caixa Geral de Depositos. Dado a exposicao ter
valores muito superiores, ha a probabilidade de estas duas operagdes, que
tém por finalidade o projeto imobiliario Quinta do Lago, ainda virem a
registar maiores perdas, mas, no dia 31 de dezembro de 2015, j& tinham
registado 41 milhdes de euros de perdas para a Caixa.

Mas, entdo, o Conselho Alargado de Crédito tomou essa decisdo sem

o parecer da Dire¢do de Gestdo de Risco? E isso que esta a dizer?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao! O que eu referi — ¢ a minha
opinido — foi que nds tinhamos um parecer de risco relativamente ao qual
a unica condi¢do, e volto a dizer que ndo estou a desvalorizar essa
condicdo, que foi alterada foi a dimensdo do empréstimo que, para os
mesmos fundamentais da operagao, deixava de ser 50% para ser 100%.

Portanto, na minha opinido, o Conselho tinha as condi¢cdes para

avaliar se sim ou ndo a tomada de risco, porque as bases financeiras
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estavam no parecer de risco, nomeadamente os custos, 0s proveitos, a
relagdo financiamento/garantia. No projeto nada mudou: o montante do
financiamento era o mesmo. E volto a dizer que nao estou a desvalorizar o
facto de ser 50% num momento e 100% noutro, estou a dizer que todo o

resto estava exatamente no mesmo parecer.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Este projeto imobilidrio nasceu
de uma proposta de um balcao da Caixa, da Direcdo Comercial, da Dire¢ao
de Empresas Sul, por parte de um administrador, que pediu uma
avaliagdo/analise? Como ¢ que este pedido de financiamento entrou na

Caixa Geral de Depositos?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Pelo administrador nao foi.

Ja ndo me consigo lembrar, mas podera ter sido por mim até ao
gestor de cliente. E estou a dizer isto por uma razao: o cliente ja era cliente
da Caixa, tinha relagdes crediticias com a Caixa, portanto ndo era a
primeira operagdo de crédito que estdvamos a fazer com este cliente, e,
portanto, ele tinha acesso ao gestor de cliente, ao coordenador, ao diretor
comercial e também a mim.

Sei que do administrador nao foi.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Os créditos cumprem,
basicamente, trés fases: a concessdo, de que estivemos a falar até agora; a
monitoriza¢ao; e a restruturacao, se se vier a confirmar.

Participou na fase da monitorizagdo e da reestruturagdo destas duas

operacoes?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Sim.
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O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — A informagdo que temos do
relatorio da auditoria ¢ que, na fase da monitorizacdo, no que respeita aos
colaterais, ndo existiu nenhum reforgo nem evidéncia do acompanhamento
do valor dos colaterais existentes, o que parece particularmente grave.

Qual o comentario que tem a fazer?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Pode dizer-me qual ¢ o codigo desse

crédito no relatorio da EY?

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — C013 e CO15.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Sr. Deputado, diz-se no relatério o
seguinte: «Segundo as avaliagdes mais recentes disponibilizadas (maio de
2013) o ativo ndo perdeu valor, tendo inclusivamente valorizadoy.

Portanto, a monitorizagdo era realizada e foram feitas wvarias
avaliagdes ao ativo que se foi valorizando. E, ja agora, deixe-me dizer
porque € que se foi valorizando, porque eu nao posso ter um discurso no
inicio e ter um discurso no fim. Foi porque, entretanto, fomos libertando
crédito para fazer as tais paredes e, portanto, o ativo foi-se valorizando.

S6 estou a dizer isto porque corrigi no principio e, agora, estou a
acompanhar o meu raciocinio. SO estou a dizer que se valorizou, mas,
mesmo assim, valorizou-se o crédito.

Portanto, o que quero dizer € que este crédito foi acompanhado e foi
um crédito que, face a sua exposicdo, depois da criagdo de uma area
imobilidria, passou a ter um acompanhamento mais proximo. Chegamos a
contratar uma empresa de fiscalizagdo para estar no local a acompanhar as
obras para saber se libertdvamos ou nao verbas face ao andamento das

obras.
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Portanto, na minha opinido e na da equipa, julgamos que fizemos um
acompanhamento cuidado do crédito. Infelizmente, ndo foi possivel que
tivesse um fim diferente, mas fizemos o acompanhamento que achdmos

que era um acompanhamento préximo deste crédito.

O Sr. Joao Paulo Correia (PS): — Mas, entdo, por que razao a Ernst
& Young foi tdo taxativa na informacao que prestou de que nao existiram
refor¢os colaterais nem evidencia no acompanhamento do valor dos
colaterais existentes?

O Sr. Doutor ja contrariou a informagdo prestada pela auditora
relativamente ao parecer da DGR, agora estd a contrariar novamente na
fase da monitorizacao e, entdo, a pergunta que parece evidente ¢ a seguinte:
o que ¢ que correu mal para que estas duas operagdes deste projeto
imobiliario da Quinta do Lago tenham gerado, até 31 de dezembro de 2015,
41 milhdes de euros de perdas? Isto sem prejuizo de registar ainda mais

perdas, porque a exposicao ainda tem valores muito superiores.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Relativamente a pergunta do
acompanhamento, fizemos o acompanhamento.

Relativamente ao refor¢o de garantias, também houve. Eu nao as
referi aqui, porque, para a dimensdo do crédito, ndo oferecem um conforto
por ai além, mas foi o aval. No inicio da operacdo nao tinhamos o aval do
promotor, mas quando se fez a reestruturacdo fomos obter o aval do
promotor.

Mas eu julgo que o que se esperava era obter uma garantia real que
nos oferecesse ainda mais conforto relativamente ao que temos hoje e isso
ndo foi possivel, por isso ndo disse que tinhamos, na reestruturacao,

reforcado as garantias, mas reforcamo-las.
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Obtivemos também mandatos de venda de dois dos lotes — e aquilo
sdo trés lotes e estava a construir-se um e havia outros dois — mas nao
encontramos compradores, ndo ao preco que achavamos que valiam, e, por
1SS0, nao vendemos.

Estamos a falar de trés dos ultimos quatro lotes urbanizdveis na
Quinta do Lago, que consideramos que tém um determinado valor. Nao
queriamos vender com o conhecimento dos compradores, sabendo nds que
temos necessidade, hoje, de desalavancar, etc., por um conjunto de racios
que temos de cumprir, e, portanto, ndo o vendemos, desculpem a
expressao, ao desbarato, mas obtivemos — ndo vou chamar-lhes garantias
— algo mais que nos permitisse pressionar o promotor € ter do nosso lado a

possibilidade de agir mais depressa.

O Sr. Presidente: — Tem, agora, a palavra a Sr.* Deputada Mariana

Mortagua.
A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Obrigada, Sr. Presidente.
Comeco por cumprimentar o Sr. Dr. Alexandre Santos. Queria sé
confirmar se esta foi a unica proposta que Armando Vara lhe entregou
diretamente.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Pec¢o desculpa?

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Pergunto se esta foi a Unica

proposta que recebeu diretamente de Armando Vara.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Sim, sim, sim.
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Quando lhe foi apresentada, foi

como projeto sindicado?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao!
Peco desculpa, quando disse «ndo» € no sentido de nao ter sido

apresentada como tal pelo Sr. Administrador.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — O administrador entregou-lhe

um projeto que vinha de Diogo Gaspar Ferreira e nesse projeto...

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao, ndo! Eu pensava que queria
dizer «quando apresentamos ao CAC». Ai apresentamos o sindicato.

Quando veio do Sr. Administrador ndo vinha sindicado.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E nao teve conhecimento de
negociagdes para que fosse sindicado, nem com o Santander nem com
outro banco?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Eu nao!

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Foi dito que o projeto teria tido
outros dois concorrentes a compra do mesmo tereno — um irlandés € um
portugués — que teriam desistido.

Quem eram estes concorrentes?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — N3o sei!
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Nao tem conhecimento de a
Multi Development ser uma das concorrentes a compra deste

empreendimento?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Como?

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — No parecer que a Direcao de
Empresas Sul fez refere propositadamente um concorrente irlandés e um

portugués, mas nao se recorda...

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao € nao me recordo; recordo-me
dos dois, de que se dizia que havia potencialmente dois, mas quem eram

ndo. Nunca soube!

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Quem ¢ que pediu ao Risco

opinido sobre aquele projeto ainda nao definido de crédito?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Eu.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E em que moldes ¢ que foi

pedido um parecer de risco? Quais foram os moldes da proposta?
O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Foram remetidos os documentos
que me foram remetidos pelo administrador do pelouro, solicitando que se

fosse olhando para o projeto para obter a resposta rapida. Foi s6 isto!

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Havia indicagdo de que seria

necessario a Caixa também contribuir para o capital proprio do negdcio?
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O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao.

A Sr? Mariana Mortagua (BE): — Havia indicacdo de que o

projeto poderia ser sindicado?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Se n6s achamos que o projeto devia

ser sindicado antes? Nao!

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Quem ¢ que lhe transmitiu as

respostas ou o parecer do risco?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — A area comercial recebe o parecer

do risco.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E Armando Vara deu-lhe

instrucoes para formular a proposta que depois foi a Conselho de Crédito?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nunca recebi instrugdes para

formulacao de propostas de nenhum administrador.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Deu-lhe opinides ou contributos

para a formulagdo dessa proposta?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao! Nao!

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Quando a proposta foi a

Conselho de Crédito, disse que a operacao deveria ser sindicada. Essa era

uma condi¢ao?
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O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Era.

A Sr? Mariana Mortagua (BE): — Disse também que era
necessario capitais acionistas de 30 milhdes, no minimo, e que deveria ser

adquirido Vale de Lobo sem passivos. Eram condigdes?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Sim, eram condic¢des iniciais.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — No dia 26 de julho de 2006, a
proposta vai a Conselho de Crédito. Porqué o Conselho de Crédito e ndo o
Conselho Alargado de Crédito se o valor do financiamento indicaria que

deveria ser este ultimo?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao lhe consigo responder, porque
a operacgdo foi retirada do Conselho Alargado de Crédito... Tentei, mas ndo
consigo dizer-lhe o porqué, ndo tenho memoria de por que € que tera

acontecido.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Tem memoria de alguma vez ter
levado um financiamento de 170 milhoes a Conselho de Crédito em vez de

ir diretamente a Conselho Alargado de Crédito?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Havia alturas em que, por razdes de
quorum, se despachavam operagdes em Conselho de Crédito, quaisquer que
elas fossem, e, depois, ratificavam-se em Conselho Alargado de Crédito.
Nos periodos de férias € comum, comum no sentido de que pode acontecer,

porque ndo ha quorum para o Conselho Alargado de Crédito.
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Entao, esclareca-nos uma coisa:

o que ¢ que foi exatamente aprovado naquele Conselho de Crédito de 27 de

julho de 20067

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao tenho aqui os documentos, mas
posso dizer-lhe que a DGR colocava 11 condi¢des, a area comercial
concordou com elas todas e confirmo as coisas que temos aqui falado, mas

haveria outras condi¢des, que sdo muitas € ndo as tenho presentes.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Foi1 aprovado um financiamento

de 170 milhdes com 50...

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Em julho ou junho? Nao! 170

milhdes? Ou, nessa altura, nao eram os 200?

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — 170 mais 50 de suprimentos,
com 30 milhdes de capitais proprios dos acionistas privados.

Confirma isto?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Os 30 milhdes de capitais proprios
foram exigidos apds, ou seja, a operacao, quando vinha, ndo tinha capitais
proprios. Eram 170 milhdes mais os 50, tudo capitais alheios. Depois, a
Direcdao Comercial e a Dire¢ao de Gestao de Risco solicitaram 30 milhdes

de capitais proprios.
A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Mas o que foi aprovado em

Conselho de Crédito foi a operacao, juntamente com as recomendagdes da

DGR e da DES. Portanto, foi aprovada a operagdo com os capitais proprios,
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sem passivo, com a avaliagdo, com due diligence, com todos esses critérios.

Foi isso que foi aprovado em Conselho de Crédito.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — O «sem passivo», ndo me lembro,
porque, depois, fazia-se uma... A relacdo garantia/financiamento tinha de
ser liquido, mas admito que tenha sido sem passivo. Nao consigo agora
recordar em precisdo. Mas foi tudo aprovado nas condi¢des da DGR,

nomeadamente os 30 milhdes, nomeadamente a sindicacao da operacao.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E isso foi transmitido ao

cliente?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Foi transmitido ao cliente.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E o cliente?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — N3ao aceitou.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Ainda assim, a Caixa emitiu,
nove dias depois de isto ter acontecido, uma carta-conforto para o cliente ir
ao comprador garantir o negdcio?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao sei, mas se emitiu deveria ter
uma referéncia relativamente as condi¢cdes ou, entdo, era um conforto

condicional. Mas nao me lembro.

A Sr.? Mariana Mortagua (BE): — Nao tem memoria de ter

emitido uma carta de conforto para os compradores?
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O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nesse caso em concreto, ndo. Nesse
caso — estamos a falar de Vale do Lobo —, ndo. Estou a dizer isto porque
ha uma carta-conforto numa outra operagdo. E, portanto, nessa ha. Nesta

aqui, nao me lembro.

A Sr? Mariana Mortagua (BE): — Quando ¢ que comegou a
negociar a constituicdo de uma sociedade de risco com o comprador, neste

caso com a Turpart?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao lhe consigo dizer datas, Sr.”

Deputada.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Foi antes da proposta de

outubro que foi levada?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Sim, deve ter sido, uma vez que eles
nao aceitaram o fundo de investimento imobiliario. Portanto, devemos ter

iniciado esse processo naquela altura.
A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Também nao se lembra de a

Caixa ter emitido uma carta-conforto onde ja incluia este veiculo, apesar de

ele ndo ter sido aprovado em Conselho de Administragdao?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — A nova proposta que vai a

Conselho de Crédito, que ¢ uma proposta do DES, diz o seguinte: «As

alteragdes, relativamente a operacdo aprovada em Conselho de Crédito,
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consubstanciam-se no refor¢o de capitais, pelos acionistas individuais, de 6
milhdes de eurosy.

A minha pergunta ¢: refor¢o em relagao a qué?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — No momento zero, quando eles
fizeram a proposta, ndo faziam nada. Nos exigimos 30 milhdes. Nessa
altura, ja se sabia que havia os 30 milhdes de capitais proprios, que era a
Caixa Geral de Depositos. Sim, senhor. E, portanto, a comparacido ¢
relativamente ao ponto de partida, que era zero, ndo ao ponto de decisao

nossa em que estavamos a solicitar 30 milhdes de euros.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — O que este parecer diz ¢ que,
em relagcdo ao que foi aprovado — e o que foi aprovado foram 30 milhdes
euros de acionistas privados —, agora, ha um reforco, por estes acionistas,
de 6 milhdes. E o que diz este parecer. Foram aprovados 30 milhdes de
privados, e, agora, ha um refor¢co de 6 milhdes. Em sitio nenhum se diz que

os 30 milhdes eram da Caixa, porque isso nunca tinha sido aprovado.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — O que foi aprovado foram 30
milhdes de capitais proprios. Nunca foi esperado, ou expectavel, na altura,

que a Caixa iria por os 30 milhdes.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Quanto a este reforco que foi
levado para decisdo, que partia do principio de que havia 6 milhdes, quem
ia tomar a decisdo nunca tinha aprovado 30 milhdes de capitais proprios da

Caixa?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Quem levou a decisdo esta
operacao?
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Repare: esta proposta do DES
vai a Conselho Alargado de Crédito. E o que diz é: «Em relagdo a proposta
que aprovamos antes, de que ha 30 milhdes de euros de privados, ha um
refor¢co de 6 milhdes de euros». Mas nunca foi dito que era a Caixa que

punha esses 30 milhdes. Isso ndo foi aprovado em momento algum!

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nem tinha de ser naquele 6rgdo.
Portanto, em junho, ou julho, foram solicitados 30 milhdes de capitais
proprios, quando, em outubro, nesse interregno, o Conselho de
Administracdo da Caixa Geral de Depositos aprovou uma participacao de
30 milhdes de euros. O Conselho de Crédito ndo tratava de participacoes.

N3io era aquela a sede onde se analisavam essas operagdes.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Sim, mas o suprimento ¢ um

empréstimo.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Mas ¢ um empréstimo do acionista.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Correto, mas continua a ser um

empréstimo, a ter juros e a contar por endividamento do cliente.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Sim, mas em termos de...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Deixe-me colocar-lhe a questao

de outra forma: quem estava no Conselho Alargado de Crédito a tomar esta

decisdo sabia que a Caixa ja tinha aceitado por 30 milhdes de euros?
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O Sr. Dr. Alexandre Santos: — As pessoas que estavam no
Conselho Alargado de Crédito eram as pessoas que estavam no Conselho

de Administragao.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Nao sei ¢ qual foi a sequéncia

dessas decisdes e por isso lhe pergunto.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Em outubro? Em outubro, ja se

sabia.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Sim. Em 25.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nessa altura — e a proposta di-lo
—, a Caixa Geral de Depositos ja tinha aprovado a participagdo. Portanto, a
participagdo na aquisicdo de Vale de Lobo com 2 milhdes de capitais
proprios e 28 milhdes de prestacdes suplementares tinha sido decidida

previamente a decisdo de crédito.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Entretanto, da proposta de julho
para a proposta de outubro, o empreendimento deixa de ser avaliado em
308 milhdes e passa a ser avaliado em 249 milhdes. A que se deve esta

reducao na avaliacao?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — A reducdo nao sei. Deixe-me ver se

nos meus...

Pausa.
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A avaliagdo imobiliaria foi de 322 milhdes, s6 que retiramos os 6nus
que existiam a terceiros, que eram, grosso modo, quase 45 ou 50 milhdes

de euros e, com isso, chegamos a um valor liquido de 278 milhdes.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Qual era o valor liquido em

outubro?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — 278 milhoes.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Era suposto isso constar do

parecer que foi a CAC, nao é?
O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Sim. Deve estar numa avalia¢ao
imobilidria que esta feita pela Imocaixa, que ¢ a entidade da Caixa Geral de

Depositos.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — O valor que a DGR conta para a

avaliagdo sao 249 milhdes, embora nao...

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Mas eu acho que essa ¢ a avaliagao

do investidor.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Era a avaliagcdo do investidor?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Aquela que estou a referir € a

avaliagdo da Caixa Geral de Depositos.
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A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Em momento nenhum, o racio
de cobertura deste empréstimo ¢ feito a contar com os restantes 30 milhdes
do empréstimo da Caixa sob a forma de suprimento?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao. Este ¢ a crédito.

Risos da Deputada do BE Mariana Mortagua.

Sr.* Deputada, estou a responder-lhe...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Eu sei, eu sei.

Quando ¢ que foi decidido que os juros sobre os suprimentos iam ser

iguais aos juros que foram acordados para o crédito dos 194 milhdes?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Mais uma vez, nao era em sede em

que eu estivesse presente.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Nao teve conhecimento dessas

decisdes?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Da decisdo, nao. Troquei
impressdes com o meu administrador do pelouro relativamente ao preco,
dei a minha opinido sobre essa matéria, mas, depois, a decisdo nao a tive.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — E qual era a sua opiniao?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Face a natureza de capital, a

remuneragao deveria ser muito mais elevada.
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A Sr? Mariana Mortagua (BE): — Estes clientes pagaram

comissoes, entre elas, comissodes de estudo pelo negdcio?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Pelo que revi, pagaram um valor

pelas comissoes de estudo.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Qual foi o valor pago?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Julgo que foram cerca de 300 000

curos.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Houve alteracdes posteriores ao

contrato de financiamento que foi inicialmente assinado?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nas restruturagoes, etc., tera havido
de certeza. Nao sei se a Sr.* Deputada quer fazer uma pergunta mais

explicita, porque alteragdes houve muitas.

A Sr* Mariana Mortagua (BE): — Nao, falo de alteragdes
imediatamente a seguir. Ou seja, ha um contrato aprovado e, pouco tempo
depois, ha novas medidas, nomeadamente a libertagdo dos acionistas da
obriga¢ao de nao distribuir dividendos, a reducao dos proprios juros dos
suprimentos, ja depois do contrato aprovado, e, segundo sabemos, também
comissdes que acabaram por nao ser cobradas. Mas acabou de me dizer que

nao e eu fico sem...

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Foram reduzidas. Julgo que foram
reduzidas, julgo que nao deixaram de ser cobradas. Julgo que foram

reduzidas.
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Relativamente aos suprimentos, ndo sei. Nao foi discutido em
nenhuma sede em que tenha estado presente. Isso ¢ sede de participagdes
financeiras — o Prof. Vasco Orey também j& aqui explicou —, ¢ Conselho
de Administracdo. O Conselho de Crédito e as arecas comerciais nao t€ém
qualquer tipo de intervencao.

Relativamente a libertacdo da condicao de nao distribuicdo de

dividendos, ndo tenho memoria.

O Sr. Presidente: — Sr.** e Srs. Deputados, vamos suspender os
trabalhos durante 5 minutos, para o Sr. Dr. Alexandre Santos poder fazer
uma pausa.

Eram 19 horas e 9 minutos.

Srs. Deputados, vamos retomar os nossos trabalhos, dando inicio a

segunda ronda.

Eram 19 horas e 22 minutos.

Dou, de novo, a palavra ao Grupo Parlamentar do CDS-PP, na

pessoa da Sr.* Deputada Cecilia Meireles.
A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sr. Presidente, vou continuar
a inquiricao fazendo perguntas sobre Vale do Lobo. O que gostaria de

perceber € se sabe por quanto ¢ que foi comprado o resort, afinal.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Por 194 milhoes mais os 36 milhdes

de euros.
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A Sr.?* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas, tratando-se de um
negdcio imobilidrio, estava prevista a construcdo para revenda de alguns

lotes, ou nao?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Estava prevista a venda dos lotes
todos. O modelo de negocio incluia, depois, mas isso j4 € uma outra fase

seguinte. ..

A Sr.?* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Era isso que lhe pedia que
explicasse. Gostaria de perceber qual era o0 modelo de negdcio. O negdcio
era suposto funcionar com que dinheiro? Que capital de giro, digamos

assim, era suposto existir?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Vale do Lobo tem varios negocios.
Tem a venda de imobilidrio — normalmente, vende o imovel com um
pacote de construcdo, ou seja, a seguir, a propria entidade Vale do Lobo
construia e, portanto, entregava, chave na mao, num segundo momento —,
tem a exploracao hoteleira, porque os proprios residentes entregam as casas
para alugar; tem a exploragao de dois campos de golfe; tem a exploragado de
uma area comercial; tem uma imobilidria que intermedeia a venda. Sao os

negdcios de Vale de Lobo.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Este negdcio, presumo eu,
seria rentavel e era suposto ser com uma rentabilidade, digamos assim,
rotineira, com que era suposto o negdcio ser sustentado, sendo que as mais-

valias viriam da venda de imobiliario?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Certo.

56



A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — E dai viria o dinheiro para a

construcao. Certo?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Para a constru¢ao?

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Presumo que, antes da venda,

o0 proprio resort faz a construgdo. Ou nao?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao, ndo. Sdo dois momentos.
Primeiro, vende o lote ao cliente e paga a entidade que tem a hipoteca, que,
neste caso, era Caixa Geral de Depdsitos. Num segundo momento, contrata
a constru¢do com o cliente, mas, ai, ja ¢ um financiamento a parte, ou nao,

¢ ndo tem a ver com esta operacao. Portanto, ¢ um segundo momento.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Do ponto de vista do crédito,
quantos mais créditos com o universo Vale do Lobo ou Diogo Gaspar
Ferreira ¢ que negociou, ou seja, que a Caixa Geral de Depositos negociou

através da Dire¢ao de Empresas Sul?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Foi uma operacao de uma compra

do Vale de Santo Antonio.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Qual foi o montante?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Julgo que trinta e tal milhdes de

curos.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas que € ja posterior a esta
operagao de Vale do Lobo. Certo?
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O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Sim, sim.

A Sr? Cecilia Meireles (CDS-PP): — E, novamente, qual ¢ a

percentagem de capitais proprios dessa operacao?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — N3ao tinha.

A Sr? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas vem acrescer ao

endividamento que ja existia em Vale do Lobo. Certo?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Teve uma operacao que era também

garantida por patrimonio de Vale do Lobo.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Portanto, estamos a falar de
operagdes com praticamente, no caso dessa, inexisténcia de capital proprio,
ou, no caso de Vale do Lobo, com capital proprio que, na pratica, era de

3%, apenas com garantias reais. Certo?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Sim.

A Sr? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Portanto, tudo esta
dependente da avaliagdo da garantia real e do andamento do negocio,

digamos assim?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — E da aceitacdo no mercado, na

venda dos lotes.
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A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Tem conhecimento de que
tenha sido aprovado um crédito, posteriormente, em 2010, de 13 milhdes

de euros a Vale do Lobo?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao tenho o valor exato, mas sei
que, por essa altura, aprovou-se um crédito por causa de ruturas na

tesouraria e de problemas.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — A situagdo, tanto quanto a
percebo — e peco-lhe que confirme —, era a seguinte: com o decorrer dos
anos, com o aparecimento da crise, o que aconteceu foi que o negocio deixa
de gerar dinheiro, ndo se fazem as mais-valias que se estava a espera com a
imobilidria e, por outro lado, naturalmente que a gestdo do negdcio exige
um determinado capital de juro. Portanto, o que acontece ¢ que o Grupo
Vale do Lobo e, no caso, a Resortpart comecam a ndo pagar o

financiamento que receberam da Caixa. E isto?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Certo.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Foi dito na anterior Comissao
de Inquérito a Caixa que Vale do Lobo tinha chegado a pagar 100 milhdes
de euros a Caixa até, creio, 2013. Esse reembolso foi feito?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao me revejo nesse nimero.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Entdo, na realidade, nao

houve reembolso nenhum. Quando era suposto comegcarem a pagar, nao

pagaram.
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O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Reembolso, houve. Nessa
dimensdo, ndo. Mas, quando vendiam um lote, obrigatoriamente uma

parte...

A Sr.?* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Para terem o distrate da
hipoteca, naturalmente tinham de pagar.

E tem nocdo de quanto ¢ que, somado, tera sido esse reembolso?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — E muito longe desse valor. E, como
primeiro se pagam os juros, a verdade ¢ que o reembolso de capital €

minimo.

A Sr.?* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Em 2010, qual foi o objetivo

deste empréstimo de mais 13 milhdes de euros?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao consigo precisar, mas, como
¢ramos acionistas, na altura, deveria haver riscos reputacionais com
impostos e dividas a fornecedores. Portanto, admito que tenha sido para

regularizar esse tipo de dividas.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Percebo isso. S6 queria
entender o seguinte: se a Caixa era acionista € se no contrato de mutuo
havia uma clausula de step-in, ou seja, uma clausula dizendo que a Caixa
podia assumir a gestdo caso o mutudrio ndo pagasse, por que ¢ que a Caixa

nao assumiu a gestao do Grupo?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Foi sempre considerado que ndo era

a melhor solugao.
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A Sr? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Nem a execucdo de

hipotecas?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Estudou-se um conjunto de
solugdes, mas nunca passou pelo step-in, nem pela execugao. Passou pela
tentativa de venda dos créditos e da participagado, pela tentativa da dacao de
ativos. Nao passou pela execugdo. E até poderia ser, mas depois estariamos
a executar-nos a nds proprios, o que nos deixava, no minimo, numa

situagdo estranha. E no step-in, sempre se achou que nao.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Por isso mesmo ¢ que
perguntei primeiro pelo step-in. E que, afinal, se a Caixa € acionista, se a
Caixa ¢ que entrou com o dinheiro, se calhar, mais valia geri-lo, ndo ¢

verdade?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Mas a decisdo foi sempre a de que

nao era o passo certo.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Portanto, a decisao foi que o
melhor passo era emprestar 13 milhdes de euros ao mutuario para o

mutudrio pagar os juros que devia a Caixa. E isto?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Havia a expectativa de que o

mercado imobiliario mudasse e pudesse ser possivel recuperar os créditos.

A Sr? Cecilia Meireles (CDS-PP): — E dito explicitamente na
altura em que ¢ concedido este crédito de 13 milhdes de euros que a
situagdo do Grupo derivou da operacdo de leveraged buyout (LBO).

Consegue explicar-nos o que ¢ uma operacao de leveraged buyout?
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O Sr. Dr. Alexandre Santos: — E uma aquisicdo de ativos, s que

com divida.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Exatamente. E fo1 isso que
aconteceu.

Uma das coisas que ¢ dita nesse processo do mutuo de 13 milhdes de
euros ¢ que... Ha aqui um despacho que diz: «Face a importancia do fim,
para pagamento de juros para a conta de resultados da Caixa Geral de
Depositos, autorizo esse financiamento, € s6 esse. O mesmo terd de ser
concretizado (...) 30 dias face as contas trimestraisy.

Gostava de perceber qual € a relagcdo entre as contas da Caixa e este

empréstimo.
O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao sei, ndo estou a ver... Mas se a
Sr.* Deputada esta a ler, serd para contabilizar esses juros na margem

financeira.

A Sr.?* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Se um mutudrio nao pagar os

juros que deve a Caixa, como € que 1Sso aparece nas contas?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nas contas com o cliente €

incumprimento.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — E nas contas do banco?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Juros em divida por parte do cliente.
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A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — E se for celebrado um mutuo
para esse cliente pagar os juros e ficar com um novo crédito, como ¢ que

1sso aparece?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Os juros sdo periodificados. Pague o
cliente ou nao pague, os juros vao a conta de resultados. A contabilidade
periodifica os juros. Relativamente a conta do cliente, com a opera¢do nao

ficava tendo esse incumprimento.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Ha duas coisas que queria
perceber. Primeiro, quanto a saber qual ¢ o impacto desta operagdo na
conta do cliente, j4 me explicou. E qual ¢ o impacto desta operagdo na
conta da Caixa Geral de Depdsitos? Qual ¢ a diferenga entre ter juros em

atraso e ter novo crédito dado?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — A minha especialidade ndo ¢ a
contabilidade. Mas diria que ndo tinha impacto, porque os juros devem

estar periodificados e, portanto, j& estdo na conta de resultados.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Pois, mas como entendo que

isto foi motivacao para uma decisao de crédito, perceba a davida.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Percebo, mas ndo consigo dizer

mais.
A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Logo no principio, falou do

alinhamento deste tipo de operacdes com a politica de crédito da Caixa

Geral de Depositos.
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Eu percebo a decisdo de investir no segmento empresas e percebo a
questdo da imobiliaria. O que pergunto € o seguinte: isso ndo significa
automaticamente que seja concedido qualquer crédito em qualquer

circunstancia, ndo € verdade? Certo?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Certo.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — E gostava que confirmasse

que houve muitos créditos que foram recusados no setor imobilidrio.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Houve muitos créditos que foram

recusados no setor imobiliario.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — E diga-me uma coisa: ha mais
algum crédito que tenha um aval, no caso dos acionistas ou porventura dos
administradores executivos, que tenha sido substituido por capitais proprios

de 3% do montante da operagao?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao tenho presente em operagoes.

Mas ndo tenho memoria, portanto, nao sei...

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas era comum, quando se
concedia crédito para a aquisicdo de imobiliaria, haver, para além da

garantia real, o aval?
O Sr. Dr. Alexandre Santos: — E sempre comum, tendo em

consideracdo que gostariamos que os promotores estivessem envolvidos e

assumissem uma responsabilidade pessoal sobre um investimento em que,
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ainda por cima, o risco era superior ao normal se eles tivessem também

incluido ainda capitais proprios.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Pergunto isto porque, para a
esmagadora maioria das pessoas, incluindo para mim que conhego politicas
de crédito a habitagcdo na otica do utilizador, parto do principio de que, se
para se adquirir um imovel se exige um determinado montante de entrada
mais um aval de terceiros, se para se adquirir um apartamento de 100 000 €
se exige 1sso, entdo, para se adquirir um terreno de 100 ou 200 milhdes de
euros, € razoavel exigir-se 0 mesmo tipo de garantias reais e pessoais.

O que pergunto é se conhece algum outro caso em que a garantia
pessoal, o aval tenha sido substituido puramente pela garantia real e por

capitais proprios de 3%.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Substituido, ndo, mas falamos aqui

noutra operacao que inicialmente também nao tinha aval.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas esta ndo tinha, nem no

inicio, nem no fim, ndo é?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao! No fim, tinha.
Quando foram feitas reestruturagdes, num dado momento, foi obtido

o aval dos acionistas executivos. Mais tarde.
O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr.* Deputada.

E agora a vez do Grupo Parlamentar do PCP. Tem a palavra o Sr.

Deputado Duarte Alves.
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O Sr. Duarte Alves (PCP): — Sr. Presidente, Sr. Dr. Alexandre
Santos, em relacdo a questdo da politica comercial, referiu na intervengao
inicial, que, a partir de certo momento, a drea empresas passou a ter uma
outra preponderancia na Caixa e que havia o objetivo de haver a quota
natural de 25% nesse setor.

O que nos perguntamos € se esse objetivo dessa quota natural de
25% — e perguntamos isto porque conhecemos o relatério que hoje ¢é
conhecido — era a todo o custo. E que também tivemos aqui outras
audigdes onde ja ficou evidente a ideia de que havia uma politica de
incentivos ¢ de avaliacao na Caixa — ou, se calhar, ainda continua a haver,
mas essa € outra questdo — que, de algum forma, transmitia esta ideia de
que o setor de empresas tinha de crescer.

Agora, a pergunta que lhe fago € se era a todo o custo, ou se ndo era

assim.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — A todo o custo, nao era. Quando nos
realizavamos as operacoes, era com a convic¢ao de que, no futuro, elas iam
correr bem. Infelizmente, um conjunto delas ndo correu bem. Mas nao era a
todo o custo. Isso nao era, de certeza.

Relativamente aos objetivos, como também referi, os objetivos eram
de crescimento de crédito e eram esses que eram colocados as areas

comerciais.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Esses objetivos eram colocados as
areas comerciais. Portanto, havia, da parte da administragdo da Caixa, um

forte incentivo a que se concedesse mais crédito nesta drea de empresas. E

assim?
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O Sr. Dr. Alexandre Santos: — O incentivo era de todos porque
todos tinhamos interiorizado aquele objetivo como nosso também de
conquistar. Volto a dizer que ndo era a todo o custo. Mas, de facto, era um
objetivo crescer porque estavamos muito mal no segmento das empresas. O
imobilidrio — e estou a repetir-me relativamente a minha intervengao
inicial — era o segmento que a Caixa melhor conhecia. Gerava negocio
para o setor do crédito a habitagdo e tinha hipotecas associadas. Julgava-se
— naquele momento, com o contexto que existia € com o conhecimento
que tinhamos — que eram operacdes cuja probabilidade de sucesso era

grande.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Mas percebe por que € que suscitamos
essa davida. E que nds vemos aqui um conjunto de operacdes que sdo
aprovadas e a nossa interpretacdo, a de quem olha para aqueles dossiers de
crédito, € que, de alguma forma, havia uma preponderancia da area
comercial em relacdo a area de risco. Ou seja, havia, da parte dos tais
administradores que decidiam a aprovacdo ou nao dos créditos, uma ideia
de que «bom, temos de avangar neste sentido, no sentido de crescermos
nesta area das empresasy.

Queria que precisasse a partir de quando € que comegou a haver essa

pressdo para a aprovagao de crédito.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Pressdo para a aprovacao de crédito,
ndo existia. Existiam objetivos que nos deveriamos procurar cumprir. Era
isso. Quer dizer, eu ndo sentia pressdo, os administradores nao me
pressionavam a fazer crédito. Era-me dado um objetivo e eu tinha como
objetivo cumpri-lo. E isso fazia-me correr atras das operagdes. Mas ndo me

fazia desconsiderar o risco das mesmas; fazia-me ponderar as mesmas e
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colocar um conjunto de condigdes que achava adequado para reduzir o

risco das mesmas.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — O seu papel era o de ir procurar mais
operacdes para a Caixa. Mas a preponderincia que havia na Caixa — e
estamos a falar do ambiente geral na Caixa — para dar mais espaco a essas
operagdes acabava por gerar uma politica de alguma imprudéncia em
relacdo a parte do risco, como vemos em algumas das perdas aqui agora

evidenciadas.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Sr. Deputado, naquela altura, ndo
julgdvamos estar a ser imprudentes. Olhando para tras, agora, hd um
processo critico sobre tudo o que aconteceu. Naquele momento, nds
ponderdvamos e consideravamos que as decisOes que estavam a ser
tomadas eram as que, na nossa opinido, defendiam os interesses. As
operagdes que nos propunhamos, com o conjunto das condigdes que nos
propunhamos, eram as que nos achavamos adequadas naquele momento, da

forma como nods avaliavamos o risco.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Entdo, fazendo esse olhar retrospetivo
critico, considera, hoje, que, na altura, houve alguma imprudéncia da parte

da Caixa em muitas destas operacoes?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Considero que, com os dados que
aconteceram a posteriori, olhando agora para tras, poderiamos ter sido
mais prudentes. Mas, naquela altura, com os dados que tinhamos,

achavamos que estdvamos dentro dos intervalos de prudéncia adequados.
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O Sr. Duarte Alves (PCP): — Mas os dados que tinham, na altura, ja
tinham 14 pareceres de risco que eram bastante claros sobre a necessidade
de dar mais garantias, de dar avales pessoais, que, depois, ndo eram
cumpridos. Portanto, ndo ¢ uma coisa que nds agora olhemos ¢ possamos
dizer que nao tinhamos elementos nenhuns na altura para saber que havia
um risco adicional. Havia elementos que eram bastante bem evidenciados
por parte da Dire¢do de Gestao de Risco. Nao sei se, na altura, ndo haveria

outra forma de poder encarar estes créditos com alguma prudéncia maior.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Sr. Deputado, o Prof. Vasco Orey
usou aqui uma expressao, que vou tentar recuperar de memoria — € pego
desculpa ao Prof. Vasco Orey se errar a citacdo —, que foi a de que «um
parecer favoravel da DGR ndo ¢ dizer que a operagao de crédito fica imune
ao risco de incumprimento.

Relativamente aos outros pareceres, lembro-me de que nestas
operagdes em concreto, de que aqui estivemos a falar, a drea comercial
acompanhou os pareceres do risco. Mais uma vez: considerdvamos os
pareceres do risco; tomavamos, ou julgdvamos estar a tomar, as precaugoes
que achavamos adequadas; e, nestas operagdes em concreto, de que

estivemos a falar, a area comercial acompanhou o departamento de risco.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Quando ¢ que comegaram a surgir

mais incumprimentos em relagdo a estas operacoes que estdo na auditoria?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Peco desculpa, mas ndo percebi a

pergunta.
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O Sr. Duarte Alves (PCP): — Quando ¢ que comecaram a gerar-se
os incumprimentos? Quando é que comecou a haver incumprimento dos

créditos concedidos?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Quando se iniciou a crise, a seguir
ao subprime, depois, com a crise soberana e, mais tarde, com o momento
da chamada troica... todas estas trés sequéncias provocaram, quer um
afastamento, nestes casos concretos, do mercado estrangeiro e a crise
gerou... portanto, o0 mercado imobilidrio ndo respondeu ao que eram as

nossas expetativas quando analisamos as operagoes.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — O senhor esteve no BNU (Banco

Nacional Ultramarino) antes de vir para a Caixa?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Estive, € pensava que 1sso ja estava

enterrado!

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Nao ¢ por mal, ¢ porque na Caixa ha
uns que dizem que hé os da Caixa e os do BNU, s6 por isso. Acho curioso,

dai a pergunta.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Estive, e estive no Banco Portugués
do Atlantico, trabalhei numa empresa de auditoria, trabalhei numa empresa

de contabilidade...

O Sr. Duarte Alves (PCP): — O BNU tinha uma politica mais ligada
ao setor de empresas. Pergunto se considera que, a partir do momento em
que o BNU ¢ integrado na Caixa, passa a haver uma maior preponderancia

da parte das empresas na politica da Caixa?
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O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao, ndo julgo que tenha sido essa a
razdo. Julgo que, quando se deu a integragdo do Banco Nacional
Ultramarino na Caixa Geral de Depositos, o Banco Nacional Ultramarino
tinha uma rede de gabinete de empresas que, depois, foi absorvida na
Caixa, como referi, num momento antes da criagdo da Direcao de Empresas
Sul nas areas que geriam também as agéncias... Houve, vamos chamar-lhe
assim, a entrada de um conjunto de pessoas com algum conhecimento na
area das empresas, mas nao vejo que isso tenha sido o espoletar da
preponderancia do apetite para o segmento de empresas. O que aconteceu
foi a comparacdo da quota de mercado que a Caixa Geral de Depdsitos
tinha relativamente as quotas de mercado que a mesma Caixa Geral de
Depositos tinha nos particulares e no crédito a habitagdo e, também, um
cada vez maior despertar de consciéncias para a necessidade de a Caixa

Geral de Depositos estar no segmento de empresas.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Voltando ao dossier de crédito da
operagdo de Vale do Lobo, ¢ referida numa das recomendagdes da DGR,
que até ja foi1 aqui referida, a necessidade de realizacdo de um processo de
due diligence quanto a avaliagdo dos imoveis e as condi¢des € montagem
da operagdo de aquisicdo em analise.

Em relagdo a estes processos de due diligence, como ¢ que era feita e

quais as medidas da area comercial nos casos de créditos em risco?
O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Portanto, a due diligence do

imobiliario foi feita pela area imobiliaria da Caixa, que fez a avaliacao de

toda a area imobiliaria e licenciamento do processo.
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O Sr. Duarte Alves (PCP): — Portanto, o seu departamento nao

trabalhava nessa parte?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao, ndo. Na area imobiliaria nao.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — E, no caso de haver incumprimento de
algum crédito, a Direcao de Empresas Sul intervinha no acompanhamento?
Fazia contactos com o cliente e participava, de alguma forma, na

monitorizagdo e, depois, na reestruturagao?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Até janeiro de 2012, o
acompanhamento destas grandes exposi¢des da Caixa, vamos chamar-lhes
assim, era feito, maioritariamente, sendo quase em exclusivo, nas areas
comerciais. Havia uma Dire¢do de Recuperacdo de Crédito que, nestes
casos concretos, geria quando o processo transitava para uma area de
contencioso. Nao quer dizer que ndo houvesse um ou outro caso em que
eles fizessem também esta gestdo de pré-contencioso, mas, até aquela
altura, a gestdao era maioritariamente nas areas comerciais.

A partir de 2012, foi criada uma dire¢ao de acompanhamento onde se

comecaram a acompanhar estes dossiers.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — No periodo em que faziam esse
acompanhamento, considera que, alguma vez, algum crédito ndo foi

devidamente bem acompanhado?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Juiz em causa prépria!? Diria que
acompanhamos os créditos com o cuidado devido. Hoje, olhando para tras,
se calhar, poderiamos ter sido mais rapidos em algumas decisdes, mas

fizemo-lo com cuidado. Estou convencido de que nenhum crédito, ainda
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por cima desta dimensdo, tenha sido descuidado no seu acompanhamento.
Na decisao — como disse a Sr.* Deputada Cecilia Meireles — do step-in
ou no step-in, da execug¢dao ou nao, podemos discutir se deveria ter sido
naquela altura ou mais a frente, porém, quanto ao acompanhamento, ou
seja, ver as avaliagdes dos ativos, tentar, junto da gestdo, a redugdo de
custos, bem como a tentativa de baixarem precos no imobilidrio para se
poder gerar liquidez, julgo que fizemos o acompanhamento que deveriamos

ter feito.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Entdo, pedia-lhe que nos pudesse falar
um pouco sobre o crédito ou sobre a operagdo relacionada com o Grupo
Jodo Bernardino, que estd referido no relatério. Este ¢ um crédito
concedido com parecer condicionado da DGR, sem que as condigdes
tenham sido cumpridas, sem a condicao dos 120%, se bem me lembro, e
que gerou uma perda de 21 milhdes de euros. Este € um crédito que tem a
assinatura da Direcao de Empresas Sul, penso até que, nesse periodo, era o
senhor quem assinava os pareceres da Direcao de Empresas Sul e, olhando
parra o dossier de crédito, ¢ muito dificil de perceber qual era a
argumentagdo para a aprovacao deste crédito.

Ja terminei o meu tempo, mas pedia-lhe que nos contasse um pouco
a historia dessa operacdo, que gerou estas grandes perdas, e de como foi

aprovada.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Essa operacdo ¢ uma operacao
imobilidria, na Costa Vicentina, num periodo em que a Costa Vicentina
estava a iniciar um conjunto de projetos que se achava que poderiam ser
absorventes ao nivel de operacdo turistica futura — tinhamos Troia,
tinhamos a Herdade da Comporta, tinhamos a Herdade do Pinheirinho,

tinhamos a Herdade da Costa Nova —, era um grupo que tinha experiéncia
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na darea imobilidria, tinha experiéncia na drea de construcdo, tinha
experiéncia na area turistica. A avaliagdo que foi realizada garantia, no
estado em que o terreno estava, naquela altura, uma relacdo de garantia e
financiamento de 114%, mas, apds um licenciamento que faltava, passaria
para uma relagdo garantia e financiamento de 318%. Esse licenciamento
dependia de... j4 ndo me lembro se eram quatro ou cinco entidades; quatro
delas ja tinham dado parecer favoravel e, portanto, havia uma expetativa de
que iria acontecer a aprovagao do projeto.

Portanto, dentro destas condicdes, achou-se que a operagdo tinha
condigdes para ser aprovada, e desculpem-me o pleonasmo.

A DGR avaliou esta operagao. Colocou cinco condi¢des ¢ foram
acomodadas quatro condigdes.

A avaliagao foi feita pela Imocaixa, ou seja, pela entidade da Caixa

Geral de Depositos especialista na area do imobiliario.

O Sr. Presidente: — Passamos agora ao Grupo Parlamentar do PSD.

Tem a palavra o Sr. Deputado Duarte Pacheco.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Sr. Doutor, quero comecar por
dizer que, nesta audi¢do, ja vimos que temos uma proposta que entrou, nao
pelos canais normais, mas, diretamente por um administrador. Na semana
passada, também percebemos que o administrador, sozinho, pode conceder
6 milhdes de euros a um empréstimo e baixar o spread, e, por acaso,
estamos a falar, em ambas as situacdes, do mesmo cliente ¢ do mesmo
administrador, ou seja, Armando Vara. A pergunta que lhe faco € se nao

considera estranha esta coincidéncia.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao tenho qualquer comentario

relativamente a estranheza. Deixe-me sO fazer dois comentarios a sua
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introducao. Quanto a ndo ter entrado pelos canais normais, eu nao disse que
o administrador era um canal anormal; disse que, na curva normal, a maior
frequéncia nao estd no Sr. Administrador. Relativamente a ter aprovado 6
milhdes, sozinho, também referi que o Conselho Alargado de Crédito

delegou essa possibilidade no administrador do pelouro.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Sr. Doutor, ¢ verdade que nao
disse que era uma entrada anormal, mas também disse que foi a unica de
que se recorda, no seu tempo, de ter recebido. Portanto, ndo quer dizer que
seja ilegal, mas o facto de, em milhares de operagdes, haver uma, tenho de
reconhecer que existe aqui, no minimo, alguma anormalidade.

Mas iria mais longe: o Sr. Armando Vara também o informou de que
a Caixa Geral de Depositos iria entrar no capital de Vale do Lobo, dando
1sso como facto consumado. Pergunto-lhe se ndo entendeu isso como um
incentivo, entre aspas, para que pudesse dar um parecer favoravel a essa

operacao?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao. Senti isso como uma
necessidade de ser mais cauteloso, porque, de facto, e disse-o naquela
altura ao meu administrador do pelouro, estivamos a aumentar

consideravelmente o risco.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Isso leva-me a esta nota: essa sua

cautela, ou prudéncia, ndo foi, minimamente, tomada em consideragao.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — A decisdo foi a reconhecida.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Ou seja, foi a de avangar com uma

operacdo: que tinha surgido pelas maos do administrador; que nao
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beneficiou dos pareceres favoraveis dos servigos; em que foi reforcado que
o risco estava a subir e que, portanto, o principio da prudéncia ou da
cautela deveria ser salvaguardado. Isto ndo foi tomado em consideracao e a
operacdo foi concretizada por Unica e exclusiva vontade de quem tinha o

poder para tomar a decisao.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — De facto.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Nos anos em que esteve nestas
funcdes passou por diversos administradores do pelouro, ndo foi s6 o caso
do Dr. Armando Vara. Pergunto-lhe se sentiu sempre este tipo de
comportamento da parte desses administradores ou se, neste caso, foi algo

de diferente.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Estou a tentar recordar-me de todas
as interagoes, pareceres... Diria que, com o acordo da area comercial e da
area de risco, dificilmente havera operacdes que ndo acomodem os dois ao
mesmo tempo. Havendo divergéncias, optar por um... Nao havendo

divergéncias, ¢ dificil que haja.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Portanto, podemos detetar, pelo
que nos disse, um comportamento diferente, neste caso concreto, do
administrador do pelouro Armando Vara, face a outros administradores que

ocuparam as mesmas fungoes?
O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Eu faria s6 uma correcdo: o

comportamento ndo foi do administrador do pelouro foi do Conselho

Alargado de Crédito onde estavam presentes cinco administradores.
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O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Independentemente de a proposta

ter surgido pelas maos do administrador do pelouro.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — A proposta surgiu pelas maos do
administrador do pelouro, foi decidida no 6rgao certo onde era necessaria a
concordancia de, pelo menos, quatro administradores e concordaram cinco

administradores.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — E ca os teremos para perceber a
justificagdo dessa decisao.

Permita-me que lhe refira agora um outro caso: Quinta do Lago. Na
Quinta do Lago a proposta inicial que aparece com os pareceres da Direcao
de Empresas Sul ¢ a de que essa operacao avance numa operagao sindicada,
mas, posteriormente, o0 BPI deixou de ter interesse na operagao.

Pergunto: sabe as razdes que levaram a que o BPI deixasse de ter

interesse nessa operagao?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — O BPI referiu-me que nao tinha
conforto relativamente a algo legal, a uma clausula que existiria em termos
legais... Nao se sentia confortivel, mas os nossos juristas sentiam-se

confortaveis. Foi esta a razdo que me foi dada.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Nao ha conhecimento de que,
sendo a proposta aprovada inicialmente na ldgica de um sindicato bancario,
o facto de esta instituicdo, BPI, se ter recusado a participar, outras

institui¢cdes financeiras tenham sido abordadas para o efeito?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao procuramos outra institui¢ao

financeira.
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O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — No entanto, logo a seguir, o
Conselho de Crédito autoriza a Caixa a tomar 100% do financiamento.
Porque ¢ que aquilo que antes era arriscado ser a 100% de repente

deixou de o ser?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — A operacdo nasceu sempre em
sindicato, ou seja, ndo foi uma operacdo que tivesse aparecido... Ao
contrario da operacao de que temos vindo a falar, em que apareceu a 100%
e nos ¢ que aconselhdmos uma sindicacdo, aqui, ndo, a operacao nasceu

com os dois bancos.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Repito a pergunta: nao foi pedido
parecer de risco entre a decisdo de o BPI ter deixado de ter interesse e a

decisdo final do Conselho Alargado de Crédito?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Como ja expliquei ao Sr. Deputado
Joao Paulo Correia, do Grupo Parlamentar do PS, ndo, porque todos os
outros fundamentais eram exatamente os mesmos € o que aconteceu foi que
se julgou que a questdo... E volto a dizer, porque também ja o referi aqui,
que ndo estou a menosprezar que o risco tenha crescido por se tomar a
100%; estou a dizer que todos os outros fundamentais ja estavam vertidos
no parecer do risco € mantinham-se iguais com exceg¢do da sindicagao.

Como disse, terei falado, mas ndo consigo precisar agora, com O
Prof. Vasco Orey a dizer que levaria a Conselho a operagdo e, como todas
as restantes condi¢des se manteriam, a Direcdo de Gestao de Risco opinaria
no Conselho sobre aquela que era a sua apreciacdo sobre essa nao

sindicagdo e, por 1sso, ndo solicitdmos o parecer de risco novamente.
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O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Pode relatar-nos qual foi a

posicao?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao me lembro. Nao consigo

precisar.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Ok. Entao, ndo sabemos se a DGR
na reunido do Conselho Alargado de Crédito emitiu parecer ou ndo — o Sr.

Doutor nao se recorda —,...

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Relativamente a sindicacao, nao.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — ... mas a operagdo avangou.
No entanto — e penso que qualquer um de nds partilha esse
entendimento —, a partir do momento em que a operacdo deixa de ser

sindicada e ¢ tomada a 100% por uma institui¢ao financeira, a exposi¢ao

dessa institui¢do a essa operacao aumenta e, portanto, o risco cresce.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Eu referi isso aqui mesmo, Sr.

Deputado.

O Sr. Duarte Pacheco (PSD): — Muito obrigado.
Sr. Presidente, se nos permite, para intervir no ultimo minuto que o

PSD dispde, o Sr. Deputado Carlos Silva deseja usar da palavra.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado Carlos Silva.

O Sr. Carlos Silva (PSD): — O caso em concreto sobre o qual

pretendo falar ¢ o da Promovest, relativamente ao qual existe um parecer
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desfavoravel da DGR pela excessiva exposicao que a empresa tinha junto
da Caixa Geral de Depdsitos.

Pergunto se, para além dessa exposi¢do, acha que ¢ normal que,
sendo esse crédito destinado a pagar crédito a outras institui¢des bancarias,

fazia sentido a concessao desse financiamento.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — A avalia¢ao que fizemos a data era
de que este era um projeto imobiliario interessante, a beira do rio Mondego,
junto ao parque da cidade, teria uma relacdo garantia/financiamento de
200% — de facto, 197% — ¢ os lotes estavam avaliados num valor muito
acima da verba que iriamos despender.

Os bancos nao gostam de financiar para pagar a outros bancos — de
facto ¢ uma politica que, normalmente, ndo ¢ seguida —, mas estdvamos
numa altura em que gostariamos de crescer no crédito e esta era uma
operacao que, na perspetiva imobilidria, oferecia conforto, o produto estava

bem localizado e esperava-se que escoasse rapidamente.

O Sr. Carlos Silva (PSD): — Mas, entretanto, havia mais algumas
condicionantes bastante gravosas para o projeto, como, por exemplo, o

embargo a que a obra estava sujeita, litigios relativamente. ..

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Estava e esta!

O Sr. Carlos Silva (PSD): — Nao conhe¢o em concreto o projeto.

Mas, como estava a dizer, havia condicionantes gravosas,
nomeadamente litigios e reservas na comercializagdo de fragdes e o
montante do valor de avaliacao do projeto, segundo o relatério da EY, era
de 88%. Provavelmente, vai dizer-me que isso tem a ver com aquela

contabilidade que ha pouco...
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O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao, nao!

O Sr. Carlos Silva (PSD): — Bom, entdo, agradecia que nos
explicasse.

Perante todos estes fundamentos de risco e de condicionalismos,
ainda assim, o Conselho Alargado de Crédito aprovou esta operagao e eu
gostaria de saber, na sua Otica, se esta operacdao faria algum sentido. Sei
que do ponto de vista comercial, pelos vistos, fazia, mas, do ponto de vista
prudencial, naturalmente, havia aqui um conjunto de riscos, desde logo o
de ndo se saber quando ¢ iria ser possivel — e, pelos vistos, ainda hoje nado

¢ — comercializar as fracdes e os lotes que estavam em litigio.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Vou tentar responder a todas as suas
perguntas e digo «vou tentar» porque posso esquecer-me de alguma, mas o
Sr. Deputado relembrar-me-4 e eu responderei. E que tenho, ou julgo ter,
resposta para todas as suas questoes.

Relativamente a questdo dos riscos da operagdo ja expliquei o que
achei da bondade.

Sobre o que ¢ que aconteceu para hoje ainda ndo ter havido o
escoamento do produto... Bom, quando nds entramos na operagdo, o
tribunal tinha levantado o embargo a obra e essa era, alids, uma condicao
para nos financiarmos. O tribunal levantou o embargo em 2007, ou seja, a
obra esteve embargada entre 2003 e 2007, foi levantado esse embargo em
abril de 2007 e, em maio de 2007, n6s decidimos a operagao.

A operagdo foi para liquidar um crédito ao Banco Espirito Santo e,
portanto, uma parte era exatamente o que foi referido e o que eu expliquei
ao Sr. Deputado Jodo Paulo Correia, ou seja, nos libertamos uma parte, nao

libertamos toda, e, portanto, a garantia deveria ser sO vista sobre essa parte
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e, nessa perspetiva, tinha 197% de relagdo garantia/financiamento, tinha
boa localizagdo, como ja referi, etc.

O que aconteceu foi que — e ndo consigo precisar se ano € meio ou
dois anos depois — o Ministério Publico intentou uma ac¢do contra a
Camara Municipal de Coimbra, dizendo que tinha licenciado aquela obra
ndo corretamente, agdo esta que parou novamente as obras. Nao foi um
problema do promotor, foi um problema da Cémara, pois a agdo ndo era
contra o promotor, era contra a Camara, sé que apanhou o projeto em si.

Mais tarde, foi levantado — e as expressoes juridicas podem estar
erradas e relevem-me se eu o disser, mas vou chamar-lhe embargo, que
acho que ndo ¢ a expressao, mas vou usa-la — o embargo aos lotes que a
Caixa financiou, porque a Caixa financiou metade do projeto, e concentrou
esse embargo a dois lotes, ao lote 1 e ao lote 18, e nds financidvamos do
lote 7 ao 15, mas isso foi 14 muito mais tarde. Portanto, o mercado deixou
passar o tempo adequado para escoar o produto.

A obra ficou muito tempo parada, teve de ser refeita em termos de
conservacao, etc., houve aqui um conjunto de condicionantes que levou a
desvalorizagdao do ativo e, por isso, ndo foi possivel, digamos, o sucesso
daquele empreendimento que, quando se iniciou, tudo parecia conduzir
para o sucesso.

Acho que respondi a todas as questdes.

O Sr. Presidente: — Tem agora a palavra o Sr. Deputado Fernando

Rocha Andrade.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Por uma questio de
pormenor nesta Ultima operagdo, queria s6 pedir-lhe que verificasse a data
do primeiro embargo que referiu. Disse que foi 2003, mas creio que essa

data ndo esta correta. ..
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O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Eu tenho isto de memoria, estou a
falar de memoria.

Eu estou a dizer que se tera iniciado em 2003, tera sido levantado
pelo tribunal no inicio de 2007, a operagdo foi concretizada ja sem esse
embargo e, depois, mais tarde, houve a a¢gdo do Ministério Publico contra a

Camara Municipal de Coimbra.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Eu creio que a data inicial
ndo esta correta, mas também nao ¢ relevante para o raciocinio que acabou
de expender sobre o assunto.

Tenho aqui uma primeira questdo geral que tem a ver com o
seguinte: o ponto de partida desta Comissao tem muito a ver com a ideia de
que haveria um conjunto de decisdes dos Conselhos de Crédito, decisoes
com a presenca dos administradores, que contrariavam pareceres,
nomeadamente da DGR, e que nao tinham fundamentagao.

Gostaria que me confirmasse, ou ndo — e isto resulta um pouco do
apuramento dos trabalhos desta Comissdo —, que essa falta de
fundamentagao resulta de um método de trabalho que € o seguinte: as atas
dos Conselhos de Crédito sdo atas sucintas que ndo registam
fundamentagdes ai produzidas, ndo registam eventuais mudangas de
posi¢do dos diretores ai presentes ocorridas na reunido e nao registam a
motivagdo dos administradores quando tomam uma decisdo que,
eventualmente, se afaste dos pareceres presentes.

E este o retrato correto da metodologia?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Relativamente a posi¢ao dos Srs.

Administradores, ela ndo ficava vertida. Como disse aqui o Dr. Dias
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Garcia, tomavam como sua a posi¢ao da area comercial, se fosse esse o
caso.

Relativamente a fundamentacao da nao aceitacao ou acomodacgao dos
pareceres de risco, gostaria de dizer que num conjunto alargado de créditos,
cuja percentagem nao consigo precisar, a minha area — agora estou a falar
da minha &rea — justificava a razdo pela qual ndo acomodava. Tenho aqui
alguns, mas estdo nos processos de crédito que os Srs. Deputados
receberam. Por exemplo, num caso de que temos vindo aqui a falar, o
diretor comercial... Eram 12 condi¢Oes e todas elas sio comentadas; sdo
comentarios da area comercial, ndo do Sr. Administrador, mas da area
comercial.

A partir de meados de 2012, julgo, a area sobre a qual tinha
responsabilidades iniciou uma metodologia de apresentacdo de operacdes a
Conselho de Crédito que fazia em PowerPoint ¢ que tinha a seguinte
estrutura: comecgava com o organograma da empresa, atividades e valéncias
e mercado. Se fossem projetos imobilidrios, explicavam o projeto
imobiliario, as condi¢des e a sua estrutura, as contas da empresa, as
responsabilidades na Caixa versus banca, as responsabilidades na Caixa
versus garantias e imparidades, a situagdo atual do crédito ou do projeto
imobilidrio, alternativas que tinhamos para resolver a situagdo, a conclusao,
ou seja, a proposta em concreto. Depois, tinhamos o parecer do risco, que
era também vertido com todas as condi¢des que colocavam, e, a frente, era
feito o comentario «acomodado», «diligenciar» e porqué ou «ndo

acomodado» e porqué.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — A partir de 2012?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Estou a dizer na minha area...
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O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Mas essa metodologia

que esta a descrever ¢ a partir de 2012?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — E de meados de 2012.

Tinhamos o parecer da DAJ, caso houvesse, o parecer da Direcao de
Negoécio Imobilidrio, caso houvesse, o parecer do compliance, caso
houvesse, e passou a haver, em muitos casos, também, o que se chama de
IBR (independent business review), feito normalmente por uma auditora e

que estaria em anexo.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Tirando essa questdo, a
alteragdo metodologica ainda ndo tinha sido, salvo erro, carreada para os
trabalhos da Comissdo. Efetivamente, confirma-se que quando a resposta
ao parecer de risco estd no documento, nomeadamente da Direcao
Comercial, existe uma fundamentacido, que ndo ¢ necessariamente a que ¢
seguida. O que nao existe ¢ qualquer documentagdo que reporte as tomadas
de posicdo na reunido e as motivacoes dos administradores, até porque os
administradores podem concordar em decidir ser contra a avaliagdo do
risco por razdes diferentes das que a Direcdo Comercial avanga, mas em

momento nenhum fica registada essa motivagao. E correto?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Correto.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Venho da area do direito
publico e isto parece-me um pouco estranho. A minha pergunta ¢ a
seguinte: no setor, esta pratica também parece estranha ou ¢ uma pratica

corrente do setor?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — N3ao sel.
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O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Uma outra questao: foi
aqui esclarecido pelo Sr. Diretor da Direcdo de Gestdo de Risco,
relativamente a um processo referido no fop 25 como ndo tendo garantia,
que, tratando-se de um project finance, a auséncia de garantia seria um
procedimento normal, na medida em que a remuneragdo do empréstimo
decorreria do cash-flow decorrente do proprio contrato. Portanto, a
auséncia de garantia era um procedimento normal. E assim?

Esta questdo foi levantada a propdsito de um projeto, o C004, da

tabela, mas verdadeiramente a questdo metodologica € geral.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Sei por que razdo pedi. Vou fazer
um comentario ao relatério e a seguir vou dar a resposta.

Portanto, o C004, que esta a dizer-me que ¢ um project, diz
«financiamento de projeto imobiliario» no relatorio. Diz, também, outra
coisa: «O projeto foi apenas parcialmente construido uma vez que a
estratégia passava por desenvolver lote a lote, a medida que fossem

vendidos». O que esta aqui escrito ndo € project.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Esta errado! E uma

pagina que esta errada. Ja foi identificada.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Agora, relativamente a questao em
concreto, as garantias do project sao as receitas do mesmo. Normalmente,
tem penhor das agdes e penhores das receitas; € identificado um cash-flow
futuro e esse cash-flow futuro fica responsavel por se liquidar a ele proprio,
neste caso o financiamento do...

Portanto, ndo ¢ comum — comum nao €, diria — porque ndo seria

um project. Se tiver outro tipo de garantias ja ndo ¢ catalogado como
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project. Esta ndo € a minha especialidade, nunca fiz nenhum project, ¢ da
area de negdcios e dos meus colegas da banca de investimento, mas o que

aprendi, enquanto estive nos Conselhos, foi isto.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Relativamente a
estratégia de crescimento do setor empresas que ja referiu, tenho duas
questdes para lhe colocar. A primeira ¢ se lhe parece que, dados os
objetivos de crescimento a que estavam colocados a Caixa, isso significava
que a Caixa tinha de assumir mais riscos nestas operagdes do que, por num
lado, assumiria a respetiva concorréncia e, por outro lado, que se assumiria

em outros setores de atividade da Caixa.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — A resposta entronca nas respostas
que dei ao Sr. Deputado Duarte Alves relativamente as precaucoes. Os
objetivos de crescimento ndo podem hipotecar a seguranga e as precaucoes

que devemos ter.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Na sua atividade,
acompanhou alguma operacdo de financiamento a aquisi¢des de titulos
imobilidrios, nomeadamente de acdes, cuja garantia fosse o penhor das

proprias acoes?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao tenho memoria nenhuma de ter

acompanhado alguma.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Entdo, pego-lhe s6 um
comentario a uma afirmacao do Dr. Jodo Costa Pinto relativamente a este
tipo de operacdes, nomeadamente ao financiamento de aquisi¢des hostis de

outras empresas — famosamente de um outro banco — por parte da Caixa
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Geral de Depdsitos que, sendo operacdes financeiras e quase especulativas,

nao deveriam estar no ambito da atividade de um banco publico.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao vou comentar a opinido do Dr.

Costa Pinto.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Foi também aqui referido,
creio que pelo diretor da DGR — espero ndo estar a fazer confusdo — algo
sobre a politica da Caixa relativamente aos PIN (projetos de potencial
interesse nacional). Sobre estes, o0 comentario foi que, estando naturalmente
reunidas as condi¢des de financiamento, naturalmente, a Caixa nao podia
ficar de fora. Havia, na &rea comercial, um tratamento especial
relativamente a projetos que tivessem esta classificacdo administrativo-

politica?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao havia nenhuma orientagao

especial relativamente aos projetos PIN.

O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Ha um desses projetos
que ficou, também, tristemente famoso dadas as perdas. Presumo que, pela
area geografica, acompanhou o investimento que estd registado como

C001, em Sines.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao estive ligado ao estudo inicial,
apesar de a geografia ser essa, havia uma outra divisdo que tinha que ver
com o facto de serem ou ndo grandes empresas. Portanto, ndo acompanhei

esse projeto no inicio.
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O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Deduzo, a contrario, que

se nao acompanhou no inicio, acompanhou na sequéncia.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Mais tarde, tive contacto com o
projeto.
O Sr. Fernando Rocha Andrade (PS): — Ha duas referéncias no

relatorio da Ernst & Young relativamente a esse projeto, uma sobre a
concessdo de financiamento e outra sobre a reestruturacdo. Na concessao
de financiamento diz-se que o parecer da Dire¢ao de Gestao de Risco tinha
um conjunto de condicionantes, ignorando-se — presumo aqui que ¢ o
auditor — se foram acomodadas na proposta aprovada. No caso da
reestruturagdo, refere-se que havia um parecer desfavoravel da DGR. Creio
que a reestruturacdo ja acontece depois da insolvéncia daquele que seria o
principal cliente da unidade industrial e, ainda assim, a reestruturacao foi
aprovada.

Pergunto se pode esclarecer uma e outra situacdo: se as
condicionantes do risco foram ou ndo acomodadas na operacao
inicialmente e por que razdo a reestruturagdo foi concedida, apesar do

parecer desfavoravel do risco.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Quando dava um parecer
desfavoravel, ndo era muito habitual colocar condi¢des. Nao era totalmente
assim, mas quando dava um parecer desfavoravel justifica por que razao o
dava. Na reestruturacao era desfavoravel, portanto ndo havia condi¢des a
acomodar ou nao; deu parecer desfavoravel.

Por que razdo a decisdo foi tomada diferentemente do parecer
desfavoravel do risco? Era uma unidade industrial e os acionistas eram

amigaveis. O que quero dizer com isto? Estavamos a tentar vender a
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unidade e ndo era forcoso que executdssemos, porque o objetivo era
exatamente o mesmo, ou seja, vender a unidade. Isto faz-se quando o
acionista nao quer vender. Havia um alinhamento entre os acionistas,
porque mais de 40% era a massa insolvente de La Seda que tem
obrigatoriedade de transformar em dinheiro os ativos para solver as dividas
junto dos credores. Depois, os outros acionistas eram capitais de risco, quer
a ECS, quer o nosso proprio capital de risco, ndo sei se sera a AICEP
(Ageéncia para o Investimento ¢ Comércio Externo de Portugal), ndo me
lembro.

Portanto, 0 que a execugdo iria trazer era o que estdvamos a fazer.
Achava-se que a valorizagdo do ativo, tentando manté-lo a funcionar...
Porque aquela fabrica tinha questdes ambientais, que poderiam ter
consequéncias graves se nao fosse mantida a manutengao, degradava-se
rapidamente porque se as maquinas ndo trabalhassem tinha um problema
de desvalorizacdo porque teriam de ser substituidas. A estratégia que se
considerou mais adequada foi tentar vender o ativo sem fazer essa

execucao.

O Sr. Presidente: — Para concluir esta segunda ronda, ¢ a vez do
Grupo Parlamentar do Bloco de Esquerda. Sr.* Deputada Mariana

Mortagua, tem a palavra.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Gostaria de continuar no
negdcio de Vale do Lobo.

Ja percebemos que o seu departamento s6 geriu a parte do crédito
aprovada em Conselho de Crédito e, depois, em Conselho Alargado, e que
a decisao de entrada do capital ¢ feita diretamente em Conselho de
Administracdo. Isto quer dizer que quem negociou € acompanhou todo este

processo, por inteiro, foi uma pessoa que esta acima desse departamento.
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A pergunta que lhe fago ¢ se foi Armando Vara que negociou

diretamente e que acompanhou este processo com o cliente.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Participagao de capital?

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Repare: acompanhar em geral,
porque o negdcio ndo € feito s6 com um empréstimo. O negocio vive da
combinagdo de ambas as condigdes e alguém tem de fazer a integracao de
todas as condigdes e conhecer o projeto de forma a negociar em todos os

tabuleiros.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — O acompanhamento de crédito era
feito na Direcdo de Empresas Sul, o acompanhamento da participagdo de
capital, depois, com a criagdo da entidade que ja referiram, passou a ser

feito numa outra direcao.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Posso ter-me feito entender mal
quando falei de «acompanhamento». O acompanhamento ¢ antes de ser

aprovado, portanto a negociacao com o cliente.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — A negociagdo com o cliente do
crédito que foi feito pela Dire¢cdo de Empresas Sul — a de capital — ndo

sei por quem foi feito.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Tem conhecimento de que
tenha havido reunides diretamente entre o administrador Vara e o cliente

Gaspar Ferreira?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao.

91



A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Tem ideia de encontros entre o

administrador e qualquer um dos representantes desse...

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao, ndo tenho. Também para esta

segunda pergunta nao tenho...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Portanto, estava a aprovar e
estava a acompanhar a negociacdo de um empréstimo de quase 200
milhdes, mas ndo reunia nem discutia com quem estava a aprovar capital e

suprimentos de 20 ou 30 milhdes para concluir este negdcio?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Confirmo.

A Sr.? Mariana Mortagua (BE): — No despacho de 25 de outubro
de 2006, quando o financiamento ¢ aprovado, ele ¢ feito com base numa
proposta de 10 — ¢ de 16 de outubro, se ndo estou em erro.

A 16 de outubro ja se sabia que o empréstimo nao era sindicado?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao tenho a certeza, Sr.* Deputada,

se, nessa altura, ja havia confirmac¢ao da ndo sindicag¢dao. Nao sei.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Repare, pelos vistos, nunca
houve confirmacdo da sindicagdo. Nao tendo havido confirmacdo da
sindicagdo, nem nenhuma diligéncia para a sindicacdo, o que € que a

sindicacao esta a fazer em processos ao longo do tempo?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Estou a dizer-lhe que nao consigo

precisar quando foi 0 momento em que a sindicagdo caiu.
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Nao sei se foi antes de outubro, desta decisdo, ou seja, se esta decisao
jé& incorporava a nao sindicacao ou se caiu depois.

Nao lhe consigo precisar em termos cronologicos.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Esteve presente na reunido do

Conselho Alargado de Crédito que aprovou esta operagao?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Estive.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Sabe dizer-me quem mais

estava presente?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Em termos de administradores?

Estive, porque vi a ata.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — J4 agora, se nos puder dizer...

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Esta na ata, mas... Era o Sr.
Presidente, o Sr. Vice-Presidente, a Dr.* Celeste, o Dr. Armando Vara e o

Dr. Francisco Bandeira.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Quando foi apresentar esse
negocio ao Conselho Alargado de Crédito, quem ¢ que defendeu a

operacao?
O Sr. Dr. Alexandre Santos: — A operagdo foi apresentada pela

Direcdo de Empresas Sul. Perddo, a Direcdo de Gestdo de Risco fez os

comentarios que achou adequados naquela altura. Ndo sei se a Direcdo
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Juridica tera, também ela, referenciado algo, e depois a discussdo iniciou-

se, mas ja ndo me consigo lembrar.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Percebo que ndo queira

lembrar-se, mas repare que...

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Eu ndo quero, eu ndo consigo.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Demonstrou-nos tanta memoria,
tdo pormenorizada, ao longo desta audicdo que ndo quero acreditar que ela
pare no momento exato.

A pergunta € a seguinte: tanto a Direcdo Comercial como a Direcao
de Gestdo de Risco concordavam, primeiro, que a operagdo devia ser
sindicada, segundo, que a entrada de capitais proprios era um disparate.
Ponhamos as coisas desta forma.

Se ambas as dire¢des, que costumam estar em lados opostos, estavam
do mesmo lado, quem ¢ que estava a defender a operagdo, nos moldes em

que foi aprovada?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Deixe-me s voltar um bocadinho
atras, para o seu comentdrio de que a minha memoria parou num dado

momento.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Nao sabemos. Espero que nao!

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Eu ndo tenho memoria seletiva. Mas
uma coisa ¢ lembrar-me de ir relembrar documentos. Na minha introducao,
fiz questdo de referir que a Caixa Geral de Depositos pds a minha

disposi¢ao documentagdo que me permitiu relembrar coisas que eu, se nao
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o tivesse feito, nao conseguiria ter respondido aos Srs. Deputados. Outra
coisa ¢ ndo ter memoria de conversas que nao estdo reproduzidas. E isso
ndo tenho. Foi isso que quis dizer. Ndo estou a ter memoria seletiva ao
responder a umas e nao responder a outras.

Julgo que o que respondi ao Sr. Deputado Duarte Pacheco foi que o
Conselho tomou a decisdo nao tomando em consideracao duas, ou, neste
caso, uma, porque ¢ a sindica¢do, que era a opinido quer da Direcdo
Comercial quer da Dire¢ao de Gestao de Risco.

Mas nao lhe consigo dizer se houve debate entre os Srs.
Administradores e houve um que defendeu e outros que nao defenderam...

Ja ndo lhe consigo dizer. Sei a decisao final.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Mas sabe dizer-me se foi o
administrador Armando Vara que apresentou...Repare, ndo € uma grande
adivinhagdo, uma vez que o negdcio veio de Armando Vara. Era Armando
Vara que tinha o pelouro que negociou a participagdo, por iSso ndo me ¢
estranho que tenha defendido o negdcio em CAC. A minha pergunta era se

tinha memoria de isso ter acontecido.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Os Srs. Administradores... Aqui o
conceito de defender... Quando estamos nos Conselhos, costumamos dizer
que estamos a defender as operacdes. Por isso, quando disse apresentar,
defender, nesse conceito, nao.

Na discussao da operagdo, ¢ natural que o administrador do pelouro

tenha dado uma opinido favoravel a operacao.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Quando essa operacao foi
acordada, e teve o seu acordo em CAC, ela foi acordada ainda com a

condi¢do de ser um empréstimo sindicado?
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O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Sr.* Deputada, ndo me lembro — ha

bocado disse-o0 — cronologicamente quando € que caiu a sindicagao.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Tenho acesso a alguns
documentos. Os documentos que tenho dizem-me que hd um despacho no
CAC que diz «aprovado com base no parecer da DGE».

O parecer da DGE que tenho ndo fala na entrada de 30 milhdes da
Caixa em capital — isso ja ficou explicado —, mas fala em empréstimos
sindicados.

Por isso lhe pergunto se a proposta que foi aprovada o foi ainda com

uma mirifica tentativa de um sindicato bancario.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao lhe consigo responder, Sr.*

Deputada.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Mas ha alguma possibilidade de
a tentativa de sindicar, ou de ter o empréstimo sindicado, ter caido depois
da aprovacdao em CAC? Ou seja, de ser aprovado nessas condigdes e,

depois, as condi¢des ndo se realizarem?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao.
Se a operagdo foi aprovada com sindicagdo, para, a seguir, deixar de
haver sindicac¢do, teria de voltar. Se foi delegado no Sr. Administrador nao

fazer a sindicagdo, entdo, ja ndo era preciso voltar.

A Sr* Mariana Mortagua (BE): — O que ¢ delegado no

administrador ¢ a reducao do spread.
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Mas, depois, o que diz é: «autorizado com base na ficha do Conselho
de Créditoy», ou seja, a operagdo ¢ sempre feita com base numa operacao
aprovada no Conselho de Crédito que, entretanto, ja ndo € operacao
nenhuma, porque a operagao ja foi completamente transfigurada.

Mas continua-se a fazer o processo de crédito, a dizer «com base na
aprovacao da proposta do Conselho de Crédito», que j4 ndo ¢ a mesma
proposta, ja ndo existe. Na altura, ndo havia capitais proprios, havia
sindicacao.

O que estd aqui, e o parecer da DGE que esta aqui, de facto, tem
«financiamento para aquisicdo do grupo Vale do Lobo, possibilidade de
sindicar a operagdo». Isto € o que estd anexo a decisdo do CAC e ¢ neste
parecer que ha um despacho do CAC a dizer que aprova a operagao.

Isto quer dizer que se aprovou uma operagao ainda para sindicar?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — O que a Sr.* Deputada leu foi
«possibilidade de sindicar». Se ¢ possibilidade de sindicar, ndo ¢ uma
obrigagao.

Sr.* Deputada, como estou a dizer, ndo tenho memoria; estou, agora,

a interpretar, com a sua leitura do documento.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — H4 uma possibilidade de
sindicar que aparece como elemento decorativo, porque ja se percebeu que
nao havia nenhuma possibilidade de sindicar.

Portanto, ndo consigo compreender o que ¢ que nunca houve. O que
¢ que isto estd aqui a fazer, a ndo ser para... Enfim, isto ¢ para enganar
quem?

Qual ¢ a ideia de por uma possibilidade de sindicar, quando se sabe
que nao existe possibilidade de sindicar?

Compreende a perplexidade da...
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O Sr. Dr. Alexandre Santos: — A possibilidade de sindicar ¢ a

possibilidade de sindicar.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — J4 percebi!

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — A Sr.* Deputada podera adjetivar

1SS0, eu nao...

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Quem ¢ que apresentou a

possibilidade de...

O Sr. Presidente: — Para concluir, Sr.* Deputada.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Entdo, faco as perguntas no
conjunto.

Queria saber quem apresentou a possibilidade do investimento na
Easyview para comprar o Vale de Santo Antonio. Quando essa proposta lhe
foi apresentada, sabia que o acionista era o mesmo acionista de Vale do
Lobo, e, portanto, que estava a fazer um nego6cio em conta propria e a
lucrar com esse negdcio?

Gostaria de saber que reforco de garantias foi feito para o novo
empréstimo para a Easyview e como € que ficou o racio de cobertura
depois desse novo empréstimo, porque, segundo sei, todo o patriménio de
Vale do Lobo j4 tinha sido dado como aval.

Por ultimo, como, ha pouco, numa resposta, falou sobre o aval
pessoal de administradores executivos, queria que precisasse quando € que
este aval foi obtido e se alguma vez foi executado, nomeadamente quando

houve incumprimento.
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O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Deixe-me sO resumir, para ver se
ndo me esqueci das perguntas. Quer saber quem apresentou, quem era o
acionista, se houve refor¢o de garantias e se os avales foram executados.

Foram estas as quatro perguntas que colocou?

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — (Por ndo ter ficado registado na

gravagdo, nao foi possivel transcrever as palavras do Orador.)

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — E o reforco de garantias, sim.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Quando ¢ que o aval apareceu ¢

foi executado?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Quem apresentou foi Vale do Lobo,
na pessoa do Presidente da Comissao Executiva de Vale do Lobo, e ja aqui
falamos disso.

Se sabiamos que era acionista? Sabiamos. Tinha uma quota de 10% e
esta nos relatérios de crédito.

Quanto ao refor¢o de garantias, as garantias que foram obtidas foram
a hipoteca do ativo que foi comprado no Vale de Santo Antonio e os ativos
de Vale do Lobo. Os ativos de Vale do Lobo tinham uma relacao de
garantia/financiamento de 143, acomodavam... E 6bvio que desvalorizava,
no sentido em que tinha mais divida em cima, mas na percentagem ainda
havia margem para colocar e, por isso, deixou-se colocado.

Portanto, ficou com o ativo imobiliario do Vale de Santo Anténio e
fez-se uma segunda hipoteca sobre um conjunto de ativos, ndo sei precisar

quais, de Vale do Lobo.

99



Relativamente aos avales, os avales foram obtidos numa
reestruturacdo que se fez — ndo sei precisar no tempo — ¢ nunca foram

executados.

O Sr. Presidente: — Passamos agora a terceira ronda.
Tem a palavra a Sr.* Deputada Cecilia Meireles. Dispde de 2

minutos.

A Sr.?* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sr. Presidente, entroncando
aqui na resposta que foi dada, queria esclarecer algo e sistematizar a
informagao, se fosse possivel.

Olhando para o universo Vale do Lobo/Diogo Gaspar Ferreira,
chamemos-lhe assim — e penso que entenda —, do ponto de vista lato,
estamos a falar de um financiamento de 194 milhdes de euros, que era
garantido por um ativo real, por uma garantia real, que cobriria 143% deste
valor, mas, depois, a Caixa, enquanto acionista, tinha ainda posto, entre
entrada de capital e suprimentos, mais 30 milhdes de euros.

Gostava que me confirmasse se hd um empréstimo de mais 2 milhdes
de euros, que nao se sabe se ligado aos 194 ou se autdbnomo mas que
também foi dado na altura da compra.

Nesse processo, Santo Antonio exigiu — € peco que me confirme
aquilo de que estamos a falar — mais 34 milhdes de euros, € estamos a
falar, depois, de mais 13 milhdes de euros, pelo menos, para reestruturagao,
digamos assim, do capital em divida.

Nesta altura, em 2010, ¢-nos dito que, destes 194 milhdes de euros,
Vale do Lobo ainda deveria cerca de 170.

O que gostava de lhe perguntar € se nos consegue sistematizar todo o

crédito que foi dado neste universo.
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Como compreende, sendo a garantia real mais ou menos sempre a
mesma, todo este capital vai comendo a garantia, como depois se percebe
pelo resultado. Consegue dizer-me que reestruturagdes foram feitas ao
longo do tempo?

Uma das coisas que ¢ dita na proposta ¢ que Vale do Lobo deveria
manter em disponibilidade, junto da Caixa Geral, o valor suficiente para
fazer face aos encargos do servigo da divida de um ano. Isso aconteceu e
foi verificado? Tendo acontecido, o que ¢ que justificou os atrasos que se
vieram a verificar mais tarde? Ou quando ¢ que eles se comecaram a
verificar?

Gostava de saber, porque isso também ¢ mencionado no relatorio da
Ernst & Young, se os termos do parecer de risco de outubro, que ¢

diferente na...

O Sr. Presidente: — Tem de concluir, Sr.* Deputada.

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — Com certeza, Sr. Presidente.

Gostava de saber se todos os termos foram cumpridos.

O Sr. Presidente: — Tem agora a palavra o Sr. Deputado Duarte

Alves.

O Sr. Duarte Alves (PCP): — Sr. Presidente, queria s retomar o
que referi na segunda ronda em relagdo a esta operacdo do Grupo Jodo
Bernardino.

Agradego-lhe por ter dado a explicagdo sobre a historia deste
processo. Ficamos a perceber que, das cinco condigdes, quatro foram

cumpridas e que havia garantias suficientes, pelo que pergunto,
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simplesmente, o que ¢ que falhou para que este crédito levasse a esta perda
de 21 milhdes de euros. O que ¢ que falhou?

O senhor disse, hd pouco, que o acompanhamento que era feito por
parte da area comercial era correto, era um acompanhamento que era
sempre feito de forma correta. Entao, o que ¢ que falhou e que levou a esta
perda, que ¢ uma de tantas outras?

Ao longo desta audi¢do, varias vezes ouvimos as expressoes
«sabendo o que sabemos hoje» e «como ndo sabiamos na altura o que
sabemos hoje, ndo poderiamos ter decido de outra forma». O problema ¢
que muitos destes incumprimentos foram sendo gerados a partir do
momento de inicio da crise, a partir de 2007-2008.

O que queria perguntar-lhe ¢ se a partir dessa altura houve alguma
orientacdo, da parte da administragdo ou mesmo por iniciativa da area
comercial, no sentido de haver uma maior restricdo em relacao ao crédito,
porque o que vemos € que muitas operacdoes que continuam a gerar perdas
ja se realizaram depois dessa data, depois desses anos. Portanto, pergunto-
lhe se houve alguma orienta¢do no sentido de haver uma maior prudéncia a
partir desse momento, porque o que nos ¢ dado a observar no relatério da
Ernst & Young ¢ que ndo houve uma alteragdo assim tdo grande e que se
continuaram a emitir esses créditos e essas operagdes que geraram estas
perdas.

Por fim, também ja foi referido, em varias audi¢des, o financiamento
de guerras de acionistas por parte da Caixa Geral de Depositos, tendo sido
aqui classificado como uma doenga e como algo que nao fazia parte do que

deve ser o papel de um banco publico.

O Sr. Presidente: — Pode concluir, Sr. Deputado.

102



O Sr. Duarte Alves (PCP): — O que vemos ¢ que, muitas vezes, ha
aqui um lado, o da area comercial, que procura aprovar o crédito € o outro
lado, o da &rea de risco, que procura ver na perspetiva do risco. Mas nao
havia ninguém que visse na perspetiva de banco publico. Ou seja, havia
algum perfil de banco publico claro e alguém que defendesse também qual
deveria ser a perspetiva a existir na Caixa enquanto banco publico e se
aquela operagdo se adequava ou nao a fung¢do que um banco publico deve

ter na economia nacional?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.? Deputada Mariana

Mortagua.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, Sr. Doutor,
estavamos aqui a discutir uma questdo que para nds ndo ¢ clara e que tem a
ver com as multiplas avaliagdes de Vale do Lobo, porque aparecem varios
valores dados pelo comprador.

Segundo sei, havia uma avaliagdo da KPMG que tinha sido pedida
pelo vendedor nos primordios e, depois, hd uma avaliagao da Caixa, que
nods ndo temos nem estd em lado nenhum nos nossos documentos.

Por isso, queria perguntar-lhe, de novo, qual era exatamente o valor,
para que ficasse registado. Até porque ha outra questdo: entre as primeiras
avaliagdes que sao feitas do patrimonio de Vale do Lobo, entretanto, ha 40
e tal milhdes de euros que ja estdo hipotecados € que ndo podem ser
considerados, e, segundo sei, ha uma quantidade de lotes que ¢ extraida
porque ndo pode ser vendida ou esta indisponivel para venda por alguma
razao.

Bom, o que queria perceber ¢ qual ¢, exatamente, o valor liquido do
patrimonio que foi hipotecado como garantia do financiamento que foi

dado inicialmente.
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H4 um momento equivalente, em que a Caixa deu um reforco do
empréstimo, deu mais suprimentos de 30 milhdes de euros — ndo sei bem
se sao 30 milhdes de euros, ndo tenho aqui o valor exato, mas se nao sao 30
sao 28 milhdes de euros, ndo importa —, com as mesmas condi¢des do
empréstimo e, segundo percebemos, nao foram considerados, ndo entraram
para as mesmas garantias do empréstimo porque, na verdade, ndo tém
grandes garantias, pelo que percebemos. E depois entrou mais um
empréstimo de 34 milhdes de euros sobre as mesmas garantias, adicionado
do terreno e dos lotes de Vale de Santo Antdnio.

SO queria tentar compreender como € que estes valores depois, no
fim, batem certo.

Relativamente ao projeto da Quinta do Lago, ja nos disse que nao
tem memoria de quem apresentou a proposta e que, inclusive, ja era cliente

da Caixa, ja tinha dois ou trés projetos na Costa Alentejana ou...

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Era em Vilamoura!

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Era em algum sitio.

Com quem negociou, do lado do cliente? Esse cliente era o acionista
ou havia outros acionistas? Quem eram esses acionistas? Quem eram os
vendedores dos lotes que foram adquiridos no projeto da Quinta do Lago,
que teve uma estrutura empresarial complexa, porque houve uma série de
veiculos offshore que foram sendo construidos? Queria perceber qual € a

razao para que isso tenha acontecido.

O Sr. Presidente: — Por fim, tem a palavra o Sr. Deputado Relator

Joao Almeida.
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O Sr. Jodao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Sr. Presidente, queria
cumprimentar o Sr. Dr. Alexandre Santos e colocar-lhe duas perguntas
muito curtas e de precisao.

A primeira pergunta vai ao encontro da primeira resposta que deu, se
ndo estou em erro, € que tem que ver com o facto de —
extraordinariamente ou anormalmente, como quisermos qualificar — o
processo, em termos da area comercial, ter corrido a0 mesmo tempo que
correu o processo na area do risco. O Sr. Doutor disse que isso ndo
acontecia normalmente e que tinha acontecido naquele caso devido a
urgéncia que havia no processo. Pergunto-lhe como € que tomou
conhecimento dessa urgéncia, qual era a urgéncia e quem ¢ que a
determinou.

A segunda questao tem que ver com as discussdes em Conselho de
Creédito e Conselho Alargado de Crédito. Nos ja tivemos aqui um depoente
que nos disse que «os administradores nao discutiam essas coisas a nossa
frente, a frente de diretores». Queria perguntar-lhe se, de facto, era assim,
se havia uma discussdo em Conselho de Crédito e em Conselho Alargado
de Crédito entre diretores, a que os administradores assistiam, mas, depois,
havia uma discussao entre administradores a que os diretores nao assistiam,
e ai € que era tomada a decisdo.

Pergunto-lhe se era assim ou nao, isto €, se os diretores assistiam a
votagdo, ou se era uma votacao formal, ou se era uma votagdo, digamos,
por ndo haver ninguém que discordasse, ou se era uma forma mais
simplificada de votagao.

Em fungdo disto, coloco-lhe uma questdo concreta relativamente a
Vale do Lobo. Quando houve a discussdo, alguém falou do facto de uma
das condicdes so ter sido cumprida porque a Caixa tinha entrado no capital

daquela empresa? Pergunto-lhe se na discussdo ninguém disse — ou se,
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pelo menos, ninguém disse a frente dos diretores — que havia 30 milhdes

de euros que tinham sido realizados desta forma.

O Sr. Presidente: — Sr. Dr. Alexandre Santos, tem até 8 minutos

para responder a estas questoes.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Vou tentar. Acho que apanhei todas
as questdes, menos algumas colocadas pela Sr.* Deputada Cecilia Meireles,
a quem peco desculpa.

Relativamente a questdo dos créditos sobre os ativos de Vale do
Lobo, havia 194 ¢ mais 2 milhdes de euros, portanto 196 milhdes de euros,
e foram colocados mais 10 milhdes de euros da aquisi¢do da Easyview.
Ficaram, pois, 206 milhdes de euros naquela data.

A avaliacdo que existia, liquida, dos 6nus a outras entidades era de
278 milhdes de euros e, portanto, o racio de garantia sobre o financiamento
pos-operacao Easyview foi de 120%.

Depois, o valor remanescente da Easyview ficou garantido pelo
proprio ativo de Easyview, Vale de Santo Antonio. Nao tenho aqui presente
a avaliacdo, mas julgo que era na ordem dos 20, quase 30 milhdes de euros.
Mas ndo tenho aqui para precisar.

Portanto, foi dividida em duas operagdes e ficou nestes moldes.

As outras operacdes futuras, que aconteceram muito mais tarde,
ficaram também como garantia destes mesmos ativos, mas eu agora nao
consigo precisar quais eram as avaliagoes a data.

Face ao periodo de que estamos a falar, os ativos imobiliarios
tiveram desvalorizacao, portanto, este racio foi caindo e a divida que se foi
colocando foi consumindo a margem de seguranga que existia. Nao sei ¢
precisar os valores.

Nao sei se ficou alguma questao por responder, Sr.* Deputada.
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A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Nao.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Ja o Sr. Deputado Duarte Alves
perguntou o que falhou no financiamento da Costa Vicentina. Primeiro, o
licenciamento esperado e que valorizaria o ativo, como referi, de uma
margem de garantia de 114% para 300% ainda ndo aconteceu. A
expectativa ¢ de que va acontecer agora, mas nao aconteceu, e foi isso que
ndo permitiu a valorizagdo do ativo e o desenvolvimento do projeto, o que
também ndo teria acontecido neste periodo por causa do momento que
passamos em termos de contexto econdomico.

Falou também das operagdes a partir de 2007-2008. Todas estas
operagdes que estivemos a discutir estdo datadas de 2006 e 2007, portanto

estou a referir estas...

O Sr. Duarte Alves (PCP): — 2010-2011!

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao sei qual serd, admito que haja,
porque nos fazemos crédito todos os dias, numa carteira de quase 70 000
milhdes. Infelizmente, algumas correm menos bem. Mas desta tipologia
nao sei se existirdo muitas mais. Nao tenho memoria na minha area porque,
como se refere, ou como se referiu aqui, quando j& estdvamos num periodo
de crise, come¢dmos a colocar um travdo a opcdo por operacdes que,
naquele contexto, se tornavam mais gravosas.

Relativamente a questdo do «banco publico», de vez em quando a
expressao era utilizada. Quero deixar claro que a expressdo «banco
publico» nunca foi utilizada em nenhuma destas operagdes que aqui foram
conversadas hoje. As vezes, existe mas em operagdes, diria, com mais

contexto para isso do que estas, afinal.
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A Artlant hoje, com um custo para a Caixa muito grande, ¢ uma
operacdo importante na regido e podera ser, brevemente, uma das maiores
exportadoras nacionais, mas com um custo muito grande para a Caixa
Geral de Depositos.

A avaliacdo de Vale do Lobo, antes das hipotecas que existem, foi de
322 milhdes de euros. Esta foi a avaliacdo que contou para ponderacao da
operacdo. No6s nao consideramos avaliacoes do cliente, de entidades
contratadas pelo cliente, t€ém de ter uma validacdo nossa, mas neste caso
nao ¢ uma avaliagdo da Caixa Geral de Depdsitos.

Sr.* Deputada Mariana Mortagua, escrevi nas minhas notas «Vale de

Santo Antonio», mas ja ndo me lembro qual era a questdo. Desculpe.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Foi mais uma mini questao!

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Relativamente aos vendedores,
portanto a outra operagdo na zona da Quinta do Lago, a negociagdo era

com 0 maior acionista da empresa.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Quem era o acionista? Um

gestor chamado Mark?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Mark Lenherr.

Quando foi adquirida, os ativos € a empresa, a Caixa exigiu e elas
todas foram redomiciliadas em Portugal. Sao todas sociedades de direito
portugués na estrutura, € nao estou a dizer que, no fim, os acionistas nao
tenham uma sociedade 14 fora, até porque sdo todos estrangeiros. Mas as
sociedades donas do ativo, a sociedade dona das sociedades do ativo ¢ a

outra em cima sao todas sociedades com sede em Portugal.
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A urgéncia veio expressa, julgo, num e-mail do administrador do
pelouro, onde referia que era importante haver uma decisdo rapida porque
havia a tal concorréncia com terceiros.

Quanto a discussao, acho que quando o meu colega Prof. Vasco Orey
referiu que ndo se fazia a discussdo a frente dos diretores, ndo estava a
referir-se a discussdo da operacdo em si, porque essas discussoes
existiriam. Perguntar-se-4: era muito comum haver discussdes sobre os
processos por parte dos Srs. Administradores? Entre eles, isso ndo era
muito comum. Nao me lembro — e julgo que, aqui, terei uma margem de
certeza grande — de alguma vez, quer os Srs. Administradores tenham
saido, quer tenham pedido aos Srs. Diretores para sair, terem uma
discussao. Nao me lembro!

Sobre a votagdo no aspeto de votacao formal de quem vota a favor
ou de quem vota contra, nunca vi. Havia a discussao e, depois, dizia-se «a
operagdo esta autorizada» ou «a operagdo ndo estd autorizada». Uma
votacao formal de dizer, por exemplo, quatro a favor e um contra nunca vi.

Relativamente a evidéncia dos 30 milhdes de euros realizados, em
todos os documentos e na apresentagdo feita por mim em Conselho
Alargado de Crédito, estd referido que os 30 milhdes de euros sdo

aportados pela Caixa Geral de Depositos.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Dr. Alexandre Santos.

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sr. Presidente, desculpe, mas
falta responder aquela pergunta sobre o que € que tinha acontecido a uma
condi¢do, na altura da concessdo de crédito a Vale do Lobo, de que a
empresa devia manter em disponibilidade junto da Caixa um valor
suficiente para fazer face aos encargos do servico da divida durante um

ano. Isso foi cumprido? E as restantes condi¢des do risco foram cumpridas?
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E que para nds € importante para se perceber e para fazermos prova do que
consta do relatorio da Ernst & Young, que, as vezes, ndo corresponde a

realidade.

O Sr. Presidente: — Tem, ainda, a palavra a Sr.* Deputada Mariana

Mortagua, que pretende fazer uma pergunta mas mini.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Sr. Doutor, pode nao saber, mas
eu queria perguntar-lhe na mesma se sabe quem foram os vendedores das
trés sociedades que foram adquiridas pela QdL (Quinta do Lago).

Como ¢ que foi feita a avaliacio e qual era o patriménio de

administradores executivos para ser executado, caso fosse necessario?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — De?

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Vale do Lobo.

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao consigo precisar quais foram as
condicdes. A DGR colocou um conjunto largo, maioritariamente foram
acomodadas, mas ndo consigo precisar quais foram.

Relativamente a reserva para servico de divida...

A Sr.* Cecilia Meireles (CDS-PP): — E sobre as disponibilidades?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Sobre as disponibilidades, também

nao consigo precisar se desapareceu ao longo do tempo, ou seja,...

A Sr.? Cecilia Meireles (CDS-PP): — Se estava e foi sendo

consumido?
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O Sr. Dr. Alexandre Santos: — A partir de um dado momento
deixou de existir.

Relativamente a avaliagdo de patrimonio dos administradores
executivos, naquela altura, o crédito ja estava dado. Nos fazemos sempre
um levantamento de patrimonio quando concedemos crédito. Normalmente
existe uma pequena ficha, mas ndo ponderdmos o patrimonio dos avalistas,
ou dos futuros avalistas, para a operacao.

O dinheiro ja estava do lado de 1a. O que tentamos obter, o aval, foi
um comprometimento e tambeém ter algo, como em todas as operacdes de
crédito, que nos desse uma vantagem na negociacao com eles quando fosse

necessario.

A Sr.* Mariana Mortagua (BE): — Mas havia patrimonio?

O Sr. Dr. Alexandre Santos: — Nao tenho de memoria. Mas, se me
fizesse a pergunta «para aquele crédito que estava concedido ao Grupo
Vale do Lobo o aval dos acionistas era confortante patrimonialmente?»,

responderia que nao.

O Sr. Presidente: — Obrigado pelo seu depoimento, Sr. Dr.
Alexandre Santos.

Sr.» e Srs. Deputados, relembro que teremos reunido de Mesa e
Coordenadores na proxima terca-feira e reunido da Comissdo na quarta-
feira.

Esta encerrada a reunido.

Eram 21 horas e 3 minutos.
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112



