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SUMARIO
O Sr. Presidente (Jorge Lacdo) deu inicio a reunido as 15 horas e 10
minutos.
O Sr. ex-Presidente do Instituto de Gestdo do Crédito Publico, IP
(Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares), ap0s intervencdo inicial,
respondeu aos Srs. Deputados Cecilia Meireles (CDS-PP), Paulo S& (PCP),
Ana Drago (BE), Virgilio Macedo (PSD) e Jodo Galamba (PS),

O Sr. Presidente encerrou a reunido as 17 horas e 5 minutos.



O Sr. Presidente (Jorge Lacdo): — Srs. Deputados, esta aberta a

reuniao.

Eram 15 horas e 10 minutos.

Sr.® e Srs. Deputados, estamos em condices de dar inicio aos
nossos trabalhos desta tarde.

Temos connosco o Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares, ex-
Presidente do Instituto de Gestdo do Crédito Publico, IP, no periodo de 12
de janeiro de 2006 a 19 de julho de 2012, se a informacdo estiver

totalmente certa.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares (ex-Presidente do
Instituto de Gestdo do Crédito Publico, IP): — Até 30 de marco de 2012,

Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Muito bem.

Agradeco, em nome de todos os Srs. Deputados, ao Sr. Dr. Alberto
Soares a disponibilidade para aceitar o calendario que a Comissdo lhe
propds. Também estou informado que desejara dirigir-se a Comissdo no
inicio, provavelmente para uma intervencdo muito curta — depois
saberemos —, ap0s o0 que darei a palavra a Sr.2 Deputada Cecilia Meireles
para iniciar as suas guestoes.

Antes de mais, e renovando 0s meus agradecimentos, tem a palavra,
Sr. Dr. Alberto Soares.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Muito obrigado.

Boa tarde a todos.



Queria apenas dizer que, no periodo em que exerci as funcBes de
Presidente do IGCP, e no que diz respeito as matérias de que se ocupa esta
Comissdo, o IGCP tinha apenas funcbes de consultadoria ou assessoria
técnica e ndo tinha quaisquer atribui¢bes de outra natureza relativamente a
esta matéria. De todo o modo, estou inteiramente a disposi¢cdo dos Srs.

Deputados para tentar responder as questdes que entenderem colocar.

O Sr. Presidente: — Tem, agora, a palavra a Sr.2 Deputada Cecilia

Meireles.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sr. Presidente, Sr. Dr. Alberto
Sarmento Azevedo Soares, quero cumprimenta-lo e agradecer-lhe o facto
de estar hoje connosco.

Creio que talvez seja util seguir aqui uma ordem cronologica para
irmos percebendo como é que esta historia se desenrolou. E que,
curiosamente, aquilo que, creio, tem sido particularmente dificil de
perceber nesta Comissdo é o facto de, agora, todos perceberem que ha um
grande problema, mas ser dificil perceber quando é que estes swaps
passaram de gestdo normal e de autonomia absolutamente normal nas
empresas a passarem a constituir um problema — e um problema para todo
0 erario publico.

Portanto, a primeira questdo concreta que lhe colocava ndo € a de
saber quando é que foi a primeira vez que ouviu falar de swaps, porque
calculo que isso tenha sido muito antes desta questdo, mas quando € que foi
a primeira vez que, no ambito das suas fun¢des no IGCP, tomou contacto
com a realidade da existéncia destes contratos de derivados financeiros nas
empresas publicas e da existéncia ou ndo de um risco associado a esses

contratos.



O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Sr.2 Deputada, ndo
posso dizer exatamente quando € que tomei contacto com 0s contratos ou
com 0s riscos associados a esses contratos porque o IGCP, ndo tendo
competéncia nesta matéria, também né&o tinha a informacdo que os pudesse
avaliar.

O que o IGCP fez — e recordando-me do que se passou enquanto la
estive — foi pronunciar-se sempre a pedido ou da tutela ou da Direcdo-
Geral do Tesouro e Financas sobre determinados contratos em particular.
Foram alguns casos — posso ndo me recordar de todos — e ndo passou
disso.

Uma percecdo global do que estava em causa nunca passou pelo

IGCP enquanto la estive.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Diz-me que a questdo global
nunca passou pelo IGCP. Consegue localizar-me, necessariamente de
forma aproximada no tempo, estes pareceres ou estas pronuncias que 0
IGCP fez sobre alguns contratos swap e se alguma destas pronuncias
incluia alguns alertas ou se, pelo contrario, ndo detetou nada de diferente

ou de estranho com estes contratos?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.



O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Nos casos que
passaram pelo IGCP e em que foi pedido o parecer do IGCP, o que estava
em causa na generalidade dos casos, se bem me lembro, eram contratos
lineares de cobertura de risco de taxa de juro.

Houve casos em que o IGCP se limitou a dar um parecer muito
simples, sem levantar obstaculos, mas houve casos — recordo-me, pelo
menos, de um caso — em que o IGCP deu um parecer desfavoravel a
realizacdo da operacdo por entender que 0Ss riscos associados néo

justificavam a realizacdo da operacao.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Muito obrigada.

No sentido de perceber — sem prejuizo de, depois, avangarmos no
tempo — a questdo global, ouvimos, ontem, 0 ex-Secretario de Estado do
Tesouro, que afirmou: «Por vezes, fui interpelado, e sei que o IGCP a
época também foi,...» — € a época coincide com 0 seu mandato — « ...
para realizar operagfes com swaps menos tradicionais, aquilo que na giria
bancaria se designa por ‘swaps Eurostat friendly’, ou seja, swaps
amigaveis, swaps para maquilhar a contabilidade pablica».

Como compreende, isto para nés € informacdo vital e
particularmente importante, até porque interessa-nos perceber ndo apenas
da natureza destes contratos swap mas também da motivacdo das empresas
publicas a assinarem-nos.

Sei que, naturalmente, o IGCP tem muitos contratos swap. O que lhe
pergunto é se, durante a vigéncia do seu mandato, alguma vez ouviu falar
nestes swaps Eurostat friendly, ou na utilizacdo de swaps como maneira de

maquilhar a contabilidade.



O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Suponho que posso
dizer, fazendo apelo a minha memdria, que surgiram por parte dos bancos
— 0 meu interface com os bancos era corrente e didrio, nomeadamente
com a banca de investimentos — propostas para a realizacdo de operagoes
mais complexas e mais estruturadas.

O IGCP adotou sempre, por principio, nunca entrar nesse tipo de
operacOes. As operagdes de swaps em que o IGCP entrou e realizou eram
todas operacdes perfeitamente lineares e meramente de cobertura de risco
de taxa de juro.

Mas, sim, tenho ideia de que foram apresentadas operacdes e
estruturas mais complexas, eventualmente com down payments e front
payments associados, mas nunca foi dado qualquer seguimento por parte do

IGCP a esse tipo de propostas.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Muito obrigada.

Gostava de saber quem apresentou essas propostas.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — N&o posso estar
aqui a mencionar bancos em particular, porque relacionavamo-nos com
uma quantidade muito grande de bancos de investimento. Ndo posso estar a

mencionar bancos em particular, pois pode ter sido qualquer um. A minha



memoria ndo registou nenhum banco em particular. Possivelmente, foi

mais do que um.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Muito obrigada.

Compreendo que o IGCP nunca utilizou nenhum desses instrumentos
e, manifestamente, se ha coisa que tem ficado clara em todo este processo é
que tudo o que se relacionou com swaps e com o IGCP foi de boa gestéo e
serviu até, alids, para compensar prejuizos de monta que se verificaram nas
empresas publicas. Mas o que Ihe peco é se nos pode explicar, do ponto de
vista contabilistico, como é que poderia funcionar este mecanismo. O IGCP

ndo o utilizou, mas como poderia funcionar este mecanismao?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Suponho que eram
estruturas que implicavam um front payment e esse front payment
possivelmente — ndo tenho condic¢des para afirmar isso perentoriamente —
, poderia ser considerado como uma receita do Estado e dai, eventualmente,
contribuir para diminuir o défice.

O que se passava com estas estruturas — e isso veio a verificar-se
noutros paises e noutros casos — € que a contrapartida desses front
payments eram riscos associados muito grandes relativamente aos cash-
flows futuros da operacao.

Portanto, como lhe disse, o IGCP nunca perdeu muito tempo com

esse tipo de operagdes e quando elas foram abordadas e afloradas sempre



as rejeitou liminarmente, sem perder muito tempo sequer a discuti-las ou a

trata-las.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Muito obrigada.

Posso concluir das suas palavras que, aplicando essa estrutura a uma
empresa, isso significa que podera haver aqui um front payment que se
traduz num ganho num determinado ano e que tem como contrapartida
cash-flows futuros negativos, ou seja, que tem, depois, como contrapartida
varias perdas em anos subsequentes.

Ja nos disse que isso nunca foi feito pelo IGCP. E ja nos disse que
globalmente o tema néo Ihe foi colocado. Mas naturalmente que, no &mbito
das suas funcdes, falava com muita gente.

O que Ihe pergunto é se, ao longo destes anos em que esteve no
IGCP, alguma vez ouviu falar de este tipo de préticas ser utilizado de forma
corrente ou de forma esporadica em alguma ou em algumas empresas

publicas.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — N&o, ndo tive
conhecimento. Nao fazia sequer parte das preocupactes do IGCP. Mesmo
no que diz respeito as funcdes de consultadoria, foram sempre em resposta
a pedidos especificos e particularizados, e nunca sobre uma situacao
generalizada ou genérica.

E isto, suponho que talvez por estarmos a falar de estruturas que

podem ser até um pouco opacas, ndo era matéria que fosse do



conhecimento geral e ndo era certamente do conhecimento do IGCP e do

meu conhecimento.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Muito obrigada.

Imagino que o IGCP, no ambito das suas funcdes, tenha relacbes
normais com bancos, em que naturalmente é discutido ou até negociado
aquilo que é o crédito ao Estado portugués.

Alguma vez foi confrontado por algum banco com a existéncia de
dividas ou de possiveis dividas futuras ou de encaixes futuros, relacionados
com swaps que, ndo sendo diretamente do IGCP ou do Estado portugués,

dissessem respeito ao setor empresarial do Estado?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Sim, a partir de
determinada altura, € natural que os bancos tenham comecgado a tentar
colocar ao IGCP esse tipo de questdes. NOs nunca demos seguimento a esse
tipo de questdes porque trata-se de matéria, repito, que ndo era da nossa
competéncia. Portanto, ndo demos sequer abertura para discutir ou abordar
esse tipo de problemas, uma vez que ndo eram matérias da nossa
competéncia. Limitdmo-nos sempre a responder aos pedidos pontuais e
especificos que nos foram apresentados ou pela tutela ou pela Direcdo-

Geral do Tesouro e Finangas.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr.2 Deputada.



A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Muito obrigada.
Como referiu «a partir de determinada altura», pode dizer-me
aproximadamente quando — obviamente esta a falar de memoria — e de

que bancos estamos a falar?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — N&o Ihe posso dizer
especificamente quais foram os bancos, ndo tenho esse registo, nem sequer
as operacOes especificas, concretas que estivessem em causa, pois também
ndo tenho memdaria desse registo. Mas este tipo de contratos normalmente
incorpora aquilo a que se chama «events of termination» e € natural que os
bancos, estando a perceber que estes contratos tinham um valor de mercado
negativo, tenham comecado a acionar estes events of termination.

Mas, como referi, o IGCP ndo se envolveu nessas matérias.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Muito obrigada.

Pergunto porque é ébvio que, do ponto de vista do Estado e daquilo
que é a organizacdo do Estado, as coisas sdo bem diferenciadas e bem
estanques, mas, do ponto de vista do banco, a verdade é que muitas destas
empresas eram percebidas como tendo um risco semelhante ao do Estado,
ou seja, aquilo que os bancos presumiram foi que, ainda que a empresa
tecnicamente estivesse falida ou fosse a faléncia, o banco responderia a
divida.

Dai que perceba que, do ponto de vista da maquina do Estado,

aparecam varias frentes muito desagregadas e, em muitos casos, sem
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nenhuma comunicacd0 umas com as outras e com informacéo
completamente opaca, alias, sem terem essa no¢do. Mas, do lado de 14, esta
uma estrutura comercial extraordinariamente agressiva que as interpreta
como um todo. Dai eu perguntar, porque pareceu-me natural que, a
determinada altura, as coisas comegassem a ser tratadas de forma global.
Falou-me das tais clausulas de rescisdo antecipada — chamar-lhes-ia
assim — ou seja, no fundo, clausulas que permitem ao banco exigir o
cumprimento imediato ainda que a data de término... S6 nao percebi, o que
€ que era transmitido nessas conversas que foram tidas ou nessas
negociagdes. Que os bancos poderiam a qualquer momento, nalguns casos,
acionar essas clausulas, fazendo com que o Estado incorresse na obrigacdo

de pagar imediatamente determinadas quantias? E isso?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. Alberto Sarmento

Azevedo Soares.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Nunca estiveram em
causa negociagcbes. Enquanto eu I estive, o IGCP nunca negociou essas
matérias e, nas reunides em que participei — nado participei em todas —
com bancos, essa matéria era imediatamente estancada se fosse abordada.
Porqué? Porque ndo era matéria da competéncia do IGCP. Até por
atribuicdo estatutaria, o IGCP ndo tinha qualquer possibilidade de intervir
em operacdes de derivados financeiros que nao tivessem subjacente divida
publica. Portanto, ndo podia sequer intervir noutras matérias e noutras
operacOes de derivados financeiros e de estruturas financeiras em que o

subjacente ndo fosse estrita e exclusivamente divida publica.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.2 Deputada Cecilia Meireles.
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A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Passo a outra questdo: a 31 de
junho de 2011 é exarado o despacho n.° 896/2011 pelo entdo Sr. Secretario
de Estado do Tesouro e das Financas, que prevé, creio no seu ponto 3, que,
depois de recebidas, até 30 de junho, vérias informacgdes detalhadas do
setor empresarial do Estado sobre a existéncia destes contratos de
derivados financeiros, a Inspecdo-Geral de Financas em coordenacdo, quer
com a DGTF (estou a citar de cor, mas creio que serd mais ou menos
assim) quer com o IGCP, se pronuncie sobre as propostas de deciséo em
relacdo a isto que j& se comeca a perceber agora ou, pelo menos, que se
admite agora que se trata de um problema.

Gostava de saber se, no ambito do cumprimento desse despacho, o
IGCP teve alguma acdo na analise das propostas e das informacdes entéo

apresentadas pelas empresas publicas.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. Alberto Sarmento

Azevedo Soares.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Tenho presente esse
despacho. A informacao global de todas as empresas e de todas operacoes a
que o despacho se refere nunca chegou ao IGCP, nem por via da Inspecao-
Geral de Finangas nem por via da DGTF. Mais: esse despacho prevé, no
ponto 2, que todas as operacdes dessa natureza que sejam feitas dai para a
frente sejam sujeitas a parecer prévio do IGCP. O IGCP também nunca
recebeu, enquanto eu la estive, nenhum pedido de parecer prévio sobre
nenhuma dessas operacdes. Portanto, continuaram a chegar pedidos de

parecer — nao muitos, sequer — sobre operacdes pontuais e especificas.
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O Sr. Presidente: — Quer colocar mais uma questdo, Deputada?

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sim, Sr. Presidente, para
terminar, coloco mais uma questéo.

O Sr. Doutor ja nos disse que o IGCP néo tinha competéncias nesta
matéria. Sei que recebeu perguntas sobre contratos muito particulares, que
foram avaliados. Mas, sobre esta questdo analisada de forma mais global e
até da maneira como ela necessariamente se articula com a divida do
Estado portugués, pergunto se alguma vez recebeu algum pedido de
pronuncia de parecer ou até uma informacéo sistematizada sobre o ponto da

situacéo.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. Alberto Sarmento

Azevedo Soares.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Nunca o IGCP
recebeu uma informacgédo ou um pedido de intervencdo ou de parecer sobre
a situacdo global deste tipo de contratos. Repito: sempre se pronunciou
sobre casos particulares, a pedido especifico da tutela ou da DGTF. Nunca
chegou ao IGCP qualquer pedido de pronlncia ou de parecer sobre uma

situacdo mais global, mais generalizada. 1sso ndo aconteceu.
O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Paulo Sa.
O Sr. Paulo Sa (PCP): — Sr. Presidente, comeco por cumprimentar o

Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares e agradecer a sua disponibilidade

para estar a partilhar connosco as suas informacdes sobre esta questéo.
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O despacho de 9 de junho de 2001, que ja foi referido aqui,
determinava que as empresas publicas que pretendessem contratar swaps
deviam pedir um parecer prévio ao IGCP. Antes disso, esse parecer prévio
ndo era obrigatorio, mas referiu que pontualmente era pedida ao IGCP
alguma informacéo.

Disse algo que suscita a minha curiosidade, pelo que gostava que
pudesse dar mais informacOes. Disse que, relativamente a um contrato
swap de uma empresa publica, o IGCP deu um parecer desfavoravel.

Consegue situar no tempo esse parecer e dizer qual € a empresa?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. Alberto Sarmento

Azevedo Soares.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Consigo. Trata-se
de uma estrutura que foi submetida a parecer do IGCP sensivelmente em
junho ou julho de 2008. A empresa em causa era a EGREP (Entidade
Gestora Reservas Estratégicas Produtos Petroliferos) e o IGCP respondeu

em julho dando parecer desfavoravel a realizacdo dessa estrutura.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado Paulo Sa.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Obrigado pela informacéo bastante precisa.
O parecer ndo era vinculativo, portanto a empresa podia ter contratado.

Sabe se a empresa fez esse contrato swap, ou nao?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.
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O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Nao faco a minima
ideia. O parecer nem sequer foi dado diretamente a empresa, foi dado ao
gabinete do Sr. Secretario de Estado do Tesouro e Financas, que foi, alias,
quem o pediu e, portanto, ndo faco a minima ideia qual foi o seguimento

que teve.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Paulo Sa.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Passando ao periodo apés 21 de julho de
2011, depois da tomada de posse do atual Governo, que informacéo
dispunha o IGCP, a data da tomada de posse do atual Governo, sobre os
swaps das empresas publicas? Tinha alguma informacdo? Nenhuma? Se

dispunha, gostaria que dissesse qual era.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. Alberto Sarmento

Azevedo Soares.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — S6 ndo digo
nenhuma porgue o IGCP, apesar de tudo, tinha-se pronunciado sobre casos
particulares. Mas, tirando os casos particulares que foram submetidos ao
IGCP, como seja este da EGREP, o IGCP ndo tinha qualquer outra

informacéo.
O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Paulo Sé.
O Sr. Paulo S& (PCP): — Entéo, apds a tomada de posse do Governo,

0 IGCP recebeu orientacbes da tutela relativamente aos swaps ou ao

acompanhamento dos swaps das empresas publicas? Se sim, pergunto

15



quando é que foram dadas essas orientacGes. Peco-lhe que dé uma data tao

precisa quanto se conseguir lembrar e que orientacGes eram essas.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. Alberto Sarmento

Azevedo Soares.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Enquanto eu la
estive, portanto, até marco de 2012, ndo houve quaisquer orientacfes nessa
matéria. O que houve, repito, e peco desculpa por estar sempre a repetir
este aspeto, foi o pedido de pronuncia do IGCP sobre casos particulares,

ndo sobre a matéria numa perspetiva genérica.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Paulo Sa.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Sr. Dr. Alberto Soares, o que disse € tao
extraordinario que vou repetir aquilo que disse para confirmar porque
gostava de ter a certeza absoluta de que a tutela, a Secretaria de Estado do
Tesouro, até marco de 2012, altura em que deixou as funcdes de presidente
do IGCP, ndo I|he deu qualquer orientacdo relativamente ao
acompanhamento e a recolha de informacdo sobre os swaps das empresas

publicas. Percebi bem? Foi isto?
O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Ao IGCP, ndo. Nem
teria de ser, porque ndo faz parte das competéncias do IGCP. Nao fazia

parte das competéncias do IGCP.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado Paulo Sa.
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O Sr. Paulo Sa (PCP): — E uma informacgdo extraordinariamente
importante, que contradiz informacdes que foram dadas aqui anteriormente.
Teve conhecimento, apo6s a sua saida, em marco, de alguma forma,

de quando foram dadas essas orientag0es?

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Nao faco a minima
ideia. Sai em marco... N&o quero estar aqui a criar situacfes de contradicdo
relativamente a coisas que tenham sido ditas, mas, que eu tenha
conhecimento ou memoria, ndo ha nenhum despacho, ndo ha nenhum
documento onde essa orientacdo esteja traduzida até eu ter saido do IGCP.
Pode haver em relacdo a outras entidades que tinham competéncias nessa

matéria. O IGCP ndo tinha.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo S& (PCP): — Portanto, afirma taxativamente que, até
marco de 2012, ao IGCP ndo foi dada qualquer orientacdo da tutela para

recolher ou acompanhar informacéo sobre os swaps das empresas publicas?

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Desculpe, ndo teria

de ser dada... O IGCP nao tinha competéncias...

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, s6 um momento, se ndo se importa.

O Sr. Deputado concluiu?

O Sr. Paulo S& (PCP): — Ainda néo conclui.

O Sr. Presidente: — Queira concluir, Sr. Deputado.
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O Sr. Paulo Sa (PCP): — Portanto, pergunto: quando é que a DGTF
remeteu informacdo ao IGCP sobre os swaps das empresas publicas, se é

que isso ocorreu durante o seu mandato?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. Alberto Sarmento

Azevedo Soares.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — N&o ocorreu durante
0 meu mandato, nem da parte da DGTF nem da parte da Inspecdo-Geral de
Financas, qualquer envio de que tenha memdria.

Devo dizer que o IGCP ndo tinha competéncias para recolher essa
informacdo junto das empresas publicas. Mesmo que, por hipotese
voluntarista, o quisesse fazer, ndo tinha competéncias para o efeito. Nao

fazia parte dos seus estatutos.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado Paulo Sa.

O Sr. Paulo S& (PCP): — Temos conhecimento disso. Mas insisto
muito nestas perguntas, porque poderia ter havido uma orientagao informal
para que o IGCP fosse recolhendo informacdo que depois seria tratada
oficialmente quando saisse o tal despacho, em agosto de 2012.

Portanto, ndo recebeu da DGTF nem da IGF qualquer dossier com
informacao relativa aos swaps, pelo menos até ao dia 30 de mar¢o de 2012?

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — N&o recebi.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, queira continuar.
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O Sr. Paulo S& (PCP): — Tem conhecimento de quando é que essa
informacédo da DGTF ou da IGF foi enviada ao IGCP?

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Nao faco a minima

ideia.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Enquanto era presidente do IGCP, houve
alguma reunido entre o IGCP, a DGTF, a IGF, a tutela, no sentido de
analisar estas questdes, de articular o processo de recolha de informagéo?

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — N&o. Que eu tenha

tido conhecimento ou que eu tenha participado, néo.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Paulo Sa.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — O senhor diz «tenha participado», mas,
sendo presidente do IGCP, se houvesse reunides dessas teria de ter
conhecimento.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Naturalmente.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Quando diz que néo participou, que ndo

teve conhecimento, esta a dizer que o IGCP até 30 de marco de 2012 néo
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reuniu com a DGTF, ndo reuniu com a IGF, ndo reuniu com a tutela, néo
reuniu com nenhum organismo para abordar, articular, analisar informacéo
relativamente aos swaps. Portanto, seria legitimo concluir, depois de tudo o
que nos informou, e de forma bastante taxativa, que, desde 21 de julho de
2011, data da tomada de posse do atual Governo, até 30 de marco de 2012,
que € o periodo pelo qual o senhor pode responder taxativamente porque
dirigia o IGCP, nada se fez no &mbito do IGCP relativamente aos swaps
das empresas publicas. E legitima esta conclusio face as respostas que me

deu anteriormente?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — S6 ndo digo que a
conclusao seja legitima porque, repito, houve pedidos de pareceres pontuais
sobre casos especificos e o IGCP pronunciou-se tecnicamente sobre essas
situacdes. Numa perspetiva genérica, uma reunido ou documentos para

abordar globalmente a situa¢do, ndo houve nada.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado Paulo Sa.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Vou repetir o que disse para ver se consigo
absorver essa informacéo, que é extraordinariamente importante.

Portanto, tirando alguns casos pontuais que Ihe foram solicitados, de
analise, de parecer de swaps de empresas publicas, ndo houve, até 30 de
mar¢o de 2012, um trabalho sistematico por parte do IGCP de recolha, de
tratamento, de analise, de informacdo relativamente a empresas publicas.
Também n&o houve, como disse, reunides com a DGTF, com a IGF ou com

a tutela sobre este assunto. Portanto, a conclusdo é a de que, até 30 de
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marco de 2012, salvo os pareceres pontuais que foram dados sobre os
swaps que referiu, ndo foi feito nenhum trabalho sobre os swaps das
empresas publicas no ambito do IGCP ou em que o IGCP tenha

participado.

O Sr. Presidente; — Faz favor, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — N&o foi e, repito,
porque também ndo tinha de ser. O IGCP néo tinha atribuicdes nem
competéncias nessa matéria. A conclusdo é do Sr. Deputado. Nao posso
dizer que néo tenha sido feito nada porque pode ter sido feito envolvendo
outras entidades. O IGCP néo foi chamado para um trabalho global dessa

natureza.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado Paulo Sa.

O Sr. Paulo Sa (PCP). — Agradeco essas informacgfes, que sdo
muito relevantes e importantes porque contradizem informagdes que foram
dadas aqui, de acordo com as quais a participacdo do IGCP na recolha e
tratamento de informacdo relativamente aos swaps das empresas publicas
teria, alegadamente, comecado uns dias apds 21 de julho de 2011. E agora
0 senhor diz, taxativamente, que da parte do IGCP e da sua parte ndo houve
porque o IGCP ndo tinha essa competéncia e gue também néo foi pedido a
tutela que informalmente fizesse esse trabalho, portanto, nada ocorreu até
30 de margo de 2012.

Muito bem. Estd muito claro. Agradeco a clareza das suas respostas.

Passo agora a outro conjunto de questdes que me parecem relevantes.
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O IGCP utiliza também swaps na gestdo da divida pablica, como
alias ja referiu, e esses swaps sao os do tipo mais simples, presumo, do tipo
vanilla. A questdo que lhe coloco € a seguinte: no periodo em que esteve a
frente do IGCP, de 12 de janeiro de 2006 a 30 de margo de 2012, na
contratacdo de swaps relacionados com a divida publica, que tipo de swaps

é que utilizava?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Unica e
exclusivamente swaps de taxa de juro em que se trocava taxa fixa por taxa
variavel e que tinham subjacente divida publica emitida a taxa fixa. Nao ha

outro tipo de swaps, ndo ha outro tipo de operagdes.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Paulo Sa, tem a palavra.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Portanto, podemos dizer que eram swaps
do tipo vanilla. Aqueles mais simples em que ha a troca de uma taxa fixa
por uma variavel ou o inverso.

O ex-Secretario de Estado do Tesouro e Financgas, Carlos Costa Pina,
informou hé& dias esta Comissdo que a divida publica gerida pelo IGCP
assenta em normas gerais definidas pela tutela no que diz respeito a
contratacdo de swaps. S&o normas muito bem definidas que obrigam o
IGCP ou que balizam o IGCP na sua atividade.

Podia dizer-nos, tdo detalhadamente quanto possivel, que normas séo
essas que balizam a atividade do IGCP na gestdo da divida pablica, mais

concretamente na contratagéo de swaps?
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O Sr. Presidente; — Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares, tem a

palavra.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — S&o 0s chamados
guidelines de gestéo da carteira de passivos do IGCP. N&o posso reproduzir
com detalhe, mas incluem aspetos como: tem de haver capacidade de
valorizar 0s swaps a contratar em cada momento, portanto, ndo podem ser
operacGes muito complexas; sdo feitos com base em processos de biding,
de consulta ou obtencdo de cotacOes por parte de varias entidades e nao
negociados com uma entidade em particular. Ou seja, séo guidelines deste
género relativamente a este tipo de operacoes.

Fixam também os limites de crédito para as entidades que podem ser
contraparte nesse tipo de operagOes. Portanto, em relagdo aos bancos que
poderiam ser contraparte nesse tipo de operacdes, 0os guidelines para a

fixacdo de risco de crédito também fixavam esse tipo de limites.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Paulo S4, tem a palavra.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Sr. Dr. Alberto Soares, esses guidelines sdo

publicos?
O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Esses guidelines sdo
publicos. Se ndo me falha a memoria, estdo disponiveis no site do IGCP —

sempre estiveram.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Paulo S4, tem a palavra.
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O Sr. Paulo S& (PCP): — Diga-me uma coisa: com base nesses
guidelines, o IGCP poderia contratar um swap especulativo, um snowball,

um algorithmic strategy, coisas destas?

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — N&o! Por uma razao
muito simples: sdo estruturas que ndo tém cotacdo de mercado e que,
portanto, ttm modelos de valorizagcdo muito especificos e sofisticados, que
incluem instrumentos aos quais 0 IGCP né&o tinha acesso.

Alias, uma caracteristica dos varios pareceres que o IGCP foi
emitindo sobre as operagdes pontuais que lhe foram submetidas é que o
IGCP ndo tinha competéncias técnicas para se pronunciar sobre
determinadas estruturas, porque eram de tal maneira complexas que o
IGCP afirmava nos pareceres que ndo tinha conhecimentos e competéncias

para se pronunciar sobre elas.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Paulo Sa, tem a palavra.

O Sr. Paulo S& (PCP): — O que disse também é extraordinariamente
importante. O IGCP ndo contratava swaps de natureza complexa e
arriscados como os snowball, algorithmic strategies ou outros deste género,
porque ndo tinha competéncias técnicas suficientes para analisar em
profundidade esses swaps e, portanto, era um risco contratar e utilizar na
gestdo da divida puablica swaps que o IGCP poderia ndo entender
profundamente. Ou seja, utilizava, segundo creio e posso depreender das
suas palavras, uma estratégia responsavel e conservadora de sO utilizar
swaps simples que o IGCP pudesse compreender e acompanhar e em que 0

risco fosse controlavel.
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Ora, a pergunta que Ihe quero colocar tem a ver com o seguinte. A
estratégia seguida nas empresas publicas ndo era essa, obviamente. Era
uma estratégia em que se apostava na contratacdo de swaps extremamente
complexos, sofisticados, opacos e até especulativos, tanto que sabemos 0s

resultados disso.

O Sr. Presidente: — Queira concluir, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo S& (PCP): — Concluo, Sr. Presidente.
Pergunto-lhe o seguinte: como é que avalia — €é uma opinido
pessoal, pelo que podera responder ou ndo — a estratégia das empresas

publicas na contratacdo de swaps da natureza que acabamos de referir?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Nao tenho
elementos que me permitam avaliar, Sr. Deputado. Uma operacdo dessa
natureza prossegue determinados objetivos que tém a ver com a gestdo
financeira das empresas e ndo faco a minima ideia que objetivos
pretendiam alcancar.

O IGCP, nédo sé por ndo ter competéncias técnicas, como também
por ndo se adequarem aos objetivos da gestdo de risco... Ou seja, para a
gestdo de risco da taxa de juro eram suficientes os swaps simples que o
IGCP utilizava, pelo que ndo era necessario recorrer a estruturas mais
complexas. Portanto, por essa razdo também, o IGCP néo tera desenvolvido
as competéncias técnicas necessarias para intervir nesse tipo de operacdes.

Mas, avaliar a estratégia das empresas publicas, ndo tenho elementos

que me permitam pronunciar sobre isso.
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O Sr. Presidente: — Vamos agora passar a Sr.2 Deputada Ana Drago.

Tem a palavra, Sr.2 Deputada.

A Sr2 Ana Drago (BE): — Presidente, Dr. Alberto Sarmento
Azevedo Soares, agradeco muito a sua presenca esta tarde nesta Comisséo.
Um dia, estou certa de que nos podera contar os tempos tormentosos da
colocacdo da divida publica nos finais de 2010 e 2011, uma vez que Vviveu
esses tempos com proximidade.

Quero comegar por uma pergunta em que faco um apelo a sua
memoria pessoal no desempenho das suas funcdes profissionais. Mesmo
sem conhecimento oficial dos valores das responsabilidades financeiras
envolvidos na contratacdo destes contratos swap por parte do setor
empresarial do Estado, pode indicar a época, 0 més, em que nha
administracdo central do Estado, em particular nas instituicdes que tém
responsabilidades financeiras, comeca a perceber-se a dimensdo das
responsabilidades financeiras que podem vir desses encargos feitos pelo

setor empresarial do Estado?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Sr.2 Deputada, mais
uma vez, ndo tenho informacdo que me permita falar nisso, porque, como
disse, o IGCP ndo tinha conhecimento global da situacdo. N&o havia
informacgdo ou n&o tinha essa informacdo. Outras entidades poderiam ter,
mas o IGCP ndo tinha. Tinha informacéo apenas sobre casos pontuais que

Ihe eram submetidos. Portanto, ndo lhe posso dizer.
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E natural que, & medida que foi havendo o downgrade do rating da
Republica, isso tenha tido algum impacto nos early termination events de
algumas dessas estruturas. Pode acontecer. Portanto, é natural que ai me
tenham surgido algumas preocupacdes. Mas o IGCP né&o tinha informacao

suficiente para ter uma ideia geral dessa situagéo.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada Ana Drago, tem a palavra.

A Sr.2 Ana Drago (BE): — Portanto, ao nivel da informacdo que vai
sendo coletada pela DGTF e que se vai tornando publica no relatorio do
segundo trimestre de 2011, em que se percebe mais ou menos qual € a
magnitude das dificuldades financeiras que podem incorrer para 0S
contribuintes, nessa altura ndo ha reunides entre os diferentes 6rgdos que
permitam dar a perceber a magnitude desses encargos para 0S

contribuintes?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Em que o IGCP

tenha participado, nao!

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada Ana Drago, faca o favor de

prosseguir.

A Sr.2 Ana Drago (BE): — Dr. Alberto Azevedo Soares, ndo sei se
tem seguido os trabalhos desta Comisséo. De alguma forma, esta Comissao
avalia a questdo dos contratos swap desde 2003, mais ou menos quando

eles comecam a ser contratados pelo setor empresarial do Estado; até 2003,
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a forma como tem sido gerido pelo atual Governo; e tenta fazer a avaliacéo
do comportamento de diferentes Governos em relagéo a esta matéria.

Creio que sabe que a atual Ministra das Financas apresentou uma
argumentacdo nesta Comissdo em relacdo ao atraso do Governo na
avaliacdo do dossier dos contratos swap em que apresenta dois argumentos.
Primeiro, que aquando da tomada de posse ndo havia um conhecimento
detalhado destes contratos e da magnitude das responsabilidades
financeiras que dai poderiam incorrer para o Estado. Segundo, que houve
um compasso de espera, porque o caminho que foi indicado pelo despacho
n. 896/2011, de 9 de junho, do ex-Secretario de Estado Costa Pina, ndo
seria 0 caminho adequado a seguir, no entendimento do Governo.

E por isso que lhe vou fazer estas perguntas.

A Dr.2 Maria Luis Albuquerque exerceu fungdes como diretora
financeira na REFER, onde estabeleceu contratos swap, e de seguida
passou para o0 IGCP. Gostava de perceber exatamente quais eram as

funcdes da Dr.2 Maria Luis Albuquerque no ambito do IGCP.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Quando foi admitida
no IGCP, a Dr.2 Maria Luis Albuquerque foi admitida como coordenadora
do Ndcleo de Emissdes e Mercados (NEM), que era um nucleo que tinha
como funcdes, fundamentalmente, tratar das emissfes de divida publica e
acompanhar os mercados da divida publica e, portanto, todas as vertentes
inerentes a essa matéria. Ndo era um ndcleo que tivesse como fungoes...
Né&o fazia parte das atribuicdes desse nucleo, sequer, a gestdo do risco de

taxa de juro da divida publica.
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O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada Ana Drago, tem a palavra.

A Sr2 Ana Drago (BE): — No ambito das suas funcdes na
presidéncia do IGCP, tem ou teve conhecimento de que em algum
momento, enquanto ainda estava no IGCP, a Dr.2 Maria Luis Albuquerque
tera tido a percecdo do que poderia ser o dossier dos contratos swap, as
suas implicacOes, 0s seus riscos especulativos e o0 que isso poderia

significar no futuro em termos de encargos para os contribuintes?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — N&o tenho
elementos que me permitam responder. N&o tenho informacdo que me
permita responder.

E evidente que se trata de matéria que, como o outro Sr. Deputado
mencionou ha pouco, pode ter sido tratada informalmente, mas nunca
houve, do ponto de vista formal, nenhum despacho, orientacdo ou reuniéo,
sequer, onde o IGCP estivesse envolvido que permitisse tirar conclusoes

sobre essa matéria.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada Ana Drago, tem a palavra.

A Sr.2 Ana Drago (BE): — Pergunto-lhe isto porque tivemos relatos,
alguns na terceira pessoa, que indicam que, aquando da transicéo de pastas,
na reunido entre o ex-Ministro Teixeira dos Santos e 0 novo Ministro Vitor
Gaspar, 0 Ministro Vitor Gaspar tera afirmado que a Sr.2 Secretaria de
Estado Maria Luis Albuquerque teria uma particular preocupacdo em

relacdo aos contratos swap que tinham sido estabelecidos pela Metro do
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Porto, uma informacdo que depois foi reiterada pelo ex-Secretario de
Estado Costa Pina. Portanto, tudo indica que, aparentemente, haveria
alguma informacdo em relacdo a contratacdo de swaps por empresas do
setor empresarial do Estado.

Passo agora ao segundo argumento que aqui foi apresentado.

A atual Ministra das Financas, entdo Secretaria de Estado, quando
esteve nesta Comissdo disse que quando entrou nas suas novas fungoes
governativas e herdou o despacho n.° 896/2011, de 9 de junho, que vinha
do ex-Secretario de Estado Costa Pina, entendeu que o caminho que era
estabelecido nesse mesmo despacho ndo seria 0 caminho adequado e que,
portanto, o IGCP seria a instituicdo adequada para fazer a gestdo do dossier
dos contratos swap.

Gostava de saber quando é que o IGCP foi contactado pela tutela,

durante o seu mandato, para vir a assegurar estas mesmas competéncias.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Para o IGCP
assumir essas competéncias, era necessario — como veio a ocorrer ja
posteriormente a minha saida, mas eram trabalhos que estavam em curso
— alterar os Estatutos do IGCP, o que aconteceu mais tarde — ja ndo me
recordo da data exata, mas julgo que em setembro de 2012.

Seja como for, com a configuracéo estatutaria que o IGCP tinha, ndo
era possivel a intervencdo do IGCP nessa matéria e ndo veio a acontecer
efetivamente. O IGCP tinha competéncias para prestar apoio técnico,
consultadoria, mas ndo tinha competéncias que fossem para além disso.

Portanto, ndo houve qualquer contacto formal ou deciséo formal no sentido
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de o IGCP tratar essa questdo ou aborda-la, sequer. Nem podia haver

porque estatutariamente néo era possivel.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada Ana Drago, tem a palavra.

A Sr.2 Ana Drago (BE): — Entdo pergunto-lhe quando é que a Sr.2
Secretéria de Estado contactou o IGCP no sentido de anunciar que tinha a
orientacdo ou a vontade politica de vir a fazer uma alteracdo dos Estatutos
do IGCP que lhe permitisse conferir essas mesmas competéncias na gestao

dos dossiers swap.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares:— Quando é que
contactou?... O que posso dizer € que na alteragdo de estatutos que estava a
ser discutida, nos varios projetos e nos varios drafts que andaram para ca e
para 14, essa questdo estava contemplada, mas nunca veio a ser formalizada
finalmente, a ndo ser j& depois da minha saida, com os novos estatutos do
IGCP, que o transformaram numa agéncia, numa EPE. Portanto, ja foi

posterior.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.2 Deputada Ana Drago.

A Sr2 Ana Drago (BE): — Sr. Doutor, temos informagdo de
correspondéncia trocada com o entdo Diretor-Geral do Tesouro e Financas
que indica que a Sr.2 Secretaria de Estado tinha, desde o primeiro momento,
a intencdo de passar a gestdo deste dossier para o IGCP. Ora, temos aqui

uma dificuldade, porque esta troca de correspondéncia é de junho/julho de
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2011 e a alteracdo dos estatutos do IGCP s6 acontece a 27 de agosto de
2012.

Por isso, tenho de fazer-lhe esta pergunta: colocou o senhor,
enquanto presidente do IGCP, alguma dificuldade, duvidas ou reticéncias
na alteracdo dos estatutos do IGCP que levassem a que o Ministério

demorasse um ano a fazer esta alteracdo de competéncias?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares:— N&o. Suponho que
terd sido um processo normal de alteracdo dos estatutos. Havia matérias
complexas que tinham de ser reguladas.

Se me perguntar porque é que demorou tanto tempo a alteracdo dos
estatutos do IGCP — ate posso dizer-lhe que ja vinha de trds — ndo saberei
dizer-lhe; € o processo de vaivém que estas coisas tém. Mas ndo houve
nenhuma dificuldade especifica relacionada com esta matéria.

E natural que tenha havido — ndo tenho memoria, até porque nio
tenho coisas escritas sobre isso — trocas de impressbes sobre a
possibilidade de esta matéria transitar para o IGCP, mas ndo houve
nenhuma dificuldade especifica relacionada com isso. S6 que o IGCP nédo
tinha atribuicdes estatutarias que Ihe permitissem agarrar o problema na sua

globalidade.
O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr.2 Deputada.
A Sr.2 Ana Drago (BE): — Sr. Presidente, para dizer a verdade, ja

estou quase esclarecida. Ou seja, compreendemos que, apesar de

aparentemente muito cedo estar definida, na cabeca da Sr.2 Secretaria de
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Estado, a ideia de que deveria ser o IGCP, pelas suas competéncias
técnicas, a lidar com o dossier swap, o facto de ndo haver competéncias
legais obrigaria a alteracdo dos estatutos do IGCP. Mas ndo houve aqui
nenhum processo expedito de alteracdo dessas mesmas competéncias, 0
que explica porque demora mais de um ano a fazer essa alteracdo de
competéncias que permitiria, entdo, ao IGCP tratar estas matérias.

A Ultima questdo que quero colocar-lhe tem a ver com o facto de no
relatorio da StormHarbour — creio que sabe a que relatério me refiro, um
relatorio feito por uma boutique financeira, encomendado pelo IGCP —,
ser feita uma referéncia a um contrato estabelecido pela Metropolitano de
Lisboa, com a data de inicio de contrato em 2012. Queria perguntar-lhe
especificamente se tem memdria de haver algum pedido de autorizacéo ao
IGCP no que toca a contratualizacdo de um novo swap ou se poderemos
estar apenas diante de uma gralha no quadro da StormHarbour. E que refere
— é verdade que ja fica fora do seu mandato —, em 4 de agosto de 2012,
um contrato swap da Metropolitano de Lisboa com a Goldman Sachs.

Quero, portanto, perguntar-lhe se houve algum pedido de parecer
prévio em relacdo ao estabelecimento de um novo contrato ou se podera

tratar-se apenas de uma gralha desta listagem.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Enquanto estive no
IGCP néo chegou nenhum pedido de parecer prévio sobre esse contrato da

Metropolitano de Lisboa, que eu tenha memodria.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr.2 Deputada.
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A Sr.2 Ana Drago (BE): — Por ultimo, pela experiéncia, talvez
unica, que teve a frente do IGCP com a colocacdo da divida publica, queria
perguntar-lhe o seguinte: num Governo com dificuldades de financiamento
e de acesso aos mercados, com um conjunto de empresas que
sucessivamente vado entrando dentro do perimetro do défice do Estado,
perante uma analise inicial, e por grosso, de responsabilidades financeiras
no setor empresarial do Estado que podem ascender a 1200 milhGes de
euros — como é indicado a Sr.2 Secretaria de Estado no dia 29 de junho, no
dia seguinte a sua tomada de posse —, qual teria sido o grau de urgéncia na
resolucdo deste problema ou em encarar este problema, dadas as diferentes
frentes que o novo Governo teria na altura?

Portanto, qual é o grau de urgéncia que, no seu entender, deveria ter

sido dado a este dossier?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Mais uma vez, nao
tenho nem tinha informacao suficiente sobre todas essas questdes que me
permitissem prioriza-las ou hierarquiza-las em termos de grau de urgéncia.
N&o tinha informacdo suficiente, nem sei se haveria, na altura, uma
percecdo global do que é que estava em causa; também n&o sei. Portanto,
podia haver uma percecdo de risco crescente, mas nao sei se, na altura,

havia uma percecéo global sobre 0 que é que estava em causa.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr.2 Deputada Ana Drago.

A Sr2 Ana Drago (BE): — Mesmo para terminar, Sr. Doutor,

gostaria de reconfirmar as suas palavras para ndo termos nenhum engano.
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Até marco de 2012, segundo o que nos disse, ndo houve uma
orientacdo sobre a avaliagdo global desta matéria ao IGCP por parte da
tutela, ndo houve um sentido de urgéncia na alteracdo das competéncias e
do quadro legal de atuacdo do IGCP, e, apesar da sugestdo de uma reunido
das trés entidades — IGF, DGTF e IGCP — feita pelo IGF no final de
2011, esta reunido foi travada pela entdo nova Diretora-Geral do Tesouro e
Financas, que disse ndo haver matéria, na altura, para fazer a reunido entre

as trés entidades.

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, faca favor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares.— Nao sei se a reunido
foi travada ou ndo. O IGCP ndo esteve nessa reunido, se ela teve lugar. Eu,
pelo menos, ndo estive, nem me lembro de ter indicado ninguém para me
representar nessa reuniéo.

Quanto a urgéncia, admito que existisse, admito que houvesse
conversas e trocas de impressdes, mas nao tenho nenhum documento ou
orientacdo escrita que pudesse dar ao IGCP poderes para comecar a intervir
diretamente nessa matéria. Como sabe, talvez por uma questdo de
temperamento, ndo gosto de me meter onde ndo sou chamado e, portanto,
ndo havendo formalmente essas atribui¢cdes no quadro de competéncias do
IGCP, era dificil este tomar um papel ativo e interveniente numa matéria de

um ponto de vista global, que fosse para além dos tais pareceres pontuais.

O Sr. Presidente: — Tem, agora, a palavra o Sr. Deputado Virgilio

Macedo.
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O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Sr. Presidente, Sr. Dr.
Alberto Soares, antes de mais, quero agradecer as respostas que ja deu as
questdes que lhe foram colocadas. Quero dizer-lhe que aproveitamos aqui a
sua presenca ndo sO para 0 questionar sobre a sua atuacdo enquanto
presidente do IGCP mas também para recolher alguma informacdo tendo
em conta a sua qualidade de especialista enquanto gestor de crédito
publico.

Disse o Sr. Doutor que o IGCP, durante o seu mandato, néo realizou
swaps de carater mais complexo, ou seja, que realizava swaps no sentido da
simples cobertura de risco da taxa de juro. Na sua opinido, enquanto
especialista, é prudente, na gestdo do credito publico, a realizacdo somente

deste tipo de instrumentos financeiros, de carater mais simplista?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares:— N&o tenho duvidas
de que é prudente e aconselhavel, porque é adequado aos objetivos. Tudo
depende dos objetivos da gestdo financeira.

No caso concreto, a divida pablica era emitida fundamentalmente —
ndo exclusivamente, mas fundamentalmente — a taxa fixa e, portanto, o
que se justifica sdo swaps de gestdo de risco de taxa de juro que convertam,
se as circunstancias o aconselharem, essa taxa fixa em taxa variavel. Mais
do que isso pode ja ndo se adequar aos objetivos de gestdo de risco da taxa

de juro e ndo parece prudente nem aconselhavel.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Virgilio Macedo.
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O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — O Sr. Doutor referiu aqui
que, pontualmente, foi pedido ao IGCP parecer sobre a realizagdo de
swaps, nomeadamente pela EGREP, em que foi recusado o visto, ou
melhor, houve um parecer negativo relativamente a realizacdo desse tipo de
operagoes.

Posso deduzir que, de acordo com esses objetivos de cobertura de
risco de taxa de juro, os swaps que iam ser realizados pela EGREP ndo
visavam simplesmente a cobertura desse risco, tinham um risco inerente

demasiado elevado para a cobertura que tinham como fim?

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Ja ndo tenho
presentes exatamente os termos do parecer do IGCP e os termos da
operacdo da EGREP em concreto — ha outras —, mas tenho ideia de que,
se ndo me engano, estavam em causa riscos que se ndo justificavam face
aos objetivos da operacéo. E tera sido por isso que o IGCP deu um parecer
no sentido de a operacdo nao ser realizada. Refiro-me a esta operacdo em

concreto, porque ha outras a cuja concretizacdo o IGCP néo se opos.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Quer dizer que posso
concluir, «especulando» um bocadinho, que se na maior parte das
operacOes que foram realizadas pelas empresas do setor empresarial do
Estado tivesse sido pedido um parecer prévio ao IGCP, muito

provavelmente, teria sido recusado o parecer positivo?
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O Sr. Presidente: — Faca o favor, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — N&ao posso especular
sobre isso, ndo faco a minima ideia. Depende de cada operacdo, dos
objetivos que se pretendiam alcangar com cada operagédo. Refiro tambem,
como o IGCP referiu em muitos dos pareceres que deu, que nem sempre 0
IGCP tinha as competéncias e as valéncias técnicas necessarias para avaliar
as operagOes, tendo em conta a complexidade que as mesmas

apresentavam.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Pelas respostas que deu
anteriormente, é obvio que tudo o que fosse alem da simples cobertura do
risco da taxa de juro ndo seria aconselhavel, numa oOtica de prudéncia da
gestdo do credito publico

O Sr. Presidente: — Faga o favor, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Na gestdo da divida

publica, sim.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Sr. Doutor, ja referiu
aqui, varias vezes, que havia uma manifesta falta de meios técnicos da

parte do IGCP para avaliar a realizacdo deste tipo de contratos por parte do

setor empresarial do Estado. Na sua opinido, foi correta a opgao feita no
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sentido de contratar consultores externos especialistas para avaliar
rigorosamente a situacdo da carteira que estava pendente em termos deste

tipo de operacdes?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Sim, € uma solucéo
a que se recorre quando internamente nao se tem 0S meios necessarios. E o
IGCP, em vérios dos pareceres que emitiu ao longo do tempo, salientou
que ndo tinha valéncias técnicas para avaliar determinadas estruturas.
Portanto, € natural que se tenha recorrido a especialistas exteriores para

fazerem isso.

O Sr. Presidente: — Faca o favor, Sr. Deputado Virgilio Macedo.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Na sua opinido enquanto
especialista, a analise e uma eventual renegociacdo deste tipo de contratos
carece, penso, de alguma prudéncia e de algum cuidado.

Penso que, em dezembro de 2011, o IGCP deu um alerta para a
necessidade de se tentar ter algum cuidado na forma de atuar relativamente
a tomadas de posicOes sobre os contratos que estavam em vigor, em aberto.
Na sua opinido, foi prudente, ou ndo, antes de se avancar para uma
tentativa de renegociacdo com o0s bancos a quem foram contratadas estas
operacOes, fazer uma analise cuidada, criteriosa, ou seja, fazer-se uma
avaliacdo global da carteira antes de se iniciar um processo de negociacao,
sob pena de estarmos a abrir precedentes que mais tarde poderiam

prejudicar outro tipo de negocia¢c6es?
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O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Estamos em matéria
de opinido. Diria que, no plano metodologico, abstrato, obviamente que
uma avaliacdo da situacdo e dos contornos que ela tinha e dos diferentes
aspetos envolvidos € um ponto de partida necessario para se poder, depois,

tentar desatar o no.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Entéo, utilizando as suas
palavras, na sua opinido, antes de se comecar a desatar o nd, ha que fazer
um ponto da situacgéo, e um ponto da situagao global, de todos os contratos

em aberto relativamente a estes instrumentos de gestdo de risco financeiro.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Esse € um principio
meramente metodoldgico. Diria que sim, que se estivesse confrontado com
uma situacdo dessas, quereria ter um ponto da situacdo, como principio
profissional, ou seja, ndo comecar a tomar acdes sem ter uma ideia do que é
efetivamente a situacao.

E uma mera opini&o.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Mas concorda que a

avaliacdo deste tipo de instrumentos financeiros € uma situacdo complexa,
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que demora algum tempo e que foi feita uma metodologia apropriada? E
paralelamente teve de ser feita a alteracdo dos estatutos do IGCP, porque,
como referiu, e muito bem, aparentemente o IGCP néo tinha competéncias
para atuar sobre esta area de contratos feitos pelo setor empresarial do
Estado.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — E 6bvio que se trata
de uma situacdo complexa e que exige ser abordada com todas as cautelas.
Mas, mais do que isso, ja ndo posso dizer. Se a metodologia seguida foi ou
ndo a adequada, ja ndo posso pronunciar-me sobre isso, porque ndo tenho
conhecimento do que foi feito. O que sei é 0 que vem nos jornais, nem

conheco o relatério que foi produzido.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Mais uma vez reforcando
a palavra «prudéncia», concorda ou ndo com a alteracéo feita aos estatutos
do IGCP, no sentido de conferir a este competéncias e respetivo mandato,
de modo a que este organismo passe a assumir as posicdes de gestdo da
carteira de swaps de todas as empresas publicas?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Na minha opinido, é

um desenvolvimento adequado.
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O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Se acha que é o estatuto
adequado, quer dizer que agora o Estado tem meios de controlo interno
mais apropriados do que no passado, no sentido de evitar a realizacdo deste

tipo de contratos no futuro?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — N&o sei se esta em
causa evitar ou ndo evitar, mas penso que € importante que este tipo de
contratos — e estamos no dominio da opinido — passe pelo crivo de uma

entidade que tenha as valéncias técnicas adequadas para os analisar.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Obviamente, serd sempre
importante esse tipo de contratos passar por algum crivo e ndo estar so
subjacente de uma deliberacdo de um conselho executivo das empresas

publicas, ndo é verdade?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — E uma questdo de
critério. Pode haver empresas publicas que tenham essas valéncias, essas

competéncias — ndo sei, mas pode acontecer — e que dispensem a

intervengé@o de outras. Mas acho que é importante haver a intervencdo de
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uma entidade com competéncias e valéncias técnicas proprias nessa

matéria.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — E pouco credivel que, se
0 préprio IGCP ndo tinha essas valéncias técnicas, as empresas possam té-
las, no sentido da avaliacdo de todos 0s riscos inerentes e todas as
responsabilidades contingentes relativamente a realizacdo desses contratos.

Para terminar, na sua opinido, e como técnico, quando estamos a
falar de um valor de contratos swap de um montante superior ao valor da
divida da propria empresa, como foi 0 caso do Metropolitano de Lisboa,
claramente ai ndo existe uma preocupacéo s6 de cobertura de risco de taxa
de juro, ou seja, existe claramente uma posicdo especulativa em relacdo a
realizacdo desses contratos, porque ndo estd a cobrir nenhum risco mas,
sim, a assumir um risco potencial, que podera depois ter resultados

positivos ou negativos?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — N&o conhego esse
contrato especificamente, ndo sei 0 que esta subjacente e os objetivos que
se propunham alcancar. S6 depois de se conhecerem esses elementos, sera
possivel alguém pronunciar-se tecnicamente sobre a adequacéo da estrutura
adotada.

O IGCP tinha — e suponho que tem, mas ja ndo é da minha

competéncia — como principio so fazer contratos com subjacente divida
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publica e, portanto, ndo fazer contratos com outros nocionais que nédo

fossem especificamente os de divida publica.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — S6 por curiosidade,
naqueles pedidos de pareceres relativamente a alguns swaps que foram
realizados, as empresas mandavam a ficha técnica do produto, mandavam
uma informacéo da propria empresa, mandavam os contratos? Que tipo de
informacgédo é que era enviada para o IGCP no sentido da emissdo desse

parecer?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — AS empresas nao
pediam os pareceres diretamente ao IGCP. Chegavam ou via tutela ou via
DGTF. E normalmente enviavam as fichas técnicas associadas a operacéo.
E, muitas vezes, seguia-se um processo em que o IGCP e a area financeira
da respetiva empresa trocavam informacdes ou verbais ou mesmo por

envio de documentacéo.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Quando esté a referir-se a

tutela, esta a referir-se...

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Ao gabinete do

Secretario de Estado.
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O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Quer dizer que o
gabinete do Secretério de Estado sabia da realizag@o desses contratos ou de

alguns...

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Em alguns casos, 0
pedido de parecer — nem sei se 0s contratos chegaram a ser realizados, néo

faco a minima ideia — vinha ou da tutela ou da DGTF.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, terminou?

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Sim, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Tem, agora, a palavra o Sr. Deputado Joéo

Galamba.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Boa tarde, Sr. Dr. Alberto Soares, vou
fazer-lhe uma pergunta no seguimento de uma outra feita pela Sr.2
Deputada Ana Drago.

Confirma que a Dr2 Maria Luis Albuquerque, quando era
funcionaria do IGCP, ndo tinha qualquer competéncia ou pelouro

relacionado com as empresas publicas?
O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.
O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — O IGCP ndo tinha

qualquer competéncia relacionada com as empresas publicas. Portanto,

nenhuma estrutura dentro do IGCP podia ter.
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O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado Jodo Galamba.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Faco-lhe esta pergunta, Dr. Alberto
Soares, porque temos na nossa posse um e-mail, com a data de 6 de maio
de 2011, enviado as 3 horas e 2 minutos por Maria Luis Albuquerque ao
Dr. Ferreira de Melo, que era o responsavel financeiro da Metropolitano de
Lisboa.

Ora, como este e-mail foi enviado em nome do IGCP, gostava de
perguntar-lhe se, enquanto funcionaria do IGCP, no dia 6 de maio, a Dr.2
Maria Luis Albuquerque enviou este e-mail dentro das competéncias que

Ilhe estavam atribuidas no IGCP ou nao.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Podia acontecer
que, na sequéncia dos tais pedidos de parecer pontuais que recebiamos via
tutela ou via DGTF, houvesse depois, como ha pouco acabei de referir,
troca de informacgdes com as préprias estruturas financeiras da empresa,
isto é, entre o IGCP e a empresa publica em causa. E isso era
especificamente sobre as estruturas que nos eram submetidas para parecer,
e ndo mais do que isso.

Portanto, admito — mas ndo fago a minima ideia, porque néo sei do
que esta a falar — que isso tenha sido no ambito de um pedido de parecer
que tenha sido feito ao IGCP sobre uma estrutura de financiamento.
Suponho que néo terd a ver com swaps mas, sim, com financiamento.

E que o IGCP tinha competéncias em financiamentos com garantia
do Estado. Mesmo que fossem de empresas publicas, tinha competéncias

em financiamentos que implicassem o aval do Estado.
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O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Dr. Alberto Soares, faco-lhe esta
pergunta porgue, em resposta a este e-mail de Maria Luis Albuquerque,
enviado no dia 6 de maio de 2011, quando Maria Luis Albuquerque ja era
cabeca-de-lista do PSD as legislativas pelo distrito de Setubal — este
pedido é feito a uma empresa puablica, repito, ao Dr. Ferreira de Melo —,
depois, no dia 10 de maio de 2011, as 9 horas e 46 minutos, Pedro Felicio
envia-lhe um e-mail a si, onde diz (e vou citar) o seguinte: «Estamos a ser
contactados pelas empresas publicas a respeito de um pedido do IGCP
sobre as necessidades de financiamento destas para amortizacdo de divida
de curto, médio e longo prazo, nos proximos quatro anos (...)». E depois
perguntam se € normal este pedido, uma vez que esta informacao esta a ser
tratada pela DGTF.

No dia 10 de maio, o Dr. Alberto Soares responde, dizendo o
seguinte: «Para mim é ébvio que esta informacdo nos deve ser fornecida
pela DGTF. Vou ver o que se passa. Cumprimentos e abragos.»

Portanto, a pergunta que Ihe faco é se este pedido feito por Maria
Luis Albuquerque, enquanto era sua funcionaria no IGCP, esta dentro das
suas competéncias, que, como referiu ha pouco, tinham a ver com divida
publica, e o que é que o Dr. Alberto Soares averiguou no seguimento deste
seu e-mail. E que, de facto, manifestou estranheza por este pedido de Maria
Luis Albuquerque ter sido feito, em resposta ao Dr. Pedro Felicio, que foi
quem o informou desta matéria. De facto, ndo foi Maria Luis Albuquerque
que o informou que tinha feito estas diligéncias, foi 0, na altura, diretor da

DGTF que manifestou estranheza pela chegada deste pedido.
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A pergunta que Ihe faco é se considera ou ndo esta atuacdo de Maria
Luis Albuquerque estranha, se considera ou ndo que esta dentro do ambito
das suas fungGes e, uma vez que o Dr. Alberto Soares diz que vai averiguar
0 que se passa, 0 que € que averiguou e se fez algo em relacdo a esta

matéria.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — N&o tenho memoria
exata do episdédio, mas suponho que pode ter havido alguma tentativa de
obter essa informacé@o. Mas isso ndo tem a ver com derivados; tem a ver,
pelo que percebo, com necessidades de financiamento.

Portanto, suponho que pode ter havido algum contacto direto com
empresas publicas e que eu tenha, na altura, sustido isso e canalizado essa
informacdo para ser obtida através da DGTF, pois parecia-me ldgico ser a
DGTF a obté-la.

Agora, sobre isso, nada mais sei dizer.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Mas faz sentido, Dr. Alberto Soares,
que uma responsavel pela emissédo de divida pablica no IGCP faca este
pedido diretamente a uma empresa publica — e, segundo me parece (mas
pedia-lhe que me confirmasse mais uma vez), algo que ndo estd no ambito
das suas fungdes —, que a DGTF tenha manifestado estranheza (a DGTF
foi contactada por esta empresa publica e disse ndo perceber o pedido), que

0 Dr. Pedro Felicio o tenha contactado a si e que, aparentemente, o Dr.
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Alberto Soares também ndo tenha percebido o pedido e tenha dito que vai
averiguar?

Portanto, volto a perguntar-lhe se é normal, se ha registo de outros
casos destes e a luz de que competéncia que tinha sido atribuida a Maria
Luis Albuquerque é que ela solicita esta informacéo as empresas publicas,

nomeadamente a Metropolitano de Lisboa.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Enquanto
responsavel pelo nucleo de emissdes e mercados, uma das necessidades de
informacdo tem a ver com as necessidades de financiamento do Estado
num horizonte temporal relativamente alargado. E essas necessidades de
financiamento do Estado sdo um elemento importante e fundamental para
se preparar 0 programa de financiamento para cada um dos trimestres.

Admito — mas, como lhe disse, ndo tenho memoria exata do
episodio — que houvesse a preocupacdo de ter uma ideia exata, visto que
algumas empresas estavam em vias de passar para o perimetro do Estado e,
portanto, poderem afetar as necessidades de financiamento do Estado.

Admito que houvesse alguma preocupacdo com iSso e que possa ter
havido um contacto direto com algumas empresas sobre esse objetivo.

Se foi assim, sustive imediatamente essa tentativa de fazerem
contacto direto com as empresas por a via normal que me parecia correta
ser a DGTF.

O Sr. Presidente: — Pode continuar, Sr. Deputado.
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O Sr. Jodo Galamba (PS): — Portanto, o Dr. Alberto Soares acabou

de dizer que a via normal ndo era esta. Foi isso que acabou de dizer?

O Sr. Presidente: — Faga favor, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Sr. Deputado, sim, a
via normal de obtermos informacdes sobre as empresas publicas era através
da DGTF.

Mas tambem ndo vejo que seja uma questdo por ai além, porque nem
sequer dizia respeito aos derivados mas, sim, a necessidades de
financiamento, o facto de ter havido uma tentativa de obter essa
informacdo. Isto sdo coisas que na vida das organizacOes acontecem
correntemente, ndo vejo que seja uma questdo por ai além. Mas, enfim,
esse episodio, do qual ndo me recordo, a evolucédo que teve, naturalmente

foi essa informacéo ser obtida através da DGTF.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado Jodo Galamba.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — E que o pedido de Maria Luis
Albuquerque diz respeito ao periodo todo até ao final do programa de
ajustamento.

E a estranheza é que alguém que néo € era responsavel maxima do
IGCP, que ndo era secretaria de Estado, que naquela altura era funcionaria
do IGCP e cabeca de lista do PSD pelo distrito de Setubal, tenha solicitado
a empresas publicas uma informacdo por vias que o Dr. Alberto Soares
considerou ndo normais.

Segundo o seu email de 10 de maio,...
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Protestos do Deputado do PSD Carlos Santos Silva.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — ... disse — e vou voltar a citar o e-mail
do Dr. Alberto Soares: «Para mim, é 0bvio que esta informacdo nos deve
ser fornecida pela DGTF. Vou ver 0 que se passa».

O que concluo deste seu email é que, também em resposta a
comunicacdo recebida da DGTF, o Dr. Alberto Soares — a altura
Presidente do IGCP, portanto superior hierarquico de Maria Luis
Albugquerque — estranhou que uma funcionéria sua, que ndo tinha
competéncias diretas nesta area, tivesse pedido diretamente uma
informacéo néo se percebe a luz de que competéncia detida no IGCP — o
senhor, mais tarde, considera isso estranho.

Quando a Dr.2 Maria Luis Albuquerque, a atual Ministra de Estado e
das Financas, voltar a esta Comissdo de Inquérito confronta-la-emos com
esta informacao.

Dr. Alberto Soares, o despacho de 9 de junho de 2011 do Secretario
de Estado Dr. Costa Pina atribui &8 DGTF, ao IGCP e a Caixa Geral de
Depésitos responsabilidades na gestdo deste processo. Pelas declaracdes

que ja foram feitas,...

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Desculpe, é o

despacho de quando?

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Refiro-me ao despacho de 9 de junho
de 2011, o despacho n.° 896.
A Inspecdo-Geral de Finangas foi incumbida, em articulagdo com o

IGCP e a DGTF, de proceder a avaliacdo dos impactos — ha varios
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nameros que referem isto. Ou seja, um despacho, basicamente, atribuiu a
DGTF, ao IGCP e a IGF responsabilidades nesta matéria.

Ha& pouco, o Dr. Alberto Soares disse aqui que, desde que este
Governo entrou em fungdes até ao final do seu mandato, o IGCP néo teve
qualquer atuagdo, nem no que respeita a levantamentos de dados, nesta

matéria. Confirma isto?

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Sr. Deputado,
repito: ndo posso dizer que ndo teve qualquer atuacgéo.

Em primeiro lugar, teve atuacdo nos casos pontuais que lhe foram
submetidos; em segundo lugar, é natural que esta matéria tenha sido
conversada, mas ndo h& nenhum documento formal, ndo ha nada

formalizado sobre isso.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado Jodo Galamba.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Sr. Presidente, Sr. Doutor, ndo havendo
nenhum despacho que revogue, que substitua ou que acrescente o despacho
que referi, posso concluir que entre o inicio de funcbes deste Governo e,
pelo menos, até ao final do seu mandato (marco de 2012) este despacho
ndo foi cumprido. N&o estou a dizer que foi por responsabilidade do IGCP,
mas, no que respeita aquilo que era determinado neste despacho e que
envolvia o IGCP, nada foi feito, nada daquilo que este despacho

determinava foi concretizado.

O Sr. Presidente: — Queira continuar, Sr. Doutor.
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O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Sr. Deputado, queria
referir duas coisas.

Em primeiro lugar, o despacho determinava que o IGCP deveria
emitir parecer prévio a estas operagdes. Até ao final do meu mandato,
nenhuma entidade pediu parecer prévio.

Em segundo lugar, o despacho determinava a IGF que fizesse esse
levantamento e esse trabalho em articulagdo com o IGCP. O IGCP nunca

foi contactado nem pela IGF, nem pela DGTF, para fazer esse trabalho.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Sr. Doutor, nds temos a informacéo de
que, em outubro de 2011, a DGTF apresentou uma proposta para dar
cumprimento ao despacho n.° 896/2011, do Secretario de Estado Costa
Pina, e que a Sr.2 Secretaria de Estado do Tesouro na altura suspendeu esse
pedido, dizendo que n&do lhe dava cumprimento, porque todas as
responsabilidades em matéria de swaps seriam atribuidas ao IGCP. Ou sgja,
0 despacho néo foi cumprido. Tendo sido solicitado a Secretaria de Estado
do Tesouro que desse cumprimento ao despacho, ela ndo o fez, justificando
que isso seria da responsabilidade do IGCP, mas, até a data da sua saida do

IGCP, essa responsabilidade néo foi atribuida.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Nao, nao foi.
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O Sr. Presidente: — A reposta estd dada. O Sr. Deputado quer

continuar?

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

Sendo que o despacho de junho de 2011 do Secretario de Estado
Costa Pina determinava que fosse enviada toda a informacao para o IGCP,
tem alguma informacao sobre swaps da REFER cancelados em julho de

2011, mais concretamente no dia 28 de julho de 2011?

O Sr. Presidente: — Faga favor, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — N&o, esses swaps
ndo foram submetidos ao IGCP, que me recorde. Mas quase de certeza que

nao.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado Jodo Galamba.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Faco-lhe esta pergunta, porque, como o
despacho determina que as entidades responsaveis pela gestdo do caso dos
swaps sdo o IGCP, a IGF e a DGTF, estranho que numa data posterior a
este despacho tenham sido cancelados swaps da REFER.

Este Governo demorou dois anos a cancelar os swaps todos, mas
menos de um més a cancelar alguns swaps da REFER. Ora, como esta
também era da responsabilidade do IGCP e ndo teve qualquer
conhecimento disto, concluo, portanto, que este cancelamento de swaps foi

feito a revelia do despacho a data em vigor.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.
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O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — O despacho n.° 839
— julgo que é esse 0 numero — nao atribui essas responsabilidades que diz
ao IGCP, atribui o parecer prévio para a realizacdo desse tipo de operagdes.
Esse parecer prévio, até marco de 2012, nunca foi pedido por nenhuma

entidade.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Sr. Presidente, Sr. Doutor, ha aqui um
padrdo de comportamento que ainda importa, obviamente, deslindar em
todos os seus detalhes.

Mas o que sabemos € que Maria Luis Albuguerque contratou swaps,
enquanto diretora financeira da REFER, deu pareceres sobre swaps e
contactava diretamente as empresas em causa solicitando informagdes
sobre a sua situacdo financeira, algo que ndo decorria das suas
competéncias no IGCP — foi esta a pergunta que lhe fiz inicialmente.

Ao contrario do que disse a ex-Secretaria de Estado, ela foi
informada no dia 29 de junho pelo ex-Diretor-Geral da DGTF e, depois, em
julho, por escrito, em e-mails que esta Comissao de Inquérito ja tem.

Nessa troca de e-mails, que esta Comisséo ja tem, consta, em anexo,
informacdo detalhada sobre todos os contratos, informacdo que a ex-
Secretaria de Estado e atual Ministra de Estado e das Finangas nega ter
existido, mas existia e foi-lhe dada em julho. E, estranhamente, cancelou
todos os swaps s6 ao fim de dois anos, ou seja, em 2013, mas ha um
conjunto de swaps, curiosamente da empresa onde a prépria Maria Luis
Albuqguerque trabalhou, que foram cancelados um més ap0s tomar posse

sem que se conheca a razao porqué.
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O Sr. Presidente: — Queira concluir, Sr. Deputado.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Portanto, temos aqui, de facto, um
padréo de comportamento que podemos atribuir a Maria Luis Albuquerque,
atual Ministra de Estado e das Financas, que estranhamente, ao contrario do
que dizia o despacho do Secretario de Estado Costa Pina, foi feito ao abrigo

nédo se sabe bem de qué.

O Sr. Presidente: — Faga favor de terminar, Sr. Deputado.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Queria s6 confirmar o seguinte: até a
data da sua saida, ndo foi feito nada no IGCP? N&o houve informacéo? Nao

houve recolha de informacdo? N&o houve nada?

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Que me recorde,

néo.

O Sr. Adao Silva (PSD): — Sr. Presidente, peco a palavra.

O Sr. Presidente: — Para que efeito, Sr. Deputado?

O Sr. Adédo Silva (PSD): — Para uma interpelacdo a Mesa, Sr.
Presidente.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado.
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O Sr. Adao Silva (PSD): — Sr. Presidente, o Sr. Deputado do Partido
Socialista demorou cerca de metade do seu tempo de intervencdo em torno
de uma troca de e-mails.

Esta Comissdo ndo tem os e-mails a que o Sr. Deputado conferiu
tamanha importancia e nds temos todo o interesse em té-los. Portanto, o Sr.

Presidente fara o favor de diligenciar nesse sentido.

O Sr. Presidente: — A interpelacdo a Mesa do Sr. Deputado Addo
Silva ndo precisa de ser reproduzida. E no sentido de o Sr. Deputado Jo&o
Galamba fazer chegar a Mesa, se o Sr. Deputado ndo tiver outro
entendimento, os e-mails a que se referiu nas suas perguntas.

Tal pode ser feito, Sr. Deputado?

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Certamente, Sr. Presidente. Essa

informacé&o sera enviada com a maior brevidade.

O Sr. Presidente: — Pergunto se a entrega pode ser feita ainda no

decurso da presente reunido.

Pausa.

O Sr. Adao Silva (PSD): — Sr. Presidente, peco a palavra.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado.

O Sr. Adédo Silva (PSD): — Sr. Presidente, o Sr. Deputado Jodo

Galamba disse que enviaria a informagdo tdo prontamente quanto possivel

57



ou de imediato. Gostariamos de perceber qual é a temporalidade inerente a

essa expressao.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado Jodo Galamba.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Nos proximos 3 minutos, Sr.

Presidente.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sr. Presidente, peco a palavra.

O Sr. Presidente: — Também para uma interpelacdo a Mesa, Sr.2

Deputada?

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sim, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sr. Presidente, suponho que
numa Comissdo de Inquerito haja algumas regras em relacdo a prova. E
esses e-mails podem ter um papel importante.

Por isso, gostariamos so de confirmar, depois da entrega dos e-mails,
que a fonte dos mesmos é o proprio remetente, porque, como calcula, a
veracidade ou a ndo veracidade é importante, pelo que sera relevante sabé-
lo.

No Sr. Deputado Jodo Galamba confio de olhos fechados, mas em

todo o caso € importante perceber qual é a fonte dos referidos e-mails.

58



O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada Cecilia Meireles, por essa parte a
Mesa ja ndo pode responder. Se o Sr. Deputado Jodo Galamba entender

responder a essa sua pergunta, ela esta feita.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Sr. Presidente, peco a palavra, para fazer

um requerimento oral.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Sr. Presidente, foi aqui dito pelo Dr.
Alberto Soares que o IGCP deu um parecer desfavoravel a um contrato
swap da EGREP em junho de 2008.

Curiosamente, a EGREP apenas fez um contrato swap em janeiro de
2009, o qual foi cancelado em 13 de junho com um prejuizo de 122
milhdes de euros. Portanto, gostariamos de analisar o parecer desfavoravel
do IGCP e de confronta-lo com o contrato swap da EGREP para ver se se
trata da mesma matéria.

Nesse sentido, queriamos solicitar que se pedisse ao IGCP, com
carater de urgéncia, copia de todo o material relativo ao parecer
desfavoravel dado pelo IGCP, em junho de 2008, a um contrato swap da
EGREP.

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, o requerimento verbal ficou
apresentado. Entretanto, logo que os documentos cheguem, manda-los-ei
distribuir.

Creio que estamos em condicGes de passar a segunda ronda

Tem novamente a palavra a Sr.2 Deputada Cecilia Meireles, se a

pedir.
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A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Prescindo, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, entdo vou perguntar se querem

usar da palavra seguindo a ordem das possiveis intervencoes.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Sr. Presidente, ndo estou a compreender:

vai haver uma segunda ronda ou nao?

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, estamos na segunda ronda, mas a

Sr.2 Deputada Cecilia Meireles prescindiu de intervir.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Sr. Presidente, também estamos
disponiveis para prescindir visto que as informacdes prestadas pelo Dr.
Alberto Soares foram muito mais do que esclarecedoras na primeira ronda

e satisfazem-nos plenamente.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado.
Uma vez que a Sr.2 Deputada Ana Drago manifesta vontade no

mesmo sentido, vou dar a palavra ao Sr. Deputado Virgilio Macedo.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PS): — Sr. Presidente, quero
apenas colocar uma pergunta relativamente ao e-mail de 2011, ao qual,
aparentemente, foi dado um carater de excecéo, tendo sido referido como
esquisito, tendo sido perguntado porque é que houve esse e-mail.

Penso que o Sr. Dr. Alberto Soares levantou um bocadinho o véu

relativamente a eventual razdo da existéncia de um e-mail deste carater.
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Temos de contextualizar a data. Estamos em maio de 2011, estamos
a cerca de um més das legislativas e a atual Ministra de Estado e das
Financas certamente nem lhe passaria pela cabeca que um dia seria
Secretaria do Estado do Tesouro, que teria responsabilidades
governamentais.

Vamos pensar no momento. E assim: estamos numa altura em que
foi feito um pedido de ajuda externa e em que o rating da Republica
Portuguesa teria, obrigatoriamente, um downgrade e, obviamente, as
empresas publicas teriam, no futuro, mais dificuldades em obter
financiamento junto da banca internacional e da banca comercial nacional.

O Dr. Alberto Soares acha que é totalmente descabido, por parte do
IGCP, saber quais as necessidades de tesouraria futura das empresas
publicas, porque, muito provavelmente, essas necessidades de tesouraria,
que até entdo teriam sido cobertas atraves de recurso direto a banca
comercial nacional e internacional, teriam obrigatoriamente de ser
realizadas via IGCP. Acha anormal a existéncia desse pedido de

informacdes?

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — N&o quero estar a
classificar de normal ou de anormal. Acho que nas organizacdes estas
coisas acontecem.

O processo formal de obtencdo de informacgdes sobre as empresas
publicas para o IGCP, do meu ponto de vista, dado o contexto na altura,
seria através da DGTF. N&o atribuo um carater particularmente grave ao
facto de ter havido um pedido direto por quem tinha a responsabilidade de

fazer as projecodes de financiamento.
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O Sr. Dr. Virgilio Macedo (PSD): — Ou seja,...

O Sr. Presidente: — SO lhe peco uma coisa, Sr. Deputado: nesta
ronda, coloque as questdes todas que entender e o Sr. Doutor respondera no

final.

O Sr. Dr. Virgilio Macedo (PSD): — Sim, peco desculpa.

Para terminar — o Sr. Presidente tem razdo —, pergunto se se trata
de gestdo corrente, se tem a ver com o funcionamento corrente de uma
entidade, ou se podera ser considerado como tal, haver uma agilizacdo de
processos no sentido de obter rapidamente essa informacio. E que havia
dificuldades por parte das empresas em obter financiamento diretamente
junto da banca comercial internacional, como eu disse, e por isso seria
urgente o IGCP ter conhecimento dessas necessidades de financiamento no
sentido de fazer o seu planeamento de obtencdo de fundos junto do

mercado.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, o crondmetro nédo estava a correr,
mas 0 seu tempo terminou.

Faca favor, Sr. Doutor, se 0 entender.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — SO para dizer que
ndo posso dizer muito mais sobre isto.

Era légico que a obtencdo da informacéo sobre as empresas publicas,
no contexto em que estavamos na altura, fosse feita através da DGTF.

N&o me parece muito estranho que, num processo de preparacéo,

possa ter havido um contacto direto com uma empresa publica. Foi uma
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coisa que se corrigiu na altura, segundo me lembro, mas ndo me parece

particularmente grave.

O Presidente: — Se o0s Srs. Deputados do PS nao desejarem intervir
nesta ronda, dou por concluida a nossa reunido de hoje.
Agradeco a participacdo de todos os Srs. Deputados, muito em

especial a do nosso interlocutor de hoje.

O Sr. Adao Silva (PSD): - Peco a palavra, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: - Para que efeito, Sr. Deputado?

O Sr. Adéo Silva (PSD): — Sr. Presidente, € para uma interpelacdo a
mesa. O Sr. Deputado Jodo Galamba foi tdo perentorio nos 3 minutos.

N&o tenho uma exigéncia cronoldgica dessa maneira. O Sr. Deputado
e que foi tdo perentdrio que agora gostava de me conformar com os 3
minutos, mas ndo posso. Portanto, salvo melhor opinido, V. Ex.2 ndo pode
dar por terminada esta reunido. V. Ex.2 compreendera que, quando um
partido com a responsabilidade que tem o Partido Socialista, demora
metade do seu tempo, 8 minutos, a interpelar sobre uma matéria concreta
usando uma troca de e-mails, ndo se pode encerrar esta Sessdo sem
fazermos uma avaliacdo desses e-mails, nem que seja necessario suspender

durante algum tempo esta reuniéo.

O Sr. Presidente: — Parece que a sua resposta vem a caminho, Sr.

Deputado Adéo Silva.

Pausa.
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Srs. Deputados, o documento esta a ser fotocopiado.

Pergunto ao Sr. Deputado Adao Silva, que interpelou a mesa, se
deseja que, em todo o caso, a reunido termine ou se aguardamos pela
distribuicdo do documento. Ele ja foi entregue na mesa, pelo que agora

trata-se da sua distribuicao.

O Sr. Adao Silva (PSD): — Sr. Presidente, aguardamos que o
documento seja distribuido e, ja agora, gostadvamos de ter uma clarificacéo.
Depois, logo veremos se suspendemos ou nao a reuniao.

O Sr. Presidente: — Com certeza.

Srs. Deputados, pergunto se tém alguma objecdo em dispensar o
nosso interlocutor.

O Sr. Adao Silva (PSD): — Gostavamos que a reunido se mantivesse
com 0 nosso interlocutor, dado que ele também é mencionado num dos e-
mails. Falo por mim, ele falara por ele, mas penso que tera todo o interesse
em que esta mateéria se aclare. Mas ele, obviamente, decidira.

O Sr. Presidente; — Vamos, entdo, aguardar um pouco.

Pausa.

Srs. Deputados, os textos em causa, de acordo com o meu despacho,

sdo para serem distribuidos exclusivamente aos Srs. Deputados.

Pausa.
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Sr. Deputado Adao Silva, faca favor.

O Sr. Addo Silva (PSD): — Sr. Presidente, ndo sei como é que
enguadraremos esta questdo no ambito do nosso Regulamento, mas quero
fazer uma pergunta ao Sr. Dr. Alberto Soares.

O Sr. Presidente: — Com sensatez, Sr. Deputado. Esta criada uma
questdo superveniente e vamos fazer uma ultima ronda de perguntas que
nado tinha sido esgotada ha pouco.

Dou-lhe, portanto, a palavra no quadro de uma segunda ronda de
questdes e sO voltarei e a dar palavra ao Sr. Doutor depois de saber se mais
algum Sr. Deputado quer usar da palavra nesta circunstancia.

Faca favor, Sr. Deputado Adéo Silva.

O Sr. Adao Silva (PSD): — V. Ex.2 ndo vai primeiro averiguar se

alguém quer fazer perguntas?

O Sr. Presidente: — Alguém mais deseja intervir neste momento?

Pausa.

O Sr. Deputado Jodo Galamba também pediu a palavra.

A Sr.2 Ana Drago (BE): - Peco a palavra, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: - Para que efeito, Sr.2 Deputada?
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A Sr.2 Ana Drago (BE): — Queria fazer uma interpelacdo a mesa.

A inscricdo nesta ronda serd para fazer perguntas ao Dr. Alberto
Soares, porque se houver questdes sobre a veracidade de documentos, as
metodologias de trabalho nesta Comisséo trata-se de uma outra ordem de
discusséo e, portanto, ndo € inscricdo numa ronda de perguntas para fazer

uma intervencao sobre a conducao dos trabalhos.

O St. Presidente: — Sr.2 Deputada, ndo posso estar no vosso espirito.
Portanto, ndo sei qual é a orientacdo que os Srs. Deputados que pedem a
palavra querem dar a intervencdo que eventualmente queiram fazer. N&o
p0osso substituir-me ao vosso critério.

A Sr.2 Deputada Cecilia Meireles pediu a palavra para que efeito?

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sr. Presidente, nos mesmos
termos em que a Sr.2 Deputada Ana Drago usou da palavra e para
concordar, alids, com o que foi dito. Por vezes também acontece 0 CDS e 0
BE estarem de acordo.

Penso que podemos discutir temas que tenham a ver com a conducéo
dos trabalhos e a veracidade de documentos sem a presenca de convidados,
que terdo toda a simpatia por nos, mas que se dispensardo de ouvir. Nesse

sentido, ndo intervenho nesta ronda.

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, volto entdo a colocar uma
questdo prévia.

Pergunto aos Srs. Deputados se, depois de terem lido o documento
que foi distribuido, consideram que o nosso convidado pode ainda ser til
as intervencgdes que vao fazer. Se o entenderem, sera colocada uma questao

ao convidado.
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Talvez seja preferivel que eu faca a inscri¢do de todos os Deputados
que tém direito a inscrever-se, sem prejuizo de que quem entender ndo usar
da palavra prescindir dela.

Estdo de acordo com esta metodologia?

Pausa.

Ent&o, tem a palavra o Sr. Deputado Adao Silva.

O Sr. Adao Silva (PSD): — Sr. Presidente, nés mantemos o registo.
E como foi o Sr. Deputado Virgilio Macedo que ha pouco colocou
perguntas ao Sr. Doutor, sera o Sr. Deputado Virgilio Macedo que fara

estas perguntas.

O Sr. Presidente: — Entdo, assim sera.

Faca favor, Sr. Deputado Virgilio Macedo.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Dr. Alberto Soares,
estive a ver estes e-mails — o Sr. Doutor também o0s tem — e parece-me
que sdo e-mails de gestéo de trabalho corrente no ambito do IGCP. Ou seja,
estamos a discutir nada. Porqué? H& um pedido de informacao
relativamente a amortizacdo de divida a ocorrer até junho de 2014 por parte
da entdo coordenadora do ndcleo de emissGes de mercados do IGCP
diretamente a empresa, alguém diz porque ¢é o pedido foi feito diretamente
a empresa e ndo foi via DGTF, que seria a situacdo normal e, depois, hd um
e-mail a dizer «efetivamente, parece que ha aqui uma duplicacdo de
pedidos; o que é que ndo fornecemos anteriormente a DGTF para nos estar

a ser emitido?»
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Portanto, parece-me que, sinceramente, ainda por cima dada a
conjuntura muito recente que estdvamos a viver de um pedido de resgate
financeiro internacional por parte de Portugal... Estamos a falar de e-mails
de trabalho corrente, normal e importante.

E que o IGCP tinha de obter esta informacio o mais rapidamente
possivel porque havia a possibilidade de quando as empresas do setor
empresarial do Estado tivessem necessidade de ir ao mercado buscar
financiamento para cobrir as suas necessidades de tesouraria estivessem
impedidas de realizar tal situacdo devido ao downgrade das empresas.

Portanto, caberia ao IGCP garantir o fornecimento de meios
financeiros a essas empresas para cobrir os seus défices de tesouraria.

Portanto, parece-me que estamos a falar de situagdes...

Lendo esses e-mails, ndo acha que se trata de trabalho normal,

corrente, diario, por parte de uma coordenacdo no ambito do IGCP?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Jodo Galamba.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Sr. Presidente, segundo declaragdes do
Dr. Alberto Soares, admito que estes e-mails sejam trabalho corrente de
Maria Luis Albuquerque. N&o séo é, certamente, ao servi¢o do IGCP, uma
vez que o diretor e presidente do IGCP manifestou estranheza e disse que
néo era feito assim o contacto com as empresas.

Portanto, tem toda a razdo, admito que até seja um trabalho corrente,
diario, exaustivo, profundo, sé ndo é nas funcGes que desempenhava no
IGCP.

Protestos do PSD.
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O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Agilizar processos?

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, peco imensa desculpa, mas tem
de haver um minimo de regras.

Sr. Deputado Jodo Galamba, queira continuar.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Dr. Alberto Soares, queria sé fazer-lhe
outra pergunta.

Foi dito aqui que o IGCP tinha swaps de gestdo de risco de divida
publica que permitiram — segundo palavras da atual Ministra das Financas
e depois confirmadas pelo Dr. Moreira Rato, o seu sucessor no IGCP —
que as perdas com os swaps das empresas publicas foram compensadas por
ganhos dos swaps do IGCP.

O Partido Socialista manifestou alguma estranheza em relacdo a este
facto porque foi dito, mais do que uma vez, que eles apresentavam
estruturas simétricas, ou seja, por cada euro que se perdia nos swaps das
empresas publicas ganhava-se 1 euro nos swaps do IGCP.

SO que sendo os swaps das empresas publicas conhecidamente
especulativos e altamente alavancados, ou seja, a variagdo do mark-to-
market para uma variacdo da taxa de juro é muito significativa e diferente
dos swaps plain vanilla, ndo estranha esta afirmagdo? Isto é, ndo estranha
que swaps altamente alavancados e com estruturas complexas, toxicas,
especulativas — demos-lhes 0 nome que quisermos —, tenham uma
evolucdo simétrica a swaps que, como o Sr. Doutor disse aqui, Sdo
inteiramente plain vanilla e que visam apenas a normal cobertura de risco,
portanto, ndo sdo alavancados? Como é que swaps com uma natureza tao

distinta podem ter um comportamento simétrico?
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O Sr. Presidente: — Uma vez que a Sr.2 Deputada Cecilia Meireles

nédo pretende intervir, tem agora a palavra o Sr. Deputado Paulo Sa.

O Sr. Paulo Sa (PCP). — Sr. Presidente, Sr. Doutor, seguindo
exatamente a linha da inquiricdo do Sr. Deputado Jodo Galamba, vou
referir-me aos swaps que o IGCP cancelou recentemente. E cancelou swaps
que tinham posigdes positivas no mercado, conforme foi aqui dito pelo
atual Presidente do IGCP, tendo recebido 830 milhdes de euros, o que se
destinava a compensar 0s prejuizos pelo cancelamento dos swaps das
empresas publicas.

Sr. Doutor, a questdo que eu queria colocar-lhe, atendendo a sua
experiéncia de longos anos a frente do IGCP, é se este fecho antecipado,
num periodo muito curto, indiscriminadamente, de swaps de divida publica
se insere na estratégia de gestdo corrente da divida publica que é seguida
habitualmente pelo IGCP. Ou seja, é habitual, de repente, o IGCP cancelar
todos os swaps que tem da divida publica e deixar a divida publica sem
swaps a assegurar relativamente a flutuacdes de taxa de juro?

Quero fazer uma outra pergunta, que pode ser ingénua mas a que 0
Sr. Dr. Alberto Soares, com certeza, ira responder. Se estes swaps foram
feitos para proteger a divida publica de flutuacdo da taxa de juro e agora
foram cancelados, essa divida deixou de estar protegida. Considera que esta
situacdo defende o interesse publico?

Sr. Presidente, é com este conjunto de questdes que termino a minha

intervencao.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.2 Deputada Ana Drago.
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A Sr.2 Ana Drago (BE): — Sr. Presidente, Sr. Dr. Alberto Soares, ha
duas questbes que surgiram durante a sua audicao.

Primeira questdo: a atual Ministra das Financas, enquanto Secretaria
de Estado do Tesouro e das Financgas, tinha percegdo, pelo menos, do
problema dos contratos swap. Ainda em 2011 entende que € o IGCP que
deve fazer a gestdo, a recolha de informacéo, a analise e o tratamento de
uma solucéo para a questao do dossier swaps e escolhe ndo o fazer consigo.
Ou seja, a Sr.2 Secretaria de Estado s6 faz uma alteracdo aos estatutos do
IGCP com um novo presidente do IGCP. Isso coloca em causa o trabalho
da Sr.2 Secretaria de Estado nos termos exatos em que, pela primeira vez
que este ponto foi abordado no Parlamento, o Bloco de Esquerda o
colocou.

E que a Sr.2 Secretaria de Estado teve responsabilidades diretas na
contratacdo de swaps no seu passado profissional e colocou a fazer a
anélise dos contratos swaps alguém aparentemente da sua confianca. Ou
seja, a Sr.2 Secretaria de Estado sabe que quer que seja o IGCP a fazer a
anélise destes contratos e a apresentar uma solucdo, esteve um ano parada
para fazer a alteracdo dos estatutos do IGCP e s6 o faz quando hd uma nova
pessoa a frente do IGCP.

Portanto, lamento, mas a minha interpretacio — e ndo é nada de
pessoal contra si — é que a Sr.2 Secretaria de Estado ndo tinha confianca
em si, ndo tinha confianga na sua avaliacdo deste processo. E pergunto-me
por que sera. Se calhar, alguém da sua confianca faria uma melhor
avaliacdo do dossier swaps.

Segunda questdo: os e-mails que agora foram distribuidos contém
um grau de gravidade, de acordo com a informacdo que nos deu e as

competéncias do IGCP.
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N&o era competéncia do IGCP fazer esta recolha das necessidades de
financiamento e que a Sr.2 Secretaria de Estado, enquanto trabalhadora do
IGCP, faca este contacto direto com o setor empresarial do Estado a 6 de
maio e diga especificamente isto: a informagdo discriminada da
amortizacdo da divida a ocorrer ente 0 momento presente e junho de 2014,
ou seja, o final do Programa de Assisténcia Financeira. Este contacto €
feito a 6 de maio e o Memorando de Entendimento € assinado a 17 de
maio. Portanto, claramente, ha aqui uma recolha de informacdo com um
grau de conhecimento do que € que vai ser assinado no Memorando de
Entendimento que acho que coloca em causa este e-mail.

Portanto, ndo me parece apenas business as usual; ha aqui, pelas

datas e informacéo pedida, algo que parece um pouco estranho.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada, tem de concluir.

A Sr.2 Ana Drago (BE): — E, portanto, a informacdo ndo me parece

ser para o IGCP, suspeito que seja para outras fontes.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. Alberto Soares para

responder as questdes colocadas.

O Sr. Dr. Alberto Sarmento Azevedo Soares: — Srs. Deputados,
gostaria de dividir as questdes em dois grupos, deixando a pergunta
referente ao e-mail para o fim.

Relativamente a evolucdo simétrica dos swaps — e junto aqui a
questdo do fecho antecipado de swaps por parte do IGCP —, tudo depende

da natureza e da evolucdo das taxas de juro, das condicdes contratuais e
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daquilo que foi negociado. Como néo sei, ndo faco a minima ideia do que €
que foi negociado, ndo posso pronunciar-me.

O que posso dizer é que o fecho antecipado dos swaps ndo implica
que ndo se possam fazer novos swaps, portanto, a gestdo da divida publica,
do risco das taxas de juro da divida publica continua a ser feita
normalmente. E admito que seja feita normalmente, ndo vejo nisso
qualquer questéo.

N&o sei também qual era o valor de mercado dos swaps que o IGCP
tinha em carteira, ndo sei qual era o valor de mercado dos swaps das
empresas publicas e o que é que foi negociado. Portanto, ndo faco a minima
ideia, ndo tenho informacao sobre isso, pelo que ndo é matéria sobre a qual
possa pronunciar-me.

Relativamente a questdo de a alteracdo aos estatutos do IGCP ter
ocorrido depois de eu ter deixado de ser presidente do IGCP, néo atribuo
significado especial a isso. Mas os Srs. Deputados poderdo tirar as
conclusdes que quiserem. Penso que € uma questdo do desenvolvimento
normal do processo e ndo me sinto atingido por esse facto.

No que respeita a matéria do e-mail, os Srs. Deputados poderdo tirar
as conclusdes que quiserem e fazer os desenvolvimentos que entenderem a
propésito disto, mas encaro a questdo como uma ocorréncia normal na vida
de uma organizacdo. Nao vejo aqui uma grande questdo, mas, enfim, cada
um poderad tirar as conclusdes que quiser.

Enquanto presidente do IGCP, e talvez por ser demasiado formalista,
entendia que a informacdo sobre as empresas publicas devia ser colhida
através da DGTF. Mas também ndo atribuo um significado especial ao
facto de quadros do IGCP, que tinham responsabilidades na preparacdo do
programa de financiamento, tentarem contactar e obter essa informacéo

diretamente. Enfim, ndo posso dizer muito mais sobre isto.
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N&o me posso pronunciar sobre a questdo da veracidade do e-mail. E
um e-mail do meu estilo — é 0 que posso dizer. Aquele que esta escrito por
mim é um e-mail do meu estilo, porque termino todos os meus e-mails com
«Obrigado e cumprimentos/thanks and regards, Alberto Soares». Falta,
porém, uma parte, porque, por baixo, diria, nessa altura, «Instituto de
Gestdo de Crédito Publico, etc.». Mas, enfim, embora ndo tenha memdria
dele, ndo nego que tenha sido o autor do e-mail, porque é um e-mail do
meu estilo.

Contudo, nédo atribuo um significado especial a isto. No meu dia-a-
dia — ja exerco funcbes de gestdo h& muitos anos —, € o tipo de
ocorréncias que acontecem numa organizacao. Mas, enfim, poderao tirar as

ilagOes que entenderem.
O Sr. Presidente: — Sr. Dr. Alberto Soares, muito obrigado.
Sr.* e Srs. Deputados, concluimos os nossos trabalhos.

A reunido esta encerrada.

Eram 17 horas e 5 minutos.

A DivISA0 DE REDACAO E APOIO AUDIOVISUAL.
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