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Parecer da Comissio de Auditoria
sobre o Sistema de Controlo Interno do
Banco Espirito Santo, S.A.

Conselho de Administragio do

Banco Espirito Santo, S A,

INTRODUCAO

O presente Parecer ¢ apresentado paraos efeilos previstos na alinea 2) do n." 5 do artigo
25" do Aviso n.” 372008 do Banco de Portugal ("Aviso™) ¢ inscre-se no processo de
rela do Consclho de Administragio do Banco Espirito Santo, S.A. (“BES™) ao Banco
de Portugal sobre o Sistema de Controlo Intemo do Banco. por reteréncia a 31 de Maio
de 2009, '

RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo do BES (11 a implementagdo ¢
manutengiio Jde um sistema de controlo imemo adequado ¢ que funcione de forma cficaz,
respeitando os principios definidos no artigo 3.° do Aviso ¢ garantindo o cumprimento
dos objectivos estabelecidos no artigo 2.° do mesmo. bem como (ii) preparar anualmente
um Relatorio sobre o Sistema de Controle Interno (“Relutario SCI7) de acordo com os

Tequisttos deseritos no artigo 25.° do Aviso.

Como orgdo de fiscalizagio do BES, a responsabilidade da Comissdo de Auditoria
("Comissao”) consiste em adoptar 08 procedimentos considerados necessarios para.
anualmente, se pronunciar sobre a adequabilidade ¢ a eficicia do sistema de controlo
temo do Banco. incluindo as Sucursais. excepto ni parte desse sistema subjacente ao
processo de preparagao ¢ de divalgagdo de informagao financeira {“relato financeiro”).
conforme definido na alinea b) do n.® = do artigo 25." do Aviso.

4
/A\_:

VO KEPIETI UANTIL 0, Ly v alits ASitn o e 4 &l 24 s i T LD cud i v % 0L W o S v § . S . gy 55 i 2 AT S 4 L el e o i § T



=) BANCO ESPIRITO SANTO

AMBITO DOS TRABALHOS

9.

Os procedimentos adoptados no ambito da nossa acgdo fiscalizadora tiveram como
objectiv abtermos uma seguranga razoavel sobre sc. globalmente. a parte do sistema de
controlo interno do BES que nos compete analisar respeila os principios ¢ cumpre os
objectivos referidos no paragrafo 2. acima.

A Comissio ndo dispde de uma estrutura propria de suporte a sua fungdo fiscalizadora,
mas os seus membros acompanham de forma permanente a actividade do BES mediante
uma presenga diaria no Banco. recorrendo sempre que necessano 4o apoio dos Servigos
do BES que 1ém a seu cargo as fungdes de controlo do Banco efou i coluboragiio de
téenicos independentes contrutados para o efeito. Neste contexto. consideramos que 0s
procedimentos mais significativos adoptados pela Comissdo. tendo em vista dar
cumprimento as suas responsabilidades especificamente definidas os nimeros 5 ¢ 6 do
artigo 257 do Aviso. podem resumir-se como segue:

* Realizagio de reunidies regulares ¢ frequentes entre os membros da Comissio para
discussdo, entre outros, de assuntos de alguma forma relacionados com o sistema de

oonlrolo interno:

¢ Presenca dos membros da Comissio nas reunides da Comissio Executiva quando
legalmente requerido ¢, além disso. sempre que nas mesmas sio tratados assuntos
considerados relevantes, nomeadamente, para o sistema de controlo intemo:

* Realizagio de reunides regulares ¢ frequentes com os auditores externos/revisores
oficiais de contas do Banco:

o Muanutenglio de contactos regulares ¢ frequentes com os responsaveis pelos principais
pilares de apoio interno as lungoes da Comissdo. desi gnadamente. o Departamento de
Compliance, 0 Departamento de Auditoria ¢ Inspecgio e o Departamento de Risco
Global:

* Andlise ¢ discussio das informagdes constantes do reporte regulamentar mensal dos
Grandes Riscos.

e Panticipa¢iio nas reunides mensais do Comité de Risco e nas reunides regulares do
“Steering Commitiee™ constituido no ambito do processo actualmente em curso de
diagnéstico ¢ implementagio de medidas de melhoria da fungiio de auditoria interna
do BES ¢ que tem como objectivo a oblenglio de cenificagdo da qualidade dessu
fungdo por entidade independente internacional:

¢ Analisc. discussio ¢ seguimento. quando e se apropriado. dos relatdrios mais
relevantes elaborados pelo Departamento de Auditoria ¢ Inspeccdo sobre as suas
acghes de auditoria interna ¢, ambém. dos resumos mensais de Certificagio da
Informagdo para o Caleulo de Capital preparados pelo Departamento de Informagio
de Gestdo. no dmbito do processo de reconciliaclo de dados para os activos de
balango ¢ extra patrimoniais:

* Acompanhamento de processos refevantes resultantes de acgdes ou comunicages das
Entidades de Supervisio em matérias de alguma forma relacionadas com o sistema de
controla interno:
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* Realizagio de visitas de  trabalho. em regime de rowatividade. a Servigos
seleccionados do Banco:

* Anilise detathada dos relatorios anuais preparados em Maio de 2009 pelas fungdes de
compliance, de gestdo de riscos e de auditoria interna e discussio das suas conclusoes
mais relevanies com 08 respectivos responsaveis.  designadamente. (i) as
insuticiéncias existentes. potenciais ou reais. ¢ as oportunidades de introdugio de
melhorias. identificadas ¢ ainda nio resolbvidas. (1) o grau de risco que thes foi
atribuido, (iii) as ac¢des correctivas ou de melhoria sugendas ¢ (iv) a calendarizagdo
da respeetiva implementagio:

* Anilise ¢ discussdio dos dados. informagdes ¢ conclusdes constantes do Relatorio SCI
datado de 24 de Junho de 2009 ¢ respectivos Anexos, preparado pelo Conselho de
Administragio do BES de acordo com os requisitos descritos no artigo 235.° do Aviso.

DEFICIENCIAS

6.

As deficicncias identificadas ¢ os respectivos planos de resolugdo em curso, do sistema
de controla interno do BES instituido pelo seu Conselho de Administragio, detectadus
no dmbito da nossa acedo fiscalizadora por referéncia a 31 de Maio de 2009, encontram-
se reteridas detalhadamente no Relatorio SCJ daquele drpdo de administracio datado de
24 de Junho de 2009 ¢ nos seos anexos 2, 3 e 4. pelo que nos dispensamos de as
mencionar explicitamente neste nosso Parecer.

NO que respeita ds acgdes correctivas daquelas deficiéneias. tanto as determinadas no
excreicio anterior e ainda ndo implementadas como as {ue se encontram ja cm curso ou
plancadas para correcgdo de novas deliciéncias detectadas entre Outubro de 2008 ¢ Maio
de 2009, as mesmas foram objecto de apreciagdo ¢ acordo com o Consclho de
Administragio. estando o respectivo estado de concretizagio devidamente evidenciado
nos anexos do Relatorio SCIacima mencionado.

CONCLUSOES

-
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O trabalho elecuado ¢ descrito no paragralo 5, acima, foi plancado ¢ exeeutado com o
objectivo de se obter um grau de scguranga razoavel sobre se a parie du sistema de
controlo interno do BES que nos compere analisar FESPRILE OS Principios ¢ cumpre os
objectivos referidos no pardgrafo 2, acima. Como resultado desse trabalho, excepto
quanty as dreas subjacentes ao processo de relato financeiro. ¢ tendo em conta as
deficiéncias identificadas mas. tambén. os planos de correcgdo em curso ¢ 403 quais se
faz referéncia no pardgrafo 6. também acima. nada chegou ao nosso conhecimento uté i
presente data que nos leve a concluir que globalmente ¢ em todos vs scus aspectos
muterialmente relevantes. o sistema de controlo interno do BES ndo responde de forma
adequada ¢ eficaz aos requisitos definidos pelo Aviso n® 32008 do Banco de Portugal.
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OUTRAS CONSIDERACOES

5.

9

Tendo em conta a normal dindmica de qualquer sistema de controlo’ intermo, as
conclusdues apresentadas ndo deverdo ser utilizadas para e¢fectuar qualquer projeccdo pary
perindos futuros sobre o grau de fiabilidade do referido sistema. na medida em que
paslerdo existir alivragdes nos processos ¢ controlos analisados, Por outre lado. dadas as
limitagdes ineremes a qualquer sistema  de  controlo  intemo. padem  ocorrer
irrcgularidades. fraudes ou crros sem serem detectados.

Este Parccer ¢ emitido somente para informagiio do Conselho de Administrugdio do BES
¢ apresentagio ao Banco de Porwugal. acompanhando o Relatorio SCI datado de 24 de
Junhe de 2009, pelo que ndo pode ser utilizado para qualquer outra finalidade nem ser
distribuido a tercciros sem a nossa prévia autorizagio por escrito.

Lisboa, 24 de Junho de 2009

Pela Comissio de Auditoria

aria Rodrigues.
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