I e Utia oe Juing o2 dois e catorze, pelas nove horas, reuniu, na sede social 4o
S27CC Zsoooic Sanic S A sita na Avenida da Liberdade, nimero cento & nov =

=ncia do Senhor Dr. Alberto Alves de Oliveirs P

> de Administracao do Banco, com a presenca da maioria dos seus mem

mente os Exmos. Senhores Dr. Vitor Augusto Brmquete Bento. Presidente d

Scuto. Dr. Jorge Alberto Carvalho Martins, Dr. Rui Manuel Duarte Sousa da Silveira Dr

Joaguim s’-"%n bal Brito Freixial de Goes, Dr. Nuno Maria Monteiro Godinho de Matos Dr.

—stveram tambem presentes na referida reunido as Exmas. Senhoras Dra. Silvia Cristina
= 52 no Corréa da Silva Gomes e Dra. Inés Maria Bastos Viegas Clare Ne
- ==77or administrador Dr. Bruno Bernard Marie Joseph de Laage de Meux fez-se

=727 220 Senhor Dr. Xavier Musca.

- -I7s=rC ce Administragdo comegou por apreciar a justificacao apresentadz pelo

=727 _cmendador Anibal da Costa Reis de Oliveira para a sua ausén

Zz oz O! aceite por todos o0s presentes, nos termos e para o efeitc do discosio
-~ - %22 2r%23 dos Estatutos do Banco.
~I2% Z=tarar aperta a sessdo, o Senhor Presidente do Conselho de Ad

-2z .= 2 ordem dos assuntos a apreciar peio Conselho era a seguinte:

ctas das reunides do Conselho de Administracdo de 20 de J.

.74 nziuindo a sessao de 1 de Julho de 2074), 71 de Julho de 2074 T3 gz J_ 7= 3=
z.°<¢ 224 de Julho de 2014

72014 -
< ~=nzise da gesiac financeira e de tesouraria
2. w2ma dJdo Banco de Portugal, Tef® ADM2014/0082  de 287 Phano o=




Reestruturacao do BES

6. Infarmacao sobre as actividades das Comissées de i) Acompanhamento e Avaliacao

da Execucao do Plano de Negocios do ramo néo Financeiro do GES e ii) Controlo de

Transaccoes com Partes Relacionadas

7. Compliance: Ponto de situacao sobre 0s EUA

8 Comissdo de Auditoria: Informacao sobre as actividades

g Ponto de situacdo do exercicio AQR -

10. Resultados do exercicio de stress test EBA / BCE

11. Situacao das subsidiarias e sucursais no estrangeiro —

12.Situacado das subsidiarias em Portugal: -

12.1 ES InvestmentBank .. ..

12.2 BES Vida

12.3 BES Seguros -
12.4 ESAF

12.5 BEST

126 Locarent -

13. Comportamento do BES em Bolsa e Research sobre o grupo BES

14. Diversos

As propostas e documentos relativos aos assuntos acima referidos fazem parte

integrante e inseparavel da presente acta, ficando arquivados em dossier proprio,

dando-se aqui por reproduzido o seu conteudo.

1. Aprovagido das actas das reunides do Conselho de Administracdo de 20 de

Junho de 2014 (incluindo a sessao de 1 de Julho de 2014), 11 de Julho de 2014,

13 de Julho de 2014 e 24 de Julho de 2014

Entrando no primeiro ponto da ordem de trabalhos, o Senhor Presidente do Conselho de

Administracdo submeteu a apreciagdo dos presentes as propostas de acta relativas as |

reunides do Conselho de Administragdo realizadas em 20 de Junho (incluindo a sessao

de 1 de Julho), 11 de Julho, 13 de Julho e 24 de Julho de 2014 p.p., as quais foram

aprovadas por unanimidade, com a absten¢ao dos membros do Conselho que nelas nao

participaram (Anexos 1 a 4).

2. Clarificagao da cooptagdo do Dr. Vitor Augusto Brinquete Bento para Vice-

Presidente do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracéo deliberou em seguida, por unanimidade, confirmar que a

cooptacao do Senhor Dr. Vitor Bento, realizada na reuniao do passado dia 13 de Julho,

se consubstanciava na sua designacao para Vice-Presidente do Conselho de




icitado, Presidemé

Contas relativas ao 1.° semestre de 2014. Carta do Banco de Portugal, reiaﬁ

2553/14/DSPDR, de 23.7.2014

ndo ao ponto seguinte da agenda da reuniao, o Senhor Presidente do Conselho

comecou por referir que os trabalhos de apuramento das contas do BES referentes ao 1.°

semestre se prolongaram bastante mais do que o previsto, o que levou a que a

ntacao ora em apreciacdo tenha chegado com pouca antecedéncia face a

reunido, dificultando assim a sua analise e ponderacao.

]
(

Senhor Dr. Marc Oppenheim tomou a palavra para sublinhar a especial

‘=sponsabilidade gue assiste ao Conselho relativamente 3 aprovacao das contas, por

o722 que estas retratem de forma fidedigna e prudente a evolucao registada pelo

=z720 20 longo do 1.° semestre e a sua situagcdo no presente, sem prejuizo da
~2ls de de evitar a tentacéo de um excesso de prudéncia. Por outro lado, é de

E

:z 27187 a2 elevada dimensao das perdas muito superiores ao esperado e ao

na anterior reunido do Conselho, sendo de recear o impacto

e muito forte dai decorrente nos clientes e nos mercados.

- ==77or Dr Vitor Bento tomou a palavra para referir que se ira abster de tomar parte no

SToIEsst ge apreciagcdo e votagdo das contas, ndao as assinando. nos termos.

s pelo Banco de Portugal (BdP) e de todos conhecidos, assentes no ‘acio def

ucos dias ter sido designado para Presidente da Comissao Executiva do
‘este ponto pediu para ser anexada a acta da presente re uma
ue detalha o ora exposto (Anexo 5). i
es Dr. José Honoério e Dr. Joao Moreira Rato tomaram seguidamenic z c2 2,72
c27z scr2sentarem ao Conselho as suas situagdes, idénticas a referida o or

» igualmente pedido para serem anexadas a acia da pressnis = - 3C

sentido (Anexos 6 e 7).

Horacio Afonso, Presidente da Comissio de Auditoria st -7+ z 1.z

¢ comentario antes feito pelo Senhor Dr. AlberRs — =7z T7F 5

P 2 o
— -

menie a pouca amecedenc&a com que a m‘ormagao Sobre as co7izs ==

T@vig siie disponipllizada, pedindo que a apresentagac sobre as mes vz = Iz7 agora

20 defalhada quanto possivel e acompanhada d& 55z% == =EETEnTias

arie das responsaveis da KPVIG presentes.

reiias ssias niervencoes, o Presidente do Conselho deu 2 oz z 7 == <=7 Dry
para. em conjuntc com o Senhor Dr. nuet FrETET Czsromsaveldo
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Mw.ﬁgwmmmgeﬁﬂm obrigacoes emitidas e veiculos es eciais 880 4 milhdes €),

ola 180 9 mi iv) a imparidade na carteira de ac oes da Portugal

ecom detidas 106 1 milhdes €) e v) a outras circunstancias, v.g. relacionadas com 0

MQ@_@FG (9276 milhdes €), ESCOM (297.0 milhdes €) e RioForte e

sidiarias (270,8 milndes €). Foi referido que rw
créditos de 15% e de

ww
Lvalor se esta a con
1 100%, respectivamente para a RioForte e suas subsidiarias operac

- esclarecido que 0 aumento de exposi¢ao a Ri oForte inclui um montante de 135 milhoes €

o de venda da participagao desta no capital da ES Satde e

siderar uma percentagem de recuperagao dos

jonais, tendo-se ;

colateralizado com um mandat

ores aaniados por cora S 20257 de acivos.

que o remanescente decorre de va

- det dos pela RioForte, até ao momento por concretizar.
ovisdes num total ‘de 855, 8 milhoes €,

iAd cionalmente, esta-se a considerar pr
| esta repar‘nda entre 1. 063,0 milhdes €

o do Grupo. BES e 2672 milhodes €

decorrentes da exposicao indirecta ao GES, a qua

§ de divida do GES detida por clientes de retalh
pondentes a duas cartas dirigidas a sociedades venezuelanas assegurando -lhes o

\ corres
. reembolso do valor da divida que detém sobre entidades do GES.

O Senhor Dr. Joaguim Goes referiu que a garantia prestada pela ESFG ao BES

International e da RioForte detida por cli entes

de Seguros |

associada ao reembolso de divida da ES

' de Retalho, consubstanciada no penhor sobre as accoes da Companhia

Tranquilidade, viu o seu valor consideravelmente reduzido face ao inicialmente

; MW
- considerado (700 milhoes €), em Vi irtude de i) se ter constatado que 0S pressupostos do

- respectivo plano de negocio eram excessivamente agressivos, ii) o universo de potenci iais

- M
adquirentes ser reduzido por se ter excluido, por opgao, seguradoras concorrentes, iii) 0s

investidores remanescentes terem apresentado ofertas conservadoras, a que nao sera

-
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alheio o contexto actual do GES e iv) de a Tranquilidade ter recentemente adquiridé

divida emitida pelo Grupo ESFG no montante de 150 milhdes €.

A pergunta do Senhor Dr. Marc Oppenheim, respondeu o Senhor Dr. Joaquim Goes

dizendo que esta divida teria sido adquirida pela Tranquilidade em Maioc e Junho p.p.,

tendo o Senhor Dr. Jodo Freixa comentado que infelizmente nao foi este o unico evento

recente, até agora desconhecido, que originou uma destruicdo de valor muito relevante.

O Senhor Dr. Joaquim Goes referiu-se entdo as duas cartas enviadas em 9 de Junho D.p.

a 2 clientes institucionais venezuelanos, assinadas pelos Senhores Dr. Ricardo Espirito

Santo Silva Salgado e Dr. José Manuel Espirito Santo Silva, dando a entender que o0 BES

s

se responsabiliza pelo reembolso de divida, no montante de 267,2 milhdes €, detida por

aqueles clientes e emitida pelo GES. Estas Cartas, até ha dias desconhecidas de todos

os presentes e de que se deu 1medaatamente nota ao Banco de Portugai foram

analisadas com todo o cuidado, quer internamente, quer pefos advogadcs da Linklaters,

tendo-se chegado ao entendimento de que vinculam o BES, pelo que se propée que

sejam reconhecidas como responsabilidade do BES.

G Senhor Dr. Marc Oppenheim referiu ser necessario confirmar com todo o cuidado se as

cartas em questao sao efectlvamente vncuiahvas sendo de notar que constituem um

claro abuso de poder e que, por outro lado, se trata de beneficiarios que ndo sao simples

clientes de Retalho, mas antes contrapartes qualificadas. O Senhor Dr. Xavier Musca

corroborou este entendimento, referindo que uma entidade institucional tem um dever de

diligéncia relativamente a uma garantia de que se torna beneficiaria, competindo-lhe

verificar se a mesma & vélida e se foi assinada nos termos apropriados. Nao se tendo

verificado essa diligéncia, afigura-se legitimo que o BES se possa basear nesse facto

para argumentar no sentido de parte da responsabilidade em causa nao Ihe pertencer,

mas aos beneficiarios das garantias

O Senhor Dr. Alberto Oliveira Pinto manifestou a sua concordancia relativamente a esia

opinido, entendendo que o BES deveria contestar a legitimidade e os efeitos das cartas,

caso se encontre base juridica para o efeito, para, pelo menos, forcar a uma negociacao

que permita, ainda que parcialmente, mitigar o prejuizo em perspectiva.

A Senhora Dr.® Inés Viegas tomou a palavra para referir que a KPMG tinha igualmente

analisado as duas cartas em questdo, sendo que havia reunido com representantes da

sociedade de advogados Linklaters, sendo que, face a todas as evidéncias recolhidas ate

a data, nomeadamente )a ex1stenc;a aas duas assinaturas de administradores entdoem

funcoes eii) a opmtao dOS aavogados da Llnklaters Se considera que as cartas sao

vaudas e gue const;tuem uma garantsa viesmo que 0 Banco as decida contestar;

Ly



Wpﬂwhﬁ@adp que devp ser provisionada a 300%

Wdo com. as regras proprias do emitente.

mﬁnr Dr_ Xavier Musca insistiu_afirmando _que, de acordo com a lei francesa, O

dever de verificar se a mesma é valida e se foi emitida

wwor Dr. Rui Silveira referiu que o parecer juridico existente, com O qual ccnoorda é

5’m‘e¥'zmente claro. apontando_no sentido do caracter vinculativo das cartas, tendo a

Senhora Dr.@ Rita Amaral Cabral declarado que seria conveniente dispor de um segundo

‘parecer de modo a permitir dissipar eventuais duvidas nesta matéria, desxgﬂadamente

‘quanto ao teor da deciarac;ao que até pode Conﬂgurar uma carta de conforto fraca, o que

%faria a diferenca.

'O Senhor Dr. Joao Freixa tomou a palavra para dar nota aos presentes de que tem vindo |

a tomar conhecimento, no decurso das Gltimas semanas, do envolvimento do Banco com |

a PDVSA e restantes clientes institucionais venezuelanos, sendo importante ponderar 0s

. seguintes aspectos: i) estes clientes possuem recursos muito importantes depositados

junto do BES, ii) mantém uma actividade de Trade Finance relevante com 0 Banco, iii) 0s

proveitos anuais que tém permitido auferir ao BES situam-se em torno de 100 milhoes €,

iv) o BES possui uma Sucursal em Caracas, v) foi-nos afirmado estarem disponiveis para

gtrcoar por depositos a divida do GES que actualmente tém dada em colateral por créditos

gue lhes estao concedidos pelo BES e v) uma das entidades que recebeu uma das cartas

antes referidas é responsavel por um programa social de distribuicao de alimentos na

Venezuela, pelo que o nao reembolso da divida do GES por si detida se traduzira

mevtaveimente num facto politico muito relevante naquele pais, o qual }:)()(:lel’a%z

inclusivamente ter repercussoes no relacionamento com Portugal e com outras empresas

‘portuguesas activas na Venezuela.

O Dr. Jodo Freixa terminou a sua intervencao referindo que € importante que 0 Conselho

tenha presente estes aspectos, sem prejuizo de que, independentemente daé

_contabilizacdo das garantias, se deve procurar negociar esta responsabilidade com 0s

clientes em guestao.

s;O Senhor Dr. Marc Oppenheim referiu nao ter objecgoes relativamente a ponderagéo das

circunstancias descritas na decisdo que venha a ser tomada relativamente as cartas,

‘sendo apenas contrario a que se assuma ja uma perda total, até porque tal constituiria

um elemento fragi ilizador da posicao negocial do BES.

éEmbora tendencialmente de acordo com esta posi icao, o Senhor Dr. Jodo Freixa referiu

que se deve aceitar 0 entendimento dos auditores, dando conta de que nao estara f

I




disponivel - especialmente no contexto actual do Banco - para assinar as comas se estas

tiverem um reserva tao significativa como a que possa estar associada a este assumo

A Senhora Dr.® Inés Viegas declarou que, com base em toda a informacao recolhida até

ao momento, a KPMG nao conhece outras evidéncias que possam justificar um

entendimento de que a contingéncia nao é provavel. Assim sendo, a nao contabilizacao

integral desta contingéncia levaria a uma qualificagdo das contas do Banco.

O Senhor Dr. Marc Oppenheim indagou sobre o teor exacto do parecer da Linklaters,

tendo o Senhor Dr. Rui Silveira respondido que, embora a redaccéo final do mesmo

esteja ainda a ser ultimada, nao existem duvidas sobre o caracter vinculativo das cartas.

Sem prejuizo disso, disponibilizou-se para de imediato averiguar junto dos referidos

advogados os pontos debatidos na presente reunido sobre esta matéria. A Senhora Dr.®

Rita Amaral Cabral concordou com esta sugestéo, reafirmando a conveniéncia em dispor

de outras opinides de modo a poder sustentar a opgdo por uma ndo contabilizagdo

integral da contingéncia em questao. _

O Senhor Dr. Horacio Afonso tomou a palavra para referir que, face as evidéncias

conhecidas, concordava com o entendimento expresso pela KPMG sobre a

contabilizagao das responsabilidades derivadas das duas cartas.

O Senhor Dr. Joaquim Goes sublinhou que, sem prejuizo dos argumentos apresentados

no decurso do presente debate, o Banco de Portugal tinha determinado, em carta datada

de 23 de Julho, ref.2 2553/14/DSPDR (Anexo 10), que o BES deveria constituir provisdes

nao inferiores a 2 mil milhdes € para a exposicao existente ao GES, sendo que os valores

ora propostos ascendem a um total de 2.062 milhdes €. Ou seja, mesmo que se entenda

nao considerar a totalidade da contingéncia associada as duas cartas antes referidas,

nao existe espago para reduzir de forma significativa o montante das provisoes

relacionadas com o GES.

Apo6s ponderagdo, os presentes concordaram unanimemente em procurar obter

entendimentos adqc;onass ou mals aprofundados v.g. por parte da Linklaters, quanto a

natureza vmculatxva das cartas A KMPG referiu que qualquer outro parecer a obter que

md;casse uma conclusao contraria a da Linklaters teria de ser analisado detalhadamente

e comparado com o parecer ja existente, o que impossibilifaria a conclusdo da matéria

durante o presente Conselho.

Passando a descricao da questdo seguinte que afecta de forma muifo material e

extraordinaria as contas do Banco no semestre agora Tindo, 0 senhor Ur. Joaquim Goes

solicitou a Senhora Dr.® Inés Viegas que apresentasse de forma detalhada as

circunstancias em questao, associadas a 3 categorias, a saber _
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1. Obrigactes a desconto emit das em 2014 e adguiridas por clientes do retalho, através

de mtermed iari os fnance iros e por via de varios produtos, por valores superiores ao ‘

valor de emissao (emissées de muito longo prazo relativamente as quais foram criadas

expectativas de liquidez), que levaram a uma perda registada naswggnfggg de 767

milhdes €;

2. Outras emissées de muito longo prazo, subscritas por clientes do retalho, sobre as

quais foram criadas expectativas de liquidez e que estdo a ser transaccionadas por

valores superiores ao seu custo amortizado, relativamente as quais se deve constituir

uma provis&o para contingéncias de 360 milhdes €; e

3. Efeito de consolidacao de 3 veiculos especiais (de que ndo se conhecia a constituicao,

desenho e funcionamento), num montante de 44 milhdes €, e provisionamento total de

um 4.° veiculo com 77 milhdes € de activos cuja natureza se desconhece.

Comecando por se referir ao 1.° caso supra, a Senhora Dr.? Inés Viegas referiu ter-se

cupao zero e prazo longo, com taxas de juro rmpi citas ( ylelds”) de 7%. Estas emissodes

Fomaese

eram coiocadas junto de uma entidade terceira por pregos de emissao de ca. 9-10% do

respectivo valor nominal, a qual, logo de seguida, as revendia, directamente ou por via de

varios produtos, acs clientes do Banco, por um preg¢o substancialmente superior, (ca. 25-

28%), correspondente a um yield consideravelmente inferior, realizando ganhos quase

instantaneos muito significativos. A Senhora Dr.? Inés Viegas deu o exemplo de uma

obrigacao emitida pela Sucursal do Luxemburgo, em finais de Janeiro p.p., por ca. 9% do

valor nominal, e que, através do ES Bank Panama, foi vendida na segunda quinzena de

Fevereiro a uma terceira parte pelos mesmos 9%, sendo revendida no mesmo dia, por

essa terce ira parte, por cerca de 25% aos clientes do. BES Esta situacao veio a ser

tdent:ﬂcada na sequéncia de o Banco ter vindo a adquirir, a partir do dia 11 de Julho,

parte destas obrigacdes, entretanto detidas por clientes de retalho, o que gerou perdas

muito significativas em virtude da diferenca entre o prego de recompra (de ca. 25-28%,

correspondente a “yields” praticados no mercado de retalho) e o custo amortizado dessas f

emissoes (ca. 9-10%, correspondente ao “yield” inicial da emiss&o).

No conjunto das emissdes analisadas, todas com contextos idénticos, averiguou-se terem

sido gerados ganhos pela referida terceira parte (um intermediario) da ordem dos 780 '

milhGes €, decorrentes da diferenca de prego entre o valor da emissao de ca. 9% - 10%

' (preco a que o intermediario adquiriu as obrigacdes) e o valor de venda (por esse

intermediario) aos clientes do Banco, de ca. 25% - 28%. A Senhora Dr.? Inés Viegas

explicou que uma vez que os investidores finais, que sao clientes do Banco,




consideravam que o valor de 25% - 28% era um prego adequado para o investimento,

entdo o BES deveria ter recebido, aguando da emissao, um valor adicional de cerca de

7’(80 milhdes €, mas que este valor foi antes apropriado por terceiras entidades externas

ao_BES, tendo por isso o BES sido prejudicado nesse montante em beneficio dessas

terceiras entidades. Face ao apurado, explicou que a KPMG reuniu com o Senhor Dr.

Joaquim Goes, o Dr. Manuel Freitas e o Departamento Financeiro, de Mercados e

Estudos, tendo este Departamento, ap0s ter sido confrontado com toda a evidéncia,

informado que as transacgbes em questao foram efectuadas através da Eurofin, e que o

valor retido por terceiras entidades foi utilizado para o pagamento de divida do GES

dgtida por clientes do Banco.

A Senhora Dr.2 Inés Viegas referiu ainda que a situacao descrita teria de ser reconhecida

como um custo nas demonstragdes financeiras do BES e que, de acordo com os valores

apurados, este custo ascendia a 767 milhdes €, ja provisionado pelo Banco. Explicou que

a questao poderia ser analisada sob varios angulos e que, em todos, a conclusao seria a

mesma, isto €, que este valor teria de ser registado como um custo pelo Banco na

medida em que se traduzia em fundos que deveriam ter sido apropriados pelo BES e nao

o foram. Uma das formas de analise possiveis seria considerar os requisitos da IAS 39, o

que implicaria que as emissdes deveriam ser registadas na data inicial pelo seu justo

valor, que e o valor que os investidores estariam dispostos a pagar pelas obrigacoes,

neste caso os valores entre 25-28%, sendo assim de concluir que o passivo do BES se

encontrava subavaliado em 767 milhdes €, devendo por isso o Banco registar um custo

nesse montante por contrapartida do passivo.

O Senhor Dr. Joado Freixa tomou a palavra para referir que osmgli"entes de retalho que

lhes Qfereceu a perspectiva de liquidez, tendo o problema sido suscitado na sequéncia do

presente contexto de receio quanto a solidez do Banco, que tem levado os clientes a

entregar ao Banco as referidas obrigacbes em montantes significativos, originando as

perdas a que antes se aludiu. Tal foi feito na medida em que a recusa por parte do Banco

em recomprar essas obrigacoes geraria seguramente uma situacao de perturbacao e

eventual panico junto da base de clientes, a qual importa evitar.

Face a descricao feita e tendo em conta a dimensao do prejuizo inflingido ao Banco, 0

Senhor Dr. Xavier Musca declarou ser fundamental tomar as medidas apropriadas contra

os autores das praticas referidas, tendo 6 Senhor Dr. Joao Freixa mrormaao gue o Bko

finha imediatamente contratado oS Servicos da PricewaterhouseCoopers (PwC) para,

com a maxima urgéncia, investigar a fundo o sucedido, identificandoc os factos e 0s




respectivos responsaveis. Aguela Auditora elaborou ja um relatorio preliminar, ainda

incompleto, esperando-se receber o relatério final na proxima 4.2 feira, dia 6 de Agosto

Apéds a sua analise, o Banco tomara de imediato todas as medidas que se imponham em

st i

defesa dos seus interesses. -

O Senhor Dr. Marc Oppenheim salientou o cuidado que importa ter na divulgacdo da

situacéo ora descrita, tendo 0os membros do Conselho analisado o teor da seccéo do

comunicado de imprensa (“press release”) proposto sobre o tema.

O Senhor Dr. Alberto Oliveira Pinto tomou seguidamente a palavra para manifestar a sua

mais profunda consternacéo ao tomar conhecimento das operagdes ora descritas que,

associadas as cartas dirigidas aos clientes venezuelanos antes referidas, fazem

aumentar o0s prejuizos do Banco pela importdncia enorme de 1.514 milhdes €.

Efectivamente, ainda ha dois dias atras se admitia um resultado negativo da ordem dos

2.000 milhdes €, o que era ja elevado, mas permitiia manter ainda uma pequena

margem no “buffer” de capital existente. Com estas operacdes e com as provisbes que

elas implicam, néao é possivel deixar de admitir que esta criada uma situagao de extrema

gravidade. E, concluindo, referiu que, tendo em atencéao a obrigagdo imediata de reportar

ao Banco de Portugal situagdes como estas, pensava que, com a maxima urgéncia, na

base do que ja se conhece e das averiguagdes ja levadas a efeito pela KPMG, se deve

proceder imediatamente nesse sentido, indagando se tal ja foi feito.

A indicagao do Senhor Dr. Jorge Martins de que o Banco de Portugal estava a par dos

factos, tendo igualmente ja tido conhecimento do relatério preliminar da PwC, o Senhor

Dr. Alberto Oliveira Pinto mostrou-se surpreendido na medida em que ignorava

completamente a referida contratagéo daguela Auditora para o trabalho em questao.

O Senhor Dr. Joaguim Goes solicitou entdo a Senhora Dr.? Inés Viegas que detalhasse a

questao - tecnicamente distinta da até agora analisada - das outras emissdes de muito

longo prazo, subscritas por clientes do retalho, sobre as quais foram criadas expectativas

de liquidez e que estdo a ser transaccionadas por valores superiores ao seu custo

amortizado, relativamente as quais se considera ser de constituir uma provisdo para

contingéncias de 360 milhdes €.

A Senhora Dr.2 Inés Viegas explicou ter-se verificado que a partir do dia 11 de Julho o |

BES teria procedido a compra de obrigagbes proprias, emitidas a desconto, como ja

referido. Entre as obrigaces compradas encontravam-se dois grupos: i) emissdes de

médio prazo (reembolso entre 2016 e 2022) e ii) emissdes de prazo muito longo (com

maturidade pés 2040). Dado o prazo relativamente curto das primeiras, o Banco

considera que os clientes as poderao manter ate a respectiva maturidade, nao havendo,
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por isso, necessidade de proceder & contabilizacéo de quaisquer provisées/para o efeito.

Ao contrario, no que se refere as emissoes mais longas, ccnsiderandofé COMpPromissos

de aquisicao por parte do Banco, que consubstanciam as expectativas de liquidez dos

clientes, e que se tém vindo a materializar, as mesmas deverao ser objecto de um nivel

de provi s;onamento correspondente ao cenario de os clientes que as detém as

entregarem de ;med ato ao Banco.

O Senhor Dr Joaquim Goes informou os presentes de que a Comissao Executiva tem

vindo a acompanhar esta situacdo, tendo procedido ao ajustamento do preco de

recompra das obrigagbes aos clientes, de modo a minorar o respectivo impacto nas

contas do Banco, procurando igualmente coloca-las em investidores terceiros por forma a

evitar a sua extincdo e consequente apuramento do prejuizo decorrente da diferenca

entre o preco de recompra e o respectivo custo amortizado. O Senhor Dr. Jo&o Freixa

corroborou estas referéncias, salientando a necessidade de nao gorar a expectativa dos

clientes em termos de preco e de liquidez das obrigacoes, e sublinhou gue estas tém

procura no mercado. A questao essencial prende se com a exigéncia dos Auditores

re!at:vamente a contabilizacdo das obrigagdes compradas, que implica a “extincéo

Contabmstsca imediata das mesmas, O que acarreta o referido prejuizo no momento da

compra das obrigagdes proprias, importando que o Banco possa dispor de um periodo de

alguns dias, no proprio més, para poder acumular uma quantidade suficiente de

obrigacbes recompradas a clientes de retalho e revendé-las a clientes institucionais.

A Senhora Dr.2 Inés Viegas referiu que contabilisticamente as compras de obrigacbes

proprias dao origem a um prejuizo (ou ganho) na data da compra. Se forem

posteriormente recolocadas em clientes, entio seria reconhecido um desconto ou prémio

de emissao. Esta € uma exigéncia da IAS 39, pelo que nao via como enquadrar a

proposta referida pelo Dr. Jodo Freixa.

Tomando a palavra, o Senhor Dr. Marc Oppenheim referiu que apoiava a via de

reembolsar as referidas obrigacées a clientes de retalho. procurando reconverter esses

recursos para depositos a prazo. A questao decnswa a ponderar e “ho seu entender a

opgao preoomzada pela KPMG de cons:derar que a totahdade dos chentes de obngagoes

de prazo mais longo opta, no imediato, pela entrega ao BES dessas obrigagées. Iai

po—

aﬂgura se manifestamente excessivo, sendo de considerar que alguns desses clientés

podem optar por manter as obngac;oes eventualmente até a respectiva maturidade, ©

que minoraria de forma muito material os prejuizos ora considerados.

O Senhor Dr. Joao Freixa concordou com éeste entendimento, salientando que, por

exemplo, quaisquer novidades em matéria da recapitalizacdo do Banco contribuirdao

1




fortemente para acalmar os receios dos clientes e, assim. aumentar a proporcao dos gque

consequente apuramento de perdas por parte do BES.

optem por manter as obrigacdes, evitando a necessidade da respectiva extingéo e

A Senhora Dr.2 Inés Viegas referiu que existe uma cont'ngéncia peio que o respectivo

nao pmv onamenio dara ongem a_uma quai fxcagao podendo se referir, se tal for o

caso que o Banco esta a proceder a uma avaliacdo das perdas estimadas decorrentes

do numero de clientes que optem pela entrega imediata das obrigagoes.

O Senhor Dr. Marc Oppenheim assinalou que a KPMG esta a considerar 0% de

o

reemboisos med atos nas obr gagoes de prazo mals curto e 100% de reembolsos nas de

prazo ma;s Iongo 0 que em si mesmo, é uma est mat iva, amda que nao fundamentada

tendo a Senhora Dra mes Viegas respondido que a visdo inicial da KPMG era de

considerar um provisionamento total também para as obrigacoes de prazo mais curto,

tendo alterado essa posicao em virtude da informagéo recebida da Comissao Executiva

do Banco de que existe liquidez para estas, pelo que nao & necessario proceder ao

respectivo provisionamento.

O Senhor Dr. Xavier Musca insistiu no entendimento de que n&o ¢ razoavel considerar

que, sem qu‘a‘l’duérmfuhdémentq, todos os clientes detentores de obrigacdes de longo

prazo irdo reembolsar esses titulos no imediato, acrescentando que, face a essa

incerteza, lhe parecia, por exemplo “mais adequado considerar um nivel de

provi s;oaamento de 50% A Senhora Dra. Inés Viegas referiu ndo entender o porqué de

50%, uma vez que tal percentagem nao tinha base de justificacao.

O Senhor Dr. Horacio Afonso referiu que tecnicamente o ndo provisionamento das perdas |

potenciais associadas as obrigagcdes em questao levaria a uma qualificagdo das contas 7

por limitacdo de ambito, o que poderia constituir uma solucao mais apropriada nas

circunstancias, tendo o Senhor Dr. Jodo Freixa assinalado que a questao do

provisionamento € uma matéria delicada, inclusivamente tendo em conta quer o facto de

as contas do 1.° semestre nao serem da responsabilidade dos 3 novos administradores -

do Banco, quer a circunstancia de a CMVM ter determinado a cessacdo da

comercializacao destes produtos.

A Senhora Dr.2 Inés Viegas salientou ser importante que o Conselho de Administragao

tenha presente que qualquer alteragao as contas conforme agora apresentadas para

apreciacao resultara muito provavelmente numa qualificacdo, tornando-se necessario

analisar as alteracoes introduzidas com o Banco de Portugal e com a CMVM antes de ser

T possivel emitir o parecer final da KPMG.




O Senhor Dr. Xavier Musca referiu que a quantificacéo das perdas a registar déveria ser

efectuada com base num modelo a implementar para o efeito e que levaria em conta o

comportamento esperado dos clientes em relacdo ao pedido de reembolso/venda das

~ este deveria ser determinado com base num modelo a implementar e que por isso, neste

momento nao era possivel saber qual o valor a provisionar para as obrigacoes de longo

prazo.

A Senhora Dr.? Inés Viegas referiu compreender o tema, mas alertou que, para efeitos do

modelo, deveriam ser consideradas ndo so6 as emissées de longo prazo, mas também as

obrigacbes de prazo mais curto (até 2022). Seria outra forma de abordar o tema. O que

estava neste momento a ser registado reflectia que era defensavel considerar que as

emissOes de curto prazo nao necessitavam de provises pelas explicacbes dadas pela

Comissdo Executiva, e que as de longo prazo precisariam de provisao a 100%. Face a

informac&o existente, tal era, no seu entendimento e em termos globais, a melhor

estimativa a data.

O Senhor Dr. Xavier Musca solicitou a Senhora Dr.? Inés Viegas se, face aos argumentos

suscitados, € possivel a KPMG considerar rever a sua posicao na matéria ora debatida,

por forma a que, com uma informacéo total sobre a exposicdo existente e um nivel de

provisionamento apenas parcial, se possa emitir um parecer sobre as contas sem

qualificacOes. Este aspecto foi sublinhado pelo Senhor Dr. Joao Freixa, que reiterou nao

lhe parecer adequado aceitar quaisquer qualificacdes ou reservas as contas, mormente

pela circunstancia ja referida dos 3 novos administradores.

A Senhora Dr.? Inés Viegas referiu que se o valor nao fosse provisionado nos termos em

que estava ja efectuado nas contas apresentadas ao Conselho na reunio, daria origem a

uma qualificagdo do Parecer de revisao limitada. Quando muito, poderia ser analisada a

hipotese de inclusao de reserva por limitagao de ambito considerando a possibilidade do

desenvolvimento do referido modelo, mas que para isso teria de proceder a uma analise

mais cuidada da situagdo e a uma discussao interna com o Departamento técnico e de

risk management da KPMG Portugal, pelo que nao poderia comprometer-se com

qualquer conclusdo imediata nem dar conforto ao Conselho para efeitos da aprovacgao

das contas.

O Sr. Dr. Joaquim Goes solicifou que, face a urgéncia da aprovacdo das contas na

presente data, a Senhora Dr.? Inés Viegas tentasse efectuar €ssa analise ainda durante a

reuniao do Conselho, tendo esta concordadso em tentar analisar rapidamente na KPMG a2

possibilidade de rever ¢ entendimento actual quanto a possibilidade de incluir uma
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reserva por limitacdo de ambito no caso do nao provisionamento pelo Banco das perdas

| correspondentes a assumpgao do reembolso antecipado das obrigacbes de prazo mais

longo detidas por clientes de retalho no valor de 360 milhdes €.

Foi ainda solicitado a Senhora Dr.? Inés Viegas gue voitasse a analisar o tema da

necessidade de provisionamento integral das duas cartas enviadas aos clientes

R ——

venezuelanos. tendo esta referido que quanto a este aspecto nao haveria duvidas e que

na auséncia de provisao, seria incluida uma reserva por desacordo no Parecer sobre as

conias. -

O Senhor Dr. Marc Oppenheim relembrou existir uma outra questao muito relevante,

respeitante ao BES Angola (BESA), em que, por um lado, o BES é confrontado com uma

carta do BNA, ja analisada pelo Conselho na ultima reuniao, que provavelmente exigira |

que se opte pela diluicao da participagdo no BESA para abaixo de 10%, e, por outro lado,

se constata a necessidade de um reforco substancial das provisdes para crédito daquele

banco.

O Senhor Dr. Joao Freixa esclareceu que as contas do BESA reflectem o entendimento

dos respectivos responsaveis, tendo o Senhor Dr. Manuel Freitas confirmado esta

indicacao, afirmando que o BESA se encontra na mesma situacao do BES no tocante ao

processo de aprovagao de contas. Por seu turno, a Senhora Dr. Inés Viegas informou ter |

recebido a indicacao da KPMG de Angola de que as provisées em questao se referem a

activos do BESA néo abrang idos pela garantia prestada a este banco pelo Estado

e

angolano

O Senhor Dr. Joaguim Goes perguntou & Senhora Dr.? Inés Viegas quais sdo, em suma,

0s aspectos essenciais que a KPMG entende deverem estar devidamente contemplados

nas contas, tendo esta referido ser necessaria uma d:vulgagao completa de todas as

retalho e institucionais, ii) a stuagac dos chentes do BES que sao simultaneamente

clientes de outros bancos pertencentes ao Grupo ESFG e que possuam divida do GES e

i) as obrigacGes de prazo mais curto, acima referidas, e que ndo estdo a ser objecto de

provisionamento.

'Apos estas referéncias, as Senhoras Dr.? Inés Viegas e Dr.? Silvia Gomes abandonaram

a sala para analisar com colegas da KPMG a possibilidade de, relativamente as matéria

S

antes elencadas, reverem o entendimento actual daquela Auditora, aguardando o

Conselho pelo seu regresso para apreciar e deliberar em definitivo sobre a aprovacao

‘das contas do Banco no 1.9 semestre.
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Sem prejuizo disso, o Senhor Dr. Joaquim Goes propds entdo que, tendo”es aspectos

ais relevantes das contas sido ja suficientemente debatidos e constando o detalhe

remanescente das mesmas do Anexo 8 a presente Acta, o Conselho passasse a analisar

de imediato a situagéo dos capitais proprios do BES decorrente dos prejuizos apurados,

o que foi aprovado pelos presentes.

Em consequéncia, o Senhor Dr. Manuel Freitas referiu que os fundos proprios do BES

passaram de 6.929 para 3.903 milhées € entre o final do 1.° e do 2.° trimestres de 2014,

incorporando os efeitos do aumento de capital e dos prejuizos registados no 2.° trimestre.

Tal levou a uma queda do racio Common Equity Tier | (phasing-in) de 9,8% para 5,0%,

ou seja, 11 mil milhoes € abaixo do minimq;jegu}akmgag;af de 7%

O Senhor Dr. Joaquim Goes salientou ainda a relevancia da questao da exposicao do

BES ao BESA, em termos de linhas de mercado monetario e de Trade Finance, sendo

fundamental que o Conselho esteja ciente desta situacao.

Tomando a palavra, o Senhor Dr. Vitor Bento salientou que esta € uma matéria sobre a

qual & necessario proceder de forma cautelosa e devidamente articulada, quer com o

BNA, quer com o Banco de Portugal. Referindo-se a carta recebida do BNA datada do

passado dia 21 de Julho p.p., em que este ordenava o reforco dos capitais proprios do

BESA e solicitava uma indicacdo dos accionistas actuais daquele relativamente a

intencao de participar nessa operacédo, o Senhor Dr. Vitor Bento recordou a decisao

tomada pelo Conselho no passado dia 24 de responder ao BNA indicando gue nao se

pretendia participar na operagao de recapitalizagdo do BESA, mas que essa decisao

dependia de uma garantia formal do BNA assegurando o reembolso da exposxgao actual

do BES ao BESA dentro de um calendario razoavel, expressa em USD e passzve! de

hquxd:f icacao nos mercados n’temao;onats 0 BNA enviou entretanto uma resposta ao

BES, datada de 25 de Julho p.p., em que dedara que o aumento de capital do BESA e o

reembolso das linhas de crédito do BES sao assuntos distintos, insistindo na necessidade

de uma resposta quanto ao mteresse do BES em participar no aumento de capital do

BESA.

O Senhor Dr. Vitor Bento referiu que, em face desta situacao, decidiu deslocar-se

proximamente a Angola, na companhia do Senhor Dr. José Honorio, para, em conjunio

com o responsavei executivo do BESA, Teunirem com o Ministério das Financas daquele

pals € com © BNA para analisar a melhor forma de tesolivera questao. Contudo, cono

antes tinha referido, trata-se de um assunto sensivel & que, mesmo contando com 4

colaboracao das Autoridades portuguesas, N4o se afigura de facil resolucac.
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O Conselho de Administracao analisou em seguida a redacgao proposta no documento

de “press release’ para a questdo do BESA, na qual foram introduzidos alguns

ajustamentos, tendo ainda sido deliberado por unanimidade delegar no Senhor Dr. Vitor

Bento a introducdo de eventuais adaptagbes adicionais que se entenda adequadas face

a0s contactos sobre este assunto ainda a manter com as Autoridades nacionais.

O Senhor Dr. Marc Oppenheim perguntou se a carta do BNA ao BES exigindo uma

tomada de posicao sobre o aumento de capital do BESA e a resposta dada pelo BES nao

constituiriam um facto relevante que, por isso, devesse ser objecto de comunicagao a

CMVM, tendo o Senhor Dr. Rui Silveira afirmado que tal nao e ainda o caso na medida

em que por ora se estd ainda a ponderar a situacao e os passos a dar. O Senhor Dr.

Marc Oppenheim acrescentou ainda ser conveniente confirmar junto da KPMG que os

ajustamentos agora introduzidos no “press release” nao merecem discordancia.

Na medida em que se aguardava ainda o regresso das Senhoras Dr.2 Inés Viegas e Dr.@

Silvia Gomes, o Conselho de Administragao mterrompeu a apreciagdo das contas

semestrais do BES, passando ao ponto seguinte da ordem de trabalhos.

4. Analise da gestao financeira e de tesouraria

Em seguida, o Senhor Presidente do Conselho de Administracdo deu a palavra a

Senhora Dr.2 Isabel Almeida, do Departamento Financeiro, de Mercados e Estudos, para

apresentar uma sintese da situagéo actual do BES em matéria de gestao financeira e da

liquidez. |

Com o detalhe constante do Anexo 11 a presente Acta, foi referido que, desde o final de

Junho que o BES vem sofrendo satdas de recursos de cllentes num montante global de

ca. 6, 1 mﬂ milhdes €, dos quais 5,2 mll mdhoes € sao depositos (15% do total destes

recursos existentes no final de Junho). Este fenébmeno foi especialmente relevante no

segmento das empresas (3,6 mil milhdes €, que representam um nivel de “run-off’ de

22%) e no Retalho em Espanha (1,2 mil milhdes €, correspondentes a uma taxa de “run-

off” de 31%)).

Verifica-se igualmente que as empresas clientes tém vindo a reduzir as suas operagoes

correntes com o BES, tendo os correspondentes fluxos diarios vindo a ser desviados para

outros bancos. Por outro lado e em virtude das reducbes nas notagbes de rating do

Banco, varios bancos internacionais tém reduzido ou cortado as linhas de mercado

monetario ou cambiais disponibilizadas ao BES, sendo de esperar que nao as renovem a

medida que expirem.
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de médio e longo prazo tém sido activados, o que devera resultar em saidas adicionais

de fundos de 186 milhdes € (China Development Bank).

A Senhora Dr.? Isabel Almeida prosseguiu referindo que, até ao momento, o efeito

conjunto. das saidas de recursos de clientes e das quebras das linhas de mercado

monetario e cambial corresponde a 72% do total de perdas previstas no cenario de stress

previsto no plano de contingéncia adoptado pelo Banco. Em consequéncia, o “buffer’ de

iqutdez reduziu-se em 4.6 mlt milhdes € (de 8,1 para 3,5 mil milhées € entre 30 de Junho

e 28 de Julho), sendo, adicionaimente, de salientar que, devido as restricbes impostas

pelo Instituto de Seguros de Portugal, o recurso aos activos elegiveis detidos pela BES

Vida (2,4 mil milhdes €) nao foi autorizado, o que reduziu adicionalmente o “buffer’ de

liguidez para ca. 1,2 mil milhdes € (ou seja, no periodo em questéo este diminuiu 7,2 mil

milhGes €).

Pelos motivos descritos, o BES recorreu a linha de emergéncia (ELA - Emergency

Liquidity Assistance) do BdP, num montante que, no presente, ascende a 2,5 mil milhées

€, colateralizado por activos com um valor de mercado de 6,9 mil milhdes € (as regras de

elegibilidade da ELA estdo a ser mais restritvas do que o previsto, limitando a

capacidade de o BES reforgar a sua posicao de liquidez).

5. Carta do Banco de Portugal, ref.? ADM/2014/0082, de 28.7.2014: Plano de

Reestruturagao do BES

O Senhor Presidente do Conselho deu em seguida a palavra ao Senhor Dr. Vitor Bento,

que informou os presentes ter sido recebida na véspera uma carta do BdP, com a

referéncia supra, em que aquela entidade informa ter deliberado que, em virtude da

perspectiva de o BES vir a apresentar um resultado fortemente negativo no 1.° semestre

do ano em curso, com a consequéncia de passar a deter fundos proprios inferiores aos

mlmmos exigiveis, 0 BES devera até ao fmal de amanha, 31 de Julho apresentar um

p%ano de reestruturac;ao contendo medidas que permltam o retorno, num curto espag;o de

tempc a uma situagcao de cumprimento dos referidos requisitos de fundos proprios,

incluindo um plano detalhado e calendarizado para uma operacac de aumento dé capital

com recurso a capitais privados (Anexo 12).

O Senhor Dr. Vitor Bento referiu ser de todo Impossivel corresponder ao prazo estipulado

pelo BdP, propondo que se responda a esta entidade dando nota disso e do empenho

que se colocara em aprontar o referido plano, nos termos indicados, no mais curto

espaco de Tempo posSsSivel, 0 que mereceu o acordo unanime dos presentes.




O Senhor Dr. Vitor Bento fez em seqguida uma breve exposicao ao Conselho sobre o seu

entendimento quanto a situacdo actual do Banco, que classificou de muito_grave e

carente de um reforco de capital significativo e de rapida concretizacdo. Para além da

questdo do capital, contudo, coloca-se, ainda com mais urgéncia, a da liquidez,

relativamente a qual cumpre salientar: i) continuam-se a registar perdas diarias

importantes de recursos de clientes, nos varios segmentos e geografias em que 0 Banco

esta presente; i) o “buffer” de liquidez teoricamente disponivel viu-se reduzido em larga

medida em virtude de se ter verificado nao ser possivel dispor da carteira de titulos

redescontaveis detidos pela BES Vida; e iii) os colaterais disponiveis tém sido sujeitos a

um “haircut” significativo, diminuindo a sua contribuicdo para a liquidez.

Por outro lado, importa ter ciente que uma operagéo de aumento de capital demorara

inevitavelmente cerca de 2 meses a concretizar, estando entretanto a registar -se uma

deterioragao acentuada da “franchise” do Banco, sem que 0S esforcos ate agora

empreendidos tenham permitido estanca-la.

A concluir a sua avaliacdo da situagdo do Banco, nos moldes possiveis face as 3

semanas que conta na fungao de Presidente da Comissao Executiva, o Senhor Dr. Vitor

Bento referiu ainda a situacao de desgaste muito pronunciado que constata existir nas

equipas do Banco, quer comerciais, quer centrais, 0 que S€ afigura igualmente

preocupante face aos esforgos a despender na retengao e recuperagao da confianga dos

clientes e a necessidade de recomposicdo de processos € de resposta as inumeras

solicitagées, v.g das auditorias forenses a | iniciar. .

O Senhor Dr. José Honorio tomou em seguida a palavra para referir que, em condigoes

normais, um aumento de capital do BES apenas deveria ter lugar depois de clarificadas

as principais fontes de incerteza que neste momento impendem sobre o Banco, v.g. 0

BESA., as referidas auditorias a realizar pelo BdP e os resultados finais do exercicio AQR.

Apenas em seguida se pode contar com a disponibilidade dos investidores que tém vindo

a sondar 0 Banco para part C!par numa operagao de aumento de cap;tal sendo que, em

qualquer caso, se afigura extremamente dificil concretizar uma tal transacgao depms do

aumento de capital de 1,045 mil milhdes € realizado em Junho p.p..

O Senhor Dr. Anténio Souto corroborou este entendimento afirmando que, em seu

e —

entender, a divulgacao das contas do 1.° semestre devera ser de imediato seguida por

uma dectaragéo das Autoridades, quer do BdP, quer do Govemo, confirmando a sua

disponibilidade para respaldar financeiramente o BES (pelo menos numa perspectiva

fransitoria), sem o que se devera vir a assistir a uma queda adicional da confianca dos

clientes. @ uma reducao ainda mais pronunciada do numero e da disponibilidade das
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contrapartes financeiras do Banco para linhas de financiamento e, ainda, a uffrescrutinio

ainda mais detalhado por parte dos Reguladores (nacional e de outros pafses onde o

Grupo BES tem presenga fisica). Sem esta condicao sera muito dificil ao BES operar de

forma normal no decurso dos préximos dias.

Concordando por seu turno com as observacées anteriores, o Senhor Dr. Vitor Bento

acrescentou que a reaccao do BCE a divulgacao destas contas é também um elemento

imprevisivel, sendo de recear que possa assumir aspectos drasticos.

O Senhor Dr. Xavier Musca tomou em seguida a palavra para expressar 0 seu

agradecimento a nova Comissao Executiva do Banco, que apoia sem reservas,

declarando estar consciente das enormes dificuldades actuais com que aquela se

depara.

Continuando, referiu que a questdo da comunicacdo é crucial, devendo-se procurar

separar claramente o passado do futuro, sendo que, relativamente ao primeiro, se impo&e

todo o rigor e transparéncia

Em matéria de perspectivas futuras, coloca-se desde logo a questao da reaccao do BCE

as contas a divulgar pelo Banco, sendo que, no caso de aquela entidade negar ao BES a

possibilidade de este se continuar a fnancxar Juntc daqueia entidade, se tomara mev itavel

uma nterveng;ao estatal cujos moldes concretos |mporta conhecer. Por exempio o

cenarlo de “bail-in”, em que exista uma expectativa de perdas nas obrigacbes emitidas

pelo BES, podera levar a uma situacdo de vendas macicas destes titulos, com

consequéncias imprevisiveis. Se possivel, este cenario deveria ser evitado, limitando as

perdas aos accionistas e ndo as alargando aos credores. Trata-se, em suma, de uma

questao que deveria ser debatida com todo o curdado com o Governo e o BdP.

TR

O Senhor Dr. Vitor Bento referiu que, nos termos da leg;slagao portuguesa actual, o "bail-

in" implica perdas para os accionistas, mas também para os detentores de divida

subordinada, tendo o Senhor Dr. Marc Oppenheim manifestado a ddvida sobre se._em

caso de risco excessivo, estes Ultimos nao poderao ser protegidos das referidas perdas.

O Senhor Dr. Jo&o Freixa tomou a palavra para sublinhar 0 seu acordo relativaments 38

afirmagoes antes feitas pelo Senhor Dr. Antonio Souto reiatlvamente a neoessmade de

uma deciaracao formal e firme, por parte do Governo {(hao apenas ao bBavr), re!auvameme

ao apolo ao BES na medida do que seja necessario, sem ¢ que € de recear que, 1a d

partir de amanna, naoc seja possivel ao Banco operar com normalidade. Esta opiniao oi

Iguaimente partiihada pelo Senhor Dr. José Honorio, que sublinhou a importancia em

evitar uma situacao similar a que se viven em Chipresendo fundamentat o apoio do
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Governo e do BdP para tranquilizar os clientes relativamente a possibilidade de

incorrerem em perdas.

Neste momento, regressaram a sala as Senhoras Dr a !nes Vxegas e Dr a SH ia Gomes,

tendo a primeira apresentado as conclusdes da anal se entretanto festa na KPMG sobre

um conjunio de aspectos anteriormente analisados na reunido, referentes a apreciagao

das contas do Banco no 1.° semestre de 2014, relativamente aos quais havia sido

solicitada uma reponderagdo do entendimento daquela Auditora. Em sintese, foi referido

o seguinte:

1. A nao constituicdo de uma provisdo correspondente a totalidade do valor constante

das cartas dirigidas aos ihvestidores institucionais venezuelanos obrigara a

correspondente quahﬂcagao das contas; e

2. A reducdo do valor provasmnado referente as obrigacbes de prazo mais longo

colocadas em clientes de retalho obrigara a correspondente qualificagao das contas. _

A Senhora Dr.2 Inés Viegas salientou que, naturalmente sem prejuizo da total liberdade

que assiste ao Conselho de Administragao do BES de aprovar as contas do Banco

conforme entenda adequado, quaisquer alteragées teréo de ser previamente debatidas

com o Banco de Portugal e a CMVM, sendo sua suspeita pessoal de que aquelas

entidades decidam nao deixar divulgar as contas até que estas estejam livres de

qualificacoes.

Adicionalmente, a Senhora Dr.2 Inés Viegas referiu que no parecer a emitir pela KPMG

irao ser feitas referéncias i) as negociacées em curso com o BNA sobre a participagéo do

BES no BESA e as perspectivas da respectiva diluicdo e consequentes impactos nas

contas do BES e ii) ao incumprimento por parte do BES dos valores regulamentares

minimos dos racios de solvabilidade.

O Senhor Dr. Xavier Musca tomou a palavra para, escusando-se pela forma como o

referia, comentar que, no seu entendimento, a presente postura da KPMG resuitava da

tuagao de fraqueza do BES, em contraste com o venﬂcado no passado

A Senhora Dr.? Inés Vtegas retorquu refenndo nao poder estar de acordo com &

afirmacao proferida e afirmou que o provisionamento a 100% e a 0% respectivamente

das obrigacdes de maior e menor prazo detidas por clientes de retalho nao resultou de

uma negociac;éo ou compromisso, mas da avaliagao do que foi proposto a KPMG pela

que inicialmente a KPMG achou gug ¢ oitvsonam="0
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contas com qualificagGes, pelo que, apesar de tal lhe parecer manifestamente excessivo

era de opinido de que n&o havia alternativa a aceitar a imposicao da KPMG, aprovando

as contas conforme proposto. Em todo o caso, sugeriu que, no documento de “press

release” fosse explicitado que as contas continham uma provisdo a 100% das perdas

potenciais maximas associadas as referidas obrigacées de maior prazo detidas por

clientes de retalho

Esta sugestéo foi acolhida pelo Dr. Marc Oppenheim, que propds igual solucdo para o

provisionamento das contingéncias derivadas das cartas dirigidas aos clientes

institucionais venezuelanos, tendo, contudo, o Dr. Jodo Freixa contestado essa ideia na

medida em que poderia prejudicar a posicdo negocial que o BES venha a decidir adoptar

nessa matéria.

A Senhora Dra Rta Amara Cabral tomou a palavra para referir que tinha entretanto

obtide indicagbes sobre a questdao do caracter vinculativo das referidas cartas,

cor‘s’{atando se existir jurisprudéncia que considera que o beneficiario de uma garant:a

nao tem o dever de avaliar a vaizdade da mesma a luz das regras internas de quem a

emite.

Face ao exposto, o Senhor Dr. Marc Oppenheim declarou compreender que nao se

considera existir possibilidade de contestar as contas nos termos propostos. Pediu,

todavia, que ficasse registado na presente Acta que, no seu entendimento, estas

traduzem um nivel de conservadorismo que se afigura excessivo e que é, de facto,

imposto ao Banco, podendo esta circunstancia constituir um risco relativamente a

percepcao que os accionistas terdo sobre a situacdo do Banco.

Apos esta referéncia, o Senhor Presidente do Conselho submeteu a consideracao dos

presentes a aprovacao das contas consolidadas do Banco relativamente ao 1.° semestre

de 2014, nos termos constantes do Anexo 8 & presente Acta. Estas incorporam as contas

individuais do BES e as de todas as restantes entidades incluidas no respectivo

perimetro de consolidacao, tendo sido aprovadas pela unanimidade dos presenies, com a

abstencao, conforme referido e fundamentado no inicio da reuniao, dos Senhorés Dr.

Vitor Bento, Dr. José Honorio € Dr. Joao Moreira Rato.

De igual modo, 6 Conselho de Adminisiragao concordou em que, para alem dos aspectos

ja anaisados e adaptados no texto do press release’, a Comissao Executiva puaesse

ainda introduzir pequenos ajustamentos adicionais ao mesmo, por forma a que o Seu

contetdo Teflectisse da forma mais adequada possivel as questdes ponderadas o

decurso da presente Teuniao.




6. Informacio sobre as actividades das Comissbes de i) Acompanhamento e

Avaliacdo da Execucgao do Plano de Negdcios do ramo nao Financeiro do GES e

ii) Controlo de Transacgcbes com Partes Relacionadas

O Senhor Presidente do Conselho deu em seguida a palavra ao Senhor Dr. Horacio

Afonso, Presidente das duas Comissdes acima referidas, para expor brevemente 0s

aspectos mais relevantes das actividades por estas desenvolvidas desde o anterior ponto

de situacao feito ao Conselho de Administragao.

O Senhor Dr. Horacio Afonso comecou por se referir a evolucao recente do GES,

recordando que na sequéncia da aprovacao pela Comissao Executiva da ES International

(ESI), de 20 de Maio p.p., das novas linhas de orientagao, a ESI havia apresentado ao

BES um Plano de Negocxos Revisto, ainda numa verséo preliminar e sujeita a aprovagao

pela ESle RtoForte e que integrou algumas alteragdes face a estrategia previ iamente

apresentada. Esta apresentagao ocorreu na reuniao da Comissao de Acompanhamento

de 18 de Junho p.p., tendo esta solicitado algumas analises de sensibilidade ao mesmo.

Nessa reunido foi salientado que a possibilidade de refinanciar, sem interrupgoes, a

divida actualmente existente na totalidade das empresas do GES, incluindo nas

respectivas holdings, era um pressuposto critico para o sucesso do Plano Revisto, sendo

que estaria dependente de um posicionamento mais flexivel por parte do Banco de

Portugai Apesar disso, a ;nformagao entéao dxspcmb:hzada pela ESI dava algumas

perspec’avas de recuperag;ao da dificil situacdo em queo GES se encontrava

O registo do primeiro incumprimento por parte da ESI nos comprom issos assumidos

perante credores, aliado i) a ndo concretizagao do aumento de cap:tal na R oForte e ii) ao

crescente mediatismo em tomo da fragil situagao financeira do GES, lmpossml!tou 0

refinanciamento da divida, inviabilizando o Plano de Negodcios anteriormente

apresentado. Foi entado apresentado, pela ESI e em reunido da Comissao de

Acompanhamento em 30 de Junho, o Plano de Negécios para Reestruturacao da divida

do GES, o qual previa, entre outras medidas, a conversdo de divida da ESI em divida

elou capital da RioForte e a conversdo da divida da RioForte em capital da mesma. A

data, este Plano ainda carecia de aprovacao por parte dos 6rgaos de decisdo da ESl e da

Riotorte.

No passado dia 18, a ESS candi datou se ao reg me de gestao controlada nos termos da

lei luxemburguesa por reconhecer gue nao apresenta condu;oes para cumpnr com as

suas obngagoes financeiras e entender que esta solucdo € mais favorave¥ para 0s

credores do que a insolvéncia. Com a aceitagao deste regime, o tribunal nomeara um
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administrador judicial que tera a incumbéncia de apresentar um plano de re;m‘/ tzagao

dos negdéceios do grupo e/ou de venda de activos.

Concluindo a exposicdo, o Senhor Dr. Horacio Afonso sublinhou que a Comissao que

acompanhou a evolugdo da execucdo do plano de negécios do ramo nao financeiro do

GES considera ter feito tudo o que materialmente estava ao seu alcance para se inteirar,

da referida situacéo e desenvolvimentos no GES, naturalmente dentro dos limites do que

Ihe era transmitido e dado a conhecer (Anexo 13).

Prosseguindo, o Senhor Dr. Horacio Afonso informou o Conselho de Administracdo sobre

o trabalho recente desenvolvido pela Comissao de Controlo das Transaccdes com Partes

Relacionadas.

De entre as varias propostas de operagbes analisadas e dos respectivos pareceres

emitidos por esta Comisséo, elencados no Anexo 14 a presente Acta, foi destacada a

questao das empresas chamadas “operacionais” do GES, como, por exemplo, a ES

Saude, que, nos termos das determinagdes do BdP, o BES nao deve financiar. O Senhor

Dr. Horacio Afonso salientou que, do ponto de vista dos objectivos e responsabilidades

atribuidos a esta Comissao, se entende néo existirem motivos para oposigéo és

operagoes propostas envotvenda aquelas socxedades mas tal tem de ser aprovado pelo

BdP Nesse sentido e tendo em conta as necessidades de tesouraria e de servi ICOS

bancarios correntes das referidas empresas, ele préprio tinha entrado em contacto com o

BdP no sentido de procurar sensibilizar esta entidade para o assunto, permitindo que as

referidas sociedades pudessem recorrer ao BES, mas até ao momento sem resposta. A

concluir, o Senhor Dr. Horacio Afonso sublinhou a urgéncia em resolver este problema,

dando nota do risco de as empresas em questdo poderem vir reclamar ao BES o

ressarcimento dos prejuizos que Ihes estdo a ser causados pela situacao descrita.

A Senhora Dr.? Rita Amaral Cabral tomou a palavra para dar nota de que a Comissao

tem desenvolvido o seu trabalho dentro do quadro de referéncia e das responsabilidades

que lhe foram atribuidas, tendo v.g. informado sistematicamente o BdP de todas as

questoes relevantes que foram surgindo, como a que antes foi retratada. De um modo

geral, contudo, o BdP tem evitado pronunciar-se de modo formal sobre essas questoes,

nao se opondo, mas tambem n&o explicitando o seu acordo as mesmas, 0 que & uma

situacao insustentavel.

7. Compliance: Ponto de situacao sobre os EUA

U Sennor Presidente do Conselho de Administragao deu em seguida a palavra a Senhora

ur.® FPaula Gramaca, do Departamento de Compliance, para apresentar o habitual ponto

de situacdo sobre questdes de compliance das unidades do Grupo nos EUA:

[
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A titulo introdutorio, foi feita uma pequena caracterizacao do objecto, calendario de

implementacdo e impactos principais para o Grupo BES de um conjunto de novas

disposicbes regulamentares norte-americanas, nomeadamente o Dodd-Frank Act, a

Volcker Rule, o “Living Wills” e um projecto de disposicoes complementares que

regulamentardo a actividade de bancos nao norte-americanos nos EUA, frisando a

necessidade de o Grupo BES acompanhar atentamente as implicagoes de todas estas

disposicdes por forma a assegurar o total cumprimento das mesmas e assim

salvaguardar a normal prossecugéo das suas actividades internacionais em tudo o que

esteja sob a alcada das mesmas.

De um modo geral, ndo se registaram evolugées dignas de mencao desde o ultimo ponto

de situacao feito ao Conselho de Administracdo, em 15 de Maio p.p., sendo apenas de

dar nota de que, no caso das disposicdes “Living Wills”, o pedido feito pelo BES no

passado dia 4 de Abril com vista a poder submeter um plano customizado, a exemplo do

que foi feito no ano transacto, foi autorizado em 30 de Junho.

Em seguida, foi recordado que, na sequéncia do disposto na “Order to Cease and Desist

and Order of Assessment of a Civil Money Penalty Issued Upon Consent” emitida pelo

Federal Reserve System em Abril de 2012, submeteu-se ao Federal Reserve Bank of

New York (FRBNY) o “US Banking Law Umbrella Compliance Program” com a proposta

de accdes a desenvolver pelo Grupo BES no sentido do integral cumprimento de toda a

legislacao e regulamentacdo bancaria em vigor nos EUA, tendo-se em 15 de Maio p.p.

submetido o 8.° relatério de acompanhamento das acgdes previstas nesse plano. Em 23

de Maio, o FRBNY colocou um conjunto de questdes a este relatério, entretanto

respondidas, sendo de mencionar que o relatério de auditoria a funcao de “US Banking

Law Umbrella Compliance” referente a 2013 foi concluido com a notagao “Satisfatorio”.

Seguidamente, foi dada nota das inspecgdes e exames regulares realizados a entidades

do Grupo nos EUA, tendo sido primeiramente referidos: i) a conclusao do “‘Safety and

Soundness Exam’” da Sucursal do BES em Nova lorque por parte do New York State

Department of Financial Services (NYSDFS), iniciado em Outubro, sem que tivessem

sido identificadas quaisquer questdes relevantes, com a atribuicao da notagao ‘2"

("satisfatério™); i) o envio por parte da Sucursal do BES em Nova lorque ao Federal

Reserve e ao NYSDFS do “Asset Maintenance Report” reportado a Marco de 2014 e iii)

0 envio por parte da Sucursal do ES Investment Bank em Nova forque ao Federal

Reserve & ao NYSDFS do “Asset Maintenance Report” reportado a Abril de 2014, tendo o

A




R
AR
L f‘;\iﬂ

Desde o passado dia 10, o Federal Reserve e o NYSDFS tém vindo a ay&ﬁ%pa}whér de
e

perto a evolugao da situacdo do Grupo BES e do GES, designadamente realizando

contactos telefénicos diarios com as Sucursais do BES e do ES Investment Bank em

Nova lorque sobre questdes de liquidez e financeiras. Adicionalmente, tém-se vindo a

realizar dois contactos semanais com o BES em Lisboa, em que tém participado o

Federal Reserve e o NYSDFS, mas também o Federal Reserve Bank de Nova lorque, o

FDIC e, nalguns casos, ainda o Federal Reserve Bank de Atlanta. Ambas as Sucursais

receberam no passado dia 15 uma carta conjunta do NYSDFS e do Federal Reserve

Bank de Nova lorque determinando i) a proibicdo de alteragbes materiais nos seus

balancgos, ii) a proibicdo de contrair novas responsabilidades junto de terceiros e iii) a

manutengao de activos num montante minimo correspondente a 125% das

responsabilidades para com terceiros.

Relativamente a Espirito Santo Financial Services (ESFS) e ao Espirito Santo Bank

(ESB)., a Senhora Dr.? Paula Gramaca recordou ter-se iniciado uma investigacéo sobre

eventuais incumprimentos regulamentares ao nivel dos procedimentos e processamento

de operagles relacionadas com titulos. No decurso da investigacao foram identificadas

falhas no cumprimento dos procedimentos e na forma de gestdo de uma conta junto da

ESFS, detida pelo ES Bank of Panama, tendo-se ja concluido que tal abarcou

transaccbes sobre titulos efectuadas pela ESFS por conta de pessoas que se afigura

serem clientes do ES Bank of Panama (ndo clientes da ESFS) e tendo entretanto sido

tomadas pela gestdo do ESFS e do ESB as medidas necessarias a imediata cessacao

das praticas identificadas. As autoridades norte-americanas competentes,

o

nomeadamente o FDIC, OFR, FED, SEC e FINRA, foram informadas da situacao, tendo

o BES, de igual modo, dado imediatamente conhecimento ao Banco de Portugal, a

Comissao de Auditoria do BES e ao Crédit Agricole do assunto e dos procedimentos

adoptados.

Os advogados da Sullivan & Cromwell terminaram enfretanto a sua analise aos factos,

tendo concluido que os servicos em questao foram prestados a clientes do ES Bank of

Panama ao longo de 1T anos, mas que ¢ numero desses clientes era reduzido € os

servicos de ambito limitado, especialmente tendo em conta a dimensao € O Universo da

globalidade da actividade desenvolvida pela ESFS & pelo ESB. Ademais, os referidos

Servicos nao eram prestados a desconhecidos, mas sim genericamente a individtuos que

possuiam contas junto do ESB & da ESFS:

OFR;em reunides havidas entre 3 de Junho e 7 de Jutho,estando possivelmentsem
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causa violactes da Regulation K (International Banking Act) e dos Florida Statutes, das

FINRA Rules (2090, 2267, 2268, 4512, 2232, 2111, 3270, 1250b, 3010, 2010), da SEC

Rule 10b-10 e das SEC’s Recordkeeping and Record Retention Rules. -

O FDIC iniciou o seu exame ao ESB sobre “Safety & Soundness” em 7 de Abril p.p., com

a participacao de inspectores do OFR. O relatério do referido exame foi agora recebido,

dele se salientando a classificacdo geral do Banco como “Less than Satisfactory” e a

reducado da notacdo composita de “2” para “3”, maioritariamente em resultado i) das

falhas da gestdo do Banco em matéria de acompanhamento do “Bank Secrecy Act / Anti

Money Laundering Program (BSA/AML)” e ii) do nivel dos resultados, considerados

fracos. Em consequéncia, sera necessario implementar um plano com um conjunto de

medidas, sob o formato de uma “Consent Order”, de modo a ultrapassar as questdes de

BSA/AML identificadas, devendo o respectivo conteldo ser apresentado e debatido com

a administracdo do Banco no decurso dos proximos dias.

A SEC enviou a ESFS um “subpoena” solicitando informagao sobre a conta do ES Bank

of Panama, tendo a respectiva resposta sido enviada, com o apoio da Sullivan &

Cromwell, em 9 de Maio p.p.. Mais recentemente, foram recebidos mais 3 “subpoenas’

solicitando informacéao adicional. Por seu turno, a FINRA realizou a sua inspecgdo anual

regular entre 13 e 24 de Janeiro p.p., tendo subsequentemente sido solicitada informagao

adicional sobre papel comercial emitido pela ESFIL (Anexo 15).

8. Comissao de Auditoria: Informacgao sobre as actividades

O Senhor Presidente do Conselho deu em seguida a palavra ao Senhor Dr. Horacio

Lisboa Afonso, Presidente da Comissdo de Auditoria, tendo este referido que a mesma

tem vindo a desenvolver a sua actividade de acordo com as responsabilidades gue nos

termos legais e estatutarios fhe sdo cometidas, e que se encontra sintetizada em

documento distribuido para esta reunido (Anexo 16), ndo tendo resultado dessa

actividade quaisquer actos ou situacdes relevantes que meregam referéncia especial na

presente reunido, para além do acompanhamento da situacéo relativa a exposicao do

Banco a area nao financeira do Grupo Espirito Santo, ja antes amplamente analisada na

presente reunido.

9. Ponto de situagao do exercicio AQR

O Senhor Presidente do Conselho dsu 3 naavrs 20 Sercor L0 08000 08T 0505

efectuar um breve ponto de situacac

respectivos trabalhos decorrem ainda. proongznio-s=

comunicagao feita no passado diz 7

divulgados os resultados do exesrcicio. 200 de seguida, ao
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mercado (Anexo 17). L \
10. Resultados do exercicio de stress test EBA /| BCE :

Passando ao ponto n.° 10 da ordem de trabalhos, o Senhor Presidente do Conselho deu

a palavra ao Senhor Dr. Manuel Freitas para apresentar uma sintese dos resultados do

exercicio de stress test realizado de acordo com as instrucdes da EBA / BCE, com o fito

de analisar a solidez financeira dos principais bancos europeus.

Este comegou por recordar que o referido exercicio contempla um cenario Base e um

cenario Adverso e recorre a duas abordagens, uma especifica do BES e outra seguindo

estritamente as instrugées da EBA e do BCE. Na abordagem seguida pelo BES

utilizaram-se critérios distintos na quantificacdo das imparidades de crédito e na

desvalorizagdo dos iméveis, abordagem que, segundo o Senhor Dr. Manuel Freitas, se

considera plenamente justificavel perante o Banco de Portugal, a EBA e BCE. O Dr.

Manuel Freitas acrescentou que, com base na nossa abordagem, o Grupo BES cumpre

os limites estabelecidos no cenario de base (racio minimo de 8%, ‘“transitional

provisions”), bem como no adverso (minimo de 5,5%), com excepgao do ano de 2016,

em que apresenta um pequeno défice de 91 milhdes € sem se considerarem quaisquer

efeitos mitigantes. Contudo, tendo em conta o aumento de capital ja realizado, a garantia

soberana e um impacto do “Asset Quality Review” considerado de 600 milhées €, o

Banco atingiria no referido ano de 2016 um racio de 6,6%, correspondente a um buffer de

capital de 659 milhdes € (Anexo 18).

11. Situacao das subsidiarias e sucursais no estrangeiro

O Senhor Presidente do Conselho de Administragao solicitou em seguida a intervencao

da Senhora Dr.® Paula Ferreira, co-responsavel do Departamento de Desenvolvimento

Internacional, para informar os membros do Conselho acerca da situacdo das sucursais e

subsidiarias no exterior, tendo esta referido o seguinte:

O resultado liquido consolidado das sucursais de Londres, Espanha, Nova lorque,

Venezuela e Luxemburgo, do BES Cabo Verde (banco e sucursal financeira exterior), do

BES Angola (BESA), do ES Bank, do Aman Bank do BESOR e do Moza Banco

ascendeu a -185,3 milh6es € no 2.9 trimesire de 2014, vs. 9,7 milhdes € no trimestre

anterior, essencialmente em resultado de um volume significativo de - provisoes para

credito no BESA e na Sucursal de Espanha, bem como da anulacao de resultados

financeiros no BESA (0 resultado Tiquido desta unidade no 2.° trimestre ascendeu a -

170,8 MiIlRGES €)Y

£m termos agregados (antes de consolidacaoc), os resultados no semestre ascenderam a

-349,7"milhdes € (Vs ¥48,3 milhoes € no semestre homologo de 2013y tendo o produto
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bancario_atingido 88.0 milhdes € (64% abaixo do valor hombdlogo e 70% abaixo do

obiectivo, em resultado do efeito do BESA, antes referido) e os custos operacionais

ascendido a 152.6 milhdes € (aumento de 16%, mas 4% aquém do previsto em

orcamento), em resultado do investimento que vem sendo feito na expansdo da

actividade na area internacional.

Em termos genéricos, salienta-se uma tendéncia de melhoria dos proveitos operacionais

decorrente da reorganizacdo e redinamizagdo da actividade de algumas das unidades

internacionais (v.g. Espanha, Luxemburgo, Venezuela e Mocambique). Contudo, as

referidas imparidades na area do crédito em Espanha e Angola, no contexto dos

exercicios de “asset quality review” em curso, foram determinantes para 0s resultados

globais da area internacional.

O crédito concedido pelas referidas entidades no final do 1.° semestre do ano em curso

aumentou 2% face aos valores de ha um ano atras (com destaque para a Sucursal do

Luxemburgo, para o BESA e para o Moza Banco), sensivelmente em linha com o previsto

em orcamento, tendo o volume de depositos captados crescido 8% nesse periodo, para

13.969 milhodes €.

Apos este enquadramento geral, com o detalhe constante do Anexo 19 a presente Acta,

a Senhora Dr.2 Paula Ferreira apresentou uma resenha mais pormenorizada sobre a

evolucao recente do BESA e da Sucursal de Espanha.

No caso do BESA, foi salientado o crescimento dos depésitos no 2.° trimestre, de 4%,

que suplantou a evolugao do crédito liquido (-1%), permitindo uma melhoria do racio de

transformacao de 207% para 198%. Como antes referido, os resultados foram fortemente

impactados pelo reforgo das provisdes para crédito (146 milhdes € no 2.° trimestre vs. 70

milhdes € no trimestre anterior) e pela anulagao de juros (195 milhdes €) associados a

carteira de crédito abrangida pela garantia emitida pelo Estado angolano.

Relativamente a Sucursal de Espanha e para além do também ja referido agravamento

das provisdes para crédito, foi salientada a queda dos recursos de clientes, que, embora

sejam 13% superiores ao montante registado em 30 de Junho de 2013, estao 3% abaixo

do seu valor em Dezembro p.p.. Esta tendéncia, verificada a partir de Maio e resultante

do receio dos clientes de que os problemas do GES possam afectar materialmente o

BES, tem-se vindo a acentuar no més em curso, com saidas importantes de depositos e

de outros recursos.

12. Situacao das subsidiarias em Portugal:

12.1  ES Investment Bank

12.2 BES Vida
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12.3 BES Seguros . A‘l/
12.4 ESAF ’

12.5 BEST

12.6 Locarent .

Dado o adiantado da hora, o Conselho de Administracao deliberou que os pontos da

ordem de trabalhos referentes ao ponto de situagdo do ES Investment Bank, da BES

Vida, da BES Seguros, da ESAF, do BEST e da Locarent, a que correspondem os

Anexos com os numeros 20, 21, 22, 23, 24 e 25, nao seriam objecto de apreciacao, sem

prejuizo de estes serem considerados parte da presente Acta. .

13. Comportamento do BES em Bolsa e Research sobre o grupo BES

O Senhor Presidente do Conselho de Administracdo solicitou entdo a presenca da

Senhora Dr.? Elsa Ramalho, do Gabinete de Relacdes com Investidores, para apresentar

uma sintese da evolugéo recente das acgbes do BES em Bolsa, bem como das notas de

‘research” e “price targets” para as ac¢des do Banco divulgadas pelos analistas de

mercado.

Com o detalhe constante do Anexo 26 a presente Acta, foi evidenciado que as acgdes do

BES tém tido uma evoiugao fortemente negativa ao longo do presente mes de Julho (-

63%), em virtude quer da expcssgao do Banco ao GES (directa e indirecta, referente a

clientes do Banco), quer do receio quanto a perdas relevantes associadas ao BESA (em

termos dos capitais investidos e da exposicdo em mercado monetario), para além dos

problemas havidos relacionados com o governo do BES e, ainda, dos riscos

percepcionados quanto a potenciais litigios futuros de que o Banco venha a ser alvo. Os

acontecimentos recentes levaram a varias redugdes das notacées de rating do Banco,

fundamentadas pelas agéncias com as questées acima referidas, em particular dada a

falta de informagdo disponivel sobre os temas do GES e do BESA. Tal reflecte—se

igualmente nas notas de research sobre o Banco, de um modo geral presentemente em

revisao, sendo expectativa dos analistas e dos investidores que o BES venha a

apresentar perdas muito significativas nas contas referentes ao 1.° semestre.

A concluir a sua exposicao, a Senhora Dr.? Elsa Ramalho admitiu que, em virfude das

circunstancias ora descritas e apesar da evolu¢ao recente ja registada pelas acg¢bes do

Banco, nao é de excluir que no dia seguinte essa cotacao possa descer de forma muito

significativa, para um patamar proximo de 0,20 €.

14. Diversos

O sennor Présidenté do Conselho informou seguidamentie 0s presentes 0 que tinha

recebidc uma carta do Senhor DrAmilcar Morais Pires, datada de 23 de Jutho pp;
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pedindo a renuncia ao cargo de administrador do BES.

O Senhor Dr. Xavier Musca tomou entdo a palavra para referir que, de acordo com 0O

comunicado divulgado pelo Crédit Agricole na altura em que foi conhecida a proposta da

ESFG de constituicdo de um Conselho Estratégico do BES, 0s 5 membros do Conselho

de Administracdo do Banco designados pelo Crédit Agricole renunciariam aos seus

cargos e que ele proprio, acompanhado pelo Senhor Dr. Marc Oppenheim, integrariam o

referido Conselho Estratégico.

Face aos acontecimentos mais recentes, ponderou-se cuidadosamente no Crédit Agricole

como proceder relativamente a esta matéria no presente, tendo sido acordado que 0s

Senhores Drs. Bruno de Laage, Stanislas Ribes e Vincent Pacaud renunciariam hoje aos

seus respectivos cargos no Conselho de Administragao do BES, nele permanecendo o

Senhor Dr. Marc Oppenheim e o proprio Senhor Dr. Xavier Musca.

Concluindo, o Senhor Dr. Xavier Musca salientou que estas decisdes nao reflectem um

afastamento por parte do Crédit Agricole relativamente ao BES, mas apenas uma

adaptacao dos termos subjacentes a decisao inicial, por forma a se manter o

envolvimento do Crédit Agricole, mas em coeréncia quer com a reducéo de membros do

Conselho, em particular associada a renuncia dos varios membros pertencentes a familia

Espirito Santo, quer ainda com a redugao da participacdo do Crédit Agricole no capital do

BES apos a realizagédo do recente aumento de capital.

O Senhor Presidente do Conselho agradeceu entdo aos membros ora renunciantes os

servicos prestados ao Banco e a dedicagao com que contribuiram na medida do que

estava ao seu alcance para o sucesso de Banco, desejando-lhes 0os maiores sucessos

profissionais e pessoais futuros, no que foi secundado por todos os restantes membros

do Conselho.

O Senhor Dr. Stanislas Ribes agradeceu as palavras do Senhor Presidente do Conseltho

e referiu ter sido um prazer poder ter participado ao longo dos cerca de 2 ultimos anos na

vida do BES, agradecendo a colaboragao dos restantes colegas da Comissao Executiva

do Banco e desejando aos que se mantém em fungdes e a todos 0s colaboradores do

Banco o maior sucesso possivel, a despeito das dificeis circunstancias actuais.

Tomando a palavra, o Senhor Dr. Vitor Bento referiu que estava ja a par da intencao do

Crédit Agricole agora dada a conhecer pelo Senhor Dr. Xavier Musca. Sem a querer

comentar, disse contudo compreendé-la, e manifesfou o seu apreco e agradecimento ao

Crédit Agricole, em nome pessoal € no do BES, pela manutencao do envolvimento

daquele com o Banco.
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O Senhor Dr. Jo&o Freixa associou-se ao agradecimento manifestado pelo Senhor Dr.

Vitor Bento, solicitando ao Senhor Dr. Xavier Musca que, se possivel, o Crédit Agricole

divulgasse um comunicado dando nota da decisdo referida de manutencao de 2

membros no Conselho de Administracao do Banco.

E como mais nada houvesse a deliberar, o Senhor Presidente do Conselho de

Administracao deu por encerrada a reunido, tendo da mesma sido elaborada a presente

acta pelo Senhor Dr. Artur Miguel Marques da Rocha Gouveia, Secretario Suplente da

Sociedade, a qual depois de lida e aprovagf% vai ser assinada pelos membros presentes.
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