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SUMARIO

O Presidente (Antonio Filipe) declarou aberta a reunido as 15 horas e 15
minutos.

Procedeu-se a audicdo conjunta do Dr. Issuf Ahmad (Representante do
Estado no orgdo de fiscalizacdo do BANIF e Presidente da Comissdo de
Fiscalizacdo do BANIF) e do Dr. Miguel Artiaga Barbosa, na qualidade de ex-
Administrador ndo executivo do BANIF nomeado pelo Estado — que proferiu
uma intervencdo inicial —, tendo ambos respondido a questbes colocadas
pelos Deputados Hortense Martins (PS), Mariana Mortagua (BE), Jodo Pinho
de Almeida (CDS-PP), Miguel Tiago (PCP), Joana Barata Lopes e Antonio
Leitdo Amaro (PSD).

Apbs interrupcdo dos trabalhos, o Dr. Miguel Artiaga Barbosa, na
qualidade de Presidente do Conselho de Administracdo da Oitante, SA, depois
de ter proferido uma intervencao inicial, respondeu também a questdes dos
Deputados Hortense Martins (PS), Mariana Mortagua (BE), Jodo Pinho de
Almeida (CDS-PP), Miguel Tiago (PCP) e Joana Barata Lopes (PSD).

O Presidente encerrou a reunido eram 19 horas e 41 minutos.



O Sr. Presidente (Anténio Filipe): — Srs. Deputados, temos quérum,

pelo que vamos iniciar 0s nossos trabalhos.

Eram 15 horas e 15 minutos.

Nesta reunido, vamos proceder, numa primeira fase, a audicdo conjunta
dos Drs. Miguel Barbosa e Issuf Ahmad, na qualidade de representantes do
Estado na administragdo do BANIF, e, numa segunda fase, procederemos a
audicdo do Dr. Miguel Barbosa na qualidade de Presidente do Conselho de
Administracdo da Oitante.

Passamos, entdo, a primeira fase, em que o Dr. Miguel Barbosa e o Dr.
Issuf Ahmad responderdo as questbes, como entenderem e quem entender, a
menos que haja perguntas que sejam dirigidas individualmente, mas veremos
1SS0, depois, com o decurso dos trabalhos.

Como é habito convidarei os nossos depoentes a fazerem, querendo,
uma intervencdo inicial, dando-lhes as boas-vindas a esta Comissdo e
agradecendo a colaboracgédo que se disponibilizaram para nos prestar.

Assim sendo, dou a palavra ao Dr. Miguel Barbosa para uma

intervencao inicial.

O Sr. Miguel Artiaga Barbosa (ex-Administrador ndo executivo do
BANIF nomeado pelo Estado): — Muito obrigado, Sr. Presidente, por nos
receberem nesta Comissdo parlamentar. NOs prepardmos uma pequena nota
introdutdria que passarei a ler.

Sr. Presidente, Sr.* e Srs. Deputados: Antes da minha entrada no BANIF
estive ligado ao setor financeiro durante 20 anos, tanto em Portugal, como,

maioritariamente, no estrangeiro.



Regressei a Portugal em agosto de 2011 para integrar a Unidade de
Acompanhamento dos Memorandos de Entendimento. Em janeiro de 2013,
passei a exercer funcdes de técnico especialista, primeiro, no Gabinete do Sr.
Ministro de Estado e das Financas e, posteriormente, no Gabinete da Sr.?
Ministra de Estado e das Financas, acumulando as funcdes de representante do
Estado no Conselho Fiscal do BPI, de dezembro de 2012 a junho de 2014,
tendo cessado essas funcdes ap0s o reembolso da ajuda pablica por este banco.
Em outubro de 2014 fui nomeado membro ndo executivo do Conselho de
Administragcdo do BANIF, funcao que passei a desempenhar a tempo inteiro.

O Dr. Issuf Ahmad foi nomeado membro do 6rgdo de fiscalizacdo do
BANIF, tendo comecado a desempenhar essas fun¢cdes em maio de 2014. O
Dr. Issuf Ahmad esteve muitos anos ligado a Administracdo Publica, primeiro,
como quadro da Inspecdo-Geral de Finangas e, depois, como membro de
orgdos de fiscalizacdo de entidades do sector publico empresarial e como
subdiretor e diretor-geral no Ministério das Financas. E igualmente revisor
oficial de contas desde 1991.

As nossas atribuigcdes encontravam-se definidas na Lei n.° 63-A/2008, de
24 de novembro, conforme alterada, e nos despachos de nomeacdo e
resumiam-se a verificacdo do cumprimento do plano de recapitalizacdo e ao
acompanhamento e supervisao da gestdo, informando o Banco de Portugal e o
Ministério as Financas de qualquer facto relevante e do resultado das
avaliacOes efetuadas.

Antes de entrarmos em fungdes no BANIF, eu, em Outubro de 2014, e 0
Dr. Issuf, uns meses antes, ambos tinhamos a percecdo dos riscos que
envolviam o Banco pela simples analise da informacéo disponivel no mercado,
nomeadamente no que respeita ao enfraguecimento da solvabilidade, a

inexisténcia, a data, da aprovacdo definitiva da ajuda publica temporariamente



concedida e a extrema dificuldade em obter capital privado suficiente para
repor os racios de solvabilidade em caso de necessidade futura.

Para além dos fatores exdgenos comuns ao setor bancario, o BANIF
padecia de um profundo desequilibrio das suas condi¢cdes econdémicas de
exploracéo, tal como evidenciavam as contas divulgadas.

O resultado liquido de 2013 foi negativo, em 470,3 milhGes de euros, o
que compara com o valor ainda mais negativo de 584,2 milhdes de euros em
2012. O resultado liquido de 2013 foi afetado negativamente pelo reforco de
provisOes e imparidades em 366,1 milhdes de euros, perdas de cerca de 96
milhdes de euros na unidade do Brasil, pelo custo de 30,6 milhdes de euros
pelo pagamento de juros de CoCo e pelos 13,2 milhdes de euros de custos
relacionados com o processo de recapitalizacdo. A exposicdo liquida do
BANIF ao Banco Central Europeu (BCE), em 2013, aumentou 273 milhdes de
euros, comparativamente a dezembro de 2012, totalizando cerca de 3000
milhdes de euros no final de dezembro de 2013.

Ap0s a recapitalizacdo do Banco, em 2013, os racios prudenciais foram
repostos e era esperada, naturalmente, a recomposicdo da sua liquidez. A
injecdo de capital pelo Estado de 1,1 mil milhGes de euros e o aumento de
capital previsto de 450 milhdes de euros deram outro félego ao Banco,
aliviando significativamente a pressdo sobre a liquidez.

A reducdo acentuada da exposicdo ao BCE comecou a verificar-se a
partir do quarto trimestre de 2013, tendo-se registado uma quebra de 703,4
milhdes de euros nesse periodo.

A diminuicdo da exposi¢do ao BCE, observada no ultimo trimestre de
2013, reflete uma inversdo da tendéncia registada nos primeiros nove meses do
ano, periodo em que, como contrapartida da operacdo de recapitalizagéo, foi

amortizada uma emiss@o de obrigacOes garantida pelo Estado no montante de



300 milhGes de euros e foram reduzidos depdsitos de entidades estatais em
cerca de 115 milhdes de euros.

De acordo com as regras de Basileia Ill, o racio Common Equity Tier 1
no regime transitorio situava-se, no final de 2013, em 10,9% e em cerca de
7,6% no regime em full implementation.

E de salientar a aquisicdo de titulos de divida plblica portuguesa em
2013 no montante aproximado de 1,1 mil milhdes de euros, em cuja aquisi¢ao
foram aplicados os recursos provenientes do aumento de capital e da emissao
de CoCo.

O BANIF também tinha sido objeto de uma auditoria realizada em 2013
por indicagdo do Banco de Portugal, a qual implicou um reforco adicional de
imparidades no montante de 61,1 milhdes de euros no ambito do ETRICC.
Como sabem, as acbes transversais nos oito maiores grupos bancarios
nacionais, levadas a cabo pelo Banco de Portugal, implicaram um reforco das
imparidades e das provisdes de 3,8 mil milhGes de euros, dos quais 1127
milhdes de euros no ambito do ETRICC de 2013.

O valor total de imparidades no BANIF determinado pelo Banco de
Portugal, em 2013, tera atingido cerca de 187 milhdes de euros, dos quais 80
milhdes de euros relativos ao Brasil e 46 milhGes de euros relativos a
imparidade coletiva. Também em 2011 e 2012 o Banco de Portugal
determinou imparidades ao BANIF no montante de 90 milhdes de euros e de
291 milhdes de euros, respetivamente, dos quais 60 milhdes em imoveis, em
2012, o que revela a fraca qualidade dos ativos detidos em carteira pelo Banco.

Portanto, os ativos de maior risco do BANIF ja tinham sido sujeitos a
reajustamentos por acdo prudencial do regulador e continuariam a estar
sujeitos a tais reajustamentos nos periodos subsequentes até serem

desreconhecidos por qualquer transagao que tivesse lugar.



E sabido que os bancos, como qualquer outra entidade, falecem com
falta de liquidez. Quando iniciamos funcdes, 0 BANIF estava confortavel em
termos de liquidez, apesar do sobressalto vivido em 2012, pois tinha
conseguido captar fundos no mercado, nomeadamente atraves de aumentos de
capital e de depdsitos, mas trés fatores estruturantes para a resiliéncia do
Banco poderiam a qualquer momento abalar a confianca neste.

A saber: as dificuldades de geracdo de capital organico; a reducdo de
ativos de risco ndo geradores ou geradores de baixo rendimento; e a
incapacidade dos acionistas privados de referéncia acorrerem a um eventual
aumento de capital.

Apesar da situacdo assinalada, aceitamos o desafio de trabalhar como
representantes do Estado numa instituicdo em dificuldade, onde cada um
desempenhou o papel que lhe cabia em equipa e em perfeita sintonia, na defesa
do interesse do Estado, eu no Conselho de Administracao e o Dr. Issuf Ahmad
no 6rgdo de fiscalizacdo. No meu caso, em particular, ja tinha tido uma
experiéncia recente como representante Unico do Estado no BPI, que logrou
devolver a totalidade da ajuda publica, motivo pelo qual cessei fungoes.

E certo que o BANIF partia com uma posicdo muito débil
comparativamente a outros bancos e, como tal, seria muito mais dificil a sua
recuperacao. Por exemplo, o cost to income ratio do BANIF, em 2013, era de
130%, o que indicava que a sua estrutura produtiva estava profundamente
desequilibrada.

Quando iniciamos funcdes, o Banco estava em recuperagdo e a assumir
ainda perdas, fruto de decisdes tomadas no passado, registando prejuizos muito
elevados, mas estava ja numa trajetdria positiva em termos de liquidez.

Uma das primeiras medidas tomadas pelo Conselho Fiscal,
conjuntamente com o0 anterior representante do Estado no Orgdo de
administracdo foi a substitui¢do do revisor oficial de contas (ROC) e do auditor
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externo, propondo a assembleia geral a eleicdo de um novo ROC,
fundamentalmente porque o que se encontrava em funcdes estava ao servico
do BANIF ha muitos anos e impunha-se a rotatividade ndo s6 no préprio
BANIF como nas subsidiarias, incluindo as entidades do Brasil.

Com base no mesmo principio de rotatividade, foram tambem mudados
os avaliadores externos dos imdveis para efeitos do reporte financeiro a data de
31 de dezembro de 2014, ndo s6 do préprio Banco como também dos fundos
de investimento imobiliario que integravam o ativo do Banco em base
consolidada.

Nos primeiros nove meses de 2014 o Banco atingiu ainda prejuizos de
155 milhdes de euros, o que compara com prejuizos de 243 milhdes de euros
no periodo homologo do ano anterior, afetando negativamente o récio
Common Equity Tier 1, calculado de acordo com as regras da CRD IV (Capital
Requirements Directive) aplicaveis em 2014 em base de regime transitorio,
que caiu de 10,9%, no final de 2013, para 9,7%, em 30 de setembro de 2014.

Porém, no mesmo periodo, o Banco reforgou a sua estrutura de liquidez,
0 que lhe permitiu, no inicio de outubro de 2014, pagar antecipadamente 595
milhdes de euros de obrigacbes que venciam em dezembro de 2014, liquidando
com este reembolso a totalidade de obrigacdes com garantia do Estado, no
valor total de 1175 milhdes de euros. Em setembro de 2014 a exposi¢cdo ao
BCE caiu 1590 milhdes de euros face a setembro de 2013.

No entanto, o Banco ndo tinha capital suficiente para absorver as perdas
resultantes da reducéo dos ativos de maior risco ou ndo geradores ou geradores
de baixo rendimento e, desse modo, manter os ativos geradores de rendimento
e melhorar os racios prudenciais.

O facto mais positivo ocorrido em 2014 foi, sem davida, o aumento de
capital bem-sucedido ocorrido em maio, no valor de 138 milhdes de euros,
embora com atraso de quase um ano em relacdo a0 compromisso assumido no
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commitment catalogue (mobilizacdo de 450 milhdes de euros em capital
privado até 30 de junho de 2013), mas demonstrando a capacidade do BANIF
para captar fundos no mercado num periodo particularmente dificil. Com esta
operagdo completou-se o ciclo dos aumentos de capital por acionistas privados,
0 que reduziu o risco de incumprimento assumido pelo BANIF na devolucéo
até 31 de dezembro de 2014 da ultima tranche de CoCo, de 125 milhdes de
euros.

O facto negativo mais relevante ocorrido em 2014 e que mereceu grande
atencdo foi, sem dlvida, a erosdao iminente dos racios de solvabilidade na
sequéncia da exposicdo ao GES, as novas perdas por imparidades resultantes
da reavaliacdo de imoéveis em carteira e de elevados prejuizos no BANIF
Brasil.

O racio de solvabilidade Common Equity Tier 1 situava-se em 10,9%,
em 31 de dezembro de 2013, e perspetivava-se que se situasse em 8,75% no
final de 2014 nas previsfes contidas no plano de restruturacdo de outubro de
2014, considerando ja o reembolso da Gltima tranche de CoCo.

Mas eis que mais uma vez se materializa um risco relevante adveniente
de relacdes crediticias entrelacadas no passado, infligindo pesadas perdas
numa fase crucial da vida do Banco pds-recapitalizacdo: trata-se do credito
sobre 0 GES, no valor de 119 milhdes, acrescido de juros, que determinou
imparidades no valor de 80,4 milhdes de euros.

Entretanto, e como se sabe, o Banco tinha que ter o plano de
reestruturacdo aprovado pela Comissdo Europeia para reforcar a sua
capacidade de prosseguir e, nesta matéria, houve logo, a partida, uma
divergéncia profunda entre a DG Comp e a administracdo do BANIF quanto a
estratégia a seguir e aos contornos do plano de viabilizacdo do Banco.

A DG Comp preconizava a clivagem do Banco para dar lugar a um
clean bank confinado as regifes autonomas e com alguma presenca no
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continente e o run down da parte residual constituida pelo legacy. A
administracdo sempre se op0s a esta solucdo e partiu para um processo de
reestruturacao, aplicando, a partir de meados de 2013, as medidas constantes
do commitment catalogue com o intuito de vender o Banco como um todo,
porque defendia também a manutencdo da sua identidade e porque entendia
que o plano que a DG Comp queria impor destruia valor do Banco.

Por outro lado, a cisdo do Banco exigia a entrada de mais capital
(privado, para ndo ser considerado nova ajuda do Estado) por infligir elevadas
perdas por efeito de haircuts na separacdo de ativos, em especial de ativos
imobiliarios.

O primeiro plano de reestruturacdo submetido a DG Comp, a 2 de abril
de 2013, foi considerado insuficiente e, por esse motivo, atualizado
sucessivamente a 10 de abril de 2014, a 29 de junho de 2014, a 4 de fevereiro
de 2014 e a 9 de junho de 2014, sendo que a 8 de outubro de 2014, em
momento mais ou menos coincidente com a minha entrada na administracéo
do Banco, ¢é apresentado um novo plano de reestruturacdo, do qual consta um
conjunto de medidas complementares e a proposta de antecipar outras ja
incluidas nas versdes do plano de reestruturacao anterior.

O plano entdo apresentado sumarizava-se em cinco grandes pontos.

Em primeiro lugar, a separacdo do negocio do Banco em duas unidades
com gestdo autbnoma — uma unidade core e uma unidade non-core, sendo
que essa unidade non-core € uma unidade de desinvestimento.

O negdcio da unidade core correspondia a cerca de 5,2 mil milhdes de
euros, ou 35% do total do ativo, e 0 negdcio non-core correspondia a 9,3 mil
milhdes de euros, ou 65% do total do ativo, com gestdo autbnoma, sendo que 0
financiamento, liquidez e solvéncia seriam comuns as duas unidades.

A unidade core iria desenvolver a sua atividade focada nos seguintes
segmentos e geografias: nas ilhas dos Acores e Madeira, onde prestaria
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servigos bancarios tradicionais aos seus clientes, em linha com o papel central
do Banco nas ilhas; no continente, apenas para os distritos definidos e com
restricbes ao nivel da oferta de produtos e servicos a pequenas e medias
empresas, nos sectores e geografias onde o banco tem sido historicamente mais
forte, no setor privado e affluent, como fonte de depdsitos e operagdes
crediticias de baixo risco; no estrangeiro, designadamente aos emigrantes em
paises com presenca do BANIF, como fonte relevante de financiamento que se
encontra em estreita relacdo com a presenca do BANIF nos Acores e na
Madeira.

A unidade non-core seguiria uma estratégia de desinvestimento, com um
plano de alienacdes programadas até 2017, sendo o objetivo final a venda de
todos os ativos desta unidade. Em 2017, os seus ativos deveriam totalizar 4,6
mil milhdes de euros e a estratégia desta unidade deveria passar por: alienacéo
das unidades ndo domésticas — Cabo Verde, Malta, Brasil, Caiméo, Espanha,
Estados Unidos e BANIF Mais, excetuando-se a unidade de negdécio situada
nas Bahamas; alienacdo/desinvestimento dos ativos non-core, designadamente
0 Banco de Investimento, ativos imobiliarios, segmentos de retalho e grandes
empresas.

Em segundo lugar, a melhoria dos racios de eficiéncia por via da
reducdo dos custos operacionais. A este nivel prosseguia-se uma reducéo
significativa de todos os custos de estrutura — comunicagdes, sistemas de
informacdo, manutencdo, recursos humanos — e a racionalizagdo da rede
comercial, sendo que o objetivo seria a reducdo total de 1324 FTE (-54% da
posicao original) e um total de 162 agéncias (-52% da posicao inicial) até ao
final de 2017.

Em terceiro lugar, um reposicionamento comercial dos segmentos
pequenas e médias empresas e clientes affluent. Esta estratégia de
reposicionamento comercial do Banco assenta: no reforgo do negocio bancario
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nas Regides Autonomas dos Acores, da Madeira e emigrantes; na reducédo das
operacOes comerciais em Portugal continental, com o objetivo de concentrar o
negécio em 11 distritos do Pais, direcionadas apenas para 0 segmento
particulares, privado e affluent, bem como para o segmento empresas, micro,
pequenas e médias empresas; no desenvolvimento de um modelo robusto de
risk based pricing e reducdo da oferta de produtos e implementagdo; no
desenvolvimento de uma ferramenta de risk adjusted pricing, que permitisse
ao Banco definir o custo do credito de acordo com o risco associado, e garantir
um return on equity minimo de 10%; no compromisso em implementar o
mecanismo de funds transfer pricing para gestdo de liquidez, até ao final de
2014, com o objetivo de responder a preocupacdo da DG Comp quanto a
necessidade de ter uma forma eficaz de medir o custo de funding do banco.

Em quarto lugar, a implementacdo de um programa de transformacéo
dos sistemas de informacdo em que se prosseguia um projeto de transformacéao
dos sistemas de informacdo em curso, com melhoria prevista da qualidade da
base de dados, da qualidade dos processos de monitorizacdo, bem como a
implementacdo de novos processos e de ferramentas de gestao de risco e asset
and liability management.

Em quinto lugar, a simplificacdo da estrutura do Grupo. A este nivel,
procurava-se racionalizar a estrutura de governo, com um conselho de
administracdo central para o Grupo e o encerramento de nove sub-holdings, a
ocorrer antes e apds o processo de recapitalizacao.

Relativamente a informacdo quantitativa prevista no plano de
reestruturacao, tendo em conta a combinacao aprovada para as unidades core e
non-core, nas condigOes acima apresentadas, previa-se: a manutencdo dos
racios de Common Equity Tier 1 acima do minimo regulamentar ao longo do
periodo (entre 8,75% e 9,62%); o break-even do Banco a ocorrer em 2016,
com um lucro estimado acumulado para o periodo de 48 milhdes de euros; a
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reducéo do recurso ao financiamento junto do BCE para 0,3 milhdes de euros
em 2017; um programa de reembolso do auxilio do Estado portugués;
instrumentos subordinados e convertiveis (CoCo), integralmente reembolsados
em dezembro de 2014, sendo a ultima parcela de 125 milhGes; as acbes
especiais (700 milhGes acrescidos de 10% de retorno anual cumulativo) a
serem parcialmente reembolsadas em 2017 (127 milhdes de acOes especiais
mais 58 milhdes de remuneracdo), e o remanescente a ser reembolsado atraves
de solucbes de mercado ou recompra de agdes por acionistas interessados.

Por forma a minimizar os riscos inerentes ao plano de restruturacao, tal
como a capacidade de reembolso do auxilio dado pelo Estado portugués,
nomeadamente o pagamento da ultima tranche de CoCo, foram encetadas
medidas compensatorias das adversidades surgidas na segunda metade de
2014, com o objetivo de cumprir o commitment catalogue e preservar 0s racios
de capital.

Iniciou-se o0 processo de venda de ativos, geradores de rendimento e nao
geradores ou geradores de baixo rendimento, na expectativa de obtencdo de
relevantes ganhos de mais-valias dai resultantes e de reducéo de risk weighted
assets, procedendo a abertura de um processo estruturado de venda das agdes
representativas da maioria do capital do BANIF Mais e da venda de créedito
malparado, bem como de obrigacdes do tesouro.

A aplicacdo de tais medidas permitiu ao Banco registar um racio de
solvabilidade Common Equity Tier 1, calculado de acordo com as regras da
CRD 1V aplicaveis em 2014 (em regime transitorio), acima de 8%, ou seja, de
8,4%.

O Banco acabou por registar em 2014 prejuizos elevados, no montante
de 295,4 milhdes de euros em base consolidada, contribuindo para este
resultado perdas de 135 milhdes de euros em imoveis (valor mais elevado
registado até a data), 80,4 milhdes de euros no GES, 62,8 milhGes de euros no
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Brasil e 30,5 milhdes de euros na FINPRO e ainda 19,1 milhdes de euros de
gastos resultantes com indemnizacOes ao pessoal, no @mbito de rescisbes de
contratos de trabalho por matuo acordo.

Em contrapartida, registaram-se 113,7 milhGes de euros de ganhos com
venda de titulos de rendimento fixo de divida publica portuguesa e 38 milhdes
de euros com a venda de NPL (non performing loans) com o valor nominal de
485 milhdes de euros.

A ajuda publica seria considerada legal, sem quaisquer reparos por parte
da DG Comp, se o0 Banco pudesse devolver ao Estado os 125 milhGes de euros
de CoCo e os 700 milhdes de euros de capital social, acrescido da remuneracao
a taxa anual de 10%, sem colocar em risco 0s racios prudenciais.

Mantendo-se a incapacidade ou o desinteresse de 0s acionistas privados
de referéncia recapitalizarem o Banco, restava a alternativa de encontrar uma
solucdo de mercado, a qual naturalmente tinha como pressuposto a viabilidade
do Banco, que era posta em causa pela DG Comp.

A partir de finais de 2014 havia condicOes para a melhoria da margem
financeira, via reducao das taxas de juro passivas, na medida em que o risco de
liquidez era reduzido, apesar do encerramento de grande parte da rede de
balcdes.

Entretanto, ocorre, nessa ocasido, a mudanca do comissario europeu
responsavel pela pasta da concorréncia e a nivel da DG Comp entra também
um novo responsavel da equipa encarregue das matérias relativas a apoio ao
sector financeiro — Task Force Financial Crisis —, que envia uma carta em
dezembro exprimindo um retorno a posicdo inicial, cremos que em resposta ao
projeto do plano de reestruturacdo apresentado em outubro de 2014.

Ndo tendo o Banco sido autorizado por motivos prudenciais a

reembolsar a ultima tranche de CoCo, vencida em dezembro de 2014, e perante
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a incapacidade de reverter a situacdo por meios proprios, o risco de resolugédo
volta a emergir a partir desse momento.

A réplica dada pelo Banco as solugbes contidas no contour paper,
anexas a referida carta, foi a procura de investidores interessados em adquirir o
Banco ou em assumir uma posicdo no seu capital, tanto mais que a
reestruturacdo implementada em anos anteriores permitia perspetivar ja a partir
de 2015 a melhoria dos resultados operacionais.

Por outro lado, se em anos anteriores a apatia do mercado imobiliario e
de NPL constituia forte limitacdo para o carve out de ativos ndo geradores ou
geradores de baixo rendimento, em 2015 o mercado tornou-se mais ativo. A
Unica limitagdo que ainda persistia era o facto de ndo haver um plano
aprovado, num contexto em que existia um elevado risco de a DG Comp néo
aprovar a operacao ou de impor condi¢cfes gravosas para o comprador.,

Estas matérias eram escrutinadas também pelo 6rgéo de fiscalizacédo, no
ambito de prestacdo de contas pelo Banco, e discutidas com o revisor oficial de
contas/auditor externo na interacdo com esta entidade aquando do exercicio da
supervisdo da auditoria e da revisdo legal de contas.

Um dos temas incontornaveis na discussdo com os auditores era o teste
de auditoria sobre a capacidade de a entidade prosseguir em continuidade, uma
vez que a elaboracéo das contas assenta no principio da continuidade. Alias, as
notas anexas as contas eram bastante informativas sobre esta matéria e o
proprio relatério de auditoria e a certificacdo legal das contas de 2014 inseria
uma énfase: o plano de reestruturacéo estava ainda pendente de aprovacao pela
Comissdo Europeia e, a ser aprovado pela Comissdo, poderia conter
modificacdes relevantes, incluindo as decorrentes da eventual imposicdo de
novas limitagdes ao exercicio da atividade, com efeitos negativos na situacéo
financeira, resultados operacionais e perspetivas futuras do Grupo; a Comisséo
podia ainda desencadear um procedimento formal de investigacdo, destinado a
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analisar a compatibilidade do investimento publico no BANIF face ao regime
de auxilios estatais europeu, que, ndo se confirmando, implicaria a devolucéo
do referido investimento, nos termos da regulamentacdo comunitaria aplicavel,
com 0 consequente impacto negativo nos racios de capital, de cujo
incumprimento poderia resultar a eventual necessidade de adoc¢do de um plano
de resolucéo.

Entdo, a solugdo menos gravosa seria desencadear um processo de venda
do Banco suscetivel de ser aprovado pela Comissdo Europeia. A venda do
Banco como um todo representava sempre um risco elevado de insucesso,
porgue incorporava diversos riscos depreciadores do preco. Uma das formas de
valorizar o Banco era optar por um carve out de ativos suscetiveis de grande
depreciacdo por nédo interessarem a nenhum potencial comprador de bancos e
que colocariam em risco o sucesso de toda a operacdo de venda.

A posicédo de liquidez do Banco, a melhoria do mercado imobiliario em
2015 e a aprovacdo pela Comissdo Europeia de um caso semelhante em
Espanha, envolvendo um banco insolvente com forte ajuda publica, o
Catalunya Banc, encorajou a administracdo a enveredar por uma solucéo
semelhante.

O banco espanhol em questdo revelava antes da recapitalizacdo, no
contexto do Memorando de Entendimento, bottom-up stress test e asset quality
review, um capital shortfall de 10,5 mil milhGes de euros no cenario adverso e
de 6,5 mil milhdes euros no cenario base para o triénio 2012-2014. A razdo
principal para esse shortfall de capital residia na excessiva exposi¢cdo ao sector
imobiliario.

O plano de reestruturacdo desse banco foi aprovado em 28 de novembro
de 2012, envolvendo inicialmente uma ajuda publica de 11,93 mil milhdes de
euros, dos quais cerca de 9,1 mil milhGes de euros sob a forma de injecdo de
capital.
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No momento da venda, em 2014, mediante o carve out de ativos ndo
geradores ou geradores de baixo rendimento, apés ter incumprido o plano de
reestruturacdo aprovado, a ajuda pablica atingia 13,65 mil milhGes de euros, ou
seja, 32,4% dos seus risk weighted assets, acrescida de garantias a liquidez no
valor de 10,76 mil milhdes de euros, conforme divulgado pela DG Comp
aquando da aprovacao da operagao em dezembro de 2014.

Portanto, era mais do que natural perfilhar uma solucdo semelhante para
0 BANIF. Para tal contratou-se a consultora N+1, que preparou essa operacao
para o Catalunya Banc e que mereceu a aprovacdo da DG Comp.

Antes da contratagdo da N+1 houve diversas manifestacdes de interesse
de investidores junto de elementos da administracdo e do préprio Ministério
das Financas, sendo que nenhuma delas evoluiu para uma proposta concreta.
Houve até um grupo chinés, supostamente interessado em adquirir 0 Banco,
mas que, entretanto, desistiu, provavelmente devido a crise que eclodiu na
China. Alias, o ponto da agenda da assembleia geral relativa a eleicdo para os
drgaos sociais do Banco, realizada em finais de maio de 2015, foi adiado, sob
proposta de principais acionistas privados, por causa das tais manifestagdes de
interesse que nunca chegaram a materializar-se, apesar da abertura dada pelo
Ministério e da deslocacdo do presidente da Comissdo Executiva a China.

Em 24 de julho de 2015 é anunciada pela Comissdo Europeia a abertura
do procedimento de investigacdo aprofundada ao auxilio estatal concedido ao
BANIF, por ter duvidas quanto a compatibilidade com o mercado interno. Nao
foi notada, nessa altura, nenhuma reacdo negativa do mercado ou dos
depositantes a divulgacdo de tal facto.

Em resposta ao processo de investigacdo aprofundada, a 18 de setembro
de 2015, o BANIF apresentou a DG Comp um documento onde: fazia um
ponto de situacdo do seu processo de reestruturacdo, desde 2012, a luz dos
compromissos assumidos no plano de reestruturacdo (ainda ndo aprovado); e
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apresentava uma proposta alternativa de reestruturacdo do Banco, tendo em
conta as recomendac0es anteriormente feitas pela DG Comp.

O processo recomendado pelo consultor e que foi perfilhado baseava-se
em trés pilares: elaborar uma due diligence ao Banco, a terminar em meados de
dezembro; venda de ativos ndo geradores ou geradores de baixo rendimento
(non performing loans e imobiliario, vulgo carve out), com o0 objetivo
intermédio de limpar o balanco do BANIF, reduzindo esses ativos de risco
elevado, numa primeira fase; e realizar complementarmente, numa segunda
fase, um aumento de capital, mas num banco com o balango relativamente
limpo (vulgo clean bank), com o objetivo de assegurar o cumprimento do racio
de Core Tier 1 de 8%, em base de full implementation, bem como proporcionar
o reforco deste racio para niveis mais condizentes com as crescentes
exigéncias regulatorias e de mercado para 0 ano de 2016.

Uma vez posta em pratica a primeira fase do carve out, resultaria um
banco com uma exposi¢cdo comparativamente menor a ativos ndo geradores de
rendimento, com uma exposicdo suficientemente limitada a imoveis,
razoavelmente capitalizado e com potencial para iniciar a segunda fase do
processo, sendo o objetivo final atrair novos acionistas privados.

Com esta alternativa de reestruturagdo, procurava-se ir ao encontro das
recomendacdes da DG Comp e acelerar o processo de reestruturacdo inicial,
permitindo transformar o Banco numa entidade viavel no longo prazo, solvente
e cumpridora dos racios regulamentares minimos, respeitando a
compatibilidade com as regras da diretiva da recapitalizacdo bancaria.

A solucido apresentada acrescia ainda, como objetivo, maximizar as
perspetivas de recuperacdo da ajuda estatal concedida pelo Estado portugués
em 2013.

Entretanto, 0 Banco apresenta resultados positivos no primeiro semestre
de 2015, ap0os ter registado igualmente lucros no primeiro trimestre do mesmo
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ano, demonstrando capacidade de geracéo de capital orgéanico pela recuperacao
do produto bancério e do resultado operacional e solidez quanto a racios de
liquidez, apesar do encerramento de grande parte da sua rede de balcdes e da
venda do BANIF Mais.

Apbs as eleicdes legislativas de 2015, o tema BANIF entra no debate
politico, lancando-se um manto de desconfianga sobre o seu rumo, 0 que
provocou uma saida gradual de depositos durante um largo periodo de tempo.

Em outubro de 2015, o Conselho de Administracdo recebe uma carta do
revisor oficial de contas/auditor externo sumarizando os principais fatores de
risco para o Banco na sequéncia dos trabalhos de auditoria/revisdo das contas
de 2014 e primeiro semestre de 2015, dando conhecimento da mesma ao
Banco de Portugal.

Em meados de novembro de 2015 o Banco de Portugal questiona o
BANIF e o seu Conselho de Administracdo sobre a suficiéncia de capital do
Grupo BANIF, determinando o refor¢o de imparidades e 0 aumento de risk
weighted assets nas contas de novembro de 2015, bem como sobre a sua
viabilidade e sustentabilidade no longo prazo, solicitando a apresenta¢do, no
prazo de 10 dias uteis, de medidas crediveis de refor¢o de capital exequiveis
num prazo muito curto.

Com base no plano submetido a DG Comp em 18 de setembro de 2015,
tinha sido langcado o processo de venda da carteira de ativos ndo geradores ou
geradores de baixo rendimento, do qual se esperava receber ofertas néo
vinculativas a 18 de dezembro, o que permitiria avaliar a perda existente dessa
mesma carteira.

Em paralelo, iniciaram-se 0s contactos com potenciais interessados para
a venda do clean bank, por forma a que, com base nas ofertas recebidas pela
carteira e nos resultados da due diligence (em dezembro), se pudessem receber
ofertas vinculativas durante a penultima semana de dezembro.
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No final do primeiro trimestre de 2016 fechar-se-iam as operacdes de
venda, conhecendo o preco de venda da carteira e 0 preco oferecido pelo
Banco. Caso o preco oferecido pelo Banco fosse superior a perda subjacente na
venda da carteira ndo existiria ajuda de Estado, tal como verificado no caso do
Catalunya Banc.

Entretanto, € solicitado que o prazo de apresentacdo das propostas para a
venda do clean bank seja até dia 18 de dezembro de 2015.

Logo apos a tomada de posse do novo Governo, no dia 26 de novembro
de 2015, contactamos o gabinete do Sr. Ministro das Financas, solicitando
sermos recebidos com urgéncia por causa do tema BANIF. Fomos recebidos
logo no dia seguinte, pelas 18 horas, onde estivemos reunidos longas horas e,
desde entdo, os contactos foram permanentes e o apoio foi total.

Por raz6es que se prendem provavelmente com a mudanca de Governo
num momento critico para 0 Banco, notdmos que o grau de intransigéncia das
instancias comunitarias se tinha alterado.

Na noite de 13 de dezembro de 2015, domingo, surgiram noticias
transmitidas num canal televisivo que levaram a uma corrida macica aos
depositos a partir do dia seguinte, que s6 acalmou a partir de quinta-feira, dia
17 de dezembro de 2015, apds uma declaracdo do Sr. Primeiro-Ministro na
veéspera a assegurar gque todos os depdsitos estavam protegidos.

N&o obstante a forte alteracdo da posicéo financeira do Banco que tal
noticia provocou, obrigando ao recurso a linhas de emergéncia, conhecidas por
ELA, mediante a oneracdo dos seus ativos, seis concorrentes apresentaram
formalmente proposta de compra até a data fixada: 18 de dezembro de 2015.

O processo de venda voluntaria foi dado por encerrado na noite do dia
18 de dezembro de 2015, tendo o Banco de Portugal assumido o controlo da

situacdo a partir dai.
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O Sr. Presidente: — Muito obrigado.

O Sr. Dr. Issuf Ahmad pretende acrescentar alguma coisa?

O Sr. Dr. Issuf Ahmad (Representante do Estado no oOrgdo de
fiscalizacdo do BANIF e Presidente da Comisséo de Fiscalizacdo do BANIF):

— Nao, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Cabendo ao Partido Socialista iniciar o periodo de

perguntas, dou a palavra a Sr.2 Deputada Hortense Martins.

A Sr? Hortense Martins (PS): — Sr. Presidente, comeco por
cumprimentar o Sr. Dr. Miguel Barbosa e o Sr. Dr. Issuf Ahmad e agradecer-
Ihes a colaboracdo nesta Comisséo de Inquérito.

Vou colocar as minhas quest0es, agrupando-as em dois grupos e comeco
pelas que séo relativas ao processo de venda voluntaria elaborado pela N+1.
Penso que estas questdes serdo mais dirigidas ao Sr. Dr. Miguel Barbosa mas,
se o0 Dr. Issuf Ahmad, enquanto membro do conselho fiscal, encontrar interesse
em responder, agradeco.

Primeira questdo: temos conhecimento de que o processo de venda
voluntaria do BANIF foi realizado por sua iniciativa, como, alias, acho que
ficou patente na sua intervencdo. O que pretendemos saber & se foi uma
iniciativa prépria ou se também teve apoio do Conselho de Administracdo do

BANIF e, por outro lado, do acionista Estado.
O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Sr.2 Deputada, a iniciativa em
relacdo ao processo de venda foi sempre do Conselho de Administracdo. A

minha iniciativa, fruto da minha experiéncia anterior, foi ter conseguido entrar
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em contacto com a N+1 e colocar a N+1 em contacto com o Conselho de
Administracéo.

Fruto desse contacto, o Conselho de Administracéo decidiu e deliberou
acerca da proposta que foi apresentada pela N+1 e decidiu apresentar como
proposta de defesa a abertura da investigacdo aprofundada a proposta que hoje

é conhecida de todos.

A Sr.2 Hortense Martins (PS): — Entdo, o que o Sr. Doutor esté a dizer
é que a contratacdo da consultora N+1 para colaborar no processo de venda

voluntaria ndo é da sua responsabilidade?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Nd&o. Eu era um membro, tal
como descrito na minha nota introdutoria, e a nossa responsabilidade, como
membros do Conselho de Administracdo, era numa base de administradores
n&o executivos.

Portanto, a nossa base de trabalho foi sempre essa e eu ndo tinha uma
funcdo executiva, eu coloquei em contacto... A ideia foi discutida em sede
propria, em Conselho de Administracdo, e, apds longas discussdes sobre os
beneficios e os custos dessa ideia, 0 Conselho de Administracdo decidiu
deliberar em favor de avancar a sua estratégia de defesa em linha com a

proposta apresentada pela N+1.

A Sr2 Hortense Martins (PS): — Sim. Eu ndo tenho aqui a sua
intervencdo, mas acabei de a ouvir atentamente e parece-me claro que o Sr.
Doutor defendia a contratacdo desta consultora, até pelo exemplo que deu

relativamente ao processo com o banco Catalunya.
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O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Chegados a este momento,
perante a abertura de uma investigacdo aprofundada e perante a obrigacéo de
apresentar uma resposta a um conjunto de perguntas que nos foram colocadas
no contexto dessa investigacdo aprofundada, o Conselho de Administracao
optou por seguir esta ideia em linha com um conjunto de recomendacgdes que a
propria DG Comp tinha feito no passado, quando apresentou o conceito do
contour paper em 2014 e, anteriormente a minha chegada a administracao,
quando também tinha insistido com esse conceito.

No fundo, houve um trabalho conjunto do Conselho de Administracao e
dos representantes do Estado no sentido de encontrar solucdes alternativas. E o
que nos pareceu o grande beneficio e a grande vantagem desta solucdo foi que
ela ia ao encontro das recomendacbes que, de certa forma, a DG Comp ia
fazendo e permitia-nos executar essa solugdo ao contrario do que aconteceu
aquando da apresentacdo das propostas do contour paper pela DG Comp, em
que ndo havia uma forma.

A grande dificuldade que sempre existiu em relacdo a questdo do
contour paper é que o Banco tinha uma base de financiamento comum, quer
para a unidade core quer para a unidade non-core, e fazer a separacdo dessas
duas unidades tinha implicacBes em termos de capital. O grande beneficio
desta solucdo foi que permitia fazer essa separagdo sem acrescentar mais 0
conceito de ajuda estatal, caso se viesse a verificar a venda do Banco por um

valor superior ao da perda estimada que estava implicita na carteira.

A Sr2 Hortense Martins (PS): — Por isso, o Sr. Doutor estava

convencido de que a DG Comp ia concordar com esta solugdo?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — A DG Comp acabou por nos
permitir realizar o processo de venda nesse formato, acabou por mostrar, de
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certa forma, o entendimento de que, se se verificasse essa condicdo de légica
de investidor privado, ou seja, que o valor conseguido pelo Banco fosse
superior ao valor da perda esperada, provavelmente, iria dar o mesmo

tratamento que deu no caso do Catalunya Banc.

A Sr.2 Hortense Martins (PS): — Mas nao foi assim, ndo €?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Né&o foi assim, porque ndo se
verificou... Infelizmente, nds ndo tivemos... Houve uma alteracdo substancial
que foi em relacédo ao prazo que tinhamos para executar esta operacdo. O prazo
inicial que se apresentou a DG Comp foi decalcado do prazo do Catalunya
Banc, mas temos de estar conscientes de que estdvamos num periodo final de
ano com um conjunto de alteracbes de regras regulamentares que,

provavelmente, condicionaram um pouco o acelerar do processo.

A Sr.2 Hortense Martins (PS): — Ou seja, essa pressao do final de ano
e das regras novas, que estavam a surgir, foram determinantes para a opcéo

tomada?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Alteraram... Foram
determinantes para a op¢do tomada? A opc¢ao estava em curso, alteraram foi o
calendario da operacdo e essa alteracdo do calendario da operacédo dificultou
em muito a execucgdo dessa propria operacéao.

Essa operacdo partia de trés principios-base: ser elaborado um vendor
due diligence, que estava a ser elaborado e cujos resultados iam ser entregues
em dezembro; o recebimento das ofertas ndo vinculativas, non binding offers,

na mesma altura; e, depois, avancar para o processo da venda do Banco.
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Houve, a determinada altura do processo, uma alteracdo de calendario
que fez com que o processo fosse, em paralelo, na sua totalidade, néo
permitindo a maximizacao pelo efeito concorrencial de colocar dois processos

independentes.

A Sr.2 Hortense Martins (PS): — Mas o Sr. Doutor também disse que a
DG Comp quereria infligir destruicdo ao valor do Banco. Foi isto que disse ou

percebi mal?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Né&o, eu ndo disse isso. Néo fiz
absolutamente nenhuma afirmacdo em relacdo as vontades da DG Comp...

Acho que néo!

A Sr.2 Hortense Martins (PS): — Eu anotei aqui e pareceu-me ter
ouvido isto.

Uma segunda questdo tem a ver com as datas em que decorreram as
negociacdes com esta consultora e com a sua contrata¢do. Se pudesse dizer-nos

essas datas, era importante.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — O processo de contratacdo da
DG Comp... A ideia ja tinha sido abordada até bastante anteriormente por uma
outra entidade, mas ndo no formato tdo convincente nem com a capacidade
demonstrada pela DG Comp de ter, efetivamente, realizado uma operacéo
nesses moldes. A primeira vez que entramos em contacto com o consultor foi

em meados de junho e avangou-se para este processo a partir dessa data.

A Sr.2 Hortense Martins (PS): — De junho?
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O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Sim! Junho!

A ideia vinha sendo discutida ha bastante tempo. No fundo, o Conselho
de Administracdo tentava procurar todas as alternativas possiveis para
encontrar uma solucdo de aprovacao do plano de reestruturacdo e esta era uma
das alternativas que vinha sendo explorada, ndo no formato que a DG Comp
depois nos veio a apresentar, mas havia uma busca continua de encontrar
solugbes que permitissem ter o plano aprovado em Bruxelas. O trabalho
técnico iniciou-se em margo e houve o conhecimento da consultora na data que

referi.

A Sr? Hortense Martins (PS): — Durante o processo da venda
voluntéria qual foi o envolvimento do Banco de Portugal e do Governo? Os
senhores sdo administradores nomeados pelo Estado e, naturalmente, tém de

reportar a quem 0S nomeou...

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — O envolvimento foi total por
ambas as entidades. Inclusivamente no processo da N+1 criou-se um steering
committee e o Banco de Portugal esteve presente em todas as reunides desse
steering committee a partir de meados de junho. O steering committe comecou
a funcionar durante o0 més de julho e o Banco de Portugal esteve presente em

todas as fases do projeto.

A Sr.2 Hortense Martins (PS): — Estiveram presentes nas reunifes?

Em todas as reunides?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Nas reunides de steering
committee estavam sempre presentes elementos do Banco de Portugal. A
comunicacdo era total, a nossa relacdo quer com o Banco de Portugal, quer
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com o Ministério das Financas foi sempre de muita proximidade. A situacédo
assim o determinava, a lei assim o determinava. A lei determinava que tinha de
haver um acompanhamento e uma manutencdo de contacto e de informacao de
factos relevantes e isso foi algo que seguimos sempre e tivemos sempre

preocupacéo de informar ambas as entidades.

A Sr.2 Hortense Martins (PS): — E quer o Ministério das Finangas,
quer o Banco de Portugal concordaram com todo o processo, ou discordaram

algumas vezes? Como & que foi?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — O apoio ao processo foi sempre
forte desde uma fase inicial, pois, quer o Banco de Portugal quer o Ministério
das Financas, acreditavam que esta era a forma a seguir, que era a unica forma
que estava em cima da mesa, uma vez que haver uma resposta a investigacdo
aprofundada noutro formato era impossivel, dada a situacdo a que o Banco

chegou.

A Sr.2 Hortense Martins (PS): — Portanto, concordaram sempre com
todo o processo e ndo discordaram do processo de venda voluntaria, nunca

discordando de...

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Concordaram com o conceito,
incentivaram que 0 processo avancasse € estiveram presentes nas reunides ao

longo do processo.

A Sr.2 Hortense Martins (PS): — Reuniu com o Banco de Portugal a
proposito desta venda voluntaria e, em concreto, com o Dr. Anténio Varela.
Manifestou-lhe interesse em ter um papel mais ativo no processo de venda
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voluntaria? O Dr. Antonio Varela disse que queria ainda ter um processo mais
ativo? O Sr. Doutor estd a dizer-me que ele tinha um conhecimento total do
que se ia passando e eu pergunto-lhe se, com esse conhecimento, também

davam recomendacdes. ..

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Foi criada uma equipa de
steering committee em que estavam membros do Banco de Portugal envolvidos
nessa equipa e o processo foi seguido com a concordancia do Banco de
Portugal e do Ministério das Financas, sendo que o Banco de Portugal estava
informado de todas as fases do processo, de todas as fases do processo que
teriam de ser ultrapassadas, dos processos que se tinham de fazer para se
conseqguir fazer o due diligence, ou para fazer a preparacdo do teaser, ou para
fazer o langcamento da process letter. Todas as equipas de supervisdo do Banco
de Portugal estavam a par dos detalhes e da evolugédo do processo.

Estamos a falar de dois processos que foram realizados em paralelo: um
primeiro processo foi a venda destes ativos geradores mais o, vulgo, carve out,
que foi iniciado e preparado a partir de julho e que teve continuidade até ao
final da fase do processo; e uma segunda fase, mais tardia, em que se comegou
a preparar a venda do Banco.

Portanto, havia dois processos que eram geridos de forma comum.

A Sr.2 Hortense Martins (PS): — O Dr. Anténio Varela convocou uma
reunido consigo em novembro de 2015, creio eu, portanto, o Banco de Portugal

CONVOCOU-0 para uma reunido em novembro de 2015?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Sim, tivemos diversas reunides,
uma das quais em novembro de 2015. Nessa reunido estive presente eu, o Dr.
Issuf e o Dr. Antonio Varela.
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A Sr.2 Hortense Martins (PS): — E essa reunido aconteceu porque foi
entendido que o Governo ndo se estava a empenhar suficientemente?
Pretendia-se que o Banco de Portugal tivesse um papel mais ativo no processo

de venda voluntaria?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Julgo que essa pergunta tera de
fazé-la ao Banco de Portugal. Essa reunido foi mais uma reunido de avaliacdo

do ponto de situacao.

A Sr.2 Hortense Martins (PS): — Entdo, qual foi o objeto dessa

reuniao?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — O objeto dessa reunido foi fazer
uma atualizacdo sobre o processo de venda do Banco e também nos foi dada
nota de que o Banco iria receber, nesse dia, uma carta do Banco de Portugal

sobre as imparidades.

A Sr.2 Hortense Martins (PS): — Quer dizer que, nessa reunido, ndo foi

referido nem abordado o empenhamento do Governo?
O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — N&o. A preocupacdo dessa
reunido era fazer o acompanhamento do processo e fazer um ponto de situacéo

de onde é que o0 processo estava.

A Sr.2 Hortense Martins (PS): — Nem do papel que se quereria mais

ativo por parte do Banco de Portugal?
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O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Isso terd de perguntar ao Banco
de Portugal. N6s, como representantes do Estado, a nossa funcdo era
acompanhar o plano de reestruturacdo, no ambito da Lei n.° 63-A/2008, tal
como referi na minha nota introdutéria. Tinhamos uma funcéo ndo executiva e
sempre cumprimos as nossas fungdes nesse principio. A nossa funcdo nao era
executar o plano de reestruturagdo, o plano de venda do Banco ou o plano de
venda das carteiras foi sempre executado pela Comissdo Executiva do Banco.
NOs demos apoio nessa fase final, que foi uma fase muito critica para o Banco.
A nossa experiéncia profissional permitiu-nos dar esse apoio, mas sempre

numa base ndo executiva.

A Sr.2 Hortense Martins (PS): — Compreendo, mas, como disse ha
pouco, é a defesa do interesse do Estado que tem de estar presente e em todos
0S momentos. Portanto, nesse vosso papel, de alguma forma, as outras
questbes que coloquei também acabam por permitir que as coisas corram
melhor ou néo.

Uma outra pergunta: por que € que ndo esteve presente na reunido de 8

de outubro, quando foi apresentado o processo de venda voluntaria?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Por que é que nédo estive

presente...

A Sr.2 Hortense Martins (PS): — Na reunido de 8 de outubro.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — De 8 de outubro?

A Sr.2 Hortense Martins (PS): — Sim.
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O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — N&o fui convidado.

As relagdes com a DG Comp cabiam ao Ministério das Financas, que era
0 principal e Unico interlocutor em toda a fase do processo, com excecdo da
fase final. Na altura, o Ministério das Financas entendeu que a equipa
adequada para ir, e que dispunha de informacao suficiente facultada por nos,

era um pequeno grupo, dada a sensibilidade do tema nessa altura.

A Sr2 Hortense Martins (PS): — Ou seja, os administradores
nomeados pelo Estado ndo faziam falta nessa reunido. Entdo, quem € que la

esteve?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Foi o CFO do Banco, foi o
representante da N+1, um representante do Banco de Portugal e um

representante do Ministério das Financas.

A Sr.2 Hortense Martins (PS): — Souberam o que se passou nessa

reuniao?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Sim, foi-nos transmitido...

A Sr.2 Hortense Martins (PS): — E, ja agora, pode dizer-nos aquilo que

é do seu conhecimento?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — O que nos foi transmitido e que
era do nosso conhecimento foi que a DG Comp mostrou bastante relutancia em
acreditar que a ideia que estava a ser proposta fosse idéntica a do Caixa

Catalunya Banc.
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Por parte do Banco, houve uma total determinagdo em apresentar que
esse era 0 caminho a seguir e que estava tudo preparado para seguir nessa
direcdo e, por parte do Banco de Portugal, foi, também, transmitido a DG
Comp que esta era a solugdo que deveria ser prosseguida e que deveria haver
uma rapida resposta por parte da DG Comp em relacdo aquilo que acabava de
se propor a 18 de setembro e, posteriormente, com a reunido de 8 de outubro.

Na sequéncia dessa reunido surgiu um conjunto de perguntas que foram

respondidas a 13 de novembro.

A Sr.2 Hortense Martins (PS): — Com a tomada de posse de um novo
Governo, o Estado passou a ter um papel mais ativo ou foi de igual forma e

ndo notou diferenca?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Eu julgo que o papel foi sempre
fortemente ativo em qualquer das fases do processo. A fase posterior foi uma
fase de muitissimo mais intensidade, fruto dos timings em que 0 processo
estava e, particularmente, fruto da fase final a que se chegou e da noticia que

foi comentada na fase final.

A Sr.2 Hortense Martins (PS): — Mas o Sr. Doutor referiu mesmo que
houve sempre um gabinete do Ministro das Finangas de forma aberta para
acompanhar o processo.

Queria, ainda, perguntar-lhe o seguinte: da sua experiéncia profissional
considera que o projeto da N+1 ndo acarretaria um risco muito elevado, face a
diminuta probabilidade de se encontrar um comprador até 31 de margo de 2016
e as consequéncias que dai adviriam tendo em conta a legislacdo em vigor

nessa data?
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O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Julgo que, na altura, a deciséo
foi amplamente discutida. Era a melhor solucédo possivel e foi a solugdo que se
optou por executar e que todo o Conselho de Administracdo esteve

determinado em executar.

A Sr.2 Hortense Martins (PS): — N&o, o que lhe estou a perguntar é
outra coisa. Os senhores sdo contratados, e 0 senhor apresentou o0 Seu
curriculo, com grande experiéncia no setor, como vimos, mas 0 que lhe
pergunto é se ndo acarretaria um risco demasiado elevado, face a diminuta
possibilidade de se encontrar um comprador até aquele prazo, 31 de margo de

2016, e tendo em conta a legislacéo.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — O processo estava definido, o
calendario estava definido, o que estava definido era que até ao final do ano se
deveria ter recebido uma oferta. O processo estava estruturado da forma que eu
descrevi, com um due diligence que deveria estar terminado, com uma oferta
pela venda de carteiras nessa mesma data e, depois, com um processo ja
acelerado de, até ao final do ano, encontrar um comprador.

Da minha experiéncia e da experiéncia que a transagdo nos trouxe foi
possivel ficar demonstrado que as ofertas acabaram por estar em cima da mesa.
E estamos a falar de um espaco de tempo em que houve uma corrida a um
banco. A 18 de dezembro entregamos trés ofertas vinculativas, coisa que até a
data nunca tinha acontecido e isso foi fruto de se montar um processo que tinha
uma solucéo e que trouxe o beneficio de trazer um conjunto de compradores
para essa operacéo.

Houvesse mais tempo, tivesse sido respeitado o calendario,
provavelmente os resultados seriam diferentes e provavelmente teriamos
conseguido avaliar se existiria ajuda de Estado ou ndo. Naturalmente, um
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banco ou uma empresa, ao ser vendido num curto espaco de tempo, o seu valor
deteriora-se e os compradores, sabendo que tém de fazer uma oferta, fazem-na,
seguramente e na maior parte dos casos, por um preco substancialmente
abaixo. Recordo que, em 18 de dezembro, foi recebido um conjunto de ofertas
pela venda de carteira em que a melhor oferta estimava uma perda dessa
carteira na ordem dos 256 milhdes de euros. Ou seja, se tivesse havido uma
oferta de preco superior a 296 milhdes de euros — estamos a falar do dobro da
oferta do melhor candidato —, provavelmente ndo estariamos a falar da

existéncia de um conceito de ajuda publica.

A Sr.2 Hortense Martins (PS): — Isso, porque as ofertas que foram

surgindo todas supunham ajudas de Estado?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — As ofertas que foram recebidas

tinham um valor inferior ao valor da melhor oferta para a venda da carteira.

A Sr.2 Hortense Martins (PS): — Sim, mas todas implicavam ajudas de

Estado?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Sim, todas elas implicavam
ajudas de Estado e foi por isso que tivemos de entregar 0 processo para a

seguinte fase que foi conduzida pelo Banco de Portugal.

A Sr.2 Hortense Martins (PS): — Gostava, ainda, de lhe colocar um
segundo grupo de questbes que tem a ver com os relatérios de
acompanhamento do BANIF.

Tenho aqui os relatorios e, para ja, comeco por estranhar as datas destes
relatorios. Temos um relatorio que diz respeito ao periodo de setembro a
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dezembro de 2014, mas foi entregue a 22 de setembro de 2015, nove meses
depois; temos, também, um segundo relatorio, de janeiro a junho de 2015, que
é entregue cinco meses depois, a 4 de novembro de 2015; e temos um terceiro
relatorio, de julho a outubro de 2015, que € entregue a 11 de novembro de
2015, apenas 11 dias depois.

N&o consigo perceber os lapsos temporais relativamente a entrega destes
relatorios, pelo que gostaria de perceber, no acompanhamento que foi feito,

como é que comunicavam enguanto representantes do Estado.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Enquanto representantes do
Estado, a nossa obrigacdo era comunicar e a nossa forma de trabalhar quer com
0 Ministério das Financas, quer com o Banco de Portugal era sempre continua,
Ou seja, n0s estdvamos em permanente contacto com o Banco de Portugal ou
com o Ministério das Financas quer por via telefonica, quer atraves de e-mail,
relatando sempre o que se estava a passar numa base mensal.

A razdo pela qual os relatérios foram escritos neste formato e com este
indice foi uma recomendacdo feita pelo Ministério das Financas que
acarretava, para que se constituissem esses relatorios, a informacgédo estar
formalizada. Muita da informacéo que nos tinhamos em relacdo aos planos de
capitalizacdo... A questdo da representacdo dos resultados era feita numa base
trimestral, o que ndo nos permitia estar a fazer este relatorio numa base
mensal. Foi um pouco por esse motivo e pelo evoluir da situacédo, ao longo do
ano de 2014 e do ano de 2015, que formalizamos estes relatorios nestas datas e

com este formato.

A Sr.2 Hortense Martins (PS): — Mas n0s ndo temos praticamente

nenhuma documentacdo durante este periodo, a ndo ser os relatorios. Por isso,
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pedia-lhe que, se fosse possivel, entregasse a Comissdo a documentacdo de

reporte...

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Esses relatorios formalizam toda

a comunicacao que tivemos, pelas vias que acabei de lhe descrever.

A Sr.2 Hortense Martins (PS): — Portanto, ndo sentiu necessidade de

por essa informacao por escrito?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Alguma dessa informacéo era
transmitida por escrito. Foi-nos pedido, a todos os representantes do Estado,
quer no BANIF, quer nos outros bancos, que a informacdo fosse circulada
neste formato e estes relatorios formalizam essa informacdo de uma forma
sistematizada.

Por isso, dado o elevado grau de exigéncia de informacédo quer ao nivel
da questdo dos compromissos, quer ao nivel da disponibilidade dos dados para
poder elaborar os relatorios, levou-nos mais tempo a elaborar essa informacéo,

e adicionalmente pela vicissitude do estado em que o Banco estava.

A Sr?2 Hortense Martins (PS): — Mas, como disse, se tem a

informacéo em base semanal, pode fazé-la chegar a Comisséo?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Em base mensal, hd um conjunto
de e-mails que provavelmente comunicaria com o Ministério das Financas
acerca da situacdo, mas ndo de uma forma estruturada. Estes relatorios
sintetizam essa forma estruturada e sistematizada. S&0 um bom relato do
periodo que se passou. Ndo sei se o Dr. Issuf quer acrescentar mais algum
ponto, porque os relatdrios sdo da nossa autoria, ndo sdo unicamente meus.

35



O Sr. Dr. Issuf Ahmad: — Existem relatorios referentes ao primeiro
semestre de 2014; existe um relatério mensal, feito por mim, relativo Unica e
exclusivamente ao més de julho e existe outro relativo ao més de agosto.

Ha ainda outros relatérios que abrangeram um periodo muito maior e,
dada a necessidade de incorporar uma informagdo mais elaborada, ndo se
consegue fazer um relatério com essa periodicidade mensal.

De qualquer forma, nesses relatorios, se reparar, logo na nota
introdutoria diz-se que se consubstancia e tenta formalizar toda a informacéo
que sistematicamente tem sido veiculada quer ao Ministério das Finangas, quer

ao Banco de Portugal.

A Sr.2 Hortense Martins (PS): — Nestes relatorios foram evidenciadas
algumas preocupacoes.

No primeiro relatério falam da questdo de o racio Core Tier 1 ter
baixado significativamente, aproximando-se de um nivel minimo de
solvabilidade. Também referem nesse mesmo relatério, e depois da
enumeracao dos riscos do plano de reestruturacdo, que houve uma conferéncia
telefébnica com o objetivo de clarificar aspetos técnicos do plano em
elaboracdo, assumindo-o como a ultima oportunidade de obter a respetiva
aprovacdo pelas instancias europeias. Aqui estd claramente definido que

tinham consciéncia de que aquele momento era uma ultima oportunidade.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Os planos de reestruturacdo tém
de ser aprovados num determinado periodo e, portanto, a Comissao Europeia
tinha também, ela propria, de cumprir com esse prazo. Portanto, nds sabiamos
que, na apresentacdo do plano de reestruturacdo, na Gltima versdo da oitava,
era necessario receber comentarios, como foram recebidos, ao longo dos
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diversos planos que foram apresentados, no sentido de tentar chegar a um

acordo final com a Comissdo Europeia.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada, peco-lhe que conclua.

A Sr.2 Hortense Martins (PS): — Termino j4, Sr. Presidente.

Entdo, perante estes sinais de alarme, qual € a reacdo do Governo?

E termino, com uma ultima questdo: como justifica a emissdo de
obrigacdes subordinadas em janeiro de 2015, quando, em dezembro de 2014, o
Banco ndo demonstrou capacidade para amortizar parte dos CoCo, como aqui

ja foi dito, no valor de 125 milhdes de divida?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Os resultados de 2014 foram
conhecidos ja entre marco e maio de 2015. Na altura, havia uma percecéo de
que a situacdo de capital estava deteriorada, mas ndo havia a expectativa de
incapacidade de pagamento dos CoCo.

Devo recordar que, na altura, se antecipou a venda do BANIF Mais, que
gerou cerca de 1% de racio de capital. E, nesse momento, antecipava-se que a
conclusdo dessa venda viesse a permitir que o Banco ficasse numa posicao de
capital bastante mais confortavel.

Durante os primeiros meses e no fecho de contas veio a sofrer-se uma
imparidade por reavaliacdo de imoveis que veio a destruir muita da capacidade
de 0 Banco poder, nesse momento, pagar os CoCo.

A decisdo de avancar com a divida subordinada impunha-se pela
necessidade de o Banco ter mais capital. Essa divida subordinada contava para
0 racio total de capital e, como tinhamos de cumprir com esse racio minimo de

capital, avancou-se com a tranche de divida subordinada nesse contexto.
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O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.2 Deputada Mariana Mortagua.

A Sr2@ Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, queria
cumprimentar o Dr. Issuf Ahmad e o Dr. Miguel Barbosa.
Queria voltar a esta questdo dos relatorios. N&o temos relatorios

anteriores a setembro de 2014. Nao existem mesmo?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Eu ndo estava presente em

setembro de 2014, mas o Dr. Issuf podera responder.

O Sr. Dr. Issuf Ahmad: — Em setembro de 2014? N&o sabemos. O
primeiro relatorio que fiz foi relativo ao primeiro semestre.

Entrei para o Banco em maio de 2014 e elabordmos um relatorio que
abrangia um periodo um pouco mais recuado, desde janeiro até junho de 2014.

Foi o primeiro relatorio que subscrevi. Antes disso, ndo sei se havia relatérios.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — O Unico relatorio que temos vai de
setembro a dezembro de 2014. Portanto, a pergunta que faco € se eram
obrigatorios antes e houve incumprimento ou se ndo havia qualquer

obrigatoriedade de os relatorios serem feitos.

O Sr. Dr. Issuf Ahmad: — Esses relatorios que foram produzidos por
nos existem e tiveram um destino: o Banco de Portugal e o Ministério das

Finangas. Antes disso, desconhecemos.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — A lei determina a
obrigatoriedade de comunicar mensalmente. Essa obrigatoriedade foi sendo
cumprida e existem relatorios relativamente a esses periodos.
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O Sr. Eurico Brilhante Dias (PS): — E podem dar-nos esses relatorios?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Poderemos formalizar esses
relatorios. Os relatdrios eram entregues ao Ministerio das Finangas e ao Banco
de Portugal. A lei expressa que a comunicacdo deve ser feita a ambas as
entidades e eles foram disponibilizados. Ambas as entidades estdo na posse

desses relatorios.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Acho que se gerou aqui uma certa
confusdo. Supostamente tem de haver comunicagdo ao Banco de Portugal, com
base mensal ou com maior periodicidade. E isso que diz a lei. Pelo que
percebi, havia relatérios mensais que foram enviados ao Banco de Portugal e

ao Ministério das Financas. Nao sdo estes, de que temos conhecimento?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Ha um conjunto de relatérios
que se reportam ao periodo de janeiro de 2014, se ndo estou em erro, até
agosto de 2014.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Relativamente aqueles relatorios
que temos, estou a tentar perceber por que é que o relatorio de setembro a
dezembro de 2014 foi enviado ao Ministério em setembro de 2015, portanto,
seis meses depois de ter sido feito ou, melhor, seis meses depois do periodo a

que se reportava?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Julgo que ja respondi a essa

pergunta anteriormente.
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A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Ainda assim, gostaria que

respondesse de novo.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — A razédo pela qual eles foram
enviados nessa data foi fruto de ter de materializar a informacdo que era
enviada, transmitida, quer em sede de contactos telefénicos, quer em sede de
reunides, ao Banco de Portugal ou ao Ministério das Finangas, num formato
que nos tinha sido pedido que fosse respeitado. Pelo facto de muita da
informacdo que era necessaria para a producdo desses relatérios ser
disponibilizada numa base trimestral, 0 momento em que nos foi possivel
entregar os relatorios nesse formato foi a partir desta data.

Houve um trabalho muito profundo para conseguir ter a informacéao que
nos permitisse produzir esse relatorio. Se, para além do relatorio, olharem para
0 anexo, o conjunto de informacdo que vem no pacote chamado «MIS» é um
conjunto de informacdo que nos foi sempre entregue pelo Banco em periodo
muito mais tardio do que o proprio més e isso advém quer da producdo dos
dados, quer das dificuldades que o Banco tinha em termos de informacéo de

gestao.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, era um pro-forma, ndo era

um mecanismo de acompanhamento?

O Sr. Dr. Issuf Ahmad: — Receberam os relatorios. Portanto, toda a
informacao que era necessario prestar ao Ministério das Financas e ao Banco
de Portugal era prestada de uma forma recorrente, permanente.

O que os relatorios faziam era consubstanciar toda essa informacao que

tinha sido prestada até a data.
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A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, eram um resumo, nao
eram um mecanismo de acompanhamento, ndo eram um mecanismo de troca

de informagéo, nem de acompanhamento quotidiano.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — N&ao, eram um mecanismo de

formalizagdo desse acompanhamento.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — O que nos leva a questdo de como é
que era feito, de facto, 0 acompanhamento da instituicdo e da aplicagédo e
cumprimento dos planos de reestruturacdo. Havia reunides semanais? Havia
algum mecanismo estabelecido para efetuar esse acompanhamento por parte

do Ministério com os seus administradores dentro do Banco?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — O acompanhamento era
permanente, ndo havia um mecanismo institucionalizado.

Quer o Dr. Issuf, em sede de comissdo de auditoria, quer eu, em sede de
Comissdo Executiva, de Conselho de Administracdo, transmitiamos sempre
todos os factos relevantes em relagcdo ao plano de reestruturacdo quer ao Banco

de Portugal, quer ao Ministério das Finangas.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E quem é que era o interlocutor no

Ministério das Finangas?
O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Era a equipa do Ministério das

Finangas responsavel pelo acompanhamento do tema, desde assessores e

adjuntos da Sr.2 Ministra a chefe de gabinete, a propria Sr.2 Ministra.
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A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Pergunto quem é que era o
responsavel, porque, supostamente, a partida, seria um secretario de Estado o
responsavel politico pelo processo. Neste caso, quem é que era a figura

responsavel pelo processo?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — A figura responsavel, em dltima

instancia, era a Sr.2 Ministra.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Isso tambem acontece com um
secretario de Estado. Mas quem € que tinha delegada a competéncia para
acompanhar o processo, uma vez que ninguém acredita que, na altura, a
Ministra das Finangas pudesse fazer esse acompanhamento diario. Alguém

devia ser responsavel por esse processo.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — O acompanhamento era feito
pela equipa da Sr.2 Ministra das Finangas, pela chefe de gabinete e pela equipa

técnica que a acompanhava, em conjunto com a Sr.2 Ministra.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Pergunto de outra forma: quem era

o interlocutor do Ministério das Finangas com a DG Comp?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Era a Sr.2 Chefe de Gabinete.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Na&o sabe de nenhuma razdo para

ndo ser um secretario de Estado, que é um membro do Governo, a

desempenhar estas funcdes, mas ser uma chefe de gabinete, que, na verdade,

ndo tem poder executivo, ndo é membro do Governo, fazer esse
acompanhamento e essas negocia¢des com Bruxelas?
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O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Tera de fazer a pergunta a Sr.2
Ministra de Estado e das Financas e a sua chefe de gabinete.

Devo recordar-lhe que todo o processo de recapitalizacdo dos anteriores
bancos foi acompanhado pelo Sr. Ministro de Estado e das Financas. O
processo de recapitalizacdo da banca foi sempre acompanhado ao nivel do
gabinete do Ministro. Ndo havia um secretario de Estado e, na altura, quem
também acompanhou todo esse processo foi o chefe de gabinete do Sr.

Ministro.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sabemos isso.

Teve nocdo da degradacéo da situacao financeira do Banco?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Sim, tivemos. Relatamos essa
degradacdo da situacdo financeira. Estdvamos conscientes, mesmo antes de
entrar no Banco, de que ele tinha uma situacdo financeira débil e complicada,
fruto do conjunto de ativos ndo geradores de rendimento que tinha no seu

balanco.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Uma coisa é uma situacdo debil
estavel, outra coisa € uma situacao debil que se agrava. Dai a pergunta sobre se

teve consciéncia de que a situacao financeira do Banco se ia agravar.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Sim, tivemos, plena consciéncia.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E teve consciéncia de que os planos
de reestruturacdo ndo estavam a ser aprovados e de que havia um braco de

ferro com Bruxelas?
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O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Tinhamos consciéncia de que o
plano tinha de ser aprovado, de que a situacdo do plano de reestruturacdo nédo
poderia ficar em aberto e de que havia um prazo para ser cumprido. Embora
esses prazos ndo estivessem definidos em nenhuma parte da lei europeia, havia
um entendimento de que os prazos tinham de ser aprovados num determinado
periodo, que estaria a chegar ao final, no caso do BANIF, dai a abertura da

investigacdo aprofundada.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sim, mas tinha consciéncia de que
havia um impasse que estava a fazer com que os planos ndo fossem

sistematicamente aprovados?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Tinha conhecimento da

realidade do Banco. Se existia um impasse...

O Sr. Dr. Issuf Ahmad: — Quando entrdmos no Banco, o plano que ja
estava em cima da mesa tinha sido apresentado no dia 8 de outubro de 2014.

Depois disso, houve um conjunto de situacbes que tiveram lugar, a
partir, digamos, de marco, quando tivemos conhecimento, como disse, da

reacdo que teve a DG Comp.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Recebeu alguma orientacao
diretamente do gabinete da Ministra para uma mudanga estrutural na forma
como o BANIF estava a gerir a constru¢do dos planos de reestruturacdo ou,
pelo menos, alguma consequéncia perante o impasse de Bruxelas? Isso existia?

Ou seja, essas orientacGes definidas por parte do Ministério para fazer alguma
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coisa que fizesse com que o plano fosse aprovado? Estou a falar de antes do

plano N+1 ainda.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — A responsabilidade do plano de
reestruturacdo era do Conselho de Administracdo do BANIF e era ele que tinha
como seu principal objetivo a aprovacdo do plano e, em segundo lugar, a
tentativa consequente de venda do Banco.

Nunca houve nenhuma orientacdo do Ministério das Financgas acerca de
como € que o Banco deveria ser gerido ou de como é que o plano de
reestruturacdo deveria ser orientado. Eram recebidos, nos diversos processos
de planos de reestruturacdo anteriores que existiram, tanto quanto sei, e neste,
em particular, de 8 de outubro, os comentarios dos assessores do Ministério
das Financas em relacdo a proposta que estavam a fazer no sentido de haver
melhorias ao plano. Mas nunca houve nenhuma determinagéo, nem era essa a
sua funcdo, tanto quanto sempre me foi transmitido, em relacdo ao BANIF, em

particular.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Mesmo sendo o Estado acionista,
sendo o responsdvel das negociagbes com Bruxelas e tendo nomeado

administradores no Conselho de Administragéo.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — O conceito de recapitaliza¢ao de
toda a banca portuguesa assentou sempre numa posicdo temporaria, ou seja, de
0 Estado ser um acionista temporario. Todo o plano de reestruturacdo foi
assente nessa base. Portanto, o principal objetivo, como dizia ha pouco, era o

da aprovacéo do plano e, consequentemente, a venda da posic¢ao do Estado.
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A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Sendo que o Estado era o
interlocutor com a Comissé@o Europeia, era acionista do BANIF, coisa que néo

acontecia com o BCP ou com outro banco...

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Né&o, ndo. Desculpe interromper,
Sr.2 Deputada, o Estado foi sempre o interlocutor com a DG Comp em todas as

matérias de recapitalizacdo bancaria.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Foi exatamente isso que acabei de
dizer. Dai a pergunta: se o Estado era o interlocutor com a DG Comp e uma
vez que o Estado nomeou um administrador e era acionista do Banco, era
normal que desse algumas instrucdes ao Banco relativamente ao que fazer para

o0 plano de reestruturacéo ser alterado, ou ndo?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Como ja lhe transmiti, a posi¢éo
era temporaria e a funcdo do Estado, do Ministério das Financas ndo era gerir o

Banco. Essa funcéo era do Conselho de Administracéo.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Ajuda-nos, pelo menos, a perceber
por que é que oito planos foram e voltaram.

Ha, em dezembro, ndo sei se no dia 14, alguém me ir4 ajudar porque nédo
percebo a minha propria letra, mas houve uma carta da comissaria da DG
Comp para Maria Luis Albuquerque, que deixava claro o desacordo face ao
plano de reestruturacdo que tinha sido apresentado em outubro, pedia uma
alteracdo desse plano, pedia um dltimo plano de reestruturacdo em marco de
2015 e dava a entender que havia um acordo para a substituicdo da
administracdo do Banco ou, pelo menos, do Conselho de Administragdo e do
seu presidente. Teve conhecimento desta carta em dezembro de 2014?

46



O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — N&o, nunca tive conhecimento
dessa carta. N6s, Conselho de Administracdo, tivemos conhecimento do anexo

dessa carta.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Tiveram conhecimento do anexo da

carta, mas ndo da carta?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — A carta nunca nos foi

transmitida.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E o que € que constava do anexo da

carta?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — O famoso contour paper.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — O mesmo de outubro ou um
alterado?
O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Sera o que constava dessa

carta... De outubro? Deve querer referir-se a dezembro...
A carta é de dezembro, contém um anexo denominado contour paper e 0

anexo que foi comunicado ao Banco em margo € esse contour paper.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Entdo, teve conhecimento do anexo

em marco.
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O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Tivemos conhecimento do

anexo em marco.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — E foi também nessa altura que
soube que a comissaria europeia tinha posto marco como data para um novo

plano de reestruturacao?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — N&o. Tivemos conhecimento do
anexo e ndo do conteddo da carta. Do contetido da carta tivemos conhecimento
quando ela saiu no Diario Econdémico, em dezembro do passado ano, se bem

me recordo.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, nem a administracdo do
Banco nem o administrador nomeado pelo Estado, alguma vez, tiveram nogao
de que ndo sé estava a ser negociada a alteracdo da administracdo como havia

a exigéncia de um plano de reestruturagdo para marco de 2015?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — N&o tivemos conhecimento.
Tivemos conhecimento de que tinhamos de responder a esse contour paper, 0
qual o Banco trabalhou e fez uma proposta, uma atualizacdo do ponto da
situacdo em que estava, em termos do plano de reestruturacéo, e discutiu-se
n&o seguir essa via porque ela ndo era exequivel. Na altura, ndo havia forma de
formalizar a via do contour paper. Os impactos, em termos de capital, eram

impossiveis de executar.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, em marco, quando recebe

0 anexo desta Gltima versdo da Comissdo Europeia, tem consciéncia de que
aquilo que a Comissé@o Europeia esta a exigir ndo e realizavel?
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O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Esse mesmo anexo foi recebido,
em marco, pelo Conselho de Administracdo e pelos representantes do Estado,
precisamente no mesmo momento. Existia uma regra relativamente importante,
de dar nota de toda a informacdo que era transmitida quer ao Conselho de
Administracdo quer ao representante do Estado no mesmo momento, para
respeitar as normas de bom governo e as normas da CMVM, porque se ndo os
representantes do Estado podiam encontrar-se numa situacdo de informacéo
privilegiada, facto que nunca aconteceu e que foi sempre respeitado.

Essa mesma carta e esse mesmo contour paper ja tinha sido apresentado
ao Banco numa fase anterior, pela DG Comp. Portanto, ndo foi uma surpresa
para 0 Conselho de Administracdo. Foi surpresa no sentido de estarem
novamente a exigir seguir-se esse caminho, foi surpresa estarem a ser mais
exigentes, mas ndo foi uma total surpresa em relacdo ao conceito. O que o
Conselho de Administracdo fez foi preparar uma resposta, fazer uma
atualizacdo sobre onde estava no plano de reestruturacdo e tentar defender a

aprovacao do plano de reestruturacdo que tinha submetido a 8 de outubro.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sim, mas com a plena consciéncia,
em marco, de que o plano que estavam a defender era diferente do exigido por

Bruxelas?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Havia essa consciéncia, como
existiu desde sempre, em relacdo a posicdo que a DG Comp adotava para o
BANIF.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Entretanto, neste processo dos
planos que vao e vém de Bruxelas, Bruxelas decide abrir uma investigacéo
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aprofundada em junho de 2015, se ndo estou em erro. Que instrucdes € que
teve por parte do Ministério das Financas, na sequéncia dessa determinacéo de

Bruxelas?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — A abertura da investigacédo
aprofundada foi em junho de 2014, alias, de 2015, e o procedimento que foi
seguido foi exatamente idéntico ao que era seguido em todos os planos de
reestruturacdo e em toda a atividade do Banco. Foi dada nota ao Conselho de
Administracdo dessa possibilidade de abertura de uma investigacédo
aprofundada e o Conselho de Administracdo procurou alternativas para dar
resposta na sequéncia dessa abertura de investigacdo aprofundada.

Na sequéncia da abertura, foi enviado um conjunto de pontos por parte
da DG Comp, para 0s quais o Banco preparou a sua resposta, que foi

formalizada na proposta que apresentou a 18 de setembro.

A Sr.2 Mariana Mortadgua (BE): — N&o houve nenhuma instrucao

especifica, por parte do Ministério, como consequéncia dessa investigacdo?
O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — As instrugcdes eram sempre as
mesmas: tentar chegar a um acordo com a DG Comp, defender o interesse do

Estado e salvaguardar o encontro de uma posi¢do de acordo com a DG Comp.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — De quem foi a ideia de contratar a
N+1?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — A ideia foi da administracdo. A

administracdo recebeu a N+1 e acordou que essa era a melhor solucédo para
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responder ao conjunto de questdes que a DG Comp acabava de colocar em

cima da mesa, aquando da abertura da investigacdo aprofundada.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — E foi unanime ou havia outras

opinides?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Foi unanime.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — E foi depois comunicado ao

Governo?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — A comunicacdo foi constante,
quer com o Governo, quer com o0 Banco de Portugal, quer com a

administracao.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Tinha a nocdo de que o plano da
N+1 implicava, pelo menos na ace¢do da Comissao Europeia, uma nova ajuda

publica, ou que esse risco existia?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Tinhamos nogdo de que esse
risco existia, mas, perante as alternativas que tinhamos e perante a propria
solucdo que nos era apresentada, estavamos em crer que essa seria a melhor
solucéo e, por isso, 0 Conselho de Administracdo deliberou, em unanimidade,

apresentar essa proposta, seguir esse caminho e executar essa estratégia.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — A partir de que momento é que se
decidiu que o plano N+1 era para avancar e qual foi a data em que ficou pronto
para avancar?
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O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — O plano da N+1 comecou a ser
discutido a partir... A ideia foi apresentada em meados de junho e a partir dai
houve uma rapida implementagéo do plano.

Devo recordar que havia trés partes constantes do plano: a execucdo de
um value due diligence, a execucdo de uma venda de carteiras de 1.6 bilides de
ativos performantes e de imoveis e a preparacédo da venda do Banco.

Para poder executar esses trés elementos € necessario um periodo longo,
é necessario um periodo de analise, é necessaria a contratacdo de auditores, é
necessaria a contratacdo de assessores legais e de assessores financeiros, e foi
isso que foi executado ao longo deste periodo, com um ponto importante: pela
primeira vez, quando o Banco submeteu este ultimo plano, a 18 de setembro,
conseguiu apresentar na DG Comp um plano que ndo continha erros, ao
contréario das anteriores submissdes de planos de restruturacdo. Pela primeira
vez, 0 Banco apresentou um plano que ndo continha erros.

Havia uma debilidade que o Banco tinha em relacdo a um elemento
chamado loan tape, que é uma base de informacdo com toda a sua carteira de
creditos, e esta submissao de setembro continha também uma loan tape que foi
submetida, a pedido da DG Comp, e que foi validada pela primeira vez sem
terem sido identificadas algumas incongruéncias que no passado foram um dos
elementos de principal critica da DG Comp.

Quero com isto dizer que houve uma evolucdo muito substancial do
Banco desde o momento em que foi recapitalizado até ao momento em

apresentou esta proposta.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Queria so recordar 0s trés passos
que eram necessarios para o plano da N+1.
Havia um deles que era essencial, o da venda do Banco. Correto?
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O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Desculpe...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Nos trés passos do plano da N+1
havia um que era o da venda do Banco. Portanto, era preciso abrir processos de
due diligence, era preciso abrir data rooms. Enfim, era preciso todo um

processo. A minha pergunta é: em que data é que isto foi efetuado?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — O prazo que foi apresentado na
altura e que comecou a ser executado era exatamente igual ao calendario da
transacdo feita em Espanha com o Catalunya Banc. Era um prazo de cerca de

trés meses.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Em que ano é que foi feita essa

transacao?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Foi feita em 2014, e consistia
exatamente no mesmo prazo de calendario.
Terei de me socorrer de um ajudante de memoria para lhe dizer qual era

o calendario exatamente descrito...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Duas notas: no caso do banco de
Espanha foram trés meses, mas com um plano de reestruturacdo que ja tinha
sido aprovado em 2012. Portanto, ha essa pequena diferenca. E ndo havia essa

«guilhotina» da Comissdo Europeia.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — E h& também um pequeno
detalhe: é que, nessa altura, na questdo da transacdo do Catalunya Banc, tinha
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havido duas tentativas de venda do banco ndo bem sucedidas e o banco
encontrava-se alvo de resolucdo, coisa que no caso do BANIF ainda nédo se

tinha verificado.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — O que torna o banco mais parecido
com o Novo Banco do que com o BANIF. N&o sei se ajuda muito ao
argumento...

Acho que foi o atual Ministro das Finangas que disse que os data rooms
para venda voluntaria do BANIF foram abertos no final de novembro ou no

inicio de dezembro. Confirma esta informacéo?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Terei de verificar a data, mas do
que tenho de memdria foi nessa altura que os data rooms foram abertos.

Ha duas fases, uma fase de venda de carteiras e outra fase do processo
de venda do Banco. O processo de venda de carteiras comecou a ser
estruturado em julho e foram recebidas ofertas ndo vinculativas a 18 de
dezembro. O processo de estruturacdo de venda do clean bank estava
inicialmente calendarizado para comecar numa fase mais tardia e com datas
distintas em termos de abertura de informacao a investidores.

Teria de me socorrer do calendario para conseguir dar-lhe respostas
precisas. Se me der um pouco de tempo, consigo dar a informagdo, mas, a
titulo de exemplo, temos o envio dos NDA (non-disclosure agreement), no
caso das carteiras, em 23 de novembro; temos o envio do infomemo do projeto
Gamma a 25 de novembro e do projeto Lusitano, que é a venda do Banco, a 28
de novembro; temos o envio da process letter do processo Lusitano a 4 de
dezembro... A titulo de exemplo, estas sdo algumas das datas... A process

letter, no processo Lusitano, foi enviada a 11 de dezembro.

54



Estas foram as datas em que essa informacédo foi disponibilizada aos
investidores e isso foi transmitido, aquando do pedido que a Comisséo
Parlamentar de Inquérito fez, em termos de informacdo. Estad na informacéo

que foi enviada a esta Comissao.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Era suposto o processo estar

finalizado a 31 de dezembro?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Tem de me situar em relagdo a
que periodo se refere a sua pergunta. O processo inicial era suposto que

estivesse fechado no final de marco, no primeiro trimestre do ano.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sim, mas o plano da N+1 implicou
todo um calendario — data rooms abertos no final de dezembro, o projeto
Gamma, as carteiras a serem vendidas, as ofertas a serem feitas — e era
suposto ser fechado em margo.

No dia 17 de novembro, a Comissdo Europeia diz: «nem pensar nisso.
Ou e este ano ou ndo é». Portanto, qual era o plano nessa altura, quando se

percebeu que tinha de ser este ano?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Sr.2 Deputada, esse plano foi-nos
imposto. O processo estava definido, as ofertas para a venda de carteiras era
suposto serem recebidas a 18 de dezembro, e foram; era suposto ter o relatorio
de vendas de due diligence também nessa data, ou cerca dessa data, e teve de
ser relativamente antecipado; e era suposto, até ao final de dezembro, receber
ofertas pela venda do Banco, ou seja, binding, vinculativas.

Até ao final do ano, assinar-se-ia 0 que é comum designar por um sale
and purchase agreement e entre o final do ano e o primeiro trimestre de 2016
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concluia-se a operacdo, com o signing final de ambas as opera¢des, da venda

de carteiras e da venda do Banco.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — No dia 17 de novembro descobre

que isso néo é possivel. Portanto, qual era o plano?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Desculpe...

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — A minha pergunta é: quando esse
plano se torna inviavel, porque a Comissao Europeia diz que néo é viavel, qual

era a alternativa? Qual era o plano que iam seguir?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Alteramos o calendario,
informamos os investidores e recebemos ofertas a 18 de dezembro, por ambos

OS Processos.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E obrigatoriamente a venda teria de

estar concluida até 31 de dezembro?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Na&o, a venda néo teria de estar
concluida até 31 de dezembro. Na forma como 0 processo estava organizado,
teriamos de receber ofertas — vinculativas, no caso do Banco, e néo
vinculativas, no caso da carteira — até 18 de dezembro. Depois, dependendo
do valor dessas ofertas, teriamos tempo para fazer o closing da transacdo. Ou
seja, receberiamos ofertas, avancariamos para um signing e, entre signing e
closing, teriamos tempo. Caso tivesse havido um preco positivo — isso foi-nos
dito e foi transmitido a esta Comisséo o e-mail que enviei ao Dr. Jorge Tome
—, 0 closing dessas transacdes teria ocorrido em marco de 2016.
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A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — A Comissdo Europeia ja teria dito
que ndo ia aprovar a ajuda publica e que, caso o processo fosse para 2016 e
fosse considerado que havia uma ajuda publica, o Banco iria para liquidacéo
ou para uma resolucdo, com bail in de credores, de todos, incluindo
depositantes. Estavam conscientes de que este era um dos riscos da
possibilidade de a venda ndo atingir o valor que se esperava e que era dificil?

Alias, ja aqui foi dito que havia um risco grande de ndo vir a atingir esse valor.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Esse era um risco existente na
transacdo, de que todos estdvamos conscientes.

Agora, a Comissdo Europeia alterou os calendarios e forgcou que este
fosse cumprido, e foi cumprido escrupulosamente pelo Conselho de

Administragdo do Banco.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada, peco-lhe que abrevie, porque

terminou o tempo de que dispunha.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sé queria que me confirmasse uma
ultima informacéo.

Ja foi dito aqui, pelo Dr. Carlos Albuquerque, que houve um momento,
antes e apos as elei¢des, em que houve uma reducdo do acompanhamento pelo
anterior Governo do processo de venda e do caso BANIF. Gostaria que me
confirmasse — a pergunta que lhe vou fazer é muito clara e, portanto, convém
que a resposta também seja clara, para que, depois, possamos fazer um
contraditorio — se € ou ndo verdade que, em novembro, na primeira quinzena
de novembro, esteve numa reunido em que o Dr. Varela o chamou e disse que,
face a falta de acompanhamento do Governo, o Banco de Portugal iria entrar
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de uma forma mais ativa para, de alguma forma, controlar, determinar ou

acompanhar o processo de venda voluntaria do BANIF.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — N&o posso fazer comentarios
sobre reunibes em que ndo estive presente. Portanto, ndo consigo tecer
comentarios.

O que sei € que o processo foi acompanhado desde sempre quer pelo
Ministério das Financas, quer pelo Banco de Portugal, de igual forma, e néo
houve alteracdo nesse acompanhamento. A preocupacdo era partilhada por

ambas as instituicoes.

A Sr.2 Mariana Mortéagua (BE): — Nega a existéncia desta reunido?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — N&o estive presente nessa

reunido, portanto ndo posso negar ou afirmar.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Jodo Pinho de

Almeida.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Sr. Presidente, penso que
houve uma pergunta que ficou pendente, pelo menos, assim me pareceu. E que
ndo houve resposta a Gltima questao da Sr.2 Mariana Mortagua sobre se negava

a existéncia da reunido.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Eu nao estive la!
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O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Esta bem, uma coisa é ndo
estar, outra é negar a existéncia da reunido. E importante para o apuramento de

factos. Acho que € importante!

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Negar, ndo posso negar. Ndo

tenho conhecimento dessa reunido, pura e simplesmente. Fui claro!

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Mas era importante que
Isso ficasse claro.

Sr. Doutor, vou tentar seguir aqui uma logica cronologica. O Sr. Doutor
e o Sr. Dr. Issuf Ahmad j& falaram sobre a situacdo do Banco e a situacédo
dificil em que o Banco se encontrava quando assumiram funcgoes.

A primeira pergunta que quero fazer é a seguinte: quando assumiram
funcbes, ou no momento relativamente posterior mas préximo, quando se
aperceberam da realidade do BANIF, consideraram que a capitalizacdo que
tinha sido feita com dinheiros publicos tinha respeitado os critérios legais de

uma capitalizacéo pablica?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Nos, claramente, tinhamos uma
boa percecdo dos riscos do Banco, da situacdo financeira do Banco e
entendemos, do nosso lado, que os principios da recapitalizagdo publica foram
validados pelas entidades correspondentes. Nos eramos 0s representantes do
Estado, acompanhamos e tinhamos particular preocupacdo em garantir e em
conseguir o primeiro objetivo, que era a aprovagdo do plano, e o segundo

objetivo que era a consequente venda do Banco.
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O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Com certeza, mas quem €
administrador de um banco, naturalmente tem a nocdo daquela que € a
realidade do banco.

Sabendo que para uma capitalizacdo publica ha requisitos, o que
perguntei foi se, quando se aperceberam da situacdo do BANIF, consideravam
que a recapitalizacdo publica que foi feita cumpriu ou ndo os requisitos legais.
Ou seja, perguntei se 0 BANIF era um Banco com dificuldades mas viavel, ou

se podia ser um Banco inviavel a data da recapitalizacéo.

O Sr. Dr. Issuf Ahmad: — Nés, quando entramos no Banco, esse era
um dado adquirido, quer dizer, o Banco tinha sido recapitalizado. NOs nédo
estdvamos no contexto para nos podermos pronunciar se foi bem ou mal

recapitalizado em 2012 ou em 2013. N6s nédo estavamos em condiges de...

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Mas eu nédo perguntei
sobre o mérito da recapitalizacdo, perguntei sobre os requisitos e i isso tem a
ver com a analise da situacdo do Banco.

Os senhores conheceram a situacdo do Banco, conheceram a evolucgéo
da situacdo do Banco e, conhecendo a evolugdo da situagdo do Banco,
obviamente que era possivel voltar até ao momento em que ele foi
recapitalizado e verificar se 0 pressuposto da viabilidade do Banco existia, ou
ndo, no momento da recapitalizacao.

NOs sabemos que ja tinha sido decidido, sabemos quem tomou a deciséo,
sabemos quem habilitou a decisdo, sabemos que pareceres foram feitos,
sabemos quem € que foi consultado, sabemos isso tudo, mas o0 que queremos
saber € a opinido de quem entra no Banco naquele momento, de quem analisa a
situacdo do Banco e se, de facto, se estava a trabalhar num Banco que tinha
que ser viabilizado, mas que tinha sido recapitalizado de forma legal e,
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portanto, tinha um percurso, dai para a frente, sustentavel, ou se poderia ter
sido recapitalizado em condi¢bes em que, pelo menos, poderia haver a duvida
sobre se havia viabilidade ou néo.

Portanto, a missdo de quem entrava na administracdo e de quem entrava
no conselho de auditoria era um bocadinho diferente, porque a viabilidade

podia néo estar presente.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — A nossa posi¢do, nessa altura,
quando entrdmos no Banco, foi de avaliar o plano de restruturacdo e
consideramos que o plano de restruturagdo estava no caminho de
potencialmente, com algumas alteragdes, conseguir ser aprovado. E, portanto,
estdvamos conscientes que o Banco teria as condi¢cbes para repagar a ajuda
publica.

Em relacdo ao plano inicial é muito dependente das condicdes da altura
e dos pressupostos assumidos. O que sabemos € que as linhas-mestras do plano
que tinhamos em negociacdo com a Direcdo-Geral da Concorréncia e que a
pressdo que a Direcdo-Geral da Concorréncia exerceu ao longo do processo de
recapitalizacdo, bem como a sua alteracdo de pressupostos, num sentido,
dificultava muito o conceito de viabilidade.

O conceito de viabilidade é um conceito muito lato... Se me vier falar
num conceito de viabilidade economica, € uma coisa; no conceito de
viabilidade econdmica da Direcdo-Geral da Concorréncia em que um Banco
recapitalizado tem de pagar a ajuda ao fim de cinco anos, as dificuldades eram
grandes para o Banco, mas estdvamos em crer que o Banco conseguiria, no

final, com um plano aprovado, repagar a ajuda do Estado.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Portanto, e agora pergunto
em concreto ao Sr. Dr. Miguel Barbosa, o que quer dizer é que enguanto
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administrador, considera que era administrador de um Banco que tinha
viabilidade e, portanto, se tinha viabilidade em setembro de 2014, era porque

tinha tido viabilidade também anteriormente. E isso que podemos concluir?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — O que estou a transmitir é que o
Banco evoluiu substancialmente desde a sua situagdo de 2012 para 2014, que
melhorou substancialmente a sua posicdo, quer de capital, quer de liquidez,
quer operacional e que, consequentemente, estava a caminhar para um conceito

de viabilidade, mesmo assumindo o conceito de viabilidade da DGComp.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Muito obrigado.

Consideram que a substituicdo dos representantes do Estado — quando
sairam o Dr. Antonio Varela e o Dr. Rogério Pereira Rodrigues —, feita numa
altura em que ha uma alteracdo do modelo de governance do BANIF portanto,
quando ha a saida de dois representantes do Estado, um administrador e um
membro do conselho fiscal, para a entrada de um administrador e de um
membro do conselho de auditoria, isso reforcou a posicdo do Governo e,
consequentemente, do Estado no dia-a-dia do Banco? Isso traduziu-se nesse

reforco ou ndo é relevante essa alteracdo no modelo de governance?

O Sr. Dr. Issuf Ahmad: — Quando entrei la, ainda entrei enquanto
membro do conselho fiscal. Depois € que houve essa alteracdo. Claro que essa

alteracdo representa uma melhoria, em termos de governo societario.
O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Isso é importante, porque
tem a ver com aquilo que foi a vida do BANIF pds-injecdo de capital publico

e, portanto, é relevante saber se as alteracdes internas que foram promovidas
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no Banco foram, ou nédo, nesse sentido, designadamente no da transparéncia da
gestdo, da transparéncia para os representantes do Estado.

Na troca de correspondéncia entre a Sr.2 Ministra das Financgas, 0
BANIF e os representantes do Estado, temos uma carta de 28 de margo em que
a Sr.2 Ministra das Financas reforca a necessidade de os representantes do
Estado serem envolvidos em todas as decisdes, ao referir — e posso citar o
paragrafo da carta — o seguinte: «Por fim, renovamos a importancia de
envolverem o0s representantes do Estado, nomeadamente o representante
nomeado para o conselho de administracdo, em todas as matérias de relevo
para o Estado, nomeadamente em qualquer decisdo, comunicacgéo, ato externo,
correspondéncia ou desenvolvimento relativo as matérias mencionadas
anteriormente.».

Portanto, pergunto se isto era um reiterar de algo que existia ou se € uma
nota que tem como pressuposto que, em algum momento, os representantes do
Estado possam ter sido excluidos deste tipo de procedimentos, que ndo séo
pouca coisa: decisdo, comunicagdo, ato externo, correspondéncia ou
desenvolvimento, sdo de uma abrangéncia quase total e, portanto, isto obrigava
a comissdo executiva a envolver permanentemente o representante do Estado
que tinha assento no conselho de administragéo.

O que pergunto é se isso acontecia ou se, em algum momento, se sentiu

excluido de algum processo em concreto.

O Sr. Dr. Issuf Ahmad: — Peco desculpa, a carta é de 28 de margo de

que ano?

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — E de 2014.
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O Sr. Dr. Issuf Ahmad: — No6s nunca fomos excluidos. NoOs
participavamos, ndo em 2014, mas a partir de maio e por ai em diante. N&o
tenho memdria de alguma situacdo em que, digamos, nos sentissemos

excluidos, antes pelo contrario.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Embora no periodo que
mencionou da carta, nds ndo estavamos presentes.

Da nossa experiéncia que tivemos de colaboragcdo com o conselho de
administracdo e com a comissdo executiva ndo temos nada a reportar. A
colaboracéo era boa, de bom espirito e, com acesas discussdes, € certo, nas
devidas sedes, quer do conselho de administracdo quer da comissdo executiva,
em relacdo a alguns temas, mas sempre com uma postura construtiva e a

comunicacao fluia.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — H& uma questdo que tem
sido tratada em vérias audicfes nesta Comissao de Inquérito que tem a ver com
a representacdo de Portugal junto das instancias europeias, independentemente
da competéncia que cada instituicdo nacional tinha, e da importancia da coesao
entre trés partes — o conselho de administragdo, ou a comissdo executiva do
BANIF, o Ministério das Financas e o Banco de Portugal — para ter permitido
que, ndo havendo uma viabilizacdo de um plano de restruturacdo do Banco,
ndo houvesse também uma rejeicdo e uma liquidacdo ou uma resolucdo do
Banco.

Ha quem seja de opinido que, no segundo semestre de 2015, ha uma
alteracdo substancial de circunstancias que leva a que esta coesdo deixe de
existir e que uma das partes passasse a ser mais favoravel aquela que, desde

sempre, era a posi¢io da DGComp. E esta a analise que fazem?
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O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Do nosso lado ndo, nés achamos
que as partes estiveram sempre a trabalhar em conjunto ao longo do processo.
Na fase final de transicdo de Governo é natural que tenha havido mais
protagonismo por parte do Banco de Portugal, mas o interlocutor de exceléncia

com a Diregdo-Geral da Concorréncia foi sempre o Ministério das Financas.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Nao foi transmitido aos
representantes do Estado que nas reunides com a DGComp tinha havido uma

alteracé@o de posicao do Banco de Portugal entre setembro, outubro e novembro
de 20157

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Nessa altura ndo, 0 processo
estava a ser conduzido ainda pelo anterior Governo. Talvez o Unico momento
em que tenha ocorrido tenha sido na fase de transicdo, em que o Banco de
Portugal tenha assumido mais alguma preponderancia, mas ndao nos foi

transmitido nada em relacdo a essa matéria.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Sobre a questdo da
proposta que o Sr. Doutor referiu, oriunda da China, estamos a falar da

proposta da Ample Harvest?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Sim.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Portanto, essa proposta foi
abandonada por quem a apresentou, ou houve alguma decisdo, ou alguma pré-
decisdo interna, ao nivel do conselho de administracdo, sobre a aceitacdo da

mesma?
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O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Essa proposta nunca foi
apresentada em sede de conselho de administracdo, nem em sede de comisséo
executiva. Essa proposta foi diretamente apresentada aos acionistas privados.

Essa proposta nunca foi apresentada em sede de conselho de
administracdo, nem em sede de comissdo executiva. Foi-nos transmitida pelo
Dr. Jorge Tomé, mas a proposta foi dirigida, e era dirigida, aos acionistas

privados.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Mas é a proposta de maio
de 2015?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — E uma proposta que julgo ser

dessa data: maio de 2015, exatamente.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Poderd ser a mesma

proposta que foi referida na comunicacgéo social recentemente?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — N&o Ihe sei dizer. Sei que essa
proposta ndo avancou, sei que houve uma visita do Dr. Jorge Tomé a China e,
na altura, pela crise financeira foi-nos argumentado que o potencial interessado

tinha retirado a proposta.

O Sr. Joéo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Vou fazer a pergunta de
outra maneira: ha alguma outra proposta que o Sr. Doutor tenha conhecimento
que possa representar aquilo que foi veiculado na comunicacdo social

recentemente? Designadamente uma proposta oriunda de Hong Kong?
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O Sr. Dr. Issuf Ahmad: — Nunca houve uma proposta em concreto.
Houve, de facto, manifestacdes de interesse na compra do Banco que tém
vindo a acontecer durante o ano de 2015, o que, alias, até levou ao adiamento
do ponto da agenda relativo a eleicdo dos titulares de 6rgaos sociais, mas nao
houve nenhuma proposta de compra junto do conselho de administracdo ou da

comissao executiva.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Relativamente a N+1 e a
questdo do Caixa Catalunya, é ou ndo verdade que o enquadramento normativo
da operacdo do BANIF era diferente do que existia a data da operacdo do
Caixa Catalunya e que isso poderia constituir uma diferenca substancial para
que o caso do Caixa Catalunya ndo fosse tdo semelhante ao caso BANIF e que,
portanto, ndo justificasse tdo claramente a op¢édo pela N+1 como consultora e o
seguimento de um plano semelhante aquele que tinha sido preparado para o

Caixa Catalunya.

O Sr. Dr. Issuf Ahmad: — Eu acho que a diferenca fundamental entre o
Caixa Catalunya e o BANIF é na dimensédo, porque o Caixa Catalunya tem

uma ajuda publica de 14 000 milhdes de euros,...

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Dez vezes mais!

O Sr. Dr. Issuf Ahmad: — ... que é o montante da ajuda quando foi
feito o carve out.

O que aconteceu, depois de ter falhado duas tentativas de venda, foi que
houve um processo semelhante de carve out que foi protagonizado pela N+1
junto da DG Comp, que tinha experiéncia num processo idéntico e que seria
replicado junto do BANIF.
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Acho que, numa situacdo em que a dimensao é muito menor do que a do
BANIF e numa situacdo em que ndo havia nenhum incumprimento — o plano
do BANIF ainda estava em discussdo, ndo havia aprovagdo nem reprovacdo —
, estaria em melhores condicGes de ser aprovado do que o outro que foi
apresentado. Tanto mais que a propria DG Comp olhou para a situagcéo e nunca
nos disse claramente, tanto quanto nds sabemos, que haveria uma ajuda de
Estado.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Acrescentaria um ponto que é
crucial em qualquer uma das transacoes, que é a logica do investidor privado.
Em primeiro lugar, se a l6gica de o investidor privado tivesse sido cumprida,
as consequéncias, obviamente, seriam diferentes e o tratamento da DG Comp
seria sempre dado de igual forma na légica do investidor privado e, em
segundo lugar, o reconhecimento, pela DG Comp, em deixar avangar o
processo ja numa fase final, com um calendario mais apertado e a condicionar
claramente os resultados.

E que alterar um calendario que estava previsto para trés meses em
determinadas condi¢fes tem um impacto substancial em termos de preco. E
tecerei comentarios em seguida, quando falar no ambito de Presidente do
Conselho de Administracdo da Oitante, quanto a esse processo e sobre o
impacto que ele teve na venda da carteira em consequéncia da separacao desse
processo. O beneficio desse processo € ser conjunto e gerar um processo
competitivo em diferentes tipos de investidores.

Depois, ha, claramente, uma diferenca de enquadramento regulatério em
2014 versus 2015, em que ha uma transcricdo da BRRD e, provavelmente,
haverd uma preocupacdo por parte da DG Comp das consequéncias da

implementacdo de algo de que foi tio fervorosa defensora.
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O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Para terminar, queria dizer
que a pergunta era exatamente sobre esta ultima parte, porque o que nos foi
aqui transmitido foi exatamente o contrario do que disse agora o Sr. Dr. Issuf
Ahmad. O Dr. Carlos Albuquerque disse-nos que, quando foi apresentado o
projeto da N+1 a DG Comp, a DG Comp disse imediatamente o0 seguinte:
«Nao vale a pena falarem no Caixa Catalunya porgue o processo ndo tem nada
a ver um com o outro e nos ndo condicionamos a nossa decisao aquela que foi
a analise do projeto Caixa Catalunya».

Obviamente que ficamos surpreendidos quando recebemos essa
informacéo por quem esteve nessa reunido em nome do Banco de Portugal, dai
a razéo de eu ter feito aquela pergunta.

Percebo o racional financeiro, mas pergunto se o racional do normativo
poderia fazer com que, havendo diferencas do ponto de vista normativo, nédo se
optasse por ir buscar quem tinha uma solucdo num quadro diferente e que
houvesse alguém que estivesse mais habilitado a fazé-lo no quadro que
entretanto tinha entrado em vigor ou se, pelo contrario, ainda ndo havia
ninguém que pudesse ter essa vantagem do ponto de vista do conhecimento do
novo quadro normativo e que o mais relevante era a questdo do racional
financeiro e, portanto, continuava a N+1 a ser relevante e a DG Comp teria,
entdo, extravasado um pouco aquilo que seria normal numa deliberacéo sua ao

dizer que néo aceita a comparacdo com o Caixa Catalunya.

O Sr. Dr. Issuf Ahmad: — Se a DG Comp disse que estava a tratar de
um caso do BANIF, evidentemente, nessa circunstancia, ndo ia estar a discutir
0 caso do banco Catalunya.

Eu ndo estive presente, mas, como avaliador de uma situacdo, se
porventura ndo me convém estar a invocar, também acredito que ndo sédo
comparaveis.
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O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Ha um ponto importante na
percecdo da DG Comp. A DG Comp teve sempre, ao longo do
acompanhamento do plano de recapitalizacdo, uma postura de principio de que
0 Onus da prova fica do lado dos bancos, ou seja: «o senhor nédo € viavel,
prove-me que € viavel», «o seu plano constitui ajuda de Estado, prove-me que
nédo ¢ ajuda de Estado».

Devo dizer-lhe que, posteriormente, estive numa reunido em Bruxelas
com a consultora N+1 e com o Sr. Secretario de Estado e tivemos uma acesa
discussdo com o Sr. Gert Jan Koopman e com a sua equipa técnica, e foi uma
intensissima discussao durante trés horas, da parte da tarde. E a verdade é que
a DG Comp nos permitiu avangar com 0 processo.

Portanto, teve o reconhecimento de que 0 processo tinha 0s seus méritos

e, provavelmente, seria idéntico ao do Caixa Catalunya.

O Sr. Presidente: — Tem, agora, a palavra o Sr. Deputado Miguel
Tiago, do PCP.

O Sr. Miguel Tiago (PCP). — Sr. Presidente, comeg¢o por cumprimentar
o Dr. Miguel Barbosa e o Dr. Issuf Ahmad e por agradecer os contributos que
estdo a dar a esta Comisséo de Inquérito.

Vou colocar perguntas, em primeiro lugar, sobre a vossa tarefa em
concreto, nomeadamente sobre as vossas competéncias diretas. Podiam
encomendar, requerer auditorias externas sobre diversos aspetos do BANIF?
Alguma vez foi requerida uma auditoria sobre a situacdo financeira —
excluindo a que foi pedida pelo Banco de Portugal, claro, e excluindo também
a mera alteracdo de ROC — especificamente sobre a atuacdo do Banco, a sua
situacdo financeira ou as suas perspetivas estratégicas?

70



O Sr. Dr. Issuf Ahmad: — NOs tinhamos os auditores externos e,
quando contratdmos, ap6s uma avaliacdo dos aspetos mais relevantes a que o
Banco estava exposto em termos de riscos, tinhamos, diria, uma encomenda
especial.

Além disso, se alguma coisa 0 Banco tinha de suficiente eram auditorias.
N&o achdmos necessario, nas matérias que estdvamos a acompanhar,
desencadear mais auditorias, até porque o Banco tinha os seus orgdos de
controlo interno, tinha as auditorias externas, feitas por uma nova equipa com
uma filosofia que era formatada pela comissdo de auditoria e que fazia a

verificacdo dos aspetos que considerdvamos de maior risco.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — N&o tem conhecimento se o Dr. Antonio
Varela, durante o seu mandato, terd requerido? Presumo que nao, pelas suas
palavras. Portanto, significa que nunca usaram essa possibilidade. Podiam
fazer auditorias externas ou requeré-las, mas acharam que ndo valia a pena
porque havia um auditor que vos relatava, com fidedignidade, a situacdo das
contas e, como tal, ndo valia a pena fazer uma auditoria. Houve, depois, uma
auditoria forense que veio demonstrar que se justificava inteiramente fazer
uma auditoria as praticas do Banco.

Pode dizer-se, entdo, que, apesar de terem esta prorrogativa legal, nunca

a usaram?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Nao temos conhecimento que

Isso tenha sido feito. Os momentos, no tempo, em que as auditorias foram

feitas, quer a nivel interno, quer a nivel do Banco de Portugal, e que tém

diferentes especificidades, sdo diferentes e a evolugdo que o Banco teve e 0s
numeros deram-nos o conforto para ndo solicitar essas auditorias.
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O Sr. Miguel Tiago (PCP): — O Dr. Miguel Barbosa confirma que
parte das suas atribui¢cOes e competéncias assentava na emissao de um parecer
prévio para operacdes estratégicas do Banco e para o relacionamento com

acionistas ou partes relacionadas ou para alienacgdes significativas?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Esse ndo € 0 meu entendimento.
O que a lei ditava era a prerrogativa de existir esse parecer prévio, e nunca foi

ativada.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Peco desculpa, leu isso onde?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — No meu despacho, que é o

despacho de nomeacéo do Dr. Anténio Varela.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Leio o seguinte: «<O mesmo nomeado
deve, ainda, assumir funcgdes...» — e ja vou a outra parte — « ... bem como
deve emitir parecer prévio, num conjunto de matérias da competéncia da
Comissdo Executiva, que poderdo incluir certas decisbes estratégicas,
acompanhamento do desinvestimento publico, alienacdes significativas,
relagdes econdmicas com acionistas e partes relacionadas». Nao é assim que

1&? E assim que eu leio. Estou a ler o despacho.
O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Pego-lhe que aguarde que eu leia

0 despacho. Este despacho tem esse detalhe, isso foi algo que estudei na altura

em detalhe e, se bem me recordo, ele deveria...
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O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Pode é dizer que nunca Ihe foi pedido o

parecer préevio.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Sr. Deputado, estava a dizer que
na altura estudei o despacho, que eu conheco bem, e clarifiquei esse ponto,
porque ele é idéntico ao despacho do Dr. Antonio Varela. E na altura foi-me
transmitido pela equipa legal que acompanhava o Banco no Ministério das

Financas que essa era uma prorrogativa que teria de ser sempre ativada.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Dr. Miguel Barbosa, tenho dificuldade...

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Nesse despacho, pode ler-se

«qgue poderdo incluir acompanhamento do desinvestimento publico».

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — O que se 1€ aqui € o seguinte: «bem como

deve emitir parecer prévio»...

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — De qualquer modo, ndo foi

solicitado...

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Portanto, este dever esta sujeito a um

requerimento superior?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Exatamente. Esse era o
entendimento que nos foi transmitido, na altura, pela equipa técnica legal do
Ministério das Finangas.

De qualquer modo, devo relatar que nunca senti a necessidade de deter
tal poder. A relacdo com o Conselho de Administracdo foi sempre de
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cooperacdo e de encontrar a melhor solugcdo para aprovar o plano de

reestruturacao.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Nunca foi preciso emitir um parecer

prévio?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Nao.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Nem o Ministério das Finangas requereu

alguma vez um parecer prévio a nenhuma operacao?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — A nenhuma operacao.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Pergunto-lhe também o seguinte: a
alienacdo de uma carteira de ativos avaliada nos livros num valor proximo dos
300 milhdes de euros poderia constituir uma alienacgdo significativa ou acha

que € gestdo corrente?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Essas matérias eram da
competéncia da comissdo executiva. Eram matérias de gestdo corrente que
foram discutidas e aprovadas em sede de comissdo executiva e levadas a

conselho de administragéo.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Entende que a alienac¢do de 300 milhdes
de euros de ativos ndo se poderia caracterizar como uma alienacéo
significativa num banco que tinha um valor negativo? Alienar 300 milhdes dos

livros ndo era uma alienacéo significativa?
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O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Depende do valor que esteja
contabilizado nos livros. Esta a falar em valor bruto ou em valor liquido? E

tudo dependente desse valor. Tem de ser um pouco mais especifico.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Se eu Ihe pagasse 40 milhdes para uma

carteira de crédito de 300 milh@es, era ou ndo era uma alienacéo significativa?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — N&o tem a ver com o facto de ser
uma alienacdo significativa, tem a ver com o ativo que estd a vender e com 0
preco de mercado. Se se esta a referir a venda da carteira a Arrow, ela foi feita
num processo concorrencial e foi vendida ao melhor preco que se encontrava
para esse tipo de carteira especifica. Foi o0 melhor preco que se obteve e € um

preco de mercado.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Mas eu néo lhe perguntei se o negdcio foi
bom ou mau. N&o nos cabe julgar isso. O que gostava de saber é se é ou ndo
uma alienacdo significativa, para percebermos se ela precisa ou ndo de um

parecer previo.

O Sr. Dr. Issuf Ahmad: — Acho que se esta a referir a uma carteira de
credito que tinha um valor nominal de 5000 milhdes de euros.

Deixe-me dizer-lhe o seguinte: o que releva ndo s&o os custos historicos,
porque os custos histéricos sdo um sunk cost, isto €, € um custo afundado. O
que releva é o valor do bem na altura em que esta a ser vendido. E o valor do
bem na altura em que estava a ser vendido estava completamente em
imparidade — e peco desculpa por usar esta expressao técnica —, portanto

valia zero. E foi vendido, salvo erro, por 38 milhdes de euros.
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O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Sr. Doutor, peco-lhe desculpa, mas eu
ndo estou a questionar nem a bondade, nem o racional do negocio que
encaixou 40 milhdes, apesar de ter perdido 300 milhdes. Nao é isso que estou a
questionar, essa foi uma opcéo de gestdo do conselho executivo.

O que Ihe pergunto é se num banco publico que decide retirar do seu
balango um conjunto de ativos que nos livros constam como 300 milhdes de
euros, se isso € ou ndo uma medida que pode encaixar-se naquelas que
precisam de um parecer prévio.

A minha pergunta é esta: uma medida destas ndo precisa de um parecer

prévio?

O Sr. Dr. Issuf Ahmad: — N&o, € uma medida de gestdo corrente,
compete ao banco melhorar os seus racios de solvabilidade e era aquilo que
estava a fazer. Estava a tirar a um ativo ndo performante que estava
completamente imparizado e estava a melhorar o seu racio ao encaixar 38
milhdes de euros. Portanto, é uma medida que compete a gestdo, ndo € uma
medida que suscite, sequer, algum parecer ou até subir ao nivel do conselho de

administracao.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — O ponto que o Sr. Deputado
referiu também é bastante importante e ha que avaliar o caso concreto. Nos
livros, a operacdo estava a zero. Ja tinha havido um reconhecimento de
imparidade em relacdo a essa carteira especifica que se menciona de 300
milhGes de imparidades acumuladas e, por isso, € que a operacédo libertou 38

milhdes de euros de mais-valias e consequente impacto em capital.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Mas essa engenharia espetacular da
diminuicdo das imparidades contar como um lucro...Quer dizer, empresta-se
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300 milhGes, como ndo se paga da-se como perdido e depois, se conseguir

reaver 1 €, declara 1 € de lucro. Enfim...

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — S&do as regras contabilisticas

pelas quais as entidades financeiras se regem.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — De qualquer das formas, ndo estou a
questionar isso. O que é aqui grave € que o Estado portugués tenha pago a um
banco 1100 milhdes de euros, tendo sido constituido como unico acionista, na
pratica, do banco, que esse banco venda 300 milhdes de crédito mal parado,
independentemente do valor, independentemente de ser um bom ou mau
negdcio, e que o dono do banco ndo tenha sequer pedido ao conselho executivo
que lhe fizesse um parecer prévio sobre isso. Eu acho que isso é espetacular.
De facto, compensa ser banqueiro, dar dinheiro aos amigos e depois nao
cobrar. Isto porque nos sabemos que uma boa parte das imparidades esta,
precisamente, Nos grupos econdmicos e nas partes relacionadas.

Também gostava de o0 questionar sobre as imparidades provisionadas e,
em primeiro lugar, se confirma, porque segundo as contas que aqui fizemos,
corresponde ao seu mandato, que os creditos atribuidos a Fundacdo Social
Democrata entraram em write-off, algures durante o ano 2014. E se néo
confirma por é que aparece dessa forma no loan tape do banco que nos foram

entregues pela PricewaterhouseCoopers.
O Sr. Dr. Issuf Ahmad: — Eu ndo tenho conhecimento de casos em

concreto de cada um dos clientes. Quando sdo dados os resultados das

imparidades, eu ndo tenho presente.
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O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Quem € que decide especificamente

sobre o provisionamento para um determinado crédito para o abater ao ativo?

O Sr. Dr. Issuf Ahmad: — Séo feitos critérios de imparidade aos ativos,
porque, por exemplo, quando acabou de falar agora sobre a imparidade de um
ativo que tinha um valor nulo, foi considerado que devia ser feita essa
imparidade. Quanto a lista das imparidades, existem o0s servicos que fazem os

testes de imparidade e que séo validados pelos auditores.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Veja la que os auditores disseram aqui
que nem se lembravam que havia créditos concedidos a Fundacdo Social
Democrata.

O modelo utilizado para as imparidades da Fundacdo Social Democrata
da Madeira € individual, portanto ndo é um modelo coletivo. Nesse sentido, eu
SO gostava de saber quem é que decide que aquele crédito serd abatido ao
ativo. E so isso. Quando ha uma provisio abate-se ao ativo aquele valor que foi
provisionado. Portanto, quem € que decide em concreto sobre cada um dos

créditos concedidos?

O Sr. Dr. Issuf Ahmad: — Uma coisa € a gestdo do proprio credito em
si, a outra coisa &, digamos, o reporte contabilistico. E este reporte é decidido

em funcdo das normas contabilisticas que sao aplicaveis.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Portanto, empresta-se o dinheiro, ha uma
Imparidade, provisiona-se a imparidade, se chegar a 100%, por exemplo,
podemos decidir que abatemos o crédito ao ativo e, portanto, aquele ativo

deixa de existir no balango do banco.
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O Sr. Dr. Issuf Ahmad: — O ativo ndo deixa de existir no banco, ele
estd expresso por um determinado valor e o facto de o ativo ter um valor

contabilistico zero ndo significa que o banco deixa de cobrar...

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Eu né&o estou a dizer que significa que o

banco deixa de cobrar.

O Sr. Dr. Issuf Ahmad: — Entéo, ndo percebo a sua questéo, porque se
me pergunta quem e que decide o abate do ativo eu respondo-lhe que nédo ha
um abate do ativo. Aquilo que existe é que foi feita uma avaliacdo do risco de
crédito e em funcdo dessa avaliacdo € constituida ou ndo uma imparidade.
Outra coisa diferente € a sua cobranca. E tanto mais que € assim que mesmo,
por exemplo, os creditos que nos temos com valor liquido nulo sdo vendidos

por valor positivo porque quem compra tem uma expectativa de cobranca.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Acho gue ndo vamos chegar muito longe.
N&o consegue dizer-nos se aquela Fundacdo ficou a dever o dinheiro, ndo
consegue dizer-nos quem é que definiu...E que, repare, se foi abatido ao
capital do banco, como diz no loan tape, significa objetivamente que aquele
dinheiro — é um de muitos exemplos — contribuiu para a quebra dos racios.
Foi abatido ao capital para constituir uma proviséo por imparidade, portanto é
disto que estamos a falar. Se alguém fica a dever dinheiro e o0 banco
provisiona, é abatido ao capital, o banco baixa o seu racio de solvabilidade e,
portanto, aquela outra pessoa, neste caso a Fundagdo, ou qualquer entidade,
objetivamente, coloca o0s racios do banco abaixo dos seus minimos
regulamentares.
Gostava de Ihe perguntar ainda se, especificamente, também era uma das
suas atribui¢cdes o acompanhamento das negociacdes com a DG Comp.
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O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Era das minhas funcgdes
acompanhar todas as matérias dentro do Banco relacionadas com o processo de
reestruturacdo, nomeadamente com a DG Comp.

O acompanhamento, a interacdo com a DG Comp ndo eram das minhas

funcdes, nem da minha incumbéncia.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Entéo, o despacho de nomeacdo, quando
diz que «0 mesmo deve ainda assumir fungbes de acompanhamento das
negociacdes com a DG Comp, no contexto do processo de auxilio de Estado

concedido ao Banco», também ndo esta correto?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Nao, esta correto. O que estou a
dizer-lhe é que a interagdo com a DG Comp era feita com o Gabinete do Sr.

Ministro.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Mas eu néo falei da interagdo. O que aqui
diz é «o acompanhamento das negociac¢des», ndo diz «interacdo». Gostaria de

saber exatamente em que consistia 0 acompanhamento das negociagdes.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Quando houvesse reunides, se
houvesse o entendimento de que seria necessaria a minha presenca, eu estaria
disponivel para estar nessas reunides com a DG Comp. Ndo houve reunides,
com excecdo da reunido de 8 de outubro, e também ja transmiti a esta

Comissé@o quem esteve presente.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Este assunto sobre o plano de
reestruturacdo ja foi muito aprofundado, evidentemente, e bem, mas o plano de
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reestruturacdo apresentado implicaria, para ndo conter uma nova ajuda de
Estado, que alguém pagasse 825 milhGes de euros pelo Banco, pelo menos
mais um euro ou mais um céntimo, para neutralizar o conjunto das ajudas de
Estado que ja la estavam, caso contrario estariamos a ativar uma nova ajuda de
Estado. Mas nédo so, também era preciso nivelar o balan¢co do Banco e o seu
valor, que era objetivamente negativo.

Portanto, a Administra¢do, o conselho executivo, em algum momento,
teve a esperanca que aparecesse alguém que desse 825 milhdes de euros, mais
qualquer coisa, e que ainda tivesse de assumir a diferenca do ativo para o
passivo no Banco? Nunca apareceu nenhuma oferta dessas.

Portanto, gostaria de perguntar-lhe se é verdade ou se mantém a ideia de
que ha uma alteracdo de prazos por parte da DG Comp ou se, pelo contrario, a
DG Comp alerta — como, alias, ao que parece, ja vinha alertando desde ha
muito — para que aquela estratégia constituia uma ajuda de Estado e, nesse
contexto, as varias opcgOes legais disponiveis implicariam, apés 1 de janeiro,
um novo quadro. Isto € muito objetivo: se o plano que me apresenta implicar
uma resolucdo ou uma nova ajuda de Estado e se ele for realizado ap6s uma
determinada data, a lei indica que o caminho € outro, eu ndo estou a mudar o
prazo, estou € a dizer-lhe «atencdo, que isso é uma ajuda de Estado». E é nesse

contexto que o prazo, de facto, parece precipitar-se.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Sr. Deputado, h& duas
componentes diferentes da sua intervencdo. Uma é, se tivesse aparecido
alguem que tivesse adquirido as acOes e repagado a ajuda de Estado, a DG
Comp consideraria que o plano respeitava 0s principios e que o Banco era
viavel. A segunda parte da sua exposi¢do tem a ver com a segunda proposta
que foi apresentada a 18 de setembro. Essa segunda proposta, que foi
apresentada a 18 de setembro, respeitava uma ldgica do investidor privado e,
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como ja transmiti anteriormente, caso houvesse um preco positivo, a DG
Comp consideraria que ndo havia ajuda de Estado ao comprador.

O diferencial que ndo fosse pago, provavelmente a DG Comp
reconheceria como ajuda de Estado ndo autorizada, mas em termos de defesa
do contribuinte, que era o principal interesse que defendiamos, nds,
representantes do Estado e o Conselho de Administracdo, consideravamos
claramente que essa segunda alternativa seria mais benéfica do que a situacéo
que veio a materializar-se. Por isso, a defesa e a execucédo da proposta que se

apresentou a 18 de setembro...

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — O problema é que era mais benéfica, mas

ndo ha enquadramento legal para ela.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, ja terminou o tempo de que

dispunha.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Ha enquadramento legal.

O Sr. Presidente: — E agora a vez de o PSD colocar as suas perguntas.

Tem a palavra a Sr.2 Deputada Joana Barata Lopes.

A Sr2 Joana Barata Lopes (PSD). — Sr. Presidente, Sr.® e Srs.
Deputados, queria comegar por cumprimentar, em nome do Grupo Parlamentar
do PSD, os depoentes.

Antes de perceber, de uma forma que pretendemos que fique clara,
também, todo o processo — desde que chegam ao BANIF, mas também a
forma como olhavam para o BANIF e o papel enquanto administradores ou
representantes do Estado —, queria perguntar-lhe duas coisas.
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Uma tem a ver com um exemplo que utilizou, em resposta ao Deputado
Jodo Almeida, em que referiu a reunido que teve com o Secretario de Estado
do Tesouro e com Koopman e a sua equipa. Queria apenas que me deixasse

claro qual foi a data em que essa reunido ocorreu.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Essa reunido ocorreu a 3 de

dezembro.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Queria também, ainda antes de
tentar fazer aqui um plano mais corrido sobre o que foi acontecendo, dar nota
de uma afirmacdo que fez na sua intervencdo inicial, em que disse que «apds
as eleicdes legislativas de 2015, o tema BANIF entrou no debate politico,
lancando-se um manto de desconfianca sobre o seu rumo, 0 que provocou uma
saida gradual de depositos durante um longo periodo de tempo».

Pode ser mais especifico relativamente ao que pretende dizer com esta

afirmacgéo?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — O que pretendemos dizer com
essa informacdo foi que o tema BANIF esteve afastado da ordem do dia
publico e das noticias e, a partir do momento em que passou a ser mais publico
e que passou a haver uma mencdo ao ndo cumprimento da obrigacdo de
repagamento de CoCo a dezembro de 2014, isso acabou por refletir-se no
preco das acdes e, portanto, o preco teve uma baixa consideravel e houve
também alguma saida de depoésitos entre 0 més de outubro e o de novembro,
que foi claramente acelerada depois com a noticia que foi formalizada num
canal de televisdo no dia de 10 de dezembro. Ai, sim, houve um acelerar da

saida de liquidez, que acabou por ser determinante para a vida do Banco.
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A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Esta questé@o da entrada no debate
politico, que referiu, para alem da saida gradual de depdsitos, que, todos
percebemos, é prejudicial, assume depois uma outra ldgica: se ela revela uma
desconfianca pode estar relacionada com o tal volte-face que acontece no
endurecimento de posi¢oes.

Mas, ainda assim, e por causa dessa importancia que pode dai decorrer,
pergunto de que maneira € que ela entra no debate politico, a que € que se

refere concretamente.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Estdvamos a referir-nos ao facto
de o BANIF comecar a estar nas noticias em virtude de noticias que saem

acerca do Banco. Foi a isso que nos referimos.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Como lhe dizia, gostdvamos de
tentar perceber todo o posicionamento que o Estado teve. Quando assumem as
vossas funcgdes enquanto representantes do Estado, qual é o mandato especifico
que tém?

N&o tenho a certeza se ficou clara a ideia, e portanto, peco-lhe que
clarifique, de que, para o Estado, é uma ldgica transitéria e, portanto, o que
interessa é solucionar da melhor maneira possivel para o Estado e para 0s
contribuintes a situacdo do BANIF. Qual é o mandato especifico que tem

quando assume as funcgoes de representante do Estado no BANIF?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — O mandato especifico para
qualguer um de nds, em particular para mim, era o de acompanhamento do
plano de reestruturacédo e de todas as materias que estivessem envolvidas com
0 plano de reestruturacdo, com a posicdo do Estado e a sua consequente venda
ao nivel da comissdo executiva, ao nivel do conselho de administracao,
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estando presente nas reunides da comissdo executiva, sem direito a voto, nas
quais participei e fui bem recebido e onde as minhas opinides eram expressas,
acolhidas e ouvidas.

Depois, tinha total liberdade de estar em todas as comissdes ou comités
que existiam no Banco.

Portanto, havia um acompanhamento particular ao nivel da comissédo
executiva e do conselho de administracdo em sede de comissao de risco e em
sede de outras comissdes que viessem a realizar-se.

A minha presenca era total. Participava em reunides de comités de
ALCO, em reunides de comités de orcamento, portanto, acompanhei o banco

com total envolvéncia durante o periodo em gue estivemos no Banco.

A Sr2 Joana Barata Lopes (PSD): — Tinha poder para bloquear

decisdes no BANIF?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — N&o. A lei ndo me déa esse poder.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Sentiu necessidade de ter esse

poder relativamente a alguma decisdo que acompanhou?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — N&o senti a necessidade e, por
via de ndo sentir a necessidade, do que é a interpretacdo do meu despacho, ndo

solicitei alguma vez a ativacdo da prorrogativa que o despacho me daria.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Quando fala do papel que tinha
do acompanhamento dos planos de reestruturacdo, mas tambem na forma
como eles sdo desenhados, alterados e negociados, bem como tudo o que ja
tinhamos presente e ja vamos tendo presente, e na sua intervencao inicial deu
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algumas notas muito claras sobre o conteddo de planos de reestruturacdo e a
aplicacdo das normas constantes no quadro de referéncia, o commitment
catalogue, e a sua incorporacdo nos planos de reestruturacdo, de que maneira €
que exerceu esse papel nesses desenhos, nessas alteracBes? Como é que

interveio em nome do Estado nessas situac6es?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Esses temas eram sempre
discutidos, quer em sede de comissdo executiva, onde eu tinha presenca, quer
em sede de conselho de administracdo, e, na base dos bons principios de
governo, discutiamos entre todos e chegdvamos a posi¢cdes de consenso. As
nossas opinides de representantes do Estado eram ouvidas em sede do
conselho de administracdo e conseguimos sempre ao longo de todo processo
chegar...

No processo do plano de reestruturacéo de 8 de outubro, como eu tinha
acabado de chegar a 1 de outubro, o meu contributo foi substancialmente
menor vis-a-vis o restante periodo em que estive no banco e em que
acompanhei a evolucdo desse plano de reestruturagdo. Mas a posi¢do do
Estado era sempre uma posi¢do ndo executiva, de acompanhar, de garantir que
se estava a caminhar na direcdo correta da aprovagdo do plano e onde era

possivel adicionar valor, sugestdes, sempre o fizemos.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Mas, de acordo com o que disse,
sendo a funcdo salvaguardar os interesses do Estado, e nunca tendo sentido
necessidade de bloquear, isto leva-nos a concluir que, durante todos os
procedimentos que acompanhou, nomeadamente planos de reestruturacéo,
desenhos, alterac6es, tudo o que foi enquadrado, e no acompanhamento que

faz quer com o Banco de Portugal quer com as instituicGes europeias, sentiu
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que as decisfes que estavam a ser tomadas caminhavam numa ldgica que

salvaguardava os interesses do Estado?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Sem duvida.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Disse-nos no inicio que tinha a
nocdo... Independentemente da altura em que entrou, fez-nos uma pequena
resenha sobre a situacdo do BANIF, disse ha pouco que estava...— alias,
utilizou o plural —, que estavam conscientes de que o Banco tinha condigdes
para devolver a ajuda pablica, portanto, € com esta convicgdo que assumem as
funcbes de representantes do Estado, e deu também nota, relativamente ao que
foi acontecendo, de onde vinha antes da recapitalizacdo e do processo a seguir
a recapitalizacdo, ainda que anterior a vossa entrada no BANIF.

Gostava que aqui nos falasse sobre essa evolugédo e queria perceber o
seguinte: de que forma € que se consubstanciaram esses progressos que
aconteceram entre 2012 e 2015, de que forma é que observou isso e, depois,

como é que prosseguiram ja depois de terem entrado no BANIF?

O Sr. Dr. Issuf Ahmad: — Se virmos os reportes que sao feitos e as
medidas que foram sendo tomadas que estavam no commitment catalogue, o
Banco foi sujeito a uma profunda reestruturacdo. Teve uma reducdo muito
significativa em termos de recursos humanos. Portanto, houve uma reducéo de
gastos com o pessoal, houve o encerramento de mais de 50% da sua rede de
balcbes. Por outro lado, o conforto de liquidez que o Banco tinha naquela
altura permitia tomar uma estratégia de reducdo do seu custo de financiamento
e, portanto, o cost of funding, reduzindo as taxas das opera¢des passivas de
modo a melhorar o rendimento proveniente da sua atividade, melhorando aqui,
neste caso, a sua margem financeira.
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Ja apresentava sinais positivos em termos de sua estrutura produtiva
porque estava ja com resultados operacionais positivos, 0 que ndo acontecia...
Porque o proprio racio, que é o CIR, o cost income ratio, que, quando
entrdmos em 2013, era de 130%, antes disso ja tinha sido a volta de 178,1%, o
que, a partida, era um racio com o qual ndo se poderia perspetivar de forma
alguma a viabilidade do Banco, pelo menos do ponto de vista econémico, em

2015 ja havia sinais muito claros da trajetéria que o Banco estava a tomar.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — No fundo, houve uma evolucgéo
muito progressiva ao nivel operacional do Banco e ao nivel dos seus
indicadores, quer de capital quer de liquidez, que ndo nos podemos esquecer
que foi feita num ambiente macroeconomico adverso, aquando da primeira
submissdo do seu plano de reestruturacdo, o enquadramento macroeconomico
em termos de evolucéo de taxas de juro era substancialmente diferente. Toda a
banca sofreu essa pressdo adicional, portanto maior dificuldade em gerar
rentabilidade.

Por outro lado, € preciso ndo esquecer que toda a banca sofreu de uma
alteracdo regulamentar substancial desde 2011 até a data. Os racios de capital
que hoje sdo exigidos aos bancos sdo sobejamente superiores aos racios de
capital que eram exigidos aquando da recapitalizacdo do Banco. E fruto dessa
dindmica, o Banco, no final de 2014, julgava estar em condic¢des de pagar 0s
CoCo, antecipando uma medida que foi a venda do BANIF Mais para fazer o
contrabalanco com uma medida que tinha sido negativa e destruidora de
capital, que era a posicdo que tinha em divida do Grupo Espirito Santo,
nomeadamente da Rioforte. Mas, no final desse mesmo ano de 2014, com a
reavaliacdo de imodveis e com 0 maior nimero de imparidades, o Banco ficou
numa situacdo em que ndo podia pagar esses CoCo. Ou seja, a nossa percecéo
foi a de que houve um trabalho de casa muito grande, foi antecipada a reducéo
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da diminuicdo quer de agéncias quer de colaboradores. Mas nao foi possivel,
neste cendrio macroecondémico adverso que o Banco teve desde 2013 até ao
final de 2015, conseguir conjugar todas as estrelas para ter a otimizacdo
perfeita da sua estratégia de desalavancagem, de reorganizacdo e de melhoria

operacional.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Esse trabalho de casa inclui a

implementacdo de compromissos que constavam do commitment catalogue?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Sim. O Banco antecipou
claramente o fecho de agéncias, tentou antecipar o despedimento de pessoas.
Foi o Banco que, em Portugal, proporcionalmente ao seu numero de
empregados, mais ajuste fez na sua forca laboral num ambiente dificil para o
fazer, e conseguiu implementa-lo. Os méritos também tém de ser dados a esta
parte. O Banco ndo teve s6 consequéncias ou resultados negativos. O Banco
evoluiu substancialmente desde 2012 até ao final de 2015. Era um Banco
completamente diferente, um pouco como a figura da divida publica, a
carregar um saco de pedras muito grandes as costas, que sdo todos 0s seus
ativos. Em termos percentuais, 30% do seu balango estava alocado a ativos ndo
geradores de dinheiro, o que significa que havia capital alocado aqueles ativos
que ndo estava a obter absolutamente nenhum rendimento. E isso, claramente,

era destruidor ndo sé da rentabilidade do Banco, mas da sua posicao de capital.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Se foram incorporados ou se
foram sendo implementados esses compromissos, quais sao as razées de fundo,
na vossa percecéo, das objecdes levantadas pela DG Comp ao longo de todo o

processo?
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O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Eu acho que elas estdo expressas
na abertura da investigacdo aprofundada. Sdo claramente expressas pela DG
Comp ao ndo acreditar que o Banco conseguisse atingir os valores que
mostrava nas suas expetativas, em termos de geracdo de capital, geracdo de

resultados e geracdo de negocio.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — No seguimento desse processo de
investigacdo aprofundada, chegamos ao plano de 18 de setembro de 2015,
plano apresentado pela N+1, que ja aqui foi falado. Mas gostava que deixasse
claras algumas questdes.

Quais as diferencas de fundo deste plano da N+1 relativamente aos

outros planos apresentados?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Este era um plano
substancialmente diferente, que ia em linha ndo com o plano original de
reestruturacdo, em que estavam programados um conjunto de compromissos
que seriam cumpridos e que permitiriam ao Banco, em primeiro lugar, repagar
os seus CoCo, e, em segundo lugar, vender a posi¢cdo do acionista Estado no
final do periodo, no final de 2017, principios de 2018. Estamos a falar da
primeira metade de 2018, de janeiro de 2018, que seria quando o plano
terminaria, versus um plano que antecipa a saida do Estado sem a possibilidade
de repagamento da ajuda total, mas minimizando os impactos de perdas para o
Estado.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — O estudo que acompanhava esse
plano estimava que o Estado teria perdas menores do que as agora verificadas

com a resolucdo. Queria que quantificasse esse intervalo de perdas. Ou seja,
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comparando uma e outra solugdo, quais eram as perdas de um, comparadas

com as perdas que agora verificamos?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — No plano de reestruturacédo
inicial, do que estdvamos a falar era que o Estado seria ressarcido dos 125
milhGes de euros e dos 700 milhdes de haircuts de acdes que tinha disponiveis.
No plano que foi apresentado a 18 de setembro, estavamos a falar que o Estado
seria ressarcido dos 125 milhdes de euros e, depois, a diferenca entre o preco
que viesse a receber, caso ela fosse positiva e negativa, seria abatida aos 700
milhdes. Portanto, dependeria. Nos nossos relatorios, quando nds os enviamos,
estamos a falar num cenario a ou num cenario b de recuperar, dos 700, entre
141 milhdes de euros a 335, dependendo de qual das alternativas que tivesse
vindo a ser seguida.

Se formos para o cenario mais conservador de venda do Banco no final
do ano, estariamos a falar de uma recuperacédo estimada, na altura, entre 140 a
246 milhdes. Portanto, o Estado teria sempre uma perda pelo diferencial dos

700 milhdes para qualguer um destes niUmeros.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Para clarificar, comparado com a

resolucdo, o Estado perderia menos do que aquilo que perdeu.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Comparado com a resolucgéo,
obviamente, os custos de resolucdo estimados na altura pelo nosso assessor
andavam entre os 3 a 3,4 bilides de euros.

Portanto, a solucdo da resolucédo, a solucdo de liquidacédo, o que lhe
queiramos chamar, € sempre manifestamente pior que a solucdo que estdvamos

a preconizar.
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A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Qual foi a postura do Banco de

Portugal e do Ministério das Finangas relativamente a este plano da N+1?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Total. Houve o entendimento de
que, na altura, esta seria a melhor solucéo e que ela deveria ser a prosseguida.
Dai o facto de ter participado nos steering committees, acompanhado o
processo de preparacdo da venda de carteiras e 0 processo de preparacdo da

venda do Banco.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Esse foi o primeiro Ministério
das Financas com quem contactou. E, depois, no segundo Ministério das

Financas com quem contactou?

O Sr. Dr. Miguel Artiga Barbosa: — Com ambos 0s Ministérios das

Financas e em ambas as situacoes.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Portanto, ja depois da mudanca
do Governo, o que diz é que este novo Governo também acreditava no plano
da N+1?

O Sr. Dr. Miguel Artiga Barbosa: — Depois da mudanca, foi-nos dado

total apoio para executar este plano.

A Sr2 Joana Barata Lopes (PSD): — E como é que foi a abertura

expressada pela Direcao-Geral da Concorréncia?

O Sr. Dr. Miguel Artiga Barbosa: — Nessa reunido que lhe transmiti
anteriormente, a postura era uma postura defensiva. A Direcdo-Geral da
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Concorréncia nao acreditava que o plano pudesse ser executado e néo
acreditava que se viesse a chegar a uma situacdo em que se conseguisse atingir
a légica do investidor privado e, consequentemente, ter um preco positivo pelo
Banco e superior a perda esperada que se iria ter na venda da carteira.

Depois de uma discussdo muito intensa, acabaram por dar-nos o
entendimento de que deveriamos seguir em frente. A Direcdo-Geral da

Concorréncia...

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Defina «seguir em frente».

O Sr. Dr. Miguel Artiga Barbosa: — Prosseguir com a venda que
estdvamos a efetuar.

A Direcdo-Geral da Concorréncia ndo tinha presente — néo sei se nao
tinha presente ou se ndo quereria ter presente — que O Processo estava em

andamento. Se houve alguma...

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Desculpe interrompé-lo, mas

quando diz «o processo» refere-se a este plano da N+1?

O Sr. Dr. Miguel Artiga Barbosa: — E a este processo, ao plano da
N+1.

A Comissdo Europeia € sempre muito relutante em relacdo as posicoes
que lhe sdo transmitidas e é sempre bastante desafiante. Portanto, foi sé ao fim
de muita discussdo e de muita explanacdo que deu alguma abertura para a
bondade do plano. A posicdo foi sempre a de que isto é ajuda de Estado até
que foram convencidos, pela explicacdo detalhada que o nosso consultor e eu,
em segunda reunido, demos, de que, de facto, 0 processo que estava a ser
conduzido, quer na venda de carteiras, quer na venda do Banco, poderia levar a
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uma situacdo idéntica a situacdo que tinha sido executada em Espanha com o

Catalunya Banc.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD):. — Portanto, um dos argumentos
utilizados €, naturalmente, a analogia colocada relativamente a questdo do

Catalunya Banc?

O Sr. Dr. Miguel Artiga Barbosa: — Sim, esse foi um dos argumentos
utilizados. Esta é a unica solugdo que se nos ocorreu até a data que permite
considerar que ndo existe uma ajuda de Estado adicional. O facto de se
conseguir demonstrar que o Banco é vendavel € uma logica de mercado.
Muitas das discussdes tedricas que tém sido feitas ao longo destes anos com a
Direcdo-Geral da Concorréncia sdo mortas no momento em que é demonstrado
em que hd uma operacao de mercado e o esforco que nos fizemos e o empenho
que nos tivemos foi nesse sentido. E 0 Banco acabou por conseguir demonstrar
que um balanco que estava claramente carregado de um peso que lhe foi
extraido se tornou atrativo para um conjunto de concorrentes, para um
conjunto de ofertantes. E é preciso ndo esquecer que houve quatro ofertas, uma
nédo vinculativa e trés vinculativas.

Essa foi a primeira vez que, de um ponto de vista de um processo aberto,
transparente e competitivo, apareceram ofertas, porque o Banco tinha
encontrado uma forma de limpar esse conjunto de ativos, apesar de termos tido
0 episodio que tivemos.

E preciso ndo esquecer que este Banco recebeu quatro ofertas numa
semana em que, como em inglés se costuma dizer, houve um bank run, em que
houve uma corrida ao Banco. Em Portugal, nunca tinha havido uma corrida ao
Banco, com pessoas a irem as agéncias de um banco, como nés vimos, na
altura, na Madeira.
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A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Para que fique claro, o que esté a
dizer € que obteve luz verde para esta proposta, que era uma proposta cuja
venda era permitida até marco de 2016, e para uma reestruturacdo e

recuperacao do auxilio de Estado durante 2017.

O Sr. Dr. Miguel Artiga Barbosa: — O que tivemos foi a confirmacéo

verbal de que deveriamos avangar com 0 processo e que...

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Que tinha as caracteristicas que

referiu.

O Sr. Dr. Miguel Artiga Barbosa: — Que tinha as caracteristicas que
referi e que, caso houvesse 0 preco positivo, entdo passar-se-ia para uma
segunda fase, a fase de fecho da transacdo, ou seja, do closing da transacéo,

que poderia acabar até ao final de mar¢o/abril de 2016.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Ent&o, em que momento percebe
que, afinal, este plano ndo é para avancar e que o Banco tem de ser vendido até
final de 20157

O Sr. Dr. Miguel Artiga Barbosa: — O plano avancou...

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Mas no cumprimento daqueles

pressupostos que tinha e que lhe referi, a venda até marco de 2016 e a

devolucéo...
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O Sr. Dr. Miguel Artiga Barbosa: — O dia 10 de dezembro foi o

momento em que eu percebi que o plano ia falhar.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Como € que percebeu?

O Sr. Dr. Miguel Artiga Barbosa: — Pela noticia que foi divulgada

nessa noite, pelos impactos que essa noticia teve...

Vozes nao identificaveis: — Dia 13!

O Sr. Dr. Miguel Artiga Barbosa: — Sim, dia 13.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — O que me esta a dizer é que teve
a percecdo de que este plano, para o qual até tinha obtido luz verde, e, segundo
nos diz, com alguma discussdo e alguma persuasdo envolvida e que permitia
esta recuperacdo com menos perdas manifestas para o Estado, percebe que ele

ndo vai avancar com a noticia de dia 13.

O Sr. Dr. Miguel Artiga Barbosa: — N&o € que eu perceba que ele ndo
vai avancar, ele estava em plena fase de avanco, foi executado e foi levado ate
ao fim, até ao dia 18, com o esfor¢o de todo o Conselho de Administracao.
Reunimos durante essa semana de 14 a 17 com potenciais compradores e
executamos o plano até a exaustao.

Do que nos apercebemos é que o impacto da noticia iria ser significativo

na possibilidade de receber um preco superior ao...

A Sr? Joana Barata Lopes (PSD): — O que percebe ndo é
formalmente, o que percebe é que com a noticia da TVI os impactos que isso
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tem no Banco ndo Ihe vao permitir um plano que seria francamente melhor

para o Estado e com as condicdes que ha pouco referiu.

O Sr. Dr. Miguel Artiga Barbosa: — Exatamente.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Que outras razbes sdo apontadas

para a falha deste processo?

O Sr. Dr. Miguel Artiga Barbosa: — Eu acho que os dois fatores
fundamentais que condicionaram em muito o processo foi, obviamente, o facto
das noticias que sairam e o impacto que tiveram ndo s6 na liquidez do Banco,
mas também na percecdo dos investidores sobre o Banco e no impacto das suas
contas aquando do momento da avaliacdo do preco que se iria colocar, e 0
calendario extremamente apertado e reduzido em que fomos forcados a
executar o plano. Isso foi transmitido pelo consultor na altura em que o
calendario foi apresentado num formato mais reduzido e foi também
transmitido sempre a DG Comp, pelo menos na altura, que a reducdo do
calendario inicialmente proposto por nés teria implicacbes em termos do

sucesso da operacéo.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Mas ainda antes da questdo da
noticia da TVI da-se aquele endurecimento de posi¢do que ha pouco relacionei
até com alguma desconfianca, que entrou, como dizia — e citei-o —, no
debate politico. Portanto, coincidem aqui algumas situacGes que nds néo
percebemos exatamente.

O que Ihe queria perguntar era, tendo havido um endurecimento, diz-me,
de alguma maneira, na posi¢cdo do Banco de Portugal relativamente a forma
como, por exemplo, a questdo na carta que € enviada relativa ao
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reconhecimento das imparidades, de dia 17 novembro... Ou entende que nao
houve alteracdo de posi¢cdo do Banco de Portugal e do Ministério das Financas
que seja consubstanciada, nomeadamente, por aquilo que 0s proprios

comunicam atraveés da carta que enviam?

O Sr. Dr. Issuf Ahmad: — Na carta de 17 de novembro, como nos
referimos na nota introdutéria, 0 Banco de Portugal levanta algumas das

questdes que pdem em causa 0s racios prudenciais do BANIF.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — J& estou a ficar sem tempo, mas
relativamente ainda a questdo da noticia da TVI, o que diz é que a noticia da

TVI destroi o valor do Banco.

O Sr. Dr. Miguel Artiga Barbosa: — E estimamos que tenha tido um
impacto substancial, o que ficou patente na semana seguinte, com a saida de
cerca de 1000 milhdes de euros em depdsitos. O Banco, que estava prestes a
receber uma oferta, de repente perde 1/6 da sua base de depositos. Portanto,

1SS0 tem impacto em termos de pregos, obviamente.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Quem é que pode beneficiar com

esse impacto?

O Sr. Dr. Miguel Artiga Barbosa: — Olhe, certamente o Estado néo

beneficiou e os detentores de divida subordinada também nao.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Quem pode beneficiar?

O Sr. Dr. Miguel Artiga Barbosa: — Né&o Ihe sei dizer.
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A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — S0 para terminar, Sr. Presidente,
relativamente a questdo da noticia da TVI, a TVI escreveu, as 22 horas e 18
minutos: «BANIF: A TVI apurou que esta tudo preparado para o fecho do
Banco. A parte boa vai para a Caixa Geral de Depositos. Vai haver perdas para
0s acionistas e depositantes acima dos 100.000 € e muitos despedimentos».

Esta noticia era verdadeira ou falsa, na altura, naturalmente?

O Sr. Dr. Issuf Ahmad: — Essa noticia provocou uma saida macica de
depositos. E s6 com uma intervencdo, na quarta-feira a noite, do Sr. Primeiro-

Ministro € que houve uma acalmia.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — A pergunta ndo foi essa. A
pergunta que fiz foi relativamente as varias noticias que citei que foram
passando na TVI, em roda pé. E cito de novo: «Vai haver perdas para 0s
acionistas». Cito novamente: «Depositantes salvaguardados mesmo acima dos
100.000 €». Cito novamente: «Esta em estudo recorrer a Caixa Geral de
Depositos». Cito novamente: «Poderd haver perdas para os acionistas». Estas

afirmacOes sdo verdadeiras ou falsas — a altura, naturalmente?

O Sr. Dr. Miguel Artiga Barbosa: — N0s ndo tinhamos conhecimento
de base suficiente para lhe responder se sdo verdadeiras ou falsas. Né&o
tinhamos, sequer, conhecimento dessa possibilidade. Tem de perguntar a quem
lancou a noticia e em que fonte € que... N6s, do nosso lado, ndo tinhamos

essa...

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Foi-lhe colocada alguma questao
por algum jornalista para corroborar esta informacao?
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O Sr. Dr. Miguel Artiga Barbosa: — Nao.

O Sr. Presidente: — Conforme combinamos, temos agora a
possibilidade de uma ronda de perguntas de 3 minutos com resposta global.

Pergunto se alguém quer utilizar essa possibilidade.

A Sr.2 Hortense Martins (PS): — Sr. Presidente, ainda vamos ter uma

segunda ronda?

O Sr. Presidente: — Vamos ter uma segunda ronda, mas sobre a
Oitante.

A Sr.2 Hortense Martins (PS): — Nao podemos juntar?

O Sr. Presidente: — A Sr.2 Deputada é que sabe, mas agora cada
Deputado tem a possibilidade de usar da palavra por 3 minutos, havendo uma
resposta conjunta a todos os Srs. Deputados. Depois, havera, entdo, uma ronda
de 5 minutos para cada Deputado em relagdo a Oitante, apenas com o Dr.
Miguel Barbosa.

Nesta ronda de 3 minutos, tem, pois, a palavra a Sr.2 Deputada Hortense

Martins.
A Sr.2 Hortense Martins (PS): — Muito obrigada, Sr. Presidente.

Sr. Doutor, quando Ihe foi entregue o contour paper foi-lhe dada alguma

data para entregar um novo plano de reestruturacdo?
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Queria ainda saber, ja agora aproveitando que esta aqui, se o senhor foi
uma das pessoas que a Sr.2 Deputada e ex-Ministra Maria Luis Albuquerque
convidou para substituir o Dr. Jorge Tomé na lideranca do BANIF?

Outra questdo: a Oliver Wyman disse aqui que considerava que o carve
out total dos ativos do BANIF era 26% e que num perimetro que foi para a
Oitante era de 46%. Confirma que o plano apresentado em 8 de setembro de
2015 é o primeiro a ser entregue sem erros?

Queria ainda perguntar-lhe: confirma que, a 17 de novembro, o fecho
passa a ser em 2015 e deixa de ser em margo de 2016?

Agradeco as suas respostas.

O Presidente: — Tem agora a palavra o Sr. Deputado Anténio Leitdo

Amaro.

O Sr. Antdnio Leitdo Amaro (PSD): — Tenho duas perguntas que sao,
seguramente, sobre esta parte e uma terceira que creio que também pode ser.

Primeira: na sua expressdo, o calendario da conclusdo do processo de
venda ou das vendas, modelo N+1, foi encurtado a dada altura e o Sr. Doutor
disse, alias, que o consultor vos transmitiu que isso diminuiria as hipoteses de
sucesso desse processo de venda. Pergunto-lhe se confirma que disse isto e
quando e que esta decisdo de encurtar o prazo foi tomada, quem a tomou e em
que data é que tiveram conhecimento.

Segundo conjunto de questdes: fez referéncia a uma reunido em que,
numa discussdo acalorada, se discutiu a viabilidade do processo de venda N+1.
Presumo que essa seja a reunido de 3 de dezembro, onde esteve o Sr. Dr.
Miguel Barbosa com o Secretario de Estado-Adjunto do Tesouro e Financgas e
0 Banco de Portugal. Pergunto: o que € que a delegacdo portuguesa, as
autoridades portuguesas levaram a essa reunido? Que informacdo € que
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transmitiram sobre o estado do processo, sobre as possibilidades ou ndo de ele
ser bem-sucedido na informacéao que tinham nessa data, a 3 de dezembro? E eu
gostava de uma informacdo detalhada sobre qual foi a posicdo que as varias
autoridades portuguesas transmitiram e de toda a informacdo que prestaram
nessa reunido, designadamente em relacdo ao processo de venda, as suas
possibilidades de sucesso e interesse manifestado nessa altura. Pelo que
percebi, a posicdo inicial da Comissdo Europeia era desfavoravel, mas
presumo que, perante a argumentacédo e a informacéo levada, essa posicédo foi
diferente e deu luz verde para o processo. Portanto, queria informacéo
detalhada sobre o que a delegacdo portuguesa disse, designadamente o
Governo portugués e o Banco de Portugal.

Finalmente, ndo sei se a questdo sobre a desvalorizagdo de ativos pode
ser colocada aqui, porque é algo que acontece a montante do tema da sua
assuncédo de fungdes na Oitante, mas queria fazer uma pergunta muito simples:
0s 2200 milhdes de ativos sdo uma depreciacdo de 66%; isto diz respeito ao
valor liquido dos ativos no balanco ou ao valor bruto? E, se € ao valor liquido,

qual era o valor bruto dos ativos no balanco?

O Sr. Presidente: — Para responder, tem a palavra o Dr. Issuf Ahmad.

O Sr. Dr. Issuf Ahmad: — Sobre a questdo dos erros na informacéo,
nos ndo estavamos |4 quando foram apresentados os planos de reestruturacéo.
Dadas as insuficiéncias que existiam ao nivel do sistema informaético, que so
muito mais tarde, quando ja la estavamos, é que estava a evoluir para o data
warehouse, quando se pediu o loan tape havia umas incongruéncias. E isso,
digamos, fragilizava o préprio plano, porque punha em causa a fiabilidade da

informacéo e, noutros aspetos, a capacidade da gestdo em ambiente de risco.
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Pela informacao que temos, e tanto quanto me apercebi, o plano de 2014
ja ia muito melhorado nesse aspeto, porque, das questdes que foram levantadas
no contour paper, ndo era uma questdo que fosse particularmente posta em
énfase, como sucedia anteriormente. E, em 2015, foi uma questdo que
tentamos ultrapassar e acho que conseguimos, porque, em 2015, o Banco, a
nivel de sistemas informaticos, estava francamente melhor, embora ainda
proliferassem sistemas néo integrados.

Quanto a questdo de ser o book value ou ndo, o valor de 2250 ja
incorpora as imparidades, foi transferido por um preco que foi fixado e tem um
haircut de 66%, o que dava cerca de 746 milhdes de euros. Portanto, quando se

faz a saida de ativos, o que releva, de facto, é o book value.

O Sr. Antonio Leitdo Amaro (PSD): — Mas qual é o valor sem

imparidades?

O Sr. Dr. Issuf Ahmad: — O valor sem imparidades s6 vendo aqui, nas

contas, porque nédo o tenho presente, mas posso tentar dizer-lhe.

Pausa.

O que foi transferido para a Oitante, sem imparidades, eu diria que
andava a volta de 3700 milhdes de euros e as imparidades andavam a volta de
1400 milhdes de euros. Isto, em termos redondos, porque temos de ver... Ha
aqui uma pequena diferenca, porque julgo que a posicdo financeira que foi
tomada para fazer a operacdo, no ambito da resolucéo, tera sido ndo de 20 de
dezembro, mas de 20 de novembro. Tendo em linha de conta essa posic¢éo, terd

sido um valor bruto de 3700 milhdes de euros.
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O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Em relacdo a questdo sobre se
foi apresentada uma nova data para submissdo de um novo plano de
reestruturacdo, na altura, ndo. O que foi feito foi uma defesa do plano de
reestruturacao que tinha sido apresentado em 8 de outubro e foi preparada uma
evolucdo desse plano que foi submetida ao Ministério das Finangas e
transmitida, consequentemente, a Direcdo-Geral da Concorréncia.

Nunca fui convidado pela Sr.2 Ministra para substituir, com a excecao de
assumir as funcdes de representante do Estado.

Em relacdo a questdo de 2015 e 2016, tenho aqui a nota de que me perdi,

pelo que, se ndo se importasse, gostava que a Sr.2 Deputada repetisse.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr.2 Deputada Hortense Martins.

A Sr.2 Hortense Martins (PS): — O que perguntei foi se confirma que,
em 17 de novembro, o fecho passa a ser em 2015, em vez de em marco de
2016.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Foi por essa altura... O fecho,
isto é, o que ficou definido nessa data foi que a oferta vinculativa deveria ser a
18 de dezembro, com consequente fecho, dependendo de o prego ser superior
Ou ndo, ou seja, se 0 preco fosse superior a perda esperada, a Direcdo-Geral da
Concorréncia permitia que o fecho ocorresse no ano a seguir; ndo sendo
superior, o fecho teria de ser feito durante o ano de 2015.

Em relacdo a questdo sobre o calendario do processo de venda,
perguntou-me se lhe podia confirmar que, em face da probabilidade de o
calendario ter de ser alterado, o processo foi afetado. Confirmo que sim, que o
facto de se reduzir o calendario teve como impacto a diminui¢do de sucesso da
ideia que inicialmente tinhamos desenvolvido.
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O Sr. Antdnio Leitdo Amaro (PSD): — Quem é que decidiu encurtar e

quando?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — A decisdo quanto ao processo
de... A decisdo foi-nos transmitida pelo Banco de Portugal e pela Direcdo-
Geral da Concorréncia, em primeiro lugar, no sentido de que teriamos de

apresentar as ofertas até ao final de 18 de dezembro.

O Sr. Antoénio Leitdo Amaro (PSD): — E quando € que foi transmitido

I1SS0?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Na altura em que tivemos a
reunido, logo a seguir a reunido, no dia 4 de dezembro, por via do Sr.
Secretario de Estado das Financgas, que recebeu essa comunicacdo do Sr.
Diretor-Geral da Concorréncia.

Em relacdo a reunido que ocorreu em 3 de dezembro, o Banco de
Portugal ndo esteve presente, quem esteve presente foi o consultor, o
representante do Estado e o Sr. Secretario de Estado. Obviamente, fomos dar
nota do estado do processo e, nessa nota, houve, primeiro, uma forte defesa em
relacdo ao conceito da ldgica do investidor privado. Tocdmos no processo e,
nesse ambito, exprimimos que havia diversos interessados e indicAmos 0s
nomes, que, na altura, eram o Santander, o Banco Popular, a Apollo e mais
outros dois interessados que, depois, acabaram por ndo aparecer N0 Processo
final e fazer oferta.

Exprimimos também que a posi¢do das autoridades portuguesas era no
sentido de continuar este processo e de o levar a bom porto. E fomos bastante
defensores de que o processo, em primeiro lugar, ndo era ajuda de Estado, que

105



tinhamos um conjunto de candidatos que, seguramente, iriam fazer ofertas e
acreditdvamos que iriamos conseguir obter um preco pela venda do Banco,

com a extracdo dos ativos, que seria...

O Sr. Antonio Leitdo Amaro (PSD). — E com que base € que disseram

I1SS0?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Com base nos trabalhos técnicos
que tinham sido feitos da N+1, com base nos contactos que tinhamos feito com
investidores, com base no feedback que recebiamos dos investidores, quer no
processo de carteiras, quer no processo de venda do Banco.

No processo de venda de carteiras contactamos cerca de 50 entidades e
tivemos ofertas ndo vinculativas de bastantes entidades, de cerca de 12, se ndo
estou em erro, se a memaria ndo me trai; e, no processo de venda do Banco
propriamente dito, estdvamos em contacto com um conjunto de candidatos —
cerca de 6 — que mostravam interesse. Portanto, nés acreditavamos na histéria
que estdvamos a construir e acreditavamos que poderiamos vir a receber
ofertas ndo vinculativas na carteira por um valor que fosse... As estimativas
que a N+1 fez em relacdo ao valor do que seria a perda esperada acabaram por
ser materializadas em 18 de dezembro, quando recebemos as diversas ofertas
pela carteira que estava em processo de venda. A peca que nos ficava a faltar
era o valor pelo Banco. E ja foi aqui amplamente discutido o porqué do valor
que acabamos por receber e que ndo permitiu continuar com o processo de

uma forma privada e ndo avancar para a solucao que depois foi encontrada.

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, esta concluida esta fase da nossa

reuniao.
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A proxima fase incide sobre a Oitante, apenas com a inquiricdo do Dr.
Miguel Artiaga Barbosa, na qualidade de Presidente do Conselho de
Administracdo, pelo que sugiro uma curta interrup¢do dos nossos trabalhos,
uma vez que ja temos mais de 3 horas de reunido e vamos entrar numa fase
completamente diferente.

Despedimo-nos, pois, do Dr. Issuf Ahmad, que, se quiser, pode
continuar a assistir a reunido, mas ja ndo participard na proxima fase,
agradecendo a sua participacao.

Vamos, entdo, interromper 0s nossos trabalhos.

Eram 18 horas e 12 minutos.

Srs. Deputados, penso que estamos em condicdes de reiniciar a reuniao.

Eram 18 horas e 37 minutos.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa vai usar da palavra, na qualidade de
Presidente do Conselho de Administracdo da Oitante, para fazer uma breve

intervencao inicial.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa (Presidente do Conselho de
Administracdo da Oitante): — Sr. Presidente, Srs. Deputados: Apenas umas
breves palavras so para dar o enquadramento do que é a Oitante e da principal
preocupacdo do Conselho de Administracdo em relacdo aquilo que ¢ a Oitante.

Uma primeira palavra especial para os seus colaboradores, que sdo um
ativo que ndo esta registado — surgem muitas questes acerca de qual € o
ativo da Oitante e qual é o passivo —, ndo tem valor, mas, para nos, Conselho
de Administracdo, tem muito valor. A nossa primeira grande preocupacgédo é
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encontrar solugdes que assegurem a continuidade dos postos de trabalho no
que € a Oitante hoje e no que possa ser a Oitante no futuro, designadamente em
termos de oportunidades profissionais que possam advir da reestruturacdo da
Oitante.

Darei uma nota final no sentido de informar que herddmos um conjunto
de ativos e passivos e desde o dia em que o herdamos temos feito um esforco
muito grande para, de forma organizada, conseguirmos encontrar as melhores
solugbes que preservem e permitam o0 pagamento da contragarantia que o
Estado tem nos 746 milhdes de divida e também que permitam salvaguardar a
situacdo dos trabalhadores.

Era esta a breve nota que queria deixar.

O Sr. Presidente: — Para colocar as suas questdes, tem a palavra a Sr.2

Deputada Hortense Martins.

A Sr.2 Hortense Martins (PS): — Sr. Presidente, Sr. Doutor, era mesmo
também por ai que queria comecar, porque, de facto, nds também
reconhecemos que nestas empresas, alias, em todas as empresas, 0S ativos
principais Sdo 0s seus recursos humanos, os seus trabalhadores. E ha um
conjunto de preocupacdes que a Comissao de Trabalhadores da Oitante nos fez
chegar, e que também s&o nossas. Temos aqui uma carta de 14 de margo
relativamente a qual gostaria que o Sr. Dr. Miguel Barbosa, se fosse possivel,
respondesse também a algumas das questdes que aqui estdo colocadas.

Por exemplo, no que diz respeito ao processo de venda de ativos da
Oitante e dos haircuts que estdo a ser ponderados, quais foram, em termos de
consulta publica de potenciais compradores, os procedimentos que foram
usados? E relaciono esta pergunta com uma outra que ficou das minhas
anteriores, porque aqui, na audi¢cdo da manhd, a Oliver Wyman considerava
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que o carve out dos ativos totais do BANIF foi de 26%, enquanto que, no
perimetro que foi para a Oitante, esse valor atingiu os 46%.

Nesta carta, esta também, de alguma maneira, considerado que a venda
em termos globais sera prejudicial em relacdo a uma estratégia que é aqui
apontada como diferente, que é a de gerir os ativos de forma a maximizar o seu
valor de alienacgdo, aguardando-se pelo melhor momento de venda, porque esta
venda sob pressdo podera levar a desvalorizagbes. De alguma forma, também
ja conversamos sobre isso na fase anterior desta reunido, mas, de facto, os
ativos tém o seu valor consoante a vontade de comprar e também o momento
em que sdo colocados a venda, o que nédo é, de todo, algo que se possa separar
do seu préprio valor intrinseco, porque, por exemplo, muitos ativos
imobiliarios, dependendo, digamos, da vontade de comprar e da vontade de
vender, atingem valores muito dispares.

Eram, basicamente, estas as questdes que gostaria de Ihe colocar, porque
as preocupacdes dos trabalhadores, no sentido de que 0s seus postos de
trabalho sejam assegurados e o0s seus direitos sejam considerados, séo

legitimas.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada, ainda dispde de mais tempo,
porgue, nesta ronda, ndo € necessario que as perguntas sejam feitas de uma so
vez. Além disso, foi «roubada», porque o tempo da intervencéo inicial do Sr.
Doutor foi contabilizado no seu tempo. Portanto, ainda dispde de cerca de 6
minutos e meio, pelo que, se precisar de colocar questdes adicionais, podera
fazé-lo.

Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa, tem a palavra, para responder.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Sr.2 Deputada, respondendo ao
conjunto de perguntas que formulou e comecando pelos processos de venda,
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qualquer processo de venda, principalmente num veiculo que ainda tem
ligacdo a um veiculo recetor de ajuda de Estado, tem de seguir 0s
procedimentos ditados pela lei de ajuda publica, da Unido Europeia, em
relacdo aos processos de recapitalizacdo. Portanto, qualquer processo de venda
vai ser sempre um processo de venda organizado, transparente e competitivo.

Em relacdo aos ativos da Oitante, esse € 0 procedimento que terd em
relacdo a todos os ativos que herdou e é nesse formato que o Conselho de
Administracdo e a equipa de gestdo da Oitante estdo a conduzir esses
processos, sempre com base no principio da maximizacdo do valor a obter pela
venda desses ativos.

A titulo de exemplo, e passaram trés meses, temos ja um ponto de
situacdo do que foi a preocupacao da Oitante em relagdo aos ativos que herdou,
que foi a de tratar o conjunto de ativos que tinha implicacdes regulatorias ou
licencas que implicavam reguladores. Portanto, langaram-se processos de
venda para esse conjunto de ativos que estdo sujeitos a regulacao.

A Oitante herdou uma companhia de seguros, a Acoreana, foi lancado
um processo de venda competitivo, onde foram submetidas algumas ofertas e
acabou por se fechar a transacdo com a Apollo no final de marco, aguardando,
agora, autorizagOes das autoridades competentes para poder passar ao Seu
closing. Uma das grandes preocupacfes em relacdo a essa transacédo, que foi
uma transacdo muito complicada de gerir, fruto da resolucdo do BANIF, fruto
de o maior acionista da companhia de seguros ser um antigo acionista do
BANIF, foi a dificuldade dos compradores, pois estdvamos a vender um ativo
de um conjunto de acionistas em situacdo tipicamente descaracterizada, de
distress e, portanto, foi um processo complicado, que, em determinada altura,
esteve morto, mas foi possivel reaviva-lo, fruto da posicdo que a Oitante
assumiu perante o comprador que, em sede de Comité de Investimento, em
determinado momento, nédo teve a operacdo aprovada, mas em resultado do

110



trabalho forte, de equipa, que foi possivel conseguir, na adversidade desse
processo, acabou por se conseguir levar a bom porto e tentar salvaguardar e
evitar 0 que seria a liquidagdo de uma companhia de seguros. E que, na
auséncia de um comprador nesse processo, essa seria a consequéncia final.

Portanto, houve uma preocupacao de selecionar o conjunto de ativos que
poderiam ter esse risco regulatério. Esta era uma companhia que estava
intervencionada e, por isso, acelerdmos o processo e conseguimos termina-lo.
Nos outros conjuntos de ativos em que temos ligacOes regulatorias, temos o
Banco de Investimento, relativamente ao qual também lan¢gamos um processo,
enviamos informacao a candidatos, através de um teaser, e estamos numa fase
em que iremos, em breve, receber ofertas ndo vinculativas para, depois, numa
segunda fase, tentar selecionar uma potencial oferta vinculativa. Este é um
processo muito importante para a Oitante, porque o Banco de Investimento é
detido a 100% pela Oitante e tem uma licenca bancaria universal, com um
conjunto de trabalhadores substancial, de cerca de 100 pessoas. Dai que,
também aqui, tenhamos lancado esse processo nesse formato, cumprindo as
regras europeias e tentando, ao mesmo tempo, encontrar uma solucdo e uma
forma de vender esses ativos, apelando ao valor da licenca bancaria, ao valor
do conhecimento da equipa que trabalha todos os dias no Banco de
Investimento, por forma a conseguir atrair um conjunto de potenciais
compradores que valorizem e que possam adquirir essa licenca.

Em relacdo a questdo da pressdo vendedora de ativos, acho que € algo
que acontece. NOs ndo paramos de ser abordados desde o primeiro dia em que
assumimos o Conselho de Administragdo da Oitante acerca do famoso haircut.
Portanto, todo e qualquer comprador vem na expectativa de que vai conseguir
comprar ativos a Oitante. Essa ndo € a nossa posi¢ado, a nossa posicao é a de
maximizar a venda, o haircut ndo tem de ser tomado em consideracdo para o
nosso processo de venda, porque, se o fGssemos tomar em conta, ficariamos
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numa posicdo bastante pouco confortavel para assegurar 0 pagamento da
divida que herdamos no veiculo.

Nesse sentido, o processo que, depois da medida de resolucdo, o Estado
portugués assumiu como compromisso, e a Oitante também faz parte do
conjunto de compromissos que o BANIF assumiu e que foram publicados
recentemente, foi o de a Oitante continuar a primeira parte do processo do
BANIF, que era a venda de carteiras. E conduziu-o, reorganizou-o, levou-o até
ao fim e, no final, recebeu duas ofertas. Um pouco fruto da turbuléncia que
tivemos nos mercados, houve inicialmente um conjunto de investidores e
houve um dos investidores finais que acabou por se colocar numa posigédo e
fazer uma oferta de preco muito em linha com este conceito do desconto, a
qual nds ndo aceitdmos. Estamos a reorganizar esse conjunto de ativos, com
maior conhecimento do conjunto de ativos que herdamos, para estruturarmos
um orcamento e apresentar, ao Fundo de Resolucéo e a tutela, uma solucéo que
permita, precisamente, a maximizacao desses ativos.

A grande preocupacéo é a de encontrarmos, dentro desta adversidade a
que todos fomos sujeitos, principalmente os trabalhadores da Oitante, solucdes
que validem a experiéncia profissional das pessoas. Nesse sentido, ha um
conjunto de areas que pensamos que podem ser valorizadas e estamos a
trabalhar para isso, para que, posteriormente, possamos fazer propostas
concretas e tentar também, junto da Comissdo Europeia, perante 0s
compromissos que foram assumidos, seguir esse caminho que permitira uma

maximizacéo do valor que esta por detras da Oitante.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada Hortense Martins, ha pouco concluiu

ou pretende colocar mais questes?
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O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Sr. Presidente, peco desculpa,
falta a questao dos 26% e dos 46%.

Essas consideracbes sdo feitas pela Oliver Wyman e resultam,
provavelmente, do processo de negociacdo que existiu entre o Santander e o
Banco de Portugal. A realidade dos ativos que temos € de cerca de 2,2 bilides
de ativos liquidos, aos quais foi aplicado o haircut de 46%. Estamos, ainda,
num processo de fechar o perimetro, mas estd praticamente finalizado, num
processo de avaliacéo, de preparacdo de or¢camento e de venda dos ativos cuja

venda € primordial.

A Sr.2 Hortense Martins (PS): — Sr. Doutor, percebo que a tentativa
seja a de apelar a que se valorize a licenca bancaria, no caso do Banco de
Investimento e, como disse, 0 conhecimento dos seus trabalhadores, mas as
pessoas também estdo preocupadas com o desfecho destas situacfes e até com
as suas vidas.

Pode indicar-nos perspetivas de prazo e de que estes ativos ndo levarédo

cortes tdo acentuados como se pode vislumbrar?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — O veiculo foi definido, a medida
de deliberacdo define quais € que sdo os estatutos e os objetivos do veiculo, e
0S objetivos sdo de maximizacdo de venda de ativos. Portanto, no médio e
longo prazo, a Oitante deixara de existir no dia em que vender todos 0s seus
ativos.

Passados trés meses, 0 que estamos a fazer € a reorganizar o0 maximo
possivel os ativos que temos e a tentar preparar um processo estruturado de
venda desses ativos que englobe a componente de recursos humanos e que
maximize a componente dos nossos trabalhadores. Mas o destino final do
veiculo € uma venda desses ativos de forma progressiva. Ndo ha motivo para
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tentar acelerar a venda desses ativos, até porque o acelerar da venda desses
ativos teria como implicacdo a incapacidade de a prépria Oitante pagar 0s seus

compromissos, nomeadamente os 746 milhdes de divida que tem.

O Sr. Presidente: — Tem, agora, a palavra a Sr.2 Deputada Mariana

Mortagua.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, Sr. Doutor, tenho
algumas perguntas para colocar, a primeira das quais é esta: o0 perimetro da
Oitante estd, de facto, fechado ou essa avaliacdo de ativos ainda estad a
acontecer e, por consequéncia, também ainda estd a acontecer uma avaliacdo
de ativos do lado do Santander e ainda existe transferéncia de ativos entre uma

instituicéo e outra?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Sr.2 Deputada, o perimetro
sofreu algumas evolucdes, algumas clarificagbes, que sao, fundamentalmente,
clarificacdes de davidas que resultaram da medida de deliberacéo, e, de acordo
com o Banco de Portugal, esta prestes a ser fechado.

Em termos de transferéncia de ativos, durante este periodo, entre a
resolucdo e o momento presente, tanto quanto me recordo, ndo houve
transferéncia de ativos, houve, sim, clarificacbes em relacdo ao entendimento

sobre onde esses ativos tinham ficado ap6s a medida de resolucéo.

A Sr? Mariana Mortagua (BE): — E, portanto, ndo aconteceu o
Santander ficar com ativos que, porque ndo correspondiam, de alguma forma,
aquilo que tinha inicialmente comprado, mandou para tras e substituiu por

outros?
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O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — N&o. De que nos tenhamos

conhecimento, ndo.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Nem no caso da sede do Santander?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — A sede ndo é do Santander, a
sede estd num fundo chamado BANIF Property, do qual o Santander ficou com
uma posicdo de 20%. Do restante cerca de 50% sdo da Oitante e das suas
subsidiarias e os outros 30%, como era um fundo que estava colocado no

mercado, sdo de clientes do Santander.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, tem a certeza de que nao
houve transferéncia de ativos nem o Santander rejeitou ativos, tendo esses

ativos sido substituidos por outros, desde que a compra se realizou?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — De que me recorde, salvo meu
erro, nao.

Devo dizer-lhe que, nos primeiros dois meses da Oitante, uma parte
substancial do meu tempo foi dedicada a transacdo da Acoreana, que foi uma
transacdo muito dificil de executar, 0 que demonstra que é necessario tempo
para executar transac6es, de modo a conseguir chegar a situacdes que evitem

solucBes mais drésticas.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Queria tentar perceber quais sao 0s
principais problemas neste momento: por que é que essa avaliacdo ainda nédo
estd concluida? Ha problemas no registo desses ativos ou esta tudo a correr
como esperado? Agquilo que foi encontrado na carteira do BANIF era
exatamente aquilo que se esperava?
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O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — A Oitante herdou os ativos.

Em relacdo ao esperar ou ndo esperar... S80 0s ativos que eram do
BANIF e que foram herdados. N&o tivemos nenhuma surpresa.

Em relacdo ao processo da medida de deliberacdo, uma das partes
criticas da Oitante e que também muita preocupacdo nos deu foi a questdo de
liquidez.

A Oitante herdou um conjunto de ativos — 50 000 euros de capital
social e 746 milhdes de euros de divida — que tinha a responsabilidade de
pagar e um conjunto de ativos que em grande parte sdo ndo amortizaveis
imediatamente. Tratava-se de um conjunto de obrigacdes da Goldman Sachs e
da Portugal Telecom, que foram tornados imediatamente em liquidez para
fazer face as primeiras necessidades de pagamento, inclusivamente pagamento
de salérios.

A contribuicdo do Santander em relacdo ao acordo de negociacdo de
prestacdo de servicos foi fundamental para conseguir ultrapassar os primeiros
trés meses porque o veiculo ndo tinha liquidez para poder pagar esses salarios.
Foi fruto de uma antecipacdo de um acordo de prestacdo de servicos que se
conseguiu fazer face aos problemas de liquidez, no inicio.

Depois, ha um ponto importante, que sdo aqueles ativos que a Oitante
herdou. Por medida de deliberacdo, os imoveis hoje sdo da Oitante, mas é
necessario que esses imoveis sejam registados.

A lei da isencdo de emolumentos e de IMT, mas esse € um processo
lento e moroso, que foi submetido ao Banco de Portugal depois de ter sido
apresentada uma lista desses imoveis, que agora aguarda decisdo da
Autoridade Tributaria para depois, numa segunda fase, se poder ir ao SIR
(Sistema de Informacdo Residencial), a entidade de registo de propriedade,
para poder fazer o registo desses ativos e, consequentemente, fazer os registos.
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Este é um problema que ainda ndo estd resolvido e que tem
consequéncias importantes no caso da Oitante, porque, neste momento, o ativo
mais liquido da Oitante sdo os imdveis que recebeu no balango e, em relacéo a
esses imadveis, hoje, so é passivel ser feito um contrato de promessa de compra
e venda, néo é passivel fazer uma escritura.

Obviamente, € algo que nos preocupa. Temos alertado todas as entidades
envolvidas e estamos a trabalhar para o solucionar com a maior brevidade
possivel para podermos transformar os contratos de promessa de compra e
venda que realizdmos desde o inicio do ano e que ja vinham da fase anterior
em efetivas escrituras e em consequente liquidez para o veiculo.

E um fator determinante que em muito ajudara a Oitante para poder

honrar 0s seus compromissos e comecar a pagar a divida que herdou.

A Sr? Mariana Mortagua (BE): — Volto atrds, porque queria
confirmar o seguinte: tenho uma informacéo, mais ou menos confiavel, de que
houve 80 milhdes que inicialmente o Banco Santander pensava ter quando, em
Lisboa, a sede do BANIF passou para o Santander, mas que afinal ndo estavam
la e que, entretanto, foram trocados por outros ativos da Oitante.

O Sr. Doutor ja me disse que isto ndo é do seu conhecimento. Pode nédo

ser, mas que existiu, existiu.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Tenho aqui o0 documento e posso

verificar. Ndo € do meu conhecimento, mas verificarei, com certeza.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — A outra questdo diz respeito aos
ativos que, neste momento, estdo no Santander. Tem conhecimento de queixas

do Santander relativamente a qualidade destes ativos?
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O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — A mim, pessoalmente, ndo foi
expressada nenhuma queixa em relacdo aos ativos e do lado do Conselho de

Administracdo também n&o me foi transmitido.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Portanto, ndo tem nenhuma
dendncia de dificuldades para encontrar os imdveis, para escriturar os iméveis,
para registar, nem nenhuma informacéo de que havia dividas fiscais do BANIF
que estdo a impedir que esses imoveis que passaram para 0 Santander sejam

registados?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Como disse, ndo tenho
conhecimento. Terei de confirmar se existe. Que seja do meu conhecimento,

ndo. Na verdade, ndo tenho.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — A minha ultima questdo € mais uma
garantia.

Obviamente que a Oitante tem um periodo limitado no tempo, toda a
gente sabe isso, mas esse periodo limitado no tempo ndo quer dizer que se
atropelem direitos dos trabalhadores, como esta a acontecer neste momento no
Novo Banco ou como foi feito na Parvalorem, que também dependia do
Governo, s6 que era do anterior Governo.

Independentemente do periodo em que a Oitante permanece no tempo
— e parece-me gue ndo ha nenhuma pressa na venda dos ativos, na medida em
que o valor deve ser maximizado, e estaremos para saber se alguma vez vai
atingir o valor das obrigacbes emitidas —, era importante que néo
assistissemos a espetaculos degradantes, como estamos a assistir, de atropelo
dos direitos dos trabalhadores, que acabam por ser as maiores vitimas destes
processos de reestruturacdo e de faléncias do sistema bancario.
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O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Tudo o que depender do
Conselho de Administragdo e das suas possibilidades e capacidades,
seguramente, tentaremos evitar situacdes idénticas as que referiu. Alias, temos
trabalhado em conjunto com a comissdo de trabalhadores para encontrar as
melhores solucdes, estando todos nos conscientes de que, de facto, a vida do
veiculo é determinada no tempo. Estamos todos ativamente a encontrar
solugGes nas areas em que for possivel para valorizar essas solucdes e torna-las

reais para um novo dono.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Jodo Almeida, do
CDS-PP.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Sr. Presidente, Sr. Dr.
Miguel Barbosa, mais uma vez, cumprimento-o.

Voltando a questdo dos trabalhadores — e esta questdo é relevante nao
sO em relacdo aos trabalhadores —, pergunto: a Oitante ndo € titular de

nenhuma licenca bancéria, pois ndo?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — A Oitante € titular de um banco

de investimento que tem uma licenca bancaria.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Certo. Mas a Oitante, em

si, ndo é titular. E assim?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — A Oitante nao.
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O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Mas os funcionarios da

Oitante sdo0 bancarios. E isso?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Os funcionérios da Oitante eram

dos servigos centrais do Banco e, portanto, séo bancarios.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — E que é diferente ser ou
ndo bancario. Um estatuto tem inerente a0 mesmo o estatuto de trabalhador.
No setor bancério, o estatuto de bancério tem inerente uma série de direitos
que ndo sdo os direitos de quem trabalhe numa outra qualquer empresa e que
decorrem da sua condi¢do de funcionarios bancarios.

Queria saber se nos pode dizer se esses direitos estdo assegurados e se 0S

trabalhadores ndo os verdo postos em causa.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Esses direitos foram assegurados
desde o inicio da resolucdo. Uma das preocupac@es do atual Governo foi a de
assegurar os direitos dos trabalhadores.

Portanto, ao abrigo do acordo bancario, esses direitos foram mantidos

durante este ano.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Foram mantidos durante

este ano. E manter-se-a0 enquanto os trabalhadores tiverem vinculo a Oitante?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Nao consigo responder-lhe, mas,
seguramente, a ideia sera a de que se mantenha enquanto a Oitante preste
servico ao Santander. Isto porque a Oitante, hoje, € um prestador de servico ao

Santander em termos de servigos centrais.
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O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Certo. Mas quem € que
pode, no limite, decidir acima do Conselho de Administracdo sobre essa

matéria?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — O Fundo de Resolugédo e,

posteriormente, o Governo.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Sr. Doutor, ndo sei se tem
presente mas, se assim néo for, qual o valor aproximado da percentagem de
recuperacdo de credito do BANIF antes da resolucdo? No tempo em que
exerceu fungdes, como é que estava a recuperacdo de crédito do BANIF em

termos de percentagem?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Em termos de percentagem, ndo
consigo dizer o valor concreto, porque ha diversos tipos de ativos e diversas
percentagens. Portanto, de memaria, ndo me recordo.

Porém, é preciso termos consciéncia de que o BANIF como banco e a
capacidade de recuperacdo de crédito e diferente de um veiculo que ndo tem
como principal implicacdo o seu impacto na venda desse credito em termos de
capital.

Portanto, hoje, a Oitante funciona como uma gestora de ativos e tem
uma maior flexibilidade no sentido de trabalhar a recuperacdo desse crédito.
Uma das medidas que passou pela reorganizacdo da Oitante e defini¢cdo dos
seus estatutos organicos e sua organizacdo foi a de atacar a questdo da
recuperacao de crédito e foi isso que permitiu também gerar alguma liquidez
nos primeiros trés meses do ano, num formato que um fundo tipico ou uma

gestora de fundos faria e ndo como um banco faz.
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Portanto, claramente, os valores da recuperacdo de crédito na Oitante,
comparativamente com a recuperacdo de crédito que estava a ser conseguida

no BANIF, sdo substancialmente mais altos.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — No BANIF poderia ser

qualguer coisa como 25%?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Sim, os valores estariam...

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — E na Oitante?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — S&o substancialmente
superiores, mas teria de verificar quais os valores para lhe dar o ndmero

concreto. Nao queria estar a dar um nimero incorreto.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Ao nivel das alienacoes,
que tipo de créditos é que a Oitante tem conseguido alienar? Gostava de saber
se tem tido maior facilidade do que outros — com certeza que tem — em
alienar algum tipo de créditos e como é que tem sido, do ponto de vista da
alienacéo, a politica relativa ao imobiliario, sabendo, a partida, ou presumindo

que h& um peso significativo do imobiliario na carteira que a Oitante detém.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Em termos de linhas gerais, a
Oitante tinha um conjunto de participacdes financeiras — a Acoreana, o Banco
de Investimento que, por baixo de si, tem uma sociedade de titulariza¢Ges, uma
sociedade gestora de ativos, uma sociedade gestora de pensdes e uma
sociedade de capital. Adicionalmente, tinha uma participacdo numa pequena
empresa e uma participacéo financeira num banco espanhol.
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Quando passamos para a componente de crédito e de imdveis, os cerca
de 2,2 bilibes liquidos, do que estamos a falar € da carteira original que estava
em venda e que tinha uma componente de cerca de 800 milhdes de euros, em
valores brutos, de crédito secured e unsecured, e de cerca de 700 milhdes de
euros de imobiliario. Adicionalmente a esses valores, a Oitante herdou ainda
mais cerca de 700 milhdes de imoveis. Portanto, em nimeros redondos, serdo
1300 ou 1400 milhdes de imoveis e 800 milhdes de crédito.

Dessa carteira de crédito, 500 milhdes, em ndmeros redondos, sdo
credito unsecured e, no final da semana passada, no ambito do processo que
tinhamos organizado de venda de carteiras, vendemos a volta de quinhentos e
poucos milhdes de euros de crédito unsecured.

Hoje, a Oitante continua com o seu montante de imdveis para o qual esta
a reorganizar, a fazer uma avaliacdo, a tirar uma fotografia e a preparar um
plano de negdcios e de investimento para ser apresentado e tem uma carteira
de crédito secured qua andara a volta dos 200 milhdes de euros e vendeu 0s

cerca de 500 milhdes de crédito unsecured.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Sr. Doutor, ja foi aqui
referido, ndo com referéncia concreta, os estatutos da Oitante. O n.° 3 do artigo
3.° do Estatuto da Oitante diz claramente que o exercicio da atividade deve
sequir critérios de gestdo que tenham a ver com prudéncia e com maximizacao
do valor dos ativos. Isto tem como consequéncia que seja feita uma gestéo,
pelo menos, de médio prazo. Portanto, que ndo haja precipitacdo na venda.

Uma questdo que queria colocar tem a ver com a eventual fragmentacao
daquilo que séo os ativos hoje em dia detidos pela Oitante.

Pergunto se ndo ha, no perimetro que foi confiado a Oitante, ativos que
dificilmente serdo vendidos isolados e se isso ndo é um risco de vendas, por
assim dizer, «de pacote» em que depois haja, do ponto de vista da valorizacao,
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uma depreciacdo do valor, porque é a Unica maneira de conseguir incluir

alguns ativos que de outra maneira ndo conseguiriam ser vendidos.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Ao tirarmos esta fotografia e ao
fazermos a avaliacdo dos ativos, estamos precisamente a trabalhar nessa
direcdo para escolher a melhor forma de vender o conjunto de ativos que
encontrdmos e de minimizar os impactos de sermos forcados a vender ou em
carteira ou num calendario mais acelerado que pudesse condicionar a evolucao

do pagamento da divida que a Oitante herdou.

O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP). — Sr. Doutor, ndo tem
presente nenhuma proposta do Santander para aquisicdo de nenhum ativo da

Oitante?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — N&o. Até ao momento, nédo
tivemos nenhuma proposta do Santander para nenhum ativo que a Oitante

detém.

O Sr. Joao Pinho de Almeida (CDS-PP): — Portanto, o Santander, hoje
em dia, funciona numa serie de agéncias detidas por um fundo do qual é

acionista em cerca de vinte e qualquer coisa por cento...

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Certo.

O Sr. Joédo Pinho de Almeida (CDS-PP). — E ndo abordou ainda a

Oitante sobre uma politica de aquisicdo dessas agéncias?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Ainda néo.
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O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — A minha ultima questdo
tem a ver com o haircut.

O Sr. Doutor disse — e é verdade — que todos os interessados em ativos
vao a procura desse haircut. Isso é evidente porque, do ponto de vista de
mercado... J& tivemos aqui varias pessoas a tentar convencer-nos que o haircut
era absolutamente indiferente. Acontece que 0s agentes econémicos, sendo
racionais, tentam, naturalmente, procurar a melhor solucéo e, tendo uma ultima
valorizacdo, ainda que seja «simbolica», com certeza que nunca comecam O
negécio por um valor acima do valor do ativo, com o desconto que o haircut
tem.

O que pergunto € se esse haircut é ou ndo uma limitacédo a capacidade de
gestdo que a Oitante tem dos ativos no sentido de os poder alienar em mercado

por justo valor.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — E claramente uma
condicionante. Cria-se essa percecdo, mas o formato como a Oitante esta a
posicionar-se e como esta a executar as suas vendas ndo segue essa direcdo e
julgo que o tempo se encarregara de demonstrar que os ativos tém valor.
Aguele é um haircut administrativo, assumindo um cenario de venda forcado e
0s investidores, obviamente, sabem que, se ndo conseguirem comprar a esses
precos, terdo de comprar pelo justo valor ou por um valor proximo do justo
valor do ativo. E do lado do conselho de administracdo da Oitante esse € 0
caminho que se esta a seguir e foi o caminho que foi seguido nesta ultima
transacdo, que referi a titulo de exemplo, em que s6 vendemos o conjunto de
ativos gque maximizavam e que fazia sentido vender; se estivéssemos perante

uma oferta dessas ndo a aceitavamos.
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O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Esta pressao €
especialmente relevante se ndo se estiver em verdadeiro mercado e se houver
ativos para os quais é pouco provavel haver mais do que um interessado.

Pergunto: sdo muitos os ativos? O valor desses ativos para 0s quais
possa haver s6 um interessado € significativo? Pergunto porque vejo um caso
muito concreto, que tem a ver com o0 Santander, a quem foi dada a
possibilidade de escolher um perimetro de ativos com que ficou numa primeira
fase.

H& ou ndo ha ativos na carteira da Oitante que, pela ligacdo que tém a
outros com que o Santander ficou, sejam suscetiveis de interessar a um sé
possivel adquirente, ao Santander, e que, por isso, 0 Santander possa ter um
especial privilégio na definicdo do preco que estd disponivel a pagar por um

ativo que mais ninguem esta disponivel para adquirir?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Do conhecimento que tenho da
carteira, ndo consigo identificar esse conjunto de ativos. Percebo a sua questéo,
mas, do conhecimento que tenho, particularmente, dos ativos imobiliarios e
dos fundos, vejo dificuldade em que o Santander possa ficar nessa situacao,
porque, qualquer processo que venhamos a lancar, ele vai ser sempre
competitivo. E, portanto, se o Santander quiser participar, & bem-vindo.

Quanto aos ativos em que o Santander possa ter alguma ligag¢do, como é

0 caso do Property, ndo me parece que seja essa a intencdo do Santander.
O Sr. Jodo Pinho de Almeida (CDS-PP): — Mas no Property estdo as

agéncias bancarias, 0 que ndo € propriamente um ativo imobiliario que hoje em

dia tenha uma procura extraordinaria.
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Quer dizer, andando pelas cidades, vemos bastantes ex-agéncias
bancarias que neste momento ja ndo sdo agéncias bancarias e ndo estdo com
outro destino que ndo seja o de estarem abandonadas.

Pergunto: para ativos desse género ha ou ndo o risco de em alguns casos
SO interessarem ao Santander e até de, em alguns casos, ndo interessarem a

ninguém, provavelmente?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Julgo que nesse caso concreto
existem alternativas. E um imovel e esse imével pode ter outra utilizacdo, e
temos exemplos de agéncias bancarias do ex-BANIF que foram reconvertidas,
que foram vendidas para outros usos. No caso particular desse tipo de ativos,
parece-me que esse risco ndo existe. Depende, obviamente, da localizacdo, a
ndo ser que seja uma localizacdo muito especifica para que, de facto, o Unico

comprador pudesse ser o Santander.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Miguel Tiago.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Sr. Doutor, o facto de a Oitante estar a
prestar servicos ao Santander, na prética, € tudo o que faz? Praticamente, todos
os trabalhadores da Oitante estdo afetos a esse contrato de prestacdo de

servigos com o Santander ou ha outras dimensdes da atividade da Oitante?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — O Banco de Investimento ndo
estd afeto ao Santander, € uma unidade independente, que estd hum processo
de venda lancado — é independente, ndo tem ligacdo com o Santander —, a
Sociedade Gestora de Activos tdo-pouco, a Sociedade de Titularizacdo téo-
pouco, a Banif Agor Pensdes tdo-pouco, e aqui estamos a falar de um universo
de trabalhadores a volta de 100 num universo de trabalhadores da Oitante que
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hoje sdo 425, e estes, sim, em grande maioria estdo afetos ao contrato de

prestacédo de servigos do Santander.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Peco desculpa, a grande maioria esta

afeta a prestacéo de servigos...

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Sim, a grande maioria esté.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — A prestacdo desses servigos da Oitante e
também dos trabalhadores é integrada numa hierarquia? Essa maior parte dos
trabalhadores dedica a maior parte do seu tempo a uma prestacdo de servigos

ao Santander?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — No fundo, a Oitante é uma
empresa que presta um servico ao Santander, que é o servico central de uma
unidade bancaria, sendo essa unidade bancéaria dentro do Santander aquilo que
hoje o Santander chama rede BANIF. E, portanto, todo o trabalho de middle-
office e de back-office é oferecido pela entidade Oitante, que tem um conjunto

de trabalhadores que prestam esse servigo no Santander.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Nos termos da lei, esses trabalhadores
deveriam ter um vinculo a entidade patronal para quem exercem a sua
atividade, do ponto de vista da hierarquia em que estdo inseridos, como o
horério, a prestacdo de contas.

A Oitante ndo tem licenca bancaria, mas também, presumo, ndo tem

licenca para ser uma empresa de cedéncia de mao-de-obra.
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O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — A cedéncia de méo-de-obra é o
Sservigo que estd a ser prestado e as pessoas estdo em regime de prestacdo de

Servigos.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Sim, mas se o servico faz falta no
Santander, por que é que ndo foi o Santander a ficar com essas pessoas?

NOs sabemos bem que isso ndo é da responsabilidade da direcdo da
Oitante, mas queremos perceber por que e que estes trabalhadores ficaram na

Oitante se fazem falta ao Santander.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Em relagdo aos trabalhadores da
Oitante, eles estdo sob a dependéncia hierarquica da Oitante. A Oitante, como
prestadora de servicos, assinou um acordo de prestacdo de servigos com o
Santander e tem de respeitar esse acordo. E cabe aos trabalhadores da Oitante,
a sua estrutura organica e hierarquia respeitar esse contrato e prestar esse

servico o melhor que sabe e pode.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Eu néo estou a questionar isso. Os
trabalhadores estardo certamente a fazer o melhor que sabem e podem e
admitimos até que a administracdo da Oitante tambem o esteja a fazer. N&o é
Isto que estd em causa.

A questdo é saber qual foi 0 motivo por que os trabalhadores, apesar de
fazerem falta no Santander, ficam na Oitante. Isto porque a Oitante ndo da
grandes perspetivas de carreira aos trabalhadores, nem da a mesma
estabilidade, ndo estimula da mesma forma, nem garante os mesmos direitos.

Nesse sentido, o que a lei determina é que, quando existe uma
hierarquia, uma prestacdo de servicos continua e um horario numa determinada
empresa, 0 vinculo laboral deve ser com essa empresa, salvo em casos
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excecionais, que estdo previstos. Gostariamos de perceber em qual desses
casos excecionais é que a Oitante e a relacdo com o Santander se enquadra.
N&o nos parece que se enquadre em algum deles, porque o primeiro é ser uma
situacdo transitoria, e ndo nos parece ser 0 caso, a hdo ser que um, dois ou trés
anos seja uma situacdo transitoria, apesar de o conceito de transitorio no
Cadigo do Trabalho ndo ser esse, ser para tarefas pontuais e casuais. Mas é
claro que isto ndo é da responsabilidade da administracdo, mas € preciso
perceber por que € que o Santander ndo quis ficar com os trabalhadores, por
que € que os trabalhadores transitaram para o veiculo onde ficou o lixo do
BANIF, lixo sobre o qual estes trabalhadores ndo tiveram qualquer

responsabilidade.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Eu ndo sou especialista em
direito do trabalho, pelo que ndo consigo responder, do ponto de vista legal, ao
porqué desta solucdo juridica, sendo que esta solucdo acabou por acontecer
fruto de uma medida de resolucéo.

Em relacdo a segunda parte da sua questdo, julgo que terd de ser o
Santander e o Banco de Portugal a esclarecerem o molde que foi adotado para

esta solucéo.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Ja agora, na sua opinido, tendo em conta
que tem, digamos, as maos na massa, 0 desempenho de tarefas desses
trabalhadores, 0s servicos que eles prestam, poderia perfeitamente ser
enquadrado diretamente na entidade que esta a usufruir deles? Do ponto de

vista pratico, isso ndo representaria nenhum problema.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Depende, novamente, da forma
como o0 negdcio é gerido por parte do Santander.
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O Santander, quando fez a proposta de aquisicdo e ndo quis considerar
estes trabalhadores, admitiu, como dizia, que isto seria transitorio e que,
portanto, estes trabalhadores ndo iriam ser necessarios no curto prazo e, assim,
garantiu-lhes, pelo menos na parte transitoria, uma oportunidade de ndo serem
imediatamente despedidos. Haveria outras solugdes, provavelmente, que

implicariam, se calhar, que eles fossem automaticamente...

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E que, repare, 0 Santander...

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Mas isso sdo matérias
completamente do lado do Santander.

Do meu lado, a minha compreensdo € a de encontrar formas de poder
assegurar a continuidade.

Na questdo da recuperacdo de crédito, acho que existe uma clara
oportunidade para a Oitante de poder prestar 0 servi¢co que esta a prestar a si
propria a terceiras entidades. Neste momento ainda ndo é oportuno revelar,
mas estou a trabalhar em solugdes que poderiam envolver, no fundo, a
valorizacdo do servico que hoje é prestada pela Oitante para fazer a
recuperacdo da sua carteira, a gestdo dos seus imoéveis. Ou seja, existem
empresas hoje que estdo especializadas nisso, € claramente uma valéncia que
vem, e que é valorizada, do sector bancario. Existem casos noutras jurisdi¢des
em que pessoas com estas caracteristicas foram transitadas para outras

empresas que se ocuparam, Unica e exclusivamente, desse trabalho.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Esperemos que isso seja possivel.

Da avaliacdo que fazemos, nés, no PCP, também achamos que ha lugar
para estas pessoas no sistema em Portugal e que se deve trabalhar para isso,
mas o que resulta muito claro é que o Santander precisa dos servigos que estas
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pessoas estdo a prestar mas ndo quer assumir 0S encargos e as
responsabilidades como entidade patronal. E, portanto, passou esses encargos
para a Oitante, mas precisa daqueles servicos.

Ou seja, preciso da realizacdo do trabalho, mas ndo quero assumir 0s
encargos, nem as responsabilidades como patrdo porque isso implica que tenho
de pagar seguranca social, que tenho de lhes garantir indemnizag¢des quando os
mandar embora. Eu quero o trabalho deles, mas ndo quero as responsabilidades
do trabalho deles. Isto ndo € uma pergunta, € uma consideracao.

Vou terminar, porque acho que o meu tempo se aproxima do fim,
falando de outras questdes, para além da dos trabalhadores.

A Oitante também tem um departamento de recuperacédo de crédito ou
limita-se a vender os ativos a interessados na compra de lotes de crédito

malparado?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — A Oitante € o que foram o0s
servigos centrais do Banco. Nos servicos centrais do Banco existia um
departamento de recuperacdo de crédito e nds reorganizamos esses Servigcos
num formato diferente, com um objetivo diferente de recuperagdo. A
componente de pessoas que estava ocupada com a recuperacdo de créditos
continua, hoje, ocupada com a recuperacdo de creditos, mas com principios e
objetivos diferentes dos que seriam 0s objetivos num banco. E, portanto, essas
pessoas continuam a assegurar essa recuperacao de crédito.

Quanto as pessoas que estavam ligadas aos imoveis, neste momento
estamos a fazer uma avaliacdo dos imoveis, a montar um plano estratégico de
negdcios que também vai envolver a utilizacdo dessas pessoas nesse plano e no
desinvestimento desses ativos. Como dizia o Sr. Deputado Jodo Almeida, fazer

uma venda forcada deste conjunto de ativos teria consequéncias totalmente
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nefastas para a Oitante. E, portanto, a nossa preocupacao é a de os estruturar e

enguadrar nestes dois principios basicos.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Gostaria de saber se hd uma grande
diferenca entre a forma como, pelos vistos, encarava a venda de ativos
enquanto administrador do BANIF, em que achava que 300 milhdes, vendidos
por 40, era gestdo corrente, e, agora, em que diz que, para a venda de ativos,
tem de produzir um documento para apresentar a tutela para se poder libertar
ou vender ativos do balanco da Oitante. Pelos visto, agora na Oitante...

Ha pouco referiu que vendeu 500 milhfées de euros recentemente.
Vendeu por quanto? A quem é que apresentou o plano estratégico para a venda

desses 500 milhdes?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — (Por nao ter falado ao

microfone, nédo foi possivel registar as palavras do orador.)

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Deixe-me sO terminar com mais uma
pergunta.

Pelo que percebemos, a Oitante tem imobilidrio e tem também o credito
associado, tem as garantias mas também o crédito malparado, digamos assim.

Imaginemos que eu estivesse a dever 10 milh6es ao BANIF. As
garantias transitam para a Oitante, porque eu era uma parte relacionada ou
porque eu me enquadrava naquele conjunto de créditos que transitam para a
Oitante. O ativo fica com um valor, a que foi aplicado um haircut de 66%, e
eu, agora, vou comprar o meu crédito a Oitante por 33% do seu valor que pago

com o proprio empréstimo que ndo paguei. Seria possivel isto, por exemplo?
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O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Em relacdo a sua primeira
pergunta, sobre quem foi o destinatario da compra, a compra ainda nao esta
concluida, estd em processo de negociacdo, foi negociado o SPA (sale and
purchase agreement), ha uma componente da venda da carteira de secured que
ainda ndo esta fechado. E, portanto, até que seja concluida a totalidade néo
posso revelar quem € que estd nesse processo, Mas € um processo que esta bem
direcionado para ser concluido e que envolve uma carteira de cerca de 570
milhdes de euros de valor bruto.

Em relacédo a segunda parte da sua pergunta, do nivel...

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Mas isso era o valor nos livros ou € o

valor do encaixe?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — E o valor nos livros, é um valor

bruto.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — E por quanto é que esta a negociar? S0

para termos uma ideia.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Anda a volta dos 4% do valor

bruto. Estamos a falar de uma carteira de unsecured.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — N&o esta titularizada?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Nao.

Em relacdo a segunda parte da sua pergunta, no limite, teria de avaliar a
situacdo caso a caso, mas vejo dificil que... Quer dizer, os ativos que foram
herdados foram herdados, a recuperacdo que estd a ser feita, estd a ser feita
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numa logica de maximizagdo. E a Oitante ndo € um banco, eu herdei um
credito. O meu principio de recuperacdo ndo € o principio de recuperagdo de
um banco. Eu, Oitante, posso acordar recuperar um valor diferente do valor

inicialmente contratado pelo mesmo cliente com o BANIF, na altura.

O Sr. Miguel Tiago (PCP): — Portanto, o que eu disse é plausivel?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Sim.

O Sr. Presidente: — Tem, agora, a palavra a Sr.2 Deputada Joana Barata

Lopes.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Sr. Presidente, Dr. Miguel
Barbosa, antes de voltarmos um pouco atrds, vamos a questdo dos
trabalhadores. Falou-nos aqui do tal acordo de prestacdo de servigos entre a
Oitante e o Santander, e n6s ndo temos acesso a ele, n6s ndo conhecemos esse

acordo de prestacdo de servicos. Pode fazer chegar a Comissao esse acordo?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — (Por néo ter ligado o microfone,

nao foi possivel transcrever as palavras do orador.)

A Sr? Joana Barata Lopes (PSD): — Sobre a questdo dos

trabalhadores, quantos séo os trabalhadores que transitaram?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Transitaram para a Oitante 514
trabalhadores e, hoje, sdo 425 trabalhadores — desculpe, 421, porque 425 era

um numero de marco —, dos quais cerca de 61 trabalhadores transitaram para
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0S servicos centrais do Santander nas ilhas e os restantes que sairam, sairam

para 0 mercado, para outras oportunidades de trabalho que encontraram.

A Sr2 Joana Barata Lopes (PSD): — Mas o contrato que estes

trabalhadores tinham manteve-se?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Sim.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Na estruturacdo que foi feita, que
balcdes e que direcbes € que transitaram para a Oitante, do ponto de vista dos
recursos humanos? Como € que é feita a escolha de quem é que transitou para

a Oitante e quem é que nao transitou?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Julgo que a medida de
deliberacdo esclarece a sua questdo. Basicamente foram 0s servigos centrais.
Na medida de deliberacdo ficou estabelecido que tudo o que era servigos
centrais do ex-BANIF transitava para a Oitante. E, portanto, todas as direcoes
do BANIF transitaram para a Oitante. Havia cerca de 22 direcbes com 22

diretores, que transitaram todas elas e as suas equipas para a Oitante.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Embora ndo tenhamos ainda
conhecimento do que consta desse acordo de prestacdo de servicos, apesar de
ja nos ter adiantado aqui algumas coisas, que tipo de servigos & que estes
trabalhadores, que estdo na Oitante mas estdo a prestar servicos para 0

Santander, estéo a prestar?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Estdo a prestar exatamente 0s
mesmos servigos que prestavam anteriormente ao BANIF. No fundo, o
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Santander, hoje, tem uma rede dentro da sua rede comercial, que se chama rede
BANIF, que esta sustentada em tudo o que eram sistemas BANIF. Portanto,
toda a informacdo que esta nas antigas agéncias do BANIF, hoje, com o logo
Santander, os sistemas que estdo la hoje sdo sistemas ainda do BANIF.
Portanto, todo o apoio técnico a esses sistemas e todo o trabalho desses
sistemas é assegurado pela equipa da Oitante, seja a nivel de sistemas
informaticos seja a nivel de processos. No fundo, toda a parte a que chamei de
middle office e de back office é assegurada pela Oitante. A parte de front office
€ 0 que eram os ex-empregados do BANIF, os colaboradores dos servigos
comerciais, que continuam a ter a sua relacdo normal com o cliente, mas que
trabalham numa base ainda dos antigos sistemas do BANIF. Portanto, esta é
uma situacdo transitoria até que o Santander, ao longo do processo, migre toda
esta capacidade de gestdo da informacéo que esta nos sistemas para 0s sistemas
Santander. E, a medida que esse processo vai sendo conduzido, a razdo de
existéncia do suporte desaparece e dai o facto de o veiculo ser transitorio

durante este periodo.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — E depois 0 que é gque acontece a

esses trabalhadores?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Esses trabalhadores, depois, séo
da Oitante...

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Que também ¢é transitoria.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Que também é transitoria.

Portanto, no final, alguns deles encontrardo vias profissionais alternativas,
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outros fardo acordos de rescisdo por matuo acordo e outros ainda terdo de

encontrar uma alternativa aos seus postos de trabalho.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — A missdo de acompanhamento

desses mecanismos de que fala também é uma missdo da Oitante?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — A missdo de

acompanhamento...

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Chamemos-lhe assim. Apds a
transicdo, as situacOes que podem vir a configurar a cessacdo da posi¢do do

trabalhador também séo responsabilidade da Oitante?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Sim, depreendo que sim.

A Sr? Joana Barata Lopes (PSD): — Relativamente as
responsabilidades da Oitante, quando é convidado para Presidente do Conselho
de Administracdo da Oitante — e, agora, volto um pouco atras, pois parece-me
que este ponto nado foi falado aqui na Comissdo —, quem € que intervém nesta

escolha?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Na altura, o atual Governo. Foi

fruto de um convite do atual Governo que aceitei esse desafio.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Qual foi o mandato que lhe foi
atribuido? O que é que lhe foi pedido especificamente, a semelhanca do que

Ihe perguntei relativamente a sua integracdo no BANIF?
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O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Cumprir a missdo que esta
incumbida na medida de deliberacdo, nos estatutos da Oitante, e ter particular
cuidado e atencdo — e talvez seja este o ponto principal — em assegurar a

méaxima estabilidade possivel dentro das circunstancias ao nivel laboral.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Por que razéo € que foi criada a
Oitante? Por que ndo houve a possibilidade de se ficar apenas com o BANIF

bom e o BANIF mau?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Quem Ihe podera dar a melhor
explicacdo, seguramente, € o Banco de Portugal. Mas, de um ponto de vista
técnico, foi porque houve um conjunto de ativos que o Santander ndo queria e
esta era a forma de maximizar o valor desses ativos. Entdo, criou-se um
veiculo com as caracteristicas que a Oitante tem, por forma a maximizar a

extracdo de valor desses ativos.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Ja falamos aqui sobre a questao
do perimetro dos ativos, do que ja estad ou ndo completamente definido, embora
nos tenha dado a indicacdo de que estaria a caminhar para a definicdo
conclusiva. Quem € que definiu esse perimetro de ativos que deviam integrar a

Oitante?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Tera de perguntar isso ao Banco

de Portugal. Foi durante o fim de semana da medida de resolucéo.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Mas foi o0 Banco de Portugal que

definiu?
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O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Nés, Oitante; eu, enquanto
representante do Estado, ndo participei nesse processo. Portanto, depreendo
que tenha sido o Banco de Portugal que tenha determinado a estrutura final de
venda num processo de negociagdo com o Santander, durante o fim de semana

em que o BANIF foi resolvido.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Pode dizer-nos qual é o valor do

balanco da Oitante?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — O balanco ainda néo esta
fechado, o perimetro ndo esta fechado, pelo que ainda ndo lhe consigo dar uma
ideia concreta de numeros. Mas, em termos do que ja falamos, séo cerca de 2,2

bilides de ativos, em termos de valor liquido. Sera esse o balanco da Oitante.

A Sr2 Joana Barata Lopes (PSD): — Quando é que vai ter esse

balanco fechado?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Estamos a aguardar que o
perimetro seja fechado. Uma vez o perimetro fechado, sera preciso fazer uma
avaliacdo dos ativos e alocar os 746 milhdes pela quantidade de ativos que
temos. Portanto, demorard tempo seguramente até termos um balanco inicial
da Oitante.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD). — Mas dizia ha pouco que, em

relacdo a questdo do perimetro,...

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Essa é a primeira fase...
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A Sr2 Joana Barata Lopes (PSD): — ... da forma como até se

referiu,...

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Mas depois é preciso alocar o0s
746 milhdes...

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — ... 0 que nos deu a ideia foi que
seria uma coisa quase residual, ou seja, que 0 perimetro estava praticamente

fechado, a beira de ser concluido. Néo é assim?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Sim, mas depois tem a questao
do haircut que foi alocado aos 2,2 mil milhGes de euros, 0 que obrigara a uma
alocacdo desses 746 milhdes aos cerca de 2,2 bilides de ativos. E isso vai
obrigar a uma avaliacdo de ativos para poder fazer essa alocacdo. E demorara
algum tempo até que se consiga ter essa avaliacdo para, depois, definir o saldo

inicial e fechar o balanco inicial da Oitante.

A Sr2 Joana Barata Lopes (PSD): — Relativamente as questbes
relacionadas com o haircut de 66%, pode explicar-nos o que ¢ esse desenho de
transmissdo de ativos para a Oitante com um haircut de 66%? O que quero
dizer com isto é o seguinte: explique-nos de forma a que possamos perceber o
que € isso e quem é que determina esse valor e com base em qué esse valor é

determinado.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Nao vou conseguir explicar-lhe
porque ndo participei na definicdo do perimetro da Oitante, nem t&o-pouco na
definicdo do haircut. Portanto, ndo estou na posse de dados para lhe conseguir
dar uma explicacdo correta de como é que essa definicdo foi feita.
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A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD). — Pode ndo conseguir explicar-me

como € gue se chega aos 66%, mas imagine...

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Os 66%, de acordo com
informacdo que é pablica e que é a informacdo de que disponho, é um haircut

que foi definido pela DG Comp em situacdes de venda forcada.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Mas o que ¢ que isso significa? O
que é que significa ter um desconto ou um haircut de x%? N&o lhe estou a

pedir sequer... Diz-me que ndo definiu, pelo que ndo pode...

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — O que significa em termos
praticos é o seguinte: ha um conjunto de ativos que vao ser vendidos e ha uma
entidade que administrativamente tem a opinido de que esse conjunto de
ativos, para serem vendidos de uma sé vez e num curto espaco de tempo,

tenham de ter um desconto de 66%.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Ainda na gestdo do BANIF nos
varios processos que acompanhou, recebeu ofertas de privados com um

desconto inferior a 66%°?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — No processo da N+1, claramente

o desconto das ofertas ndo indicativas era materialmente inferior a esses 66%.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Entdo, se tivesse de fazer uma
avaliacéo, diria que a DG Comp foi excessivamente prudente neste valor que
acabou por terminar nos 66%? E que, em termos leigos, se 0 que esta a dizer é
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que houve ofertas que indicavam que tinham um desconto inferior a este que

foi definido pela...

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — S&o processos diferentes.
Enquanto que um € um processo organizado em que ha tempo e que vai passar
a uma parte vinculativa e que ndo é um processo de venda apressada, 0 outro é
um processo de venda apressada. Se provavelmente eu dissesse que queria
vender aquele mesmo conjunto de ativos e que precisava de um pre¢o amanha,
também iria ter um preco substancialmente diferente do que recebi a 18 de
dezembro, assumindo que &€ um processo organizado e que vai ter o Seu

calendario e que vao cumprir-se 0S Seus precos.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD). — Por que é que a mais-valia

potencial que resulte da venda dos ativos reverte para o Fundo de Resolugdo?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — A Oitante € detida, a 100%, pelo

Fundo de Resoluc&o. E o acionista Gnico.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Quando o Dr. Antonio Varela
esteve aqui na Comissdo de Inquérito disse que era expectavel que um encaixe
de vendas acima do valor que foi injetado pelo Fundo de Resolucédo, os 489,
deveria ser canalizado para amortizar o custo do Estado com o Fundo de
Resolucéo.

Confirma que ¢ possivel encontrar uma solucdo para canalizar o restante

encaixe para o Estado?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Nao me compete a mim definir
qual é a solucdo ou se é possivel essa solugéo.
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A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Da experiéncia que tem, o que é

que lhe parece?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — E subjetivo. A opinido que lhe

vou dar é uma opinido subjetiva, dependente de condi¢bes de mercado.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — De uma forma muito leiga, se for
acima dos 489, por que é que ndo € o Estado que encaixa? Percebe a minha

pergunta? N&o Ihe estou a pedir que especule.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — De uma forma legal, o encaixe é

do acionista que é o Fundo de Resolucéo.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Mas se for acima dos 489? Esta a

perceber a minha pergunta?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Mas, primeiro, tem de ser acima
dos 746, ou, primeiro, tenho de vender ativos que me permitam pagar os 746.
Depois disso, tenho de ter um conjunto de ativos que ainda me permitam gerar

maior valor do que esses 489...

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Assumindo isso...

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Assumindo isso, julgo que seria
razoavel que o contribuinte portugués fosse ressarcido do dinheiro com que

teve de contribuir para que esta resolugdo acontecesse.
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A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Em que condigdes é que essa

razoabilidade pode néo ser aplicada? De quem depende essa decisao?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Acho que ndo existem condicdes

de razoabilidade...

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Mas acabou de dizer que, acima
disso, entendia que seria razoavel que o contribuinte portugués fosse

ressarcido.

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — E julgo que sim.

A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Em que condigdes € que isso

pode nédo acontecer?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Né&o lhe consigo dizer.
Legalmente, a entidade ¢é detida pelo Fundo de Resolucdo. Tera de haver uma
alteracdo societaria na sociedade para que a distribuicdo de dividendos que

resulte acima desse valor seja distribuida ao acionista Estado.

A Sr2 Joana Barata Lopes (PSD): — E essa alteracdo € da

responsabilidade de quem? Quem € que pode originar essa alteracdo?

O Sr. Dr. Miguel Artiaga Barbosa: — Eu sou economista, ndo sou
advogado. Teria de haver uma alteracdo dos estatutos e dos detentores da
sociedade. Portanto, imagino que entre o Banco de Portugal e o Governo teria

de haver um acordo para que tal sucedesse.
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A Sr.2 Joana Barata Lopes (PSD): — Muito obrigada.

O Sr. Presidente: — Pergunto se alguém pretende colocar alguma

questdo que ndo tenha sido colocada.

Pausa.

N&o sendo esse 0 caso, quero agradecer, mais uma vez, ao Dr. Miguel
Artiaga Barbosa a sua participacdo, e também ao Dr. Issuf Ahmad que, apesar
de ter sido dispensado, permaneceu até ao fim dos nossos trabalhos.

Srs. Deputados, lembro que, amanha, iremos proceder a audicdo do
Secretério de Estado Adjunto, do Tesouro e das Financas, Ricardo Mourinho
Felix. Amanha, no Plenario, havera uma interpelacdo ao Governo, promovida
pelo PSD, pelo que iremos respeitar esse direito de agendamento e a reunido
iniciar-se-a logo apos o final do Plenario.

N&o vamos fazer coincidir os trabalhos com uma interpelacdo ao
Governo. Portanto, logo apds o encerramento dos trabalhos em Plenario,
reuniremos para a audicdo do Secretério de Estado Adjunto, do Tesouro e das
Financas, Ricardo Mourinho Félix.

Esta encerrada a reuniao.

Eram 19 horas e 41 minutos.

146



