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O Sr. Presidente (Jorge Lacdo) deu inicio a reunido as 15 horas e 23
minutos.

Apdbs uma intervencao inicial, os Srs. Eng.° Carlos Alberto Mineiro
Aires (ex-Presidente do Conselho de Administracdo do Metropolitano de
Lisboa, no periodo de 14 de outubro de 2003 a 1 de novembro de 2006) e
Dr. José Maria Franco O’Neill (ex-Administrador Financeiro do Conselho
de Administracdo do Metropolitano de Lisboa, no periodo de 14 de outubro
de 2003 a 1 de novembro de 2006) prestaram esclarecimentos aos Srs.
Deputados Cecilia Meireles (CDS-PP), Paulo Sa (PCP), Mariana Mortagua
(BE), Fernando Virgilio Macedo (PSD) e Ana Catarina Mendonga e Jodo
Galamba (PS).

O Sr. Presidente encerrou a reunido eram 18 horas e 31 minutos.



O Sr. Presidente (Jorge Lacdo): — Sr.* e Srs. Deputados, vamos dar

inicio aos nossos trabalhos.

Eram 15 horas e 23 minutos.

Antes, porém, o Sr. Deputado Addo Silva pediu a palavra para uma

interpelacdo a Mesa, pelo que tem a palavra, Sr. Deputado.

O Sr. Adéo Silva (PSD): — Sr. Presidente, apenas para uma breve
justificacdo para dizer que, como sou membro da Comissao Permanente,
ndo pude estar presente no exato momento em que os trabalhos deveriam
ter tido inicio os trabalhos, pelo que peco desculpa aos Srs. Convidados e

aos demais presentes.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado, Sr. Deputado.

Temos toda a compreensédo pela necessidade de desdobramento das
nossas presencas em Comissao...

Temos hoje para prestar o seu depoimento o Sr. Eng.° Carlos Alberto
Mineiro Aires, na condicdo de ex-Presidente do Conselho de
Administracdo do Metropolitano de Lisboa, se a informagao estiver exata,
entre 0 periodo de outubro de 2003 a novembro de 2006, que se faz
acompanhar do Dr. Jos¢ Maria Franco O’Neill, que foi também
administrador, com o pelouro financeiro na mesma época.

Em nome da Comisséo, apresento as nossas saudacdes e agradeco a
disponibilidade para estarem aqui connosco.

Estou informado de que o Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires

deseja fazer uma intervencéo inicial, pelo que lhe dou, desde ja, a palavra



para o efeito. Seguir-se-a a primeira ronda que, desta feita, vird a comecar
pela Sr.2 Deputada Cecilia Meireles.

Tem, entdo, a palavra para fazer a sua exposicao inicial.

O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires (ex-Presidente do
Conselho de Administragdo da Metro Lisboa): — Sr. Presidente, Sr.* e Srs.
Deputados: Gostaria de comegar por cumprimentar o Sr. Presidente e esta
magnifica Comissdo, agradecer a oportunidade e manifestar a nossa total
disponibilidade para podermos esclarecer e responder a todas as questdes
que nos vieram a ser colocadas e, por ultimo, manifestar que todas as
nossas declaracdes correspondem a verdade do conhecimento que detemos
nesta altura e que a nossa memoria, passados 10 anos, nos permite.

Como ja foi dito, o mandato resulta da Resolucdo do Conselho e
Ministros n.° 71/2003, de 10 de outubro, sendo que iniciAmos 0 mandato
em outubro de 2003, que cessou em novembro de 2006.

Face ao tempo que entretanto decorreu, de praticamente mais de 10
anos, nao tivemos acesso a qualquer documentacdo da altura, pelo que
teremos alguma dificuldade em poder responder a questbes de pormenor
que resultem de alguma consulta a documentacao.

Alias, passados estes anos, também entendo importante referir que,
para revisitar este assunto, praticamente recorremos apenas a informacéo
que é publica e que se encontra disponivel na Internet, e como tal ndo é
reservada, a excecdo das atas das reunides do Conselho de Administracéo
do Metropolitano de Lisboa, que foi a unica documentacdo que trouxe
comigo aquando da minha saida — e sdo as minutas, ndo sdo obviamente as
cOpias dos originais.

Na altura, o Conselho era constituido por cinco vogais, todos com

funcdes executivas, nomeados pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.°



71/2003, cujos pelouros foram atribuidos na primeira reunido que o
Conselho teve, no dia 16 de outubro de 2003, isto &, dois dias depois de ter
entrado em funcdes.

Portanto, cada um dos vogais tinha pelouros especificos atribuidos.

O pelouro da éarea financeira foi atribuido ao Dr. José Maria O'Neill,
de quem dependia a Dire¢cdo Administrativa e Financeira, cujo diretor era o
Dr. José Maria Ferreira de Melo, ndo sendo, portanto, uma competéncia
minha. Por essa razdo, solicitei ao Sr. Presidente desta Comissdo de
Inquérito, aguando da resposta a carta que enviou a convocar-me para esta
audicdo, autorizacdo para que viesse acompanhado do Sr. Dr. José O'Neill
e do Dr. José Maria Ferreira de Melo, que exerceu o cargo de diretor
administrativo durante mais de 20 anos e que, portanto, conhece
sobejamente a historia do passado recente da Metro — neste momento
encontra-se ausente do Pais, muito embora continuemos a sugerir a sua
audicao, caso os Srs. Deputados assim o entendam.

Também julgo que € importante referir uma particularidade da
Metro, onde, ao contrario do que € habitual noutras empresas, 0s mandatos
ndo coincidiam com os exercicios anuais econémicos, mas exclusivamente
com periodos de calendario de trés anos, o que tinha implicacdes nos ciclos
e obrigacOes de gestdo, e o0 que significa, pelo menos no nosso caso, que 0
relatorio e contas do mandato cessante que nos antecedeu foi elaborado e
assinado por nos sem sabermos o que tinha sido feito, tal como sucedeu em
relacdo ao relatério de 2006, que foi elaborado e assinado pela equipa que
entrou em novembro desse ano, que nos sucedeu e que também néo tinha
conhecimento suficiente sobre a matéria.

Durante o periodo do nosso mandato, que durou cerca de trés anos
— e julgo que isto também é uma especificidade —, tivemos trés tutelas

diferentes.



Assim, fomos nomeados pelo XV Governo Constitucional, sendo
que a tutela, na altura, era exercida pelo Prof. Carmona Rodrigues e o Eng.°
Seabra Ferreira. Depois passdmos pelo XVI Governo Constitucional, com a
tutela exercida pelo Dr. Antonio Mexia e o Eng.° Jorge Borrego.
Finalmente, no XVII Governo Constitucional, com o Eng.° Mario Lino e a
Sr.2 Eng.2 Ana Paula Vitorino.

A minha atividade na Metro de Lisboa — e espero que estas palavras
ndo sejam mal interpretadas — onde, como ja referi, ndo detinha o pelouro
financeiro, foi basicamente dirigida para a parte das obras e para a gestdo
corrente, pois enquanto engenheiro civil os grandes desafios que me foram
colocados aquando da minha nomeacgéao foram basicamente os seguintes:

Primeiro, garantir a resolucdo da questdo da estacdo do Terreiro do
Paco, onde houve aquele grande acidente, o que consegui concluir antes do
final do mandato, muito embora a inauguracdo s6 se viesse a verificar
depois da nossa saida.

Segundo, controlar os custos e derrapagens das empreitadas — no
fundo, «arrumar a casa» na area das obras, alterando métodos e
procedimentos, o que também foi conseguido em grande parte, conforme
foi reconhecido publicamente pelo entdo presidente do Tribunal de Contas,
Dr. Alfredo José de Sousa, numa entrevista que deu a televisao, tendo sido
iniciativa dele citar a nossa atuagdo como «um exemplo a seguir».

Terceiro, complementarmente, e j& na area da gestdo, procurar
reduzir custos operacionais, objetivo que foi também em grande parte
conseguido. Recordo que na altura estava em curso um programa de
reestruturacdo operacional da empresa, ja iniciado pelo anterior Conselho,
com 0 apoio e orientagdes da tutela e apoiado por uma empresa de

consultores.



Obviamente, detinha também outros pelouros que me foram
atribuidos e que garanti.

Lancadmos assim bases para a regularizacao da empresa.

Também nunca tinha desempenhado quaisquer fungdes na area dos
transportes e confesso que quando cheguei a Metro fiquei de alguma forma
surpreendido com alguns aspetos, nomeadamente 0s que se prendiam com
deficientes exigéncias organizacionais em algumas areas e até com as
formas de financiamento que a empresa tinha.

Naquela época, os custos financeiros, vulgarmente chamados
encargos da divida, constituiam quase 40% dos custos totais da empresa e
as receitas da bilhética apenas cobriam cerca de 35% dos custos
operacionais.

O modelo de financiamento da Metro de Lisboa, que era uma opgéo
do acionista Unico Estado, passava assim pelo sistematico e sucessivo
endividamento para fazer face aos encargos da divida, aos custos
operacionais e ao financiamento das infraestruturas, numa espiral sem
retorno, cujo passivo remunerado atingia ja, a data da nossa entrada, cerca
de 2,4 mil milhdes de euros e que, neste modelo, ndo podia deixar de
continuar a crescer.

Por outro lado, como também é publico, as dividas das empresas
publicas de transportes eram um assunto «tratado um pouco a margem» e
de certo modo néo diria escondido, mas um pouco ignorado publicamente,
pois ndo contava para a divida pablica, cujo modelo de financiamento, no
caso da Metro, passava, como referi, pelo endividamento continuo e
sistematico, onde a amortizacdo da divida e dos encargos financeiros
associados era feita com recurso a nova e acrescida divida. Estou a citar o

relatorio de uma auditoria que o Tribunal de Contas fez a Metro de Lisboa.



A Metro de Lisboa era, assim, uma empresa com as contas
totalmente desequilibradas e sem qualquer possibilidade de recuperacdo na
auséncia de ajuda do Estado, isto é, sem a intervencdo do seu Unico
acionista. Isto é publico e consta dos sucessivos relatorios elaborados pela
IGF e pelo Tribunal de Contas.

Sinto, no entanto, que fiz tudo o que me competia enquanto
presidente, engenheiro civil e gestor ndo financeiro.

Por outro lado, também tenho de confessar as minhas grandes
limitacbes na area financeira (porque tenho falta de conhecimentos e
formacdo) e esclarecer que antes da minha assuncdao de funcdes,
sinceramente, nunca tinha ouvido falar de swaps ou de contratos de
derivados financeiros, como na altura Ihe chamavam, e que hoje tém a
designacdo de IGRF’s (instrumentos de gestdo do risco financeiro).

Assim, pelo facto de ndo deter o pelouro financeiro, nunca tomei
qualquer iniciativa, promovi consultas ou contactos com bancos, nem
qualquer outra atividade relacionada ou conducente a contratacdo de
contratos de derivados financeiros.

A semelhanca dos restantes vogais do entdo Conselho, limitei-me a
participar em decisdes colegiais e unanimes, deliberando sobre as propostas
oriundas da area financeira e apresentadas pelo administrador com
competéncias nas respetivas areas, conforme resulta claro da leitura das
respetivas atas, que irei deixar ao Sr. Presidente da Comissao.

Nessas atas, para além de se dizer que foram sempre aprovadas por
unanimidade, havia uma deliberacdo que mandatava qualquer um dos
membros do Conselho, juntamente com o diretor financeiro, para assinar e
dar andamento aos atos necessarios ou convenientes a celebracdo das

operacOes de derivados.



No ja referido modelo de financiamento, que ndo era hem nunca foi
uma decisdo dos Orgdos de gestdo mas, sim, uma opcdo do acionista
Estado, parece l6gico e evidente que a reducdo dos custos de financiamento
fosse, na altura, uma das maiores preocupacgOes das empresas, das tutelas e
até das entidades fiscalizadoras, como havemos de ver a frente.

Assim, a reestruturacdo da divida e das taxas de juro, mudando as
taxas variaveis para fixas, procurando alterar a sua estrutura e reduzir os
custos de financiamento conexos, era naquele periodo uma preocupacao,
alids, expressivamente corroborada pela IGF no relatorio que produziu em
outubro de 2008, em sede de uma auditoria que realizou ao passivo oneroso
da Metro de Lisboa.

Durante o0 nosso mandato, todos os contratos celebrados visavam
apenas a reducdo dos custos financeiros da empresa e a contengédo das taxas
de juro em niveis aceitaveis a época, defendendo a empresa da sua subida,
sem quaisquer carateristicas especulativas ou de negociacdo e estavam
associados a empreéstimos excedentes cuja taxa de juro se pretendia vir a
gerir.

Em meados de 2004, isto é, cerca de 10 meses depois de termos
iniciado funcdes, a questdo da contratacdo de contratos swap foi pela
primeira vez abordada pelo Conselho, numa deliberacdo tomada no dia 29
de julho de 2004, conforme consta das respetivas atas.

Na altura, e teremos de recuar ao periodo entre 14 de outubro de
2003 e 3 de novembro de 2006, os tempos eram efetivamente outros,
marcados por expetativas muito fortes da subida das taxas de juro, o que se
viria a verificar e a manter até 2009, isto €, seis anos mais tarde, sem que
fosse expetdvel o surgimento de qualquer crise mundial originada por

conturbacdes da banca internacional.



Esta era uma prética que vinha sendo adotada na empresa, sobretudo
em 2002 e 2003, pelo Conselho que nos precedeu, sendo que em 1996 ja
tinha sido contratualizado um pioneiro contrato swap, e era nossa
convicgcdo que a Diregdo Financeira detinha particular conhecimento e
experiéncia na sua apreciacdo e andlise, pelo que a questdo ndo deixou de
ter a necessaria abertura por parte da Administracéo.

Assim, foi sempre neste enquadramento de propostas formuladas
pela Dire¢do Financeira e veiculadas pelo administrador que detinha o
respetivo pelouro que foram aprovadas pelo Conselho.

E de salientar que o funcionamento da empresa estad apoiado e
suportado em dire¢bes onde as diversas competéncias se encontram
concentradas — dai os pelouros atribuidos aos vogais —, dirigidas por
quadros competentes, com experiéncia e formacdo adequada — sendo que
ainda hoje nédo tenho qualquer razéo para dizer o contrario —, pelo que é
absolutamente normal e usual que os 6érgdos de gestdo se apoiem nas
mesmas e que exista confianca no trabalho que por elas é desenvolvido.

Este é um principio basico em qualquer estrutura empresarial. Essa
era a situacdo na Metro de Lisboa, sendo que em relacdo a Direcdo
Financeira e as restantes direcdes da Metro os diretores tinham na altura a
plena confianca do Conselho.

Alias, no relatorio de 2008, a IGF elogia a organizacdo processual e
contabilistica e até refere que a Metro de Lisboa «dispde, junto da Direcao
Financeira, de dossiers bem organizados, onde se encontram evidenciados
0s movimentos relacionados com o controlo das operaces envolvidas e
correspondentes documentos justificativos, bem como dos registos
contabilisticos efetuados» (fim de citacéo).

Apesar disso, aquando da analise das propostas que chegavam ao

Conselho, provenientes da area financeira, obviamente, levantaram-se as



duvidas cautelares que cabem a gestdo em relacdo a legalidade, a
competéncia gestionaria e a forma de o fazer.

Quero aqui fazer um paréntesis para dizer que sou funcionario
publico, toda a vida servi o Estado, nunca tive qualquer problema durante a
minha vida profissional, apesar de, no metropolitano, quando quis
endireitar as coisas, terem tentado queimar a minha imagem e, de alguma
forma, afetar-me — é um facto —, mas apenas por vinganca. A minha vida
é transparente, a minha atuacdo e transparente e, dentro das minhas
competéncias profissionais, orgulho-me da dedicacdo que sempre dei a
causa publica.

Prosseguindo, foram obtidos, ou ja existiam, pareceres de advogados
que nos esclareceram ou, melhor, que reafirmaram a pratica que vinha do
mandato anterior em relacdo a legalidade da competéncia gestionaria do
Conselho, bem como a necessidade de, em determinados casos em que
existia aval do Estado, como foi o caso da reestruturacdo do empréstimo
BEI — uma grande operacédo que foi feita —, ser previamente necessario
obter autorizacdo do Ministro das Financgas, o que, no nosso caso, foi feito,
conforme consta das atas da reunido.

Temos também de referir que a legalidade destas opera¢des nunca foi
questionada pela IGF, nem por outra entidade.

A IGF, no relatorio de outubro de 2008, que vou citar muitas vezes,
referia que «as decisdes estavam devidamente suportadas em decisfes da
Administragdo da empresa e que 0s contratos ndo visavam qualquer
negociacédo», isto €, ndo visavam qualquer tipo de especulacao.

Outro dia, consultando a net, porque tenho andado a dar alguma
atencdo a este assunto, o antigo Diretor-Geral do Tesouro e Financas, José
Emilio Castel-Branco, salvo erro, dizia que na altura «ndo havia evidéncia

de operacgdes especulativas ou problematicas» e que as empresas publicas
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«ndo tinham qualquer obrigacdo» de prestar informacdo especifica sobre
contratos sem antes a Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF)
desenvolver «uma politica ativa de recolher informacdo» junto das
empresas.

Também reconheceu que a questdo nao era polémica; pelo contrério,
com a subida dos juros, que se estava a verificar e que se avizinhava, 0S
contratos eram «relativamente usuais», segundo as palavras do Sr. Diretor,
que cito.

As posicdes que a IGF toma no relatorio e as declaracbes do ex-
Diretor-Geral do Tesouro e Finangas parecem-me, entre outras, evidéncias
Obvias de que sempre existiu conhecimento dos contratos realizados pelo
Metropolitano de Lisboa.

Entretanto — e vou voltar a falar do relatério —, em outubro de
2008, isto e, dois anos depois de termos acabado o mandato e um més
depois da faléncia da Lehman Brothers (que esteve, como todos sabemos,
na génese da crise financeira mundial), a IGF, na auditoria que fez ao
passivo oneroso da Metro, ndo levanta qualquer alarme no que toca a
perspetivar a descida das taxas de juro, que viria a ocorrer a partir de 2009,
mas, sim, ao risco dos contratos, caso tal viesse a acontecer. Antes pelo
contrario, pois a imprevisibilidade da crise e das suas consequéncias fazia
com que estes contratos fossem, e continuassem a ser, olhados com
interesse pelas entidades fiscalizadoras, sendo que a IGF dizia no Relatério
que a estrutura das taxas contratadas antes dos swaps se situava, a 31 de
dezembro de 2007 (portanto, no mesmo periodo do nosso mandato), em
25,5%, para a taxa fixa, e em 74,5%, para a taxa varidvel, estrutura ndo
aconselhavel num cenario de aumento de taxas de juro.

Isto é: uma entidade que fiscaliza reconhece que a estrutura das taxas

fixas e das variaveis que a Metro tinha, no cenario da época, que era de
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aumento de taxas de juro, ndo era aconselhavel; ndo diz que fossem feitos,
mas, implicitamente, ha aqui algum acordo com a questéo.

No quadro macroeconémico da época, perante as perspetivas de
crescimento da economia e, por arrasto, das taxas de juro, o risco néo tinha,
assim, condicbes de ser avaliado, pois as proprias entidades com
competéncia nesta area também ndo tinham qualquer previsdo fiavel que
apontasse para a necessidade de anéalises de risco, nem existiam quaisquer
previsdes nesse sentido.

Na altura em que os contratos foram assinados ou realizados, a
convicgdo da Direcdo Financeira, em que se baseou o Conselho para tomar
a decisdo da sua contratacdo, era, pois, a de que os interesses do Estado
estariam a ser defendidos, visando baixar os custos de financiamento, face
a uma ameaca da subida das taxas de juro, que posteriormente se
estabilizariam em niveis altos, cenario que as entidades competentes, e até
0s especialistas nesta area, na altura corroboraram.

Alias, os ganhos conseguidos, nas circunstancias em que 0s contratos
foram contratados, revelam bem o seu objetivo, uma vez que ja no fim do
nosso mandato os ganhos eram de cerca de 82 milhdes de euros, pelo que,
se nada tivesse acontecido, estes 82 milhdes de euros tinham dado para
pagar a obra da estacdo do Oriente a do aeroporto, por exemplo.

No periodo do nosso mandato, ndo existiam perspetivas de alteracéo
da conjuntura macroeconomica, nem indicios que apontassem para a
possibilidade de ocorréncia, a curto prazo, de uma crise e para a descida
abrupta das taxas de juro, sendo que as expetativas apontavam exatamente
em sentido contrario: o do desenvolvimento da economia e da subida das

taxas de juro, conforme aconteceu.
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Apenas as supervenientes alteragcbes das circunstancias que
ocorreram alguns anos depois, totalmente imprevistas e ndo «cenarizaveis»
a época, podem, a luz do conhecimento atual, induzir a pensar o contrario.

Quando acabdmos o mandato, tivemos a preocupacéo de elaborar um
memorando, destinado a futura administracdo, intitulado «Balanco do
Mandato» (que também deixarei ao Sr. Presidente), onde todos os aspetos
mais relevantes da nossa gestdo estavam referidos e acompanhados de
profusa informacdo conexa, onde, obviamente, também estava referida a
questdo da contratacdo dos derivados financeiros.

Em meu entender, acho que sempre existiram formas e mecanismos
de reporte e que, pelo nosso lado, nunca existiu qualquer ato ou tentativa de
omitir os contratos, permitindo-me, pois, ndo poder acreditar que o assunto
fosse desconhecido das entidades com competéncia para o efeito, porque as
auditorias, os relatérios de gestdo e da comissdo de fiscalizacdo da Metro
(j& 14 iremos, adiante) e os multiplos reportes que eramos obrigados a fazer
as varias entidades — a DGTF, a IGH, a tutela — espelhavam isto tudo e,
nos casos em que tal era requerido, foi obtida prévia autorizacdo da tutela
para que 0s contratos avancassem.

Assim, no que respeita a existéncia dos contratos e as suas formas de
controlo, gostaria de dar algumas indicagoes.

Como eu disse, o Conselho foi tutelado por trés governos distintos,
cada um com as suas especificidades e exigéncias em relacédo as equipas de
gestdo, formas e conteudos de reporte; estava em curso o Programa de
Reestruturacdo Operacional da empresa e do setor dos transportes em geral,
que visava reduzir custos operacionais e que era articulado, monitorizado e
reportado a tutela, sendo acompanhado por uma empresa consultora,

contratada para o efeito; havia lugar a reunides regulares com a tutela — na
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altura faldmos muito com os nossos governantes de quem dependiamos e,
obviamente, como ndo podia deixar de ser, estas questdes eram abordadas.

Existiu sempre uma articulacdo constante com a tutela, que também
tinha assessores dedicados para este efeito; mais tarde até houve a
implementagdo dos controllers financeiros do Ministério, que eram
chegados as empresas, faziam muitas perguntas, pediam documentos e
controlavam tudo...

Também no caso do Metropolitano havia uma visita regular e
demorada de uma representante da IGF que ndo s6 falava com a
Administragdo como com todas as diregoes.

Nos relatorios e contas dos exercicios anuais, que foram aprovados
(ndo conhecemos nenhum que nao tenha sido aprovado), existem todas as
referéncias e evidéncias a contratos destes.

A partir de 2007 — e estou a ir para aléem do meu mandato —
aparece, pela primeira vez, uma listagem dos contratos realizados ou
reestruturados.

Os relatérios de auditores externos e da certificacdo legal de contas,
bem como o relatério anual do revisor oficial de contas, nunca levantaram
qualquer questdo em relacdo a este assunto, que ndo podia, de forma
alguma, ndo ser do seu conhecimento, pelo impacto que tinha na reducdo
dos custos financeiros.

Quanto a comissdo de fiscalizacdo, o Metropolitano tinha uma
comissdo de fiscalizacdo que tinha um representante do Ministério das
Financas, um representante dos trabalhadores da Metro e o ROC da Metro,
0 Prof. José da Costa Martins Reimao.

A comissdo de fiscalizagdo tinha reunides com a Administracdo e
fazia um parecer que integrava o0 relatério e contas e reportava

trimestralmente as tutelas.
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Nos relatorios que enviava as tutelas e a que n6s ndo tinhamos
acesso, mas apenas as recomendacfes que deles vinham, a comissdo de
fiscalizacdo faz alusdes explicitas as reunides que tinha com o Conselho, ao
pleno acesso a toda a informacdo e as atas das reunides e, também, a
reducdo de custos financeiros conseguida através da contratacdo de
derivados.

A Metro também produzia e enviava todos o0s reportings periddicos
que eram legalmente exigidos a estas empresas publicas.

Temos auditorias do Tribunal de Contas e da IGF, onde estes
assuntos se encontram plenamente espelhados.

Alias, as significativas reducdes dos custos financeiros, num quadro
de endividamento constante, eram certamente o melhor sinal de que s
atraves de mecanismos de renegociacdo dos financiamentos seria possivel
alcancar estes resultados, onde, obviamente, a componente da taxa de juros
era de crucial importancia.

Qualquer pessoa que saiba analisar um relatério e contas questionar-
se-ia porque é que tal acontecia, e ndo temos qualquer indicio ou sinal de
que tivesse havido um pedido de explicacdo ou gque o relatorio ndo tivesse
sido aprovado.

Acresce, como ja disse, que, nOS casos em gue era necessaria a
prévia autorizacdo da tutela, esta foi solicitada a tutela.

Agradecendo a vossa atencdo, e muito embora tivesse mais coisas
para acrescentar, fico ao dispor de VV. Ex.*

Muito obrigado.

O Sr. Presidente: — Muito obrigado também, em nome da

Comissao.
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Vamos, entdo, passar a fase das questdes levantadas pelos Srs.
Deputados.

Tem a palavra a Sr.2 Deputada Cecilia Meireles.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sr. Presidente, em primeiro
lugar queria cumprimentar o Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires e o Dr.
José Maria O’Neill e agradecer-lhes o facto de estarem hoje connosco nesta
Comissdo de Inquérito, que tem ficado conhecida abreviadamente como
Comisséo de Inquérito aos swaps.

A Metro de Lisboa — estando, alias, a ser analisada a par da Metro
do Porto, mas, neste caso, de forma mais expressiva — tem sido muitas
vezes classificada como um dos casos mais problematicos, para ndo dizer o
mais problematico dos swaps. E porqué? — reporto-me a situacdo atual da
Metro de Lisboa, e ndo (ja 14 chegaremos) ao mandato de VV. Ex.*.
Porgue, quando analisadas as perdas potenciais para o Estado portugués
com 0s swaps, cerca de 74% delas vém dos dois metros, do de Lisboa e do
Porto. A Metro de Lisboa tinha cerca de 71 operacdes vivas, ou Seja, quase
metade dos swaps advinham da Metro de Lisboa, que também racios mark-
to-market versus notional que chegavam a atingir os 2%, 4%, 6% e 8%, 0
que significa que o valor futuro dos juros a pagar chega a ser oito vezes
superior ao empréstimo que esta a ser coberto.

Ha varios contratos em que os cupdes seguintes ultrapassam os 7% e
héa até alguns com cupdes de 11%, 17%, 30% e 36%,

Também no que diz respeito ao relatorio do IGCP; que faz uma
classificacdo da complexidade dos swaps (sei que ndo tem acesso), numa
escala ade 1 a 5, aparecem cerca de metade, cerca de 30 swaps sdo
classificados com nota 5. Ou seja, sdo classificados como sendo muito

complexos.
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Tudo isto para explicar qual € o interesse da Metro de Lisboa.

Naturalmente que sei que no vosso mandato ndo foram celebrados
todos estes swaps nem nada que se pareca — tanto quanto me mostram as
minhas contas terdo sido 9 ou 10 contratos. ..

Ora, é precisamente esta a primeira pergunta que gostaria de colocar.
Sei que quando chegaram a Metro de Lisboa j& havia swaps realizados. O
que gostaria de perguntar € qual foi a finalidade e a justificacdo que lhes foi
apontada. Sei que era relativamente comum na época e gque se tornou ainda
mais comum nos anos seguintes, mas gostaria de saber qual foi a
justificacdo, ou seja, porque € que decidiram manté-los e porque é que
decidiram contratar novos swaps.

Além disso, porque a verdade € que temos acesso a informacéo, mas
como ha algumas restruturagdes, se nos pudessem descrever, pelo menos

sucintamente, os contratos swap que foram realizados, seria bom.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Engenheiro.

O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires: — Sr.2 Deputada, antes de
passar a palavra ao Sr. Dr. José Maria O’Neill, gostaria de dizer que
efetivamente quando se faz um cendrio ou uma andlise com essa dimensao,
a parte que toca ao nosso mandato, tal como disse — e agradeco que O
tenha dito — é reduzida.

Aliés, a crer no relatério e contas de 2012, hd um Unico contrato que
se manteria intacto desde o mandato em que o assinamos. Todos 0s outros
caducaram entretanto ou foram objeto de uma restruturacéo.

Portanto, houve modificacdes no conteudo de alguns, ao que sei, e
em relacdo a outros, de alguma forma, perdemos o fio a meada porque

entretanto foram renegociados com outras instituicbes financeiras e
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confesso que desconhecemos por completo os pormenores, porque tal
sucedeu nos mandatos seguintes e ndo temos qualquer informagdo nesta
matéria. Ndo voltei a entrar na Metro de Lisboa depois de ter saido e
portanto...

Depois de ter vindo a lume esta questdo, obviamente que falei uma
ou duas vezes com o Dr. José de Melo, com o diretor financeiro, o Dr. José
O’Neill, trocamos uns e-mails, procurei obter os relatorios e contas através
da Internet, fiz umas anélises, portanto, toda a informacéo que tenho é essa.

Até ao dia 1 de novembro, posso dizer o que aconteceu. Segundo 0
ultimo relatorio de 2012, verifica-se 14 que apenas se encontra ativo, na
integra ou intacto um unico contrato. Todos os outros foram renegociados
ou restruturados.

N&o posso falar da bondade ou da falta de bondade das decisdes que
foram tomadas, porque, na verdade, ndo sei 0 que as motivou, quais foram
0s objetivos e qual € a estrutura que esses contratos tém hoje.

De qualquer forma, peco ao Dr. Jos¢ Maria O’Neill para, caso

queira, completar esta informacéo.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. José Maria Franco O’Neill (ex-Administrador Financeiro
do Conselho de Administracdo do Metropolitano de Lisboa): — Boa tarde.
Antes de mais, gostaria de cumprimentar o Sr. Presidente e demais
membros desta Comissédo e dizer ao Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires
que o depoimento que acabou de fazer corresponde a verdade do que se
passou naqueles trés anos de mandato. E um depoimento exaustivo e muito

bem feito.
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No que toca a pergunta colocada pela Sr.2 Deputada Cecilia Meireles,
0 que posso dizer-lhe é o seguinte: temos de recuar um pouco no tempo
para ver o que se passava em Portugal em 2003.

Estavamos a viver numa fase de taxas de juro da Euribor
historicamente baixas. Andavam por volta dos 1,8%, 1,9%, 2%, sendo que
isso foi constante durante os trés anos. Portanto, quando chegamos a Metro
de Lisboa deparamo-nos logo com um empréstimo de 300 milhdes de euros
por decidir, empréstimo esse que era necessario para financiar 0s
investimentos de longa duracgéo.

Havia varios bancos interessados em financiar a Metro de Lisboa,
como sempre, e acabamos por tomar a decisdo de contratar 0 emprestimo
do ABN, que era o empréstimo na altura que tinha melhores condigdes.
Cingimo-nos sempre a taxa de juro, que era, segundo me recordo, uma taxa
de juro Euribor até seis meses e com mais de 9,9. Portanto, eram condicdes
realmente muito boas.

Claro que no dia a seguir apareceu uma serie de bancos a propor
swaps a este empréstimo, uma vez que era um emprestimo grande e como
era com taxa variavel, se pudéssemos cobrir o risco dessa taxa variavel,
isso era recomendavel. Alias, isso é feito em todos os reparos da IGF e do
Tribunal de Contas na altura. A Metro de Lisboa tinha um desequilibrio
muito grande entre taxas variaveis e taxas fixas. As taxas variaveis
andavam a volta de 75% e as taxas fixas 25%. Portanto, se pudéssemos
reduzir o efeito das taxas variaveis, isso era recomendavel.

Portanto, foi isso que fizemos, tendo tido também o cuidado de néo
contratar os swaps com o0 mesmo banco que nos fez o empréstimo.
Recordo-me na altura que esses 300 milhdes acabaram por ficar

distribuidos por trés bancos: penso que o JP Morgan, UBS e Santander.
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Assim, recordo-me, na altura, da primeira conversa que tive com o
diretor financeiro, Dr. José de Melo e de lhe ter perguntado quanto € que a
Metro faturava e qual era o passivo. E ele disse-me que a Metro de Lisboa
faturava 40 milhdes de receita de bilhética, que tinha mais 20 milhdes de
subsidios de exploracdo ou indemnizagbes compensatorias, como se
chamava na altura, e um passivo de quase 3000 milhdes, dos quais 2500
milhGes de passivo oneroso.

Era realmente um passivo muito grande. O que procuravamos fazer
na gestdo do dia-a-dia era tentar reduzir o mais possivel os custos
financeiros. Era esse 0 ambiente que se vivia na altura e o0 que
pretendiamos.

Portanto, quando la cheguei, apercebi-me de que a Direcdo
Financeira estava bem estruturada. Era uma Direcdo Financeira que ja era
dirigida pelo Dr. José de Melo, penso que h& 10 anos ou mais. Depois ele
manteve-se durante 0 nosso mandato, prolongou mais uns anos e, como,
alias, também reconhece o IGF, era uma Direcdo Financeira que tinha os
dossiers todos muito bem organizados e preparados. Portanto, na altura, eu
fazia as reunides com o Dr. José de Melo, analisavamos as propostas e
quando entendiamos que as propostas estavam em condicOes de ser levadas
a Conselho eu levava as propostas ao Conselho de Geréncia, porque as
propostas tinham de ser aprovadas.

Tanto quanto me recordo, ndo houve uma Unica que tivesse sido
recusada. Recordo-me, sim, de que de vez em quando havia dividas e
pediamos a presenca do diretor financeiro nas reunides do Conselho de
Geréncia para esclarecer uma davida ou outra.

Portanto, no fundo, era esta a politica seguida. Os servicos de
caracter financeiro faziam uma analise exaustiva dos contratos que 0s

bancos nos propunham, eram varios bancos a propor, e depois decidiamos
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sempre pelas propostas que achadvamos ser as mais favoraveis, as que
melhor defendiam os interesses da Metro. S6 depois de eu também
entender que era assim € que levava ao Conselho. Portanto, o Conselho
retificava, mas retificava mediante a opinido que era estudada pela Direc¢ao
Financeira e que era vinculada por mim. Era assim que se funcionava na
altura.

Havia um aspeto que me preocupou logo na altura, que foi o de saber
até que ponto € que o Conselho de Geréncia da Metro tinha poderes para
assinar este tipo de contratos. Na altura, o gabinete juridico que nos
assessorava era 0 escritorio Goncalves Pereira, Castelo Branco &
Associados, que ja vinha de tras, do mandato anterior. Tivemos pareceres
exaustivos desse gabinete juridico em como o Conselho de Geréncia da
Metro podia assinar esses contratos. Portanto, foi isso que fizemos e foi
esse 0 procedimento que sempre tivemos em todos 0s contratos.

N&o sei se quer mais alguma informacéo...

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada, faca favor.

A Sr2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Muito obrigada. Queria
agradecer as explicacoes.

No entanto, peco desculpa, podera ter sido distracdo minha, mas
acabei por ndo perceber e queria confirmar o seguinte facto: aquilo que
dizem € que de todos os contratos swap que foram celebrados durante a
vigéncia do vosso mandato apenas um se mantem inalterado e todos outros
foram ou reestruturados ou cancelados. Podem, por favor, identifica-lo? E

que isso ajuda a compreensao?
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O Sr. Eng. Carlos Alberto Mineiro Aires: — E um contrato que,
salvo erro, diz respeito... Eu posso identifica-lo, porque tenho-o aqui.
Obviamente que é com o0 banco que todos estamos a pensar, com 0
Santander, e € uma... Peco s6 uns instantes para procurar e¢ ver se tenho

aqui.

Pausa.

E um contrato para a reestrutura¢io do BEI ML 1-2, feito com o
Banco Santander Totta, swap de 30 de marco de 2006, final de 15 de
setembro de 2019 — portanto, este é o periodo de maturidade do préprio
empréstimo —, tinha um indexante que era a 10 anos Euribor e ainda é o

unico que se mantém inalterado.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada, 0 cronometro teve um pequeno

lapso. O cronémetro ou nos!...

Risos.

Ainda dispGe de 5 minutos. Tem a palavra.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Obrigada, Sr. Presidente.
Usarei com parcimdnia esses 5 minutos.

Disse-nos — e é isso que é compreensivel aqui — que o0 objetivo de
celebracdo dos contratos swap era o de cobrir o risco da taxa variavel. Ou
seja, estamos N0 momento em que a expetativa € que a taxa suba ou as
taxas a que os empréstimos estdo indexados, designadamente a Euribor,

venha a subir, e, portanto, naturalmente, para diminuir encargos financeiros
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futuros e para eliminar o risco de subida para além de um determinado
limite da taxa, sdo celebrados contratos swap que, na pratica — interpretei
eu, que sou leiga nisto —, transformam a taxa varidvel numa taxa fixa. Sao
contratos, tanto quanto nos explicaram aqui alguns especialistas, chamados
plain vanilla.

Era esse tipo de contratos que eram celebrados?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. José Maria Franco O’Neill: — Havia alguns contratos
vanilla, ou seja, que eram de taxa de cobertura simples, e havia outros com
estruturas um pouco mais complexas, mas sempre ligadas a indexantes de
taxas de juro ou Euribor ou Libor.

Eram contratos que eram analisados pela Direcdo Financeira e depois
eram propostos. Eram considerados estruturas confortaveis, ndo tinham
indexantes ligados nem a commaodities, nem a petroleo, nem a outras, eram
sO a taxas de juro, porque ha sempre uma correlacdo entre taxas de juro.
Portanto, esses contratos plain vanilla, de facto, em teoria, sdo os melhores,
mas também paga-se mais caro, ou Seja, para se ter esses contratos paga-se
também mais caro. Portanto, na altura, entendeu-se que alguns desses
contratos podiam ter estruturas um pouco mais complexas, porque 0s
ganhos imediatos na altura eram maiores.

Também ndo se antevia, passados sete ou oito anos, que houvesse a
crise mundial que houve, porque, no fundo, tanto quanto me recordo, esses
contratos tinham sempre uma barreira a volta se 1,5%, abaixo da qual é que
se comecava a perder dinheiro. Por isso, as analises forward que se faziam
na altura, de passar essa barreira de 1,5% para baixo, eram quase

imprevisiveis. Aconteceu porque houve, de facto, uma crise enorme que
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também ninguém previa, nem 0s mais reputados economistas. Foi s6 por
isso. Portanto, a barreira era considerada confortavel pela propria Direcdo
Financeira da Metro que fazia essas analises. Se, de facto, os juros
voltassem a subir para o patamar de 1,5%, deixava de ser perdas potenciais

e voltava, se calhar, a equilibrar.

Aparte inaudivel do Sr. Deputado do PCP Paulo Sa.

O Sr. Presidente: — Um momento, Sr. Deputado Paulo Sa. Ja lhe
dou a palavra a seguir, para se explicar.

Tem a palavra a Sr.2 Deputada Cecilia Meireles.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Obrigada, Sr. Presidente.

Neste caso, por acaso, 0 Sr. Deputado Paulo Sa tirou-me as palavras
da boca, porque eu estava exatamente a fazer o0 mesmo raciocinio que ele,
mas ja la chego.

A minha questdo é a seguinte: em relacdo a esses contratos mais
simples, vamos esquecé-los por um momento, porque acho que estamos
todos de acordo e todos percebem a sua racionalidade.

Aguilo que estamos a tentar perceber nesta Comissdo € qual é a
finalidade dos contratos em que se fazia algo mais para além desta
cobertura da subia da taxa de juro e em que se jogava com variaveis
diferentes. Qual ¢ a justificacdo para se optar por esse contratos?

O que eu percebo da sua explicacdo € que se optou por estes
contratos mais complexos, que incluiam outras variaveis para além da
cobertura da taxa de juro varidvel, porque eles eram mais «baratos» do que
0s contratos mais simples. E assim? Ou seja: a contrapartida para o facto de

estes contratos serem mais «baratos» era o facto de terem um risco maior
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ou serem mais complexos e de indexarem a sua variacdo a outros

elementos? E assim ou ndo é?

O Sr. Presidente: — Pec¢o desculpa, mas tenho de ir-lhe dando a
palavra porque isto tem tudo de ficar adequadamente registado.

Tem a palavra o Sr. Dr. O’Neill.

O Sr. Dr. José Maria Franco O’Neill: — Os indexantes eram sempre
taxas de juro, seja da Euribor, seja do ddlar, seja da libra. N&o havia outros
indexantes a ndo ser taxas de juro de moedas. Este foi um dos assuntos que
na altura foi visto, tendo a Metro sido sempre aconselhada a fazer com
esses indexantes. No fundo, acabava por haver sempre uma correlagao
entre as varias moedas. Ndo houve, portanto, outros indexantes a ndo ser
estes, isto €, as taxas de juro de moedas. E o0 que se dizia, na altura, era que
convinha ndo ficar s6 ligado a Euribor, precisamente para diversificar o
risco, porque podia ter outras variagdes, e assim estavamos também ligados
a outras moedas. Temos de recuar alguns anos e ver que isto era
apresentado desta forma e que as analises que eram feitas — néo era eu que
fazia as analises, era a Direcdo Financeira, que, penso, tinha, de facto,
capacidade para as fazer — era aquilo que sugeriam ao Conselho de

Geréncia da Metro.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.2 Deputada Cecilia Meireles.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — N&o tenho davida de que
quando estes contratos eram apresentados eram-no como sendo bons. A
questdo é o que o futuro depois demonstrou. E, sobretudo, porque uma das

coisas que disse é que se a taxa de juro voltar a subir voltamos a entrar
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numa situacdo em que as perdas sdo inferiores ou que deixa de haver
perdas, mas a verdade é que, quando temos um contrato que foi
classificado como de snowball, como é o caso do contrato que ja foi aqui
enunciado, isso significa que quando ha um qualquer fator anormal, ou que
sai da série, e que leva a perdas, esse passado depois interessa para 0S
casw-flows, mesmo depois disso.

Uma vez que a Metro do Porto falou disso, eu gostava de saber de
quem era a iniciativa para a celebracédo de contratos swap: foi uma ideia da
Metro de Lisboa ou foi uma ideia dos bancos, que vieram propor estes
produtos, ou, indo um bocadinho mais longe, foi uma ideia da Metro de
Lisboa ou foi também uma exigéncia dos bancos que faziam empréstimos a
Metro de Lisboa?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. José Maria O’Neill.

O Sr. Dr. Jos¢é Maria Franco O’Neill: — Exigéncia dos bancos
comigo, pessoalmente, nunca houve e penso que com mais nenhum
elemento do Conselho de Geréncia e, muito menos, com o Sr. Presidente...
Mas que os bancos faziam propostas, isso faziam..., e que por vezes era o
diretor financeiro da Metro de Lisboa — e dai o Sr. Eng.° Mineiro Alves
dizer que era importante ele também ser ouvido, porque era uma peca
importante, pois esteve |a muitos anos e conhecia muito bem as operacoes
—, 0 Dr. José Ferreira de Melo, que vinha fazer algumas sugestdes para se
fazerem alguns desses contratos também e o que nds pediamos, de facto,
era para ele fazer essa andlise e depois propor ao Conselho. Era assim que
funcionava o esquema normal.

Mas geralmente havia sempre uma consulta pelo menos a trés

bancos. Quando um banco vinha fazer uma proposta, essa proposta ndo era
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adjudicada diretamente; era feito o estudo e eram feitas consultas a outros

bancos.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.2 Deputada Cecilia Meireles.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Mas isso significa que quando
a Metro de Lisboa precisava de se endividar — e ja nos explicaram aqui
que precisava de se endividar para pagar défice de exploracdo, para pagar
encargos de financiamento e para pagar novo investimento —, quando
precisava de se financiar, os bancos, que apresentavam propostas para esses
financiamentos, para 0s empréstimos, condicionavam-nos a celebracdo de

swaps, ou nao?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. José Maria O’Neill.

O Sr. Dr. José Maria Franco O’Neill: — Que me recorde, ndo. Nao
tenho, de todo, essa indicagdo. Havia financiamentos que eram negociados
pelos bancos, porque a Metro vivia, de facto, objetivamente, dos bancos
para financiar os investimentos e a sua atividade, mas nunca senti de
qualquer banco pressdo para se fazer um ou outro contrato. Sei até, por
pessoas com quem falo por vezes sobre outras situagdes, que em algumas
empresas privadas os bancos negociavam contratos em que ja vinham com
swaps agarrados. Isso na Metro nunca aconteceu. Portanto, havia
financiamentos e, a seguir, 0s bancos propunham swaps e nés tomavamos,
de facto, o cuidado de, geralmente, se entendiamos que o swap era benéfico
para a empresa, pelo menos numa Gtica de curto/médio prazo (ndo estamos

a ver a 10 anos, porque eu pelo menos ndo tinha essa capacidade),
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adjudicar ou contratualizar os swaps com outros bancos que nao o banco de

origem do financiamento.

O Sr. Presidente: — Para continuar, tem a palavra a Sr.2 Deputada

Cecilia Meireles.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Encerrando agora este bloco
sobre os contratos propriamente ditos e passando a relagdo que tinham com
a tutela, quer com a tutela setorial, que dizia respeito aos transportes, quer
com a tutela das financas, que imagino ja existisse a essa época, a tutela do
setor empresarial do Estado, pergunto: para aléem dos instrumentos de
reporte formais que existem, havia um habito ou alguma vez foi abordado o
assunto especifico da celebracdo de contratos swap com a tutela, quer com

a tutela setorial, quer com a tutela das financas?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Eng.° Mineiro Alves.

O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires: — Com a das financas
ndo foi com certeza, porque eu, pelo menos, nunca tive qualquer contato
com a tutela das financas. Sei que, nomeadamente, ao nivel da Direcdo
Financeira, havia contatos e visitas. N&o sei se ai aconteceu alguma coisa.

Quanto a setorial, obviamente, havia conversas. Alias, havia bastante
confiancga politica e pessoal entre os interlocutores e é natural que estas
conversas surgissem...

Para além disso, como ja referi, na estrutura que estava montada nos
gabinetes, havia assessores dedicados, uns mais outros menos, a estas
questdes e a determinadas empresas, pelo que estas questdes, obviamente,

eram abordadas.
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Repare numa coisa: 0s ganhos que foram obtidos num tdo curto
periodo de tempo nos custos financeiros da empresa, independentemente
do que veio a acontecer depois de 2009, eram de tal maneira grandes que a
questdo ndo podia ser ignorada. Eu ndo o queria dizer, mas se nao tivesse
havido a crise financeira internacional e tudo o que aconteceu a seguir, isto
é, se 0 mundo tivesse continuado a «carreirar» pela sua estrada que era
aquela que naquela altura percorria, ndés nao estariamos aqui hoje e,
possivelmente, as pessoas que estiveram por trds destas decisdes, quer a
nivel da gestdo, quer a nivel das tutelas, quer a nivel de tudo, estariam até
com outra imagem e haveria outra visdo em relacéo a elas.

Portanto, ndo me passa pela cabeca — e falo por mim— que
qualquer de nos tivesse tido a minima intencdo de vir a lesar o que quer que
fosse ou a praticar atos que deram origem a perdas potenciais, como é dito
hoje.

Portanto, a questdo ndo foram apostas, ndo foram jogos disto ou
daquilo! Foram sim, na altura, medidas cautelares e — até me permito
qualifica-las assim — adequadas e com alguma sensatez para defender a
empresa e 0 seu acionista de custos que podiam ser evitados.

Portanto, foi isso certamente que, no caso do Metropolitano — e,
suponho, no caso da generalidade das empresas, porque isto tem outra
dimensdo —, pautou o0 pensamento e as decisfes das pessoas que tiveram
influéncia na sua contratacdo. A questao é essa.

Volto a dizer que nunca fomos condicionados por bancos a fazer
swaps. No caso da Metro, eles ndo exigiam swaps para fazer empréstimos.
A seguir apareciam a sugeri-los ou a tentar fazé-los e, portanto, havia uma
tentativa de equilibrar esses contratos de financiamento para que 0s custos
do funding ndo viessem a disparar, conforme aconteceria se na altura nao

tivessem sido feitos.
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O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.2 Deputada Cecilia Meireles.

A Sr.2 Cecilia Meireles (CDS-PP): — Sr. Engenheiro, gostava que
ficasse claro que ndo é de modo algum minha intengéo insinuar, e muito
menos afirmar, que houve alguma intencdo, quer do Conselho de
Administragcdo a que presidiu quer de outros conselhos de administragéo,
de lesar o erario publico. O que esta Comissdo pretende apurar € porque €
que isto aconteceu e porque é que o erario pablico foi de facto lesado. E
evidente que ndo me passa pela cabeca que a intengdo fosse provocar
perdas. Mas a verdade € que 0 que esta a acontecer agora é que ndés tanto
temos perdas potenciais avultadas como temos perdas ja reais, embora com
um desconto substancial, face as perdas potenciais.

Também sei que avaliar o passado com os olhos do presente é
sempre mais facil do que avaliar o passado com os olhos do passado... Isto
para mim € um pressuposto nas perguntas que lhe estou a fazer.

Para terminar, porque o tempo ja esta a acabar, o que lhe pergunto é:
objetivamente, a op¢éo por produtos desta natureza que envolvessem maior
complexidade e maior risco levava, no imediato, a encargos financeiros

mais baixos?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Eng.° Carlos Alberto

Mineiro Aires.

O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires: — Com a sua autorizacéo,
vou pedir ao Sr. Dr. José O’Neill que dé a resposta, porque, na verdade, na
altura ndo estive nestas negociacdes nem nestas apreciacOes, pelo que

gostaria que fosse ele a responder.
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O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. José Maria O’Neill.

O Sr. Dr. José Maria Franco O’Neill: — Como ja referi, estas
matérias mais de pormenor, ndo era eu que as estudava. Havia uma Direcédo
Financeira na Metro que fazia essas analises minuciosas, fazia as analises
forward e, depois, vinha com as propostas que entendia serem as melhores
para a Metro. A verdade é que, por vezes, também discutia esses assuntos
com o Dr. José Ferreira de Melo antes de as levar as reunides do Conselho
de Geréncia. Mas penso que esses estudos deverdo estar nos dossiers da
Metro para suportar as decisdes que foram tomadas na altura. Aliés, a
propria IGGF refere que os dossiers da Direcdo Financeira estavam bem
organizados, pelo que nédo posso dizer mais do que isso.

Sei que, na altura, de facto, essas decisdes eram analisadas e o Dr.
Ferreira de Melo trazia os assuntos estudados. Sinceramente, ndo pPosso

agora, ao fim de 10 anos, recordar-me desses documentos.

O Sr. Presidente: — Vamos agora passar ao Sr. Deputado Paulo Sa.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Sr. Presidente, comeco por cumprimentar o
Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Alves, assim como o Dr. Joseé Maria
Franco O’Neill.

Hoje de manh& tivemos aqui o Presidente do Conselho de
Administracdo da Metro de Lisboa que vos antecedeu no exercicio do
cargo de 2002 a 2003, o Dr. Frasquilho, que nos informou que a Metro de
Lisboa tinha, no seu tempo, uma estratégia de contratacdo de swaps
conservadora, sendo esta uma palavra minha, e ndo dele, mas que queria

significar que sé contratavam swaps simples do tipo vanilla. E esta
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informacdo é confirmada pelos documentos que nds possuimos e que foram
entregues pelo Governo.

Aguando da tomada de posse da nova administracdo, a partir de
2003, com o Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires a frente, ha uma mudanca
de estratégia e a empresa passa a adotar ndo uma estratégia conservadora
de contratacdo de swaps, mas uma estratégia de elevado risco. E isso pode
ser comprovado da seguinte forma: dos swaps que foram contratados pela
anterior administracdo sete sobreviveram e encontravam-se ativos a 31 de
dezembro do ano passado e, desses sete, trés, que eram simples,
mantiveram-se simples, ndo foram reestruturados, e tinham um valor de
mercado negativo no final do ano passado de 10 milhdes de euros; 0s
outros quatro, que inicialmente, quando foram contratados, eram simples,
parte deles foi reestruturada no vosso periodo, tornando-se complexos e de
elevado risco, e esses tinham, na mesma altura, em finais do ano passado,
295 milhGes de euros de prejuizo, portanto, de perdas potenciais. Ou seja:
0s simples que continuaram simples tinham, em média, 3 milhdes de euros
de perdas potenciais; os simples que foram restruturados e que se tornaram
complexos tinham perdas potenciais, em média, por contrato, de 73
milhdes de euros. Isto reflete muito bem a mudanca de estratégia.

Gostaria de perguntar-lhne como é que justifica esta mudanca de
estratégia de passagem de contratacdo de swaps simples, de estrutura de
facil compreensdo, de risco moderado, para uma estratégia de contratacao
de swaps complexos de elevado risco e cuja evolugao futura a empresa nao

controlava.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Eng.® Mineiro Aires.
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O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires: — Sr. Deputado, voltando
a minha intervencéo inicial, sou totalmente incapaz de dar resposta a essa
pergunta, porque ndo houve qualquer orientacdo estratégica para deixar de
ser assim. Os produtos eram negociados, como eu ja disse, pela mesma
pessoa que negociou 0s anteriores, que era o diretor financeiro do
Metropolitano. Se houve uma alteracdo dos procedimentos, ja aqui
manifestei a falta de conhecimentos nesta area financeira para os poder
avaliar e, portanto, apenas quero dizer que ndo houve nenhuma orientacdo
expressa do Conselho nem nenhuma qualquer vontade para passar de
produtos mais faceis para outros mais complicados, como o Sr. Deputado
acaba de referir.

Portanto, uma vez mais, lamento ndo estar aqui o diretor financeiro
da Metro de Lisboa, pois talvez Ihe coubesse a ele dizer por que razéo,

naquele tempo, tomou determinadas op¢des que sugeriu a administracao.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado Paulo Sa.

O Sr. Paulo S& (PCP): — Permita-me discordar do que acabou de
dizer. NOs ndo precisamos aqui de diretor financeiro. Temos aqui 0
Presidente do Conselho de Administracdo e, pelo que entendo, é o
Presidente do Conselho de Administracdo e o Conselho de Administracéo
que sdo responsaveis pela Metro de Lisboa e ndo o diretor financeiro. Ele
tera as suas responsabilidades, mas a responsabilidade final cabe aos
senhores, independentemente de as propostas que ele fez terem sido as que
foram.

Portanto, insisto nesta questdo: o senhor diz que ndo teve
conhecimento de qualquer mudanca estratégica, mas reconhece que, logo

em 2002 e 2003, trés swaps que vinham da administracdo anterior (e refiro
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aqui, para efeitos de registo na ata, que os mesmos sdo identificados no
relatério do IGCP com os n.” 16, 26 e 46) foram reestruturados, tornando-
se estruturas de elevada complexidade, isto é, snowballs, que acumularam,
SO estes trés, 277 milhdes de euros, em 31 de dezembro do ano passado.
Entdo, como € que aconteceu que swaps simples tenham sido
transformados em swaps snowball, que acumularam perdas elevadissimas,
sem que o Conselho de Administracdo e o seu presidente saibam disto?
Alguém andou a engana-lo durante este tempo? Tera sido o diretor

financeiro ou outra pessoa qualquer?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Eng.° Mineiro Aires.

O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires: — Sr. Deputado, em que

anos foram feitas essas reestruturacdes de que fala?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado Paulo Sa.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Em setembro de 2002, em julho de 2003,

ou seja, em pleno mandato do Sr. Engenheiro...

O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires: — Nessa altura, ainda nao
estdvamos em funcdes. NOs entrdmos em 14 de outubro de 2003.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado Paulo Sa.

O Sr. Paulo S& (PCP): — Peco desculpa, olhei para o sitio errado
quando fiz a pergunta e enganei-me nas datas. Foi em julho de 2005, em

setembro de 2005 e em marco de 2006. Estas sdo as datas das
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reestruturacdes destes trés swaps que acabei de referir e, nesta altura, sim, o
Sr. Engenheiro estava em pleno exercicio das suas fungdes.

Lamento o lapso.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Eng.° Mineiro Aires.

O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires: — Sr. Deputado, confesso
que ndo tive acesso a qualquer documentacédo, ndo tenho informacgéo, mas
passo a palavra ao Dr. José O’Neill, caso ele queira complementar alguma

dessas questoes.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Dr. José O’Neill.

O Sr. Dr. José Maria Franco O’Neill: — Agora, ndo posso precisar o
que se passou, é dificil estar a recuar estes anos todos. Sei que nédo foi dito
objetivamente que ia haver uma alteracdo de estratégia em relacdo a
contratacdo de swaps. Portanto, trata-se de estruturas que possivelmente
foram apresentadas para reconverter swaps ou emprestimos antigos e que,
como eu disse, foram analisadas e estudadas. E penso que essas operagdes
eram conhecidas por diversas entidades, inclusivamente pela IGF, que, nos
relatorios que elaborou, nunca chamou a atencdo para a complexidade
dessas operacoes.

Na altura, nés ndo éramos obrigados a fazer o reporte destes
contratos. Mas o facto de ndo sermos obrigados ndo quer dizer que nédo o
fizéssemos, tanto no relatério e contas como nas Vvarias reunides que
tinhamos com a comissdo de fiscalizacdo, que tinha de fazer relatérios

trimestrais, como com a IGF, que, por vezes, passava semanas ou meses na
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Metro de Lisboa e nunca nos chamou a atencdo para qualquer dessas
operagoes.

O Sr. Deputado diz que nos torndmos as operacdes mais complexas
do que elas eram anteriormente. Ora, nem 0s assessores dos Ministérios,
nem os assessores das Secretarias de Estado, nem a Diregdo-Geral do
Tesouro, nos confrontaram com essa questao, jamais o fizeram. Também se
tivéssemos sido confrontados, teriamos atuado de forma imediata e tentado
corrigir — ou nos ou os membros do Conselho que se seguiram.

E, se o Sr. Deputado tem esses nimeros, ndo ponho em causa 0 que
estd a dizer, mas o facto € que eu tinha o pelouro das finangas, como tinha
também outros pelouros (como os de estudos e planeamento e de
informaética), e tinha plena confianca na Direcdo Financeira, nos estudos
que eram feitos e nas propostas que eram apresentadas. E também nunca
tivemos um unico alerta de qualquer entidade.

Como o Eng.° Mineiro Aires ja informou, n0s «atravessamos» trés
ministérios e nunca um assessor de um ministro ou um assessor de uma
Secretaria de Estado ou da Diregcdo-Geral do Tesouro ou da Inspecdo-Geral
de Finangas, nunca ninguém nos alertou para o facto de essas operagdes
serem ou ndo complexas, nunca tivemos esse alerta.

Dai, possivelmente, ndo termos tomado qualquer decisdo sobre elas.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado Paulo Sa.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Sr. Eng.° Carlos Mineiro Aires, pergunto-
lhe o seguinte: na Metro de Lisboa, quem é que definia a estratégia
financeira da empresa, quem é gque aprovava 0s contratos e quem € que 0S
assinava? Era o Governo, era outra entidade qualquer ou eram 0s membros

do Conselho de Administracao?
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O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Eng.° Mineiro Aires.

O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires: — Sr. Deputado, eram 0s
membros do Conselho de Administracdo e, nos casos em que houve
necessidade de prévia autorizacdo, eram previamente autorizados pela
tutela.

Alias, eram aprovados, sendo que as atas delegavam a sua assinatura
em dois administradores ou em qualquer um dos administradores e no

diretor financeiro.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado Paulo Sa.

O Sr. Paulo S& (PCP): — Tenho de insistir nesta questdo: um swap
simples, que vinha da administragdo anterior, foi reestruturado em 23 de
setembro de 2005. E o contrato de reestruturacdo deste swap, que € um
snowball de elevada complexidade e risco, tem duas assinaturas, a saber, as
do Eng.° Carlos Mineiro Aires e do Dr. José Maria O’Neill.

Portanto, os senhores assinaram este contrato, como assinaram 0s
contratos referentes as reestruturacdes dos swaps identificados no relatorio
do IGCP com o0s n.” 16 e 46, assim como contrataram mais 17 swaps,
durante 0 vosso periodo de gestdo, a maior parte dos quais de elevada
complexidade e risco, a saber, snowballs, steepeners e coisas deste género.

Assim sendo, temos de concluir, com base na documentacdo que
aqui temos disponivel, que tem a vossa assinatura e que sdo documentos
fornecidos pelo Governo (presumimos, portanto, que ndo sdo falsificacdes),

que houve uma mudanca clara de estratégia.
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Até ao inicio do vosso mandato, o Dr. Frasquilho e os restantes
membros do Conselho de Administragdo sO contrataram swaps simples
(isso € confirmado pelos elementos que temos) e, a partir de 2003, quando
assumiram fungbes, 0s swaps passam a ser essencialmente swaps
complexos, do tipo snowball ou steepener.

Portanto, como é que podem negar que houve uma mudanca de
estratégia? Se ndo tém consciéncia dela, como é que uma coisa destas
ocorre perante o olhar dos membros do Conselho de Administracéo e eles

nem reparam?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Eng.° Mineiro Aires.

O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires: — Estou agora a tomar

conhecimento dos documentos que o Sr. Deputado mostra...

O Sr. Paulo S& (PCP): — Tomou conhecimento na altura em que 0s

assinou!

O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires: — Comao?

O Sr. Paulo S& (PCP): — Na altura, assinou-os!

O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires: — Estou agora a recordar,
porque ndo sei exatamente o que assinei. E que as deliberagbes eram
tomadas, depois os documentos eram levados para assinatura e obviamente

que, quando assinava esses, assinava mais 20 ou 30..., ou seja, iSsO

resultava de uma deliberacdo, porque isso ndo era assinado na altura,
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durante a reunido do Conselho. Isso eram documentos que eram aprovados
e que vinham depois para assinar.

Agora, 0 que posso garantir ao Sr. Deputado e a esta Comissao é que
efetivamente ndo houve qualquer orientagcdo para mudar uma estratégia nos
produtos que estavam contratados.

Houve, sim, da parte da Direcdo Financeira a apresentacdo de
sugestdes de contratos, cujo conteudo confesso que ndo tinha qualquer
capacidade para poder apreciar, porque essas coisas para mim, agora depois
da crise e da queda da Euribor, até foram de certo modo uma surpresa.
Portanto, na altura, ndo tive qualquer manifestacdo ou sentimento de
desconfianca relativamente ao que estava a ser apresentado.

Aliés, suponho que isso me aconteceu a mim, como aconteceu aos
outros quatro membros do Conselho de Administracdo que os aprovaram.
Os contratos ndo eram assinados sem ser aprovados e resultaram de
aprovacOes unanimes e colegiais. Portanto, o facto de estarem assinados
por mim e pelo Dr. José O’Neill... Possivelmente, havera outros que
estardo assinados por outras pessoas, ndo sei... Alids, também so faltaria
que o Presidente do Conselho de Administragdo se recusasse a assinar uma
coisa que tinha sido aprovada no Conselho! Isso ndo faria muito sentido,

Sr. Deputado.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado Paulo Sa.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Sr. Engenheiro, este contrato que o senhor
assinou, juntamente com o Dr. O’Neill, s6 por si, tem perdas potenciais,

registadas no ano passado, de 204 milhdes de euros — isto € muito

dinheiro!
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E penso que o senhor tera dito (mas, se ndo disse, tem a oportunidade
de me corrigir agora) que assinou este contrato sem ter conhecimento ou
consciéncia das implicacbes e dos riscos que estava a correr. O
departamento financeiro apresentou-lho, o senhor apds a sua assinatura e
ndo tinha consciéncia do que estava a assinar. Repito, ndo estamos a
discutir detalhes, pois s0 este contrato — e sé este, porque ha muitos outros
assinados pelo senhor — tinha perdas potenciais de 204 milhdes de euros
que se podem traduzir em perdas potenciais que vado ser pagas pelos
portugueses.

Nesse sentido, pedia-lhe um esfor¢co de memoria para se lembrar se,
quando assinou isto, sabia 0 que estava a assinar e se tinha consciéncia dos
riscos que estava a assumir. E falaremos, a seguir, dos riscos que o senhor

assumiu ao assinar este contrato.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Eng.° Mineiro Aires.

O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires: — Sr. Deputado, ndo sei
se conseguem ver neste grafico a zona correspondente ao mandato deste
Conselho. Ora, nunca ninguém previu que, a seguir, houvesse uma baixa
tdo grande da taxa de juro.

O Sr. Paulo S& (PCP): — A banca previu!

O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires: — A banca?

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Paulo S&, deixe o inquirido

responder, por favor.
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O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires: — Se a banca previu, isso
entra noutro campo que me escuso de comentar, porque ndo tenho
conhecimentos para o fazer. Nem sequer quero entrar por um caminho
desses, porque, nessa altura, isso ja configura uma questédo de falta de ética
e uma tentativa de enganar o outorgante ou o contratante.

Agora, se nessa época porventura existisse qualquer suspeicdo em
relacdo as previsdes que a banca podia ter em 2005, quando o cenario das
taxas de juro se manteve durante mais quatro anos, isso € realmente muito
grave. E muito grave que, sabendo com antecedéncia que haveria uma crise

quatro anos depois, a banca tivesse insistido em tentar enganar incautos.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado Paulo Sa.

O Sr. Paulo S& (PCP): — Vou, entdo, recordar-lhe o contrato que o
senhor assinou e que, até recentemente, teve perdas potenciais de 204
milhdes de euros.

De acordo com este contrato, a Metro de Lisboa recebia Euribor a 6
meses, acrescida de um spread negativo pequeno. Em troca, a Metro de
Lisboa pagava uma taxa fixa, até 2009, de 1,25% e, a partir dai, de 2,55%.
Parecia um bom negocio, a Metro de Lisboa recebia mais do que pagava.

No entanto, foi acrescentada uma clausula que fazia depender o que a
Metro paga da evolucéo futura da Libor a 3 meses. E previa que, se a Libor
descesse abaixo de 1,5%, entdo, a diferenca entre a Libor e a taxa de 1,5%
seria acrescentada ao spread, num efeito de «bola de neve», ou seja, todos
0s cupOes seriam acrescidos deste valor.

Portanto, a banca imaginou que a Libor poderia descer abaixo de

1,5% e até meteu aqui na formula isto que faz refletir essa possibilidade. E
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esta possibilidade concretizou-se: a partir de janeiro de 2009, a taxa da
Libor desceu abaixo de 1,4% e, a partir dai, manteve-se abaixo de 1,4%.

Por isso, a taxa que inicialmente era de 1,25% e, depois, passou para
2,55% foi crescendo e, de acordo com as nossas estimativas, estara
atualmente em cerca de 25%.

Portanto, os senhores, para terem ganhos imediatos, correram um
risco tremendo: o de que a Libor descesse abaixo de 1,5%. Esse risco
materializou-se e isso representou para 0s contribuintes uma perda de 200
milhdes de euros.

Assim, pergunto-lhe se considera isto, ou seja, assumir estes riscos
que podem traduzir-se em perdas potenciais e prejuizos tdo grandes para 0s
contribuintes, uma estratégia de gestdo adequada, ainda por cima, como
referiu, sem ter a consciéncia exata daquilo que estava a assinar, porque

nédo era especialista na area financeira.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Eng.° Mineiro Aires.

O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires: — Antes de passar a
palavra ao Dr. Jos¢ O’Neill, queria reafirmar aqui que, pelo menos da
minha parte, ndo havia consciéncia, nem previsdo de que estas coisas
acontecessem. Em segundo lugar, também ndo havia conhecimento da
minha parte, possivelmente por confianca em demasia, desses detalhes e
dessas questbes que motivaram o que o Sr. Deputado referiu.

Acresce que, naquela altura, mesmo que se tentassem obter as
devidas explicacOes ou as devidas previsdes em relacédo a isso, certamente
que teriamos muita dificuldade em «cenarizar» o futuro dentro de quatro

anos.
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E 6bvio que ndo posso estar agradado com o que ouco, mas confesso
que a motivacdo que esteve subjacente a realizacdo desse contrato,
independentemente do seu conteldo, estava longe dos resultados a que

conduziu hoje.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. José Maria O’Neill.

O Sr. Dr. José Maria Franco O’Neill: — Quero sé acrescentar que
esse contrato esta ai, esta assinado, mas o relatorio da IGF sobre o passivo
oneroso da Metro, feito em 2008, ndo faz referéncia a esses contratos. Esse
relatorio diz que, em termos gerais, a gestdo para cobertura das taxas de
juro feita pelo Conselho de Geréncia do Metropolitano da altura era a mais
eficaz e a mais adequada, se bem que podia detetar alguns riscos em alguns
contratos; mas nédo alertava da forma como o Sr. Deputado esta a referir e
que esta no contrato.

Passados 10 anos, ao vermos como € que, na altura, decidimos, de
facto, o contrato esta assinado, mas dizer que tinhamos a consciéncia de
que dai a 10 anos podia haver uma crise e que, portanto, podiamos ter essas
perdas potenciais estava completamente fora.... Fizemos os contratos
convictos de que, na altura, era o melhor para o Metropolitano. O risco de
poder acontecer uma crise como aconteceu era diminuta, mas, depois,
acontecendo, se calhar, quem estava na gestdo ou no Governo podia tomar
as medidas mais adequadas para tentar renegociar esses contratos, se, de
facto, ndo estavam em condicdes.

Como disse, em 2008 — esses contratos ja tinham sido assinados ha
trés anos —, ndo vem uma unica referéncia, nem os relatérios da IGF nem
nos relatorios do Tribunal de Contas, a esses contratos. Ndo vem uma Gnica

referéncial
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O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Paulo Sa para

interpelar a mesa.

O Sr. Paulo S& (PCP): — Sr. Presidente, visto que analisamos tdo
detalhadamente este contrato, pedia-lhe que fizesse distribuir ao Sr. Eng.°
Carlos Aires e ao Sr. Dr. O’Neill copia do mesmo, para que, entretanto, o
possam analisar melhor e compreender que ndo poderia ter havido esse
relato, porque até 2009 a taxa era fixa e igual a 2,55%; os riscos eram so
posteriores a 2009, portanto, s6 se materializaram depois de ter saido das
funcdes.

Agradecia, portanto, que pudesse ser distribuida copia do contrato,
até para que o Sr. Engenheiro e o Sr. Doutor possam Ié-lo com mais
atencdo, porque vou voltar a esta questdo na segunda ronda, quanto a estes
e outros contratos, e preferia que tivessem tempo de ler e analisar o
documento para poderem responder com mais rigor as questdes que vou

colocar.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, o contratado sera fotocopiado e
distribuido.
Tem a palavra a Sr.2 Deputada Mariana Mortagua.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Sr. Presidente, antes de mais,
quero agradecer a presenca do Sr. Eng.° Carlos Aires e do Sr. Dr. José
O’Neill. Quero também pedir desculpa por ndo ter estado presente desde o
inicio da reunido, uma vez que estava numa outra reunido de comisso. E

possivel, por isso, que possa repetir alguns aspetos que ja tenham referido,
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mas é um problema que decorre da existéncia de varios trabalhos em
simultaneo.

Sr. Engenheiro, referiu aqui, se ndo estou enganada, que passou por
varias tutelas, ou seja, por varios Ministros — Mario Lino, Antonio Mexia,
Carmona Rodrigues. Gostava de saber, em primeiro lugar, se a informacéo
sobre estes contratos swaps alguma vez foi enviada as tutelas de alguma
forma.

Em segundo lugar, gostava de saber se estes contratos swaps foram
refletidos nos relatorios e contas da empresa, quer a sua contratacdo quer a
sua contabilizacdo por justo valor. Sei que houve uma alteracdo
contabilistica e que antes ndo se obrigava, mas pergunto se isso era feito ou
se esse calculo existia sequer.

O Sr. Engenheiro referiu aqui também que estas operacdes eram
conhecidas por diversas entidades. Gostava de saber que entidades é que
conheciam estas operagdes, se as conheciam todas e a partir de quando.
Portanto, gostava de saber a quem foi dada informacgédo sobre os contratos

feitos durante os anos em que estiveram a frente do Metro de Lisboa.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. José Maria O’Neill.

O Sr. Dr. José Maria Franco O’Neill: — Havia reunides com 0s
assessores dos varios ministros, com a Direcdo-Geral do Tesouro e com a
Inspecdo-Geral de Financas. O Metro tinha também consultores gue iam
acompanhando a gestdo com base no programa de reestruturacdo do ML.

Portanto, € impensavel que, tendo sido feitos, na altura, varios
contratos de swaps, a tutela pudesse ndo ter conhecimento destes contratos.
Porque a tutela, muitas vezes, estava dentro do Metro e tinha informacdo

daquilo que se passava.
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Por outro lado, a comissdo de fiscaliza¢do, que integrava o ROC do
ML, fazia reporting trimestrais a tutela da gestdo do conjunto do
Metropolitano de Lisboa e também da gestdo financeira. Portanto, a prépria
comissdo de fiscalizacdo tinha conhecimento destes contratos e, penso,
também informava a tutela.

Portanto, direta ou indiretamente, a tutela estava informada de todos
estes contratos. E tanto assim € que, nos relatorios que mais tarde viemos a
ler, eles referem que tiveram conhecimento desses contratos, ou seja, que
havia esta politica de contratacao.

Portanto, havia financiamentos subjacentes, que estavam avalizados
pelo Estado, e, depois, para tentar melhor as condi¢cdes desses

financiamentos, faziam-se estes contratos.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.2 Deputada Mariana

Mortagua.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Entdo, posso concluir que a tutela

tinha conhecimento destes contratos?

O Sr. Dr. José Maria Franco O’Neill: — Nao havia uma informacao
direta e objetiva a tutela, mas que a tutela tinha deles conhecimento, até
com base nos relatérios e contas, onde os contratos eram referidos, em que
era referido que havia as contratagdes destes empréstimos... E a Inspe¢ao-
Geral de Financas passava muito tempo no Metro, na area financeira, via
tudo o que la se passava. Portanto, & impensavel que a tutela pudesse ndo
saber que existiam. Alias, a propria comissdo de fiscalizacdo, que era um

organismo autdonomo e que reportava trimestralmente a tutela, reunia com o
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Conselho de Geréncia e com a Direcdo Financeira, e, portanto, com

certeza, também reportava essas situacoes a tutela.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Como disse, no inicio da reunido
eu ndo estava presente, mas parece que o Sr. Eng.° Carlos Aires tera dito na
sua intervencdo inicial que ficou surpreendido com as praticas financeiras
do Metro de Lisboa quando chegou a administracdo. Gostaria que me
explicasse qual foi a surpresa, o porqué da surpresa, portanto, qual o

motivo dessa afirmacao.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Eng.° Carlos Aires.

O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires: — Sr. Presidente, Sr.2
Deputada, a surpresa fundamental veio quando tive conhecimento, quando
me inteirei de como funcionava a tesouraria e o financiamento do
Metropolitano.

O Metro era uma empresa que se endividava para pagar divida,
portanto, sistematicamente, como a bilhética ndo cobria 0s custos
operacionais, tinha de arranjar dinheiro para cobrir a diferenca entre a
bilhética e os custos operacionais. O Metropolitano ndo tinha dinheiro para
financiar a construcdo de novas infraestruturas. Recordo que, antes de
estarmos em funcdes, houve um periodo de grande expansdao do
Metropolitano, sendo que toda essa expansdo foi feita através do recurso a

financiamentos.
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Finalmente, os encargos financeiros que o Metro tinha do passivo
remunerado eram de tal maneira avultados que o Metro tinha de se
endividar para pagar juros.

Portanto, para mim, isto constituiu um quadro perfeitamente novo,
porgue nos sitios por onde eu tinha andado — ndo foram muitos — nunca
tinha tido contacto com uma realidade destas; era uma realidade
completamente diferente.

Ja referi que, num quadro desses, era uma empresa desequilibrada —
suponho que ainda se mantera assim até hoje, ou até ha pouco tempo —,
era uma empresa que todos 0s anos contraia novos empréstimos
avultadissimos para autofinanciar-se e era uma empresa cujo modelo de
financiamento, cuja satde financeira e de tesouraria ndo merecia... Nao
vou dizer que ndo merecia, mas o acionista Unico ndo tinha condicGes para
poder acudir-lhe e, portanto, ia-se gerando empréstimos e dividas
sucessivas para acolher as dividas anteriores.

No fundo, esta foi a grande surpresa que tive. Tive outras, claro, de
que ja falei aqui h& bocado! Na parte a que me dediquei mais, que foi a
parte dos investimentos, das obras, etc.,, fui confrontado com a
incapacidade de fechar empreitadas, com a incapacidade de apurar coisas
na sequéncia de uma auditoria feita pelo Tribunal de Contas, porque havia
alguma deficiéncia na organizacao interna da propria empresa. Procuramos

corrigir isso, e penso que ai tivemos algum sucesso.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Mariana Mortadgua (BE): — Nos trés anos em que esteve a

frente da empresa, temos informacdo de que realizou 17 contratos swaps.
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Estavam todos ligados a financiamento ou havia contratos que nao estavam

ligados a contratos de financiamento?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. José Maria O’Neill.

O Sr. Dr. José Maria Franco O’Neill: — Penso que estavam todos
ligados a financiamento. Os contratos de swaps do Metro, pelo que tenho
conhecimento, estavam todos ligados a financiamentos, tinham sempre

financiamentos subjacentes.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — E qual era o objetivo desses
contratos swaps?

Foi referido que noutras empresas, como no caso da Metro do Porto,
era mesmo exigéncia contratual que os contratos swaps fossem feitos como
condicdo necessaria para a concessao de empréstimos. Neste caso, pelo que
pude perceber até agora, esses contratos swaps ndo eram uma imposi¢do da
banca. Portanto, era uma escolha da empresa realizar esses contratos
relativamente aos empréstimos que tinha contraido nos bancos nacionais e
internacionais.

Qual foi o objetivo da contratacdo de 17 swaps durante 0s trés anos

em que estiveram a frente do Metro?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. José Maria O’Neill.
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O Sr. Dr. José Maria Franco O’Neill: — O objetivo era sempre
melhorar as condi¢Oes dos contratos podendo pagar menos juros. No fundo,
0 Unico objetivo era pagar menos juros.

O Metro tinha um passivo enorme, de 2500 milhdes de euros, tinha
muitos empréstimos e havia uma gestdo dindmica da carteira de
empréstimos do Metro. Portanto, ou através da Direcdo Financeira ou
atraves de propostas dos bancos, havia uma gestdo quase diaria da situacdo
dos varios empréstimos, s6 no sentido de melhorar a taxa de juro e de

eliminar o risco. No fundo, era esta a situacao.

O Sr. Presidente: — Faca o favor de continuar, Sr.2 Deputada

Mariana Mortagua.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — O objetivo da contratacdo de
instrumentos financeiros e derivados financeiros no Metro de Lisboa nédo
era a cobertura de risco de taxa de juro mas, sim, a obtencdo de ganhos
financeiros e mais-valias financeiras, ou reducdo de custos financeiros,

através de uma gestdo ativa destes derivados.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. José Maria O’Neill.

O Sr. Dr. José Maria Franco O’Neill: — Era uma gestdo dinamica da
carteira de empréstimos que havia, podendo cobrir o risco da subida da taxa
de juro e obter também ganhos nos contratos. Portanto, como se veio a
verificar ao fim dos trés anos, apesar de o passivo oneroso do Metro
aumentar, houve uma baixa dos encargos financeiros, e isto s era possivel
com uma gestdo quase diaria desses empréstimos. Alias, as entidades

independentes que observavam a gestdo corrente do Metro faziam
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referéncia a que a empresa Metro tinha uma gestdo dinamica da carteira de
emprestimos e que conseguia, através desses mecanismos, dos swaps, ir

reduzindo o impacto dos encargos financeiros.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr.2 Deputada.

A Sr.2 Mariana Mortadgua (BE): — Eu explico a razdo da minha
pergunta. E que, em muitos casos, inclusive no caso da anterior
administracdo do Metro de Lisboa, varias vezes nos foi dito que o unico
objetivo da contratacdo de swaps era o de proteger de variagdes de taxas de
juro. Inclusive, tivemos aqui varias pessoas que nos disseram acharem
menos legitima a obtencdo de ganhos financeiros, que, tratando-se de
empresas publicas e ndo sendo o seu objeto social a atividade financeira,
achavam menos prudente usar derivados financeiros para obter ganhos
financeiros e ndo apenas como medida de protecédo de risco.

Concluo, pelo que me disse agora, que é essa 0pcao por uma gestao
dinamica e ativa da carteira que leva a que se reestruturem trés contratos
swaps plain vanilla, portanto, com estruturas simples de substituicdo de
taxa varidvel por taxa fixa com o objetivo de protecdo de cobertura de
variag0es de taxas de juro, por trés swaps snowball, com estruturas

complexas mas com possibilidades de ganhos bastantes maiores.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. José Maria O’Neill.

O Sr. Dr. José Maria Franco O’Neill: — Sr.2 Deputada, ndo posso
estar agora a dizer que, na altura, quando se fizeram essas negociacdes
estdvamos a prever que, ao fim de 10 anos, podia acontecer o0 que esta a

acontecer, porque entdo nao tinhamos assinado os contratos!...
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De facto, o Metropolitano tinha uma situacdo desequilibrada entre
taxas variaveis e taxas fixas e, portanto, a ideia era, de facto, aumentar o
mais possivel as taxas fixas, reduzindo as taxas varidveis, para estar a
coberto de uma subida das taxas de juro. Portanto, essa situagao que veio a
acontecer deu-se por causa de uma crise que ninguém esperava que pudesse
vir a acontecer, que foi esta crise mundial que se deu a partir de 2008,
2009. Se ndo fosse isso, se calhar — mesmo a acontecer 0 que aconteceu
— também a situacdo era minima na analise que se fez na altura.

Portanto, compensava a Metro fazer esses contratos para tentar ter
ganhos e poder reduzir o peso dos encargos, porgue o passivo da Metro era
gigantesco. Se pudéssemos, de qualquer forma, ir reduzindo ja ndo digo o
passivo, porque ele ia aumentando, mas o0s encargos financeiros,
entendiamos que essa era a politica correta. Alids, essa politica foi, de
alguma forma, sugerida pela Direcdo Financeira da altura, que ja tinha
muitos anos de casa, e foi também referido nos varios relatorios de
entidades independentes como sendo uma politica que a Metro fazia e que
acabou por dar alguns resultados positivos no momento. Agora, 10 anos
depois, era dificil prever... Nao tinhamos essa capacidade de prever o que

podia acontecer 10 anos depois.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Eng.° Mineiro Aires.

O Sr. Eng.® Carlos Alberto Mineiro Aires: — Sr.2 Deputada,
gostava de fazer s6 o que penso ser uma observacao, porque de acordo com
a nossa ata do Conselho de Geréncia do dia 16 de junho de 2005 foram
efetivamente fechadas cinco operagGes, ou cinco swaps que se referem (e

estou a citar) «a cinco operacdes swap fechadas com o Espirito Santo
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Investment em 6 de marco de 2003, uma em 6 de marco e quatro em 24 de
setembro de 2003».

Portanto, suponho que estas cinco operacdes foram fechadas pelo
conselho anterior e, segundo 0 que a ata refere, sO houve condicdes de
assinar o tal ISDA master agreement nesta altura.

Estes cinco swaps estavam, efetivamente, contratados pela empresa
no conselho anterior e a carta de confirmacao foi, efetivamente, assinada
por nos. Portanto, daqueles 17, ha que retirar estes 5 que, a data, ja
constituiam obrigacbes da empresa. Isto € uma precisdo que pode ser
apurada com uma informacdo. Como volto a dizer, o Unico acesso que
tenho foi atraves da Internet e através das atas, o que me leva a concluir
que nos limitdmos a ter de subscrever uma carta em relagdo a cinco
operacOes que estavam fechadas desde marco de 2003 a 24 de setembro de

2003, portanto, anterior ao nosso mandato.

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada, faca favor.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Disse que havia um
desequilibrio na carteira da Metro de Lisboa, uma predominancia da taxa
variavel, e que era necessario aumentar a taxa fixa para conseguir
equilibrar a carteira.

Tal como acontece com o0s restantes contratos, — e falo sé de
contratos feitos em 2005, quer viessem ou ndo substituir outros — um
desses contratos tem uma «perna» a receber, indexada a Euribor e,
portanto, variavel, e tem uma «perna» a pagar com a seguinte formula:
cupdo anterior + Max (Euribor 3M — 8,%, 0%) + Max (1,5% — USD
Libor 3M, 0%).
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Confesso-lhe que também ndo percebo muito bem, tenho de fazer
as contas, mas sei varias coisas: que esta USD Libor é a taxa usada no
mercado londrino para empréstimos em doélares, e que, portanto, ndo tem a
ver nem com o mercado europeu nem com 0 portugués, onde se fazem o0s
contratos, nem com a moeda em que se fazem os contratos portugueses.

Também sei outra coisa: € que esta formula é uma taxa variavel e
que tudo o que foi feito foi trocar uma taxa varidvel por uma variavel, o
que, como percebe, de acordo com o0 argumento de que havia um
desequilibrio e que era necessario ter mais taxas fixas, o que foi feito foi
trocar uma variavel por outra varidvel mais volatil e, portanto, pergunto-lhe
qual o racional para trocar uma variavel por outra variavel ainda mais

complexa.

O Sr. Presidente: — Sr. Doutor, tem a palavra.

O Sr. Dr. José Maria Franco O’Neill: — Dada esta situagéo,
também nao estou em condig¢des de dar..., nem tenho o contrato. Penso que
€ matéria, na minha opinido, que o diretor financeiro da Metro da altura
pode explicar muito melhor do que eu... Com certeza que ele ndo aprovou
isso sozinho — fez a proposta, estudou-a, analisou-a e de certeza que foi
transmitida por mim ao Conselho de Geréncia, onde foi aprovada.

Ao fim de sete anos ndo estou em condicbes de me estar a
relembrar do contrato com tantos detalhes. Se n&o estou, ndo vou dar
resposta a isso, mas gostava, de facto, que o diretor financeiro da Metro

pudesse dar... Ele tem, com certeza, as situacgdes todas...

O Sr. Presidente: — Sr.2 Deputada, tem a palavra.

54



A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Longe de mim querer forcar a
memodria, até porque isto ndo € um teste a memaria de ninguém, mas €&, de
facto, uma inquiricdo sobre as decisdes tomadas na altura e podemos dizer:
«Bom, ndo sabiamos o futuro». Posso-lhe dizer, com toda a seguranca que,
num prazo de 20 anos, vamos ter mais uma crise financeira. Eu consigo
prever isto, porque estamos a falar de contratos com maturidade de 20 anos
e, portanto, a probabilidade de, durante esse tempo, haver um problema
financeiro, € muito grande. E o que ¢é facto € que estes contratos ndo sé
tinham esta caracteristica snowball, em que uma vez que o cupdo comeca a
crescer nunca mais acaba, ndo tinham caps nem floors, ndo tinham limites
nem maximos nem minimos para perdas. Portanto, uma vez que a perda
comecasse, era impossivel parar.

O que se pedia a uma administracdo ndo era que conhecesse a
férmula em pormenor, mas que soubesse se estes contratos tinham risco ou
ndo, qual o tipo de risco e se tinham limites ao risco que podia correr,
porgque muitas vezes falamos aqui quando € que um swap é bom ou quando
€ mau — quando estamos a falar de gestdo publica, um swap ndo é bom
por dar muito dinheiro, mas é bom se proteger de riscos, 0 que estes
contratos ndo fizeram.

Pergunto, mais uma vez, se alguma vez a questdo dos riscos foi
abordada, se alguma vez foram discutidos os mecanismos para travar
riscos, se foram feitas simulacbes para o caso de algo acontecer, na
eventualidade de, em 20 anos, que é a maturidade destes contratos, as taxas
poderem descer abaixo de uma banda de 3% de variacdo, o que é bastante
provavel.

Gostava de saber se isto, de facto, foi calculado, e também gostava
de saber se acha que é prudente e se € caracteristico na gestdo prudente

aprovar swaps ou contratos swaps sem ter qualquer nocdo dos seus limites
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de risco, das suas caracteristicas, de um minimo de seguranca, uma vez que
se trata de dinheiro publico, dos contribuintes, e de uma empresa que deve
ser gerida com critérios diferenciados de uma empresa de investimentos

privados.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. José O’Neill.

O Sr. Dr. José Maria Franco O’Neill: — Todos esses contratos e
todas essas propostas eram, ndo tenha duvida, estudadas minuciosamente
pela Direcdo Financeira. E isso que posso dizer, nd0 posso acrescentar
muito. Agora, ndo posso estar a fazer um esforco de memoria para me
relembrar de como se organizavam 0s nossos contratos.

Na altura, eram vistos pela Direcdo Financeira da Metro, que 0s
estudava e que fazia as propostas. Penso que a dire¢do da Metro também
ndo tinha, com certeza, interesse nenhum em criar problemas a Metro
passados 10 anos. De facto, n6s nao tinhamos essa capacidade para fazer...
Essas analises, muitas delas, eram de fora e, portanto, essas situacdes, em
alguma medida, eram previstas. Agora, prever diretamente que ia haver
uma crise ao fim de cinco ou seis anos como existiu, ndo se previu na altura
e, se calhar, também é dificil prever.

Penso que € uma materia tecnica para eu estar aqui a explicar. Dai
achar que quem deve ser ouvido é quem estudou e quem também tinha,
com certeza, a cobertura do Conselho de Geréncia. A Metro tinha a sua
estrutura e a sua organizacdo, que era elogiada por diversas entidades e,
inclusivamente, por varios setores das varias tutelas. Fui da direcdo que
atravessou varios ministérios, que comecou, tanto quanto me recordo, em

1992, e que se prolongou por mais uns anos depois.
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Eu tinha, para além do pelouro financeiro, também tinha outros da
IPC — de estudos, de planeamento, de controlo e de gestdo informatica e,
portanto, delegava, deixava que a Direcdo Financeira fizesse o0s estudos.

Portanto, o que me foi sempre transmitido, a mim e ao Conselho de
Geréncia, € que mesmo as estruturas mais complexas, eram estruturas
confortaveis, a menos que pudesse haver uma crise mundial, como existiu,
para a qual, de facto, ndo estavamos protegidos nesses contratos. Foi a
Unica situacdo. Também recordo que essa situacdo nunca foi levantada por
ninguém das varias tutelas. Tivemos varias tutelas. Sabendo que havia

esses contratos, nunca ninguém alertou para essa situacao.

O Sr. Presidente: — Vamos, agora, passar ao Sr. Deputado Virgilio

Macedo. Faca favor.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Sr. Presidente, quero
agradecer a presenca do Eng.° Carlos Aires ¢ do Dr. José¢ O’Neill nesta
Comisséo.

A minha primeira pergunta vai para o Eng.° Carlos Aires. O Sr.
Engenheiro ja afirmou aqui, ja assumiu, que desconhecia por completo os
riscos inerentes a estes produtos financeiros, a estes contratos swap.
Referiu também que o Conselho de Administracdo da Metro de Lisboa,
conforme é natural em todos os conselhos de administracdo de todas as
sociedades anonimas, esta organizado por pelouros.

Na sua opinido, quem € que dentro do Conselho de Administracdo
da Metro de Lisboa tinha consciéncia, ou deveria té-la, dos riscos que a
Metro de Lisboa estava a correr aquando da subscricdo desses contratos

swap?
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O Sr. Presidente — Sr. Engenheiro, tem a palavra.

O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires: — Sr. Deputado, muito
boa tarde. Tenho alguma dificuldade em responder diretamente a essa
questdo, ndo porque a resposta ndo possa ser evidente ou simples, mas
porgque temos de recuar no tempo — é que, naquela altura, a questdo dos
riscos e das perspetivas que havia da evolugdo das taxas de juro e a
completa auséncia de previsdo para uma crise, ndo permitiam ou néo
levavam a que houvesse analise de risco numa natureza destas. Obviamente
que, como ja foi dito e que reafirmo, todos estes assuntos eram
provenientes da Direcdo Financeira do Metropolitano, que tinha a
obrigacdo de fazer a sua analise e de fazer as propostas, que eram levadas
ao senhor administrador financeiro e ao conselho.

Depois desse filtro — confesso e volto a repetir — eu ndo tinha
conhecimentos para poder avaliar 0 que estava em causa e muito menos
evolugbes da economia, evolugbes de taxas de juro e perspetivas dessas.
Portanto, o procedimento do Metropolitano foi exatamente sempre este: a
Direcdo Financeira fazia as analises, apreciava-as e fazia as propostas,
sendo estas veiculadas ao conselho, onde ndo houve nenhuma delas que
ndo fosse aprovada por unanimidade. O procedimento era esse.

Volto a confessar a minha ignorancia e 0 meu desconhecimento
nesta linguagem encriptada que algumas destas coisas tém, sendo tudo o
que posso dizer ao Sr. Deputado em relacdo a isto. O resto esta espelhado

nas atas que ja tive oportunidade de entregar ao Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Virgilio

Macedo.
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O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Admito essa sua
afirmacao e que, obviamente, enquanto Engenheiro de formacéo e mesmo
enquanto Presidente do Conselho de Administracdo do Metropolitano de
Lisboa, ndo era obrigado a ser especialista neste tipo de contratos de gestao
de risco financeiro.

No entanto, disse, e muito bem, que havia uma primeira andlise
feita por parte da Direcdo Financeira e depois havia um administrador da
area financeira, nomeadamente o Dr. José O’Neill. E aqui pergunto: que
elementos, que informacdo € que vinha da Direcdo Financeira para o
Conselho de Administragdo e, obviamente, que trabalho era realizado pelo
Dr. José O’Neill no tratamento dessa informagdo que vinha da Dire¢do
Financeira, no sentido de ele propor aos outros membros do Conselho de
Administracdo a aprovacdo ou nio dessas operacdes. E porque penso que
quando um administrador recebe uma informacdo por parte dos servigos,
por parte da direcdo, deve fazer uma analise e, depois, deve propor ao
Conselho de Administracdo, pois esté a corresponsabilizar outros membros
em decisOes de gque, obviamente, ndo tém conhecimento, nem tém de o ter,
sobre essa mateéria.

Portanto, que informacdo vinha da Direcdo Financeira para o
Conselho de Administragdo, nomeadamente para 0 administrador
financeiro, e qual era o procedimento no sentido de por ou ndo ao Conselho
de Administracéo a aprovacéo dessas operacdes?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Dr. Franco O’Neill.

O Sr. Dr. José Maria Franco O’Neill: — Sr. Deputado, respondendo
a sua questdo, o que posso dizer é que ainda ha pouco tempo ouvi, numa

entrevista, um reputado economista da nossa praca dizer que em empresas
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da dimensdo do metro, geralmente, as direcdes podem estar 10, 15, 20, 30
anos, pelo que conhecem muito as empresas e 0s dossiers, por vezes até
melhor do que pessoas que estdo nos mandatos durante 2 ou 3 anos.

Portanto, com certeza que fazia um esforco para entender, porque
também, apesar de ter um curso de organizacdo e gestdo de empresas,
tenho que dizer a verdade, nunca assinei qualquer contrato swap antes de
chegar ao Metro, mas percebi qual o tipo de contratos que estavamos a
assinar.

Contudo, pedia aos servigos para serem criteriosos na analise que
faziam e nunca tive qualquer informacdo, mesmo por conversas que tive
com assessores ligados a tutela, de que houvesse alguma desconfianca
quanto a competéncia da Direcdo Financeira do Metropolitano de Lisboa.

O que fazia, quando as propostas entravam, era pedir & Diregéo
Financeira que fosse exaustiva na forma como analisava esses contratos e,
de facto, antes de os levar ao Conselho de Geréncia, reunia-me com 0
diretor financeiro.

Portanto, algumas duvidas que pudesse ter, até mesmo do ponto de
vista juridico, pedia ao Gabinete Juridico para as tratar. Quando via que
aquilo estava em condicdes de ir ao Conselho de Geréncia, levava aquilo ao
Conselho de Geréncia.

Contudo, de facto, temos de recuar 10 anos e ver todo o ambiente em
que se vivia.

Aliés, na altura, nem sequer tinhamos a obrigatoriedade de informar
a tutela, como disse um antigo Diretor-Geral do Tesouro e das Finangas.
Ele disse, aqui, que «a questdo dos swaps nao era, na altura, uma questdo
polémica; pelo contrério, aqueles contratos eram relativamente usuais». O

antigo Diretor-Geral reiterou ainda que «ndo havia nada, nem qualquer
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relatorio, que justificasse uma classificacdo das operacBes como
especulativas ou problematicas».

Portanto, conscientemente, ndo tenho a nocdo de ter assinado, na
altura, qualquer contrato que tenha sido especulativo ou problematico.

Aliés, perguntei diretamente ao Dr. José de Melo, que la esteve
durante muitos anos, se considerava ou nao que no nosso mandato havia
alguma operacdo especulativa, porque até podia haver.

Ele disse-me: «N&o, o0 Metropolitano ndo tem operacdes
especulativas, porque todos os indexantes relativos a taxas de juro nao
estavam indexados nem a commodities, nem a petréleo, nem a outras
situacdes... Portanto, o Metro — e ele foi muito claro! — ndo tem
operacOes especulativas.» Foi essa a informacdo que ele me deu e que,
alias, transmiti também ao Eng.° Carlos Mineiro Aires.

E, de facto, na audiéncia que teve aqui o antigo Diretor-Geral do
Tesouro e Financas, Dr. Emilio Castel-Branco, ele disse mesmo que néo
tinha conhecimento de operacgdes especulativas. Portanto, ele ndo tinha e a
tutela ndo tinha. Ele esteve 14 durante alguns anos, com certeza também
falava com assessores dos ministros e dos secretarios de Estado... Nunca
houve, em trés anos que la estive, alguém que alguma vez dissesse que
havia um contrato em que se poderia vir a perder, mais tarde, 280 milhdes
de euros — nunca se falou nisso!!

NOs tinhamos a consciéncia de que estavamos a tentar fazer o melhor
para gerir um passivo enorme que o Metropolitano tinha. E, de facto,
deixdmos um balanco, que foi feito pelo Conselho de Geréncia, em que,
apesar de o passivo do Metro ser gigantesco, conseguimos reduzir 0s

encargos financeiros.
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Contudo, ndo tivemos a capacidade de prever uma crise financeira
passados 5 ou 10 anos, uma crise financeira da dimensdo daquela que
existe e que ndo é uma crise financeira normal.

Portanto, penso que nos cumprimos tudo aquilo que tinhamos que
cumprir e informamos quem tinhamos que informar... E, de facto, um
responsavel que esteve a frente da Direcdo-Geral do Tesouro e Financas
disse que os contratos eram normais e que nao tinha conhecimento de
operacOes especulativas ou problematicas, e ele, com certeza, tambem teria

esses contratos — penso que sim, para dizer isso.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado Fernando Virgilio

Macedo.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Sr. Doutor, peco
desculpa, mas a responsabilizacdo ndo tem qualquer carater temporal. Até
posso aceitar que o Eng. Carlos Aires diga que desconhecia 0s riscos
inerentes a contratacdo destes swaps. Porém, peco desculpa, mas um
administrador financeiro ndo pode dizer que desconhecia estes riscos e
«atirar» tudo para a Direcéo Financeira.

O que me parece € que, aqui, pode ter havido alguma incompeténcia
por parte da Direcdo Financeira..., mas, no meu entender, ha claramente
alguma negligéncia por parte do administrador com o pelouro financeiro!

Estamos a falar de contratos de centenas de milhdes de euros,
relativamente aos quais o trabalho do administrador financeiro ndo se pode
basear em conversas com a Direcdo Financeira, em perguntas! Ou seja, tem
que se basear em factos, em analises que ele tem fazer, na assuncao das

suas plenas responsabilidades!
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O que me estd a dizer ¢ que o Dr. José O’Neill, enquanto
administrador financeiro, quando Ihe chegavam essas propostas da Dire¢ao
Financeira, fazia uma analise empirica, fazia algumas perguntas caso
tivesse davidas, mas nédo fazia nenhuma analise criteriosa relativamente as
mesmas. Portanto, porque ndo fazia qualquer analise criteriosa,
desconhecia o0s riscos inerentes aos mesmos. O que estou a dizer é verdade

ou é mentira?

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Dr. José O’Neill,

O Sr. Dr. José Maria Franco O’Neill: — Sr. Deputado, € evidente
que, no meu entender, quem tinha que fazer essa analise criteriosa nao era
eu, era a Direcdo Financeira. A Direcdo Financeira do Metropolitano ja
conhecia essas operacgdes, portanto, tinha a obrigacdo de fazer essa analise.

N&o estou a «descarregar» qualquer culpa para cima da Direcdo
Financeira. Digo, no que respeita a Direcdo Financeira, que pessoalmente
tinha, e penso que também o Conselho de Geréncia, boa informacéo sobre
a forma como a Direcdo Financeira trabalhava — e ja trabalhava ha uns
anos.

Contudo, quem tinha de fazer essa analise ndo era eu como
administrador. Essa analise era feita pela Direcdo Financeira, que tinha os
seus quadros, os seus dossiers. Com certeza, ndo eram conversas nem
analises empiricas; ele trazia os dossiers bem estudados, bem preparados,
portanto, antes de levar o assunto a conselho, com certeza que eu falava
com ele e sabia 0 que é que ia levar a conselho.

Porém, penso que ndo era eu, como administrador, que tinha que
fazer essas analises. E ndo era, porque julgo que o Dr. José de Melo, da

direcdo financeiro do metro, ja fazia esses contratos ha muitos mais anos e
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eu, quando & cheguei, nunca tinha feitos contratos desses. Mas mesmo que
tivesse feito acho que antigamente tinha outros pelouros tinha 0 meu tempo
repartido por outras fungdes, portanto, tinha era que me inteirar das
propostas que ele fazia e tentar entendé-las. Acho que as entendia.

Agora, se me perguntar se as propostas tinham alguns riscos,
respondo-lhe que algumas poderiam ter, mas esses riscos eram conhecidos

de todos.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado Fernando Virgilio

Macedo.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Sr. Dr. José O’Neill, se
entendia € grave, porque isso quer dizer que assume que conhecia 0s riscos
que estava a correr, ao contrario do que disse anteriormente.

Qual era o tipo de informacao? O Dr. Jos¢ O’Neill chegou a ver

alguma analise de sensibilidade a contratacdo destes produtos de risco?

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Dr. José O’Neill.

O Sr. Dr. José Maria Franco O’Neill: — Vi! Essas informacgdes eram
transmitidas. O Dr. Melo fazia reunides, eu via essas analises. Mas uma
coisa era estudar em pormenor (acho que era ele que tinha que estudar),
outra coisa era ver.

Agora, ndo posso recuar 10 anos e recordar todas essas reunides. Se
calhar, em muitas dessas reunides, alguns desses assuntos ndo eram
aprovados a primeira; eram revistos, eram analisados. Alguns contratos
levavam meses a ser assinados. Portanto, as coisas ndo iam para o

Conselho de Geréncia sem terem sido estudadas. Contudo, quem as
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estudava em pormenor nao era eu, era a Dire¢do Financeira — € isso que

estou a dizer.

O Sr. Presidente: — Queira continuar, Sr. Deputado.

O Sr. Fernando Vigilio Macedo (PSD): — Peco desculpa, mas torno
a insistir na pergunta: o Dr. José O’Neill, enquanto administrador
financeiro, sabia ou ndo quais 0s riscos inerentes a contracdo destes
produtos financeiros? Sabia que caso as expetativas, em termos de
evolugdo da taxa de juro, ndo fossem as que estavam no senso comum...
Ou seja: sabia que havia a possibilidade, nem que fosse pequena, de 0s
contratos que estava a realizar poderem vir a ser extremamente danosos

para o Metropolitano de Lisboa. Tinha essa consciéncia ou ndo?

O Sr. Presidente: — Faga favor, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. José Maria Franco O’Neill: — Sr. Deputado, essa pergunta
é mais facil de fazer do que de responder.

Recordo-me de que na altura esses contratos eram vistos, mas ndo
pOsSso estar agora a recordar-me de estar a comentar com o Dr. Melo: «Se
acontecer isto, daqui a 10 anos, pode acontecer isto ao Metro». Com
certeza que ndo analisamos os contratos dessa forma.

As propostas estavam bem elaboradas, bem estudadas. Tinha
confianca, tenho que dizer, na Direcdo Financeira do Metropolitano de
Lisboa! Portanto, as situagdes eram vistas com o maior detalhe possivel e
eram levadas a conselho com a melhor das intengdes de salvaguardar os

interesses do Metropolitano de Lisboa.
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O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado Fernando Virgilio

Macedo.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Para si é ou ndo uma
surpresa que os 17 contratos swap feitos durante a sua administracdo

tenham perdas potenciais de 588 milhdes de euros?

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. José Maria Franco O’Neill: — Nunca fiz essa anélise.
Estou a tomar conhecimento disso agora. Portanto, penso que nem eu, nem
0 Metropolitano de Lisboa, nem todas as entidades que viram esses
contratos previram essa situacdo. Por isso, ndo posso estar a dizer que
previa, na altura, que o Metro pudesse chegar a 2013 com contratos que

perdessem... Nao, ndo via 1sso.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Se para si € uma
surpresa, quer dizer que quando os subscreveu ndo tinha consciéncia da

totalidade dos riscos inerentes a0s mesmos?

O Sr. Presidente: — Pode continuar, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. José Maria Franco O’Neill: — Tinha a consciéncia de que
estava a fazer o melhor para o Metropolitano de Lisboa com base nas
anélises criteriosas que eram feitas pela Direcdo Financeira e por uma

pessoa que tinha muita experiéncia na altura e cuja experiéncia era
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reconhecida em diversos quadrantes, por diversos assessores. Portanto,
tinhamos a consciéncia de que os assuntos estavam bem estudados.

Contudo, temos que ir mais longe, que é admitir que os bancos
tinham informacdo que ndo deram a empresa ou que nOS ndo estavamos
bem... Nao quero entrar por ai, porque nunca me senti pressionado por
nenhum banco para fazer qualquer contrato swap.

Que 0s bancos tinham interesse nestes contratos, tinham, porque
havia véarias reunides com bancos e apercebiamo-nos disso. Contudo, que
houvesse um banco que tivesse feito uma pressdo exagerada ou chantagem
para obtermos um financiamento, 1SS0 nunca aconteceu.

Portanto, esses contratos eram vistos com base num interesse real
para o Metropolitano e alguns deles, como disse, levavam semanas ou
meses a serem decididos, depois de analises criteriosas feitas pelos servicos
do Metropolitano, porque penso que quem tem gue analisar esses contratos
séo os servigos do Metropolitano com esta ou com aquela administragcdo. O
Dr. Melo ja la estava ha 10 anos, antes de eu la chegar e, pelos vistos,
depois ficou la mais uns anos.

Esses dossiers estdo todos no Metropolitano de Lisboa. Ndo foi o
nosso mandato que inovou qualquer aspeto no sentido de alterar a forma
como estes contratos eram analisados. Se calhar, foi uma altura em que, por
via de as taxas estarem baixas, havia uma maior pressdo dos bancos para se
fazer esses contratos. Se ndo fosse assim, provavelmente, também nao
havia essa pressdo. Houve uma pressdo, mas ndo houve, nem senti nunca,
nem admitia que houvesse chantagem de qualquer banco para fazer

qualquer contrato swap.

O Sr. Presidente: — Faca favor, Sr. Deputado.
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O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Pelos vistos, o Sr. Doutor
e 0 Conselho de Administracdo pensavam que estavam a ser bem
assessorados por parte da Dire¢do Financeira do Metro de Lisboa, mas,
dados os resultados, ndo eram bem assim.

Na sua opinido, e enquanto responsavel pelo pelouro financeiro
dentro da administracdo (e estou convicto de que ndo vai negar as suas
responsabilidades inerentes a essa funcao), pensa que os outros membros
do Conselho de Administracdo tinham de alguma forma a possibilidade de
conhecer esse risco?

Ou em sua opinido, numa oOtica de solidariedade e de funcionamento
normal de um Conselho de Administracéo, era normal, a partir da altura em
que o Dr. Jos¢ O’Neill, enquanto administrador financeiro, dava um
parecer positivo a uma operacdo e explicava genericamente aos outros
membros do Conselho de Administracdo que aquela seria teoricamente a
melhor solucdo baseado nos tais estudos, que o0s outros membros do
Conselho de Administragdo acabassem por aprova-los, obviamente, mas

baseados no seu parecer positivo relativamente a essas operagdes?

O Sr. Presidente: — Queira continuar, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. José Maria Franco O’Neill: — Sr. Deputado, agora, ndo
posso dizer 0 que € que 0S outros membros gostariam ou ndo de ter feito.
De facto, era um conselho de funcionava numa base de solidariedade total.

Contudo, apesar de o Dr. José Melo depender organicamente de
mim, qualquer membro do Conselho de Geréncia podia reunir com o Dr.
José Ferreira de Melo ou com a Direcéo Financeira, como eu também podia

reunir com outros diretores — reunides que por vezes aconteciam.
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Portanto, nunca condicionei qualquer membro do Conselho de
Geréncia a assinar qualquer tipo de contrato. Quando os levava a Conselho
de Geréncia tinha a consciéncia de que o assunto tinha sido analisado e
estudado.

Nem quero estar aqui a «passar» a bola ou a culpabilizar quem quer
que seja, muito menos o Dr. José Ferreira de Melo. Como disse, era uma
pessoa conceituada — pelo menos na altura do nosso mandato — junto de
varias entidades, junto dos bancos; era uma pessoa considerada capaz, tanto
que o Metropolitano na altura nem se assessorou de mais nenhuma empresa
para estudar esse caso. De facto, em 2006, antes de sairmos, chegou a
pensar-se nisso, porgque contratdmos uma empresa, uUm organismo, que era
0 CIGEEF (Centro para Investigacdo de Estudos Econdémicos e
Financeiros), que estava ligado ao ISEG, para nos assessorar num
emprestimo de 900 milhdes e, de facto, esse Centro também podia vir a
estudar as operagOes swap.

NOs, na altura, entendemos que ndo era necessario estar com mais
gastos e estar a contratar empresas para nos darem a sua opinido sobre 0s
contratos swap e limitamo-nos a aceitar os estudos que eram feitos pela
Direcédo Financeira e, como lhe digo, as propostas ndo chegavam num dia e
iam a Conselho na semana seguinte; as vezes, levavam semanas ou meses

para serem assinadas.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Na gestdo ativa dos
contratos swap, que era feita pela Metro de Lisboa assim como em
qualquer empresa, foram transformados trés contratos vanilla em contratos

snowball. A data tinha consciéncia do que eram contratos swap snowball?
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O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. José O’Neill.

O Sr. Dr. José Maria Franco O’Neill: — Sr. Deputado, ndo posso

responder agora a essa pergunta, peco desculpa.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — E muito facil recordar-se
se, a data, sabia teoricamente — e estou a falar em termos tedricos — o que
era um contrato swap vanilla e o que era um contrato swap snowball. E
muito facil... Ou sabia da existéncia tedrica desses instrumentos ou nao

sabia.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Doutor.

O Sr. Dr. José Maria Franco O’Neill: — N&o posso, como disse, estar
a afirmar isso, porgue ndo me recordo exatamente dos pormenores desses
contratos vanilla e snowball... Nem me recordo eu nem, se calhar,
ninguém nunca alertou para isso durante seis, ou sete anos, ou oito anos...
E estamos a falar agora, em 2013, de coisas que se passaram ha sete ou oito
anos... Recordo-me de que os contratos eram analisados, eram estudados,
eram analisados e penso que quem propunha as alteragOes estava

consciente daquilo que seria o0 melhor para o Metropolitano de Lisboa.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Entdo, o que esta a

70



admitir é que, a data, ndo havia consciéncia de que os swaps ndo eram
todos iguais, ou seja, eram-lhes oferecidos contratos de cobertura de taxa
de risco, mas, aparentemente, ndo havia a consciéncia da diferenciacdo
entre uns e outros, ou seja, ndo havia consciéncia de que uns tinham risco
inerentes mais baixos e de que outros tinham riscos inerentes mais
elevados.

E isto que me est4 a dizer, porque ndo havia consciéncia de que...
Bem, aliés, a data nem se falava muito em swaps, ou seja, ndo havia esta
consciéncia como hoje existe. Bom, mas eu chamo a atengdo para 0 Sseu
conhecimento técnico que, obviamente, era obrigatorio, enquanto
administrador financeiro, assim como a Direcdo Financeira do
Metropolitano de Lisboa, como responsavel técnico pela empresa em
termos financeiros, ter pleno conhecimento relativamente aos riscos que
estavam a correr.

Para terminar, € isto que eu quero deixar bem claro: obviamente que
h4 aqui uma corresponsabilizacdo entre a Direcdo Financeira e 0
administrador do pelouro financeiro relativamente a esses contratos — e
ninguém esta a falar em dolo, alias, estou certo de que ao Dr. José O’Neill
nem lhe passou pela cabeca, por desconhecimento, que esses contratos
poderiam originar perdas potenciais tdo elevadas, mas, claramente, houve
aqui um processo que correu mal e houve alguma negligéncia técnica por
parte de alguns intervenientes diretos na contratualizacdo desses produtos

financeiros.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. José O’Neill.

O Sr. Dr. José O’Neill: — N&o posso estar a corroborar essa

informacdo, mas posso dizer-lhe que, na altura, as propostas eram
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analisadas, eram estudadas e eu também ndo acredito, porque conhecia a
competéncia da Diregdo Financeira e do Dr. Ferreira de Melo, que se ele
tivesse conhecimento ndo me alertasse para essas situacgoes.

NOs, e isso era visto na altura, com certeza, que um contrato vanilla
tinha um preco e um contrato ndo vanilla tinha outro... Possivelmente, a
Metro pode ter corrido um risco superior para ter ganhos maiores, na altura,
em vez de manter esses contratos vanilla... Mas eu ndo posso agora estar a
dizer se foi ou se ndo foi assim... Possivelmente, foi essa a deciséo que se
tomou na altura.

Agora, também nao posso estar a dizer nem quero estar a culpabilizar
o Dr. Melo por qualquer situagdo... Ele estudou, fez as propostas e, na

altura, foi assim que isso foi decidido.

O Sr. Presidente: — Tem, agora, a palavra a Sr.2 Deputada Ana

Catarina Mendonca.

A Sr2 Ana Catarina Mendongca (PS): — Sr. Presidente, muito
obrigado.

Em primeiro lugar, quero cumprimentar os Srs. Doutores e, como
sou a ultima a usar da palavra nesta ronda, ha vérias questdes que ja foram
colocadas e respondidas, pelo que nédo regressarei a elas, mas ha dois
blocos de questdes que eu gostava de colocar.

O primeiro bloco de questdes prende-se, inevitavelmente, com o
conhecimento da tutela e a relacdo das empresas com a tutela na
contratacdo deste tipo de instrumentos financeiros.

Por isso, a minha primeira questdo é para saber de que forma a tutela
era informada, se havia pedidos de autorizacao e se essas autoriza¢Ges eram

feitas ou nao.
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Devemos também recordar, neste momento, que a administracdo da
Metro de Lisboa, da qual o Sr. Eng.° Mineiro Aires foi presidente, passou,
como disse aqui ha pouco, por trés ministros e, por isso, ha varios
procedimentos e ha, se calhar, formas diferentes de reagir.

Mas eu queria que pudessem precisar aqui que informacgdo era
prestada, em que termos era prestada essa informacdo e a quem era

prestada essa informagéo.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr.° Eng.° Mineiro Aires.

O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires:- Muito boa tarde, Sr.2
Deputada, e, antes de mais, muito obrigado pelas questdes que me colocou.

Recordando a minha intervencao inicial, quero dividir as questdes
que colocou em duas: houve um periodo, nomeadamente para renegociacao
ou reestruturacdo da divida do BEI em que esse pedido foi previamente
colocado a tutela — e essa questdo esta respondida por si mesmo, porque
tinha uma autorizacéo prévia para ser feita.

Em relacdo ao periodo anterior, como também disse na minha
intervencdo inicial, na altura, ndo havia exigéncias especiais de reporte a
tutela; havia, sim, exigéncias de, através dos mecanismos normais de
funcionamento e de articulagho com as entidades que tinham
responsabilidades nesta matéria, darmos conhecimento das contas da
empresa e daquilo que iamos fazendo.

Portanto, nesse campo, havia conversas com cada um dos
governantes que nos tutelavam mais diretamente, desde a questdo das
articulagbes com a estrutura dos gabinetes ministeriais, que tinham
montado formas de contacto com as empresas — e ja falei aqui nos

controlos financeiros, anteriormente a isso até havia assessores dedicados
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para acompanharem as empresas e essas coisas... Portanto, havia contactos
e havia reportes naturais para essas questoes.

Havia, ainda, lugar a reunibes frequentes com a IGF, que, como ja
disse ha pouco, pelo menos, uma vez por ano sendo de seis em seis meses
durante um periodo razoavelmente longo, tinha uma Sr.2 Doutora que ia la
e que inquiria todos e mais alguns, que falava com todos e que também
havia de produzir os correspondentes relatorios.

Depois, nos relatorios e contas que eram enviados neles ha
referéncias expressas a realizacdo destes contratos de derivados, que era
como se chamavam na altura, e aos ganhos obtidos — e, na altura, eram
ganhos!

A partir de 2007, como eu disse, nos relatorios e contas passou a
haver uma listagem de todos os contratos feitos e, suponho, essa pratica ter-
se-4 mantido até ao ultimo relatorio que esta na Internet — que foi onde eu
fui obter esta informacdo — que € o de 2012, salvo erro.

Depois, tinhamos a questdo da comissdo de fiscalizacdo da Metro
que era uma comissdo residente e que tinha um presidente e mais dois
elementos, um dos quais era o revisor oficial de contas (ROC) do
Metropolitano.

Essa comissdo de fiscalizagcdo reunia todos o0s meses com a
administracdo e refere nos relatorios e contas que teve acesso as atas, que
foi informada de tudo, que sabe de tudo — e as atas estdo ai... — e,
portanto, essa comisséo de fiscalizagdo sabia do que estava a passar-se.

Essa comissdo de fiscalizagcdo, como eu referi, integrava o revisor
oficial de contas e, portanto, € quase impossivel que o revisor oficial de
contas, que tinha conhecimento dessas operacbes — e todos tinham
conhecimento das atas —, que ndo soubesse disto.

Essa comissdo de fiscalizacdo também refere que reportava
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trimestralmente as tutelas — e quando diz «as tutelas» suponho gue seria a
setorial e as Financas, porque eram as duas a que eles estavam obrigados —
e reportava o que tinham a dizer e, quanto havia lugar a isso, até nos dava
orientacOes ou sugestdes para corrigirmos alguns «tiros» que ndo estariam
no melhor caminho.

Portanto, isso nunca aconteceu em relacdo a esta matéria; houve
outros casos em que fomos alertados para isto ou para aquilo...

Queria ainda dizer que, neste aspeto, obviamente, haver uma
comunicacdo formal que, como o senhor ex-diretor-geral das financgas diz,
que sO passou a ser obrigatoria a partir de 2007, pois antes ndo tinham
qualquer obrigacéo e era a DGTF que tinha obrigacédo de ir recolher aquela
informacgdo... Portanto, digamos, que at¢ essa altura e durante o nosso
mandato — j& que 0 nosso mandato ndo abrangeu esta altura —, a
informacéo era veiculada da forma como eu disse.

Agora, seguramente, através destes mecanismos todos e destes
contactos todos, quer pessoais, quer por escrito, quer reportes, quer por
outros meios o Metropolitano era escrutinado e era obrigado a responder as
diferentes tutelas de uma maneira muito miada... Nos tinhamos de dar
muitas respostas a muita coisa, 0 que era bom... Eu, h4 bocado, quando
dizia que a questdo do financiamento e do Estado e das competéncias disto,
também percebo que os proprios governos ndo tinham capacidade muito
grande de resolver a divida dessas empresas, nomeadamente a do
Metropolitano... Era uma questdo muito bicuda, foram ensaiadas diversas
solugdes para isso, nunca foram arranjadas, mas a questdo era conhecida,

ndo tenho davidas, Sr. Deputado.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.2 Deputada.
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A Sr.2 Ana Catarina Mendonga (PS): — Sr. Engenheiro, agradeco a
informacdo, mas quero precisar a minha pergunta por uma razao: acho que
ao longo destas audicdes e hoje também nesta comeca a haver uma
confusdo entre o que é prestar informacdo, transparéncia nos relatérios de
contas e 0 que é pedir autorizacdo a tutela; e subsiste ainda uma outra
confusdo entre o que é pedir autorizacdo prévia para financiamento das
empresas e autorizacao prévia para swaps.

Ora, eu creio que esta confusdo decorre precisamente de que — e
creio ndo dizer nenhum erro quando o afirmo — havia uma autonomia da
gestdo das proprias empresas que ndo dispensava a transparéncia das
contas, mas ha uma autonomia de gestdo, ou seja, uma autonomia para
tomar um conjunto de decisdes, designadamente essas decisdes financeiras.

Por isso, a minha pergunta é muito simples: o Conselho de
Administracdo a que o Sr. Engenheiro presidia pedia autorizacédo as tutelas

para contratagcdo de swaps? Sim ou nao?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Engenheiro.

O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires: — Sr.2 Deputada, num
caso «sim» noutro «ndo» e tenho de referir dois casos: num caso, 0 da
reestruturacdo da divida do BEI, que foi uma operacdo grande, foi
autorizada pela tutela a reestruturacdo da divida com swaps. Portanto, esta
foi autorizada.

Quanto as outras e, seguindo a pratica que vinha do Conselho de
Administracdo anterior e de acordo com o0s pareceres juridicos que havia e
que nos foram dados pela Sociedade de Advogados Gongalves Pereira
Castelo Branco & Associados, que era quem tinha assessorado o Conselho

de Geréncia anterior e que no caso do nosso continuou a fazé-lo, essa
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sociedade emitiu um parecer em que dizia que, «nos casos que ndo havia
aval do Estado, o Conselho tinha autonomia para os contratar» — alias, a
prépria IGF, no tal relatério que ja citei por diversas vezes, diz que as
decisOes se encontram suportadas em adequadas decisdes da

Administracao.

O Sr. Presidente: — Sr.® Deputada, queira prosseguir.

A Sr2 Ana Catarina Mendonca (PS): — Muito obrigada, Sr.
Engenheiro.

Vou pedir ao Sr. Engenheiro que nos possa facultar os documentos
onde houve a troca de documentos em que se pede autorizagdo, em que ha

autorizacio das tutelas para os swaps. E possivel deixar-nos?

O Sr. Presidente: — Sr. Engenheiro, faga favor.

O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires: — O Sr.? Deputada, eu
teria muito gosto em fazé-lo, mas a unica coisa que posso facultar disso sdo
as atas, que estdo ali, que dizem explicitamente: «sujeito a prévia
autorizacdo do Sr. Ministro das Finangas». Agora, 0O processo em si e a
autorizacdo, etc., ndo as tenho, como deve imaginar. Portanto, isso tera de
ser pedido a empresa, porque eu nem sequer tenho acesso a elas.

Eu néo tive acesso a absolutamente documentacdo nenhuma, antes de
vir aqui. Frisei isso no inicio para que ndo me levassem a mal, porque
podia ter alguma dificuldade em responder a qualquer questdo, mas ndo fui
a empresa pedir nada. Estava e continuo perfeitamente tranquilo em relacéo
a minha atuacdo e, portanto, ndo vi questdes ou nao vi matéria... Para ja,

também j& ndo conheco os interlocutores da época, e tinha alguma
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dificuldade em «bater a porta» do Metropolitano e... «va, deem-me la um
dossier com isto»... Era impensavel!

Portanto, essa questdo, se me é permitido fazer a sugestdo ao Sr.
Presidente, pode ser pedida diretamente a empresa, porque certamente
existira, e consta da ata do Conselho de Geréncia (que era, na altura, como

se chamava), posso dizer qual €, porgue eu ja dei ao Sr. Presidente...

O Sr. Presidente; — As atas ainda nao...

O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires: — Del, dei, Sr. Presidente.

Dei uma colecdo dentro de uma saqueta plastica.

O Sr. Presidente: — Ah..., sim, sim!

O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires: — E o0 que consta da ata

do dia 11 do més de novembro de 2005.

O Sr. Presidente; — A ata numero...?

O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires: — E a ata n.° 1309/45/05.

Diz aqui: «Deliberar sobre a atribuicdo de poderes (...) os demais
documentos que se mostrem necessarios para o efeito, nomeadamente o
pedido a dirigir a S. Ex.2 0 Ministro das Financgas, bem como os contratos e
demais documentos que se mostrem necessarios a contratacdo dos contratos
de swap previstos no ponto dois da ordem de trabalhos».

Isto foi uma operagdo que, na altura... E no fim diz (na altima
pagina): «Finalmente, foi ainda referido pelo Sr. Dr. José O’Neill que, por

imperativo legal, a referida reestruturacdo serd objeto de autorizacdo por
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parte de S. Ex.2 o Ministro das Financas, em virtude de a referida divida ser

objeto de garantia pessoal por parte do Estado portugués, tendo ja sido

encetadas negociacdes com a Direcdo-Geral do Tesouro nesse sentido».
Portanto, esses documentos deverdo existir, esses documentos

estarao nos arquivos do Metropolitano.

O Sr. Presidente: — Vou mandar copiar essas atas.

O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires: — Pals...

Eu gostava sé de dizer outra coisa aqui: efetivamente, muito embora
depois de ter acontecido isto que esta aqui assinalado neste grafico da
evolucdo da Euribor a 3 meses, 0 nosso mandato esta daqui a aqui, ou seja,
foi entre finais de 2003 e finais de 2006, conforme consta deste grafico.
Portanto, isto veio até aqui, depois de ter acontecido isto...

Antes de ter acontecido isto, nds tinhamos algumas cautelas em
relacdo a estas coisas... Eu, pessoalmente, tinha alguma ignoréncia em
relacdo aos contetdos e aos desenvolvimentos possiveis, hum quadro
imprevisivel. As coisas, na altura, eram-nos explicadas com uma
razoabilidade e com uma perspetiva que ndo passava pelo cenario negro
que passou pelo mundo, e, portanto, digamos que estar a ver as coisas
assim é dificil... Vou contar um episodio que espelha um pouco isso.

Ja passei por uma situacdo igual a esta. H& uns anos, eu era
presidente do Instituto da Agua e houve umas cheias em Coimbra que
romperam os diques em Montemor e houve umas grandes inundagdes. A
Ordem dos Engenheiros, na altura, cujos érgdos eu até hoje integro, fez um
inquérito aos acontecimentos e, como presidente do Instituto da Agua,
pediu-me tudo: pediu-me as chuvas desde dois meses antes; pediu-me 0s

niveis da Barragem da Aguieira, durante trés meses antes; pediu 0s niveis
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de ndo sei qué e tal... E, depois, aquela historia: «Se a avd ndo tivesse
morrido, ainda hoje era viva»... Depois, montou aquilo tudo e comegou a
dizer: se dois meses antes, tivesse feito isto ou aquilo; e, um més antes,
depois isto ou aquilo; e 15 dias antes, isto ou aquilo, que nédo sei quantos,
que era que se a barragem estivesse vazia, possivelmente néo tinha havido
a cheia.

Mas depois ndo tem as condicionantes, que a EDP também néo quer
vazar a barragem para ndo sei qué e tal... Portanto, analisar as coisas a
posteriori, como estamos aqui a fazer, e embora reconhecendo a justica e a
justeza de estarmos aqui, € muito penoso para quem passou por estas
coisas, porque, efetivamente, o0 mundo, naquela altura, era completamente
diferente. A Euribor tinha batido num minimo histérico de sempre — 1,96
— € era uma coisa que ninguém diz: «Isto jamais ha de voltar a acontecer»!
E, subitamente, 0 mundo cai redondo, cai isto tudo redondo e acontece 0
que esta a acontecer aqui!...

E eu estou perfeitamente convencido de que, mesmo que nos
tivéssemos socorrido dos melhores especialistas, naquela altura, e
admitindo as coisas que foram feitas e que ndo foram feitas, etc., ninguém
perspetivaria que houvesse uma coisa dessas... Ninguém! Era muito dificil
de dizer, em 2004 e 2005, que as coisas iam acontecer em 2009 como
aconteceram. Era muito dificil! Ou o mundo é uma mentira, e havia
pessoas que detinham conhecimento e que o escondiam, como ja disse ha
pouco, para enganar incautos, ou entdo, efetivamente, estamos aqui a
ajuizar, quase 10 anos depois, coisas que eram completamente
imprevisiveis a datal... E é isso que custa um pouco: estar envolvido,
passado tanto tempo, numa coisa em relacdo a qual, na altura, a mim néo se

levantou qualquer divida e tdo pouco me levantava suspeitas de riscos.
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Eu tinha a maxima confianca, tenho a maxima consideracéo pelo Dr.
Jos¢é O’Neill. Eu acreditava que as direcoes do Metropolitano eram
competentes e eram capazes de dar resposta, nas mais diversas areas, a
tudo. E portanto, quando as decisdes eram levadas a Conselho, ndo havia
razdo nenhuma para estar a fazer perguntas sobre matérias que eu até nem
sabia ler. Porque nisto é preciso aprender a descodificar algumas coisas,
néo é7?... De maneira que...

E tudo. Muito obrigado.

O Sr. Presidente: — Sr.? Deputada Ana Catarina Mendonca, tem a

palavra.

A Sr.2 Ana Catarina Mendonca (PS): — Sr. Engenheiro, eu ja volto
um bocadinho atrds, mas queria pegar no que acaba de dizer e,
precisamente, para entrar no segundo bloco de questbes que lhe queria
colocar.

Quando surgiu a hipdtese da contratacdo de swaps, e devo notar que,
dos trabalhos da nossa Comisséo, ja é percetivel que a grande contratacdo
de swaps por parte das empresas publicas surge essencialmente em 2003.
Ora, algumas das operagOes financeiras que o Sr. Engenheiro e o Sr.
Doutor tiveram em maos foram de reestruturacdo também de alguns desses
swaps ja contratados em 2003.

A pergunta que volto a colocar-lhe — embora j& tenha respondido
em parte — é esta: estamos nesta Comissao de Inquérito para o apuramento
de responsabilidades politicas das questbes relacionadas com os swaps e é
esse 0 nosso ponto. Ndo estamos a fazer nenhum julgamento a nenhuma

das pessoas que se senta aqui, nesta Comisséo, e queria deixar isto claro.
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Que expetativas tinham o Sr. Engenheiro ou o Sr. Doutor, como
responsaveis pela empresa e como responsaveis financeiros, do risco
associado a este tipo de contratos? E porque me parece que, em 2003, com
aquilo que se conhecia a época... Ndo podemos falar 10 anos depois...
Como disse ha pouco, é mais facil fazer hoje uma analise daquilo que foi
dito e, se calhar, as instituicGes financeiras também ndo deram toda a
informacao dos riscos associados a este tipo de instrumentos.

Mas que expetativas tinham o Sr. Engenheiro e o Sr. Doutor quando

contrataram estes instrumentos?

O Sr. Presidente: — Sr. Engenheiro, faca favor.

O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires: — Sr.? Deputada, essa é
uma questdo bastante interessante, porque permite engquadrar as coisas.

Em 2003, efetivamente, ndo assinamos contrato nenhum. Também ja
houve uma referéncia a 17 e eu ja referi que cinco desses 17 seriam uma
assinatura de uma ISDA master agreement relativa a compromissos que ja
vinham de 2003, portanto, anterior aos nossos mandatos. Esta é uma
questdo que vou ver se a confirmo ou néo, porque resulta apenas da leitura
das atas tambem.

Voltando a pergunta que a Sr.* Deputada pds: que expetativas
tinhamos em relacdo... Nenhumas, nenhumas!... Se houvesse a minima
suspeita do que iria acontecer, nunca teriam sido assinados, obviamente!
Nunca teriam sido assinados! Na altura, o0 enquadramento
macroecondémico, tudo isso — a evolucéo das taxas de juros, 0s pareceres
que havia, as opinides que tinham as entidades que nos fiscalizavam... —,

nada apontava para que estas coisas tivessem 0 risco que, mais tarde, se
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veio a verificar. Nada! E, portanto, isso, no fundo, é uma questdo que é

real.

O Sr. Presidente: — Sr. Dr. José O’Neill, faca favor.

O Sr. Dr. José Maria Franco O’Neill: — Queria s6 corroborar aquilo
que o Sr. Eng.° Mineiro Aires disse e referir, uma vez mais, 0 que consta do
proprio relatorio da IGF até 2008, que, no fundo, diz aquilo que o Eng.°
Mineiro Aires também afirmou. Refere explicitamente que esses
instrumentos eram o0s instrumentos adequados, na altura, para gerir da
melhor forma o passivo da Metro, se bem que, por vezes, com alguns riscos
associados. Portanto, ndo refere que houvesse la contratos nem polémicos
nem especulativos, ndo €?...

E s0.

O Sr. Presidente: — Sr.? Deputada Ana Catarina Mendonca, queira

prosseguir.

A Sr.2 Ana Catarina Mendonga (PS): — Obrigada, Sr. Presidente.

Antes de formular a outra questdo que quero colocar, queria so dizer
que, da leitura da ata ndo decorre que ha uma autorizacdo da tutela a
contratacdo de um swap; decorre que had um pedido de autorizacdo para

uma reestruturagao de divida contraida. E um bocadinho...

O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires: — Junto do BEI.

A Sr.2 Ana Catarina Mendonca (PS): — Junto do BEI, que é uma

coisa um bocadinho diferente, Sr. Engenheiro...!
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O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires: — Sim, mas...

O Sr. Dr. José Maria Franco O’Neill: — Eu penso que posso

precisar...

O Sr. Presidente: — Sr. Dr. Jose O’Neill, faca favor.

O Sr. Dr. José Maria Franco O’Neill: — Tanto quanto me recordo,
este empreéstimo foi um empréstimo... Havia varios empréstimos do BEI
que foram depois..., que se deu... O Metro deu o mandato ao Santander,
com o conhecimento da tutela, para reestruturar uma série de

financiamentos do BEI. Eram varios empréstimos.

A Sr.2 Ana Catarina Mendonca (PS): — (Por néo ter falado para o

microfone, ndo foi possivel registar as palavras da oradora).

O Sr. Dr. José Maria Franco O’Neill: — No fundo, reduzir o niUmero
de empréstimos e reduzir também a taxa de juro. Portanto, o0 que a tutela,
de facto, aprovou na altura foi a reestruturacdo destes 640 milhGes de
euros. O BEI tinha muito mais. S6 o BEI tinha 1700 milh&es de euros, mais
ou menos, era o grande financiador do Metro. Esses empréstimos eram para
tentar, no fundo, reduzir o numero de empréstimos, reduzir a taxa de juros,
com o conhecimento da tutela. E o proprio Santander propos, na altura,
fazer também um swap sobre esta... E ao aprovar esta reestruturacdo estava
implicita a aprovacdo do swap do Santander. Tanto quanto me recordo, na

altura. ..
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O Sr. Presidente: — Sr.* Deputada Ana Catarina Mendonca, faca

favor.

A Sr.2 Ana Catarina Mendoncga (PS): — Sim, Sr. Doutor, mas como
se confirma da leitura da ata, ndo havia autorizacdo para o swap.

De qualquer forma a minha questao anterior foi colocada ¢ queria...

Nesta altura, criou-se um burburinho na sala.

Posso continuar?

O Sr. Dr. José Maria Franco O’Neill: — Temos que ver a ata toda, se

calhar...

O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires: — E melhor ler a ata.

A Sr.2 Ana Catarina Mendonga (PS): — Eu acho que vale a pena ler
a ata e ler os pontos, porque sdo muito especificos os pontos onde se fala de
swaps, onde se fala de empréstimos, onde se fala de reestruturacéo e onde
se fala de autorizagdes da tutela. E ja & voltaremos.

A minha questdo de ha pouco, sobre as expetativas, tem a ver com o
seguinte: o IGCP, 10 anos depois, vem dizer, entre outras coisas, que 0 que
se constatou, no entanto, foi que as empresas e, em especial, o
Metropolitano de Lisboa e outra (ndo interessa, agora), seguindo outras
motivacdes que ndo a de simples cobertura de risco e talvez devido a
dificuldades de financiamento contrataram outras acGes com elevado grau
de complexidade».

Estou em crer, pelas palavras que o Sr.° Engenheiro e o Sr. Doutor
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aqui deixaram esta tarde, que quando fizeram estas contratacOes elas
tiveram uma natureza de garantia de financiamento da empresa e ndo uma
natureza especulativa.

Como néo € isso que diz o IGCP, eu pedia-lhes um comentario a esta
afirmacéo do IGCP que motivou também esta questéo e, designadamente, a

constituicdo desta Comissédo de Inquérito.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. José O’Neill.

O Sr. José Maria Franco O’Neill: — Sr. Deputado, que me recorde
nos destringdvamos os financiamentos dos swaps.

Portanto, nds pediamos financiamentos quando eles eram necessarios
— e guando entramos estava a correr um de 300 milhGes de euros e,
depois, firmamo-lo e quando saimos deixamos pronto um outro de 400
milhdes.

Portanto, nés pediamos financiamentos, porque a Metro precisava do
dinheiro dos bancos e ndo vale a pena fugir, pois esta é a questdo base, mas
ndo analisdvamos em conjunto financiamento com swaps, nunca fizemos
isso!... N&o havia também era swaps sem financiamentos... O swap d& para
fazer varios tipos de operagdes... Os swaps estavam a ser empregados em
financiamentos, primeiro pediamos os financiamentos e depois 0s bancos
vinham propor os swaps. E foram varios bancos — alias, no primeiro caso
que eu citei do ABN o préprio ABN no dia em que assinamos o contrato
para 0s 300 milhdes ja estava com propostas de swap a seguir. Portanto, a

situacdo era esta.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Eng.° Mineiro Aires.
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O Sr. Eng.® Carlos Alberto Mineiro Aires: — Sr.2 Deputada, em
relacdo ao contelido da ata, possivelmente, a leitura o que espelha é isso e
eu gostava também de deixar aqui claro que esta é matéria que interessaria
ver junto do Metropolitano, porque eu estava convicto de que, na altura,
teria havido se ndo um pedido de autorizacdo, pelo menos a comunicagao
de que esta operacdo seria acompanhada com swaps. Eu estava convencido
disso! Neste momento, depois da questdo... Dou-lhe toda a bondade da
minha interpretacdo, mas estava convicto de que as duas coisas estariam

associadas.

A Sr2 Ana Catarina Mendonca (PS): — Sr. Engenheiro, muito

obrigada por essa precisao.

O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires: — E as minhas desculpas

se, por acaso, a induzi em erro ou tenha causado alguma ma interpretacao.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.2 Deputada Ana Catarina

Mendoncga.

A Sr2 Ana Catarina Mendonga (PS): — Sr. Engenheiro, essa
precisdo € absolutamente essencial para 0s nossos trabalhos e para as
conclusdes que iremos retirar e por isso agradeco-lhe este esclarecimento.

Queria, na sequéncia disto e muito rapidamente, porque a seguir,
com autorizacdo, como é 6bvio, do Sr. Presidente, passarei a palavra ao
Deputado Jodo Galamba, perguntar-lhe o seguinte: porque é que Ihe parece
que de garantia de financiamento a questdo dos swaps passou a uma

questéo politica nos dias que correm?
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O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Engenheiro.

O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires: — Sr.2 Deputada, quando
vim a esta Comissao de Inquérito uma das promessas que fiz a mim proprio
foi a de tentar ndo entrar por campos politicos, pois ndo me compete a mim
fazé-lo. Confesso que nunca fui politico, apesar de ter ocupado cargos por
nomeacdo politica; gosto de manter o perfil que detenho e, portanto,
reservo-me o direito de, apesar de, como cidadéo, ter a minha opinido — e
a minha opinido é a de que isto esta politizado de mais, ndo tenho duvida
nenhuma!... —, em sede desta audicdo ndo fazer comentarios em relacéo a

isto.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Jodo Galamba.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Sr. Presidente, em primeiro lugar,
quero pedir desculpa por ter chegado atrasado a audi¢do, mas estava noutra
Comisséo.

Tenho uma pergunta muito rapida, porque tem sido, muitas vezes,
dito que a contratacdo de swaps problematicos esteve associada a
dificuldades de financiamento das empresas, que num determinado
contexto essas empresas se viram nas maos dos bancos e ndo tiveram
alternativas.

Ora, 0 que se constata é que, havendo swaps em periodos onde havia,
podemos quase dizé-lo, liquidez ilimitada, com condicdes de crédito
francamente favoraveis para qualquer pessoa, empresa ou entidade que
necessitasse de dinheiro, torna-se um pouco dificil perceber, por exemplo, e
dificilmente havera anos com mais liquidez, com taxas de juro mais baixas

e condi¢bes mais favoraveis no acesso ao crédito do que 2006, por
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exemplo.

Entdo, o que é que justificard a existéncia de propostas feitas por
parte dos bancos de swaps, que vieram mais tarde a revelarem-se
problematicos, num contexto onde essa tal alegada dificuldade de
financiamento que, segundo algumas pessoas que ja fizeram depoimentos
nesta Comissdo de Inquérito, tera sido a verdadeira justificacdo para a
existéncia desses swaps.

Ora, constata-se que esses swaps tambem existem em situacdes onde
ndo ha aperto financeiro, onde o crédito era abundante e inteiramente
disponivel para quem dele necessitasse.

Eu dirijo aos nossos dois convidados esta questdo, pedindo-lhes um

comentario ao que acabei de dizer.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Dr. José O’Neill.

O Sr. Dr. José Maria Franco O’Neill: — Sr. Deputado, de facto,
durante 0 nosso mandato destrincdmos sempre os financiamentos dos
swaps e nunca nos impuseram, ou nunca sugeriram, que aceitassemos um
empréstimo com um swap agarrado. Isso nunca aconteceu! NOs
negocidvamos os financiamentos e a seguir propunham-nos swaps para
melhorarmos as condi¢Bes dos empréstimos, nomeadamente a taxa de juro.

Portanto, no nosso tempo, isso ndo existiu. Nés ndo fomos negociar
financiamentos com swaps agarrados ou negociar swaps, porque através
dos swaps vinha o financiamento... Isso ndo aconteceu! Nao sei se posso

precisar mais ou nao...

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Fernando Virgilio

Macedo.
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O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Sr. Presidente, gostaria
de saber se era possivel ao Sr. Eng.° Mineiro Aires disponibilizar a

continuacao desta ata, porque s6 me chegou a primeira pagina...

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, foi tirada uma fotocOpia «a
queima-roupa» para os Srs. Deputados poderem ter imediato conhecimento

da parte citada pelo Sr. Engenheiro, mas...

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Sim, porque creio que
era importante, pelo menos a segunda pagina desta ata, se fosse possivel

disponibiliza-la ja, eu agradecia.

O Sr. Presidente: — Sim, com certeza, Sr. Deputado.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Muito obrigado, Sr.

Presidente.

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, passamos agora a segunda
ronda de perguntas. Uma vez que a Sr.2 Deputada Cecilia Meireles ndo se
encontra presente, vou passar a frente, mas se, entretanto, regressar usara
da palavra no momento em que isso for possivel.

Tem, agora, a apalavra o Sr. Deputado Paulo Sa.

O Sr. Paulo S& (PCP): — Sr. Engenheiro, na primeira ronda de
perguntas abordei a questdo dos swaps que foram herdados da
administracdo anterior e que a vossa administracdo reestruturou,

transformando swaps simples em swaps complexos, swaps esses que, no
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final do ano passado, tinham perdas potenciais no valor de 277 milhdes de
euros.

Gostava agora de, nesta segunda ronda, abordar a questdo ndo dos
swaps que reestruturaram, herdados da administragdo anterior, mas dos
swaps novos que o0s senhores contrataram, como ja foi dito aqui, 17 swaps
na sua esmagadora maioria de grande complexidade e de elevado risco e
que tinham perdas potenciais em finais do ano passado de 588 milhdes de
euros.

Por manifesta falta de tempo vou concentrar-me apenas no swap
identificado no relatério do IGCP com o n.° 38.

Este swap é do tipo snowball e que, s6 por si, tinha em finais do ano
passado, de acordo com o relatério do IGCP, perdas potenciais no valor de
387 milhdes de euros, ou seja, quase, em nameros redondos, 400 milhdes
de euros.

O swap anterior, que abordamos na ronda anterior, era um swap
snowball que tinha na mesma data, em finais do ano passado, perdas
potenciais no valor de 204 milhdes de euros.

Portanto, s6 estes dois swap, que tém a vossa assinatura, dos dois
senhores aqui presentes, do Sr. Eng.® Mineiro Aires ¢ do Dr. José O’Neill,
representaram perdas potenciais, em finais do ano passado, de 600 milhdes
de euros, 0 que € uma quantia significativa e, obviamente, ndo podemos
deixar de exigir explicacbes sobre estes dois swaps, sendo que 0 primeiro ja
abordamos e, agora, este segundo que refiro.

Presumo que relativamente a este swap ndo terdo memoria dos
detalhes e, por isso, recordo-vos o que € que o0s senhores contrataram em
maio de 2006.

Este swap é altamente nocivo — aliés, no relatério do IGCP aparece

no dossier Santander a cabeca como aquele mais alavancado, porque,
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surpreendentemente, a data da contratacdo o empréstimo subjacente, o
nocional, era de pouco mais de 4,3 milhdGes de euros. No entanto, as perdas
potenciais eram, em finais do ano passado, como ja disse, de 388 milhdes
de euros. E espantoso como um swap com um empréstimo que inicialmente
era de 4 milhGes de euros tem perdas potenciais da ordem dos 400 milhdes
de euros, ou seja, 100 vezes superior!...

Portanto, este swap € altamente nocivo e tem a seguinte estrutura e
relembro-vos, pois podem ndo ter recordacdo do que assinaram na altura:
de marco de 2006 a marco de 2010 a Metro de Lisboa pagava uma taxa fixa
de 2% e isto permitia ganhos imediatos — desde a contratacdo até 2010 a
Metro de Lisboa, efetivamente, com esta operacdo ganhava algo; no
entanto, a partir de marco de 2010, a taxa era alterada para 1,65% e
acrescentava-se um spread que dependia da evolucdo futura da Euribor
que, obviamente, os senhores ndo controlavam, e se a Euribor a trés meses
descesse abaixo de 2% o spread aumentava com uma alavanca de 2,25%.
Isto significou que a partir do momento em que a Euribor desceu para os
niveis que desceu — e ja se mostrou aqui por varias vezes o grafico — o
spread agravava-se em cerca de 3,4% por trimestre, 13,5% por ano e no
final de trés anos, até 2012, cerca de 40%.

Portanto, era um swap de elevado risco. A Metro de Lisboa com este
swap obtinha ganhos imediatos até marco de 2010, porque tinha uma taxa
mais baixa do que aquela que estava a receber, mas depois 0s riscos eram
colossais e se esses riscos se materializassem a taxa podia disparar para
valores perfeitamente incomportaveis, levando a que as perdas potenciais
desse swap disparassem como, na realidade, veio a verificar-se.

O cenério que ja classificaram aqui de improvavel, concretizou-se,
materializou-se e este swap tinha esta estrutura que o tornava

extremamente exposto aquela situacdo, com perdas tremendas, de cerca de
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400 milhdes de euros — e estamos a falar de uma quantia avultada
resultante das condicOes deste contrato.

Ora bem, disseram por diversas vezes nesta audicdo, inumeras vezes,
gue ninguém imaginava, que ninguém perspetivava que aquilo ia acontecer,
que eram coisas completamente imprevisiveis a data... Bom, foi esta a
justificagdo que encontraram... Mas se ninguém imaginasse que era
possivel a Euribor a trés meses ser abaixo de 2%, pergunta-se e eu
pergunto-lhes: porque é que o contrato tinha esta previsdo? Porque € que 0
contrato contemplava esta possibilidade de a Euribor descer abaixo de 2%?
Os senhores ndo imaginaram, mas o banco que vos vendeu este contrato
imaginou e meteu la a clausula que, depois, foi extremamente danosa para
a Metro de Lisboa.

E eu pergunto-lhes: entdo, perante isto, como é que comentam o

facto de que ninguém imaginava isto, como disseram anteriormente?

O Sr. Presidente: —Tem a palavra o Sr. Dr. José O’Neill.

O Sr. Dr. José Maria Franco O’Neill: — Sr. Deputado, 0 mesmo que
disse para o contrato anterior digo agora para este: de facto, na altura,
ninguém imaginava... As analises eram feitas, eram forwards... NOs
tinhamos de ver o contrato, mas, com certeza, que ndo vamos agora estar a
dizer que desconheciamos completamente ou que éramos ignorantes...
Possivelmente foi um cenario que ndo foi admitido que pudesse vir a
acontecer...

Agora, passados muitos anos, para nos, estes contratos... Mas
também ha& uma pergunta que tenho de fazer: sdo perdas potenciais, mas
também ndo sabemos como é que as coisas podem ser até ao fim, nédo €?...

Se calhar, neste momento, a data de hoje, tem essas perdas, mas
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também nado se sabe como ¢ que isto vai evoluir... Também nao sabemos,

nao é~2...

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Paulo S& para

interpelar a mesa.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Sr. Presidente, gostaria que pudesse ser
distribuido aos nossos convidados este contrato para que pudessem ver

exatamente o cenario...

O Sr. Presidente: — A interpelacdo esta feita, Sr. Deputado. Faca,

entdo, o favor de nos entregar o texto.

O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires: — Sr. Presidente, da-me

licenca que faca um comentario?

O Sr. Presidente: — Com certeza, Sr. Engenheiro.

O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires: — Sr. Presidente, gostava
de acrescentar — e como ndo temos acesso ao relatorio do IGCP — que
recordo que dos contratos assinados durante 0 nosso mandato apenas um
estd inalterado, porque todos os outros — e, volto a dizer, que ndo foram
17, mas devem ter sido 12, devem ter sido!... E porque havia 5 que eram
relativos a administracdo anterior, que ja estavam comprometidos e que
tiveram de ser assinados por noés... Mas volto a dizer que s6 ha um que esta
inalterado e, salvo erro, foi o que deu had pouco, porque todos 0s outros
foram objeto de reestruturacdo posterior. Portanto, ha que ver se essas

perdas potenciais resultam da natureza inicial ou se foram agravadas por
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reestruturacdes posteriores. Portanto, essa € uma matéria importante em

relacdo a isto.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra a Sr.2 Deputada Mariana

Mortagua.

A Sr.2 Mariana Mortagua (BE): — Muito obrigada, Sr. Presidente.

Daquilo que foi dito até agora, gostava de tirar trés conclusdes, a laia
de pergunta, e saber se concordam ou ndo com elas.

A primeira € a de que, tal como ja tinha acontecido antes, em outras
audiéncias, ficamos a perceber que as tutelas foram sendo informadas de
forma mais ou menos casuistica, mais ou menos pontual, de uma forma que
ndo era estruturada, mas sem que essas tutelas tenham demonstrado grande
preocupacao relativamente a este assunto.

De facto, a prova disso é que ha uma referéncia aos contratos de
swap nesta ata, e eu gostava de perguntar — havendo estas referéncias a
contratos de swap nesta ata, havendo referéncia a outras referéncias de que
ja nos falou, mesmo que elas ndo fossem completas, mesmo que elas nao
fossem feitas de forma estruturada — se é possivel dizer-nos que as tutelas
ndo tinham conhecimento dos contratos de swap que estavam a ser
contratualizados, neste caso, a Metro de Lisboa, mas noutras empresas
publicas.

A segunda pergunta que gostava de lhes colocar diz respeito a
assuncdo de responsabilidades do Conselho de Administracdo. O facto é
que estes contratos de risco foram aprovados no Conselho de
Administragdo — e ndo estamos a falar aqui de reestruturacdes, estamos a
falar dos contratos aprovados a data — e aqui, das duas, uma: ou as pessoas

que os assinaram ndo tinham conhecimento dos riscos, nem vontade de se
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informarem sobre eles, e portanto, assinaram coisas «de cruz», sem
quererem conhecer 0s riscos que estavam a correr, ou entdo estavam
conscientes de que 0s swaps gque estavam a contratar eram complexos e
especulativos e decidiram assumir esse risco. Portanto, uma das duas tem
de ser e eu gostava de perceber qual delas €: ndo havia conhecimento dos
riscos ou havia conhecimento dos riscos? Houve uma assuncao deliberada
de maiores riscos em troca de maiores ganhos ou houve, de facto, pouca
vontade de perceber 0 que é que se estava aqui a negociar e houve uma
assinatura «de cruz», sem terem nocao dos riscos que se corriam?

Por altimo, gostava de avancar com a conclusdo de que a gestdo dos
contratos de swap na Metro de Lisboa nem sempre foi feita com o objetivo
de cobertura e de protecdo de riscos de taxa de juro, mas foi feita com o
objetivo de obtencdo de beneficios financeiros, e esta ndo € uma questao
menor. E que a obtencdo de beneficios financeiros é um objetivo contrario
ao objetivo de protecdo de risco de taxa de juro, porque 0s contratos que
mais beneficios financeiros podem trazer sdo aqueles que pior protegem do
risco. E isto é um trade off que existe sempre e, portanto, ao escolher o
contrato mais barato, eu escolho o contrato que maximiza perdas, caso haja
um problema.

E 16gico que ninguém previa a existéncia de uma crise, mas aquilo
que decide se um swap €, ou ndo, apropriado €, havendo essa crise, qual é o
swap que mais protege relativamente ao risco que essa crise pode trazer e

as perdas que ela pode trazer. E, portanto...

O Sr. Presidente: — Queira concluir, Sr.? Deputada.

A Sr.2 Mariana Mortadgua (BE): — Termino, Sr. Presidente, dizendo

que eu gostava que confirmasse, ou ndo, esta terceira conclusdo de que a
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gestdo de swaps de empresa é feita com base no objetivo de obtencdo de
beneficios financeiros e que esse objetivo superou e teve mais importancia

do que o objetivo de protecéo de risco de variacdo de taxa de juro.

O Sr. Presidente: — Sr. Eng.° Mineiro Aires, tem a palavra para

responder.

O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires: — Sr. Presidente, as
minhas respostas vao ser muito rapidas: é possivel dizer que as tutelas ndo
tinham conhecimento? Eu ndo acredito que as tutelas ndo tivessem
conhecimento. Apesar de ndo haver mecanismos obrigatorios de reporte,
toda a quantidade de informacéao que foi veiculada indicia que sabiam, com
certeza. Alias, as entidades, tipo IGF e DGTF, se ndo o informaram, tinham
conhecimento das coisas, portanto, ndo posso afirmar que tinham
conhecimento, pessoalmente, de que em cada um dos casos, etc., nem vou
por ai, mas havia toda a informacéo para que as tutelas pudessem ter tido
conhecimento.

Responsabilidades do Conselho de Geréncia, assuncéo deliberada de
riscos para ganhar dinheiro: a resposta € positivamente «ndo!»; ndo foram
assinados «de cruz», embora tenham sido assinados com base em propostas
relativamente elaboradas e com fundamentos e, portanto, ndo foram
assinadas «de cruz», nem foram assinados com a vontade de ganhar
dinheiro. Foram unicamente assinados com a intencdo de reduzir custos de
financiamento e garantir a estabilizacdo de taxas de juro.

Suponho que o conhecimento, a data, das préprias entidades para
avaliarem estes contratos, quando comparado com os critérios que tém sido
utilizados hoje e que tém sido divulgados também na Internet (que é o

Unico acesso que tenho a isso), digamos que posso concluir até que
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possivelmente havia falta de capacidade, em determinadas instituicdes ou
entidades para poderem analisar devidamente estas coisas, ou entdao eram...
N&o era um cendario que se podia vir a colocar e, como tal, ele ndo contava.
E, portanto, se a gestdo dos swaps foi feita com o objetivo de obter
beneficios financeiros? Nao foi, com certeza. Foi, sim, de baixar 0s custos

financeiros, o que é diferente.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Fernando Virgilio Macedo, tem a

palavra.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Sr. Eng.° Carlos Aires,
acabou de referir que, na sua opinido, a tutela tinha conhecimento
relativamente aos contratos ou, muito provavelmente, quase de certeza, a
tutela tinha conhecimento relativamente aos contratos de swap que eram
realizados pela Metro de Lisboa.

Esta sua afirmacdo € confirmada por essa ata que teve a amabilidade
de nos facultar. Na Gltima pagina dessa ata, ou seja, quando se determina
quem € que vai ser responsavel pela assinatura dos contratos de
reestruturacdo da divida do BEI e com os contratos swap inerentes a esta
reestruturacdo, diz claramente (e passo a citar, para ndo haver davidas, na
ultima pagina, onde diz): «Passando a discusséo do ponto trés da ordem de
trabalhos foi igualmente aprovado, por unanimidade, atribuir poderes a
quaisquer dois dos membros do Conselho de Geréncia ou a qualquer um
dos membros do Conselho de Geréncia juntamente com o Diretor
Financeiro, Sr. Dr. José Ferreira de Melo, no ambito de poderes que lhe
tenham sido delegados, para a assinatura do contrato previsto no ponto um
da presente ordem de trabalhos e dos demais documentos que se mostrem

necessarios para a concretizacdo da referida reestruturacdo, (...)» — e,
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agora, é a parte importante — «nomeadamente para a assinatura do pedido
de autorizacdo a dirigir a S. Ex.2 o Ministro das Finangas, bem como para a
assinatura dos contratos e demais documentos que se mostrem necessarios
a contratacdo dos contratos de swap referidos no ponto dois da ordem de

trabalhos.»

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Né&o sabe ler portugués!

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Ou seja, claramente. ..

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Na&o é nada disso! N&o sabe ler

portugués. N&o esta aqui nada disso!

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Agora, é para ouvir!

Claramente...

O Sr. Presidente: — Srs. Deputados, deixem falar o interlocutor, por

favor.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Claramente, esta dito
aqui, nesta ata, que «nesta reestruturacdo da divida junto do BEI, com o
contrato swap em anexo, houve um imperativo legal de pedir autorizagao
ao Sr. Ministro das Financas, no sentido de a empresa poder subscrever

esses contratos». E, nesse sentido...

O Sr. Jodo Galamba (PS): — (Por nao ter falado para o microfone,

nao foi possivel transcrever as palavras do orador).
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O Sr. Presidente: — SO0 um momento, por favor. Podem comentar

apartes mas ndo podem interromper quem esta a falar.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — ... e, nesse sentido,
gostaria que me informasse quem era o Sr. Ministro das Financas ao qual ia
ser dirigido um pedido de autorizacdo para a assinatura dos referidos

contratos.

O Sr. Presidente: — Sr. Eng.° Mineiro Aires, tem a palavra.

O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires: — Eu ja ha pouco tive a
oportunidade de tentar precisar esta ata.

Eu néo tenho a certeza e ndo posso afirmar...

O Sr. Jodo Galamba (PS): — (Por nao ter falado para o microfone,

nao foi possivel transcrever as palavras do orador).

O Sr. Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires: — N&o, ela esta na ata,
exatamente.

Mas eu gostava, em primeiro lugar, de deixar aqui claro que deve ser
esclarecido junto da empresa se efetivamente a reestruturacdo da divida
teve ou ndo agarrada a realizacdo de swaps. Deve haver documentacéo
dessa.

Em segundo lugar, no caso de tal ter acontecido, se a autorizacao foi
simultanea para realizar a reestruturagcdo, com swaps ou néo.

E, em terceiro lugar, ndo me recordo, a data disso, quem é que seria 0

Sr. Ministro nessa altura... N&o faco ideia, mas é uma questdo... E facil, é
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ir ver a composicdo dos Governos Constitucionais... Portanto, é facil de
Ver.

Mas eu gostaria de que este assunto fosse precisado junto da empresa
para ver, efetivamente, em que moldes é que foi pedida a autorizacdo,
porque isso era importante para precisar se tinha swap agarrado ou nao

tinha.

O Sr. Presidente: — Para uma interpelacdo a mesa, tem a palavra Sr.

Deputado Fernando Virgilio Macedo.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Sr. Presidente, é para
informar a mesa de que o Grupo Parlamentar do PSD ira fazer um
requerimento no sentido de ser solicitada a atual Administracdo do Metro
de Lisboa que confirme, ou ndo, a informacdo contida na ata de 11 de
novembro de 2005, ou seja, se houve efetivamente uma prévia autorizacao
por parte do Ministério das Finangas «para a subscri¢do da reestruturacdo

da divida do BEI, com 0 swap em anexo».

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, com o devido respeito, como 0
requerimento € verbal, peco-lhe para o traduzir por escrito, como, alids,
temos procedido com todos.

Até porque 0 que me parece que querem perguntar ndo é se o Metro
confirma a ata, é se 0 Metro nos pode enviar a documentacao do pedido do

empréstimo. Sera isso?

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Peco a palavra, Sr. Presidente.
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O Sr. Presidente: — E também para uma interpelacio a mesa, Sr.

Deputado Jodo Galamba?

O Sr. Jodo Galamba (PS): — E sé uma clarificacdo. ..

O Sr. Presidente: — Néo, Sr. Deputado. Pergunto-lhe se é para uma

interpelacdo a mesa.

O Sr. Jodo Galamba (PS): —E...

O Sr. Presidente: — E?...

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Tendo em conta este requerimento,

sim.

O Sr. Presidente: — Faca favor.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — E s0 para clarificar que, neste ponto da
ata, quando se fala da contratacdo de swaps, é sobre os poderes atribuidos

aos membros do Conselho de Geréncia. E isso que esta aqui.

O Sr. Presidente: — O Sr. Deputado Jodo Galamba, ha ainda uma

oportunidade de usar da palavra, se o entender.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Ent&o usaremos de seguida.

O Sr. Presidente: — Mas isso ndo é, como bem compreende, uma

interpelacdo a mesa...
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Vamos, agora, dar-lhe a palavra, se a pedir, precisamente.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Usaremos de seguida.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado Jodo Galamba, no seu tempo

proprio.

O Sr. Jodo Galamba (PS): — Muito obrigado, Sr. Presidente.

E s6 para esclarecer que a ata ndo diz nada do que o Sr. Deputado do
PSD diz que ela diz. Eu sei que é uma oracdo completa, com muitas
virgulas. Mas quando fala dos swaps, 0 que estd a dizer € sobre a
deliberacdo e a atribuicdo de poderes a dois membros do Conselho de
Geréncia. Nao tem nada a ver!

O pedido de autorizagdo ao Ministro das Financas € para a
reestruturacdo da divida do BEI,... Portanto, acaba o pedido de... Ja ndo
tem qualquer relacdo com a autorizacdo as financgas, portanto, é outro tema,
separado por virgulas, que se refere ao inicio deste paragrafo, portanto...

A contratacdo dos swaps prende-se com 0s poderes a atribuir aos
dois gestores. N&o tem qualquer relacdo, ndo tem nenhuma relacéo, a nao
ser de proximidade fisica, porque, de facto, as palavras estdo proximas, mas
esta virgula demonstra de forma cabal que quando se fala da contratacdo de
swaps aquilo para que remete é para os poderes a atribuir aos dois gestores,
e que, tirando a proximidade fisica das palavras, ndo ha qualquer relacdo
entre swaps e o pedido de autorizacdo as financas.

Ndo é uma questdo de ver ou ndo, € uma questdo de ler este
paragrafo e perceber, exatamente, 0 que aqui esta escrito.

Era sO para fazer esta clarificacdo, Sr. Presidente. Muito obrigado.

103



O Sr. Presidente: — E esgotou o tempo disponivel ou, melhor, ndo
esgotou o0 tempo, mas esgotou a intervencdo. Certo?... Muito bem!

Sr. Engenheiro, deseja fazer algum comentario?

Né&o € o caso.

Voltamos a estar na situacdo de ndo ter a Sr.* Deputada Cecilia
Meireles, portanto, vamos para a ultima ronda de perguntas. E, na ultima

ronda, dou a palavra, por 2 minutos, ao Sr. Deputado Paulo Sa.

O Sr. Paulo S& (PCP): — Obrigado, Sr. Presidente.

Eu queria voltar as respostas que me deram, relativamente as
questdes que levantei, na segunda ronda.

Diz o Dr. O’Neill que este cenario ndo era imaginavel, o cenario da
descida da Euribor a menos de 2%, e que néo estava contemplado.

Entretanto, foi-nos distribuida, creio, copia do contrato que
assinaram, o n.° 38. Efetivamente, na pagina quatro, podera ver que ha a
previsdo da possibilidade de a Euribor descer abaixo de 2%, e que, nesse
caso, se se verificar, por pouco provavel que seja, o spread que o Metro de
Lisboa tem de pagar sofre um agravamento. Portanto, esta possibilidade
pode ndo ter sido contemplada pelo Conselho de Administracdo e pelos
senhores, mas foi contemplada no contrato, provavelmente, por iniciativa
da banca. Portanto, penso que fica esclarecido que esta possibilidade estava
4.

A segunda questdo, e por uma questdo de rigor, quando o Sr. Eng.°
Mineiro Aires diz que este contrato foi reestruturado posteriormente — é
verdade! —, manteve a sua natureza e as suas caracteristicas de snowball,
mas, em nossa opinido, a reestruturacdo sé o piorou. Portanto, por uma
questdo de rigor, temos de dizer que este contrato, que era daninho na

altura em que foi contratado, com a reestruturacdo, piorou, pelo que as
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responsabilidades ndo podem ser atribuidas apenas ao Conselho de
Administracdo que o contratou, mas também ao Conselho de
Administracdo que, posteriormente, 0 reestruturou e agravou. A
responsabilidade de uns nao elimina, obviamente, a responsabilidade dos
outros, antes, ¢ partilhada.

Para finalizar, e no sentido daquilo que referi no inicio das minhas
intervencdes, gostava de dizer o seguinte: a Metropolitano de Lisboa tinha
uma estratégia conservadora no Conselho de Administracdo anterior, do
Dr. Frasquilho, mas essa estratéegia foi completamente alterada, com a
reestruturacdo dos contratos swap, antigos e simples, em complexos, com a
contratacdo de 17 novos contratos, na sua esmagadora maioria de elevada
complexidade e risco, e que esta mudanca de estratégia teve consequéncias
muito graves, ndo sé da responsabilidade deste Conselho de Administracéo,
mas também dos que se seguiram. E as perdas potenciais da Metro de
Lisboa, em finais do ano passado, eram superiores a 1400 milhdes de euros,
0 que, por si so, representa quase metade das perdas potenciais registadas
em todas as empresas publicas.

Obviamente, essa mudanca de estratégia e 0s contratos que
assinaram, na altura, de elevada complexidade e risco, que tantos prejuizos
trouxeram, merecem censura, pelo que tém de assumir essas
responsabilidades. E porque mudaram uma estratégia e, com essa mudanca,
assinaram contratos que provocaram elevados prejuizos, alguns dos quais
ja se materializaram. Posso apenas referir-vos, se encontrar rapidamente,

aqui,...

O Sr. Presidente: — Tem de concluir, Sr. Deputado.

O Sr. Paulo S& (PCP): — Com isto mesmo concluo, Sr. Presidente.
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Posso apenas referir-vos que, em 21 de mar¢co de 2013, e
relativamente a um contrato da vossa responsabilidade com o Morgan
Stanley, os contribuintes ja tiveram de pagar 23 milhGes de euros. No dia
21 de margo de 2013, a Metro de Lisboa pagou ao Morgan Stanley 23
milhGes de euros por um contrato da vossa responsabilidade, de 22 de julho
de 2005. Portanto, aqui, ja ndo falamos de perdas potenciais, mas de perdas

reais, e isto é apenas um exemplo.

O Sr. Presidente: — Tem, agora, a palavra a Sr.2 Deputada Mariana

Mortagua.

A Sr2 Mariana Mortagua (BE): — Abdico, Sr. Presidente, ja

terminei as minhas questdes.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Fernando Virgilio

Macedo.

O Sr. Fernando Virgilio Macedo (PSD): — Sr. Presidente, quero
apenas esclarecer, mais uma vez, a questao que foi referida pelo Deputado
Jodo Galamba.

Analisando o ponto um da ordem de trabalhos dessa mesma ata,
refere-se, claramente: «Finalmente, foi ainda referido pelo Sr. Dr. José
O’Neill que, por imperativo legal, a referida reestruturagao sera objeto de
autorizacdo por parte de S. Ex.2 o Ministro das Financas, em virtude de a
referida divida ser objeto de garantia pessoal por parte do Estado
Portugués, (...)». Ou seja, ndo ha divida nenhuma de que, obviamente, a
reestruturacdo da divida tinha de ser objeto de autorizacdo por parte do

Ministro das Financas. Falta fazer a avaliacdo sobre se o contrato
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subjacente a essa reestruturacdo da divida era ou ndo do conhecimento da
tutela e se foi dada autorizagdo em conjunto com a reestruturagao.

Por isso, como o0 nosso convidado, Eng.° Carlos Aires, ndo se
lembra, ndo tem presente se foi ou ndo dada essa autorizagdo, hd que
solicitar a informacdo a Metro de Lisboa, para ndo restarem quaisquer

davidas.

O Sr. Presidente: — Tem a palavra o Sr. Deputado Filipe Neto

Brandao.

O Sr. Filipe Neto Brandao (PS): — Sr. Presidente, quero interpelar a

mesa no seguinte sentido...

O Sr. Presidente: — Quer interpelar a mesa, Sr. Deputado?

O Sr. Filipe Neto Branddo (PS): — Inscrevi-me para esse efeito, Sr.

Presidente.

O Sr. Presidente: — Sr. Deputado, o PS ainda ndo usou 0s 2 minutos
finais a que tem direito e, por isso, 0 que pergunto é se quer usar da
palavra, utilizando o tempo disponivel, ou se pretende mesmo fazer uma
interpelacdo? E porque se pretender usar da palavra para esse efeito,

evidentemente, dar-lha-ei.
O Sr. Filipe Neto Branddo (PS): — Sr. Presidente, 0 meu propdésito

era uma interpelacdo a mesa, mas tendo a oportunidade de usar esses 2

minutos, fa-lo-ei.
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O Sr. Presidente: — Muito bem, Sr. Deputado, tem a palavra.

O Sr. Filipe Neto Branddo (PS): — Sr. Presidente, esta minha
intervencéo final, de 2 minutos, a guisa de interpelacdo, serve, obviamente,
uma vez mais, para corrigir o Sr. Deputado do PSD que, recorrentemente,
tem intervindo em relacdo a esta ata, a qual ndo deixara, obviamente, de
ficar elucidada, em funcdo da resposta que a Metro de Lisboa ha de
facultar, mas, como o Sr. Presidente da Comisséo referiu, ha de formular a
resposta ndo nos termos em que o Sr. Deputado a formulou, porque seria,
obviamente, um ato inutil que a administracdo confirmasse o que esta na
ata.

De qualquer forma, tenho a obrigacéo de reafirmar tudo aquilo que o
Sr. Deputado Jodo Galamba, ha pouco, teve oportunidade de referir, porque
V. Ex.2, Sr. Deputado Fernando Virgilio Macedo, continua a confundir o
ponto trés com o ponto dois e, agora, voltou a fazé-lo, quando veio recordar
a leitura do ponto dois da ordem de trabalhos. O que € legalmente exigivel,
e, obviamente, o Sr. Administrador com o pelouro tinha obrigacéo de o
saber, alias, € isso que esta a dizer, € a autorizacdo dos empréstimos com o
aval do Estado. Esta € a obrigacéo.

Quanto ao ponto trés da ata, que tem a referéncia aos swaps, recordo
que h& uma oracdo subordinada que o meu ilustre colega referiu,
intercalada por uma virgula, pelo que ndo posso deixar de dizer que tudo
aquilo que foi referido € o que verdadeiramente sucede.

Portanto, Sr. Presidente, associamo-nos ao pedido de documentagéo

que tera sido alvitrado e que, obviamente, ndo deixara de nos elucidar.

O Sr. Presidente: — Aguardaremos o requerimento.
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Sr.® e Srs. Deputados, penso que chegamos ao fim dos nossos
trabalhos...

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Sr. Presidente, peco desculpa, permite-me

uma interpelacdo a mesa, sobre a conducéo dos trabalhos?

O Sr. Presidente: — Tem a palavra, Sr. Deputado Paulo Sa.

O Sr. Paulo Sa (PCP): — Sr. Presidente, ndo é habitual dar também a
palavra aos nossos convidados, no final da terceira ronda, para eles

poderem, se o entenderem...

O Sr. Presidente: — E habitual, Sr. Deputado, mas creio que o Sr.

Engenheiro ndo tem mais a acrescentar.

O Sr. Paulo S& (PCP): — Entéo, estou esclarecido, Sr. Presidente.

O Sr. Presidente: — Assim sendo, Srs. Deputados, esta encerrada a

reuniao.

Eram 18 horas e 31 minutos.

A DIVISAO DE REDACAO E APOIO AUDIOVISUAL
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